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 ปาฑ์ ไกรวิญญ ์: กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนานกัเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว . ( PRIVATE SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT OF 
DEVELOPING THE STUDENTS’ AGILE LEADERSHIP ) อ.ที่ปรกึษาหลัก : อ. ดร.เพญ็วรา ชูประวตั,ิ อ.ที่ปรึกษารว่ม : ศ. ดร.
พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทกัษ์ 

  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาและการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว และ 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีอธิบายขยายความ (Explanatory 
Sequential Mixed Methods Design) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Collection) ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data Collection) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 
มัธยมศึกษาปีที่6 จ านวน 240 โรงเรียน ทั่วประเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาและการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงบรรยาย 

คือร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย (x ̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย การพัฒนานักเรียนในด้านดังต่อไปนี้ 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding) 4) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง(Connective Awareness) 6) การ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 7) การตระหนักในตนเอง(Self-awareness) 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก( x ̄ = 3.5735)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( x ̄ = 4.5777) 3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลักคือ 1) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มี 2กลยุทธ์รอง และ 10 วิธีด าเนินการ 2) ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มี 2 กลยุทธ์รอง และ 10 วิธีด าเนินการ และ 3) ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มี 2 กลยุทธ์รอง และ 8 วิธีด าเนินการ 

  

  

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรกึษาหลัก .............................. 
  ลายมือชื่อ อ.ที่ปรกึษาร่วม ............................... 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ง 

 
บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5784484027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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CONCEPT OF DEVELOPING THE STUDENTS’ AGILE LEADERSHIP . Advisor: Penvara Xupravati, Ph.D. 
Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
The research objectives were to 1) study the conceptual framework of private secondary school 

management and students’ agile leadership development 2) study the current and the desirable states of 
private secondary school management according to the concept of developing the students’ agile leadership 
and 3) develop private secondary school management strategies according to the concept of developing the 
students’ agile leadership. The research applied an explanatory sequential mixed methods design through 
quantitative data collection and qualitative data collection. The samples were 240 private secondary schools 
in Thailand. The research instruments were questionnaires and strategic evaluation form to testify feasibility 
and appropriateness of the strategies. The quantitative data were analyzed by percentage, frequency, mean, 
standard deviation, PNImodified and qualitative data were analysed by content analysis. 

The results were as follows: 1. the conceptual framework of private secondary school management 
consisted of school curriculum development, teaching and learning learner development activities ,and 
assessment and evaluation. 2. the conceptual framework of developing the students’ agile leadership will 
develop students in the following areas 1) Situational Awareness 2) Sense of Purpose 3) Stakeholder 
Understanding 4) Power Style 5) Connective Awareness 6) Reflective Judgement 7) Self-awareness 8) 
Developmental Motivation 2. The current state of private secondary school management strategies according 

to the concept of developing the students’ agile leadership as a whole was at the high level ( x ̄ = 3.5735) 

while the desirable state as a whole was at the highest level  ( x ̄ = 4.5777). 3. Private secondary school 
management strategies according to the concept of developing the students’ agile leadership consisted of 3 
main strategies: 1) Increase the effectiveness of assessment and evaluation management to develop student’ 
agile leadership with 2 sub strategies and 10 procedures. 2) Enhance the instructional management to develop 
student’ agile leadership with 2 sub strategies and 10 procedures. 3) Modify school curriculum to develop 
student’ agile leadership with 2 sub strategies and 8 procedures. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
โลก VUCA เป็นสิ่งที่ถูกกล่าวถึงด้วยความตระหนักทั้งในระดับโลก และในระดับประเทศ การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งที่รู้ล่วงหน้าหรือเกิดขึ้นอย่างกะทันหัน ล้วน
แล้วแต่ส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งสิ้น การตั้งรับโดยการรอให้เหตุการณ์เกิดขึ้นก่อนแล้วค่อยคิด
แก้ปัญหาย่อมไม่ใช่หนทางที่ดีที่สุด หากแต่การตระหนักต่อสถานการณ์และปรับตัวอย่างคล่องแคล่ว  
ไม่ช้าหรือเร็วเกินไปจนเสียโอกาสที่ดีที่สุดต่อสถานการณ์นั้น ย่อมส่งผลที่ดีต่อองค์กรมากกว่า  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่กล่าวถึง คติพจน์ประจ าชาติว่า มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน โดยด้านความมั่นคง ตอนหนึ่งกล่าวว่า คือการมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศทุกระดับ (ราชกิจจานุเบกษา, 2561: 5) 

 VUCA ถูกคิดขึ้นโดย US Army War College โดยกล่าวถึงสภาวะของโลกและองค์กรใน
ปัจจุบันที่มีความเป็นพลวัต ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน 
(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) (Horney Pasmore and O’Shea, 2010: 33) ซึ่ง
ความผันผวน (Volatility) พบเมื่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้น หรือเหตุการณ์ที่คาดคิดไม่เกิดขึ้น มี
แนวคิดใหม่เกิดขึ้นที่ไม่มั่นใจว่าถูกต้องหรือไม่ หรือไม่รู้ว่าจะน าไปใช้ได้อย่างไร เช่น สงครามที่รุนแรง 
โรคระบาดที่ร้ายแรง ภัยธรรมชาติ หรือวิกฤตเศรษฐกิจในวงกว้าง (Horney and O’Shea, 2015: 
11-12) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) เป็นสภาวะที่ไม่มั่นใจว่าอะไรก าลังเกิดขึ้น รวมไปถึงขาด
ความชัดเจนว่ามีอะไรที่สามารถท าได้บ้าง ซึ่งท าให้ประสิทธิภาพของผู้น าบางคนหรือทีมบางทีมลดลง  
เพราะตกไปสู่อาการนิ่งเฉย หรือการล่าช้าที่ท้ายที่สุดแล้วท าให้ความพร้อมในการแข่งขันเสื่อมลง 
ความไม่แน่นอนนี้ยังส่งผลอย่างหนักหน่วงต่อความมั่นใจขององค์กรเมื่อไม่มีการสื่อสารและท่าทีที่
แสดงภาวะผู้น าเชิงรุก เช่น องค์กรมีผู้น าคนใหม่ หรือมีการควบกิจการหรือการซื้อกิจการที่ท าให้
ลักษณะรูปแบบเดิมคลุมเครือหรือเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหัน (Horney and O’Shea, 2015: 13 -
14) ความซับซ้อน (Complexity) เกิดข้ึนเมื่อมีหลายสาเหตุที่ท าให้เกิดเหตุการณ์นั้น โดยมีสาเหตุและ
ผลกระทบไม่ชัดเจน ความผิดปกตินั้นได้พัฒนาเป็นความสลับซับซ้อนที่มากขึ้นของปัจจัยการตัดสินใจ
หลักท่ีมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน ซึ่งขับเคลื่อนโดยส่วนประกอบของกระบวนการส าคัญที่มีจ านวนมาก
ขึ้นและมีการตอบสนองต่อกัน ความซับซ้อนนี้เกิดขึ้นโดยความช านาญที่มากขึ้น องค์กรที่มีขนาดใหญ่
ขึ้น เทคโนโลยีที่มีอยู่จ านวนมาก ความแตกต่างที่เล็กน้อยของวัฒนธรรม และช่องทางของเนื้อหา
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ดิจิทัลและวิดีโอ รวมทั้งภาษาที่หลากหลายและคนหลากหลายรุ่น  คุณค่าขององค์กร ล าดับ
ความส าคัญของกลยุทธ์ จะสามารถจัดการความซับซ้อนได้ดีกว่าผ่านความช านาญขององค์กรและข้อ
ได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Horney and O’Shea, 2015: 14 - 15) ความคลุมเครือ (Ambiguity) เกิดขึ้น
เมื่อมีความหมายหรือทางเลือกหลายประการส าหรับสถานการณ์หรือเหตุการณ์นั้น ดังนั้นจึงไม่มีความ
ชัดเจนว่า สิ่งไหนถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคลุมเครือจึงเกิดข้ึนและท าให้ความคล่องแคล่วลดน้อยลง 
(Horney and O’Shea, 2015: 16 - 17) 

ศาสตราจารย์ ดร.Nuray SENEMOĞLU ได้ให้ความเห็นว่าโลก VUCA เป็นสิ่งที่ต้องให้
ความส าคัญเพราะเป็นโลกที่คนรุ่นต่อไปจะต้องเผชิญ สมาคมการศึกษาของครูระดับนานาชาติ (The 
International Society for Teacher Education) ให้ความส าคัญเป็นพิเศษในเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อครูและนักเรียน โดยต้อง
ก าหนดเป้าหมายด้านการศึกษาที่ชัดเจนส าหรับคนรุ่นใหม่ที่ต้องอยู่ในโลก VUCA และหาแนวทางที่
ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น (ALTINDAĞ & SENEMOĞLU, 2014: 6)  
สอดคล้องกับ Low (2014) ที่กล่าวถึง VUCAว่าในการที่จะรับมือกับความต้องการของสภาพแวดล้อม
แบบ VUCA นั้น ผลการเรียนที่ดีในโรงเรียนนั้นไม่เพียงพอ คุณลักษณะเช่น ความสามารถในการ
ปรับตัว ความมั่นใจ และความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และจ าเป็นต่อการอยู่
รอดในระยะยาว ซึ่ง Paul Chua อาจารย์อาวุโส ส านักงานการศึกษาวิจัย สถาบันการศึกษาแห่งชาติ 
ประเทศสิงคโปร์ ให้ความเห็นว่า หลักส าคัญของวิสัยทัศน์ของการศึกษาที่ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
และยึดถือคุณค่าเป็นสิ่งส าคัญเก่ียวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กให้มีทักษะและความสามารถหลักเพ่ือสร้าง
ผลิตภาพต่อเศรษฐกิจ และเจริญรุ่งเรืองในโลก VUCA (International Education News, 2013) 
เนื่องจากผู้น าเผชิญกับโลก VUCA ในทุกวัน ผู้น าในปัจจุบันก าลังถูกผูกมัดอยู่ในโลกที่การ
เปลี่ยนแปลงในภาวะผู้น าขององค์กรนั้น เป็นสิ่งจ าเป็นที่ส าคัญสูงสุดในการรับมือกับระดับความ
เปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขัน สภาพแวดล้อมของผู้บริโภค ลูกค้า และ
แรงงาน องค์กรและผู้น าที่มั่นใจ (Confident) และคล่องแคล่ว (Agile) จะเป็นสิ่งน าทางที่เต็มไปด้วย
ทักษะที่สามารถเปลี่ยนพลังเชิงลบภายนอกให้กลายเป็นพลังเชิงบวกภายใน ซึ่งส่งผ่านไปทั่วทั้งองค์กร 
(Horney and O’Shea, 2015: 11) 

ประเทศไทยมีปัญหาเรื่องวิกฤตภาวะผู้น า ส่วนหนึ่งมาจากการเลี้ยงดูของครอบครัวที่สอนให้
เชื่อฟังเป็นหลัก ในขณะที่ระบบการศึกษาก็สร้างเด็กให้คิดตามมากกว่าคิดสร้างสรรค์ และหลักสูตรที่
ใช้ในโรงเรียนก็ขาดเนื้อหาที่สอนให้เด็กมีภาวะผู้น าแบบเป็นรูปธรรม ประเทศไทยจึงต้องเอาจริงเอาจัง
เรื่องการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ เพราะภาวะผู้น า เป็นรากฐานส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตแทบจะทุก
ด้าน ครอบครัว การท างาน และสังคมไทยต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีภาวะผู้น าเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ (สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน , 2557) ภาวะผู้น ามักถูกกล่าวถึงในด้านความสามารถ 
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(Ability) ของผู้น า ขณะที่ในโลกของ VUCA นอกเหนือไปจากด้านความสามารถ (Ability) ของผู้น า 
ความคล่องแคล่ว (Agility) เป็นอีกปัจจัยที่ส าคัญเช่นกัน ผู้น าไม่เพียงเป็นผู้ที่มีความสามารถ แต่
จะต้องมีความคล่องแคล่วในการปรับเปลี่ยนยุทธวิธีเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ โดยภาวะผู้น าชนิดนี้ ถูกเรียกว่า ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Agile Leadership) ทั้งนี้
พฤติกรรมของผู้น าที่มีความคล่องแคล่วสูง (Highly Agile Leaders) ประกอบด้วยคุณสมบัติด้าน
สติปัญญาและอารมณ์ที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้เมื่อได้รับการฝึกฝนอย่างถูกต้อง (Joiner, 2009: 
31) 

ความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (Leadership Agility) คือความสามารถในการน าผู้อ่ืนอย่าง
มีประสิทธิภาพในเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่แน่นอน (Uncertainty) เป็นเรื่อง
ปกติธรรมดา โดยต้องพิจารณามุมมองที่หลากหลายและล าดับความส าคัญเพ่ือไปสู่ความส าเร็จ สิ่ง
เหล่านี้ล้วนจ าเป็นต้องมีขั้นตอนของการรับรู้ที่เพ่ิมมากขึ้นและความตั้งใจที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพอย่าง
ทันท่วงที คือการก้าวถอยจากสิ่งที่ให้ความส าคัญ รับมุมมองที่กว้างขึ้น และน าแนวคิดใหม่ผสมผสาน
ในสิ่งที่จะกระท าต่อไป (Joiner, 2009: 29) จากงานวิจัยของ Joiner and Josephs (2007: 32) 
พบว่าผู้น าที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดในสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มีความสับสนอลหม่าน
(Turbulent Organizational Environments) มีขีดความสามารถร่วมกัน 4 ประการที่เสริมสร้าง
ความแข็งแกร่ง ได้แก่ ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) จะท าให้
ความสามารถในการตรวจดูสภาพแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น ช่วยให้สร้างกรอบความคิดริเริ่มที่จ าเป็นต้อง
ลงมือท า และช่วยท าให้ผลลัพธ์ที่ต้องท าให้ส าเร็จชัดเจนมากขึ้น ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) เพ่ิมความสามารถในการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ในแบบที่สร้างแรงสนับสนุนให้กับความคิดริเริ่มผู้น า ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) ท าให้สามารถแปรเปลี่ยนปัญหาที่ผู้น าเผชิญให้กลายเป็นผลลัพธ์ที่
ต้องการ ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) เป็นความสามารถใน
การใช้ความคิดริเริ่มของตนให้เป็นโอกาสในการพัฒนาให้เป็นผู้น าในแบบที่อยากจะเป็น 

การศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาประชากรอันจะเป็นรากฐานในการสร้างก าลังคน
คุณภาพที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ การจัดการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมอย่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันอย่างต่อเนื่อง เป็นเครื่องมือที่
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของประชาชน ให้ไปช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทยให้
เจริญ (วิทยากร เชียงกุล, 2553: 1 - 2 ) ความส าคัญของภาคการศึกษาที่มีต่อเศรษฐกิจในอนาคต
แสดงให้เห็นว่า การเรียนรู้เป็นหนึ่งในแรงผลักดันต่อ VUCA ที่ส่งผลกระทบต่อภาคการศึกษาและ
เศรษฐกิจในภาพรวม (Stewart, Khare, and Schatz, 2016: 249) การที่จะผลิตนักเรียนให้มี
คุณภาพในโลก VUCA ได้นั้นนักเรียนจะต้องมีคุณสมบัติในการเรียนรู้ที่เรียกว่า ความคล่องแคล่วของ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

ภาวะผู้น า (Leadership Agility) การศึกษาระดับมัธยมศึกษามีอิทธิพลต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ของวัยรุ่นที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่และเป็นผู้น าที่ดี (Lavery and Hine, 2013: 41) 

แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) ตอนหนึ่งกล่าวถึงการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนว่าให้เป็นการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2559: 12) ส าหรับบทบาทของภาคเอกชนต่อชุมชนและประเทศชาตินั้นมีหลากหลาย
รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นบทบาทในการช่วยจัดการศึกษาทดแทนส่วนที่รัฐจัดได้ไม่เพียงพอ ทั้งในระดับ
การศึกษาก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา บทบาทในการช่วยจัด
การศึกษาบางด้านที่สนองตอบต่อความต้องการของสังคม ได้แก่ การเน้นด้านระเบียบวินัย คุณธรรม
และจริยธรรม การเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านภาษา วิชาชีพ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น นอกจากนี้โรงเรียน
เอกชนยังช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ชุมชนในฐานะที่เป็นโรงเรียนใกล้บ้าน ท า ให้สะดวกในการ
เดินทางไปเรียน (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2532: 214) นอกเหนือจากภารกิจดังกล่าวแล้ว โรงเรียน
เอกชนยังมีบทบาทในการช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาสในสังคม โดยเปิดโรงเรียนคนพิการ โรงเรียน
ของวัด โรงเรียนสงเคราะห์ต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านอาชีวศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียน (ส านัก
นายกรัฐมนตรี, 2532: 215) 

ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โรงเรียนเอกชนจะต้อง
พัฒนานักเรียนให้พร้อมที่จะเผชิญโลก กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วน่าจะเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับโรงเรียน
เอกชนในการวางแผนการพัฒนานักเรียนที่มีคุณภาพ และจะส่งผลให้เพ่ิมขีดความสามารถและความ
พร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือผลิตประชากรที่มีคุณภาพให้แก่ประเทศด้วย
เหตุผลตามทิศทางความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจึง
เห็นความจ าเป็นที่จะศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว เนื่องจากประเด็นดังกล่าวเป็นเรื่องที่มีความน่าสนใจ
และผู้วิจัยเห็นว่าหากมีกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่ดีย่อมจะน าไปสู่การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
ยั่งยืน เพราะความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (Leadership Agility) มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความ
คล่องแคล่วขององค์กร ซึ่งคือความสามารถในการด าเนินการอย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพแม้ว่า
จะอยู่ในสภาวะที่มีความซับซ้อนและมีความเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว (Joiner and Josephs, 2007: 6) 
ในโลกของ VUCA  
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2. ค าถามวิจัย 
 1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
เป็นอย่างไร 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเป็นอย่างไร 
 3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วควรเป็นอย่างไร 

3. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา และการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

4. นิยามศัพท์ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนในด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและ
ประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ และจุดมุ่งหมายของการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)             

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
ยุ วกาชาด และผู้บ า เ พ็ญประโยชน์  กิจกรรมชุมนุม ชมรม และกิจกรรมเ พ่ือสั งคมและ
สาธารณประโยชน์  
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การวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว หมายถึง การหล่อหลอม และฝึกฝน 
นักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context - setting Agility) ความคล่องแคล่วใน
ด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) และความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility)  

ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) หมายถึง ความคิดและการ
กระท าอย่างคล่องแคล่วต่อบริบทแวดล้อมของผู้น า รวมไปถึงการตรวจดูสภาพแวดล้อม การ
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจ การก าหนดขอบเขตในการท างาน การระบุผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ โดยความคล่องแคล่วในด้านบริบท จะขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านการ
ตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) 

การตระหนักในสถานการณ์ หมายถึง ความสนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท 

การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย หมายถึง การตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ  
เพ่ือให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) หมายถึง การ
ตระหนักรู้ว่าใครคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเข้าใจความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมิน
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของผู้น ากับวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการเพ่ิม
ความสอดคล้องนั้นๆ โดยความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จะขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีด
ความสามารถในด้านความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) และสไตล์
การใช้อ านาจ (Power Style) 
 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 สไตล์การใช้อ านาจ หมายถึง วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) หมายถึง ความคิดและการ
กระท าอย่างคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มของผู้น า เพ่ือแก้ไขปัญหาโดยใช้ทั้งความคิดเชิงวิเคราะห์และ
แปลกใหม่ ในการสร้างการตอบสนองที่เหมาะสมและเฉพาะเจาะจง รวมไปถึง การระบุหรือวิเคราะห์
หาประเด็นหลัก การสร้างและพัฒนาตัวเลือกที่เป็นไปได้ และการตัดสินใจเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่ดีที่สุด โดยความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จะขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถใน
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ด้านความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) 

ความตระหนักในการเชื่อมโยง หมายถึง การเข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา การเห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง กระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) หมายถึง 
ความคิดและการกระท าอย่างคล่องแคล่วในการตัดสินว่าตนอยากเป็นผู้น าแบบใด ใช้ความคิดริเริ่ม
ของตนเองในทุกๆ วันในการทดลองเพ่ือไปให้ถึงจุดมุ่งหมาย โดยภาวะผู้น าของตนเอง จะขึ้นอยู่กับ
การพัฒนาขีดความสามารถในด้านการตระหนักในตนเอง (Self-awareness) และแรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 

การตระหนักในตนเอง หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับตนเองของผู้น า (Self-knowledge) รวมไป
ถึงการที่ผู้น าเข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

แรงจูงใจเชิงพัฒนา หมายถึง แรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองของผู้น า 
 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ( Private 
Secondary School Management Strategies According to the Concept of Developing 
the Students’ Agile Leadership) น าไปวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดประเด็น และกรอบ
แนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 

5.1 การบริหารโรงเรียน สังเคราะห์แนวคิดการบริหารวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
จาก สัมมา รธนิธย์ (2560), ภารดี อนันต์นาวี (2557), สมาน อัศวภูมิ (2557), กระทรวงศึกษาธิการ 
(2552), กฎกระทรวง (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), กมล ภู่ประเสริฐ (2544), ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2544) และกิติมา ปรีดีดิลก (2532)  และส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553) 
ประกอบด้วย 

5.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5.1.2 การจัดการเรียนการสอน 
5.1.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1.4 การวัด และประเมินผล  
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5.2 การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใช้แนวคิดเข็มทิศความคล่องแคล่ว
ของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) ของ Joiner และ Josephs (2007: 32) 
ประกอบด้วย การพัฒนานักเรียนในด้านดังต่อไปนี้ 

 5.2.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context - setting Agility) จะท าให้
ความสามารถในการตรวจดูสภาพแวดล้อมของผู้น าเพิ่มมากข้ึน ช่วยให้สร้างกรอบความคิดริเริ่มที่ผู้น า
จ าเป็นต้องลงมือท า และช่วยท าให้ผลลัพธ์ที่ผู้น าต้องท าให้ส าเร็จชัดเจนมากข้ึน 

 5.2.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) เพ่ิม
ความสามารถของผู้น าในการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ (Stakeholders) ในแบบที่สร้าง
แรงสนับสนุนให้กับความคิดริเริ่มของผู้น า 

 5.2.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ท าให้ผู้น า
สามารถแปรเปลี่ยนปัญหาที่ตนเองเผชิญให้กลายเป็นผลลัพธ์ที่ต้องการ 

 5.2.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) เป็น
ความสามารถในการใช้ความคิดริเริ่มของผู้น าให้เป็นโอกาสในการพัฒนาให้เป็นผู้น าในแบบที่ตนเอง
อยากจะเป็น 
 5.3 การพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดพัฒนากลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 17 - 
24)  

5.3.1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (SWOT) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 
5.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS MATRIX) 
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แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารโรงเรียน 
(สัมมา รธนิธย์ (2560), ภารดี อนันต์นาวี (2557), สมาน 
อัศวภูมิ (2557), กระทรวงศึกษาธกิาร (2552), กฎกระทรวง 
(2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), กมล ภู่ประเสริฐ 
(2544), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) และส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา 2553)) 
ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การจดักจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
4. การวดั และประเมินผล  

 

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอยา่งคล่องแคล่ว 
(Joiner and Josephs, 2007) ประกอบด้วย 
1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context - setting 
Agility) 

1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) 

1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
   2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
        (Stakeholder Understanding)  

2.3 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility)  

3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness) 

3.2 การตัดสินใจอยา่งมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility)  
4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 

Motivation) 

การพัฒนากลยุทธ ์ใช้
แนวคิดพัฒนากลยุทธ์ของ 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์
(2552: 17 - 24) 
1. การวิเคราะห์เชิงกล

ยุทธ์ (SWOT) จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภาวะ
คุกคาม 

2. การก าหนดกลยุทธ์ 
(TOWS MATRIX) 

 

กลยุทธก์ารบริหาร
โรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
(Private Upper 
Secondary 
School 
Academic 
Management 
Strategies 
According to the 
Concept of 
Developing the 
Students’ Agile 
Leadership) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

6. ขอบเขตการวิจัย 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่วผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ผู้วิจัยใช้แนวคิดเข็มทิศความ

คล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) ของ Joiner และ Josephs (2007) 
ประกอบด้วย 

1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility)  

 6.2 ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

– มัธยมศึกษาปีที่6 โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนในปีการศึกษา 2560 

6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2561 

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และ

หน่วยงานอื่นๆ สามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้ไปปรับใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารองค์การ และโรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ 

7.2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา และผู้บริหารโรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถน ากล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้สอดรับ
กับบริบทของโรงเรียนตน 

7.3 ครูได้รับแนวทางการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากผู้บริหาร ส่งผล
ให้ครูมีทิศทางในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ และคุณลักษณะที่ตรงกับความต้องการของโลก
อนาคตเพ่ือผู้เรียนจะสามารถรับมือจากความเปลี่ยนแปลงในโลกVUCA ได ้
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7.4 นักเรียน ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการบริหารการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มี ประสิทธิภ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Agile Leadership) 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตอนที่ 4  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหาร 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Agile Leadership) 
1.1 โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) (Horney and O’Shea, 2015: 23 - 25) 
ในโมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ความคล่องแคล่ว (Agility) ส าหรับองค์กร ทีม 

และผู้น า ถูกขับเคลื่อนด้วย ความสามารถที่ส าคัญ 5 ประการ นั่นคือ การคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง 
(Anticipating Change) การก่อให้เกิดความม่ันใจ (Generating Confidence) การริเริ่มลงมือปฏิบัติ 
(Initiating Action) การปลดปล่อยความคิด (Liberating Thinking) และ การประเมินผลลัพธ์ 
(Evaluating Results) 

ความสามารถในการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง (Anticipating Change) จ าเป็นต้องให้
ความสนใจอย่างเป็นระบบต่อองค์ประกอบเชิงบริบทที่หลากหลาย (ทั้งภายในและภายนอก) กล่าวคือ 
สภาพแวดล้อมทั่วไป ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม สิ่งเฉพาะของธุรกิจ ซึ่ง
รวมทั้งประเด็นทางเทคนิคและความกลไกความต้องการของลูกค้า และการปฏิบัติของธุรกิจ โดยต้อง
มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพส าหรับการสร้างวิสัยทัศน์ การสัมผัสรับรู้ และการตรวจดูแล 

ความสามารถในการก่อให้เกิดความมั่นใจ (Generating Confidence) จ าเป็นต้องมีการ
จัดการประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคน ทั้งภายในและภายนอกขององค์กร เข้าใจและรู้ถึงขีดความสามารถ
ของคน และกลไกที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความพึงพอใจส าหรับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ทั้งหมดขององค์กร การรับรู้ส่วนบุคคลถึงจุดแข็งและความต้องการด้านการพัฒนาก็เป็นจุดเริ่มต้น
ส าหรับความมั่นใจในตนเองและขีดความสามารถของคนในการก่อให้เกิดความมั่นใจ โดยสิ่งนี้ขึ้นอยู่
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กับความสามารถของผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อใจ ความรับผิดชอบ การสื่อสาร 
และการมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งหมดทั้งภายและภายนอก สร้าง DNA 
ของวัฒนธรรมของผู้น าและคุณค่าผ่านการลงมือปฏิบัติ ผู้น าต้องมีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพใน
การเชื่อมโยง การจัดวาง และการมีส่วนร่วม 

ความสามารถในการริเริ่มลงมือปฏิบัติ (Initiating Action) จ าเป็นต้องท าให้มั่นใจว่าภายใน
องค์กร มีแนวโน้มที่จะมุ่งสู่การปฏิบัติเชิงรุกเช่นเดียวกับมีวิธีที่จะท าให้กิจกรรมที่เน้นส าคัญก้าวหน้า
ไปได้อย่างมีเหตุมีผลและทันท่วงที ผู้น าต้องมีความเชื่อและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพร่วมกัน ใน
การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติและการรับรู้ถึงภาวะเร่งด่วน เพ่ือการพัฒนาการตัดสินใจเชิงรุก และ
เพ่ือร่วมมืออย่างสม่ าเสมอกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งภายในและภายนอก 

ความสามารถในการปลดปล่อยความคิด (Liberating Thinking) จ าเป็นต้องท าให้ มั่นใจว่า
องค์กรมีสิ่งที่จะสามารถริเริ่มและรวบรวมความคิดใหม่ๆ ผู้น าต้องมีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพใน
การสร้างขีดความสามารถและพลังส าหรับนวัตกรรม และยังต้องสร้างแนวโน้มและความโน้มเอียงสู่
นวัตกรรม โดยเน้นให้ความส าคัญที่ลูกค้าในการมอบเชื้อเพลิงให้กับนวัตกรรม และก่อให้เกิดความ
แตกต่างของแนวคิดที่มีความหมายจากการมีส่วนร่วมของความคิดในระดับสูงกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ทั้งหมด ปัจจัยขับเคลื่อนนี้เกี่ยวข้องกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้าง
ขีดความสามารถและพลังงานส าหรับนวัตกรรม 

ความสามารถในการประเมินผลลัพธ์ (Evaluating Results) จ าเป็นต้องจัดเรียงวิสัยทัศน์ใน
การลงมือปฏิบัติ รับเอาความรู้และข้อเท็จจริงที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้และพัฒนาการลงมือปฏิบัติที่ผู้น า
และองค์กรท า ผู้น าต้องมีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความคาดหวังที่สอดคล้องกับ
โมเดลความส าเร็จของตน มอบผลตอบรับแบบทันที (Real-time Feedback) ผ่านห่วงโซ่อุปทานและ
บุคลากรของตน และมีการระบุและการใช้ประโยชน์ของมาตรการที่อิงจากข้อเท็จจริง ซึ่งเชื่อมส่วน
ต่างๆขององค์กรกับแผนภาพความส าเร็จโดยรวม กระบวนการทบทวนหลังจากการปฏิบัตินั้น เป็น
วิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดจากการทหารที่มักขาดหายไปในองค์กรภาคเอกชน 

ปัจจัยขับเคลื่อนแต่ละประการเป็นแรงส าคัญ แต่การน าเพียงแค่บางปัจจัยไปใช้หรือใช้แต่ละ
ปัจจัยเดี่ยวๆ จะไม่ช่วยองค์กรของคุณให้มีความคล่องตัวอย่างแท้จริง ยกตัวอย่าง เช่น การเน้นให้
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงมีส่วนช่วยยกระดับความคล่องตัวในภาพรวมขององค์กรเพียงเล็กน้อยหาก
ไม่มีการรับรู้ความเร่งด่วนในการริเริ่มปฏิบัติโดยอิงจากแนวโน้มหรือรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงที่ได้
ถูกระบุ การลงมือปฏิบัติสามารถริเริ่มได้ผ่านการยกระดับของเครื่องมือในการตรวจดูแลตลาด 
ความคิดริเริ่มขององค์กรในการก่อให้เกิดความมั่นใจในพนักงานทุกๆคนผ่านการส ารวจการมีส่วนร่วม
ของพนักงานจะไม่สามารถบรรลุผลที่ความคล่องตัวขององค์กรมอบให้หากไม่มีการให้พนักงานเข้าใจ
กลยุทธ์ของธุรกิจและท าให้มั่นใจว่ามีวัฒนธรรมที่สนับสนุนความคิดแบบเปิดกว้าง 
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ระบบความเชื่อหลักของความคล่องแคล่ว (Agility Core Belief System) (Horney 
and O’Shea, 2015: 27 – 28) 

 

ตารางท่ี 2.1 ระบบความเชื่อหลักของความคล่องแคล่ว (Agility Core Belief System) 
 

ระบบความเชื่อหลักของความคล่องแคล่ว (Agility Core Belief System) 

โลกจะเคลื่อนที่ไปด้วยอัตราที่เร็วมากขึ้นเรื่อยๆและ มีความผันผวน (Volatile) ไม่แน่นอน 
(Uncertain) ซับซ้อน (Complex) และคลุมเครือ (Ambiguous) (VUCA) มากขึ้นในอนาคต 

ความคล่องแคล่วเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อการอยู่รอดและโอกาสของข้อได้เปรียบในการแข่งขันในโลก
แบบ VUCA 

บุคลากรมีความส าคัญสูงสุด โดยจะเป็นพ้ืนฐานของความสามารถในการปรับตัวของผู้น าและเป็น
หัวใจของความพึงพอใจของลูกค้า การมอบโอกาสให้บุคลากรเติบโตและพัฒนาเป็นเรื่องที่ส าคัญ
อย่างยิ่ง 

สมาชิกขององค์กรต้องมีใจตั้งมั่นท างานได้อย่างรวดเร็ว และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
ได้ โดยยึดหลักการของโมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) 

การใส่ใจผู้อื่น ความสามารถในการเชื่อมโยง ความรับผิดชอบ ความท้าทาย ความสงสัยใคร่รู้ และ
ความสร้างสรรค์ เป็นวัฒนธรรมของความคล่องแคล่วที่ส าคัญต่อความส าเร็จ 

หลักการในการปฏิบัติงานที่ช่วยในการสร้างความคล่องแคล่วขององค์กร คือ ความเรียบง่าย 
(Simplicity) ความเร็ว (Speed) ความสอดคล้อง (Synchronicity) ความสามารถในการเปลี่ยนรูป
ได้ (Fluidity) สภาพเป็นส่วนจ าเพาะ (Modularity) และความสามารถในการเปลี่ยนขนาด 
(Scalability) 

 
จากตารางที่ 2.1 พบว่า โลกจะมีความเป็น VUCA มากขึ้นในอนาคต โดยความคล่องแคล่วจะ

เป็นสิ่งจ าเป็นในการอยู่รอดซึ่งหมายรวมถึงโอกาสในการได้เปรียบในโลกแห่งการแข่งขัน โดยมี
บุคลากรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุดในการสนับสนุนความสามารถในการปรับตัวของผู้น าและเป็นหัวใจ
ในการพึงพอใจของลูกค้า 

หลักการของระบบความเชื่อหลักของความคล่องแคล่ว (Agility Core Belief System) เป็น
โมเดลทางด้านจิตใจที่ผู้น าอาวุโสและท้ายที่สุดแล้วทั้งองค์กรต้องมีร่วมกันเพ่ือท าให้การเดินทางนี้
ประสบความส าเร็จ หลักการเหล่านี้เป็นวัตถุดิบที่ส าคัญในสมการโดยรวมของการสร้างและการคง
รักษาความคล่องแคล่ว ความหลากหลายภายในกลุ่มผู้น าในแง่ของความเชื่อเหล่านี้จะมีอิทธิพล
โดยตรงต่อความเร็วในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัว 
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โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อการพัฒนาคน ในโลกแบบ VUCA (Horney and 
O’Shea, 2015: 164 – 168) 

คน เป็นส่วนเสริมในการสร้างองค์กรที่มีการปรับตัวและคล่องแคล่ว สิ่งที่ชี้ให้เห็นความส าคัญ
ของคนจะมากขึ้นเรื่อยๆเมื่อความยุ่งยากและความสลับซับซ้อนของยุคโลกาภิวัติและการเปลี่ยนแปลง
ที่ยิ่งใหญ่มีพลังเหนือภูมิทัศน์ ท าให้ความเร็วสูง และการร่วมมือเชิงเส้นตรงที่หลากหลายกับเครือข่าย
ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กลายเป็นหัวใจของสิ่งที่ท าให้ความสามารถในการแข่งขัน
แตกต่างกัน ส่วนส าคัญต่อไปนี้แสดงมุมมองเกี่ยวกับสมการของคนในโลกแบบ VUCA ผ่านเลนส์ของ 
โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ดังตารางที่ 2.2 โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อ
การพัฒนาคน ในโลกแบบ VUCA 
ตารางท่ี 2.2  โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อการพัฒนาคน ในโลกแบบ VUCA 

 
 
 
 
 

โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อการพัฒนาคนในโลกแบบ VUCA (Horney and 
O’Shea, 2015: 166) 

การคาดการณ์
การเปลี่ยนแปลง
(Anticipating 
Change) 

การท าให้เกิดความเข้าใจของภาวะผู้น าและแรงงานที่ดีข้ึน  เกี่ยวกับกลไกการ
เปลี่ยนแปลง และความสามารถในการปรับตัว 
การท าให้เกิดความเข้าใจที่ดีข้ึนว่าอะไรคือความหมายที่แท้จริงของการที่มี
ความเป็นกลยุทธ์มากขึ้นใน แง่ของการปฏิบัติจริง และท าเช่นน้ันอย่างเป็น
ระบบได้อย่างไรกับข้อบังคับต่างๆ 
การสร้างทักษะที่ดีข้ึนในการวางแผนภาพและตรวจดูแลการเปลี่ยนแปลงและ
ความเข้าใจเครื่องมือในการวิเคราะห์ 

การก่อให้เกิด
ความมั่นใจ
(Generating 
Confidence) 

การยกระดับทักษะส าหรับการสื่อสารในโลกแบบทันที (Real-time) 
มีการน้อมรับเทคโนโลยีในเชิงรุกและการเช่ือมโยงกับลูกค้า 
มีทักษะภาวะผู้น าที่มากข้ึนในการสร้างความน่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วม และประสบการณ์ ส าหรับกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

การริเริ่มลงมือ
ปฏิบัติ (Initiating 
Action) 

ทักษะในการสร้างการรับรู้ถึงภาวะเร่งด่วนที่แน่วแน่ 
ความเข้าใจที่มากข้ึนเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ และทักษะส าหรับผู้น า 
และแรงงานในการท าให้เกิดระดับที่ต่ าลงและเร็วข้ึน 
ยกระดับทักษะการร่วมมือกันส าหรับทีม และของหน่วยหน้าที่ที่แตกต่างกัน 
เทคนิคที่มีอิทธิพลและการแก้ปัญหาเพื่อสร้างความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพให้
เกิดเป็นข้อได้เปรียบเชิงแข่งขัน 
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ตารางท่ี 2.2 โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อการพัฒนาคน ในโลกแบบ VUCA (ต่อ) 

 
 
จากตารางที่ 2.2 โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อการพัฒนาคนในโลกแบบ 

VUCA พบว่า Agile Model มีรายละเอียดดังนี้ 
1. การคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง (Anticipating Change) จะต้องเข้าใจกลไกการ

เปลี่ยนแปลงและปรับตัวของภาวะผู้น าและแรงงาน 
2. การก่อให้เกิดความมั่นใจ (Generating Confidence) จะต้องมีทักษะในการสื่อสารแบบ

ทันที ใช้เทคโนโลยีเชิงรุกในการเชื่อมโยงกับลูกค้า มีทักษะภาวะผู้น ามากขึ้นในด้าน ความรับผิดชอบ 
ความน่าเชื่อถือ การมีส่วนร่วม และประสบการส าหรับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

3. การริเริ่มลงมือปฏิบัติ (Initiating Action) ใช้ทักษะในการสร้างการรับรู้ถึงภาวะเร่งด่วน 
เข้าใจกระบวนการตัดสินใจ และมีทักษะในการร่วมมือกัน 

4. การปลดปล่อยความคิด (Liberating Thinking) ต้องสร้างความเข้าใจและทักษะคู่ไปกับ
การคิดและกระบวนการอื่น อ านวยความสะดวกให้เกิดทักษะภาวะผู้น า 

5. การประเมินผลลัพธ์ (Evaluating Results) ต้องเข้าใจการรับผิดชอบของผู้น าในเชิงบวก 
มีทักษะในการระบุความความหวังและความรับผิดชอบ มีทักษะในการด าเนินงานและตอบรับที่ตรง
ต่อเวลา 

ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาแรงงานที่มีอยู่ให้คล่องแคล่วมากขึ้น เป็นเรื่องที่
ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง และการหาวิธีที่จะท าให้มั่นใจว่าคนที่มาเพ่ิมเติมในแรงงานนั้นถูกสร้างมาส าหรับ
ความคล่องแคล่วก็มีความส าคัญเช่นกัน 

โมเดลความคล่องแคล่ว (Agile Model) ต่อการพัฒนาคนในโลกแบบ VUCA (Horney and 
O’Shea, 2015: 166) 

การปลดปล่อย
ความคิด 
(Liberating 
Thinking) 

การท าลายแบบปฏิบัติแบบดั้งเดิมที่ขัดขวางความคิดสร้างสรรค์ การสร้าง
ความเข้าใจและทักษะควบคู่ไปกับความคิดและกระบวนการอื่นๆ  ที่สร้าง
นวัตกรรมที่ถูกยกระดับ 

การสร้างการโค้ชและการอ านวยความสะดวกให้เกิดทักษะในระดับข้ันภาวะ
ผู้น า 

การประเมิน
ผลลัพธ์ 
(Evaluating 
Results) 

การเข้าใจการสร้างกรอบความคิดของการรับผิดชอบของผู้น าในเชิงบวก 
ยกระดับทักษะในการระบุความคาดหวังและสร้างความรับผิดชอบ 
ทักษะที่ดีข้ึนในรูปแบบการด าเนินงานและการตอบรับ หรือ Feedback ที่ตรง
ต่อเวลา 
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Nick Horney และ Tom O’Shea ได้ท างานร่วมกับทีมวิจัย เพ่ือส ารวจและวางแผนภาพ
ความรู้ในสาขาของความสามารถในการปรับตัวและผลการด าเนินงานของมนุษย์ เนื่องจากเป็นสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับการคัดสรรและการพัฒนาส าหรับความคล่องแคล่วในแรงงาน งานชิ้นนี้ได้น าไปสู่ข้อสรุป
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับโอกาสในการสร้างแรงงานที่ปรับตัวได้และคล่องแคล่วมากขึ้นผ่านการคัดสรรที่
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น งานวิจัยระบุว่ามี 5 มิติในสมาชิกของทีมที่คล่องแคล่ว กล่าวคือ มีจิตตั้งมั่น (Focus) 
ความมั่นใจ (Confidence) การคิดเชิงรุก (Proactivity) การมองโลกในแง่ดี (Optimism) และความ
สงสัยใครรู้ (Inquisitiveness) 

มิติเหล่านี้และคุณลักษณะต่างๆเป็นสิ่งที่ต้องท าเช่นกัน ในการดึงเอาสมาชิกทีมที่มีอยู่ผ่าน
กิจกรรมทางการศึกษาและการพัฒนา ลักษณะเหล่านี้ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งที่มีมาตั้งแต่เกิดหรือได้รับการ
ปลูกฝังเมื่อโตขึ้น องค์กรต่างที่สามารถปฏิบัติงานกับแรงงานที่มีคุณภาพจ านวนมาก จะสามารถหา
โอกาสข้อได้เปรียบเชิงแข่งขัน 
 
ตารางท่ี 2.3 ลักษณะของความคล่องแคล่ว 

ลักษณะของความคล่องแคล่ว (Horney and O’Shea, 2015: 168) 

จิตตั้งมั่น (Focus) 
มีแนวโน้มที่จะสร้างเป้าหมายและมีใจจดจ่อต่อเป้าหมายเหล่านั้น
จนกว่าจะส าเร็จ อยู่ในเส้นทางไปสู่เป้าหมายแม้ในยามที่ยากท่ีจะท า
เช่นนั้น มีส่วนร่วมกับงานอย่างเต็มท่ี 

ความมั่นใจ 
(Confidence) 

รับมือกับงานด้วยทัศนคติท่ีมั่นใจในตนเอง มีระดับความเชื่อมั่นที่สูงใน
ความสามารถของตนเอง กระตือรือร้นที่จะเผชิญกับความท้าทาย 

การคิดเชิงรุก 
(Proactivity) 

หลีกเลี่ยงความเชื่อที่เป็นการรอตอบสนอง คาดหวังถึงงานและมองหา
วิธีที่จะสร้างความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ยอมรับความจ าเป็นในการลง
มือท าแม้ไม่มีข้อมูลที่สมบูรณ์ 

การมองโลกในแง่ดี 
(Optimism) 

มองหาแง่มุมเชิงบวกของสถานการณ์ท่ียากล าบาก ฟ้ืนตัวเมื่อล้มเหลว
ในการบรรลุผล หาโอกาสที่หลบซ่อนอยู่ภายใต้ปัญหาหรือความท้าทาย 
ชอบการร่วมมือกันของทีม 

ความสงสัยใคร่รู้ 
(Inquisitiveness) 

ให้คุณค่าแก่โอกาสในการเรียนรู้ มีความสบายใจในสถานการณ์ใหม่ๆ 
มองหาและได้รับประโยชน์จากประสบการณ์ที่จ าเป็นต้องมีการได้มาซึ่ง
ความรู้หรือทักษะใหม่ 
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จากตารางที่ 2.3 ลักษณะของความคล่องแคล่ว พบว่า ลักษณะของความคล่องแคล่ว 
ประกอบไปด้วย จิตตั้งมั่น (Focus) ความมั่นใจ (Confidence) การคิดเชิงรุก (Proactivity) การมอง
โลกในแง่ดี (Optimism) และความสงสัยใคร่รู้ (Inquisitiveness) โดย จิตตั้งมั่น (Focus) หมายถึง 
การมีใจจดจ่อต่อเป้าหมายจนกว่าจะส าเร็จ ความมั่นใจ (Confidence) คือ การมีความเชื่อมั่นสูงใน
ความสามารถของตนเอง กระตือรือร้นที่จะเผชิญกับความท้าทาย การคิดเชิงรุก (Proactivity) คือ 
การคาดหวังถึงงานและมองหาวิธีที่จะสร้างความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา การมองโลกในแง่ดี 
(Optimism) หมายถึง การมองหาแง่มุมเชิงบวกของสถานการณ์ที่ยากล าบาก ฟ้ืนตัวเมื่อล้มเหลว 
ความสงสัยใคร่รู้  ( Inquisitiveness) หมายถึง การให้คุณค่าแก่โอกาสในการเรียนรู้  มองหา
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็น 

เมื่อมองไปที่อนาคต สามารถระบุได้ว่ามีความส าคัญมากขึ้นในการจูงใจและรักษาผู้ที่มี
คุณภาพและมีความคล่องแคล่วที่มีลักษณะที่ถูกต้องและตรงกับทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะใน
การสร้างข้อได้เปรียบของความคล่องแคล่วขององค์กร 

1.2 แนวหลักการของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Guiding Principles of Agile  
Leadership) (Parker, Holesgrove, and Pathak, 2015: 118) 

ผู้น าที่มีความแคล่ว (Agile Leader) สามารถน าทางทีมและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของทีมได้
อย่างต่อเนื่องโดยการก าหนด การเผยแพร่ และการรักษาวิสัยทัศน์ที่ชี้น าทางให้คงอยู่อย่างยั่งยืนใน
การสนับสนุนความเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ของทีม ต้องมีการอภิปรายกลุ่มกับทีมอย่างต่อเนื่องในการ
สร้างความรู้สึกต่อวิสัยทัศน์ดังกล่าว ความเข้าใจวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนจะช่วยให้ทีมผ่านการตัดสินใจที่
ยากเกี่ยวกับคุณค่าธุรกิจและล าดับความส าคัญ และช่วยให้ทีมจดจ่อและได้รับแรงบันดาลใจจาก
เป้าหมายสูงสุด (Parker, Holesgrove, and Pathak, 2015: 119) 

แนวหลักการของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Guiding Principles of Agile Leadership) 
(Parker, Holesgrove, and Pathak, 2015: 118) ดังต่อไปนี้ 

1) ความสามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ (An Intrinsic Ability to 
Deal with Change) 

2) มุมมองเกี่ยวกับองค์กร เป็นระบบที่ไหลและปรับตัว ประกอบด้วยผู้ที่ฉลาด (A View of 
Organisations as Fluid, Adaptive Systems Composed of Intelligent People) 

3) การรับรู้ขีดจ ากัดของการควบคุมภายนอกในการสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย และ
ของ บทบาทของการควบคุมอัจฉริยะที่ใช้การจัดการตนเอง (A Recognition of the Limits of 
External Control in Establishing Order; and of the Role of Intelligent Control that 
Employs Self-organisation) 
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4) วิธีการแก้ปัญหาในภาพรวมที่มีลักษณะมนุษยนิยม ที่ถือว่าบุคคลมีทักษะและเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่มีค่าในการบริหารจัดการของทีม (An Overall Problem-solving Approach that is 
Humanistic in that It Regards People as Skilled and Valuable Stakeholders in the 
Management of a Team) 

5) อาศัยความสามารถโดยรวมของทีมที่เป็นอิสระเป็นกลไกการแก้ปัญหาพ้ืนฐาน ( It Relies 
on the Collective Ability of Autonomous Teams as the Basic Problem-solving 
Mechanism) 

6) จ ากัดการวางแผนล่วงหน้าให้อยู่ในระดับน้อยที่สุด บนพ้ืนฐานสมมติฐานของความไม่
สามารถคาดการณ์ได้ และในทางตรงข้ามให้ความส าคัญกับความสามารถในการปรับตัวต่อเงื่อนไขที่
เปลี่ยนแปลง (It Limits up-front Planning to a Minimum Based on an Assumption of 
Unpredict Ability; and Instead, Lays Stress on Adapt Ability to Changing Conditions) 

7) ตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากทีมที่จัดการตนเอง (Reacts Accordingly to 
mergent Outcomes from the Self-organised Team) 

8) บริหารจัดการเพ่ือผลลัพธ์ นั่นคือ ก าจัดอุปสรรคที่ป้องกันทีมจากการบรรลุเป้าหมายของ
ตน (Manages for Outcomes, i.e., Removes Obstacles that Prevent the Team Achieving 
Their Goals) 

1.3 การพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
การเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ การเมือง และธุรกิจ บีบผู้น าให้ต้องมีทั้งความสามารถ

และความคล่องแคล่ว ผู้น าจ าเป็นต้องมีทั้งความช านาญและความพร้อมในการเปลี่ยนกลวิธี หรือ
แม้กระทั่งกลยุทธ์เมื่อจ าเป็น เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้น าต้องไม่
เพียงแต่สามารถท าได้ แต่ยังต้องคล่องแคล่วอีกด้วย ส าหรับผู้น าที่ต้องการจะมีภาวะผู้น าอย่ าง
คล่องแคล่วในช่วงเวลาที่ไม่แน่นอน การพัฒนาความคล่องแคล่วของภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

1.3.1 แนวทางการพัฒนาความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า ของ Gladis (2011: 75 - 109) 
(Block of Leadership Agility) ประกอบด้วยแนวทางดังต่อไปนี้  

1) สร้างความเชื่อใจ (Establish Trust) (Gladis, 2011: 75 - 77) 
ผู้น าจะต้องมี คุณลักษณะที่ดี (Good Character) ไหวพริบ (Good Sense) และ ความตั้งใจ

ที่ดี (Good Will) ลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ (1) การมีลักษณะที่ดี (มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และสมดุล)  
(2) การมีไหวพริบ (มีความช านาญส่วนบุคคลและในอาชีพของตน) และ (3) มีความตั้งใจที่ดี (ให้ความ
สนใจของผู้อ่ืนเป็นหัวใจหลัก) เมื่อประกอบรวมกันจะสร้างผู้น าที่ได้มาซึ่งความเชื่อใจของผู้อ่ืนได้ถ้า
ผู้น ามีลักษณะนี้ไม่ครบทั้งสามด้านก็จะไม่ส าเร็จผล และจะไม่เกิดเป็นความเชื่อใจที่สมบูรณ์ขึ้น 
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 ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีความน่าไว้วางใจ และการที่จะท าเช่นนั้นได้ พวกเขาต้องมี
คุณลักษณะเฉพาะ 3 ประการ (1) มีความซื่อสัตย์และมีคุณลักษณะที่ดี (2) รู้ว่าตนเองก าลังพูดเรื่อง
อะไรอยู่ (3) ให้ความสนใจของผู้ฟังเป็นหัวใจหลัก  
 ในองค์กรที่มีความเชื่อใจสูงและในความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อใจสู ง ข้อตกลงหลายอย่างนั้น 
ท าได้โดยแค่การจับมือกัน แต่ในความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อใจน้อย จะใช้เงินและเวลาที่มากกว่าในการ
ตกลงสัญญาหนึ่งๆ ความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อใจน้อยท าให้จ าเป็นต้องมีทนาย ผู้ได้เงินโดยนับเป็น
ชั่วโมง และ เพราะความซับซ้อนของค าที่พวกเขาใช้ ดังนั้นพวกเราต้องจ่ายมากขึ้นเป็นอย่างมาก
ส าหรับความสัมพันธ์ที่ไม่มีความเชื่อใจ เมื่อเทียบกับความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อใจ และการแลกเปลี่ยน
นั้นก็ใช้เวลามากกว่า ความเชื่อใจอาจเป็นตัวเริ่มการแสดง หรือเป็นตัวหยุดการแสดงได้เช่นกัน 

2) น าโดยตัวอย่าง (Lead by Example) (Gladis, 2011: 77 - 79) 
ถ้าผู้น าแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบของตนในการรับมือกับปัญหา ผู้ตามก็แสดงให้เห็นถึง

ความพยายามที่ใกล้เคียงกัน แน่นอนว่าผู้ตามสังเกตได้ถึงระดับของความรับผิดชอบต่อภารกิจ  ของ
ผู้น าได้ ด้วยความรวดเร็ว เพราะทุกคนก็ต่างมีความรู้สึกไวต่อความยุติธรรมแล้วความเท่าเทียม ถ้าผู้
ตามคิดว่าผู้น าได้ลงทุนในการแก้ไขปัญหาผู้ตามก็จะตอบสนองกลับมาในแบบที่คล้ายคลึงกัน  
 ถ้าผู้น าแสดงให้หน่วยงานของตนเห็นว่าตนมีความห่วงใยอย่างแท้จริง และมีความรับผิดชอบ
ต่องาน และผู้น าก็มีความยินดีที่จะลงทุน ความคิด ร่างกาย และแรงใจไปกับงาน ผู้อ่ืนก็จะรู้สึกเช่นนั้น
เช่นกัน ดังนั้นต้องแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบของตนต่องานก่อน และดูว่าผู้อ่ืนจะตอบสนอง
กลับมาอย่างไร 

3) เข้าใจตนเองและผู้อื่น (Understand Self and Others) (Gladis, 2011: 79 - 82) 
 แนวคิดเรื่องการรู้จักตนและความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่พูดและ
เข้าใจง่ายในแง่ของแนวคิดและสติปัญญา แต่ว่าเป็นสิ่งที่ไม่ง่ายในการท า  
 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) และการก ากับตนเอง (Self-regulation) หมายถึง 
ความสามารถในการมองเห็นตนเองในฐานะคนที่คนอ่ืนเห็น หลายคนเห็นแค่สิ่งที่ตนเองอยากเห็น 
ดังนั้นตัวเราจึงมองไม่ค่อยเห็นแง่มุมที่ไม่ค่อยน่าดึงดูดใจของตน ตัวเราจะเพิกเฉยหรือตีความใหม่
เพ่ือให้พอใจในตนเอง ตัวอย่างเช่น ผู้น าที่มีความกังวลใจ ผู้ที่มักตรวจสอบสิ่งต่างๆอยู่เสมอ และ
พยายามที่จะควบคุมตัวแปรทั้งหมด อาจอ้างว่าตนเองเพียงแค่มีความระมัดระวัง แต่ส าหรับพนักงาน
และเพ่ือนร่วมงาน การตรวจสอบอยู่ตลอดเวลานั้น เป็นการบริหารแบบยิบย่อย ควบคุม และแสดงถึง
ความไม่เชื่อใจ 
 วิธีที่จะเห็นภาพที่ชัดเจนมากขึ้นว่าผู้อ่ืนมองผู้น าเช่นไร สามารถท าได้โดยง่ายโดยการท าการ
ประเมินจาก หัวหน้า เพ่ือนร่วมงานข้ันเดียวกัน และการรายงานโดยตรง ส าหรับผู้บริหารอาวุโสให้ใช้
บุคคลอิสระภายนอกในการรวมข้อมูลเหล่านี้ บางครั้งฝ่ายทรัพยากรบุคคลภายในบริษัทนั้น ไม่ค่อยน่า
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เชื่อใจในเรื่องของการรวบรวมข้อมูลที่ไม่ล าเอียง โดยเฉพาะในการรายงานข้อมูลในเชิงลบให้ผู้บริหาร
ที่มีอ านาจโดยตรงต่อตน การที่ไม่อยากรายงานข่าวร้ายสามารถเป็นอุปสรรคต่อการบอกความเป็น
จริง เรียกว่า โรค CEO หรือคือการที่ไม่มีใครอยากให้ข้อมูลที่ยากแต่เป็นความจริงแก่ผู้น า เพราะกลัว
ว่าจะไม่เป็นที่ชื่นชอบ การขาดข้อมูลที่ส าคัญและซื่อสัตย์มักท าให้เกิดเป็นความยากล าบากที่มาก
ยิ่งขึ้นส าหรับ CEO และบริษัท 
 อีกวิธีหนึ่งในการน ามาซึ่งประสิทธิภาพในฐานะผู้น า คือการนับว่ามีคนออกจากองค์กรของ
ผู้น านั้นเท่าไหร่ในแต่ละปีหนึ่ง อัตราการออกจากงานที่มาก อาจหมายความว่าการตระหนักในตนเอง 
(Self-awareness) และการก ากับตนเอง (Self-regulation) ของผู้น ามีประสิทธิภาพต่ า การรับรู้ตน
เป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับผู้น า  

นอกจากนี้ผู้น ายังต้องมีความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน และสามารถจัดการกับ
ทีมต่างๆได้ นั่นหมายถึงการเข้าใจว่าคนแต่ละคนมีความแตกต่างกันอย่างไร ผู้น าอาจสามารถเข้าใจข้อ
แตกต่างระหว่างผู้อ่ืน และจึงสามารถเข้าใจความรู้สึกของผู้คนที่เขาน า ตัวอย่างเช่น ถ้าผู้น ารู้จักคนที่
เก่งเรื่องการเก็บข้อมูลแต่ไม่ค่อยเก่งเรื่องการวิเคราะห์แนวโน้มเชิงกลยุทธ์ ผู้น าอาจจับคู่คนนั้นกับคน
อ่ืนที่เป็นนักวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 นอกจากมีความสามารถในการเข้าใจอารมณ์ของผู้อ่ืนแล้ว ผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถ
จัดการความสัมพันธ์ของพวกเขากับผู้อ่ืนได้ ไม่ว่าจะเป็น ผู้รายงานโดยตรง ผู้ร่วมงาน และหัวหน้า 
ความล้มเหลวในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับสามกลุ่มดังกล่าว อาจหมายถึงความไม่มีประสิทธิภาพ 
หรืออาจหมายถึงความล้มเหลวส าหรับผู้บริหาร 

4) ให้ความสนใจกับการเมืองอย่างจริงจัง (Take Politics Seriously) (Gladis, 2011: 83 - 
87) 

ผู้น าต้องสามารถน าการเปลี่ยนแปลงได้ โดยต้องรู้ว่าเมื่อไรที่จะต้องปล่อยแรงกดดันเพ่ือ
ป้องกันปัญหาไม่ให้เกิดขึ้น ทุกคนไม่ได้กลัวการเปลี่ยนแปลง แต่เป็นเรื่องของการสูญเสียสิ่งที่พวกเขา
ให้ความส าคัญ  

การเปลี่ยนแปลงแบบปรับตัวนั้นเป็นการปฏิรูป และน่าหวาดหวั่น เพราะว่าไม่ใช่สิ่งที่ง่ายเมื่อ
ต้องเผชิญหน้ากับผู้น าที่น ามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงแบบปฏิรูป (ท าให้ผู้คนเปลี่ยนวิธีที่พวกเขาท าสิ่งต่าง 
ๆ) ผู้ตามจะประสบกับความไม่สมดุลอย่างรุนแรง ดังนั้นผู้ตามจะพยายามที่จะท าให้สถานการณ์ของ
ตนกลับมาสมดุลอีกครั้งโดยการ โจมตี การล่อลวงโดยใช้ปัญญา เบี่ยงเบน และท าให้การเปลี่ยนแปลง
ของผู้น านั้น ไม่มีความส าคัญ 

การต่อต้านที่จะเปลี่ยน ท าให้ผู้น าต้องมีมุมมองในสถานการณ์นั้นใหม่ โดยผู้น าทดลองด้วย
การเปลี่ยนแปลงในระดับที่น้อยก่อน เพ่ือที่จะสังเกตปฏิกิริยาจริงต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น เทคนิคใน
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การเปลี่ยนแปลงเริ่มจากกลวิธีไปยังภาพที่กว้างมากขึ้น ท าให้ผู้น ามีโอกาสในการเห็นภาพในมุมมองที่
กว้างมากขึ้นและวัดอุณหภูมิของกลุ่มในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผู้น าจ าเป็นที่จะต้องถอยหลังกลับเพ่ือสังเกตการณ์อย่างเป็นกลางถึงผลกระทบ และปรับ
ความดันขึ้นหรือลง ผู้น าจ าเป็นที่จะต้องพัฒนารูปแบบของภาวะผู้น าแบบ “โค้งงอแต่ไม่แตกหัก” 

ข้อแนะน าในการเอาตัวรอดส าหรับผู้น าที่คล่องแคล่ว ที่มาจากมุมมองซึ่งน าเสนอ ได้แก่ 
1. ส ารวจข้อด้อยของตนเอง (Investigate Your Own Flaws) ผู้น าทุกคนมี 

ข้อด้อย ท าผิดพลาด และอ่านสถานการณ์ผิด ท าให้ต้องรับผิดชอบในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของปัญหา 
ระบุจุดอ่อนของตน และจัดการกับจุดอ่อนเหล่านั้น  

2. ให้ความสนใจอย่างใกล้ชิดกับผู้บังคับบัญชาของตน (Pay Close Attention to 
Your Superiors) ผู้บังคับบัญชามักสะท้อนให้เห็นถึงความร้อนแรงภายในองค์กร ถ้าผู้บังคับบัญชา
เย็นชาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา จะเป็นสัญญาณที่ชัดเจนว่าแนวทางของผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้เกิดความไม่
สมดุล (สิ่งรบกวนในระบบ) ที่ท าให้ระบบต่อต้าน สิ่งรบกวนนั้นถูกปรับให้สูงเกินไป และต้องถูกปรั บ
ให้ลดลงกลับลงมา ก่อนที่ผู้บังคับบัญชาจะเพิกเฉยต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสิ้นเชิง 

3. เก็บผู้สนับสนุนไว้ใกล้ และเก็บผู้คัดค้านไว้ให้ใกล้ยิ่งกว่า (Keep Supporters 
Close and Opposition Even Closer) ผู้น าจ าเป็นต้องให้ความสนใจกับผู้ที่วิจารณ์ตนเอง เพ่ือให้
ตนไม่สูญเสียมุมมองว่าอะไรที่สามารถเป็นสิ่งที่ผู้น าสามารถแก้ไขได้  

4.  อย่าเป็นผู้ลงมือท าแต่เพียงผู้เดียว (Don’t be a Solo Act) ผู้น าไม่ได้เก่ง หรือมี
พลังอ านาจเพียงพอในการเปลี่ยนแปลงได้เพียงผู้เดียว จ าเป็นต้องมีผู้อ่ืน หรือพันธมิตร เพ่ือท าให้สิ่ง
ต่าง ๆ ส าเร็จไปได้ด้วยดี  

5. สร้างโมเดลพฤติกรรมที่ต้องการจากผู้อ่ืน (Model the Behavior You Want 
from Others) ผู้น าต้องท าในสิ่งที่อยากให้ผู้อ่ืนท า ในฐานะผู้น าไม่สามารถบอกผู้อ่ืนให้เปลี่ยนแปลง
ได้ หากตนเองไม่คิดที่จะเปลี่ยนแปลง 

6. ยอมรับความเสียหาย (Accept Casualties) พนักงานบางคนไม่มีทางที่จะผ่าน
กระบวนการปฏิรูปได้ และกลายเป็นปัญหาต่อทีม จ าเป็นที่จะต้องถูกแทนที่ ยิ่งเร็ว ยิ่งดี 

7. ควบคุมอุณหภูมิ (Control the Temperature) เพ่ิมความดันเมื่อพนักงานเริ่ม
รู้สึกพึงพอใจ แต่ลดความดันลงเมื่อพนักงานเริ่มแสดงสัญญาณของการอ่อนล้าอย่างรุนแรง กล่าวคือ 
การกระด้างกระเดื่อง การตอบสนองทางอารมณ์ การท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้แย่ลง  

5) เข้าร่วมในการพูดคุยที่ยากล าบาก (Engage in Tough Talks) (Gladis, 2011: 87-90) 
โดยทั่วไปการสร้างบทสนทนาที่จริงใจจะเกิดขึ้นเมื่ออยู่คนเดียว และมักไม่เกิดบทสนทนาเหล่านี้ขึ้นต่อ
หน้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบทสนทนานั้น ซึ่งเป็นผู้ที่ต้องคุยด้วยหากหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสถานการณ์
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และเม่ือบอกความจริง มักออกมาในรูปแบบที่ป้องกันตัวเอง การเผชิญหน้า และเหมือนกับเป็นการท้า
ทายหรือการข่มขู่มากกว่าความกังวล 

6) น้อมรับความแน่นอนของการเปลี่ยนแปลง (Embrace the Certainty of Change) 
(Gladis, 2011: 91 - 93) 

6.1) วิธีที่คนปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นกับตน (How People 
Perform Correlates to How Situations Occur to Them) ถ้าประสบการณ์ส่วนตัวของตนเอง
กับบุคคลอ่ืน หรือการรับรู้ของตนต่อบุคคลอ่ืน บ่งบอกว่าบุคคลนั้นซื่อสัตย์และยุติธรรม บุคคลนั้นจะ
ถูกปฏิบัติอย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม (กฎพ้ืนฐานของการตอบสนองต่อกัน)  

6.2) เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ปรากฏในการใช้ภาษา (How a Situation Occurs 
Arises in Language) การส่งเสียงเอะอะโวยวายนี้ (Racket) มี 4 แง่มุม ได้แก่ 

6.2.1) ค าบ่น (Complaint) นี่เป็นจุดเริ่มต้นของการส่งเสียงเอะอะโวยวาย  
6.2.2) รูปแบบพฤติกรรม (A Pattern of Behavior) การหลีกเลี่ยง  

หงุดหงิด และไม่ประนีประนอม สิ่งที่แสดงออกมาโดยไม่ใช้ค าพูดนั้นมักจะรุนแรงกว่าสิ่งที่พูดออกไป
จริงๆ 

6.2.3) ผลลัพธ์ (The Pay Off) จะเริ่มรู้สึกเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนคิด การแปล
ความการกระท าต่าง ๆ แม้กระท่ังเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ เป็นการดูถูกไปเสียหมด  

6.2.4) ค่าเสียหาย (The Cost) ค่าเสียหายนั้นมากมาย การส่งเสียงดัง
สามารถท าลายความสุข และความพึงพอใจที่ควรจะได้รับจากการท างานของตนได้ดี  

6.3) การใช้ภาษาท่ีอิงอนาคต จะแปรเปลี่ยนรูปแบบของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกับคน 
(Future-based Language Transforms How Situations Occur to People) การปล่อยให้ภาษา
เชิงลบและไม่สร้างสรรค์แล่นอยู่ในหัว หมายความว่าอนาคตของตนและคนที่ตนคิดนั้นได้ถูกก าหนดไว้
แล้ว 

7) สร้างวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ (Create a Healthy Culture) (Gladis, 2011: 94 - 96) 
วัฒนธรรมเป็นพลังอันแข็งแกร่ง และมองไม่เห็นของ แง่คิด ความเชื่อ คุณค่า แนวปฏิบัติ 

และรูปแบบของกลุ่มสังคม บริษัท หรือองค์กร โดยเฉพาะที่ถูกส่งผ่านทางสังคม โดยสิ่งเหล่านี้ได้ถูก
ส่งผ่านมายังสมาชิกใหม่เพ่ือท าให้องค์กรนั้นคงอยู่ต่อไป วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มองไม่เห็นแต่ว่าส าคัญต่อ
ความอยู่รอดขององค์กร 

วัฒนธรรมที่ดีคือวัฒนธรรมที่ส่งต่อความความรู้จากภายในสู่ภายนอกองค์กร โดยวัฒนธรรม
ขององค์กรสามารถสังเกตได้จากแนวคิด ความเชื่อ คุณค่า ค่านิยม การปฏิบัติ และรูปแบบที่ท าโดย
ไม่ได้ตั้งใจของผู้คนที่อยู่ในกลุ่ม 
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ผู้น าคือผู้สร้างวัฒนธรรม เพราะผู้น ามีอ านาจรับผิดชอบ ทุกค าที่ผู้น าพูดและทุกอารมณ์ถูก
ขยาย เพราะผู้น ามีอ านาจรับผิดชอบนั่นเอง ดังนั้นเมื่อความกังวลหรือความสุขถูกส่งผ่านมายังห่วงโซ่
ค าสั่ง จะสามารถท าให้บรรเทาลง หรือเน้นหนักขึ้นได้ ไม่ว่าจะด้วยความตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ ขึ้นอยู่กับ
ว่าผู้น ามีการรับรู้ตนมากน้อยเพียงใด การเข้าใจในการปฏิบัติกับข้อมูลที่ส าคัญที่ไหลผ่านห่วงโซ่ค าสั่ง 
เป็นเหมือนศิลปะและทักษะของผู้น าที่ยิ่งใหญ่ ผู้น าที่มีประสบการณ์น้อยจะท าแค่เพียงส่งผ่านมันไป 
หรือเพ่ิมความร้อนแรง หรือลดความร้อนแรงลงในเวลาที่ผิดจังหวะ ท าให้เหล่าผู้ตามเกิดความปั่นป่วน 

ผู้น าที่ยิ่งใหญ่สร้างบรรยากาศที่ เปิดกว้าง แจ่มใส อยู่ในสภาวะที่ดี ในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ท าให้องค์กรสามารถปรับตัว เปลี่ยนแปลง และอยู่รอดได้ ผู้น าที่ไม่ดีท าในสิ่งตรงข้าม ด้วยการ
สร้างบรรยากาศที่น่าอึดอัด มีความไม่เชื่อใจ ความกลัว ความกังวล และการตอบโต้ในเชิงลบ 

เมื่อองค์กรมีวัฒนธรรมที่ดี องค์กรจะประสบความส าเร็จ เจริญงอกงาม บุคคลากรอยู่กับ
องค์กรเป็นระยะเวลานาน มีส่วนร่วมมากข้ึน และมีความสุขมากขึ้น  

8) ใช้แนวทางแบบโค้ชในภาวะผู้น า (Employ the Coach-approach to Leadership) 
(Gladis, 2011: 96 - 100) 

การโค้ชให้แก้ปัญหาของตนเอง ไม่ใช่บอกว่าให้พวกเขาท าเช่นไร ซึ่งเป็นข้อแตกต่างระหว่าง
การให้ค าปรึกษาและการโค้ช 

ความแตกต่างที่มักถูกเข้าใจผิดระหว่างการให้ค าปรึกษาและการโค้ชผู้บริหารคือ ผู้ให้
ค าปรึกษามีค าตอบที่ถูกต้องทั้งหมด ในขณะที่โค้ชมีค าถามที่ถูกต้องทั้งหมด 

9) จ า: YCDBSOYA (Remember: YCDBSOYA) (Gladis, 2011: 100 - 103) 
YCDBSOYA (You Can’t Do Business Sitting On Your Ass) หมายถึง “คุณไม่สามารถ

ท าธุรกิจได้โดยการนั่งอยู่เฉย” ถ้าหากนั่งเฉยอยู่ในออฟฟิศและคาดหวังว่าจะได้รับผลตอบรับจาก
ระดับล่าง ข้อมูลที่มีประโยชน์ หรือ ข้อแนะน าที่ตรงต่อเวลา นั่นเป็นการคาดหวังที่เกินจริง 

 10) สร้างสมดุลระหว่าง ความสามารถ และความคล่องแคล่ว (Balance Ability and 
Agility) (Gladis, 2011: 103 - 109) 

ผู้น าที่มีทั้งความสามารถและความคล่องแคล่วจะไม่เพียงแต่สามารถอยู่รอดได้แต่จะ
เจริญรุ่งเรืองทั้งในช่วงเวลาที่มีความแน่นอน และไม่แน่นอน  

ผู้น าที่คล่องแคล่วสามารถคงรักษาสมดุลที่ละเอียดละอ่อนระหว่างผู้น าและผู้ตาม ความร้อน
ที่น้อยเกินไปจะท าให้คนอ่ืนเบื่อและเอ่ือยเฉื่อย และเสียความสามารถในการแข่งขันของพวกเขาเอง 
ส่วนความร้อนที่มากเกินไปจะท าให้คนโดนแผดเผา และโกรธเกรี้ยว และหากสถานะการถูกเผาคงอยู่
เมื่อเวลาผ่านไป พนักงานที่ดีก็จะลาออก (เพราะมีตัวเลือก) และพนักงานที่ประสิทธิภาพแย่กว่าก็จะ
คงอยู่  
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ในการที่จะรักษาสมดุลที่ส าคัญระหว่างความกดดันที่น้อยเกินไป และมากเกินไปนี้ ผู้น าต้องมี
ทั้งความสามารถและความคล่องแคล่ว 

ความสามารถของภาวะผู้น า (Leadership Ability) ผู้น าไม่สามารถประสบความส าเร็จได้
โดยขาดความช านาญในด้านการปฏิบัติต่าง ๆ ความช านาญเหล่านั้นจะเกิดขึ้นได้ก็หลังจากที่ได้มีการ
ฝึกฝนอย่างหนัก เพ่ือให้ชัดเจนมากข้ึน  

ผู้น าใช้เวลาส่วนใหญ่ในการใช้ภาวะผู้น าในที่ท างาน ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ส าคัญ แต่ว่าใช้เวลา
เพียงน้อยนิดในการเรียนรู้ หรือฝึกฝนทักษะที่มีความส าคัญนี้ ข้อสังเกตนี้แสดงให้เห็นถึงสูตรหายนะ
ของภาวะผู้น า 

ผู้น าต้องฝึกฝนการน าผู้ อ่ืนให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ ก่อน ระหว่าง หรือหลังจากที่ถูก
มอบหมายต าแหน่งหน้าที่ภาวะผู้น า ก่อนที่จ าเป็นต้องน าผู้อื่น 

1. มองหาผู้สอนภายในองค์กร (Find an Internal Mentor) ผู้ที่ยินดีที่จะแสดงให้เห็นว่า
บริษัทท างานอย่างไร ผู้สอนสามารถช่วยให้เข้าใจการเมืองที่ละเอียดอ่อนขององค์กร และองค์กรทุก
แห่งมีการเมืองอยู่ภายใน หากไม่เข้าใจและรับมือกับการเมือง จะถูกการเมืองเล่นงาน 

2. สังเกตผู้น าที่ดีที่สุดเท่าที่หาได้ (Observe the Best Leaders You Can Find) สังเกต
ผู้น าที่ดีที่สุดเท่าที่หาได้ในบริษัท และจดว่าพวกเขารับมือสถานการณ์อย่างไร โดยเฉพาะกรณีที่ยาก 
สามารถท าได้ทั้งในเชิงรุก หรือเชิงรับ ในเชิงรุกสามารถเลือก 1 -2 ผู้น าที่เก่ง และขอข้อแนะน าเป็น
ระยะ โดยเฉพาะในช่วงปีแรกของการเป็นผู้น า ไม่ค่อยมีใครที่จะปฏิเสธเมื่อถูกขอค าแนะน า 

3. อาสาในองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรและท าหน้าที่เป็นผู้น า (Volunteer in Nonprofit 
Organizations and Take on Leadership Roles) องค์กรเหล่านั้นเป็นที่ที่ดีในการฝึกฝนภาวะผู้น า 
เป็นการยากท่ีจะมีผู้จ้างงานหากไม่มีประสบการณ์ ซึ่งประสบการณ์นั้นหาได้จาก องค์กรไม่แสวงหาผล
ก าไร  

ปัญหาเรื่องความคล่องแคล่วของภาวะผู้น ามาจากการขาดประสบการณ์ ผู้น าคนใหม่มักใช้
วิธีการเดียวคือการสั่งการและควบคุมในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นวิธีการที่ผู้น าใช้สืบต่อกันมา ซึ่งผู้น าที่
ขาดประสบการณ์ใช้อ านาจ และกดดันในสิ่งที่ผิดเช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นปัจเจกบุคคล 
และความคิดอิสระของบุคคล ความกดดันนี้ต่อผู้อ่ืน มักเกิดเป็นการที่ผู้คนเหล่านั้นผลักกลับมาที่ผู้น า
เท่าที่เขาท าได้ (ทางตรงหรือทางอ้อม) ถ้าผู้น ายังคงเข้มงวด และมีความคิดแบบเดียวท่ามกลาง ผล
สะท้อนกลับ ที่ชัดเจนของสิ่งที่ตรงกันข้ามกับผลที่ตนคิดว่าดี จะท าให้เทคนิคแบบสั่งการและควบคุม
ท าลายผู้น าอย่างรวดเร็ว 

ความคล่องแคล่ว (Agility) เช่น การเปลี่ยนแปลงได้โดยง่ายของภาวะผู้น า และความสามารถ
ในการปรับตัว ท าให้ผู้น าสามารถใช้รูปแบบการสั่งการและควบคุม (Command – and Control) 
เมื่อจ าเป็น และในเวลาเดียวกันก็เป็นผู้ฟังที่มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน “การน าในช่วงเวลาหนึ่ง ” 
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กลายเป็นทักษะที่ผู้น าคนใหม่ต้องพัฒนา ชีวิตโดยทั่วไปและโดยเฉพาะการท างาน มีกลไกที่ซับซ้อน
เกินกว่าที่จะแก้ไขได้ด้วยแนวทางเดียว ยกเว้นแนวทางนั้นจะรวมถึง ความคล่องแคล่ ว (Agile) และ
การรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นในเวลาและสถานการณ์นั้น ดังนั้นผู้น าที่สามารถปรับเปลี่ยนได้
ง่าย และสามารถน าผู้อ่ืนได้ในเวลานั้น จะสามารถปรับตัวต่อสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป ภาวะผู้น าเพียง
หนึ่งเดียวที่ตอบโจทย์ได้ทุกอย่าง ไม่ได้เหมาะกับทุกสถานการณ์  

อาจกล่าวได้ว่า แนวทางการพัฒนาความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า ของ Gladis (2011: 75 - 
109) (Block of Leadership Agility) ประกอบไปด้วย 

1. สร้างความเชื่อใจ (Establish Trust)  
2. น าโดยตัวอย่าง (Lead by Example)  
3. เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน (Understand Self and Others)  
4. ให้ความสนใจกับการเมืองอย่างจริงจัง (Take Politics Seriously)  
5. เข้าร่วมในการพูดคุยที่ยากล าบาก (Engage in Tough Talks)  
6. น้อมรับความแน่นอนของการเปลี่ยนแปลง (Embrace the Certainty of Change)  
7. สร้างวัฒนธรรมที่แข็งแรง (Create a Healthy Culture)  
8. ใช้แนวทางแบบโค้ชในภาวะผู้น า (Employ the Coach-approach to Leadership)  
9. YCDBSOYA  
10. สร้างสมดุลระหว่าง ความสามารถ และความคล่องแคล่ว (Balance Ability and 

Agility)  
ซึ่งจะเน้นไปที่การบริหารบุคคลภายในองค์กรแต่มิได้กล่าวถึงการเป็นผู้น าตนเองของผู้น าซึ่ง

เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญมาก เพราะทุกคนย่อมมีทั้งข้อดีและข้อด้อย โดยเฉพาะผู้น าที่จะต้องน าผู้อ่ืน
จ าเป็นอย่างมากที่จะต้องรู้จัก ยอมรับตนเองตามจริง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาตน และน าองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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1.3.2 เข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) 
(Joiner and Josephs, 2007) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 เข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) 
(Joiner and Josephs, 2007: 39) 

 
จากแผนภาพที่ 2.1 เข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The Leadership Agility 

Compass) ของ Joiner และ Josephs (2007: 32 - 39) อธิบายวิธีในการมองให้เห็นภาพของขีด
ความสามารถทั้ง 4 ประการซึ่งประกอบด้วย ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 
Agility) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ความคล่องแคล่วในการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) และความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility)  

การตระหนกัถึงจุดมุ่งหมาย 
(Sense of Purpose) 

ความเขา้ใจในผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสีย  
     (Stakeholder Understanding) 

 การตระหนกัในสถานการณ์ 
         (Situational Awareness) 

         แรงจูงใจเชิงพฒันา  
 (Developmental Motivation) 

การตระหนกัในตนเอง  
           (Self-Awareness) 

การตดัสินใจอยา่งมีวิจารณญาณ 
              (Reflective Judgment) 

ความตระหนกัในการเช่ือมโยง  
     (Connective Awareness) 

         สไตลก์ารใชอ้  านาจ 
              (Power Style) 

ความคล่องแคล่วในดา้นบริบท (Context-Setting Agility) 

ความคล่องแคล่วในดา้นผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creative Agility) 
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แต่ละ Quadrant เป็นสัญลักษณ์แทน หนึ่งในสี่ขีดความสามารถโดยวงกลมนอกแทนภารกิจ
ของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับแต่ละขีดความสามารถ วงกลมกลางแทนขีดความสามารถที่ท าให้แต่ละ
ขีดความสามารถนั้นเป็นไปได ้

ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบไปด้วย การ
ตรวจดูสภาพแวดล้อมของตนเอง การคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ การตัดสินใจว่าความคิด
ริเริ่มใดที่ควรจะลงมือท า การวางขอบข่ายความคิดริเริ่มแต่ละประการ และการระบุผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์  

ความคล่องแคล่วนั้นขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านการตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 

การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) หมายถึง คุณภาพของความสนใจ
ของผู้น าต่อบริบทที่ใหญ่กว่าที่อยู่รอบตัว ความสามารถนี้จะมอบสิ่งที่เปรียบเสมือนเลนส์ซูมภาพ 
กล่าวคือ ผู้น าสามารถถอยหลังออกมาจากเรื่องหนึ่งๆ และมองมันในบริบทที่ใหญ่กว่า และสามารถซูม
เข้าเพ่ือดูรายละเอียดของประเด็นนั้น ๆ ได้ โดยยังคงตระหนักถึงมุมมองที่กว้างกว่าที่ได้เห็น เมื่อผู้น า
พัฒนาการรับรู้สถานการณ์ของตนต่อไป จะเข้าใจมากขึ้นถึงผลกระทบของการลงมือท าของตนเองใน
บริบททางสังคมที่ใหญ่กว่า และผลกระทบที่มีต่อสังคม 

เมื่อการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) ของผู้น าพัฒนาขึ้น ความคิดริเริ่มของ
ภาวะผู้น าของตนจะตอบสนองต่อความต้องการของผู้อ่ืนอย่างแท้จริงนั้น จะยิ่งมากขึ้น ผู้น าจะพบว่า
ความคิดริเริ่มเหล่านี้เป็นแรงกระตุ้นอย่างดี แม้ผลลัพธ์สุดท้ายจะเห็นได้ในอนาคตระยะยาว เมื่อการ
ตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) ของตนนั้นพัฒนาไปเรื่อย ๆ ผู้น าจะพบว่าตนเอง
สามารถขยับไปข้างหน้า หรือข้างหลังระหว่างกรอบเวลาที่แตกต่างกันได้ง่ายยิ่งขึ้นด้วย 

ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ช่วยให้ผู้น าสามารถพิจารณา
สภาพแวดล้อม คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญล่วงหน้า ตัดสินใจว่าจะด าเนินการในโครงการใด 
ก าหนดขอบเขตของโครงการ และระบุผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้น าที่มีความคล่องแคล่วสูงจะมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล ในขณะเดียวกัน เมื่ออยู่ในสถานการณ์จ าเป็น ก็สามารถ “ปรับลดบทบาท” ในระดับของ
การก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์และยุทธวิธี (Joiner, 2009: 29) 

ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบไปด้วย
การระบุผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของความคิดริเริ่มของผู้น า การเข้าใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างไร การประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของผู้น าและของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและหาวิธีที่จะเพ่ิมความสอดคล้องนั้น ๆ  
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ระดับความคล่องแคล่วของผู้น าในการท างานเหล่านี้ ขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถ 2 
ประการนั่นคือ ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) และสไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) 

ระดับความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) ของผู้น าจะเป็น
ตัวระบุว่าผู้น าจะสามารถเข้าใจมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับความคิดริเริ่มของตน มาก
น้อยเพียงใด โดยเฉพาะเมื่อมุมมองหรือวัตถุประสงค์ของบุคคลเหล่านั้นแตกต่างจากของตน 

สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) ของผู้น าถูกก าหนดส่วนหนึ่งโดยสมมติฐานของผู้น า
เกี่ยวกับพลังอ านาจและอ านาจหน้าที่ โดยแสดงออกมาในวิธีที่ผู้น ามักตอบสนองเมื่อมุมมองของตน 
หรือความสนใจของตนขัดกับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ผู้น าส่วนใหญ่มีสไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) ดังนี้  
1) ใช้พลังอ านาจในเชิงรุก (Assertive Power) เป็นรูปแบบของการสนับสนุนมุมมองและ

ความสนใจของผู้น าเอง  
2) ใช้พลังอ านาจเชิงรับ (Receptive Power) ซึ่งในระยะเริ่มแรกอาจขัดแย้งกับความหมาย

ของมันเอง แต่ว่าพลังอ านาจนี้เป็นรูปแบบของพลังอ านาจที่ละเอียดละอ่อนกว่า โดยขึ้นอยู่กับความ
ตั้งใจในการเข้าใจ และพิจารณามุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้อื่นอย่างจริงจัง  

ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ช่วยให้ผู้น ารู้ว่าผู้ใดคือผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องรายส าคัญของแต่ละโครงการ มีความเข้าใจมุมมองและล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และรู้ว่าจุดใดที่จ าเป็นต้องมีการท างานประสานกัน และสร้างความร่วมมือให้แข็งแกร่ง
ยิ่งขึ้น ผู้น าที่มีความคล่องแคล่วสูงจะมีความเฉียบขาด แต่มีความเข้าใจและพอใจในสิ่งที่ผู้อ่ืนแตกต่าง
จากตนเอง ผู้น าจะขอข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคนส าคัญ ไม่ใช่เพื่อให้ได้การสนับสนุน แต่เพราะผู้น า
รู้สึกได้ว่า การพูดคุยอย่างจริงใจนั้นจะช่วยเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการตัดสินใจด าเนิน
โครงการต่าง ๆ (Joiner, 2009: 29) 

ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ความคิดริเริ่มของภาวะ
ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะเปลี่ยนปัญหาที่เกิดข้ึนแล้ว หรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้นให้กลายเป็นผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ ปัญหาที่ผู้น าประสบในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสิ่งที่
นักวิทยาศาสตร์การรับรู้เรียกว่า โครงสร้างที่ไม่ดี (Ill- structured) ซึ่งหมายความว่าปัญหานี้ซับซ้อน
และมีลักษณะที่แปลกหลายประการ โครงสร้างที่ไม่ดี (Ill- structured) นี้ ไม่ได้เป็นสิ่งที่มีนิยามไว้ 
ผู้น าจะต้องนิยามมันด้วยตนเอง โดยปัญหานี้ไม่ได้มีเพียง 1 ค าตอบที่ถูกต้อง แต่มีแนวทางออกที่
เป็นไปได้หลายประการ เมื่อผู้น าต้องการแต่มักไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลทั้งหมดที่จ าเป็นในการ
แก้ปัญหา ปัญหาต่าง ๆ จะยิ่งมีโครงสร้างที่แย่มากขึ้น เมื่อปัญหาข้ามกรอบของกฎเกณฑ์ องค์กร หรือ
วัฒนธรรม และเม่ือปัญหาจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขร่วมกับปัญหาอ่ืน ๆ 
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โครงสร้างที่ไม่ดี (Ill- structured) สามารถแก้ไขได้ดีที่สุดโดยใช้ขีดความสามารถที่เรา
เรียกว่า ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาที่ใช้ทั้ง
ความคิดเชิงวิเคราะห์และแปลกใหม่ ในการสร้างการตอบสนองที่เหมาะสมและเฉพาะเจาะจง โดย
น าไปใช้เพ่ือให้ผู้น า ระบุหรือวิเคราะห์หาประเด็นหลัก สร้างและพัฒนาตัวเลือกที่เป็นไปได้ ตัดสินใจ
เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาที่ดีท่ีสุด  

โดยขึ้นอยู่กับขีดความสามารถเฉพาะตัว 2 ประการ นั่นคือ ความตระหนักในการเชื่อมโยง 
(Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 

เมื่อผู้น าวิเคราะห์และแก้ปัญหา ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 
เป็นสิ่งที่ท าให้ผู้น ามีความคิดและประสบการณ์ที่หลากหลาย เปรียบเทียบสิ่งเหล่านั้น และสร้างความ
เชื่อมโยงที่มีความหมายระหว่างกัน ซี่งจะท าให้ผู้น าสามารถก้าวถอยหลังออกมาจากปัญหาที่เผชิญ 
เพ่ือที่จะสามารถเข้าใจได้ว่าปัญหามีความสัมพันธ์กันอย่างไร จัดล าดับความส าคัญของปัญหา หรือ
สามารถมองเห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างจากปัญหาที่ตนเผชิญในอดีตอย่างไร การรับรู้ที่มี
ความเชื่อมโยงยังท าให้ผู้น าสามารถค้นพบว่าสิ่งที่ดูแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงมีอะไรที่เหมือนกัน ซึ่งเป็น
ลักษณะเด่นของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

เมื่ อผู้ น าท าสิ่ งริ เริ่ มของภาวะผู้ น า  การตัดสินใจอย่ างมีวิ จารณญาณ ( Reflective 
Judgement) เป็นกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไร
คือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า อีกทั้งยังรวมเหตุผลที่ผู้น าใช้ในการตัดสินผลสรุปเหล่านี้ เมื่อระดับของ
การตัดสินแบบตอบสนองของผู้น าพัฒนาขึ้น ผู้น าจะตระหนักถึงความรู้สึกนึกคิดที่มีอยู่ในการรับรู้ของ
มนุษย์ทุกคนและกระบวนการตัดสินใจ ผู้น าจะเห็นว่าการตัดสินของตนและผู้อ่ืนนั้นถูกออกแบบโดย
ปัจจัยที่ไม่มีเหตุผลต่าง ๆ เช่น อารมณ์ การเลี้ยงดูของครอบครัว และพ้ืนฐานวัฒนธรรม เมื่อการ
ตระหนักรับรู้เหล่านี้เกิดขึ้นในระดับที่ลึกซึ้งมากขึ้น ผู้น าจะพัฒนาความสามารถในการตั้งค าถาม
สมมติฐานต่าง ๆ และพิจารณามุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ช่วยให้ผู้น าเปลี่ยนปัญหาที่
ซับซ้อนและเกิดขึ้นต่อเนื่อง และโอกาสที่มีให้เป็นผลลัพธ์ที่ต้องการ เมื่อผู้น าพัฒนาความคล่องแคล่ว
มากขึ้นจะเริ่มคุ้นเคยกับสิ่งใหม่และความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น ด้วยเหตุที่ผู้น าเหล่านั้นมีความเข้าใจ
อย่างมากเกี่ยวกับข้อจ ากัดของมุมมองจากคนคนเดียว ผู้น าจึงส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นที่
หลากหลายและการตั้งค าถามต่อสมมุติฐานที่มี ความเต็มใจที่จะรับรู้ความขัดแย้งที่เกิดจากมุมมอง
และเกณฑ์ตัดสินที่ต่างกันท าให้ผู้น าเหล่านี้มีความสามารถเพ่ิมขึ้นในการคิดแนวทางแก้ไขปัญหาที่มี
ความท้าทายอย่างได้ผลในทางปฏิบัติ (Joiner, 2009: 29) 

ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) ภาวะผู้น าของ
ตนเองเป็นกระบวนการที่เป็นวงจร กล่าวคือ ผู้น าตัดสินว่าตนอยากเป็นผู้น าแบบไหน ใช้ความคิดริเริ่ม
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ของตนเองในทุกวันในการทดลองเพ่ือไปให้ถึงจุดมุ่งหมายนั้น มองประสบการณ์ของตนเอง และท า
การปรับเปลี่ยนเล็กน้อยตามที่เห็นสมควร ระดับของความคล่องแคล่วในการมีส่วนร่วมกับ
กระบวนการนี้ ขึ้นอยู่กับขีดความสามารถเฉพาะบุคคล 2 ประการนั่นคือ การตระหนักในตนเอง 
(Self-awareness) และแรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 

ระดับการตระหนักในตนเอง (Self-awareness) ของผู้น า หมายถึงคุณภาพของความสนใจ 
และการไตร่ตรองที่ผู้น าน ามาใช้ใน ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของตนเอง ในแง่มุมทั่วไป อีก
ทั้งยังหมายถึงความแม่นย าและความสมบูรณ์ของความรู้เกี่ยวกับตนเอง ที่รวมถึงการที่ผู้น าเข้าใจจุด
แข็งและข้อจ ากัดของตนในฐานะผู้น ามากน้อยเพียงใด  

แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) ถูกออกแบบโดยปัจจัยหลัก 3 ประการ 
นั่นคือ แหล่งความมั่นใจในหน้าที่การงานของตน (Primary Source of Professional Self-esteem) 
ภาวะผู้น าในอุดมคติ (ภาพของผู้น าที่ตนเองอยากจะเป็น) และลักษณะอารมณ์ที่ผู้น าใช้ในการประเมิน
ความคืบหน้าของตน 

เมื่อผู้น ารู้สึกว่าตนไปถึงภาวะผู้น าในอุดมคติของตน หรือ มีความคืบหน้าไปสู่จุดหมาย
เหล่านั้น ความมั่นใจในตัวเองก็จะเพ่ิมมากขึ้น แต่หากผู้น ารู้สึกว่าตนไปไม่ถึงภาวะผู้น าในอุดมคติของ
ตน หรือไม่ได้มีความคืบหน้าที่เพียงพอ ความม่ันใจในตัวเองของผู้น าก็จะลงน้อยลง ในระดับปานกลาง 
ปฏิกิริยาทั้งสองอย่างสามารถมอบแรงกระตุ้นในการขยับไปข้างหน้าเพ่ือไปสู่ภาวะผู้น าในอุดมคติ 

ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) ช่วยให้ผู้น าเร่งพัฒนา
ตนเองและก าหนดลักษณะของผู้น าที่ตนเองจะเป็น และใช้ความคิดริเริ่มในทุก ๆ วันเพ่ือทดสอบ
เป้าหมาย และสะท้อนผลการเรียนรู้ประสบการณ์เหล่านั้น ผู้น าที่มีความคล่องแคล่วสูงจะต้องเพ่ิม
ความเข้าใจในพฤติกรรม ความรู้สึกและข้อสันนิษฐานที่อยู่นอกเหนือการรับรู้โดยทั่วไปผู้น าจะถูก
กระตุ้นส่งเสริมให้ปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมและเป้าหมายมากยิ่งขึ้น ผลลัพธ์คือ ผู้น าจะ
ด าเนินการเชิงรุกในการรับฟังความคิดเห็นตอบกลับและใช้ความเห็นเหล่านั้นให้เป็นประโยชน์ และ
ทดลองแนวคิดและพฤติกรรมใหม่ ๆ (Joiner, 2009: 29) 

Joiner (2006: 7) แต่ละขีดความสามารถความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (Leadership 
Agility) เกี่ยวข้องกับการถอยหลังออกมาจากโฟกัสในปัจจุบันของผู้น าเพ่ือที่จะสามารถมีมุมมองที่ดี
มากขึ้น และตามมาด้วยการเข้าร่วมอย่างเต็มที่ในสิ่งที่จ าเป็นต้องท าต่อไป นั่นคือ 

ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context - setting Agility) นั้นเกี่ยวกับการถอยหลังกลับมา 
และตัดสินความคิดริเริ่มที่ดีที่สุดที่ควรลงมือท า ในการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม
ที่กว้างข้ึนของตน 
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ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ท าให้ผู้น าต้องถอยหลัง
ออกมาจากมุมมองหรือวัตถุประสงค์ของตนเพ่ือพิจารณาความต้องการและมุมมองของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งกับความคิดริเริ่มของตนเอง 

ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) เกี่ยวข้องกับการถอยหลัง
ออกมาจากสมมติฐานที่ท าเป็นนิสัย และการพัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดต่อปัญหาที่
ใหม่และซับซ้อนที่ก าลังเผชิญ 

ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) เกี่ยวข้องกับการถอย
หลังออกมา เพ่ือให้ตระหนักรับรู้ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของตนมากยิ่งขึ้น และทดลอง
แนวทางใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพมากกว่า 

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงจะใช้ความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (Leadership Agility) ทั้งสี่ด้าน
อย่างผสมผสาน โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดบริบท แต่ขณะเดียวกันก็ควรจะสร้างความสัมพันธ์กับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียไปพร้อมกัน ส่วนความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) นั้น
เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหาเฉพาะด้านและใช้โอกาสที่เกิดจากข้ันตอนการวางแผนและลงมือปฏิบัติ 
ในการสร้างประสิทธิผลสูงสุด ผู้น าจ าเป็นต้องให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และจ าเป็นต้องคิดเชิงรุกในการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ประสบมา 
นอกจากนี้ การพัฒนาโครงการใหม่ในบริบทที่กว้างขึ้นจะท าให้ผู้น าได้ ใช้ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting Agility) ในการก าหนดบริบทเพ่ือพิจารณาขอบเขตและวัตถุประสงค์ของ
โครงการ (Joiner, 2006: 6) 

จากแนวคิด เข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) 
(Joiner and Josephs, 2007) มีความครอบคลุมในส่วนของเนื้อหา กระบวนการ และความ
สอดคล้องของประเด็นหลักและประเด็นย่อย ทั้งยังเหมาะสมกับคุณสมบัติของประชากรในอนาคต
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) ผู้วิจัยจึงเลือกใช้แนวคิดนี้มาเป็นกรอบวิจัยใน
เรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย การพัฒนานักเรียนในด้านดังต่อไปนี้ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)  
1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness)  
1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)  

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness)  
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3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement)  
4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility)  

4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness)  
4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation)   
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการ

บริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารเพราะการบริหารเป็น
ภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเพราะการ
บริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการท ากิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การ ก าหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งาน
การควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือ การจัดชั้นเรียนการจัดครู
เข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษาการเผยแพร่งานวิชาการ 
การวัดผลประเมินผล การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา เป็นต้น 

อาจกล่าวได้ว่างานวิชาการ หมายถึง งานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่ง
ประกอบด้วยงานย่อยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิชาสอน 
สื่อการเรียนการการสอน การวัดและประเมินผลการประกันคุณภาพ การศึกษาและงานอ่ืน ๆ ที่
ส่งเสริมสนับสนุน งานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จ (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557: 3 - 4) 

2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
สัมมา รธนิธย์ (2560 : 99) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการ
จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงาน
ของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน  

สมาน อัศวภูมิ (2551: 271) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการ
จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมาย
การศึกษาที่ก าหนดไว้  
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 30) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีขึ้น เพื่อให้แป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 6) ได้กล่าวถึงความหมายของ การบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง 
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544: 2) 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 47) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ โดยหมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ด้าน
วิชาการแก่ผู้เรียน มีผู้บริหารหรือครูใหญ่เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน า
และประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาจกล่าวได้ว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง งานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาผู้เรียน  

2.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้หน่วยงาน
ทางการศึกษา ด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็น
ผู้น าของครูในด้าน วิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ 
การให้ความรู้แก่ นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู 
และประสานงานให้ ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง
ทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557: 5) 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนที่ผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
จุดหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารตาม
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บทบาทหน้าที่ และโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้น าครูในด้าน
วิชาการ ท างานร่วมกับครู กระตุ้นให้ค าแนะน าและประสานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพมอบหมายความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคนที่จะหาแนวทางหรือวิธีการที่จะให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถ การด าเนินการหรือการจัดกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 37) 

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่ าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจหลักของ
สถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544: 1) 

งานบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคัญยิ่ง เพราะวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของ
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม ดังนั้นงานวิชาการจึงถือเป็นงานส าคัญอันหนึ่งของการ
บริหารการศึกษา การบริหารงานวิชาการจะดีมีประสิทธิภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู จึงมี
ความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถและเข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษา เข้าใจ
จุดมุ่งหมายของหน่วยงาน และเข้าใจหลักการบริหารวิชาการเป็นอย่างดี (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 47) 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
สัมมา รธนิธย์ (2560: 99) เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
1) การจัดการจัดหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์และจัดท า

หลักสูตรการจัดท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวิชาการ 
2) การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอนการก าหนดผู้สอน การ

ด าเนินการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3) การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดด าเนินการเกี่ยวกับ วัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามการด าเนินการสอน การ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู การประชุมทางวิชาการ 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวัดและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
ภารดี อนันต์นาวี (2557: 281 – 286) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
สมาน อัศวภูมิ (2557: 125) เสนอขอบข่ายวิชาการ ดังนี้ 

1) การวางแผนงานวิชาการ 
2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การจัดการเรียนการสอน 
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5) การประเมินผลงานวิชาการ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 30) ได้เสนอขอบข่ายวิชาการ ดังนี้ 
การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ หลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด / ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ ( ICT) พบว่า มีการส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านอย่างมาก หลากหลายโครงการ เพ่ือให้บรรลุตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแผนการศึกษาชาติ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
David Shupe (2007: 50 - 51) ได้ระบุแนวคิดต่อไปนี้ให้ ผู้บริหารวิชาการ (Associate 

Chief Academic Officer) พิจารณาเมื่อช่วยองค์กรเรื่อง การชี้วัด การวิเคราะห์ และการบริหาร
ความรู้ 

1. ให้ความส าคัญกับงานและกิจกรรมที่ผู้เรียนก าลังท าอยู่ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของบทเรียน
ปกติ หรือกิจกรรมที่ควบคู่กับหลักสูตร สิ่งนี้จะเน้นย้ างานแบบบูรณาการขององค์กรที่เปี่ยมไปด้วย
การศึกษา 

2. วิเคราะห์ข้อแตกต่างระหว่างงานหรือกิจกรรมของผู้เรียน และผลลัพธ์ อย่างรอบคอบ 
เพราะงานหรือกิจกรรมสามารถเป็นข้อพิสูจน์ได้ ข้อแตกต่างนี้เป็นสิ่ งที่ส าคัญต่อความชัดเจน ความ
สอดคล้อง และความสามารถรอบตัว กิจกรรมหนึ่ง (เช่น การเตรียมแผนธุรกิจในบทเรียน) อาจเป็นสิ่ง
ที่ชี้ให้เห็นถึงผลลัพธ์หนึ่ง (การเตรียมแผนธุรกิจเป็นผลลัพธ์ของผู้เรียนที่คาดหวังในหลักสูตร) แต่ส่วน
ใหญ่แล้วกิจกรรมหนึ่ง (เช่น การเขียนรายงาน) สามารถประเมินได้อย่างต่อเนื่องว่าเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็น
ถึงความเข้าใจอย่างละเอียดถี่ถ้วนของผู้เรียนต่อหัวข้อหนึ่ง ความคิดวิเคราะห์ และความสามารถใน
การเขียน  

3. ประเมินงานหรือกิจกรรมของผู้เรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วนโดยใช้หลักเกณฑ์เชิงคุณภาพที่
เห็นได้ชัด การประเมินผลที่ผ่านมามากกว่า 10 ปี แสดงให้เห็นว่าวิธีที่ดีที่สุดในการแสดงการตัดสิน
เหล่านั้น คือ ผ่านหลักเกณฑ์เชิงคุณภาพที่มีการนิยามที่ดี เช่น เกณฑ์การให้คะแนน โดยผู้ประเมิน
เลือกหนึ่งระดับที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของสิ่งที่เกิดขึ้นได้ชัดเจนที่สุด จากระดับของคุณภาพที่ ได้
นิยามไว้ แนวทางนี้เป็นทางสายกลางที่เหมาะสมระหว่างแนวทางการประเมินที่เพิกเฉยการตัดสินใจ
ของผู้สอน และแนวทางท่ีเป็นธรรมเนียมในการ “ให้คะแนน” (โดยผู้ประเมินใช้หลักเกณฑ์ที่บอกเป็น
นัยในการให้คะแนน) 

4. ตระหนักว่าผลลัพธ์ของการเรียนของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของผู้เรียน และ
คุณลักษณะขององค์กร ข้อแตกต่างที่ส าคัญนี้มักถูกมองข้ามไป เป็นเรื่องปกติที่จะพิจารณาการ
ประเมินผลลัพธ์ว่าเป็นการดูหลักสูตร และสิ่งที่ส าคัญเท่ากันคือ การพิจารณาว่าผู้เรียนมีการพัฒนา
ความรู้และทักษะอย่างไรในแต่ละวิชา แง่มุมทั้งสองประการนี้จะมอบข้อมูลที่มีค่าเก่ียวกับผลลัพธ์ 

5. สร้างระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือโครงสร้างที่ถักทอองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันเป็น
ขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการหนึ่งเดียวที่เรียบง่าย โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบใหม่ที่จ าเป็น
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ทั้งหมดของข้อมูลที่ผ่านมาในกระบวนการ โครงสร้างนี้เน้นที่ผลลัพธ์ที่คาดหวังและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จริง โดยมีความแม่นย าเชิงระบบเดียวกัน  

กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 9 - 18) เสนอขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 
1. การบริหารหลักสูตร  
2. การบริหารการเรียนการสอน  
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  

การบริหารงานวิชาการท้ังหมดอาจสรุปเป็นแผนภาพดังต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

\ 
 

แผนภาพที่ 2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544) 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

การบริหาร
หลักสูตร 

การบริหาร 
การประเมนิ 
ผลการเรียน 

การบริหาร 
การเรียนการสอน 

การบริหารโครงการ
ทางวิชาการอื่นๆ  

การบริหาร
ระบบข้อมลู

และ
สารสนเทศ
ทางวิชาการ  

การบริหารการ
ประเมนิผลงานทาง

วิชาการ 
การบริหาร 

การวจิัยและพัฒนา 

การบริหาร 
การพัฒนาบุคลากร 

การ
บรหิาร

การนิเทศ
ภายใน 
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จากแผนภาพที่ 2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544) พบว่าการ
บริหารงานวิชาการที่เป็นงานหลักคือการบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน และการ
บริหารการประเมินผลการเรียน ซึ่งอยู่ในวงกลมด้านใน การบริหารงานอ่ืน ๆ ที่เหลือจัดเป็นการ
บริหารงานรองที่ช่วยให้งานหลักมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น แต่ละงานมีความสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องซึ่งกันและกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานในวงกลมด้านนอกจะส่งผลต่องานในวงกลมด้านใน 
แผนภาพนี้ ระบุเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องค านึงว่าเป้าหมายสูงสุตของงานอยู่ที่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 3 - 4) เสนอขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการ
น าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่

ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดี 
และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนใน
แต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษา และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสารที่
ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
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2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จักน าเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น 
เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ปัญหา
การเรียนการสอน 
 4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือให้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 57 - 58) ได้เสนอขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 
  1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
  2. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน และประมวลการ
สอน 

 3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การ
จัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดท าคู่มือครู 

  4. สื่อการสอน 
  5. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  6. วัดและประเมิน 

2.4 กฎหมายและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
กฎกระทรวง พ.ศ. 2550 ก าหนดหลักเกณฑ์การกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาในด้านวิชาการดังต่อไปนี้ (กฎกระทรวง, 2550) 
1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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  6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  9) การนิเทศการศึกษา 
  10) การแนะแนว 
  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 9 - 37) ได้ก าหนดขอบข่าย
การบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
  1) การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  7) การพัฒนางานห้องสมุด 
  8) การนิเทศการศึกษา 
  9) งานแนะแนว 
  10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  11) งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
  12) งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ตารางท่ี 2.4 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
 
 
 
ท่ี 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
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สัง
เค
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ด็น
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ยผ
ู้วิจ

ัย 

1 การบริหารหลักสูตร          

กา
รพ

ัฒน
าห

ลัก
สูต

ร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

2 การพัฒนาหลักสูตร          

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา          

5 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน          

6 การสร้างและการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถ่ิน          

7 หลักสูตรและการสอน          
8 การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้          

1 การจัดการเรียนการสอน          

กา
รจ

ดัก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 

2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา          

3 การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน          

4 การบริหารการเรียนการสอน          

5 การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน          

6 การปรับปรงุการเรียนการสอน          
7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้          

8 แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ          
9 การวางแผนงานวิชาการ          

10 การวางแผนงานด้านวิชาการ          

11 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ          

12 การสง่เสรมิความรู้ด้านวิชาการ          

13 การสง่เสรมิความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน          

14 การสง่เสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ          

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา          

16 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน          

17 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น          

18 การสง่เสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัด
การศึกษา 

  
  

  
   

19 การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

  
  

  
   

20 การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ          

21 การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ          

22 การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ          

23 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ          

24 งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน          

25 การแนะแนว          

26 การแนะแนวการศึกษา          

27 งานแนะแนว          

28 การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้          

29 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้          

30 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา          

31 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา          

32 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา          

33 สื่อการสอน          
34 การจัดสื่อและวัสดุเพื่อการเรียนการสอน          

35 การพัฒนางานห้องสมุด          

36 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา          

37 การนิเทศการศึกษา          

38 การบริหารการนเิทศภายในสถานศึกษา          

39 การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน          
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ตารางท่ี 2.4 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ (ต่อ) 
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2 การวัดและประเมินผล          

3 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน          

4 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรยีน          

5 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน          

6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน          

7 การบริหารการประเมินผลการเรียน          

8 การประเมินผลงานวิชาการ          

9 การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา          

10 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา          

11 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา          

12 การบริหารการวิจัยและพัฒนา          

13 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          

14 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          

15 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา          

 

จากตารางที่ 2.4 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า สามารถจ าแนก การบริหารวิชาการ
ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัด และ
ประเมินผล 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วนั้น ผู้วิจัยพบว่าการบริหารวิชาการเป็นการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วโดยตรง ดังนี้ Joiner and Josephs (2007: 196) กล่าวใน Leadership 
Agility: Five Levels of Mastery for Anticipating and Initiating Change ว่า ปัจจัยหนึ่งในการ
สนับสนุนการเพ่ิมความคล่องแคล่วในการปรับเปลี่ยนให้ทันกับสถานการณ์ที่ดีที่สุดคือหลักสูตรการ
เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ ที่เน้นความคล่องแคล่วในการปรับเปลี่ยนให้ทันกับสถานการณ์ในภาวะผู้น า
โดยเฉพาะ สอดคล้องกับ Posner (2009: 561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง A Longitudinal Study 
Examining Changes in Students’ Leadership Behavior โดยผลงานวิจัยนี้สนับสนุนว่าหลักสูตร
มีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาพฤติกรรมของภาวะผู้น าได้มากกว่าการที่บุคคลเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ตามปกติ
โดยอาศัยประสบการณ์ชีวิต เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ Eich (2008: 186) ที่กล่าวไว้ใน A 
Grounded Theory of High-quality Leadership Programs Perspectives from Student 
Leadership Development Programs in Higher Education ว่า หลักสูตรของภาวะผู้น านั้นไม่ได้
ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียวแต่จะต้องเร่งรัดให้ผู้เรียนสร้าง พัฒนาการ
ภาวะผู้น า แทนที่จะปล่อยให้ภาวะผู้น า เกิดข้ึนจากประสบการณ์ชีวิตเท่านั้น 
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Gladis (2011: 105) ได้กล่าวไว้ใน The Agile Leader: A Playbook for Leaders ว่า ต้อง
ฝึกฝนการน าผู้อ่ืนให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ ทั้งก่อน ระหว่าง หรือหลังจากที่ถูกมอบหมายต าแหน่ง
หน้าที่ภาวะผู้น า สอดคล้องกับ Owen (2011: 109) ที่ได้กล่าวไว้ใน Considerations of Student 
Learning in Leadership ว่า การเรียนรู้และการพัฒนาคุณสมบัติด้านภาวะผู้น ามีความเก่ียวโยงกัน 

Horney Pasmore and O’Shea (2010: 34) กล่าวไว้ใน Leadership Agility: A 
Business Imperative for a Vuca World ว่า การวัดผล เป็นขั้นตอนหนึ่งของการประสานงานที่
ผู้น าที่คล่องแคล่วจะต้องเรียนรู้ สอดคล้องกับ Owen (2011: 199) ที่กล่าวใน Assessment and 
Evaluation ว่า การวัดผลเป็นกิจกรรมที่รวมความรู้เพ่ือให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนา
หลักสูตรภาวะผู้น า และพัฒนาองค์กร และท่ีส าคัญที่สุดคือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเอง 

Horney and O’Shea (2015: 21) กล่าวใน Focused, Fast and Flexible Creating 
Agility Advantage in a Vuca World ไว้ว่า การประเมินคือปัจจัยหนึ่งของโมเดลความคล่องแคล่ว 
สอดคล้องกับ Dugan (2012: 89) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง Exploring Local to Global Leadership 
Education Assessment พบว่าการประเมินมีความส าคัญในการพัฒนาและรักษาการศึกษาภาวะ
ผู้น า เช่นเดียวกับ Wagner (2011: 104) ที่กล่าวใน Considerations of Student Development 
in Leadership ว่า การประเมิน เป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารวิชาการท่ีมุ่งพัฒนาคุณลักษณะต่างๆของนักเรียนใน 3 ขอบข่าย 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของหลักสูตร 
ชวลิต ชูก าแพง (2559: 4) กล่าวถึงหลักสูตรว่า หมายถึง มวลประสบการณ์ทุกอย่าง

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนมีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียน การ
สอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 3) กล่าวถึงความหมาย ของหลักสูตร ไว้ว่าคือ มวล
ประสบการณ์ทั้งหลายซึ่งเป็นแนวทางส าหรับจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาให้เขามีคุณลักษณะตามท่ีสังคมคาดหมายไว้  

จรุณี เก้าเอ้ียน (2557: 159) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคติ ค่านิยม พัฒนานักเรียนนในทุกด้าน  

สมาน อัศวภูมิ (2557: 128) ได้กล่าวถึง ความหมายของ หลักสูตร ดังนี้ หลักสูตร
เป็นแผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนที่ก าหนดและจัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
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องค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน คือ จุดหมายและทิศทางของหลักสูตร สาระและเนื้อหา แนวการจัดการ
เรียนรู้ แนวการวัดผลประเมินผล และแนวการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

พูนสุข อุดม (2556: 7) กล่าวถึงความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง พิมพ์เขียว 
(Blueprint) ส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือ แบบแผนการเรียนรู้  ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย 
กิจกรรม เนื้อหา และประสบการณ์ในทุกสิ่งทุกอย่างที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาตนเองในทุกด้าน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 40) กล่าวถึงหลักสูตรว่า หมายถึง มวลประสบการณ์
การจดัการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งให้นักเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ต้องการ  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 25) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร 3 ประการ 
ดังนี้ 

1) หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนตามท่ีมุง่หมายไว้ 

2) หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยน าเข้า (Output) ได้แก่ ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา เป็นต้น 

3) หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

ธ ารง บัวศรี (2542: 7) ได้กล่าวถึงความหมายของ หลักสูตร โดยหมายถึง แผนซึ่งได้
ออกแบบจัดท าขึ้นเพ่ือแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละ
โปรแกรมการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

หลักสูตร หมายถึง เอกสารที่ก าหนดโครงการศึกษาของผู้สอน โดยก าหนดความมุ่ง
หมายของการศึกษา เนื้อหาของความรู้และประสบการณ์ที่จะจัดให้กับผู้เรียน กระบวนการเรียนการ
สอน และการประเมินผล (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 60) 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ซึ่งเป็นแนวทาง
ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยโรงเรียนจัดให้ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามที่สังคม
คาดหมายไว้ทั้งนี้หลักสูตรที่ดีจะต้องมีการพัฒนาให้เข้ากับบริบทและสภาพแวดล้อมที่ผู้เรียนจะต้อง
เผชิญ 
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1.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 60) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของหลักสูตรว่า หลักสูตร แต่

ละระดับจะประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชาและกิจกรรม กระบวนการ
เรียนการสอน และการวัดผล ซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละระดับ  

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 7) ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ดังนี้ 
1) จุดมุ่งหมาย/จุดประสงค์ 
2) เนื้อหา/ประสบการณ ์
3) วิธีการจัดประสบการณ์/วิธีสอน 
4) การประเมินผล 
พูนสุข อุดม (2556: 29) เสนอว่า หลักสูตรควรมีองค์ประกอบหลักอย่างน้อย 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) หลักการและจุดมุ่งหมาย โดยหลักการเป็นส่วนที่ระบุถึงปรัชญา แนวความเชื่อ 

ความคิด อันเป็นปณิธานของ หลักสูตรว่ามีเป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ หรือจุดเน้นหลักว่าเพ่ืออะไร 
ต้องการจะพัฒนาอะไร เป็นข้อความที่ใช้ระบุถึงคุณลักษณะของหลักสูตรในมุมกว้าง ส่วนจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรเป็นส่วนที่ระบุถึงเป้าหมายที่มุ่งให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในด้านใดบ้าง ซึ่ งมักเป็น
ข้อความที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลให้สามารถด าเนินตนเป็นสมาชิกที่ดีและร่วมพัฒนา
สังคม 

2) โครงสร้างหรือเนื้อหาสาระ จะระบุถึงเนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์ที่ได้ 
คัดเลือกแล้วว่าสามารถสนองหลักการและจุดมุ่งหมาย โดยมีกรอบหรือขอบเขตและล าดับขั้นของการ
จัดเนื้อหาและประสบการณ์ให้มีลักษณะต่อเนื่อง สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน 

3) การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นส่วนที่กล่าวถึงแนวปฏิบัติ หรือ แนว
ด าเนินการให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างที่ก าหนดโดยระบุถึงแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพ่ือน าไปเป็นกรอบในการวางแผนการสอนและจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพ
ผู้เรียนและชุมชน 

4) การวัด ประเมิน และติดตามผล เป็นส่วนที่ระบุถึงหลักการที่เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน อันเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนมี
พัฒนาการเป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรหรือไม่ ผู้สอนควรปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการสอน
อย่างไร และยังสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพ 

กล่าวได้ว่าองค์ประกอบของหลักสูตรคือ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล 
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1.3 ความส าคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอน

เพ่ือพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรม ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม
โดยรวม (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559: 5)  

ชวลิต ชูก าแพง (2559: 13) กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญของการจัด
การศึกษา เพราะหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทางทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดอนาคตทางการศึกษาของสังคมนั้นหรืออาจกล่าวอีกนัยว่า หลักสูตร
เป็นเครื่องชี้น าทางในการจัดความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้เรียนซึ่งครู จะต้องปฏิบัติตามเพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายหรือมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรจึงเป็นเครื่องชี้น าทางถึง
ความเจริญของประเทศ ประเทศใดที่มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ย่อมน าไปสู่คุณภาพของ
คนในประเทศนั้น  

พูนสุข อุดม (2556: 9) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบหลักในการจัดการศึกษา
ให้พลเมืองในชาติ หลักสูตรจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง เนื่องจากหลักสูตรเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติจริง 
นั่นคือ หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่น าเอาความมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติไปแปลงเป็น
การกระท าพ้ืนฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 23 - 24) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตร 
ดังนี้ หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา 
ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัว
ผู้เรียนเอง และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน ได้แก่ 

1) งานด้านหลักสูตรและการสอน ท าให้การศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
2) งานด้านหลักสูตร ท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
3) หลักสูตร เปรียบเสมือน แบบแปลน  
ธ ารง บัวศรี (2542: 10) กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรเป็น

เครื่องมือในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติ อาจกล่าว
ได้ว่าหลักสูตรคือสิ่งที่น าเอาความมุ่งหมายและนโยบายการศึกษา ไปแปลงเป็นการประท าขั้นพ้ืนฐาน
ในโรงเรียนหรือสถานศึกษา ถ้าจะกล่าวว่าหลักสูตรคือหัวใจของการศึกษาคงไม่ผิด เพราะถ้าปราศจาก
หลักสูตรการศึกษาย่อมด าเนินไปไม่ได้ ในการจัดการศึกษานั้น สิ่งส าคัญประการหนึ่งคือการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือให้แน่ใจว่าเยาวชนแต่ละวัยและแต่ละระดับการศึกษาได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพทัดเทียมกัน กล่าวคือ มีแนวทางที่ก าหนดไว้ว่า ควรเรียนรู้วิชาอะไร เนื้อหาสาระมากน้อยแค่
ไหน ควรได้รับการฝึกฝนอบรมให้มีทักษะด้านใดและควรมีพัฒนาการในด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและ
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ปัญญาอย่างไร เมื่อพิจารณาข้อความที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าปัจจัยส าคัญอันดับแรกที่จะให้ความ
มั่นใจได้ว่าเยาวชนรวมทั้งผู้เรียนทั้งมวลจะได้รับการศึกษาตามที่มุ่งหวังไว้ก็คือหลักสูตรนั่นเอง 
โดยเฉพาะเมื่อมีหลักสูตรเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์แก่ผู้เรียนแล้ว ก็เป็นที่หวังได้ว่าผู้เรียน
แต่ละสาขาและแต่ละระดับการศึกษาจะได้รับการศึกษาในแนวเดียวกัน และถึงแม้ว่าในการปฏิบัติ
ผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์แตกต่างกันไปบ้าง แต่การเรียนการสอนย่อมจะมุ่งสู่จุดหมายเดียวกัน 

หลักสูตร คือการน านโยบายของการศึกษาชาติผ่านกระบวนการเพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา  

1.4 หลักสูตรที่ดี 
ชวลิต ชูก าแพง (2559: 4) ได้กล่าวถึง หลักสูตรที่ดีไว้ว่า หลักสูตรที่ดีควรจะต้องเป็น

หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนสอดคล้องกับความต้องการของชีวิตที่
เหมาะสมที่สุด ต้องมีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamic) และเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการ และ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมอยู่เสมอ การพัฒนาหลักสูตรจะต้องจัดกระท าอยู่ เสมอและเป็น
กระบวนการต่อเนื่อง ตอบสนองและปรับเปลี่ยนตามสภาพเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
ทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม สภาพแวดล้อม ทางจิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ สภาพการเมืองการปกครอง สภาพทางด้านขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมค่านิยม และ
คุณธรรม 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 15) กล่าวว่า หลักสูตรที่ดีพิจารณาได้ 3 ประการ คือ 
1) กระบวนการสร้างหลักสูตร โดยกระบวนการสร้างหลักสูตรที่หลักสูตรต้องได้มา

จากความสนใจของผู้เรียนและสอดคล้องกับข้อมูลในชุมชน รวมทั้งมีผู้เกี่ยวข้องในการสร้างหลักสูตร
จากหลายฝ่ายทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน  

2) การน าหลักสูตรไปใช้จริง โดยหลักสูตรที่น าไปใช้ต้องจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ตอบสนองความสนใจของผู้เรียน ให้อิสระในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และมีการใช้วัสดุอุปกรณ์
ของโรงเรียนและชุมชนอย่างกว้างขวาง 

3) หลักสูตรที่ดีต้องยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับผู้เรียน
และบริบทต่างๆ ได้ มีการติดตามและประเมินผลหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงเป็นระยะ โดยเปิดโอกาสให้ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นและให้ผลย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ดียิ่งขึ้น 

Wiles and Bondi (1989: 87) กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรที่ดีประกอบด้วย 
1) การอ านวยความสะดวกและวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย (Facalitates an Analysis of 

Purpose) 
2) การออกแบบโปรแกรม (Designs a Program) 
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3) ด าเนินการชุดของประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง (Implements a Series of 
Related Experiences) 

4) ช่วยในการประเมินการนี้ (Aids in the Evaluation of This Process) 
Albert Newton Raub (1882: 72 – 74) ได้กล่าวว่า หลักสูตรที่ดีควรมีลักษณะ

ดังต่อไปนี้ 
1) ระยะเวลาที่แน่นอน ต้องมีการก าหนดการท่องจ าในแต่ละชั้นเรียน เวลาพักแต่ละ

ช่วง การหยุดชะงัก และการเรียน สิ่งเหล่านี้ทั้งหมดต้องมีขอบเขตของตน เพ่ือให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนเป็นไปด้วยดี 

2) ระยะเวลาของการท่องจ า ต้องได้รับการจัดแจงตามขนาดของโรงเรียนและ
จ านวนชั้นเรียน ระยะเวลาที่สั้นที่สุดควรจัดแจงให้แก่ผู้เรียนที่เด็กกว่า และให้เวลานานที่สุดแก่ผู้เรียน
ในระดับสูงขึ้น 

3) ความถี่ของการท่องจ า ต้องได้รับการจัดสรร ผู้เรียนระดับประถมศึกษาต้องมีการ
ท่องจ าหลายครั้งต่อวันในวิชาส่วนใหญ่ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและยุ่งอยู่กับการเรียน ในขณะที่
ผู้เรียนระดับสูงกว่ามีการท่องจ าเพียงครั้งเดียวในแต่ละวิชา วิชาระดับสูงขึ้นบางวิชาอาจมีการท่องจ า
วันเว้นวัน แต่หากไม่มีการท่องจ าทุกวัน ก็จะรักษาระดับความสนใจได้ยาก 

4) ควรให้ความสนใจการเรียนทุกอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นคณิตศาสตร์หรือ
งานอดิเรกอ่ืน ๆ ของครูควรได้รับอนุญาตให้ครอบคลุมเวลา 1 ใน 4 หรือ 1 ใน 3 โดยให้เวลาส่วนที่
เหลือไปกับการศึกษาด้านอ่ืน ๆ 

5) ต้องจัดสรรส าหรับนักเรียนทุกระดับชั้น ทั้งนักเรียนรุ่นเล็กและรุ่นใหญ่ต้องได้รับ
ความใส่ใจอย่างเหมาะสมในการท่องจ าในชั้นเรียน และสัดส่วนของเวลาที่ยุติธรรมควรได้รับการ
จัดสรรให้ในแต่ละหลักสูตร 

6) วิชาที่ต้องเตรียมความพร้อมในโรงเรียนไม่ควรท่องจ าเป็นวิชาแรก ตามปกติแล้ว
การเตรียมงานวิชาคณิตศาสตร์ท าได้สะดวกที่สุดในโรงเรียน วิชาคณิตศาสตร์ไม่ควรเป็นวิชาแรก ๆ ที่
ท่องจ าในตอนเช้า การท่องจ าแรกของวันควรเป็นบทเรียนที่เตรียมพร้อมมาจากบ้านในตอนเย็นหรือ
วิชาการอ่าน 

7) วันแห่งการเรียนไม่ควรจบลงด้วยการใช้สมองมาก วิชาการคัดลายมือ วาดรูป 
การสะกดค า หรือขับร้องควรเป็นวิชาสุดท้ายของวัน การฝึกฝนที่ต้องใช้ประสาทอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การเขียนหรือการวาดรูปไม่ควรอยู่ถัดจากช่วงหยุดพักหรือช่วงเวลาที่ต้องใช้แรงกาย 

8) หลักสูตรต้องให้เวลาส าหรับกิจส่วนตัว ครูมักต้องแสดงความคิดเห็นกับทาง
โรงเรียน อาจต้องมีการรับมือกับข้อต าหนิต่างหรืออาจต้องมีการตักเตือน กิจกรรมเหล่านี้ไม่ควร
ขัดจังหวะการท่องจ าของวัน ดังนั้นควรมีการจัดสรรเวลาพิเศษส าหรับกิจส่วนตัวเหล่านี้ในหลักสูตร 
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9) หลักสูตรควรจัดสรรงานของโรงเรียนทั้งหมด พึงระลึกว่าช่วงพักมีไว้ส าหรับ
พักผ่อนและนันทนาการ ทั้งนักเรียนและครูไม่ควรได้รับมอบหมายงานในช่วงเวลาดังกล่าว ทั้งครูและ
นักเรียนต่างต้องการเวลาพักผ่อน นอกจากนี้การท่องจ าไม่ควรเกิดขึ้นหลังเลิกเรียน การให้นักเรียนอยู่
เลยเวลาเลิกเรียนตามปกติเพ่ือการท่องจ าเป็นสิ่งที่โหดร้ายและไม่สมเหตุผล 

หลักสูตรที่ดีจะต้องตอบจุดมุ่งหมาย สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และปรับให้เข้ากับ
เหตุการณข์ณะนั้นได้ 

1.5 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559 : 75) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายอยู่ 2 

ลักษณะคือ ลักษณะแรกเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น และลักษณะที่ 2 เป็นการ
จัดท าหลักสูตรใหม่ที่ไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนเลย ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่ดีข้ึน สอดคล้องกับสภาพสังคม และบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 

จรุณี เก้าเอ้ียน (2557: 161) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า การพัฒนา
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการด าเนินการตามกระบวนการเพื่อให้หลักสูตรทันสมัย และเป็น
หลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสมกับสภาพจริงของสังคมแลเพ่ือให้เกิดการน าไปใช้ได้จริงซึ่งเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน  

พูนสุข อุดม (2556: 81) เสนอความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้สองความหมาย
ดังนี้ 

1) กรณีที่มีหลักสูตรแล้ว และได้มีกระบวนการด าเนินการให้หลักสูตรนั้นดีขึ้นหรือ
สมบูรณ์ขึ้นในสองลักษณะคือลักษณะที่เป็นการปรับปรุงหลักสูตรเพียงบางประเด็นถือเป็นการแก้ไข
เพียงเล็กน้อยโดยยังคงสภาพเดิมของหลักสูตร กับลักษณะที่เป็นการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรถือเป็นการ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรโดยสิ้นเชิง 

2) กรณีท่ียังไม่มีหลักสูตร และได้มีกระบวนการด าเนินการในลักษณะการจัดท าหรือ
การสร้างให้มีหลักสูตรใหม่เกิดข้ึน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 40) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมายการจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผลอ่ืน ๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ หรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมดตั้งแต่จุดมุ่ งหมายอันใหม่ที่วางไว้ 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบทางด้านความคิดและความรู้สึกของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วน
การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิด
พ้ืนฐานหรือรูปแบบหลักสูตร 
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การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่เดิม หรือการก าหนด
หลักสูตรขึ้นใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

1.6 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
จรุณี เก้าเอ้ียน (2557: 179 - 180) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3) การก าหนดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) การน าหลักสูตรไปใช้ 
5) การประเมินผลหลักสูตร 
6) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 63) เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
1) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3) ก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) ก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 33) เสนอว่า โครงสร้างของหลักสูตรประกอบด้วย 
1) วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 
2) เนื้อหาวิชา 
3) วิธีสอน 
4) การประเมินผล 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ก าหนด

จุดมุ่งหมาย ก าหนดเนื้อหาสาระ และการวัดและประเมินผล 
1.7 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 211 - 212) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็น

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมตัดสินใจใน
การพัฒนาหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และบุคลากรในชุมชน ซี่งมีการด าเนินการ
ตั้งแต่การวางแผน การออกแบบ การจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ รวมทั้งการน าหลักสูตรไปใช้และ
การประเมินหลักสูตรเพื่อให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558: 5) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในการด าเนินการตั้งแต่การตัดสินใจ การพัฒนาทางเลือก
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ทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 49) กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นชุมชนของผู้ต้องการ
แสวงหาความรู้ สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง ประกอบด้วย การเรียนรู้ทั้ง
มวลและประสบการณ์อ่ืน ที่สถานศึกษาแต่ละแห่งวางแผนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้องจัดท าสาระ
การเรียนรู้ทั้งรายวิชาที่เป็นพ้ืนฐาน และรายวิชาที่ต้องการเรียนเพ่ิมเติม เป็นรายปีหรือรายภาค จัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียน และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา จะต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือมองอนาคตว่า ชุมชนและ
สังคมจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร สถานศึกษาต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับยุคสมัย ก าหนด
พันธกิจ พร้อมด้วยเป้าหมาย มาตรฐานการเรียนรู้มาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุม ก าหนด
สาระการเยนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค และคณะครูอาจารย์ร่วมกันออกแบบ
การเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้น
ให้ผู้เรียนมีทักษะในด้านการอ่าน การเขียน การคิดเลข การคิดวิเคราะห์ และการใช้คอมพิวเตอร์ ด้วย
วิธีการสอนที่ยึดหัวข้อเรื่องจากกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หรือ สังคมศึกษษเป็นหลักตามความ
เหมาะสมของท้องถิ่น บูรณาการเข้าด้วยกันอย่างสมดุล รวมทั้งการก าหนดเวลาเรียน และจ านวน
หน่วยกิต และแนวทางการวัดประเมินผู้เรียนอีกด้วย ดังได้กล่าวถึงสาระส าคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งในส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา จะเห็นความสัมพันธ์
สอดคล้องซึ่งกันและกันเพ่ือสร้างคุณภาพตามแนวทางการจัดการศึกษา 

1.8 ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 209 - 212) กล่าวว่า สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานจะต้องด าเนินการจัดท าหลักสูตรของตนเองตามรายละเอียดของหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งการที่
บุคคลของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรจะช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้สัมผัสกับหลักสูตร 
เข้าใจหลักสูตร เห็นความส าคัญของหลักสูตรที่ตนเองพัฒนาขึ้นเมื่อน าหลักสูตรที่ตนมีส่วนร่วมสร้าง
ขึ้นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน จะท าให้การจัดการเรียนการสอนสนองความต้องการของผู้เรียน
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่สถานศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรเองนั้นคือการที่
หลักสูตรสถานศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียนในแต่
ละท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  

1.9 องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบหลายด้าน ผู้วิจัยเลือกด้านที่สถานศึกษา 

สามารถน ามาปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมเติมมาใช้ในงานวิจัยประกอบด้วย 
1) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
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2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3) มาตรฐานการเรียนรู้ 
4) จุดมุ่งหมาย 

 
1) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ ซึ่งพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐนการเรียนรู้ที่ก าหนดนั้นจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชี วิ ต  และความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 6 -7) 

 
2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  
 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 7) ดังนี้ 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2.2) ซื่อสัตย์สุจริต 
2.3) มีวินัย 
2.4) ใฝ่เรียนรู้ 
2.5) อยู่อย่างพอเพียง 
2.6) มุ่งม่ันในการท างาน 
2.7) รักความเป็นไทย 
2.8) มีจิตสาธารณะ 
 
3) มาตรฐานการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล ต้องค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุ

ปัญญา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 8) ดังนี้  

3.1) ภาษาไทย 
3.2) คณิตศาสตร์ 
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3.3) วิทยาศาสตร์ 
3.4) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.5) สุขศึกษาและพลศึกษา 
3.6) ศิลปะ 
3.7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
3.8) ภาษาต่างประเทศ 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าคัญ

ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้ เรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นอกจากนั้น มาตรฐานการเรียนรู้ ยังเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบเพราะ
มาตรฐนการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่า ต้องการอะไร ต้องสอนอะไร จะสอนอย่างไร และประเมิน
อย่างไร รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
4) จุดมุ่งหมาย 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผู้วิจัยได้เพ่ิมเติมในส่วนของ จุดมุ่งหมายเข้าไป 

เนื่องจากเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการศึกษาดังนี้ 
โปรแกรมการศึกษาจ านวนมากไม่ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย (Purpose) ไว้อย่างชัดเจน

ซึ่งแท้จริงแล้วโปรแกรมการศึกษาทุกด้านล้วนเจตนาบรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(Basic Educational Purposes) ดังนั้น ถ้าต้องการศึกษาโปรแกรมการศึกษาอย่างเป็นระบบจะต้อง
ตระหนักถึงสิ่งที่จุดมุ่งหมายทางการศึกษามุ่งเน้น (Tyler, 2013: 3) 

4.1) ความหมายของจุดมุ่งหมาย (Purposes) และจุดหมาย (Aims) 
4.1.1) จุดมุ่งหมาย (Purposes) 
ธ ารง บัวศรี (2542: 161) กล่าวถึงจุดมุ่งหมาย (Purposes) หมายถึง ความ

คาดหวังที่อยู่ในระดับรองลงมาจากเป้าประสงค์ (Goals) หนึ่งขั้น มีความชัดเจนขึ้น เฉพาะเจาะจงขึ้น 
แต่ยังไม่ละเอียดมาถึงขั้นปฏิบัติ ที่ใช้ในวงการศึกษาก็เพ่ือแสดงถึงผลที่ต้องการจากการศึกษาใน
ส่วนรวมและแต่ละระดับการศึกษา 

Gordon, Taylor, and Oliva (2019: 6) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรคือการพัฒนาการสะท้อนความคิดลงบนส่วนหนึ่งของผู้เรียน  (The Purpose of the 
Curriculum is the Development of Reflective Thinking on the part of the Learner.) 
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หลายองค์กรได้น าเสนอจุดมุ่งหมาย (Purposes) ของการศึกษา Gordon, 
Taylor, and Oliva (2019: 32) ไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือปลูกฝังค่านิยมของครอบครัว (To Inculcate Family Value) 
2. เพ่ือเตรียมพร้อมนักเรียนให้ยังประโยชน์ในสังคม (To Prepare 

Students to be Productive in Society) 
3. เพ่ือส่งเสริมองค์กรอิสระ (To Promote Free Enterprise) 
4. เพ่ือเตรียมพร้อมพลเมืองภูมิธรรม (To Prepare an Enlightened 

Citizenry) 
5. เพ่ือส่งเสริมความเป็นธรรมทางสังคม (To Promote Social Justice) 
4.1.2) จุดหมาย (Aims) 

Ornstein and Hunkins (2018: 225) กล่าวว่า เป้าประสงค์ (Goals) จะมีความ
เฉพาะเจาะจงมากกว่าซึ่งต่างจากจุดหมาย (Aims) ผู้พัฒนาหลักสูตรสามารถใช้เป้าประสงค์ (Goal) 
เป็นแนวทางในการบรรลุจุดมุ่งหมาย (Purposes) เฉพาะได้ จุดหมาย (Aims) กลายมาเป็น
เป้าประสงค์ (Goals) เมื่อจุดหมาย (Aim) มีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึนและอ้างอิงถึงโรงเรียน 

รุจิร์ ภู่สาระ (2551: 94) กล่าวว่า จุดหมาย (Aims) ทางการศึกษาเป็น
ความปรารถนาของชีวิต เป็นการก าหนดขึ้นส าหรับจุดที่จะต้องไปให้ถึงซึ่งใช้เวลายาวนาน 
เปรียบเสมือนแผนที่การเดินทาง เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยให้ชีวิตเราสามารถด าเนินไปได้ถูกทิศทาง แต่ไม่
จ าเป็นจะต้องประสบผลอย่างสมบูรณ์ทุกประเด็น 

ธ ารง บัวศรี (2542: 164) กล่าวว่า จุดหมาย (Aims) ค านี้ใช้กับหลักสูตร 
เรียกว่าจุดหมายของหลักสูตร หมายความถึงผลหรือความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน 
หลังจากได้ศึกษาเล่าเรียนครบตามหลักสูตรแล้ว ตามปกติจุดหมายของหลักสูตรจะมุ่งสนองความ
ต้องการของบุคคลและสังคม และจะสะท้อนจุดมุ่งหมาย (Purposes) ของการศึกษาในระดับนั้น อนึ่ง 
พึงเข้าใจว่าจุดหมาย(Aims) เป็นเพียงแนวทางไปสู่การปฏิบัติ คือ การเรียนการสอน ซึ่งจะต้องมีการ
ก าหนดจุดประสงค์ (Objectives) ของวิชาและจุดประสงค์(Objectives) ของการเรียนการสอนอีกขั้น
หนึ่ง 

จุดหมาย (Aims) คือปลายทางท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียนโดยจะต้องสะท้อน 
จุดมุ่งหมาย (Purposes) ของการศึกษาในระดับนั้น 

4.2) ความส าคัญของจุดมุ่งหมาย 
ชวลิต ชูก าแพง (2559: 84) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญของหลักสูตรในการก าหนดทิศทางว่าจะพัฒนาผู้เรียนไปในลักษณะใด 
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ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 125) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นองค์ประกอบ
แรกของหลักสูตรที่มีความส าคัญมาก เนื่องจากจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นสิ่งที่ใช้ในการก าหนด
ทิศทางในการจัดการศึกษา ให้สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีเป้าหมายและไม่หลง
ทาง  

นอกจากนี้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรยังมีความส าคัญอย่างมากต่อบุคคล 3 กลุ่ม 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ , 2559: 125) ดังนี้ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความส าคัญส าหรับครูที่จะจัดเตรียมเนื้อหาและวิธีการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามท่ีจุดมุ่งหมายก าหนดไว้ 

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความส าคัญต่อผู้เรียนเนื่องจากจุดมุ่งหมายจะเป็น
ทิศทางในการเตรียมตัวผู้เรียนก่อนเรียน 

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความส าคัญมากต่อผู้บริหารหลักสูตรที่จะบริหาร
หลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
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แผนภาพที่ 2.3 ความสัมพันธ์ของจุดมุ่งหมายทางการศึกษาในทุกระดับการศึกษา 
(พูนสุข อุดม, 2556: 14) 

  
จากแผนภาพที่ 2.3 ความสัมพันธ์ของจุดมุ่งหมายทางการศึกษาในทุกระดับการศึกษา พบว่า 

จุดมุ่งหมายในระดับชาติเป็นจุดมุ่งหมายที่กว้าง แล้วค่อยแคบลงในระดับที่รองลงไป ปลายลูกศรทั้ง
สองทางแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของจุดมุ่งหมายในแต่ละระดับท่ีสอดคล้องกัน นักพัฒนาหลักสูตร
หรือผู้จัดท าหลักสูตรจะต้องวางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายทางการศึกษาส าหรับการจัดการศึกษาใน
แต่ละระดับให้สอดคล้องกัน เพ่ือผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ปฏิบัติจะสามารถด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พูนสุข อุดม, 2556: 13 - 14)  

4.3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ดี 

จุดมุ่งหมายในระดับชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 

จุดมุ่งหมายในระดับการศึกษา 
ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 

จุดมุ่งหมายในระดับหลักสูตร 

จุดมุ่งหมายในระดับ 
หมวดวิชาและรายวิชา 

จุดมุ่งหมายในระดับ 
การเรียนการสอน 
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ชวลิต ชูก าแพง (2559: 84 – 85) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ดี ควรมี
ลักษณะดังต่อไปนี้ 

1) ตั้งอยู่บนรากฐานทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เช่น พ้ืนฐานทางด้านปรัชญาทาง
การศึกษา จิตวิทยา สังคมวิทยาและธรรมชาติของความรู้ และบนรากฐานความจริงที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได ้

2) สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต โดยมุ่งหวัง
ให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีคุณลักษณะที่ส าคัญที่สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและชาติ 

3) สอดคล้องกับพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละวัยซึ่งจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ในแต่ละระดับของผู้เรียนย่อมมีความแตกต่างกันไปในแต่ละพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

4) มุ่งเสริมสร้างค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนได้
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ และสร้างสรรค์วัฒนธรรมของตน 

5) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในทุกด้าน เพ่ือเป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ และมีความ
สมดุลหรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นคนที่มีความดี ความเก่ง และมีความสุขทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 

6) มุ่งส่งเสริมผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ และเจตคติ 
ก่อให้เกิดค่านิยมที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมที่พึงปรารถนาในสังคม 

7) มีความชัดเจน ไม่คลุมเครือ และมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงในแต่ละข้อ 
8) มีความยืดหยุ่นและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ เมื่อสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559: 125) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ดีควรจะ

ตั้งอยู่บนรากฐานทางการศึกษาอย่างถูกต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและความต้องการ
ของเด็ก มุ่งสร้างเสริมค่านิยม ขนบธรรมเนียนมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดี เน้นพัฒนาผู้เรียนทั้ง
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ มีความชัดเจนไม่มีความขัดแย้งกัน และมีความต่อเนื่องกันทุก
ข้อ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ดีควรจะยืดหยุ่นได้โดยมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ฉะนั้นกระบวนการที่จะได้มาซึ่งจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จึงมี
ความส าคัญมาก นักพัฒนาหลักสูตรต้องด าเนินการอย่างรอบคอบ โดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้ศึกษา
ส ารวจมาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ถูกต้องครอบคลุม ได้จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ที่ด ีเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทที่ได้มีการศึกษาไว้ 

4.4) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ชวลิต ชูก าแพง (2559: 85) กล่าวว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ดี ควร

เกิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งมีวิธีการในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อาจจะท าได้โดย
ใช้การประชุมอภิปรายโดยการยึดหลักการในการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ดีมาเป็นหลักการในการประชุม
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อภิปราย หรือการประชุมพิจารณาจากจุดมุ่งหมายที่ได้ร่างขึ้นมาแล้วหรือหลักสูตรเดิมที่มีมาแล้วมา
วิเคราะห์ทีละข้อ ว่าควรจะปรับปรุง หรือไม่อย่างไร หรืออาจจะใช้วิธีการศึกษาจากความต้องการของ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรแล้วก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ เสนอว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีหลายวิธีให้ได้มา เช่น การ
ประชุมอภิปรายในแง่วิชาการ การประชุมให้ความคิดเห็นต่อค าถามโดยตรงหรือการประชุมพิจารณา
ของหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือการศึกษาวิจัย (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559: 125) โดยในการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรต้องก าหนดให้สอดคล้องกับปรัชญาหรืออุดมการณ์ของสังคม ค่านิยมของ
สังคม ปัญหาสังคม จุดมุ่งหมายของหลักสูตรระดับอ่ืน และความต้องการของผู้เรียน โดยเป็น
จุดมุ่งหมายที่พัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์ในทุกด้าน ทั้งด้านสติปัญญา ทักษะ และเจตคติ โดย
จุดมุ่งหมายนั้นต้องมีความสมดุลทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ ส าหรับการเขียนต้องใช้ภาษาที่ชัดเจนเข้าใจ
ง่าย สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ตาม
ความเหมาะสมของสังคมท่ีเปลี่ยนไป (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559: 134) 

ธ ารง บัวศรี (2542: 163) กล่าวว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายต้องพิจารณาว่า ระดับ
สังคมที่อยู่นั้นเป็นอย่างไร ส าหรับสังคมไทยต้องถือว่าเป็นสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข เป็นประชาธิปไตยที่ตั้งอยู่บนรากฐานแห่งเสรีภาพ ความเสมอภาค และความยุติธรรม 
ดังนั้นจุดมุ่งหมายของการศึกษาจะต้องสะท้อนระบบสังคมด้วย ในขณะเดียวกันจะต้องค านึงถึงสิ่งอ่ืน 
ที่เป็นความคาดหวังของสังคมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

 
จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดให้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ใช้ในกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว มีรายละเอียดดังนี้  

1) จุดมุ่งหมาย 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4) มาตรฐานการเรียนรู้ 

 
เพ่ือความถูกต้องและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 

รวมไปถึงการน าไปใช้ในหลักสูตรสถานศึกษาและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัย  ผู้วิจัยได้
ก าหนดรายละเอียดข้อย่อยของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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2) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

4) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

5) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

2. การจัดการเรียนการสอน 
2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558: 5) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

หมายถึง การจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจและสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวัน มี
คุณสมบัติตามเป้าหมายการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้เรียนและครู
ควรได้ร่วมมือกัน ด าเนินการให้เกิดข้ึน (สมาน อัศวภูมิ, 2557: 188) การเรียนการสอน (Instruction) 
มีความหมายกว้างกว่าการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การใช้สื่อการสอน การ
จดักิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น การเรียนการสอนจึงเป็นค าที่ครอบคลุมกิจกรรมในการ
เรียนรู้ และมักจะใช้ควบคู่กันไปเมื่อครูต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 
2544: 53) 

ธ ารง บัวศรี (2542: 11) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนว่า คือ การน าหลักสูตร
ไปแปลงเป็นภาคปฏิบัติ 

จากแนวคิดข้างต้นอาจกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือกิจกรรมที่ครูจัดขึ้น
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาโดยมีหลักสูตรสถานศึกษาเป็นตัวก าหนดทิศทาง 

2.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน 
จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

งานการจัดการเรียนการสอนมีหลายงาน ได้แก่ การจัดท าประมวลการสอน การจัดท าแผนการเรียน 
การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูอาจารย์เข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน 
การจัดท าคู่มือครูด้านวิชาการ การจัดท าคู่มือนักเรียนนักศึกษา และการจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียน
การสอน การพัฒนาครูอาจารย์ การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงาน 
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เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง โดยการพิจารณาจากนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544: 163 - 164) 

นอกจากนี้ กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 61 - 68) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนไว้
ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้องท าการจัดการเรียนที่เหมาะสม มี
การสอนที่ถูกต้อง ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ หลักที่ส าคัญของการจัดการเรียนการสอน ควรจัดความรู้และคุณสมบัติอ่ืนที่ต้องการ
ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เนื้อหาที่สอนยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ สภาพท้องถิ่น และความสนใจของผู้เรียน การจัดการเรียนการ
สอนที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ได้แก่ การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัด
ครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด และการจัดท าคู่มือครู 

1) แผนการเรียน ควรจัดให้มีแผนการเรียน เป็นการก าหนดรายวิชาต่าง ๆ ให้ผู้เรียน
เรียนอย่างมี เป้าหมาย เป็นการก าหนดแผนไว้ล่วงหน้าว่าตลอดระยะเวลาของการศึกษาจะต้องศึกษา
อะไรบ้าง มากน้อยเท่าไร โดยค านึงถึงเนื้อหาสาระที่มีประกอบอยู่ในหลักสูตร วิธีจัดแผนการเรียน
จะต้องค านึงถึงผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจและความสามารถ 
จากภาคปฏิบัติ โรงเรียนมักจัด แผนการเรียนโดยค านึงถึงความสนใจและความสามารถควบคู่ไปกับ
การค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ ได้แก่ ครู เครื่องมือ และอุปกรณ์ มีอย่างไรก็จัดอย่างนั้น และจัดตาม
ความเห็นชอบของโรงเรียนและคณะครู 

2) การจัดตารางสอน การจัดตารางสอนเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร หรือผู้ช่วยฝ่าย
วิชาการจะจัด ท าขึ้น เพ่ือเป็นตารางก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในระยะหนึ่ง
สัปดาห์ โดยกิจกรรม ที่ก าหนดนั้นจะสัมพันธ์กับเวลา หลักสูตร และหลักการพัฒนาผู้เรียน การ
บริหารวิชาการจะบรรลุผลส าเร็จ มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการจัดตารางสอนด้วย เพราะถ้า
ตารางสอนไม่ถูกจัดอย่างถูกต้องครบถ้วนเนื้อหา ในหลักสูตรในเวลาอันจ ากัด ผลเสียก็จะเกิดจาก
ผู้เรียน นั่นคือ ผู้เรียนจะได้ความรู้ไม่ครบถ้วนตามหลักสูตร หรือหากมีการจัดเนื้อหาได้ครบตามเวลาที่
ก าหนด แต่วิธีการจัดไม่ถูกต้อง เช่น น าวิชาที่มีความส าคัญ ต้องการสมาธิในการเรียนไปจัดไว้ในเวลา
ที่ร่างกายล้ามาจากการเรียนทั้งวัน เป็นต้น ก็จะท าให้ผลการเรียน ไม่ได้ดีเท่าท่ีควร ดังนั้นในการจัดท า
ดารางสอน ผู้บริหารควรค านึงถึงหลักในการจัดต่อไปนี้ 

2.1) จะต้องบรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนให้ครบตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้  
2.2) ก าหนดเวลาเรียนโดยแบ่งเป็นจ านวนคาบของแต่ละวิชา และแต่ละวัน 

หากวิชาใดมีความส าคัญที่จะจัดจ านวนคาบมากกว่าบางวิชาย่อมเป็นไปได้ 
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2.3) ก าหนดวิชาที่เรียนลงในแต่ละคาบวิชา โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
แต่ละวิชา เช่น คณิตศาสตร์ควรอยู่ตอนเช้าหรือคาบแรกของตอนเช้าหรือตอนบ่าย วิชาการงานควร
อยู่คาบสุดท้าย ของตอนเช้าหรือตอนบ่าย 

2.4) วิชาที่ใช้ความคิดมากไม่ควรอยู่ซ้อนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน  
2.5) วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเป็น 2 คาบต่อกัน เช่น วิทยาศาสตร์ใน

ระดับมัธยมศึกษา หรือวิชาการงานและอาชีพในระดับมัธยมศึกษาเป็นต้น 
2.6) ควรจัดจ านวนคาบหรือเวลาเรียนตอนเช้าให้มากกว่าตอนบ่าย เพราะ

ตอนบ่ายอาจมี อากาศร้อน หรือเคร่งเครียดในตอนเช้ามามากแล้ว 
2.7) การจัดวางวิชาในแต่ละคาบ และในแต่ละวัน ต้องสัมพันธ์กับเวลาของ

ผู้สอนด้วย  
2.8) ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผู้สอนให้ทัดเทียมกัน  

3) การจัดชั้นเรียน  
การจัดชั้นเรียนมีความส าคัญไม่น้อยต่อการเรียนการสอน ในการบริหาร โรงเรียน 

ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องทราบถึงจ านวนชั้นที่จะท าการสอนจะแบ่งอย่างไร เป็นกี่ชั้น แต่ละชั้นจะยึดถือ
วิธีการคัดเลือกอย่างไร สิ่งนี้จะต้องทราบก่อนเพื่อประสานงานกับฝ่ายอาคารสถานที่ และฝ่ายวิชาการ
อีกทีหนึ่ง ในการจัดชั้นเรียนนี้ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายและปรัชญาของโรงเรียน แต่หลักที่น่าจะค านึงถึง
คือ การพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้ได้เต็มที่ อาจจะจัดขึ้นโดยค านึงถึงความแตกต่างใน
ความสามารถของแต่ละคนก็ได้ การจัดแบ่งชั้นเรียนอาจจัดกระท าได้หลายวิธี ดังนี้ 

3.1) แบ่งตามความสามารถ (Ability Grouping) ดูความสามารถของแต่ละ
คนจาก ผลการสอบ แล้วคัดผู้มีความสามารถสูงให้อยู่ชั้นเดียวกัน หรือหากต้องการละเอียดยิ่งกว่านั้น 
อาจดูผลการสอบเป็นรายหมวดวิชาด้วย และแบ่งตามความสามารถของแต่ละหมวดวิ ชานั้น ๆ ก็ได้ 
ทั้งนี้แล้วแต่จุดมุ่งหมายของโรงเรียนว่าาจะจัดความสามารถเป็นรายวิชา หรือดูความสามารถโดย
ส่วนรวม การจัดแบ่งชั้นเรียนแบบนี้ จะท าให้การเรียนของผู้เรียนเป็นไปอย่างเต็มที่ เพราะผู้เรียนมี
ความสามารถอยู่ในระดับเดียวกัน 

3.2) แบ่งแบบคละ (Heterogeneous Grouping) การแบ่งแบบนี้เป็นการ
แบ่งโดยรวมผู้เรียนเข้าด้วยกัน อาจจะเรียงตามบัญชีนักเรียน และแบ่งกันไปให้เท่า ๆ กันในแต่ละชั้น
เรียน โดยไม่ค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งการแบ่งลักษณะนี้อาจจะมีทั้งเด็กเก่งและอ่อน
ปะปนกันอยู่ การเรียนการสอนการจัดชันเรียนลักษณะนี้ อาจจะมีปัญหาอยู่บ้าง คือเด็กเรียนเร็วต้อง
คอยเด็กเรียนช้า เด็กเรียนช้า ล าบากใจเพราะตามเด็กเรียนเร็วไม่ทัน 
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3.3) แบ่งตามเอกัตภาพ (Individual Grouping) เป็นการจัดชั้นเรียนพิเศษ
ขึ้นโดยค านึงถึงลักษณะของผู้เข้าเรียนเป็นใหญ่ เป็นการช่วยเหลือเด็กที่มีลักษณะไม่เหมือนกับเด็ก
ปกติ (Exceptional Child) เด็กพวกนี้ได้แก่ 

ก. พวกที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย อาจบกพร่องทางด้านใดด้านหนึ่ง 
เช่น บกพร่องทางการได้ยิน หรืออ่านช้ากว่าผู้อ่ืน ท าเลขช้ากว่าผู้อ่ืน ควรจัดให้ผู้มีความบกพร่อง
เหล่านี้ได้อยู่รวมพวกเดียวกัน และจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมแต่ละหมู่แต่ละพวก เป็นการสอน
ซ่อมเสริมให้ 

ข. พวกที่มีความฉลาดเป็นพิเศษ (Gifted Child) ถ้าได้จัดไว้พวกเดียวกัน จะ
ช่วยส่งเสริมให้เด็กได้ก้าวหน้าทางวิชาการมากข้ึน ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่เด็กเองและประเทศชาติด้วย 

ค. พวกที่มีความต้องการหรือสนใจพิเศษเป็นบางเรื่อง ก็จัดเข้าไว้เป็นพวก
เดียวกัน อาจจัดชั้นเรียนให้ในรูปของการมีวิชาเลือกให้ 

ในการจัดชั้นเรียน ผู้บริหารอาจจัดแบ่งให้มีทั้ง 3 ประเภท ในเวลาเดียวกัน 
หรืออาจจัดชั้นเรียนเป็นแบบอย่างเดียวกันทั้งโรงเรียนก็ได้ ทั้งนี้ขึ้ นอยู่กับจุดมุ่งหมายของแต่ละ
โรงเรียนแต่ผู้บริหารต้องตระหนักว่าในการจัดชั้นเรียนที่ถูกต้องและเหมาะสม ย่อมช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนมากกว่า 

4) การจัดครูเข้าสอน  
เป็นหน้าที่อันส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะรู้จักเลือกจัดครูผู้สอนได้เหมาะสมกับ

แต่ละวิชา แต่ละระดับชั้น และแต่ละความสามารถของผู้ เรียน นอกจากผู้สอนจะมีความรู้ 
ความสามารถในวิชาที่สอนแล้ว เทคนิควิธีการสอนก็เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องติดตามดูอย่าง
ใกล้ชิด ตลอดจนความสามารถในการปกครองดูแลเด็กให้อยู่ในกรอบ หรือแนวทางที่ต้องการ ดังนั้น
หน้าที่อันส าคัญยิ่ง ของผู้บริหารก็คือสามารถเลือกและจัดครูเข้าสอนได้ผลตามที่ตั้งความหวังไว้  

หลังจากท่ีได้คัดเลือกครูเข้าสอนในแต่ละวิชา แต่ละชั้น ควรจะได้มีการเรียกประชุม
เพ่ือแจ้งและทบทวนงานที่ครูจะต้องท าการสอน ในกรณีที่เป็นครูใหม่ยังไม่มีประสบการณ์ในการสอน 
ควรจะได้มีการปฐมนิเทศ เปิดโอกาสให้ได้ดูการสอนของครูคนอื่น ๆ เพ่ือจะได้เข้าใจสภาพห้องเรียนที่
แท้จริง จัดครูพี่เลี้ยงไว้คอยแนะน าช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา และเปิดโอกาสให้เข้ามาปรึกษาหารือได้ ใน
ระยะแรก ๆ ควรท างานเป็นทีม เช่น สอนเป็นทีมเพราะจะช่วยฝึกให้เกิดทักษะในการสอนขึ้น 

5) การจัดสอนซ่อมเสริม  
การสอนซ่อมเสริม หมายถึงการสอนเป็นพิเศษ นอกเหนือจากการสอนตามแผนการ

สอนปกติ เพ่ือแก้ไขส่วนบกพร่องที่พบในตัวนักเรียน การสอนซ่อมเสริมเป็นวิธีหนึ่ง ที่จะช่วยให้
นักเรียนที่เรียนช้าสามารถเรียนทันเพ่ือน ช่วยให้นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจมีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ช่วย
ให้นักเรียนที่เรียนแล้วไม่สัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายได้สัมฤทธิผล ช่วยให้นักเรียนที่เรียนดี เรียนเก่ง มี
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ความเฉลียวฉลาดอยู่แล้ว ได้มีโอกาสเสริมความรู้ให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ลักษณะของการสอนซ่อมเสริม 
แบ่งได้เป็น 4 ประเภทคือ 

5.1) สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน  
5.2) สอนซ่อมเสริมในขณะท าการสอน 
5.3) สอนซ่อมเสริมรายวิชาเพ่ือสอบแก้ตัว  
5.4) สอนซ่อมเสริมส าหรับนักเรียนที่มีความฉลาด เรียนรู้ได้เร็วกว่าคนอ่ืน 

วิธีการจัดสอนซ่อมเสริมในแต่ละโรงเรียน หรือแต่ละครั้งขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะ
ตัดสินใจ จัดชั้นเรียนส าหรับสอนซ่อมเสริมในลักษณะใด ทั้งนี้มีหลักในการจัดการสอนซ่อมเสริมดังนี้ 

ก. สอนซ่อมเสริมในระหว่างชั่วโมงสอนปกติ  
ข. ครูผู้สอนด าเนินการเองโดยใช้ชั่วโมงว่างหรือนอกเวลาเรียน  
ค. การสอนซ่อมเสริมที่จัดท าไว้ในหลักสูตรควรจัดสัปดาห์ละครั้ง 
ง. การสอนซ่อมเสริมพิเศษแก่นักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียน 
ในการจัดการสอนซ่อมเสริมแต่ละครั้ง ผู้บริหารควรจะได้มีการประชุมปรึกษา

ระหว่างผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนด าเนินการ พร้อมทั้งชี้แจงความจ าเป็นในการเปิดสอน ตลอดจนวิธีการ
สอน นอกจากนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องติดตามและประเมินผลการสอนซ่อมเสริมด้วยอย่างสม่ าเสมอ 

6) การจัดแบบเรียน 
แบบเรียนคือหนังสือที่เขียนขึ้นโดยมีเนื้อหาสาระตรงตามหลักสูตร เป็นหนังสือที่

จัดล าดับเนื้อหาสาระไว้อย่างเป็นระบบและมีลักษณะง่าย ๆ ส าหรับใช้ในการเรียน อาจมีลักษณะเป็น
เล่มเดียวเป็นชุด หรืออาจเป็นแผ่นก็ได้ มีชื่อเรียกต่างกัน เช่น แบบเรียน แบบสอบอ่าน หนังสืออ่าน 
หนังสือประกอบการเรียน เป็นต้น หนังสือเหล่านี้มีความจ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน ช่วยให้เกิด
ความเข้าใจในเนื้อหาอย่างดี การเรียนการสอนที่จะมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับแบบเรียนที่ใช้ศึกษา 
อย่างแท้จริง หรือเพียงเพ่ืออ่านประกอบ แบบเรียนที่ใช้ในปัจจุบันแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ แบบเรียน
บังคับ และแบบเรียนอ่านประกอบ แบบเรียนบังคับเท่าที่ปฏิบัติอยู่ในระดับประถมศึกษามัธยมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้พิจารณาก าหนดให้บังคับใช้ในโรงเรียนต่าง ๆ ส่วนแบบเรียนอ่านประกอบ
เป็นแบบเรียนส านักพิมพ์เอกชนได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาให้ใช้ประกอบการเรียนการสอนได้ 
แบบเรียนอ่านประกอบจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องรู้จักเลือกแบบเรียนที่มีคุณค่า 

ผู้บริหารควรศึกษาหลักเกณฑ์ ในการเลือกแบบเรียนอ่านประกอบให้ดีและ
เหมาะสม แบบเรียนอ่านประกอบเป็นหนังสืออ่านเพ่ิมเติมที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องหรือขยายตามเนื้อหาที่
ระบุไว้ในหลักสูตร ผู้บริหารควรให้ความสนใจ และใช้ความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาเลือก
หนังสือประเภทนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ดังนี้ 
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6.1) พิจารณาวัตถุประสงค์ในการใช้แบบเรียนอ่านประกอบว่ามีวัตถุประสงค์
อย่างไร เช่น เพ่ือแสวงหาความรู้ ขยายประสบการณ์ในการอ่านหรือเพ่ือพักผ่อน 

6.2) เลือกให้สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของเด็กให้มากที่สุดเท่าที่จะ
ท าได้  

6.3) หนังสือต้องเหมาะสมกับความสามารถของเด็กที่จะอ่าน ซึ่งประกอบไป
ด้วยความเหมาะสมในการใช้ภาษา ความเหมาะสมกับประสบการณ์และสิ่งแวดล้อม และควรเป็น
เรื่องสั้นหรือเรื่องจริงใกล้ตัวเด็ก 

6.4) ให้แง่คิดด้านศีลธรรม 
6.5) มีรูปเล่มเหมาะสมและราคาไม่แพง 
6.6) ผู้แต่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ในเรื่องที่แต่ง 
6.7) ระยะเวลาที่แต่งเป็นปัจจุบัน 
6.8) เนื้อเรื่องมีเนื้อหาสาระให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
6.9) การยกตัวอย่างมีเหตุผล และมุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงาม  
6.10) มีภาพประกอบที่สวยงาม ชัดเจน 
6.11) ผู้เขียนมีความมุ่งหมายดี  
6.12) สรุปเรื่องได้ดี มีความกลมกลืนกันดี  

7) การจัดห้องสมุด 
ห้องสมุดมีความส าคัญต่อการเรียนการสอนอย่างมาก เพราะเป็นแหล่งรวมของ

วิชาการที่ผู้เรียนสามารถไปศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตนเองได้ เป็นแหล่งที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความคิดกว้างขวาง นอกจากนี้ยังมีประโยชน์ต่อการจัดระบบการเรียนการสอนด้วย เช่น 
เมื่อนักเรียนคนใดว่างจากวิชาที่ตนเลือกเรียนก็จะได้ใช้ห้องสมุดให้เกิดประโยชน์ จึงอาจกล่าวได้ว่า
ห้องสมุด เป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งของการเรียนการสอนและการพัฒนา ดังนั้นผู้บริหารจึง
ควรส่งเสริมให้มีการจัดห้องสมุดขึ้นให้ดี ถูกต้อง และเพียงพอกับความต้องการดังนี้ 

7.1) ต้องสนับสนุนการจัดด าเนินงานของห้องสมุดทุกด้าน เช่น จัดเจ้าหน้าที่
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เพียงพอ จัดหาหนังสือและวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องใช้ 
ตลอดจนงบประมาณมาสนับสนุน 

7.2) จัดหาครูหรือบรรณารักษ์ที่มีความรู้เกี่ยวกับห้องสมุดและเข้าใจนักเรียน
ช่วยด าเนินการในห้องสมุด 

7.3) สถานที่ควรจัดเป็นสัดส่วน  
7.4) ฝึกฝนนักเรียนให้รู้จักการใช้บริการห้องสมุด  
7.5) สนับสนุนครูให้รู้จักใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ  
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7.6) ส่งเสริมให้ครูใช้ห้องสมุดเป็นองค์ประกอบในการเรียนการสอน  
7.7) ส่งเสริมการศึกษาด้วยตนเอง  

งานห้องสมุดจะด าเนินไปได้ดีเพียงไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ จะต้องเปิดโอกาส
และร่วมมือกันในการวางแผนการปฏิบัติงานห้องสมุด ให้ก าลังใจสนับสนุนครูนักเรียนให้ใช้ห้องสมุด
ให้เป็นประโยชน์มากที่สุด ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีจะส่งเสริมวิชาการให้ก้าวหน้าและมีคุณภาพ 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยความร่วมมือของครูและนักเรียนทั้งนี้การเรียนการสอนจัดขึ้นโดยผ่าน
กระบวนการเตรียมการทางวิชาการ คือ การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา และการนิเทศการศึกษา 
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3. การวัด และประเมินผล 
3.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 
การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ

หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น เช่น 
การวัดความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาด ของวัตถุ 
ผลที่ได้จากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้น เป็นการตรวจสอบ การสอนของครู
อาจารย์และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ความรู้ด้านความเข้าใจ (Cognitive 
Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain) (รุ่งชัชดา
พร เวหะชาติ, 2550: 99) 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความ
จริงและการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็น การ
รวมการวัดหลายทางโดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ 
หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้ง จะประกอบด้วย ผลการวัดที่ได้จาก
การกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจ เป็นการชี้ขาด หรือสรุปผลการ
เปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 99) 

การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวน
ตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ 
รวมทั้งข้อมูลจาก การสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดผลการเรียนใน 3 
องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการ
เรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
และ/หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่
ก าลังศึกษาอยู่ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 109) 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะ
ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้ เรียน 
โดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั้นเรียน ที่มุ่งหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์การประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษา เพ่ือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายปีและช่วงชั้น น าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ได้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ และการประเมินคุณภาพระดับชาติในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 และประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผู้เรียนที่
สามารถจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ถือว่าจบการศึกษาภาคบังคับ และถ้ าจบการศึกษาชั้น
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มัธยมศึกษาปีที่ 6 ถือว่า จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ผู้เรียนต้องผ่านการศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 51) 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการประเมินว่า
การเรียนการสอนว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่เ พ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียน การวัดและ
ประเมินผลจะสมบูรณ์ได้หากมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาควบคู่ไปด้วย 

3.2 ความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 100) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็น

กระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน โดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั้นเรียน 
ที่มุ่งหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้าน ความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอัน
พึงประสงค์ การประเมินคุณภาพระดับ สถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็น
รายปีและช่วงชั้น น าไปปรับปรุง และพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และการประเมินคุณภาพ
ระดับชาติ ในปีสุดท้ายของ แต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผู้เรียนที่สามารถจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ถือว่า 
จบการศึกษา ภาคบังคับ และจบถ้าชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ถือว่า จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ผู้เรียน
ต้องผ่าน การศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนด การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในประบวนการเรียนการ
สอน มีประโยชน์ในหลายด้านดังนี้ 

1. ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ท าให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการสอน
ของ ตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 

2. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้เรียน ว่ามีความรู้ความเข้าใจในบทเรียน 
หรือไม่เพียงใด ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของ 
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร จะได้แก้ไข 
ปรับปรุง 

4. เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาส าเร็จตาม
หลักสูตร เป็นแนวทางในการท างานและศึกษาต่อ 

5. เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักเรียน ผลการเรียน
และ การส าเร็จหลักสูตร 

6. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน และการส าเร็จการ
เรียนของนักเรียน 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 166 - 167) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็น
สิ่งจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน โดยมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ท าให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการ
สอนของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 

2. เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่า ตน
มีความรู้ ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของ
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร จะได้แก้ไข
ปรับปรุง 

4. เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาส าเร็จตาม
หลักสูตรเป็นแนวทางในการท างานและศึกษาต่อ 

5. เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักศึกษา ผลการเรียน 
และการส าเร็จตามหลักสูตร 

6. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน และการส าเร็จ
การศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 72) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นใน
กระบวนการสอน ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู ท าให้ครูทราบว่าผลการสอนของตนเองเป็นอย่างไร
จะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2. เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักเรียนจะได้ทราบว่าตนเองเก่งอ่อนอย่างไร 
และครูก็จะทราบว่าเด็กคนไหนเก่ง อ่อน แค่ไหน จะได้แก้ไขปรับปรุงเป็นรายบุคคล 

3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของ
หลักสูตร โครงการสอน และบันทึกการสอนที่น ามาสู่ภาคปฏิบัติประสบกับปัญหาอย่างไร ตรงใด ที่
ควรจะท าการแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป 

4. เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น เพ่ือแสดงผลการเรียนจบ และเป็น
หลักฐานให้ผู้ปกครองทราบ 

จะเห็นได้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นหน้าที่ส าคัญของครูที่จะต้องติดตามดูผลการ
สอนว่าเป็นอย่างไร จะต้องด าเนินการเกี่ยวกับวิธีการที่จะท าการวัดผลได้ถูกต้องแม่นย าด้วย ดังนั้น
ผู้บริหารจึงมีส่วนรับผิดชอบในเรื่องของการวัดและประเมินผลด้วย โดยเป็นเครื่องมือของผู้บริหารใน
การที่จะติดตามดูว่าสิ่งที่ได้มอบหมายไปนั้น ได้มีการปฏิบัติกันอย่างมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด ผู้บริหาร
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จึงมีบทบาทส าคัญอีกคนหนึ่งที่จะช่วยคอยดูแลส่งเสริมให้การวัดและประเมินผลเป็นไปตามที่คาดหวัง
ไว้ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 73) 

จากข้อมูลข้างต้นของตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการจะสามารถพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยจึงจะศึกษาขอบข่ายการบริหารวิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล สามารถน ามาแสดงเป็น
แผนภาพที่ 2.4 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 3 ขอบข่าย เพ่ือพัฒนาต่อเป็นแบบสอบถาม
ได้ดังตอ่ไปนี้ 

 
แผนภาพที่ 2.4 สรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 3 ขอบข่าย 

 
  

การบริหารวิชาการ 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จุดมุ่งหมาย 

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรฐานการเรียนรู้                                       
ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

การจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งแป็น

ก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่สมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ตามศักยภาพ การพัฒนาที่ส าคัญ คือ การพัฒนาที่สมดุลอย่างเป็นองค์รวมทุกด้านเพ่ือความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ มีพ้ืนฐานทางจริยศาสตร์ ความเป็นคนดีทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม 
ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องสร้างองค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะและ
เจตคติที่เกิดจากการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ด้วยเหตุผลดังกล่าว กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นส่วนหนี่งของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้น าองค์ความรู้ ทักษะ
จากการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวินัย และมีจิตส านึกสาธารณะที่ดีงาม เป็นคนมีปัญญาในการใช้ทักษะชีวิต การคิด การ
สื่อสาร การแก้ปัญหา และการใช้เทคโนโลยี และเป็นคนมีความสุขในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง
โดยอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ (ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา, 2553: 2) 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Dash and Dash (2008: 96) ที่กล่าวว่า การศึกษามุ่งที่การพัฒนาบุคลิก
องค์รวมของเด็ก หลักสูตรใด ๆ ที่ต้องสนองต่อวัตถุประสงค์นี้ต้องมีความครอบคลุมเพียงพอที่จะ
น ามารวมในการศึกษา การฝึกอบรมทางปัญญา การศึกษาด้านศีลธรรม การฝึกอบรมทางสุนทรียะ 
และพลศึกษา งานทางวิชาการเป็นเพียงส่วนหนึ่งของหลักสูตรโดยรวม กิจกรรมต่างๆ เช่น ละคร การ
โต้วาที ลูกเสือ กาชาด การฝึก การประชุมโรงเรียน ฯลฯ เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรด้วย กิจกรรมตาม
หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรแท้จริงแล้วมีส่วนเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน โดยต่างก็ได้รับน้ าหนัก
และความส าคัญเท่ากันในหลักสูตรของโรงเรียน 
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3.2 ประเภทของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553: 3 - 4) ได้กล่าวถึงประเภทของกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ว่าประกอบด้วยกิจกรรม 3 
ลักษณะดังนี้  

3.2.1 กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้
รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตท้งด้านการเรียน
และอาขีพ สามารถปรับตน ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็น
กิจกรรมที่ช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 

3.2.2 กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น า 
ผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบการท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมี
เหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันเอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความ
ถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้ดได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ 
วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรม
นักเรียนประกอบด้วย 

3.2.2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
3.2.2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

3.2.3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือ
แสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรม
อาสาพัฒนาต่างๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 21) 

Dash และ Dash (2008 : 96) กล่าวถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนทุกกิจกรรมสนองต่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนั้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอาจจ าแนกได้เป็นหลาย
ประเภทตามวัตถุประสงค์  

3.3 ความจ าเป็น ความส าคัญ คุณค่าของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
Dash และ Dash (2008: 99 - 101) กล่าวถึงความจ าเป็น ความส าคัญ และคุณค่าของ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนช่วยเรื่องการพัฒนารอบด้านของผู้เรียน ดังนี้ 
3.3.1 การพัฒนาทางกายภาพ 
เด็กที่เข้าร่วมในเกม กีฬา และกรีฑากลายเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นและตื่นตัว 

พวกเขาพัฒนาความตื่นตัวทางปัญญา ความกล้าหาญ ความแข็งแกร่งในการเผชิญกับความ
ยากล าบาก พวกเขามีความแข็งแรงทางกายภาพในการท างานหนัก 
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3.3.2 การสนองความต้องการของวัยรุ่น 
วัยรุ่นถูกเรียกว่าเป็นระยะของความเครียด วัยรุ่นมีพลังงานเหลือเฟือในระยะนี้ของ

ชีวิต โดยวัยรุ่นอาจมีการพัฒนาที่สมดุลหากพลังงานที่เหลือเฟือนี้น าทางไปสู่การสร้างสรรค์ การมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้โอกาสในการใช้พลังงานที่เหลือเฟือดังกล่าว กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
โอกาสในการก าจัดอารมณ์ท่ีอัดอ้ัน และยังสนองความต้องการเชิงสังคมเนื่องจากมักต้องอยู่เป็นกลุ่ม 

3.3.3 การสนองความต้องการของบุคคล 
เด็กทุกคนมีความต้องการพ้ืนฐานบางอย่าง เขาต้องการการยอมรับจากผู้อ่ืนจาก

ความส าเร็จของตนเอง เขาต้องการอยู่กับผู้อ่ืนในวัยและระดับเดียวกัน เขาต้องการแข่งขัน ร่วมมือ 
แบ่งปันความสุขจากความส าเร็จและความเจ็บปวดจากความล้มเหลว เขาต้องการเข้าใจเพ่ือน ชื่นชม
ความส าเร็จของเพ่ือน เขาต้องการให้เพื่อนเข้าใจและชื่นชมตนเอง สิ่งเหล่านี้ได้รับการสนองจากการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3.3.4 การเสริมความรู้ทางทฤษฎี 
จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เด็กจะได้เรียนรู้ค่านิยมบางอย่าง เด็ก

เรียนรู้แนวคิดทางทฤษฎีหลายอย่างในชั้นเรียน แต่ความรู้ทางทฤษฎียังไม่สมบูรณ์แบบ เว้นเสียแต่จะ
ได้รับการเสริมโดยประสบการณ์เชิงปฏิบัติ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ประสบการณ์เชิงปฏิบัติแก่เด็ก 
เช่นการอภิปรายในชั้นเรียนเกี่ยวกับหัวข้อด้านภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง สังคมศึกษา 
อาจมีประสิทธิภาพและมีชีวิตชีวามากขึ้นหากได้รับการเสริมโดยการเดินทางไปยังสถานที่ที่มี
ความส าคัญทางภูมิศาสตร์หรือประวัติศาสตร์ การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งไปจนถึงการประชุม
นักเรียน รัฐสภาจ าลอง และอ่ืนๆ ในท านองเดียวกันการเรียนรู้ภาษาในชั้นเรียนอาจได้รับการเสริม
โดยการมีส่วนร่วมในการโต้วาที การเขียนเรียงความ ฯลฯ 

3.3.5 การรับค่านิยมทางสังคม 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่วนใหญ่มีลักษณะของความร่วมมือตามธรรมชาติโดยมีนัย

ทางสังคมที่แน่ชัด ลักษณะทางสังคม เช่น ความร่วมมือ ความเข้าใจและการช่วยเหลือกัน ความรู้สึก
เป็นเพ่ือนร่วมทุกข์ ความอดทน และลักษณะอ่ืน ๆ ถูกพัฒนาจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

3.3.6 การพัฒนาค่านิยมทางสุนทรียะ 
ความรู้สึกทางสุนทรียะคือคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของมนุษย์ทุกคน แต่ความรู้สึกทาง

สุนทรียะไม่อาจพัฒนาไดผ้่านหนังสือหรือการอภิปรายในชั้นเรียน แต่ต้องถูกเรียนรู้ในสถานการณ์และ
กิจกรรมเชิงสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรม ฯลฯ การตกแต่งชั้นเรียน การวาดรูป การทาสี และการสร้าง
แบบจ าลองดิน ฯลฯ มีประโยชน์ในการพัฒนาทัศนียภาพทางศิลปะและความงาม 

3.3.7 การใช้เวลาว่างอย่างเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 

วัฒนธรรมของคนหนึ่งเป็นที่รับรู้จากการใช้เวลาว่าง ในการใช้เวลาว่างอย่าง
เหมาะสม เด็กควรได้รับการฝึกฝนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความสนใจ 

3.3.8 การฝึกอบรมความเป็นพลเมืองและการพัฒนาความรู้สึกพลเมือง 
ในขณะที่เข้าร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของ

ตนเองและสิทธิของเด็กคนอ่ืน เรียนรู้ที่จะเคารพสิทธิของเด็กคนอ่ืน เรียนรู้วิธีในการจัดการกิจกรรม
ดังกล่าว เช่น การจัดสังคมโต้วาที ชมรมวิทยาศาสตร์ การละคร และการด าเนินงานรายปี เป็นต้น 
เด็กเรียนรู้ที่จะเข้าใจความรับผิดชอบของตนเองต่อโรงเรียนและสังคม การฝึกอบรมดังกล่าวในระยะ
หนึ่งจะช่วยให้กลายเป็นพลเมืองผู้มีความรับผิดชอบของประเทศ 

3.4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ 
Dash and Dash (2008 : 103-105) กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนต้องจัดอย่างมีการ

วางแผน หากกิจกรรมเหล่านี้ถูกจัดแบบไม่ตั้งใจ บุคลากรของโรงเรียนจะไม่สร้างความรู้สึกชอบหรือ
ความสนใจกิจกรรมดังกล่าวในหมู่นักเรียน โดยได้เสนอการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพดังนี้ 

3.4.1 การวางแผนแบบเป็นระบบ 
ผู้น าของโรงเรียนควรวางแผนทุกสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน

โรงเรียนอย่างรอบคอบ 
3.4.2 การประชุมวางแผน 
ครูใหญ่ควรเรียกประชุมบุคลากรเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน

โรงเรียน รายการต่อไปนี้ควรได้รับการอภิปรายและสรุปในการประชุม 
1) ประเภทของกิจกรรมที่จะจัด 
2) วันที่และระยะเวลาในการจัด 
3) อุปกรณ์ที่มีพร้อมในโรงเรียนและอุปกรณ์ที่ต้องซื้อเพ่ือวัตถุประสงค์

ดังกล่าว 
4) การเตรียมงบประมาณแบบคร่าว ๆ ค่าใช้จ่ายที่ประมาณการควร

เหมาะสมกับเงินที่มีอยู่เพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าว ไม่ว่าจะกรณีใด ๆ ไม่ควรขอให้นักเรียนช าระเงินเพ่ิม
เพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ยกเว้นส าหรับการเดินทาง การปิกนิก และการท่องเที่ยวดูงาน 

ครูใหญ่ควรตระหนักว่าการวางแผนที่สมจริงดีกว่าแผนที่คลุมเครือ มีกิจกรรม
มากมายที่ทุกโรงเรียนไม่สามารถจัดได้ ดังนั้นกิจกรรมบางอย่างอาจตัดสินจากการจัดอันดับ โดย
พิจารณาจากความส าคัญและความเป็นไปได้ 
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3.4.3 การแบ่งหน้าที ่
ครูทุกคนควรได้รับการมอบหมายความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม ในขณะที่

มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้แก่ครู ควรพิจารณาความสามารถและความสนใจของครูด้วย 
3.4.4 การเป็นตัวแทนนักเรียน 
ควรมีการประสานงานกับตัวแทนนักเรียนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.4.5 การก่อตั้งกรรมการชุดย่อย 
ในกรณีของกิจกรรมที่มีความส าคัญมากกว่า เช่น การเฉลิมฉลองวันประจ าปี การ

พบปะนักกีฬาประจ าปี ฯลฯ การก่อตั้งกรรมการชุดย่อยที่ประกอบด้วยครูและตัวแทนนักเรียนเป็นสิ่ง
ที่ดีกว่า กรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะดูแลกิจกรรมหนึ่งด้าน เช่น การต้อนรับแขก การตกแต่ง การจัด
เก้าอ้ี ของว่าง การจัดแจงส าหรับการประชุม การแจกรางวัล วินัย แสงสีเสียง ฯลฯ 

3.4.6 การประสานงาน 
ครูใหญ่หรือผู้ช่วยควรประสานงานกิจกรรมของกรรมการชุดย่อย 
3.4.7 การเตรียมอุปกรณ ์
ตามการตัดสินใจในการประชุมวางแผน ครูใหญ่ควรจัดเตรียมอุปกรณ์ให้แก่ครูตามที่

ต้องการส าหรับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ บางครั้งเป็นไปไม่ได้ที่จะซื้ออุปกรณ์ที่ต้องการ ในกรณีดังกล่าว
ครูใหญ่อาจยืมอุปกรณ์จากโรงเรียนใกล้เคียง 

3.4.8 บุคลากรที่เพียงพอ 
โรงเรียนบางแห่งมีบุคลากรไม่เพียงพอแม้แต่ส าหรับงานทางวิชาการ มีโรงเรียนที่ไม่

มีครูพลศึกษา หากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนถูกจัดโดยบุคลากรจ านวนไม่เพียงพอ ครูจะขาดความ
กระตือรือร้นในการจัดกิจกรรม การมีภาระงานมากเกินไป ท าให้ครูเพิกเฉยต่องาน หากโรงเรียนไม่มี
ครูพลศึกษา ครูใหญ่ของโรงเรียนใกล้เคียงอาจได้รับการร้องขอให้กระจายการบริการครูพลศึกษาใน
โรงเรียนของตนเพ่ือวัตถุประสงค์ข้างต้น ดังนั้นโรงเรียนควรจัดกิจกรรมโดยขึ้นอยู่กับความพร้อมของ
บุคลากรในโรงเรียน 

3.4.9 การเตรียมตารางเวลา 
โรงเรียนควรเตรียมตารางเวลาส าหรับจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อย่างน้อยหนึ่งถึง

สองคาบต่อสัปดาห์ควรได้รับการจัดสรรส าหรับจัดกิจกรรม เช่น การโต้วาที การเขียนเรียงความ การ
วาดรูป การทาสี และกิจกรรมอ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน 

1) ความหลากหลายของกิจกรรม 
โรงเรียนควรจัดกิจกรรมให้มีความหลากหลายให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้เพ่ือ

ตอบสนองความสนใจและศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน ซึ่งจะท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ดังกล่าวเป็นอย่างด ี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77 

2) การให้ความส าคัญกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเท่าเทียมกัน 
กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเป็นส่วนส าคัญของหลักสูตรของโรงเรียนโดย

ภาพรวม ดังนั้นกิจกรรมเหล่านี้ควรได้รับความส าคัญเท่ากันในหลักสูตรของโรงเรียน 
3) การชื่นชมนักเรียน 
นักเรียนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรได้รับการชื่นชมจากทาง

โรงเรียนในหลายรูปแบบ ควรมอบรางวัลหรือประกาศนียบัตรแก่นักเรียนที่มีส่วนร่วมและประสบ
ความส าเร็จในกิจกรรมต่างๆ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 

3.5 บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
การด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนด

บทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้ตาม
ความเหมาะสม ประกอบไปด้วย บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทของครูผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม บทบาทของผู้เรียน บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา และบทบาทของผู้ปกครองและ
ชุมชน (ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา, 2553: 14) 

3.5.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553: 14) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 
1) ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาโดย

การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2) ผู้บริหารชี้แจง ท าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3) พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญ และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและสถานการณ์ปัจจุบันอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
4) สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่าง

สถานศกึษากับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
5) นิเทศ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
6) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงาน

และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
3.5.2 บทบาทของครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553: 14 - 15) ได้กล่าวถึงบทบาทของครู

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 
1. ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัดกิจกรรม การ

ประเมินผลพัฒนาผู้เรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย 
2. ชี้แจงและท าความเข้าใจกับผู้เรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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3. ร่วมกับผู้เรียนออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสามารถ ความ
ถนัดความสนใจของผู้เรียน และเป็นไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

4. ส่งเสริม กระตุ้น และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระในการจัดท าแผนงาน โครงการ ร่วมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล 

5. ให้ค าปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอ านวยความสะดวกให้แก่
ผู้เรียนในการร่วมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 

6. ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน และซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์พร้อมจัดท าเอกสารหลักฐานการประเมินผล 

7. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ แล้วน าผลการจัด
กิจกรรมมาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงาน
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

Dash และ Dash (200: 105 -107) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 

1) ผู้จัดงาน 
ครูใหญ่คือหัวหน้าผู้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่ครูเป็นผู้ที่ท าทุกอย่างใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กล่าวได้ว่าครูคือผู้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่แท้จริง 
2) เพ่ือน 
ครูท าหน้าที่เป็นเพ่ือนของนักเรียน ในขณะที่ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูก็ต้องเข้าร่วมในกิจกรรมเหมือนกับนักเรียน ตัวอย่างเช่น ฟุตบอล 
วอลเลย์บอล คริกเก็ต ฯลฯ ในฐานะเพ่ือน ครูเข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของนักเรียนแต่ละคน 
สนับสนุนให้พวกเขามีส่วนร่วมและแสดงผลงานที่ดีเยี่ยม ดูแลนักเรียนในกรณีที่เกิดการบาดเจ็บ และ
ติดตามนักเรียนเมื่อเดินทาง ปิกนิก และเดินทางศึกษาดูงาน 

3) นักปรัชญา 
ครูคือนักปรัชญาของนักเรียน ในเรื่องของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูได้รับ

การคาดหวังให้มีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนต่างๆ ครูต้องบอกนักเรียนให้ทราบเกี่ยวกับ
ความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อสุขภาพทางกายและใจของตนเองและสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมดังกล่าว 

4) ผู้น าทาง 
ครูท าหน้าที่เป็นผู้น าทางให้แก่นักเรียน เมื่อใดก็ตามที่นักเรียนเผชิญปัญหา

หรือความยากล าบาก นักเรียนมักหันเข้าหาครูโดยธรรมชาติเพ่ือขอค าแนะน าและความช่วยเหลือ ครู
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ได้รับการคาดหวังให้แนะน านักเรียนเพ่ือการจัดงานที่ราบรื่นและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จ 

5) ที่ปรึกษา 
ครทู าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูใหญ่ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ 
6) นักจัดแจง 
ครูต้องจัดแจงทุกสิ่งเ พ่ือให้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างประสบ

ความส าเร็จ ซึ่งรวมถึงการจัดแจงอุปกรณ์ สนามเด็กเล่น และวัสดุอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นส าหรับกิจกรรมต่างๆ 
เมื่อนักเรียนต้องออกไปปิกนิก ครูต้องจัดแจงเครื่องมือ ของช า น้ ามัน ผู้ปรุงอาหาร ฯลฯ เมื่อนักเรียน
ต้องออกไปทัศนาจร ครูต้องจัดแจงตั๋วรถไฟหรือรถบัส อาหาร สถานที่ที่จะไปเยี่ยมชม ฯลฯ 

7) ผู้สร้างแรงจูงใจ 
เมื่อนักเรียนไม่เข้าร่วมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูต้องกระตุ้นให้นักเรียน

เข้าร่วม 
8) งบประมาณ 
ครูเป็นผู้เตรียมงบประมาณส าหรับกิจกรรมในความรับผิดชอบและขอ

อนุมัติจากครูใหญ่ งบประมาณดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับเงินทุนที่มีส าหรับกิจกรรมและ
ค่าใช้จ่ายที่ประมาณการส าหรับรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 

9) ความร่วมมือ 
ครูที่ดูแลกิจกรรมควรขอความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานในการจัดกิจกรรม

ภายใต้การดูแลของตน ไม่เพียงเท่านี้ ครูควรให้ความร่วมมือแก่เพ่ือนร่วมงานในการจัดกิจกรรมภายใต้
การดูแลของพวกเขาด้วยเช่นกัน ในลักษณะนี้สปิริตของทีมจะได้รับการพัฒนาในหมู่ครู 

10) การเป็นตัวแทนแข่งขันระหว่างโรงเรียน 
เมื่อมีการจัดการแข่งขันระหว่างโรงเรียน ครูต้องเลือกนักเรียนภายใต้การ

ดูแลไปเข้าร่วมในการแข่งขันดังกล่าว ติดตามนักเรียนไปยังโรงเรียนเจ้าภาพ ดูแลความปลอดภัยของ
นักเรียน ชี้แนะและสนับสนุนให้นักเรียนแสดงผลงานอันโดดเด่นในการแข่งขันดังกล่าว 

3.5.3 บทบาทของผู้เรียน 
ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553: 15) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้เรียนต่อ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 
1) ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ตนเอง และเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ความ

ถนัด และความสามารถ หรือตามข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 
2) เข้ารับการปฐมนิเทศจากครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
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3) ร่วมประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามลักษณะกิจกรรม 
4) ร่วมประชุมจัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบัติกิจกรรม 

ด้วยความเอาใจใส่อย่างสม่ าเสมอ 
5) ร่วมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและน าผลมาพัฒนาตนเอง และน าเสนอ

ผลการปฏิบัติกิจกรรมต่อครูผู้รับผิดชอบ 
6) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ ทบทวน และสะท้อนความรู้สึก

ภายหลังการปฏิบัติกิจกรรม (After Action Review : AAR) 
3.5.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553: 15) ได้กล่าวถึงบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 
1. ให้ความเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนด าเนินกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความ

เหมาะสม 
3.5.5 บทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 
ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา (2553: 16) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้ปกครอง

และชุมชนต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 
1. มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสาร่วมกิจกรรมต่างๆ

ของสถานศึกษาและชุมชน 
2. ยอมรับในศักยภาพของผู้เรียน ให้โอกาสผู้เรียนได้ส ารวจตนเองเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 
3. ดูแล เอาใจใส่ผู้เรียน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ป้องกัน

และแก้ไขปัญหาของผู้เรียน 
4. เป็นที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการด าเนินชีวิตที่ดีงามให้แก่ผู้เรียน 
5. ร่วมมือกับสถานศึกษาเพ่ือติดตามประเมินผลพัฒนาและการปฏิบัติ

กิจกรรมของผู้เรียน 
จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว ผู้วิจัยพบว่าการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วโดยตรง ดังที่ Rosch and Anthony (2012: 46) กล่าวว่า ส าหรับการมีส่วน
ร่วมในภาวะผู้น า กิจกรรมเสริมหลักสูตร จะประกอบด้วย กิจกรรม หลักสูตร และบริการที่เกิดขึ้น
นอกสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และท่ีซึ่งผู้เรียนไม่ได้รับคะแนนหรือหน่วยกิตทางการเรียน 
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บริบทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีข้อได้เปรียบเหนือบริบทในหลักสูตร ดังนั้นจึงเป็นพ้ืนที่
ส าคัญที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และฝึกฝนภาวะผู้น า โดยผู้เรียนสามารถปฏิสัมพันธ์กับครูหลายคน
ระหว่างการศึกษาภาวะผู้น า และผู้เรียนมีโอกาสในการมีส่วนร่วมกับกลุ่มเพ่ือนขนาดใหญ่และ
หลากหลาย (Rosch and Anthony, 2012: 47 )  

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร 
 

4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบการตัดสินใจ หรือการกระท าโดยเฉพาะ ซึ่งผู้จัดการน ามาใช้เพ่ือให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การวางไว้ (พิบูล ทีปะปาล และ ธนวัฒน์ ทีปะปาล, 2559: 6)  
ในอดีตค าว่า ยุทธศาสตร์ใช้กับการสงครามเมื่อน าค าว่ายุทธศาสตร์มาใช้กับองค์กรเอกชน

ธุรกิจจึงเรียกว่า กลยุทธ์ (นิรมิต เทียมทัน, 2555: 119) 
กลยุทธ์ หมายถึง ตัวก าหนดขอบเขตของวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การซึ่งกลยุทธ์ที่ดีที่มี

การน าไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น จะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง โดยพนักงานทุก
ระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้เพ่ือที่จะแปลงเป้าหมายและทิศทางดังกล่าวนั้นให้ไปสู่การลงมือ
ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามที่องค์การต้องการ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552:16) 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การกระท าโดยมีจุดมุ่งหมายและทิศทาง
เพ่ือให้ได้รับผลส าเร็จตามที่วางเอาไว้ 

4.2 ความหมายของกลยุทธ์การบริหาร 
Rothaermel (2017: 6) กล่าวถึงกลยุทธ์การบริหารว่า คือศาสตร์การบริหารแบบองค์รวมที่

ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การสร้าง และ การด าเนินการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
Dess, McNamara และ Eisner (2016: 8) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหาร ประกอบด้วยการ

วิเคราะห์ การตัดสินใจ และการด าเนินการที่องค์กรพึงปฏิบัติเพ่ือสร้างและรักษาขีดความสามารถใน
การแข่งขัน  

กลยุทธ์ล้วนเกี่ยวข้องกับการสร้างความแตกต่าง ขีดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน
เกิดขึ้นได้จากการด าเนินกิจกรรมที่ต่างกับคู่แข่ง หรือด าเนินกิจกรรมเดียวกันด้วยวิธีที่ต่าง บริษัทที่มี
กลยุทธ์ที่ดีจะต้องท าการตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองต้องการบรรลุอย่างชัดเจน การพยายามท าทุก
อย่างที่คู่แข่งของท่านท าจะน าไปสู่การแข่งขันด้านราคา ไม่ใช่การสร้างความได้เปรียบในระยะยาว 

พิบูล ทีปะปาล และ ธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559: 9 - 10) ให้นิยามว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(strategic management) เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้
งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการ
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ด าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

David และ David (2015: 39) กลยุทธ์การบริหาร สามารถนิยามได้ว่าเป็นศาสตร์และศิลป์
ของการสร้าง ด าเนินการ และประเมินการตัดสินใจระหว่างฟังก์ชันที่ช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ได้ ตามความหมายของนิยามดังกล่าว กลยุทธ์การบริหารเน้นที่การรวมกันระหว่างการบริหาร 
การตลาด การเงินและบัญชี การผลิตและปฏิบัติการ วิจัยและพัฒนา และระบบสารสนเทศเพ่ือให้
องค์กรบรรลุผลส าเร็จ 

Pearce II และ Robinson (2015: 3) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหาร คือ ชุดของการตัดสินใจ
และด าเนินการที่ให้ผลลัพธ์เป็นการสร้างและการปฏิบัติตามแผนการที่ออกแบบเพ่ือให้ องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วยสิ่งที่ส าคัญ 9 ประการ 

1. ก าหนดพันธกิจขององค์กร โดยรวมถึงถ้อยแถลงอย่างกว้างเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ปรัชญา 
และเป้าหมายขององค์กร 

2. ท าการวิเคราะห์เพื่อสะท้อนถึงสภาพและความสามารถขององค์กร 
3. ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร ซึ่งรวมไปถึงปัจจัยด้านการแข่งขันและบริบท

ทั่วไป 
4. วิเคราะห์ทางเลือกของบริษัทโดยจับคู่ทรัพยากรเข้ากับสภาพแวดล้อมภายนอก 
5. ระบุทางเลือกที่พึงปรารถนามากที่สุด จากการประเมินแต่ละทางเลือกที่มีตามพันธกิจของ

องค์กร 
6. เลือกชุดของเป้าหมายระยะยาวและกลยุทธ์หลักขององค์กรซึ่งจะท าให้บรรลุทางเลือกที่

พึงปรารถนามากที่สุด 
7. สร้างเป้าหมายประจ าปีและกลยุทธ์ระยะสั้นที่สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวและกล

ยุทธ์หลัก 
8. ด าเนินการตามทางเลือกเชิงกลยุทธ์โดยการจัดสรรทรัพยากรตามแผนงบประมาณ โดยให้

ความส าคัญกับการจับคู่งาน บุคลากร โครงสร้าง เทคโนโลยี และระบบการให้ค่าตอบแทน 
9. ประเมินความส าเร็จของกระบวนการเชิงกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจใน

อนาคต 
สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2558: 18) ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์การในระยะยาว เพ่ือท าให้ การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นองค์การต้องด าเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 4 กิจกรรม ได้แก่ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

84 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
2. การก าหนดกลยุทธ์องค์การ 
3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
4. การประเมินผลลัพธ์และการควบคุมกลยุทธ์ 
โดยการด าเนินงานทั้ง 4 กิจกรรมดังกล่าว ส่งผลท าให้องคร์การเกิดความได้เปรียบในการ

แข่งขันอย่างยั่งยืน 
นิรมิต เทียมทัน (2555: 120) ได้ให้นิยามไว้ว่า การบริหารจัดการยุทธศาสตร์ หมายถึง การ

จัดการกับอนาคตด้วยวิธีการเชิงรุกเพ่ือการได้เปรียบเหนือคู่แข่ง  
การบริหารแบบมียุทธศาสตร์คือ การกระท าที่ส่งผลให้กิจการขององค์กรเติบโตและมีความ

มั่นคงในระยะยาว ส่วนการบริหารแบบปกติทั่วไปคือ การกระท าที่ท าให้กระบวนการท างานเป็นไป
อย่างราบรื่นเท่านั้น (นิรมิต เทียมทัน, 2555: 119)  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552: 17) ให้นิยามว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญ
ของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงาน
เชิงกลยุทธ์ขององค์การเพื่อที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์การสามารถที่จะด าเนินการได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันใน
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นฤมล สุ่นสวัสดิ์  (2552: 26) ได้ให้นิยามว่า การจัดการเชิงยุทธศาสตร์  ( Strategic 
Management) เป็นการที่องค์การมีขอบเขต สมรรถนะ สมรรถภาพ ทรัพยากร และการประสาน
ร่วมมือกัน ให้เกิดความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีความหมายถึงแรง
ดึงใจให้ลูกค้ามุ่งหวังมาอุดหนุน โดยการให้สินค้าที่ต้นทุนต่ า ท าสินค้าให้แตกต่าง (ตรงกับต้นทุนต่ า 
คุณภาพที่ลูกค้าต้องการ) ส่งมอบได้รวดเร็ว นอกจากนั้นยังเกี่ยวกับความอยู่ดีกินดีของผู้ปฏิบัติงาน
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ  

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหาร คือการวางแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 เป้าหมายของกลยุทธ์การบริหาร 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552: 17-18) ได้กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่ามีเป้าหมายส าคัญ 

2 ประการดังนี้ 
1. สร้างและด ารงความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Capacity) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

85 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท าให้ธุรกิจต้องปรับตัวอยู่เสมอ การก าหนดและการ
ด าเนินกลยุทธ์จะช่วยให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนาตนเองให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

2. สร้างคุณค่า (Create Value) 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างคุณค่า (Value) แก่เจ้าของหรือผู้ถือหุ้น (Shareholder) 

ตลอดจนสร้างความพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของธุรกิจ เช่น พนักงาน ผู้ขาย
วัตถุดิบ และลูกค้า 

นฤมล สุ่นสวัสดิ์ (2552: 8) กล่าวว่า เป้าประสงค์ของการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ คือ ให้ได้
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน สนองให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจโดยการส่งมอบสินค้า/บริการที่ตรง
ความต้องการของลูกค้า ตรงเวลา ตรงสถานที่ ด้วยต้นทุนที่เหมาะสมอันเป็นการให้ความสะดวกสบาย
แก่ลูกค้า ตามองค์ประกอบและกิจกรรมภายในกระบวนการการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า เป้าหมายของกลยุทธ์การบริหาร คือ การด าเนินงานให้เป็นไป
ตามกลยุทธ์การบริหารที่วางไว้ทั้งเชิงรุกและเชิงรับอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร 
David และ David (2015: 48 - 49) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารไว้ดังนี้  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ท าให้องค์กรด าเนินการเชิงรุกมากกว่าเชิงรับในการสร้างอนาคตของตน โ ดย
ช่วยให้องค์กรสามารถริเริ่มและเผยแพร่อิทธิพล (แทนที่จะเป็นแค่เพียงการตอบสนอง) ต่อกิจกรรม 
และสามารถควบคุมชะตาของตนเองได้ เจ้าของธุรกิจรายย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
บริษัท และผู้บริหารขององค์กรทั้งที่แสวงหาผลก าไรและไม่ได้แสวงหาผลก าไรจ านวนมากได้ตระหนัก
และใช้ประโยชน์จากการบริหารเชิงกลยุทธ์ จากที่ผ่านมา ประโยชน์หลักของการบริหารเชิงกลยุทธ์คือ
การช่วยให้องค์กรสามารถสร้างกลยุทธ์ที่ดีขึ้นผ่านทางการใช้กระบวนการที่เป็นระบบ มีตรรกะ และมี
เหตุผลมากข้ึนในการตัดสินใจ และจะยังคงเป็นประโยชน์ส าหรับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในระยะถัดไป 
แต่การศึกษาเชิงวิจัยในปัจจุบันได้ชี้ให้เห็นว่ากระบวนการมีความส าคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์
มากกว่าการตัดสินใจหรือเอกสาร การสื่อสารเป็นกุญแจส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ การพัฒนากระบวนการ การสนทนา และการมีส่วนร่วม จะท าให้ผู้บริหารและพนักงานมีค ามั่น
ในการสนับสนุนองค์กร แผนภาพที่ 2.5 แสดงให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่แท้จริงของบริษัทที่มีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ องค์กรทุกแห่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากพนักงานทุกคนในการ
บรรลุเป้าหมาย 
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แผนภาพที่ 2.5 ประโยชน์ต่อบริษัทที่มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
 

วิธีด าเนินการของกลยุทธ์การบริหารจึงมีความส าคัญเป็นพิเศษ เป้าหมายหลักของ
กระบวนการนี้คือการสร้างความเข้าใจและค ามั่นสัญญาจากผู้บริหารและพนักงานทุกคน ความเข้าใจ
อาจจะเป็นประโยชน์ที่ส าคัญที่สุดของกลยุทธ์การบริหารตามมาด้วยค ามั่น เมื่อผู้บริหารและพนักงาน
เข้าใจว่าองค์กรก าลังท าอะไรและเพราะเหตุใด พวกเขาจะรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและ
เริ่มมีค ามั่นในการช่วยเหลือ ซึ่งจะเป็นความจริงโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพนักงานเข้าใจการเชื่อมโยง
ระหว่างค่าตอบแทนของตนและประสิทธิภาพขององค์กร ผู้บริหารและพนักงานจะมีความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นเมื่อพวกเขาเข้าใจและสนับสนุนพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์
ขององค์กร  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552: 20) กล่าวว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์การ 4 
ประการดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้
ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานของธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน (Harmony) การจัดการเชิงกลยุทธ์ให้ความสนใจ
กับการก าหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์การในฐานะที่เป็นระบบ
ที่ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคัญต่าง ๆ รวมเข้าด้วยกัน แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจ
ร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะท าให้การจัดสรรทรัพยากรและการ
ด าเนินงานเป็นเอกภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 

3. สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) การศึกษา การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหาร ผู้จัดการในส่วนต่าง ๆ และสมาชิกของ

พัฒนา 
การสื่อสาร 

ก. การสนทนา 
ข. การมีส่วนร่วม 

สร้างความเข้าใจ
ที่ลึกข้ึน/มากขึ้น 

ก. มุมมองผู้อ่ืน 
ข. สิ่งที่บริษัทท า/  
   วางแผนที่จะท า  
   พร้อมเหตุผล 

ค ามั่นสัญญา 
ที่มากขึ้น 

ก. เพ่ือบรรลุ    
   วัตถุประสงค์ 
ข. เพ่ือด าเนินกล 
    ยุทธ ์
ค. เพ่ือท างานหนัก 

ผลลัพธ์  
ผู้บริหาร และ 

พนักงานต่างมี 
พันธกิจในการ 
ช่วยให้บริษัท 
ประสบ
ความส าเร็จ 
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องค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อ
องค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

4. สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive Efficiency) การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกล
ยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพ
แก่สมาชิก ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง
ขัน การจัดการกลยุทธ์ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจในภาพรวม ความต้ องการขององค์การ และ
ความสามารถในปัจจุบันขององค์การ จึงท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานและ
เป้าหมาย ซึ่งจะช่วยให้ธุรกิจด าเนินงานอย่างเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546: 49) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ดังนี้ 
1. ช่วยปรับปรุงการสื่อสารให้ดีขึ้น (Improved Communication) 
2. มีความสามารถในการผลิตมากขึ้น (Greater Productivity) 
3. ช่วยให้เกิดความเข้าใจในการท างาน (Increased Understanding) 
4. ท าให้กลยุทธ์มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น (More Effective Strategies) 
5. การเพ่ิมความรับผิดชอบ (Enhanced Commitment) 
6. ผลผลิตสูงขึ้น (Higher Productivity) 
7. ท าให้ธุรกิจมีอ านาจ มีความคิดริเริ่ม และมีการคาดการณ์ล่วงหน้า (Allow Firm to 

Influence, Initiate, and Anticipate)  
8. ท าให้ธุรกิจมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าแทนที่จะมีการแก้ปัญหาในภายหลัง (Be Proactive 

Rather than Reactive) 
จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่าประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร คือ ท าให้องค์กรท างานเชิงรุก

มากว่าเชิงรับ ผ่านการมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและ
สนับสนุนพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กรพร้อมทั้งรับผิดชอบงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4.5 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) 
David และ David (2015: 39 - 40) ได้กล่าวถึงกระบวนการของกลยุทธ์การบริหาร ดังนี้ 

กระบวนการของกลยุทธ์การบริหาร ประกอบด้วยสามระยะได้แก่ การสร้างกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation) การด าเนินตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และการประเมินผลกลยุทธ์ 
(Strategy Evaluation) 

1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) รวมไปถึงการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
การระบุโอกาสและภัยคุกคามภายนอกขององค์กร การระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร การ
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ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว การสร้างกลยุทธ์ทางเลือก และการเลือกกลยุทธ์เพ่ือด าเนินการ การ
สร้างกลยุทธ์ครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจเลือกธุรกิจที่จะด าเนินการ ธุรกิจที่จะหยุดด าเนินการ การ
ขยายหรือกระจายการปฏิบัติงาน การออกสู่ตลาดสากล การรวมกิจการหรือเข้าร่วมเป็นกิจการร่วมค้า 
และการหลีกเลี่ยงการถูกครอบง ากิจการโดยไม่สมัครใจ เนื่องจากไม่มีองค์กรใดที่มีทรัพยากรไม่จ ากัด 
นักกลยุทธ์จ าเป็นต้อง ตัดสินใจว่ากลยุทธ์ทางเลือกใดจะสร้างผลทีดีที่สุดให้กับองค์กร การตัดสินใจใน
การสร้างกลยุทธ์จะเป็นการผูกพันบริษัทเข้ากับผลิตภัณฑ์ ตลาด ทรัพยากร และเทคโนโลยี ในช่วง
เวลานาน กลยุทธ์จะเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว การตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์มีผลต่อการปฏิบัติงานหลายประการ และส่งผลกระทบต่อองค์กร ผู้บริหารระดับสูงมีมุมมองที่ดี
ที่สุดต่อผลกระทบจากการตัดสินใจสร้างกลยุทธ์ และมีสิทธิในการจัดทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการ
ด าเนินการ 

2) การด าเนินตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) บริษัทจะต้องท าการระบุเป้าหมาย
ประจ าปี ก าหนดนโยบาย กระตุ้นพนักงาน และจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้ด าเนินตามกลยุทธ์ที่วางแผน
ขึ้นได้ การด าเนินกลยุทธ์ประกอบด้วยการสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนกลยุทธ์ การวางโครงสร้าง
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ การก าหนดทิศทางส าหรับกิจกรรมทางการตลาด การก าหนดนโยบาย การ
สร้างและการใช้ระบบสารสนเทศ และการเชื่อมโยงค่าตอบแทนของพนักงานเข้ากับประสิทธิภาพของ
องค์กร การด าเนินตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) มักถูกเรียกว่าเป็น “ระยะปฏิบัติการ” 
ของกลยุทธ์การบริหาร การด าเนินตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) หมายถึง การ
สนับสนุนพนักงานและผู้บริหารให้สามารถน ากลยุทธ์ที่สร้างขึ้นมาปฏิบัติได้ โดยบ่อยครั้งจะถือว่าเป็น
ขั้นตอนที่ยากท่ีสุดในกลยุทธ์การบริหาร กลยุทธ์การบริหาร ต้องอาศัยวินัย ค ามั่น และความเสียสละ
ของบุคลากร การด าเนินกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จจะขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน ซึ่งเป็นศิลป์มากกว่าศาสตร์ กลยุทธ์ที่ถูกสร้างขึ้นแต่ไม่ได้รับการ
น าไปปฏิบัติล้วนไม่เกิดประโยชน์ใดปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จใน
การด าเนินกลยุทธ์ กิจกรรมการด าเนินกลยุทธ์ส่งผลต่อพนักงานและผู้บริหารทั้งหมดในองค์กร ทุก
ส่วนงานและแผนกต้องร่วมมือกันตอบค าถาม เช่น “เราจะต้องท าอย่างไรในการด าเนินกลยุทธ์ของ
องค์กรในส่วนของเรา” และ “เราจะท างานให้ลุล่วงอย่างดีที่สุดได้อย่างไร” ความท้าทายของการ
ด าเนินกลยุทธ์คือการกระตุ้นให้ผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กรในการท างานด้วยความภูมิใจและ
กระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

3) การประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation) คือ ขั้นตอนสุดท้ายของกลยุทธ์การ
บริหาร ผู้บริหารจ าเป็นต้องทราบว่ากลยุทธ์ใดที่ไม่สามารถใช้การได้ดี การประเมินกลยุทธ์เป็นวิธีการ
หลักในการได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าว กลยุทธ์ทั้งหมดอาจเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคตเนื่องจากการ
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เปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในอยู่ตลอดเวลา การประเมินกลยุทธ์แบบพ้ืนฐานสาม
ประการ ได้แก่ 

(1) ทบทวนปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่เป็นพ้ืนฐานของกลยุทธ์ในปัจจุบัน 
(2) วัดประสิทธิภาพ  
(3) ด าเนินมาตรการแก้ไข  

การประเมินกลยุทธ์เป็นสิ่งจ าเป็นเนื่องจากความส าเร็จในปัจจุบันไม่ได้รับประกันความส าเร็จ
ในอนาคต ความส าเร็จมักก่อให้เกิดปัญหาใหม่และปัญหาที่แตกต่างออกไป องค์กรที่นิ่งนอนใจจะพบ
กับความตกต่ า 

ส าหรับองค์กรขนาดใหญ่ การสร้าง ด าเนินการ และประเมินผลกลยุทธ์จะแบ่งออกเป็นสาม
ระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับแผนกหรือหน่วยธุรกิจ และระดับปฏิบัติการ กลยุทธ์การบริหารจะ
ช่วยให้บริษัทสามารถท างานได้เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ผ่านทางการส่งเสริมการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
ในหมู่ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร ธุรกิจขนาดเล็กส่วนใหญ่ และธุรกิจขนาดใหญ่บางแห่งไม่มี
แผนกหรือหน่วยธุรกิจ โดยมีเพียงระดับองค์กรและปฏิบัติงานเท่านั้น อย่างไรก็ตาม  ผู้บริหารและ
พนักงานทั้งสองระดับนี้ควรต้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกิจกรรมกลยุทธ์การบริหาร 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552: 23) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ 

(Strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) องค์การโดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
(Strength), จุดอ่อน (Weakness), โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า 
“การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอ้ืออ านวยหรือขัดขวางการ
ด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะน าข้อมูล
ต่างๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์
ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนดภารกิจ
และการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององค์การ 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การน า
ทิศทางขององค์การที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตของ
องค์การ โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และ
กลยุทธ์ตามหน้าที่ 
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4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง 
การน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง
บุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) การควบคุม
และการประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนด
แนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือ
องค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่า
ประสบผลส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ์ (2552) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (SWOT) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (พฤทธิ์ 
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 19 - 20) 

- การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths and Weakness) 
- การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and 

Threats) 
รวมเรียกว่า SWOT ANALYSIS 

การวิเคราะห์ SW: 4M 
การวิเคราะห์ OT: 4M 
4M คือ Man, Money, Material และ Management 
หลักการพัฒนากลยุทธ์ 
- เสริม SO 
- ลด WT 

 
 

 
แผนภาพที่ 2.6 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (SWOT) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 
 
 

 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส 

(Opportunities) 
กลยุทธ์ S-O กลยุทธ์ W-O 

ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

กลยุทธ์ S-T กลยุทธ์ W-T 

 

 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส 
(Opportunities) 

การน าข้อได้เปรียบของ การแก้ไขจุดอ่อนภายใน 
จุดแข็งภายใน โดยพิจารณาจาก 

และโอกาสภายนอกมาใช้ โอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 

ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

การแก้ไขหรือ การแก้ไขหรือ 
ลดอุปสรรคภายนอก ลดความเสียหายของธุรกิจ 

โดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ อันเกิดจากจุดอ่อน 
  ภายในองค์กรและอุปสรรคภายนอก 
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1. ก าหนดกลยุทธ์ (TOWS MATRIX) (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552: 21 - 24) 
องค์กรที่มีการกระจายธุรกิจ จ าแนกได้ 4 ระดับ คือ 

- กลยุทธ์หลัก / ระดับบริษัท (Corporate Strategy)  
- กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) 
- กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) 
- กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational Strategy) 

1.1 กลยุทธ์หลัก / ระดับบริษัท (Corporate Strategy) มี 4 ลักษณะ 
1.1.1 กลยุทธ์การเจริญเติบโต 
(1) กลยุทธ์การขยายตัวให้มากขึ้นจากผลิตภัณฑ์เดิม (Same Product) ตลาดเดิม 

(Same Market) อาจท าได้โดย 
- กลยุทธ์การมุ่งเฉพาะส่วน 
- กลยุทธ์การเจาะตลาด 
- กลยุทธ์การพฒันาตลาด 
- กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(2) กลยุทธ์การขยายตัวแบบรวมตัว อาจท าได้โดย 
- กลยุทธ์การรวมตัวแบบแนวดิ่ง คือเป็นผู้ขาย ปัจจัยการผลิตหรือผลิตภัณฑ์ด้วย 
- กลยุทธ์การรวมตัวแบบแนวนอน คือขยายตัวในสายผลิตภัณฑ์ส่วนแบ่งตลาด 
(3) กลยุทธ์การขยายตัวจากการกระจายธุรกิจ 
- กลยุทธ์การกระจายธุรกิจจากศูนย์กลาง (New Product, Same Market, Same 

Technology) 
- กลยุทธ์การกระจายธุรกิจในระดับเดียวกัน (New Product, Same Market, New 

Technology) 
- กลยุทธ์การกระจายธุรกิจที่แตกต่างจากเดิม (New Product, New Market, 

New Technology) 
- กลยุทธ์การเติบโตด้านอื่น (กลยุทธ์การรวมกัน กลยุทธ์การร่วมลงทุน) 
(4) กลยุทธ์การขยายธุรกิจระหว่างประเทศ 
- การส่งออก 
- การให้สัมปทานและให้สิทธิทางการค้า (Licensing / Franchising) 
- กิจการร่วมค้าและการเป็นเจ้าของสาขาในต่างประเทศ 
1.1.2 กลยุทธ์ความคงที่ 

- รักษาสภาพเดิม 
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- Same Product 
- Same Market 
- ป้องกันความเสี่ยง 
- เหมาะกับองค์กรขนาดเล็ก เงินทุนน้อย 

1.1.3 กลยุทธ์ตัดทอน / ป้องกัน 
- กลยุทธ์การปรับเปลี่ยน 
- กลยุทธ์การเก็บเกี่ยวผลประโยชน ์
- กลยุทธ์การไม่ลงทุน 
- กลยุทธ์การล้มละลาย 
- กลยุทธ์การเลิกด าเนินการ 

1.1.4 กลยุทธ์ผสมผสาน ใช้กลยุทธ์การเจริญเติบโต กลยุทธ์ความคงที่ กลยุทธ์ตัด
ทอน/ป้องกัน ร่วมกัน 

1.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) มี 3 ลักษณะ คือ 
1.2.1 กลยุทธ์ความแตกต่าง 

- รูปร่างของผลิตภัณฑ์ 
- บริการหลังการขาย 
- ภาพลักษณ์ที่พึงปรารถนา 
- นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
- ชื่อเสียงของกิจการ 
- การผลิตอย่างสม่ าเสมอ 
- เครื่องหมายที่แสดงสถานภาพ 

1.2.2 กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุน 
- ผลิตภัณฑ์มาตรฐาน 
- ความประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด 
- การวิจัยและพัฒนา 

1.2.3 กลยุทธ์การตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
- การพัฒนาสินค้าใหม่ 
- การผลิตสินค้าตามค าสั่งของลูกค้า 
- การปรับปรุงสินค้าเดิม 
- การส่งมอบสินค้า 
- การปรับความพยายามทางการตลาด 
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- การตอบค าถามของลูกค้า 
 

1.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) 
1.3.1 การตลาด 

- กลยุทธ์ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
- กลยุทธ์ส่วนเล็กของตลาดที่แคบ 
- กลยุทธ์ลูกค้าประจ า 

1.3.2 การบัญชี 
- กลยุทธ์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเหนือกว่า เพื่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
- กลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1.3.3 การจัดซื้อ 
- กลยุทธ์หุ้นส่วนกับผู้ขาย 
- กลยุทธ์เครือข่ายกับผู้ขาย (Supply Chain) 

1.3.4 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- กลยุทธ์การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ 
- กลยุทธ์พันธสัญญาปลายเปิด (Open-ended Commitment: Broad 

Continuous Development) 
- กลยุทธ์บูรณาการการปฏิบัติข้ามหน่วยงาน 
- กลยุทธ์ให้ความส าคัญกับคุณค่าส าหรับลูกค้า 
- กลยุทธ์ความอดทนต่อการเปลี่ยนแปลง 

1.4 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational Strategy) 
1.4.1 กลยุทธ์การควบคุม 
1.4.2 กลยุทธ์การผลิตให้ทันเวลาพอดี 
1.4.3 กลยุทธ์ระบบการผลิตที่มีความยืดหยุ่น 
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ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังต่อไปนี้ 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 
อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 397 โรง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และนักเรียน จ านวน 1985 คน ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบทางการ 
รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบการเมือง และรูปแบบวัฒนธรรม โดยแต่ละรูปแบบมี 8 องค์ประกอบ 
ส่วนกรอบแนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย
คุณลักษณะหลัก 6 ด้าน ได้แก่ ความสามารถทางปัญญาและการรู้แจ้ง บุคลิกภาพสร้างสรรค์ ความ
กล้าหาญ ความใจกว้างและเชื่อมั่นในผู้รับมอบหมายงาน ความปรารถนาและมุ่งมั่นให้ส าเร็จ และ
ความรอบรู้ ส่วนสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปทางการ รองลงมา คือ 
รูปแบบวัฒนธรรม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รองลงมาคือ รูปแบบ
ทางการ และรูปแบบวัฒนธรรมตามล าดับ ในขณะที่รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมี 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 คือ รูปแบบ
เพ่ือนร่วมงานอิงทางการ (CFM Model) เป็นรูปแบบส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ ที่มจากการบูรณาการรูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบทางการ รูปแบบที่ 2 คือ รูปแบบ
เพ่ือนร่วมงานอิงวัฒนธรรมและทางการ (CFFM Model) เป็นรูปแบบส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
ซึ่งบูรณาการรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบวัฒนธรรม  

กานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2557) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น า ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาวะผู้น า ส าหรับนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 2) ประเมินผลการใช้การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมภาวะผู้น า ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายที่เป็นคณะกรรมการนักเรียน โดยการสุ่ม กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วน
ของคณะกรรมการนักเรียนแต่ละห้องเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามความ
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ต้องการฝึกอบรมของนักเรียน 2) แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 3) หลักสูตร
ฝึกอบรมภาวะผู้น า 4) แบบทดสอบวัดความรู้ เรื่องภาวะผู้น า 5) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า และ 
6) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ หลักสูตรฝึกอบรม ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมภาวะผู้น า ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  1) 
ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนาหลักสูตร 3) การใช้หลักสูตร และ 4) การประเมินผล พบว่านักเรียนมี
ความต้องการให้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งหลักสูตรประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย 
เนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและวัสดุอุปกรณ์ การวัดและประเมินผล หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น า
ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความสอดคล้องเหมาะสม และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความ
ตั้งใจและปฏิบัติกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น ส่วนผลการประเมินหลักสูตร พบว่า 1) ความรู้ เรื่อง 
ภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาตอนปลาย หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 2) ทักษะ
ภาวะน าของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อยู่ในระดับมาก 3) ความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมภาวะผู้น าของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อยู่ในระดับมาก 

สายฝน วังสระ (2552) ได้วิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 4 -เอช เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนาโปรแกรม 4 -เอช เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 การเลือก
นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเข้าการทดลองใช้การคัดเลือกแบบอาสาสมัคร ได้นักเรียนจ านวน 52 คน 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการเรียนการสอนแบบปกติร่วมกับโปรแกรม 4 -เอช มีภาวะผู้น าสูง
กว่านักเรียนที่ได้รับการสอนแบบปกติมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพพบว่า นักเรียนทั้ง 2 กลุ่มมีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้นโดยนักเรียนกลุ่มทดลองจะมีพัฒนาที่
เด่นชัดมากกว่ากลุ่มควบคุม นักเรียนมีการขยายความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปสู่สมาชิกใน
ครอบครัวโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีกระตุ้นจูงใจให้เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนักเรียนทั้ง 2 กลุ่มมีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็น
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน รู้จักวางแผน แบ่งเวลาในการท าการบ้าน อ่านหนังสือ นอกจากนี้นักเรียน
ในกลุ่มทดลองยังมีการหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ และรู้จักการปรับตัวเข้าหาผู้อื่นมากขึ้น 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Redmond และ Dolan (2016) ศึกษาเกี่ยวกับ แบบจ าลองแนวคิดเรื่องการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเยาวชน ซึ่งงานวิจัยนี้น าเสนอแบบจ าลองแนวคิดที่มุ่งเน้นองค์ประกอบหลักซึ่งมีความส าคัญต่อ
การบ่มเพาะผู้น าระดับเยาวชน ได้แก่ การพัฒนาทักษะปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม มีการอธิบายแง่มุม
ต่าง ๆ พร้อมกับวรรณกรรมระดับสากลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้น าในด้านทักษะนั้นปัจจัยที่ส าคัญ
ประกอบด้วย ความฉลาดทางอารมณ์และทางสังคมความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (ได้แก่ 
การแก้ปัญหาและการขจัดความขัดแย้ง) ความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน และ
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ความสามารถในการเข้าใจหรือได้รับความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ส่วนด้านสภาพแวดล้อมนั้นก็ได้แก่ 
การมีโอกาสท าให้เยาวชนได้ฝึกฝน และเพ่ิมพูนทักษะ ส าหรับด้านการกระท า ทั้งความสามารถในการ
สร้างแรงบัลดาลใจและกระตุ้นผู้ตามโดยใช้ความคาดหวังในระดับสูงและการสร้างแบบอย่างที่ดี เป็น
สิ่งที่ช่วยปูทางไปสู่การมีทีมงานที่ดีอันจะท าให้เกิดภาวะผู้น าเยาวชน ซึ่งเมื่อน ามารวมกับความ
เชี่ยวชาญที่ได้รับการพัฒนาผ่านความสามารถในการยืนหยัดและมุมานะก็ล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งจ าเป็น
ต่อผู้น าเยาวชนที่ประสบความส าเร็จ 

Turgunbaeva, Aspanova และ Gelisli (2016) ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบเชิงโครงสร้างและ
เชิงแนวคิดของการพัฒนาความเป็นผู้น าในเด็กมัธยมศึกษาตอนต้น โดยระบุถึงปัญหาคือ การพัฒนา
ความเป็นผู้น า เป็นความพยายามที่จะวิเคราะห์ในเชิงทฤษฎีถึงแหล่งที่มาซึ่งครอบคลุมการพัฒนา
ความเป็นผู้น า ผู้วิจัยได้ให้เหตุผลที่อยู่เบื้องหลังความจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้น าในวัย
มัธยมศึกษาตอนต้นและแยกแยะความแตกต่างของเด็กวัยมัธยมศึกษาตอนต้น ระเบียบวิธีในการวิจัย
ซึ่งใช้ในการสร้างรูปแบบเนื้อหาเชิงโครงสร้างของการพัฒนาความเป็นผู้น าในเด็กวัยมัธยมศึกษา
ตอนต้นนั้นเป็นการใช้แนวทางคุณวิทยา ระบบ กิจกรรมและการใช้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง รูปแบบนี้
รวมถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้ คือ วัตถุประสงค์ งานที่ท า กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและเชิงวิธีการ 
หลักการ ประเภทของกิจกรรม หลักเกณฑ์ในการสร้างความเป็นผู้น า ดัชนีบ่งชี้การสร้างความเป็นผู้น า
และผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อแนะน าที่เสนอไว้จะน าไปใช้ได้โดยง่ายกับงานของผู้ทรงคุณวุฒิในการพัฒนา
ความเป็นผู้น าในเด็กวัยมัธยมศึกษาตอนต้นโดยการให้โอกาสในการสังเกตติดตามกระบวนการที่
เกี่ยวข้อง คาดคะเนผลลัพธ์และด าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม 

Hine (2014) ศึกษาเกี่ยวกับ กรณีศึกษาเชิงคุณภาพระยะยาวของโปรแกรมภาวะผู้น าของ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมคาทอลิคในเมืองเพิร์ธ เวสเทิร์น ประเทศออสเตรเลีย ใช้เวลาในการเก็บ
ข้อมูลเป็นเวลา 3 ปีด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว การสัมภาษณ์กลุ่ม การ
ค้นคว้าเอกสาร การบันทึกภาคสนามและการศึกษาบทความของนักวิจัย จากการวิเคราะห์ข้อมูลระยะ
ยาวที่ได้ คุณลักษณะส าคัญของโมเดลภาวะผู้น าทั้ง 7 โมเดลที่น าเสนอไว้ในวรรณกรรมคือ ภาวะผู้น า
แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ (Charisma Leadership) ภาวะผู้น าแบบผู้
ให้บริการคนอ่ืนก่อน (Servant Leadership) ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (distributed 
Leadership) ภาวะผู้น าคริสเตียน (Christian Leadership) ภาวะผู้น าของนักเรียน (Student 
Leadership) โดยโมเดลทั้ง 7 นี้ถูกท าการเปรียบเทียบกับภาวะผู้น าที่พบในโปรแกรมของโรงเรียน  

Ogurlu และEmir (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ผลของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าต่อทักษะ
ภาวะผู้น าของนักเรียนที่มีพรสวรรค์ (Gifted) และนักเรียนที่ไม่มีพรสวรรค์ (Non-gifted) เนื่องจาก
ภาวะผู้น าและการมีพรสวรรค์ถูกมองว่าเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกัน แต่การฝึกฝนภาวะผู้น ากลับถูกมองข้าม
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ในการเรียนการสอนที่เน้นเรื่องพรสวรรค์เป็นส าคัญ ดังนั้น ศักยภาพของโปรแกรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในปัจจุบันจึงควรได้รับการตรวจสอบ และโปรแกรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพก็ควรได้รับการ
พัฒนาขึ้นเพื่อผู้น ารุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเรื่องการเตรียมความพร้อม 
การด าเนินงาน และการทดสอบประสิทธิภาพของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า โดยโปรแกรม
ดังกล่าวมี จุดประสงค์เพ่ือใช้พัฒนาทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนที่ไม่มีพรสวรรค์และที่มีพรสวรรค์ซึ่งดู
มีแนวโน้มว่าจะได้เป็นผู้น าต่อไปในอนาคต งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าต่อทักษะภาวะผู้น าของนักเรียน โดยน าไปใช้กับนักเรียนที่มีพรสวรรค์และไม่มี
พรสวรรค์ในระดับประถมศึกษาตอนปลายในเรื่องของการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของนักเรียน และ
เป็นการวิจัยเชิงทดลองโดยมีกลุ่มควบคุมและมีการวัดผลก่อนและหลังการทดลองกลุ่ มทดลอง
ประกอบด้วยนักเรียน จ านวน 21 คน (มีนักเรียนที่มีพรสวรรค 7 คน) กลุ่มควบคุมประกอบด้วย
นักเรียนจ านวน 20 คน (มีนักเรียนที่มีพรสวรรค์ 6 คน) การศึกษาในครั้งนี้ได้ออกแบบโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น า ซึ่งมีทั้งหมด 15 ส่วน น าไปใช้กับกลุ่มทดลอง จากนั้นก็ท าการเปรียบเทียบ
ทักษะภาวะผู้น าระหว่างนักเรียนที่มีพรสวรรค์และไร้พรสวรรค์โดยดูจากผลของมาตรวัดที่ได้มาจาก
คะแนนหลังการทดสอบและก่อนการทดสอบทั้งของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ผลการวิจัยพบว่า
โปรแกรมท่ีออกแบบมาเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้น าส่งผลเชิงบวกต่อทักษะภาวะผู้น าทั้งของนักเรียนที่
มีพรสวรรค์และไม่มีพรสวรรค์ในกลุ่มทดลอง  

Lavery และGregory (2013) ศึกษาเกี่ยวกับ ครูใหญ่ของโรงเรียนคาทอลิก : การส่งเสริม
ความเป็นผู้น าของนักเรียน การวิจัยครั้งนี้เป็นความเชื่อที่ว่าครูใหญ่มีบทบาทเป็นเสมือนตัวเร่ง
ปฏิกิริยาในการพัฒนาความเป็นผู้น าของนักเรียน ครูใหญ่มีสถานะท่ีโดดเด่นและมีอิทธิพลต่อวิสัยทัศน์
ในการเป็นผู้น าของนักเรียนและการพัฒนาภาวะผู้น าที่ใช้ในโรงเรียนของตนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาบทบาทของครูใหญ่ในการพัฒนาผู้น านักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อใช้
ค าถามวิจัย 3 ข้อดังนี้ 1. สิ่งใดที่ครูใหญ่เข้าใจได้โดยแนวคิดเรื่องความเป็นผู้น าของนักเรียน 2. สิ่งใดที่
ครูใหญ่ถือว่าเป็นรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดในการเป็นผู้น าของนักเรียนในโรงเรียนคาทอลิกอย่างไร 3. 
สิ่งใดที่ครูใหญ่คิดว่าเป็นบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาความเป็นผู้น าของนักเรียน 

Swisher (2013) ศึกษาเกี่ยวกับ Learning Agility: The “X” Factor in Identifying and 
Developing Future Leadersโดยมีจุดประสงค์การวิจัยคือการรับมือกับ ผู้น าในปัจจุบันและใน
อนาคตที่ต้องเป็นผู้น าที่มีความคล่องแคล่ว (Agile Leaders) โดยต้องมีความคิดริเริ่มและสามารถ
แก้ไขปัญหาได้ดีท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง และต้องสามารถที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ได้ 
ความสามารถนี้จะท างานได้ดีภายใต้สภาวะที่เต็มไปด้วยความท้าทาย และสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารระดับสูงตามหาประสบการณ์ที่หลากหลายและได้สะสมบทเรียนมากมาย 
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และบทเรียนนั้นได้ขยายกลายเป็นวิธีที่หลากหลายในการมองปัญหา และคิดหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่สร้างสรรค์ 

Zhang และคณะ (2013) ศึกษาเกี่ยวกับ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของนักศึกษา : การประยุกต์ใช้เสียงของนักศึกษาสู่การพัฒนาภาวะผู้น า พบว่าบทบาทของ
คณาจารย์ ต่อการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้น านักศึกษากลับเป็นเรื่องที่ยังถูกมองข้าม จึงได้มีการริเริ่มการ
ศึกษาวิจัยในประเด็นดังกล่าวขึ้น โดยใช้การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Focus Group Interviews) และการศึกษาปรากฎการณ์ (Phenomenological 
Approach) เพ่ือระบุคุณลักษณะของผู้น านักศึกษา ตลอดจนเพื่อแสวงหาโอกาสที่ทางมหาวิทยาลัยจะ
สามารถ มอบให้ได้ในการช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าของนักศึกษาในฐานะผู้น า  

McKenzie และAitken (2012) ศึกษาเกี่ยวกับ การเรียนรู้การน าองค์กรแห่งความรู้ : การ
พัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Leadership Agility) โดยมุ่งเน้นการระบุวิธีการที่ภาวะผู้น า
สามารถมีบทบาทเชิงบวกต่องานด้านองค์ความรู้ และศึกษาแนวปฏิบัติด้านภาวะผู้น าที่จ าเป็นต้องมี
การพัฒนาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กรและความคล่องแคล่วในการปรับเปลี่ยนให้ทันกั บ
สถานการณ์ในภาวะผู้น าภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ในการสร้างการเป็นผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วโดยปรับเปลี่ยนให้ทันกับสถานการณ์ ท าได้โดยการทบทวนและเรียนรู้จากการปฏิบัติการ
เป็นผู้น าในแต่ละวันของตนและผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง เน้นการก าจัดนิสัยที่ไม่เหมาะสมกับจุดมุ่ งหมาย 
และพัฒนาความยืดหยุ่นเพ่ือแทรกแซงด้วยอ านาจอ่อน (Soft Power) เพ่ือสร้างสมดุลใหม่ให้กับ
ระบบ ผ่านการแทรกแซงขนาดเล็กแต่เป็นตัวจุดประกาย แทนที่จะใช้อ านาจแบบที่มีการสั่งการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใช้การวิจัยแบบผสมวิธีอธิบายขยายความ (Explanatory 
Sequential Mixed Methods Design) มีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data 
Collection) ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Collection) มีข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาและการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

วิธีด าเนินการวิจัย และผลที่ได้รับของแต่ละขั้นตอน ดังแสดงในแผนภาพที่ 3.1  
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แผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 
  

ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลที่ได้รับ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหาร และภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดเพื่อสรุป
กรอบแนวคิดท่ีจะใช้ในการศึกษาข้ันตอนน้ี 

กรอบแนวคิดของการวิจัย ประกอบด้วย            

1) การบริหารโรงเรียน                                           
2) การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว                                                                   
3) การพัฒนากลยุทธ์ 

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1) สร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม           
2) ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling)  

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

ข้ันตอนท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.1) จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น 

1.2) วิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมิน จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จาก
แบบสอบถาม 

1.1) ความต้องการจ าเป็น 

1.2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของ
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

2) ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 1) 

การก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยการจัดท า 
TOWS MATRIX 

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 1) 

3) ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 2) 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 1) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยแบบประเมิน 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 2) ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

4) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับสมบูรณ์) 

4.1) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับท่ี 2) โดยการจัดประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับท่ี 2) 
และปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฯ 

4.2) ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับท่ี 2)  ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group)  

4.3) น าเสนอกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับสมบูรณ์) 
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จากแผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาและการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหาร และภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดเพ่ือสรุปกรอบแนวคิดที่จะใช้ในการศึกษาขั้นตอนนี้โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 

ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินกรอบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมี
ผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า จ านวน 6 คน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่

1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 2 คน 
3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า จ านวน 2 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของแนวคิดเก่ียวกับกรอบแนวคิดในงานวิจัย 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพิจารณาประเมินและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยการ
สัมภาษณ์ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มาวิเคราะห์ความ
เหมาะสมโดยใช้ความถ่ี และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว เพ่ือก าหนด
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่1 – มัธยมศึกษาปีที่6 จ านวน 599 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 
2560) โดยแบ่งประชากรออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้  

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 – 
มัธยมศึกษาปีที่6 จ านวน 240 โรงเรียน โดยแบ่งประชากรออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ด้วยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณสูตรขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอมให้
เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 
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𝒏 =
𝑵

𝟏 + 𝑵𝒆𝟐
 

 

เมื่อ N แทน จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา 
   จ านวน 599 โรงเรียน 
 e แทน ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
 

3. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่  
3.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3.2 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
3.3 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
3.4 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
3.5 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
3.6 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.7 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
3.8 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
3.9 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
3.10 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
3.11 ครูผู้สอน กิจกรรมแนะแนว 
3.12 ครูผู้สอน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
3.13 ครูผู้สอน กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
3.14 ครูผู้สอน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
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ตารางท่ี 3.1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

โรงเรียนตามภูมิภาค 

โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอน 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1–มัธยมศึกษาปีท่ี6 

จ านวน
ประชากร 
(โรงเรียน) 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง

(โรงเรียน) 

จ านวนตอบกลับของกลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

กรุงเทพมหานคร 79 32 24 75 % 

ภาคเหนือ 73 29 23 79 % 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 83 33 21 64 % 

ภาคกลาง 103 41 36 88 %  

ภาคใต้ 261 105 63 60 % 
รวม 599 240 167 82 % 

 

จากกลุ่มต้วอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 240 โรงเรียนข้างต้น พบว่า จ านวนตอบกลับของ

กลุ่มตัวอย่างคือ 167 โรงเรียน คิดเป็น 82 % 
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ตารางท่ี 3.2 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบกลับแบบสอบถาม จ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล  

 
จากตารางที่ 3.2 แสดงให้เห็นว่ามีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 2,203 คน ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารโรงเรียน 

มีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโดยให้ข้อมูลมากที่สุด 158 คน รองลงมาคือ รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ให้ข้อมูล 155 คน ส่วนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ให้ข้อมูลมากที่สุด คือ 165 คน รองลงมาคือ ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 163 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 161 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 159 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
158 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 156 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 154 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 153 คน ตามล าดับ 
ส าหรับครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น พบว่า ครูผู้สอนกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์มี
จ านวนผู้ให้ข้อมูลสูงที่สุด คือ 158 คน รองลงมาคือ ครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 
1. สถานภาพ   

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 313  14.2079 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา 158   7.1720 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 155   7.0359 

1.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 1,269  57.6033 
- ภาษาไทย 161   7.3082 
- คณิตศาสตร์ 158   7.1720 
- วิทยาศาสตร์ 163   7.3990 
- สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 159   7.2174 
- สุขศึกษาและพลศึกษา 154   6.9905 
- ศิลปะ 153   6.9451 
- การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 156   7.0813 
- ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 165   7.4898 

1.3 ครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 621  28.1888 
- กิจกรรมแนะแนว 153   6.9451 
- กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 157   7.1266 
- กิจกรรมชุมนุม ชมรม 153   6.9451 
- กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 158   7.1720 

รวม 2,203 100.00 
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และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 157 คน โดยครูผู้สอนกิจกรรมแนะแนว และครูผู้สอนกิจกรรมชุมนุม ชมรม มี
ผู้ให้ข้อมูลจ านวนเท่ากันคือ 153 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาในการท างานต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว เป็นค าถามปลายเปิด 
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสร้างเครื่องมือ (ปัจจัยภายใน) 
 

การบริหาร
โรงเรียนเอกชน

ระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว  

1.การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

จุดมุ่งหมาย 

สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน 

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

มาตรฐานการเรียนรู้ของ
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การวัด และประเมินผล 

1.การวัด และประเมินผล
ผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1.การวัด และประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

การตระหนักใน
สถานการณ์ 
(Situational 
Awareness) 

การตระหนักถึง
จุดมุ่งหมาย 
(Sense of 
Purpose) 

ความเข้าใจในผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder 

Understanding) 

สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) 

ความตระหนักใน
การเชื่อมโยง 
(Connective 
Awareness) 

การตัดสินใจอย่าง
มีวิจารณญาน 
(Reflective 
Judgement) 

การตระหนักใน
ตนเอง 

(Self-awareness) 

แรงจูงใจเชิงพัฒนา
(Developmental 

Motivation) 

รวม
ท้ังหมด
72 ข้อ 
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แผนภาพที่ 3.3 โครงสร้างเครื่องมือ (ปัจจัยภายนอก) 
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ตารางท่ี 3.4 โครงสร้างเครื่องมือของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ 
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ปัจจัยภายนอก) 

 
 
 
 
 

  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการ

เรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

การวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผล

ผู้เรียนของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

ปัจจัยด้านสังคม 

1. จุดมุ่งหมาย 
การจัดการเรียน
การสอนของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. มาตรฐานการเรียนรู ้
5. จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
1. จุดมุ่งหมาย 

การจัดการเรียน
การสอนของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. มาตรฐานการเรียนรู ้

5. จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี
1. จุดมุ่งหมาย 

การจัดการเรียน
การสอนของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. มาตรฐานการเรียนรู ้

5. จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

1. จุดมุ่งหมาย 
การจัดการเรียน
การสอนของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. มาตรฐานการเรียนรู ้

5. จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว เพ่ือก าหนดประเด็นหลักในการสร้าง
แบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2) จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วโดยยึดตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

3) น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของ
ข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องชัดเจนของภาษาและรูปแบบของ
แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน โดยเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ที่มีความรู้
และประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 2 คน ผู้ที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมี
ผลงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า จ านวน 2 คน และผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัย
ทางการศึกษา จ านวน 1 คน พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความ
ครอบคลุมของค าถามและความชัดเจนของการใช้ภาษา และน าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Item-Objective 
Congruence Index: IOC) โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ คือ 
ใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ดังสูตร  
 

𝑰𝑶𝑪 =
∑ 𝑹

𝑵
 

 
เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
 ∑R แทน ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 N แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

+1 หมายถึง เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 

-1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
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จากการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ซึ่งการคัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่เหมาะสมและมีความตรง
เชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่า IOC รายข้อต้องมากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) แต่มีบางข้อที่
ต้องปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้จึงถือได้ว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีคว าม
เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ (รายละเอียดตามภาคผนวก ข)  

5) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 15 
โรงเรียน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลประเภทเดียวกันกับที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 14 คน 
ได้แก่  

5.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
5.2 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
5.3 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
5.4 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
5.5  ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   
5.6 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.7 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
5.8 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
5.9 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
5.10 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
5.11 ครูผู้สอน กิจกรรมแนะแนว 
5.12 ครูผู้สอน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
5.13 ครูผู้สอน กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
5.14 ครูผู้สอน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

รวมทั้งสิ้น 210 คน และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยการค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 

𝜶 =
𝒏

𝒏– 𝟏
 [𝟏–

∑ 𝑺𝒊
𝟐  

 

𝑺𝒕
𝟐 ]   

 
เมื่อ 𝜶 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 𝑺𝒊

𝟐 แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
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 𝑺𝒕
𝟐 แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 𝒏 แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
ผลการตรวจสอบความเที่ยงปรากฎว่าค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม มีค่าดังนี้ 
แบบสอบถามผู้บริหารส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.992  
แบบสอบถามผู้บริหารส าหรับสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.987 
แบบสอบถามครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.988 
แบบสอบถามครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.987 
แบบสอบถามครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.988 
แบบสอบถามครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.987 

ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงพบว่าแบบสอบถามทุกฉบับมีความเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุ

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
ในครั้งนี ้

2. ส่งแบบสอบถามตามภูมิภาค จ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 240 โรงเรียน และจ านวน
แบบสอบถามตอบกลับทั้งสิ้น 167 โรงเรียน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมแนบซอง
เปล่าติดอากรแสตมป์เพ่ือการส่งกลับตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 
(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถี่และร้อยละ สรุปใน
รูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วโดยภาพรวม โดยหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู้วิจัยน าค่าที่ได้มาแปลความหมายตามช่วงคะแนน 
โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 121) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNImodified) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดย
ใช้สูตรในการค านวณของ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ดังต่อไปนี้ 
 

PNImodified = (I-D) / D 
 

PNImodified หมายถึง ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
I หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
D หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 4 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิดโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ด้วยการใช้สถิติค่าความถี่และจัดเรียงความถ่ีจากมากไปหาน้อย 
 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 
ขั้นตอนที่ 3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1) การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากข้อ 3. มาค านวณโดย
น าค่าดัชนี PNImodified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 
จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง 
และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภาย
นอกจากแบบสอบถามได้น ามาจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูงจะเป็น
จุดอ่อนหรือภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็ง หรือ
โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

2) การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากข้อ 1. มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการ

บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว โดยจ าแนกเป็นรายด้าน และจ าแนกตามภูมิภาคโรงเรียน 

 
ขั้นตอนที่ 3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) 

ในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ผู้วิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

3.2.1 จัดท า TOWS Matrix ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยการจัดท า 
TOWS Matrix ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S-O) เพ่ือน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายใน
และโอกาสภายนอกมาใช้ 

2) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดภาวะคุกคาม
ภายนอก โดยน าจุดแข็งมาใช้ 

3) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O)เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยพิจารณา
จากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 

4) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดความเสียหาย
อันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและภาวะคุกคามภายนอก 
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3.2.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลจาก TOWS Matrix มาใช้ในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ซึ่ง
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ น าปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ปรับปรุงแก้ไข และก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1)  

3.2.3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 1)  

ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 22 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่  

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์และหลักสูตร จ านวน 6 คน 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น า จ านวน 10 คน 
3) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 6 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ 

กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
หลังจากท่ีผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) เสร็จเรียบร้อยได้น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อค าถาม จากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข
ข้อค าถามก่อนน าไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล

ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ประมวลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
ขั้นตอนที่ 3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) 

1) น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) 
จากข้อ 3.2.3 ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 2) พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความ
สอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม 

2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) 
ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) โดยใช้การ
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้ง
ชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียดซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 16 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่  
1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์และหลักสูตร จ านวน 3 คน 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า จ านวน 10 คน 
3) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 3 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบ ได้แก่ เอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม และแบบประเมิน

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) ส าหรับโรงเรียนทุกภูมิภาค 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) จ าแนกตามโรงเรียนแต่ละ
ภูมิภาค 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 2) โดยด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ประมวลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
ขั้นตอนที่ 3.4 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

1) ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขจากนั้นน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 2) 

2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับสมบูรณ์) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาและการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ตอนที่ 3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

โดยรายละเอียดแต่ละขั้นตอนมีดังต่อไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้เกิดจากการศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแล้วได้ท าการสังเคราะห์และสรุปเป็นตัวแปรต่างๆ จากนั้นได้ท าการประเมินความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเชี่ยวชาญในด้าน การบริหารการศึกษา การบริหารโรงเรียนเอกชน 
และภาวะผู้น า 

ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อแนะน าให้ปรับแก้ชื่อตัว
แปร รายละเอียดดังนี้ 

ข้อ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ปรับแก้เป็น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ข้อ 1.1 เป้าประสงค์ ปรับแก้เป็น จุดมุ่งหมาย 
ข้อ 1.2 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
เพ่ิมเติม ระหว่างข้อ 1.2 และ ข้อ 1.3 ให้เพ่ิม 1 ข้อ เป็น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ผลการประเมินเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
เหมาะสม รายละเอียดดังนี้ 
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ข้อ 1.3 มาตรฐานการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
ข้อ 1.3.1 ภาษาไทย 
ข้อ 1.3.2 คณิตศาสตร์ 
ข้อ 1.3.3 วิทยาศาสตร์ 
ข้อ 1.3.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ข้อ 1.3.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
ข้อ 1.3.6 ศิลปะ 
ข้อ 1.3.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ข้อ 1.3.8 ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

ข้อ 1.4 จุดมุ่งหมายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ข้อ 1.4.1 กิจกรรมแนะแนว 
ข้อ 1.4.2 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
ข้อ 1.4.3 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
ข้อ 1.4.4 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

ข้อ 2. การจัดการเรียนการสอน (8 กลุ่มสาระ ) 
ข้อ 2.1 ภาษาไทย 
ข้อ 2.2 คณิตศาสตร์ 
ข้อ 2.3 วิทยาศาสตร์ 
ข้อ 2.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ข้อ 2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
ข้อ 2.6 ศิลปะ 
ข้อ 2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ข้อ 2.8 ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

ข้อ 3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ข้อ 3.1 กิจกรรมแนะแนว 
ข้อ 3.2 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
ข้อ 3.3 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
ข้อ 3.4 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

ข้อ 4. การวัดและประเมินผล 
ข้อ 4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 
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ข้อ 4.1.1 ภาษาไทย 
ข้อ 4.3.2 คณิตศาสตร์ 
ข้อ 4.3.3 วิทยาศาสตร์ 
ข้อ 4.3.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ข้อ 4.3.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
ข้อ 4.3.6 ศิลปะ 
ข้อ 4.3.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ข้อ 4.3.8 ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
ข้อ 4.4.9 กิจกรรมแนะแนว 
ข้อ 4.4.10 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
ข้อ 4.4.11 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
ข้อ 4.4.12 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

 
ส่วนผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสม ประกอบด้วย  
1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness): เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่

รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท  
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose): เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมาย

เสมอและกระท าการใดๆเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน  
3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding): เป็นผู้น าที่ตระหนัก

รู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style): เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด

กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness): เป็นผู้น าที่เข้าใจ

ความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต  
6) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement): เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิด

ที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า  
7) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness): เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-

knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง  
8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation): เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาตนเอง 
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จากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้
ดังนี้ 

การบริหารโรงเรียน  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1 จุดมุ่งหมาย 
 1.2 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 1.4 มาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.5 จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. การวัด และประเมินผล  
 4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context - setting Agility) 

1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) 
1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 
3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility)  
4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

การน าเสนอสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจะน าเสนอตามหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 

2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตารางที่ 4.1) 
2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(ตารางที่ 4.2 – 4.13) 

2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (ตารางที่ 4.14 – 4.28) 

2.4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
(ตารางที่ 4.29 – 4.32) 

 
2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยในแต่ละกลุ่ม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  

2. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
2.1 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
2.2 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
2.3 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
2.4 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2.5 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
2.6 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
2.7 ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
2.8 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

125 

3. ครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย  
3.1 ครูผู้สอนกิจกรรมแนะแนว  
3.2 ครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์  
3.3 ครูผู้สอนกิจกรรมชุมนุม ชมรม  
3.4 ครูผู้สอนกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  

โดยมีข้อมูลพ้ืนฐานด้าน เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาในการท างานต าแหน่ง
ปัจจุบัน แสดงดังตารางที่ 4.1 ดังนี้  
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ผู้บริหารโรงเรียน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู 
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 

 
 

จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ านวน 2,203 คน ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 66.2733) และมีอายุ 26 – 30 ปี (ร้อยละ 22.1516) เป็นส่วนใหญ่ ในด้านวุฒิการศึกษา 
พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีโดยมีจ านวนสูงสุด (ร้อยละ 78.6201) ส่วน
ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบันนั้น พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน
ระหว่าง 6 – 10 ปี (ร้อยละ 29.0967) 

ผู้ให้ข้อมูล 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูกลุ่ม 

สาระการเรียนรู ้
ครูกลุ่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

รวม 
(n=2,203) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

- ชาย 117 5.3109 404 18.3386 222 10.0772 743 33.7267 
- หญิง 196 8.8970 865 39.2646 399 18.1117 1,460 66.2733 

2. อายุ 

- น้อยกว่า 25 ปี 2 0.0908 70 3.1775 36 1.6341 108 4.9024 
- 26 – 30 ปี 11 0.4993 325 14.7526 152 6.8997 488 22.1516 
- 31 – 35 ปี 28 1.2710 261 11.8475 125 5.6741 414 18.7926 
- 36 – 40 ปี 47 2.1335 176 7.9891 99 4.4939 322 14.6164 
- 41 – 45 ปี 55 2.4966 152 6.8997 64 2.9051 271 12.3014 
- 46 – 50 ปี 34 1.5433 75 3.4044 44 1.9973 153 6.9451 
- 51 – 55 ปี 54 2.4512 109 4.9478 56 2.5420 219 9.9410 
- 56 ปีขึ้นไป 82 3.7222 101 4.5847 45 2.0427 228 10.3495 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาตร ี 116 5.2655 1107 50.2497 509 23.1049 1732 78.6201 
- ปริญญาโท 160 7.2628 162 7.3536 109 4.9478 431 19.5642 
- ปริญญาเอก 37 1.6795 0 0.0000 3 0.1362 40 1.8157 

4. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 

- น้อยกว่า 5 ปี 47 2.1335 381 17.2946 181 8.2161 609 27.6441 
- 6 – 10 ปี 78 3.5406 382 17.3400 181 8.2161 641 29.0967 
- 11 – 15 ปี 64 2.9051 205 9.3055 101 4.5847 370 16.7953 
- 16 – 20 ปี 30 1.3618 93 4.2215 56 2.5420 179 8.1253 
- 21 – 25 ปี 29 1.3264 91 4.1307 41 1.8611 161 7.3082 
- 26 – 30 ปี 14 0.6355 49 2.2242 25 1.1348 88 3.9946 
- 31 – 35 ปี 16 0.7263 39 1.7703 19 0.8625 74 3.3591 
- 36 – 40 ปี 22 0.9986 19 0.8625 14 0.6355 55 2.4966 
- 41 ปีขึ้นไป 13 0.5901 10 0.4539 3 0.1362 26 1.1802 

รวม 313 14.2079 1269 57.6033 621 28.1888 2,203 100.0000 
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2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการ วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  

 
ตารางท่ี 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวม 

 
 

จากตารางที่ 4.2 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบัน โดยรวม (x̅ = 3.5735, S.D. = 0.6031) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅= 3.6045, S.D. = 0.5852) รองลงมาคือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ  โดย
ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม (x̅ = 4.5777, S.D. = 0.5369) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5948, S.D. = 0.5292) รองลงมาคือ ด้านการจัด

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.5535  
(0.6129) 

มาก 
4.5550  
(0.5440) 

มากที่สุด 

การจัดการเรียนการสอน 3.5783  
(0.5995) 

มาก 
4.5948  
(0.5292) 

มากที่สุด 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  3.6045  
(0.5852) 

มาก 
4.5906  
(0.5319) 

มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 3.5578  
(0.6146) 

มาก 
4.5703  
(0.5423) 

มากที่สุด 

รวม 
3.5735  

(0.6031) 
มาก 

4.5777  
(0.5369) 

มากท่ีสุด 
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 
โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 
 

จากตารางที่ 4.3 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบัน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.6032, S.D. 
= 0.5917) รองลงมาคือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.5614, S.D. = 0.6118) การก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.5513, S.D. 

= 0.6064) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x ̅= 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5505 
(0.6330) 

มาก 4.5449 
(0.5538) 

มากที่สุด 

 การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5474 
(0.6123) 

มาก 4.5450 
(0.5504) 

มากที่สุด 

 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5513 
(0.6064) 

มาก 4.5520 
(0.5431) 

มากที่สุด 

 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5614 
(0.6118) 

มาก 4.5804 
(0.5311) 

มากที่สุด 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.6032 
(0.5917) 

มาก 4.5992 
(0.5179) 

มากที่สุด 
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3.5505, S.D. = 0.6330) และการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว (x̅ = 3.5474, S.D. = 0.6123) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
สภาพที่พึงประสงค์ การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5992, S.D. = 0.5179) 
รองลงมาคือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x ̅= 4.5804, S.D. = 0.5311) การก าหนดคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5520, S.D. = 0.5431) การ

ก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5450, S.D. = 

0.5504) และการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 
4.5449, S.D. = 0.5538) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) 

3.5874 
(0.6009) 

มาก 
4.5579 
(0.5432) 

มากที่สุด 
 

 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

3.5822 
(0.5848) 

มาก 4.5390 
(0.5439) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและ
กระท าการใดๆเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่าง
ชัดเจน 

3.5925 
(0.6170) 

มาก 4.5767 
(0.5424) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.4797 
(0.6676) 

ปาน
กลาง 

4.4665 
(0.5862) 

มาก 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5494 
(0.6308) 

มาก 4.5259 
(0.5605) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของ
ผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4099 
(0.7043) 

ปานกลาง 4.4071 
(0.6118) 

มาก 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) 

3.5455 
(0.6386) 

มาก 4.5570 
(0.5533) 

มาก
ที่สุด 

 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็น
ถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหา
ในปัจจุบันและในอดีต 

3.5088 
(0.6571) 

มาก 4.5370 
(0.5683) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่า
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่า
อะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5821 
(0.6201) 

มาก 4.5770 
(0.5383) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) 

3.5894 
(0.6248) 

มาก 4.5985 
(0.5326) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

3.5755 
(0.6281) 

มาก 4.5715 
(0.5452) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6032 
(0.6214) 

มาก 4.6254 
(0.5199) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.4 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.6032, 
S.D. = 0.6214) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้

บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.5925, S.D. = 0.6170) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน

บริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 3.5822, S.D. = 0.5848) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิด

ที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 
3.5821, S.D. = 0.6201) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge)เข้าใจจุดแข็งและ

ข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5755, S.D. = 0.6281) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.5494, S.D. = 0.6308) และเป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา

เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 3.5088, S.D. = 
0.6571) ตามล าดับ โดยทั้ง 7 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อ

มุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.4099, S.D. = 0.7043) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6254, S.D. = 0.5199) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดท่ีใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็น

ความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 4.5770, S.D. = 0.5383) เป็นผู้น าที่

ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 4.5767, 
S.D. = 0.5424) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัด

ของตนเอง (x̅ = 4.5715, S.D. = 0.5452) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ

รายละเอียดของบริบท (x̅= 4.5390, S.D. = 0.5439) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็น

ถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5370, S.D. = 0.5683) 

และเป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ (x̅ = 4.5259, S.D. = 
0.5605) ตามล าดับ โดยทั้ง 7 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้

อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.4071, S.D. = 0.6118) มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5795 
(0.5899) 

มาก 4.5563 
(0.5409) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีสนใจในสิ่งที่อยู่รอบตวัในบริบทท่ีกว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5636 
(0.5929) 

มาก 4.5450 
(0.5447) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลจุุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5953 
(0.5868) 

มาก 4.5675 
(0.5371) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสีว่นได้ส่วนเสีย       
(Stakeholder Agility) 

3.4832 
(0.6423) 

ปาน
กลาง 

4.4967 
(0.5788) 

มาก 

 เป็นผู้น าท่ีตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

3.5153 
(0.6203) 

มาก 4.5235 
(0.5550) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีรู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

3.4510 
(0.6643) 

ปาน
กลาง 

4.4699 
(0.6025) 

มาก 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ (Creative Agility) 3.5568 
(0.6021) 

มาก 4.5481 
(0.5442) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีเขา้ใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปญัหาในปัจจุบันและใน
อดีต 

3.5315 
(0.6228) 

มาก 4.5347 
(0.5492) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตดัสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีท่ีสดุที่ต้องลง
มือท า 

3.5821 
(0.5814) 

มาก 4.5614 
(0.5392) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

3.5702 
(0.6149) 

มาก 4.5792 
(0.5377) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมคีวามรูเ้กี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากดัของตนเอง 

3.5522 
(0.6141) 

มาก 4.5658 
(0.5349) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมแีรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5882 
(0.6156) 

มาก 4.5926 
(0.5404) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.5 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5953, S.D. = 0.5868) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มี

แรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง (x̅ = 3.5882, S.D. = 0.6156) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ใน

การระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 3.5821, 

S.D. = 0.5814) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 
3.5636, S.D. = 0.5929) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ

ข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5522, S.D. = 0.6141) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึง

ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 3.5315, S.D. = 0.6228) เป็น

ผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.5153, S.D. = 0.6203) 
ตามล าดับ โดยทั้ง 7 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง

ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.4510, S.D. = 0.6643) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.5926, S.D. = 0.5404) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ 

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 4.5675, S.D. = 0.5371) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับ

ตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเองอยู่ (x̅ = 4.5658, S.D. = 0.5349) 
เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี

ที่สุดที่ตอ้งลงมือท า (x̅ = 4.5614, S.D. = 0.5392) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้าง

และรายละเอียดของบริบท (x̅ = 4.5450, S.D. = 0.5447) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา

เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5347, S.D. = 

0.5492) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.5235, S.D. 
= 0.5550) โดยทั้ง 7 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อ

มุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.4699, S.D. = 0.6025) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 
Agility) 

3.5752 
(0.5926) 

มาก 4.5659 
(0.5384) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

3.5646 
(0.5977) 

มาก 4.5597 
(0.5364) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและ
กระท าการใดๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่าง
ชัดเจน 

3.5858 
(0.5875) 

มาก 4.5721 
(0.5403) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5104 
(0.6198) 

มาก 4.5052 
(0.5573) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5354 
(0.6032) 

มาก 4.5295 
(0.5417) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น า
ขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4853 
(0.6363) 

ปาน
กลาง 

4.4809 
(0.5729) 

มาก 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) 

3.5455 
(0.6386) 

มาก 4.5454 
(0.5533) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาใน
ปัจจุบันและในอดีต 

3.5088 
(0.6571) 

มาก 4.5370 
(0.5683) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่า
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่า
อะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5821 
(0.6201) 

มาก 4.5770 
(0.5383) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self 
- leadership Agility) 

3.5741 
(0.6028) 

มาก 4.5916 
(0.5339) 

 

 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

3.5585 
(0.6045) 

มาก 4.5807 
(0.5303) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5897 
(0.6010) 

มาก 4.6025 
(0.5374) 

มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.6 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
3.5897, S.D. = 0.6010) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ 

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.5858, S.D. = 0.5875) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่

รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 3.5646, S.D. = 0.5977) เป็นผู้น าที่มี
กระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้อง

ลงมือท า (x̅ = 3.5623, S.D. = 0.6156) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 

เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5585, S.D. = 0.6045) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง

และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.5354, S.D. = 0.6032) เป็นผู้น าที่เข้าใจ

ความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 
3.5286, S.D. = 0.6058) ตามล าดับ โดยทั้ง 7 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนเป็นผู้น าที่รู้

วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.4853, S.D. = 0.6363) มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6025, S.D. = 0.5374) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจ

จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.5807 S.D. = 0.5303) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมาย

เสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 4.5721, S.D. = 0.5403) เป็น

ผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 4.5597, S.D. = 
0.5364) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไร

คือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 4.5517, S.D. = 0.5448) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา 

เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5390, S.D. = 

0.5443) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.5295, S.D. 
= 0.5417) ตามล าดับ โดยทั้ง 7 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้

อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.4809, S.D. = 0.5729) มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 
ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) 

3.5915 
(0.6138) 

มาก 4.5849 
(0.5322) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

3.5859 
(0.6038) 

มาก 4.5727 
(0.5359) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและ
กระท าการใดๆเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่าง
ชัดเจน 

3.5971 
(0.6237) 

มาก 4.5970 
(0.5285) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5305 
(0.6142) 

มาก 
4.5537 
(0.5380) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5694 
(0.6177) 

มาก 4.5781 
(0.5280) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของ
ผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4915 
(0.6107) 

ปาน
กลาง 

4.5292 
(0.5480) 

มากที่สุด 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) 

3.5490 
(0.6189) 

มาก 
4.5683 
(0.5420) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็น
ถึงความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหา
ในปัจจุบันและในอดีต 

3.5410 
(0.6239) 

มาก 4.5587 
(0.5375) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่า
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่า
อะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5569 
(0.6139) 

มาก 4.5778 
(0.5464) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) 

3.5746 
(0.5931) 

มาก 4.6153 
(0.5124) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

3.5681 
(0.5898) 

มาก 4.6022 
(0.5184) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5811 
(0.5964) 

มาก 4.6283 
(0.5063) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.7 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่ตระหนักใน

จุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
3.5971, S.D. = 0.6237) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ

รายละเอียดของบริบทอยู่ (x̅ = 3.5859, S.D. = 0.6038) เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนา

ตนเอง (x̅ = 3.5811, S.D. = 0.5964) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (x̅ = 3.5694, S.D. = 0.6177) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 

เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5681, S.D. = 0.5898) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้

ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 
3.5569, S.D. = 0.6139) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ

แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 3.5410, S.D. = 0.6239) ตามล าดับ โดยทั้ง 7 ด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสีย (x̅ = 3.4915, S.D. = 0.6107) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6283, S.D. = 0.5063) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจ

จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.6022, S.D. = 0.5184) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมาย

เสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 4.5970, S.D. = 0.5285) เป็น

ผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.5781, S.D. = 0.5280) 
เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี

ที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 4.5778, S.D. = 0.5464) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้าง

และรายละเอียดของบริบท (x̅ = 4.5727, S.D. = 0.5359) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา 

เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5587, S.D. = 
0.5375) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 4.5292, S.D. = 0.5480) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ความคล่องแคลว่ในดา้นบรบิท (Context – setting 
Agility) 

3.6084 
(0.5811) 

มาก 
4.6032 
(0.5054) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่สนใจในสิง่ที่อยู่รอบตัวในบรบิทที่กวา้ง
และรายละเอียดของบริบท  

3.6052 
(0.5757) 

มาก 4.6004 
(0.5055) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.6116 
(0.5864) 

มาก 4.6060 
(0.5053) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5772 
(0.6015) 

มาก 
4.5631 
(0.5317) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.6060 
(0.5889) 

มาก 4.5867 
(0.5109) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด
กับผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยี 

3.5483 
(0.6140) 

มาก 4.5394 
(0.5524) 

มากที่สุด 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) 

3.6049 
(0.5976) 

มาก 
4.5993 
(0.5236) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธข์องปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบนั
และในอดีต 

3.5845 
(0.6136) 

มาก 4.5900 
(0.5326) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดทีใ่ช้ในการระบุวา่อะไร
คือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสนิใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี
ที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.6253 
(0.5815) 

มาก 4.6085 
(0.5145) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

3.6225 
(0.5867) 

มาก 
4.6314 
(0.5109) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.6268 
(0.5772) 

มาก 4.6285 
(0.5063) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีแรงบนัดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6181 มาก 4.6342 มากที่สุด 
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การบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

(0.5961) (0.5155) 

จากตารางที่ 4.8 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในเรื่องการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 

(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅= 3.6268, S.D. = 
0.5772) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและ

ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 3.6253, S.D. = 0.5815) เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาล

ใจในการพัฒนาตนเอง (x̅ = 3.6181, S.D. = 0.5961) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและ

กระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.6116, S.D. = 0.5864) เป็นผู้น าที่

ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.6060, S.D. = 0.5889) เป็นผู้น า

ที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 3.6052, S.D. = 0.5757) 
เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบัน

และในอดีต (x̅ = 3.5845, S.D. = 0.6136) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด

กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5483, S.D. = 0.6140) ตามล าดับ โดยทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6342, S.D. = 0.5155) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจ

จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.6285, S.D. = 0.5063) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ใน

การระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 4.6085, 
S.D. = 0.5145) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

อย่างชัดเจน (x̅ = 4.6060, S.D. = 0.5053) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ

รายละเอียดของบริบท (x̅ = 4.6004, S.D. = 0.5055) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็น

ถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5900, S.D. = 0.5326) 

เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.5867, S.D. = 
0.5109) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 4.5394, S.D. = 0.5524) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ความคล่องแคลว่ในดา้นบรบิท (Context – setting 
Agility) 

3.5955 
(0.5844) 

มาก 
4.6060 
(0.5213) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่สนใจในสิง่ที่อยู่รอบตัวในบรบิทที่กวา้ง
และรายละเอียดของบริบท  

3.5931 
(0.5832) 

มาก 4.6121 
(0.5209) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5979 
(0.5855) 

มาก 4.5998 
(0.5216) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5334 
(0.6214) 

มาก 
4.5636 
(0.5415) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5393 
(0.6112) 

มาก 4.5690 
(0.5318) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด
กับผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยี 

3.5274 
(0.6315) 

มาก 4.5582 
(0.5532) 

มากที่สุด 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) 

3.5746 
(0.5969) 

มาก 
4.6069 
(0.5308) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธข์องปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาใน
ปัจจุบนัและในอดีต 

3.5693 
(0.5995) 

มาก 4.5978 
(0.5285) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดทีใ่ช้ในการระบุวา่อะไร
คือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสนิใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี
ที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5799 
(0.5943) 

มาก 4.6160 
(0.5331) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

3.6096 
(0.5956) 

มาก 
4.6027 
(0.5223) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5986 
(0.5993) 

มาก 4.5917 
(0.5240) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีแรงบนัดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6205 
(0.5918) 

มาก 4.6136 
(0.5206) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.9 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.6205, 
S.D. = 0.5918) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็ง

และข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5986, S.D. = 0.5993) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและ

กระท าการใดๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.5979, S.D. = 0.5855) เป็นผู้น าที่สนใจ

ในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 3.5931, S.D. = 0.5832) เป็นผู้น า
ที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่

ต้องลงมือท า (x̅ = 3.5799, S.D. = 0.5943) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึงความ

เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 3.5693, S.D. = 0.5995) เป็นผู้น าที่

ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.5393, S.D. = 0.6112) และเป็น

ผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5274, 
S.D. = 0.6315) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง 

และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6160, S.D. = 0.5331) 

รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง (x̅ = 4.6136, S.D. = 0.5206) เป็นผู้น า

ที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 4.6121, S.D. = 0.5209) 

เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 
4.5998, S.D. = 0.5216) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือ ความ

แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5978, S.D. = 0.5285) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับ

ตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.5917, S.D. = 0.5240) 

เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมองและวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (x̅ = 4.5690, S.D. = 
0.5318) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 4.5582, S.D. = 0.5532) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

1. ความคล่องแคลว่ในดา้นบรบิท (Context – setting 
Agility) 

3.6121 
(0.5720) 

มาก 
4.6009 
(0.5148) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่สนใจในสิง่ที่อยู่รอบตัวในบรบิทที่กวา้งและ
รายละเอียดของบริบท  

3.6181 
(0.5699) 

มาก 4.6093 
(0.5049) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการ
ใดๆเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.6061 
(0.5741) 

มาก 4.5924 
(0.5246) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5664 
(0.5982) 

มาก 
4.5688 
(0.5446) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5836 
(0.5818) 

มาก 4.5820 
(0.5317) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับ
ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

3.5491 
(0.6145) 

มาก 4.5555 
(0.5574) 

มากที่สุด 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) 

3.6085 
(0.5780) 

มาก 
4.5921 
(0.5414) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธข์องปัญหาเห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปญัหาในปัจจบุันและใน
อดีต 

3.5972 
(0.5864) 

มาก 4.5829 
(0.5420) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดทีใ่ช้ในการระบุวา่อะไรคือ
สิ่งที่เป็นความจริง และตัดสนิใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดทีี่สุด
ที่ต้องลงมือท า 

3.6197 
(0.5696) 

มาก 4.6013 
(0.5408) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

3.6313 
(0.5928) 

มาก 
4.6006 
(0.5269) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.6269 
(0.5981) 

มาก 4.5885 
(0.5262) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าที่มีแรงบนัดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6357 
(0.5875) 

มาก 4.6126 
(0.5276) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.10 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 3.6357, S.D. = 0.5875) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 

เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.6269, S.D. = 0.5981) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้

ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 
3.6197, S.D. = 0.5696) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของ

บริบท (x̅ = 3.6181, S.D. = 0.5699) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ 

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.6061, S.D. = 0.5741) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์

ของปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต  (x̅ = 3.5972, 

S.D. = 0.5864) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (x̅ = 
3.5836, S.D. = 0.5818) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วน

เสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5491, S.D. = 0.6145) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6126, S.D. = 0.5276) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ

รายละเอียดของบริบท (x̅ = 4.6093, S.D. = 0.5049) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่า

อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 4.6013, S.D. = 
0.5408) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่าง

ชัดเจน (x̅ = 4.5924, S.D. = 0.5246) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจ

จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.5885, S.D. = 0.5262) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ

ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5829, S.D. 

= 0.5420) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.5820, 
S.D. = 0.5317) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.5555, S.D. = 0.5574) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม 

 
 

จากตารางที่ 4.11 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5839, S.D. = 0.6107) รองลงมา
คือ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5639, S.D. = 0.6215) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก 

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5892, S.D. = 0.5318) รองลงมาคือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ ยต่ าสุด 

(x̅ = 4.5782, S.D. = 0.5427) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5639 
(0.6215) 

มาก 4.5782 
(0.5427) 

มากที่สุด 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5839 
(0.6107) 

มาก 4.5892 
(0.5318) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการวัดและประเมินผล ในเรื่องการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
 (S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 
Agility) 

3.5710 
(0.6148) 

มาก 
4.5767 
(0.5390) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีสนใจในสิ่งที่อยู่รอบตวัในบริบทท่ีกว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5780 
(0.6103) 

มาก 4.5795 
(0.5394) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการ
ใดๆเพื่อให้บรรลุจดุมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5640 
(0.6193) 

มาก 4.5739 
(0.5386) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสีว่นได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5243 
(0.6358) 

มาก 
4.5480 
(0.5625) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5428 
(0.6167) 

มาก 4.5660 
(0.5527) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีรู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับ
ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยี 

3.5058 
(0.6548) 

มาก 4.5299 
(0.5722) 

มากที่สุด 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ (Creative 
Agility) 

3.5695 
(0.6103) 

มาก 
4.5886 
(0.5375) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีเขา้ใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกตา่งของปัญหาในปัจจุบันและใน
อดีต 

3.5650 
(0.6085) 

มาก 4.5731 
(0.5388) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือ
สิ่งที่เป็นความจริง และตดัสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีท่ีสุด
ที่ต้องลงมือท า 

3.5739 
(0.6120) 

มาก 4.6041 
(0.5361) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

3.5909 
(0.6252) 

มาก 
4.5995 
(0.5321) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมคีวามรูเ้กี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5823 
(0.6244) 

มาก 4.5842 
(0.5362) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมแีรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5994 
(0.6260) 

มาก 4.6147 
(0.5279) 

มากที่สุด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

147 

จากตารางที่ 4.12 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
3.5994, S.D. = 0.6260) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจ

จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5823, S.D. = 0.6244) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน

บริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 3.5780, S.D. = 0.6103) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิด

ที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 
3.5739, S.D. = 0.6120) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือ ความ

แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 3.5650, S.D. = 0.6085) เป็นผู้น าที่ตระหนักใน

จุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.5640, S.D. = 

0.6193) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.5428, S.D. 
= 0.6167) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 3.5058, S.D. = 0.6548) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6147, S.D. = 0.5279) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็น

ความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 4.6041, S.D. = 0.5361) เป็นผู้น า

ที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.5842, 

S.D. = 0.5362) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท (x̅ = 
4.5795, S.D. = 0.5394) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 4.5739, S.D. = 0.5386) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา 

เห็นถึงความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5731, S.D. = 

0.5388) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.5660, S.D. 
= 0.5527) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 4.5299, S.D. = 0.5722) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการวัดและประเมินผล ในเรื่องการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.6110 
(0.5982) 

 
4.5981 
(0.5258) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีสนใจในสิ่งที่อยู่รอบตวัในบริบทท่ีกว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.6222 
(0.5866) 

มาก 4.6045 
(0.5128) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการ
ใดๆเพื่อให้บรรลุจดุมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5997 
(0.6098) 

มาก 4.5917 
(0.5388) 

มากที่สุด 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสีว่นได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

3.5428 
(0.6292) 

มาก 
4.5456 
(0.5618) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

3.5628 
(0.6216) 

มาก 4.5676 
(0.5615) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีรู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5227 
(0.6367) 

มาก 4.5235 
(0.5621) 

มากที่สุด 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ (Creative Agility) 3.5813 
(0.6098) 

มาก 
4.5998 
(0.5178) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีเขา้ใจความสัมพันธ์ของปัญหาเห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกตา่งของปัญหาในปัจจุบันและใน
อดีต 

3.5652 
(0.6011) 

มาก 4.5942 
(0.5119) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตดัสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีท่ีสดุที่
ต้องลงมือท า 

3.5974 
(0.6185) 

มาก 4.6054 
(0.5237) 

มากที่สุด 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

3.6006 
(0.6055) 

มาก 
4.6134 
(0.5217) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมคีวามรูเ้กี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5869 
(0.6111) 

มาก 4.6086 
(0.5163) 

มากที่สุด 

 เป็นผู้น าท่ีมแีรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6142 
(0.5999) 

มาก 4.6181 
(0.5271) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.13 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว พบว่า สภาพปัจจุบัน เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียด

ของบริบท มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.6222, S.D. = 0.5866) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจใน

การพัฒนาตนเอง (x̅ = 3.6142, S.D. = 0.5999) เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท า

การใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 3.5997, S.D. = 0.6098) เป็นผู้น าที่มี
กระบวนการคิดท่ีใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้อง

ลงมือท า (x̅ = 3.5974, S.D. = 0.6185) เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 

เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 3.5869, S.D. = 0.6111) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์

ของปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 3.5652, 

S.D. = 0.6011) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 
3.5628, S.D. = 0.6216) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วน

เสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5227, S.D. = 0.6367) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก 

สภาพที่พึงประสงค์ เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6181, S.D. = 0.5271) รองลงมาคือ เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจ

จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง (x̅ = 4.6086, S.D. = 0.5163) เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ใน

การระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า (x̅ = 
4.6054, S.D. = 0.5237) เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของ

บริบท (x̅ = 4.6045, S.D. = 0.5128) เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือน

หรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต (x̅ = 4.5942, S.D. = 0.5119) เป็นผู้น าที่

ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน (x̅ = 4.5917, 

S.D. = 0.5388) เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 
4.5676, S.D. = 0.5615) และเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วน

เสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.5235, S.D. = 0.5621) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการ วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  

ตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยภาพรวม  

 
 

จากตารางที่ 4.14 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5443, S.D. = 

0.6150) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (x̅ = 3.5065, S.D. = 0.6257) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ส่วน ด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 3.4250, S.D. = 0.6582) และด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ (x̅ = 3.3953, S.D. = 0.7349) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5839, S.D. = 

0.5326) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (x̅ = 4.5648, S.D. = 0.5375) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 4.5029, S.D. = 0.5640) และด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ (x̅ = 4.4940, S.D. = 0.5670) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

ด้านสภาพสังคม 
3.5065 
(0.6257) 

มาก 
4.5648 
(0.5375) 

มากที่สุด 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
3.5443 
(0.6150) 

มาก 
4.5839 
(0.5326) 

มากที่สุด 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ  
3.4250 
(0.6582) 

ปานกลาง 
4.5029 
(0.5640) 

มาก 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  
3.3953 
(0.7349) 

ปานกลาง 
4.4940 
(0.5670) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านสภาพสังคม  

 
จากตารางที่ 4.15 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม 

พบว่า สภาพปัจจุบัน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5533, S.D. = 0.6325) 

รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 3.5299, S.D. = 0.6108) การวัดและประเมินผล (x̅ = 
3.5126, S.D. = 0.6355) ตามล าดับ โดยทั้ง 3 ด้านมีความคิดเห็นอยู่นระดับมาก ส่วนการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 3.4977, S.D. = 0.6232) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6070, S.D. = 

0.5181) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.5913, S.D. = 0.5356) การวัดและ

ประเมินผล (x̅ = 4.5670, S.D. = 0.5427) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 4.5574, S.D. = 0.5369) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.4977 
(0.6232) 

ปาน
กลาง 

4.5574 
(0.5369) 

มากที่สุด 

การจัดการเรียนการสอน 
3.5299 
(0.6108) 

มาก 
4.5913 
(0.5356) 

มากที่สุด 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.5533 
(0.6325) 

มาก 
4.6070 
(0.5181) 

มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
3.5126 
(0.6355) 

มาก 
4.5670 
(0.5427) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  

 
 

จากตารางที่ 4.16 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบัน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5684, S.D. = 

0.6219) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 3.5590, S.D. = 0.6213) การวัดและ

ประเมินผล (x̅ = 3.5443, S.D. = 0.6155) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 3.5431, S.D. = 0.6117) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6040, S.D. = 

0.5163) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.5950, S.D. = 0.5276) การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน (x̅ = 4.5831, S.D. = 0.5274) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 
4.5799, S.D. = 0.5348) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 

  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ 
(S.D.) 

ระดับ x̅ 
(S.D.) 

ระดับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.5431 
(0.6117) 

มาก 
4.5799 
(0.5348) 

มากที่สุด 

การจัดการเรียนการสอน 
3.5590 
(0.6213) 

มาก 
4.6040 
(0.5163) 

มากที่สุด 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.5684 
(0.6219) 

มาก 
4.5831 
(0.5274) 

มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
3.5443 
(0.6155) 

มาก 
4.5950 
(0.5276) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 
 

จากตารางที่ 4.17 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพ

เศรษฐกิจ พบว่า สภาพปัจจุบัน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.4555, S.D. = 

0.6693) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 3.4447, S.D. = 0.6506) การจัดการเรียนการ

สอน (x̅ = 3.4417, S.D. = 0.6597) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 
3.4142, S.D. = 0.6582) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5261, S.D. = 

0.5544) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.5137, S.D. = 0.5655) โดยทั้ง 2 ด้านมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.4989, S.D. = 0.5624) 

และการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.4987, S.D. = 0.5611) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.4142 
(0.6582) 

ปาน
กลาง 

4.4989 
(0.5624) 

มาก 

การจัดการเรียนการสอน 
3.4417 
(0.6597) 

ปาน
กลาง 

4.4987 
(0.5611) 

มาก 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.4555 
(0.6693) 

ปาน
กลาง 

4.5261 
(0.5544) 

มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
3.4447 
(0.6506) 

ปาน
กลาง 

4.5137 
(0.5655) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  

 
 

จากตารางที่ 4.18 การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ พบว่า สภาพปัจจุบัน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.4122, 

S.D. = 0.6888) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 3.4120, S.D. = 0.9010) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 3.3929, S.D. = 0.6744) และการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 3.3800, S.D. = 0.8716) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5100, S.D. = 0.5804) ส่วนการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.5020 S.D. = 

0.5656) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.4943, S.D. = 0.5626) และการวัดและประเมินผล 

(x̅ = 4.4919, S.D. = 0.5706) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.3929 
(0.6744) 

ปาน
กลาง 

4.4943 
(0.5626) 

มาก 

การจัดการเรียนการสอน 
3.3800 
(0.8716) 

ปาน
กลาง 

4.5020 
(0.5656) 

มาก 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.4122 
(0.6888) 

ปาน
กลาง 

4.5100 
(0.5804) 

มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
3.4120 
(0.9010) 

ปาน
กลาง 

4.4919 
(0.5706) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.19 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (สภาพ
สังคม) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน  

 
 

จากตารางที่ 4.19 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(สภาพสังคม) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน 
การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่วมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5332, S.D. = 0.6080) 
ส่วน การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

(x̅ = 3.5013, S.D. = 0.6295) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว (x̅ = 3.4987, S.D. = 0.6203) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.4957, S.D. = 0.6368) 
และการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

(x̅ = 3.4803, S.D. = 0.6227) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4987 
(0.6203) 

ปานกลาง 4.5526 
(0.5336) 

มากที่สุด 

 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4803 
(0.6227) 

ปานกลาง 4.5414 
(0.5413) 

มากที่สุด 

 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5013 
(0.6295) 

ปานกลาง 4.5555 
(0.5357) 

มากที่สุด 

 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4957 
(0.6368) 

ปาน
กลาง 

4.5690 
(0.5406) 

มากที่สุด 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5332 
(0.6080) 

มาก 4.5998 
(0.5189) 

มากที่สุด 
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สภาพที่พึงประสงค์ การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5998, S.D. = 0.5189) 
รองลงมาคือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5690, S.D. = 0.5406) การก าหนดคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5555, S.D. = 0.5357) การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5526, S.D. = 
0.5336) และการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.5414, S.D. = 0.5413) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.20 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน  

 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5401 
(0.6174) 

มาก 4.5863 
(0.5350) 

มากที่สุด 

 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5483 
(0.6133) 

มาก 4.5822 
(0.5316) 

มากที่สุด 

 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5382 
(0.6151) 

มาก 4.5780 
(0.5304) 

มากที่สุด 

 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5635 
(0.5971) 

มาก 4.5765 
(0.5396) 

มากที่สุด 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5508 
(0.6020) 

มาก 4.5845 
(0.5269) 

มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.20 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด 5 ด้าน พบว่า สภาพ
ปัจจุบัน การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้

มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5635, S.D. = 0.5971) รองลงมาคือ การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว (x̅ = 3.5508, S.D. = 0.6020) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.5483, S.D. = 0.6133) การก าหนดจุดมุ่งหมายใน

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.5401, S.D. = 0.6174) และการก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
3.5483, S.D. = 0.6133) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5863, S.D. = 0.5350) รองลงมาคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  (x̅ = 
4.5845, S.D. = 0.5269) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5822, S.D. = 0.5316) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5780, S.D. = 0.5304) และการก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.5765, S.D. = 0.5396) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 4.21 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (สภาพ
เศรษฐกิจ) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้   
  มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4046 
(0.6569) 

ปานกลาง 
4.5047 
(0.5603) 

มาก 

 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ   
  พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4065 
(0.6547) 

ปานกลาง 
4.4844 
(0.5631) 

มาก 

 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ 
  พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4251 
(0.6523) 

ปานกลาง 
4.5047 
(0.5615) 

มาก 

 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม 
  สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี  
  ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4222 
(0.6489) 

ปานกลาง 
4.5048 
(0.5572) 

มาก 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม 
  พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี 
  ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4291 
(0.6789) 

ปานกลาง 
4.5124 
(0.5550) 

มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.21 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(สภาพเศรษฐกิจ) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน พบว่า สภาพ
ปัจจุบัน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.4291, S.D. = 0.6789) รองลงมาคือ การก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.4251, S.D. 
= 0.6523) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.4222, S.D. = 0.6489) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.4065, S.D. = 0.6547) และการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (x̅ = 
3.4046, S.D. = 0.6569) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
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สภาพที่พึงประสงค์ การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 4.5124, S.D. = 0.5550) รองลงมาคือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.5048, S.D. = 0.5572) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว และการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ (x̅ = 4.5047, S.D. = 0.5603, 
0.5615) และการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่วมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.4844, S.D. = 0.5631)  
 

ตารางท่ี 4.22 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (การเมือง
และนโยบายของรัฐ) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน  

 
จากตารางที่ 4.22 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3903 
(0.6682) 

ปานกลาง 4.5000 
(0.5531) 

มาก 

 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3846 
(0.6726) 

ปานกลาง 4.4813 
(0.5659) 

มาก 

 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3988 
(0.6702) 

ปานกลาง 4.4916 
(0.5617) 

มาก 

 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3973 
(0.6818) 

ปานกลาง 4.5139 
(0.5569) 

มากที่สุด 

 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4161 
(0.6889) 

ปานกลาง 4.5123 
(0.5713) 

มากที่สุด 
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(การเมืองและนโยบายของรัฐ) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจ าแนกตามแนวคิด 5 ด้าน พบว่า 
สภาพปัจจุบัน การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̅ = 3.4161, S.D. = 0.6889) รองลงมาคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.3988, S.D. = 0.6702) การก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

(x̅ = 3.3973, S.D. = 0.6818) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว (x̅ = 3.3903, S.D. = 0.6682) และการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.3846, S.D. = 0.6726) ตามล าดับ 
โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับ

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5139, S.D. = 0.5569) 

รองลงมาคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ (x̅ = 
4.5123, S.D. = 0.5713) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการก าหนด

จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5000, S.D. = 0.5531) การ

ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.4916 
S.D. = 0.5617) และการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว (x̅ = 4.4813, S.D. = 0.5659) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

161 

ตารางท่ี 4.23 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

 
 

จากตารางที่ 4.23 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 3.5590, S.D. = 0.6213) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (x̅ = 3.5299, S.D. = 0.6108) โดยทั้ง 

2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 3.4417, S.D. = 0.6597) และ

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (x̅ = 3.3800, S.D. = 0.8716) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6040, S.D. = 
0.5163) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.5913, S.D. = 0.5356) โดยทั้ง 2 ด้านมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (x̅ = 4.5020, S.D. = 0.5656) 

และด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 4.4987, S.D. = 0.5611) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

ด้านสภาพสังคม 
3.5299 
(0.6108) 

มาก 
4.5913 
(0.5356) 

มากที่สุด 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
3.5590 
(0.6213) 

มาก 
4.6040 
(0.5163) 

มากที่สุด 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
3.4417 
(0.6597) 

ปานกลาง 
4.4987 
(0.5611) 

มาก 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
3.3800 
(0.8716) 

ปานกลาง 
4.5020 
(0.5656) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.24 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 
 

จากตารางที่ 4.24 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̅ = 3.5684 S.D. = 0.6219) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (x̅ = 3.5533, S.D. = 0.6325) 

โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 3.4555 S.D. = 0.6693) 

และการเมืองและนโยบายของรัฐ (x̅ = 3.4122, S.D. = 0.6888) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านสภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6070, S.D. = 0.5181) 

รองลงมาคือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅ = 4.5837, S.D. = 0.5274) ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

(x̅ = 4.5261, S.D. = 0.5544) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.5100, 
S.D. = 0.5804) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

ด้านสภาพสังคม 
3.5533 
(0.6325) 

มาก 
4.6070 
(0.5181) 

มากที่สุด 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
3.5684 
(0.6219) 

มาก 
4.5837 
(0.5274) 

มากที่สุด 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
3.4555 
(0.6693) 

ปานกลาง 
4.5261 
(0.5544) 

มากที่สุด 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
3.4122 
(0.6888) 

ปานกลาง 
4.5100 
(0.5804) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.25 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (สภาพ
สังคม) ด้านการวัดและประเมินผล  

 
จากตารางที่ 4.25 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม 

แนวคิดพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(สภาพสังคม) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบัน การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̅ = 3.5405, S.D. = 0.6299) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 3.4953, S.D. = 0.6461) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5901, S.D. = 0.5216) รองลงมาคือ การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 4.5631, S.D. = 0.5468) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4953 
(0.6461) 

ปานกลาง 4.5631 
(0.5468) 

มากที่สุด 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5405 
(0.6299) 

มาก 4.5901 
(0.5216) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.26 โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี) ด้านการวัดและประเมินผล  

 
จากตารางที่ 4.26 โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบัน การวัด
และประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่ าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 3.5688, S.D. = 0.6066) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5517, S.D. = 0.6146) ตามล าดับ 
โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6069, S.D. = 0.5164) รองลงมาคือ การวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 
4.6067, S.D. = 0.5199) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5517 
(0.6146) 

มาก 4.6067 
(0.5199) 

มากที่สุด 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5668 
(0.6066) 

มาก 4.6069 
(0.5164) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.27 โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (สภาพ
เศรษฐกิจ) ด้านการวัดและประเมินผล  

 
จากตารางที่ 4.27 โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (สภาพเศรษฐกิจ) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบัน การวัดและประเมินผล

ผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.4587, 
S.D. = 0.6548) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้าน

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.4417, S.D. = 0.6437) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้าน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5213, S.D. = 0.5578) รองลงมาคือ การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 4.5065, S.D. = 0.5680) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) ระดับ �̅� 

(S.D.) 
ระดับ 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4417 
(0.6437) 

ปานกลาง 4.5065 
(0.5680) 

มากที่สุด 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4587 
(0.6548) 

ปานกลาง 4.5213 
(0.5578) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.28 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (การเมือง
และนโยบายของรัฐ) ด้านการวัดและประเมินผล 

 
 
จากตารางที่ 4.28 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(การเมืองและนโยบายของรัฐ ) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบัน การวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
3.4106, S.D. = 0.6823) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.4062, S.D. = 1.0148) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5020, S.D. = 0.5641) รองลงมาคือ การวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 
4.4916, S.D. = 0.5804) ตามล าดับ โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 
2.4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ดังตารางที่ 4.29 – 4.32 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� 
(S.D.) 

ระดับ �̅� 
(S.D.) 

ระดับ 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4062 
(1.0148) 

ปานกลาง 4.5020 
(0.5641) 

มาก 

 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4106 
(0.6823) 

ปานกลาง 4.4916 
(0.5804) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหาร
โรงเรียน 

1) ควรมีการจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนอย่าง
คล่องแคล่วโดยเฉพาะเป็นคอร์สสั้นๆ 

2) โรงเรียนต้องก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าให้
ชัดเจน โดยก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

3) ควรส่งเสริมความสามารถด้านการมีภาวะผู้น า ผ่านหลักสูตรแกนกลางฯ
โดยให้มีรายวิชาที่สอดคล้องโดยตรง 

4) เสริมหลักสูตรตามสภาพแวดล้อมโรงเรียน ฝึกความเป็นผู้น าโดยน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาช่วย 

5) จัดรายวิชาเพ่ิมเติม ที่เสริมสร้างภาวะผู้น า หรือการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนที่เน้นให้นักเรียนได้แสดงออก 

6) บูรณาการให้มีการจัดหลักสูตรการพัฒนาและสร้างภาวะผู้น า 
7) ต้องก าหนดให้ครอบคลุมการบูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือการ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจของนักเรียนให้เกิดแนวคิดที่สามารถมีภาวะผู้น า 
8) วางกรอบให้นักเรียนมีภาวะผู้น ามากขึ้นกล้าแสดงออกในทางท่ีถูกต้อง 
9) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา

นักเรียนให้รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหารโรงเรียน 
(ต่อ) 

10) ให้ทางสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนให้มีภาวะผู้น าจัดลงทุกกลุ่ม
สาระเป็นนโยบายโรงเรียน 

11) ในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาควรเพิ่มเนื้อหาวิชาเรียนที่
เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าอย่างชัดเจน 

12) การพัฒนาหลักสูตร ควรตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อติดตามการ
ใช้อย่างจริงจัง พร้อมน ามาปรับพัฒนาในปีถัดไป โดยให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการน าเสนอสิ่งที่เรียนรู้ 

13) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน เน้นการแสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าโดยการสอดแทรกในรายวิชาสังคมศึกษา เป็นหลักและบูรณาการกับ
รายวิชาต่างๆ ตามระดับชั้น 

14) ในหลักสูตรสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนมีภาวะผู้น าโดยมีในการ
จัดการเรียนการสอน และในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่แล้ว 

15) ภาวะผู้น าถ้าจะสอดแทรกเข้าในหลักสูตรสถานศึกษาน่าจะจัดในกลุ่ม
สาระสังคมศึกษาด้านการพูดท างานเป็นกลุ่ม 

16) อยากให้รัฐมีนโยบายที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนานักเรียนมี
ภาวะผู้น ามากข้ึน 

17) ให้มีหลักสูตรในการพัฒนานักเรียนผู้น าอย่างชัดเจนสอดคล้องกับสภาพ
และความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 

2. ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

1) ควรก าหนดการบริหารโรงเรียนและแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วลงในวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและก าหนดแผนการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง เพิ่มสมรรถนะส าคัญ ปรับปรุง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ชัดเจน 

2) สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ส่งเสริมภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วผ่านรายวิชาต่างๆโดยก าหนดตัวชี้วัดและบทเรียนที่เกี่ยวข้อง 
แล้วเผยแพร่สู่ระดับครูผู้สอนเพื่อจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
(ต่อ) 

3) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับภาวะผู้น าโดยให้สอดคล้องกับสภาพ
การจัดการเรียนการสอนและเอ้ือต่อการสร้างภาวะผู้น าให้กับนักเรียน 

4) หลักสูตรของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

5) จัดหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมภาวะการเป็นผู้น านักเรียนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่
ระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยหลักสูตรจะต้องมีความ
ชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 

6) โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่
สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวเอง เพ่ือพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

7) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมของนักเรียน
ให้พร้อมต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจึงจะ
สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม 

8) หลักสูตรสถานศึกษาจะมุ่งเน้นในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนอย่าง
ชัดเจน ดังนั้นนักเรียนจะต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะการเป็นผู้น าอย่าง
แท้จริง 

9) ควรก าหนดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนมีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
โดยเฉพาะหรือจัดกิจกรรมท่ีมีตัวชี้วัดในการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน
ด้านการเป็นผู้น าหรือสอดแทรกตัวชี้วัดลงในแบบสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนในห้องเรียน 

10) การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน โดยแทรก
ในวิชาหลักและเลือกจัดกิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้น า และที่ส าคัญคือการ
ให้ความเข้าใจถึงทิศทางของหลักสูตรแก่ครูและผู้บริหารเพ่ือการปฏิบัติ
จริง 

11) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นถึงการท างาน ลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือ
พัฒนาการเป็นผู้น า 
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ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (ต่อ) 

12) จัดโครงสร้างให้มีการสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น า ได้มีบทบาท
ในการแสดงออกถึงความเป็นผู้น า 

13) สถานศึกษาจะมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

14) สถานศึกษาก าหนดหลักสูตรเองตามบริบทของโรงเรียน และสภาพ
สิ่งแวดล้อม เน้นคุณธรรมน า เป็นงาน และกรอบของคุณธรรมจะช่วยหล่อ
หลอมพัฒนาให้คนมีคุณภาพมีความเป็นผู้น าที่ดี 

15) ถ้าได้รับความร่วมมือจากหลายๆหน่วยงานในท้องถิ่นจะช่วยส่งเสริมศักยภาพ
ของการเป็นภาวะผู้น าของนักเรียน 

16) ควรบูรณาการแต่ละวิชาเข้าด้วยกัน เน้นการท ากิจกรรมเน้นการแข่งขันใน
กลุ่มสาระต่างๆเพื่อให้เกิดการกระตุ้นแก่นักเรียน 

17) จัดท าหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น าให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
18) ต้องมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อน าไปเสริมสร้างภาวะผู้น าในตัว

นักเรียน 
19) สอดแทรกภาวะผู้น าหรือจัดท าหลักสูตรที่เน้นให้เกิดภาวะผู้น าอย่างชัดเจน

หรือระบุในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
20) หลักสูตรของประเทศมีลักษณะควบคุมโดยรัฐเพื่อให้ประชาชนเป็นพลเมืองที่

เชื่อฟัง การพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ควรมีการคิดนอก
กรอบที่แตกต่างแต่ไม่แตกแยก 

21) การจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาโดยจัดกิจกรรมแต่
ละรายวิชาให้มีจุดเน้นด้านผู้น า 

22) การพัฒนาหลักสูตรต้องท าหลักสูตรเพิ่มเติมแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มาผสมผสานลงในหลักสูตร 

23) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น ายังมีน้อย 
24) จัดกิจกรรมต่างๆ ให้บูรณาการกับทุกวิชา เนน้ภาวะผูน้ า 
25) ควรเน้นหลักสูตรเกี่ยวกับจิตวิทยาการเปน็ผูน้ า 
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ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (ต่อ) 

26) ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาให้ชัดเจนเกี่ยวกับหัวข้อการพัฒนานักเรียนมี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

27) ทางโรงเรียนควรมีหลักสูตรการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
บ้าง เช่น ส่งนักเรียนไปค่ายอังกฤษต่างๆ 

28) เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่าง
ชัดเจน 

29) เน้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ส่งเสริมหลักสูตรผู้น าให้หลากหลาย 
30) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาเอกชนมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ

เป็นหลัก อาจไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้น าเท่าที่ควร problem-
based learning อาจช่วยให้หลักสูตรสมบูรณ์มากขึ้น 

31) เพิ่มแนวทางการใช้ภาวะผู้น าในหลักสูตร 
32) อาจหรือควรแทรกกิจกรรมที่ชัดเจนในหลักสตูรที่ฝึกหรือสร้างภาวะการเป็น

ผู้น าให้กับนักเรียน 
33) สอดแทรกคุณลักษณะผู้น า ทักษะการพูด การวางแผน การแก้ปัญหา

สถานการณ์ตา่ง ๆ วิธตีั้งเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว ความฉลาดทางอารมณ์
EQ 

3. ครูกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

1) ควรมีการสร้างบริบทให้กว้างขวาง ตามรายละเอียดของบริบทของกิจกรรม 
และควรเพิ่มผู้น าให้ตระหนักถึงและวัตถุประสงค์ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) เสริมกิจกรรมบังคับที่เน้นเก่ียวกับภาวะผู้น า 
3) ยกระดับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วให้มากกว่านี้และ

ชัดเจน 
4) ตามหลักสูตรถือว่ามีรายละเอียดรายวิชาที่ส่งเสริมการพัฒนานักเรียนให้เป็น

ภาวะผู้น าอยู่แล้วทั้งในด้านรายวิชาหน้าที่พลเมือง รายวิชาสังคมศึกษา 
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ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3. ครูกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน (ต่อ) 

5) การก าหนดหลักสูตรในการสอนเน้นในเรื่องการเป็นผู้น าในโรงเรียนเบื้องต้น 
และควรมีตัวอย่างสอดแทรกในหลักสูตรของการเป็นผู้น าอย่างไรจึงจะประสบ
ความส าเร็จ 

6) ควรเพิ่มหรือบูรณาการให้มีเรื่องความส าคัญของผู้น าลงในหลักสูตรแกนกลาง
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

7) จัดท าหลักสูตรเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าโดยเฉพาะ 
8) ก าหนดให้ชัดเจนเกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วให้กับนักเรียน 
9) เพิ่มหลักสูตรภาวะผู้น าเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษา  
10) มีการวิเคราะห์หลักสูตรและปรับให้มีรายวิชาเพิ่มเติมที่เน้นการส่งเสริมภาวะ

ผู้น า 

 
ตารางท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหาร
โรงเรียน 

1) เน้นกิจกรรมหลากหลาย กระตุ้นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ เชื่อมโยงชีวิตจริง 
สัมพันธ์กับชุมชน เน้นกระบวนการคิด การท างานเป็นทีม ผู้เรียนต้องสร้างองค์
ความรู้สู่บริบทของชีวิตจริง 

2) การจัดการเรียนการสอน ควรแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3) ควรเน้นเร่ืองการฝึกทักษะการเป็นผู้น า ทั้งบุคลิกภาพและการแสดงออกในการ
พูดโน้มน้าวคน 

4) มีการใช้ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมาขยายผลให้นักเรียนแบบจิตอาสาไม่มี
ค่าใช้จ่ายโดยหน่วยงานจัดให้ 
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ตารางท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหาร
โรงเรียน(ต่อ) 

5) กระตุ้นหรือหาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน เพิ่ม
บทบาทให้นักเรียนเป็นผู้น าในการท ากิจกรรม 

6) ควรบูรณาการในรายวิชาที่สอดแทรกในกิจกรรมที่อยู่ในหลักสูตรให้นักเรียนมี
โอกาสเป็นผู้น าทุกคน 

7) ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถคิดค้นได้ด้วยตนเองในการพัฒนา
ภาวะผู้น าบอกผ่านถึงความเข้าใจของการถอดบทเรียนจากการจัดการเรียน
การสอนได้ 

8) ให้ทุกวิชาจัดให้นักเรียนแสดงออกความเป็นผู้น าทุกการสอน 
9) พัฒนาครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระ ในการจัดการ

สอนเพื่อสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 
10) จัดห้องเรียนภาวะผู้น า โดยจัดเป็นห้องเรียนพิเศษ 
11) มีการฝึกการเป็นผู้น าในกิจกรรมการเรียนการสอนตามสภาพจริงและการ

เลือกตั้งสภานักเรียนได้ให้นักเรียนมีบทบาทมากที่สุด 
12) ในแผนการสอนควรมีการพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าเน้นด้านการพูด 

มารยาท เพราะผู้น าส่วนส าคัญคือการพูดสื่อสารหรือการปรับเข้ากับบริบท
ต่างๆ 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

1) อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วให้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และส่งเสริมครูที่มีการจัดการเรียนการสอนในเร่ืองนี้ 

2) ครูจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะกิจกรรมกลุ่มที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือ จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกในสถานการณ์ที่ต้องการ
ความเป็นผู้น ามากยิ่งขึ้น 

3) การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีภาวะผู้น าคือการจัดการเรียนการสอน
แบบให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงทัศนคติในการจัดการเรียนการสอน
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (ต่อ) 

4) ฝ่ายบริหารควรมีนโยบายส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้น า 

5) การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
ให้คิดวิเคราะห์นอกกรอบโดยไม่มีถูกและผิดเพ่ือเปลี่ยนสร้างความคิด
นักเรียนเป็นผู้น าอย่างคล่องแคล่วกล้าที่จะคิด 

6) จัดกิจกรรมให้นักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น บทบาทสมมุติ การ
เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 

7) ปัญหาหลักของการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้น าอย่างคล่องแคล่วคือการ
จัดการเรียนการสอนเพราะการจัดการเรียนการสอนจ าเป็นต้องใช้สื่อ
และอุปกรณ์ให้เหมาะสมแต่โรงเรียนเอกชนมิได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง
ขาดซึ่งอุปกรณ์และสื่ออย่างที่ควรจะเป็น 

8) การจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนต้องเน้นทักษะกระบวนการโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นหลักเพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกภาวะผู้น า 

9) กิจกรรมการเรียนการสอนต้องเน้นให้นักเรียนได้ผลัดกันออกมาแสดง
ถึงความเป็นผู้น า 

10) ครูผู้สอนจัดกิจกรรมให้เหมาะสมตามบทเรียน และมีแบบสังเกตการ
เป็นผู้น าของนักเรียนและแนวทางการพัฒนานักเรียนร่วมกันระหว่าง
ครูผู้สอน 

11) ครูจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น า การจัดกิจกรรมกลุ่ม จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาความเป็นผู้น าได ้

12) สถานที่ไม่อ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนไม่เพียงพอและ
ขาดความรู้ในเรื่องผู้น า 

13) จัดการเรียนการสอนที่มุ่งให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม และให้ทุกคนมี
โอกาสได้เป็นผู้น าในด้านที่ถนัด 

14) ให้ส่งเสริมสอดแทรกการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีภาวะผู้น า 
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ตารางท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (ต่อ) 

15) การจัดการเรียนการสอนควรพัฒนาให้เด็กมีภาวะผู้น าในทุกๆกลุ่ม
ไม่ใช่เฉพาะกลุ่มๆ เดียวหรือเฉพาะเด็กเก่ง เด็กที่ไมได้รับการพัฒนาก็
จะเสียโอกาส 

16) เน้นกระบวนการกลุ่ม มีการบริหารงานลักษณะผู้น า ผู้ตามที่ดี 
17) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นภาวะการเป็นผู้น าของนักเรียนให้

มากที่สุด และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
18) มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 
19) พัฒนาผู้เรียนให้เกิดภาวะผู้น าในทุกคนโดยเปิดโอกาสในการก้าวเข้า

มาเป็นผู้น าในระดับชั้นในรายวิชาที่ท าการสอน 
20) ครูต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระฯให้มี

กระบวนการกระตุ้นภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนในตัวของนักเรียน 
21) เน้นกิจกรรมที่เสนอความคิดเห็นควรฝึกให้นักเรียนตอบค าถาม

ปลายเปิด 
22) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น ามากขึ้น 
23) ควรจัดการเรียนการสอนที่มีการสร้างสถานการณ์ให้เกิดภาวะผู้น า 

เพ่ือค้นหาผู้น า และใช้ศักยภาพผู้น าเป็นตัวอย่างกับกลุ่มเพื่อน 
24) การจัดการเรียนการสอนเน้นให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพและ

ความสามารถให้มากที่สุด เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น าในด้านต่างๆ ที่
แตกต่างกัน ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

25) ภาวะผู้น านักเรียนต้องใช้ทั้ง ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ท าให้นักเรียนมี
ความมั่นใจในด้านการพูดไม่ว่าจะพูดในโรงเรียนหรือพูดในชุมชน
โดยเฉพาะภาษาไทยท าให้เด็กอยากจะพูดมากยิ่งขึ้น 

26) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่มในแต่ละรายวิชาเพ่ือให้
ผู้เรียนได้ฝึกฝนการเป็นผู้น า ผู้ตามที่ดี 
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ตารางท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2. ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (ต่อ) 

27) การจัดการเรียนการสอนควรเพิ่มการเรียนการสอนวิชาที่นักเรียนสนใจใน
การเรียนให้มากเช่น กิจกรรม หรือ ชุมนุม เพื่อให้นักเรียนมีความเป็นผู้น า 

28) ครูผู้สอนบูรณาการเข้ากับวิชาตนเอง เรื่องภาวะผู้น า อาจจัดกิจกรรม
หลากหลายเพื่อเน้นเฉพาะ 

29) ให้นักเรียนฝึกการท ากิจกรรมเก่ียวกับภาวะผู้น าตามหลักจิตวิทยา 
30) การจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชน

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่
มุ่งเน้นในรายวิชาภาษาต่างประเทศโดยก าหนดคาบสอนต่อสัปดาห์
มากกว่าวิชาอ่ืน โดยฝึกให้นักเรียนมีภาวะผู้น าที่ใช้ภาษาอย่างคล่องแคล่ว 

31) พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมที่สร้างเสริมให้ผู้เรียนเกิดภาวะ
ผู้น าเพิ่มข้ึน 

32) โดยการเน้นกิจกรรมลงมือปฏิบัติจริงให้มากขึ้นเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะ
อาชีพ ทักษะการะบวนการท างาน มีภาวะการเป็นผู้น าหรือผู้ตามที่ดีได้ 

33) ควรมีการสร้างความเป็นผู้น าของนักเรียนในที่สาธารณะ นอกเหนือจากใน
สถานศึกษา 

34) กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ
มีบ้างบางคาบสอนที่ฝึกและเน้นให้ผู้เรียนมีภาวะความเป็นผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วแต่ไม่สามารถท าได้คุถกคาบเพราะมีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและ
เนื้อหา 

35) การสนับสนุนให้มีการท างานกลุ่มมากขึ้น และเน้นบทบาทของการเป็น
ผู้น าที่ดีในแต่ละคาบเรียน พร้อมทั้งยกตัวอย่างสถานการณ์จริงหรือภาพ
จากสื่อวิดีทัศน์ 
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ตารางท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3. ครูกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

1) กิจกรรมเน้นภาวะผู้น า เป็นกิจกรรมที่นักเรียนควรปฏิบัติในการร่วม
กิจกรรมการเรียนการสอน และควรประเมินผลทุกคน 

2) การจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนนั้น มีการฝึกฝนให้กับการเป็น
ผู้น าที่ดีในหมู่คณะของตนเอง เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

3) การควบคุมดูแลให้มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิชาลูกเสือ
จะช่วยสร้างภาวะผู้น าได้อย่างแท้จริง 

4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมศักยภาพความเป็นผู้น าอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

5) ครูจัดให้นักเรียนเป็นผู้น าสลับกัน 
6) ยกตัวอย่างผู้น าในการปรับเปลี่ยน สังคมโลก เพ่ือให้นักเรียนมีต้นแบบ 

ในการด าเนินระบบตามปกติแล้วในกระบวนการเรียนการสอนมุ่งทฤษฎี
อย่างเดียว 

7) กระบวนการท างานกลุ่มไม่ค่อยจะมีการหาผู้น าจึงมีน้อยลง ควรเน้น
การสอนเป็นกระบวนการ ท างานกลุ่มเพิ่มขึ้น 
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ตารางท่ี 4.31 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหาร
โรงเรียน 

1) มีการจัดกลุ่มสนใจในภาวะผู้น าแบบคล่องแคล่วเป็นวิทยากรเฉพาะทาง 
2) ควรเพิ่มกิจกรรมที่เน้นภาวะผู้น า 
3) พัฒนาผู้เรียนทั้งกิจกรรมในโรงเรียนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนนอกโรงเรียน 
4) กิจกรรมเน้นเป็นผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม 
5) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมความเป็นผู้น าควรจัดสรรงบประมาณให้ท ากิจกรรม 
6) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้น า 
7) ส่งเสริมกิจกรรมที่สามารถสนองตอบการท างานโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 

เข้ามามีบทบาทของการเป็นผู้น าผู้ตามที่ดีของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
8) ปรับไปตามกระแสโลก และค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
9) ต้องเน้นความมีวินัย เน้นระเบียบข้อตกลง ในการท ากิจกรรมร่วมกัน ฝึก

ความเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี 
10) ท ากิจกรรมโดยให้นักเรียนสอนกันเองเพ่ือให้แสดงความเป็นผู้น า 
11) ควรเน้นกิจกรรมชุมนุมของแต่ละโรงเรียนให้มีการจัดตั้งชุมนุมภาวะผู้น า 
12) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าโดยการรวมกลุ่มเป็นสภา

นักเรียนและให้มีส่วนร่วมกิจกรรมทุกๆ ด้านเพื่อส่งเสริมอย่างจริงจัง 
13) รัฐควรเอ้ือเฟ้ือต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้นักเรียนมีภาวะผู้น ามากขึ้น 
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ตารางท่ี 4.31 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
จข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

1) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีการสอดแทรกวิธีการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากกิจกรรมยุวกาชาดที่มีการส่งเสริมภาวะผู้น า
ค่อนข้างมากอยู่แล้วในกิจกรรมชุมนุม ชมรม ควรเพ่ิมเติมชมรมที่จัด
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้น าให้นักเรียนได้ริเริ่มจัดกิจกรรมให้ผู้อ่ืนหรืออยู่
ในสถานการณ์ท่ีต้องมีภาวะผู้น าให้มากขึ้น 

3) บูรณาการภาวะการเป็นผู้น าในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
4) ควรจัดตามสภาพความเป็นอยู่ เช่น ด้านชุมชน สังคม ฯลฯ เพ่ือให้นักเรียน

สามารถเข้าร่วมและเป็นผู้น าได้ 
5) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วนั้น

จ าเป็นต้องมีการจัดกิจกรรมที่บูรณาการกับองค์กรต่างๆเช่น องค์กรทาง
การเมือง องค์กรทางรัฐ องค์กรสาธารณประโยชน์เป็นต้น จึงมีความจ าเป็น
ในการใช้งบประมาณและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้นักเรียน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
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ตารางท่ี 4.31 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (ต่อ) 

6) ให้นักเรียนมีภาวะผู้น าตามศักยภาพท่ีมีอยู่ 
7) การเพ่ิมกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเองใน

ด้านการมีภาวะผู้น ามากขึ้น 
8) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรเน้นให้มีกิจกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น า 
9) การจัดกิจกรรมค่าย ทัศนศึกษา กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ สามารถ

กระตุ้นผู้น าได ้
10) จัดกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจ และฉายแววความเป็นผู้น า จาก

กิจกรรมที่นักเรียนสนใจ และชอบ 
11) จัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมและสร้างทักษะการเป็นผู้น า 
12) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาและฝึกภาวะผู้น าของนักเรียนให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม 
13) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดภาวะผู้น าและต่อยอดอย่างต่อเนื่อง

เพราะโดยส่วนใหญ่เมื่อนักเรียนเริ่มเกิดภาวะการเป็นผู้น าแล้วก็จะมีแค่ใน
ปีนั้นๆ ไม่ได้ส่งเสริมต่อ 

14) มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

15) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นให้ผู้เรียนได้แสดงออกและฝึกภาวะการเป็นผู้น า 
16) พัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีชมรมภาวะผู้น าเน้นการพัฒนา

ตนเองของผู้เรียนเป็นล าดับต้น 
17) จัดการฝึก อบรม ค่ายภาวะผู้น า กิจกรรมนี้จะมีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิด

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วได้มากหากมีการจัดการอย่างเหมาะสมโดยอิง
กับแนวคิด Teach less Learn more 

18) ควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากขึ้น เพราะนักเรียนชอบท า
กิจกรรม มากกว่าการเรียนในห้องเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีภาวะผู้น า
คล่องแคล่ว 
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ตารางท่ี 4.31 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (ต่อ) 

19) ควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากขึ้น เพราะนักเรียนชอบท า
กิจกรรม มากกว่าการเรียนในห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนมีภาวะผู้น า
คล่องแคล่ว 

20) มีการเน้นผู้น า 
21) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมทางสุขศึกษาและพลศึกษามากกว่านี้เพื่อฝึกภาวะ

เป็นผู้น า 
22) ควรมีชมรมต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์ให้ส่วนรวม และฝึกภาวะผู้น า เช่น ชมรม

จิตอาสาดูแลเด็กก าพร้า ฯลฯ 
23) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน มีความกล้าแสดงออกทางภาวะผู้น า และส่งเสริม

ในด้านที่ผู้เรียนมีศักยภาพสูง 
24) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใช้กิจกรรมที่สามารถท าให้ผู้เรียนรู้จักการ

เป็นผู้น า แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง และสามารถน ากระบวนการ การ
วิเคราะห์ผลได้ ไปใช้ในการด าเนินชีวิต 

25) เน้นกิจกรรมเร่ืองความเป็นผู้น า 
26) ผู้เรียนต้องได้รับประโยชน์ มีทักษะการปฏิบัติ เป็นผู้น าและผู้ตามทีดี่ มี

น้ าใจ เอ้ืออาทร เน้นพัฒนากาย จิตใจ สังคม 
27) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความชัดเจนให้นักเรียนสามารถเป็นผู้น าและผู้

ตามที่ดี 
28) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น แนะแนว ลูกเสือ ชุมนุม สาธารณประโยชน์ 

เน้นทักษะในการลงมือปฏิบัติโดยมีครูคอยให้ค าปรึกษา เพื่อเพิ่มทักษะให้
นักเรียนมีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

29) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก เพื่อให้นักเรียนเกิด
ภาวะผู้น าและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

30) เน้นผู้เรียนเป็นผู้น าในการปฏิบัติกิจกรรม 
31) กระตุ้นให้นักเรียนได้ฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตามควบคูไ่ปด้วยกนั การท างาน
กลุ่ม ท างานร่วมกับผู้อื่น 
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ตารางท่ี 4.31 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3. ครูกลุ่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

1) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ม.1 – ม.3 ควรเน้นภาวะผู้น า ระเบียบ
วินัยและความเป็นเลิศทางวิชาการในวิชาต่างๆ 

2) การจัดกิจกรรมฝึกทักษะการเป็นผู้น า 
3) การพัฒนาภาวะผู้น า ผู้บริหารควรจัดเป็นกลุ่ม ชมรม ภาวะผู้น า การ

แสดง การน าด้านวิชาการ การน าด้านกิจกรรม 
4) เน้นการคิดการเป็นผู้น า คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ 
5) เพ่ิมกิจกรรมภาวะผู้น าให้มากกว่านี้ 
6) พัฒนาเน้นผู้น า 
7) มีการเพ่ิมกิจกรรมให้ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและสามารถมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสังคมได้อย่างมั่นใจ พร้อมที่จะเป็นผู้น า
ได้ทุกเมื่อ (ฝึกฝนและพัฒนาผู้เรียนบ่อยๆ ซ้ าๆ) 

8) เน้นผู้น าผู้ตาม ตามหลักวิถีประชาธิปไตย คิดดีและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
9) ตั้งชมรมฝึกภาวะผู้น า 
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ตารางท่ี 4.32 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหาร
โรงเรียน 

1) ก าหนดให้มีการประเมินผู้เรียนด้านการมีภาวะผู้น าแบบเข้มข้นแต่ละบุคคล 
(เป็นรายบุคคล) 

2) ดูได้จากผลสัมฤทธิ์ทางด้านการกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง และผลรางวัล
จากการแข่งขันทางด้านการเป็นผู้น าทางความคิดในเวทีเยาวชนต่างๆ แต่
เมื่อใดที่มีสถานการณ์ นักเรียนจะกลัว ความสามารถเด็กจะถูกจ ากัดไปโดย
ปริยาย เพราะสภาพแวดล้อม เมื่อนักเรียนได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่
ถูกต้องส่วนใหญ่มักจะประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิต เพราะพวกเขาบา
ลานซ์ทั้งทางโลกและทางธรรมได้อย่างสมดุล 

3) มีโครงการพิเศษส าหรับวัดผลประเมินผลให้นักเรียนที่เป็นผู้น า 
4) ก าหนดแนวทางการวัด-ประเมินผลให้ครอบคลุมในด้านความเป็นผู้น า 
5) จัดให้มีการวัดผลประเมินผลโดยมีเกณฑ์ในการเป็นผู้มีภาวะผู้น า 
6) การวัดและประเมินผลควรเพิ่มการเป็นภาวะผู้น าเข้ากับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ด้วย 
2. ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

1) อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งการประเมินผลรวบ
ยอด ซึ่งมีการก าหนดชิ้นงาน เครื่องมือ วิธีการ และเกณฑ์การประเมิน จัด
ให้มีการตรวจสอบและประเมินผลจากฝ่ายบริหาร เพื่อให้การสร้างและ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วบรรลุผลตามก าหนดใน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

2) ในการวัดผลประเมินผลของภาวะผู้น านักเรียนใช้หลักในการวัดระดับปาน
กลางและให้นักเรียนนพัฒนาการจัดการในการวัดผลโดยกลุ่มนักเรียน 

3) สังเกตจากการท าแบบทดสอบ การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีภาวะผู้น า
ประมาณใด 

4) การวัดผลควรมีการก าหนดตัวชี้วัดให้มีการวัดทักษะความเป็นผู้น า 
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ตารางที่ 4.32 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (ต่อ) 

5) วัดผล ประเมินผลด้านภาวะการเป็นผู้น าของผู้เรียนด้วย 
6) การวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลายและสอดคล้องกับ

เนื้อหาที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดภาวะผู้น า 
7) มีการวัดผลประเมินผลตรงตามตัวชี้วัดและตรงตามผลการเรียนรู้ท า

ให้ส่งเสริมนักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
8) พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีเครื่องมือที่สอดคล้องกับ

คุณลักษณะผู้น าเพ่ือความเที่ยงตรงของการประเมิน 
9) ท าการทดสอบภาวะผู้น า หรือสร้างสถานการณ์เพ่ือเกิดการแก้ไข

สถานการณ์นั้นๆ 
10) การก าหนดอัตราส่วนคะแนนมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น า เช่น 

คะแนนเก็บ 60 สอบ 40 ท าให้ผู้สอนสามารถวัดผลภาวะผู้น าของ
นักเรียนระหว่างภาคเรียนได้มากกว่าการสอบ 60 คะแนน ซึ่งเป็น
การเน้นที่ paper based examination มากเกินไป 

3. ครูกลุ่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

1) การประเมินผล ควรจัดการประเมินด้านภาวะผู้น าและกิจกรรมกลุ่ม
อย่างเป็นระบบ 

2) การวัดผลและประเมินผล ต้องมีการวัดแนวคิดการพัฒนานักเรียนใน
การเป็นผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3) มีการติดตามผลการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าให้คล่องแคล่ว
มากขึ้น 
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ตอนที่ 3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอยา่งคล่องแคล่ว 

ผู้วิจัยน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ดังนี้ 

3.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) 

3.2.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

3.2.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) 

3.2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) 

ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) 

3.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) พัฒนาจากผลการประเมินร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) 

3.3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) 

ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 2) โดยใช้การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

187 
 

 

3.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

3.4.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วฉบับสมบูรณ์ 

 
3.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ดังตารางที่ 4.33 – 4.47 

3.1.1 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ตารางที่ 
4.33 – 4.41) 

3.1.2 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(ตารางที่ 4.42 – 4.47) 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มาค านวณโดยน าค่าดัชนี 
PNImodified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified ต่ า โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะเป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งหรือโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุด
แข็ง แล้วน าผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ในล าดับต่อไป  

 
3.1.1 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ดังตารางที่ 4.33 – 4.41 

องค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการ
บริหารโรงเรียน 
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เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.2846 - 0.2736)÷2=0.0055] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2792 - 0.2846 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2736 – 0.2791 
 

องค์ประกอบรองของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการ
บริหารโรงเรียน 

เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  
[(0.2861 - 0.2736)÷2=0.0063] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2800 - 0.2861 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2736 – 0.2799 
 

องค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการ
บริหารโรงเรียน 

เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified 
[(0.2916-0.2669)÷2=0.0124] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2794 - 0.2916 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2669 – 0.2793 
 

องค์ประกอบรายด้านของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ
บริหารโรงเรียน 

เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  
[(0.2972 - 0.2651)÷2=0.0161] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2813 - 0.2972 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2651 – 0.2812 
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องค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  
[(0.2860 - 0.2767)÷2=0.0047] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2815 - 0.2860 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2767 – 0.2814 
 

องค์ประกอบรองของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified 
[(0.2884-0.2765)÷2=0.0060] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2826 - 0.2884 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2765 – 0.2825 

 
ตารางท่ี 4. 33 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

 
 

จากตารางที่ 4.33 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โดยภาพรวม พบว่า จุดแข็ง คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.2764) ส่วนจุดอ่อน 
คือ การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.2846) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified 
= 0.2841) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.2818) ตามล าดับ 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.5535 4.5550 0.2818 สูง จุดอ่อน 3 
การจัดการเรียนการสอน 3.5783 4.5948 0.2841 สูง จุดอ่อน 2 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.6045 4.5906 0.2736 ต่ า จุดแข็ง 4 
การวัดและประเมินผล 3.5578 4.5703 0.2846 สูง จุดอ่อน 1 
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จากตารางที่ 4.34 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting Agility) (PNIModified = 0.2746) ส่วนจุดอ่อน คือ 2. ความคล่องแคล่วใน
ด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNIModified = 0.2846) รองลงมาคือ 4. ความ
คล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) (PNIModified = 0.2836) และ3. ความ
คล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNIModified = 0.2818) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัดกลุ่ม 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5505 4.5449 0.2801 สูง จุดอ่อน 4 

1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5874 4.5579 0.2705 ต่ า จุดแข็ง 20 
1.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5822 4.5390 0.2671 ต่ า จุดแข็ง 40 

1.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5925 4.5767 0.2740 ต่ า จุดแข็ง 35 

1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.4797 4.4665 0.2836 สูง จุดอ่อน 7 

1.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5494 4.5259 0.2751 ต่ า จุดแข็ง 33 

1.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4099 4.4071 0.2924 สูง จุดอ่อน 4 

1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  3.5455 4.5570 0.2853 สูง จุดอ่อน 5 

1.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือน
หรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5088 4.5370 0.2930 สูง จุดอ่อน 3 

1.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5821 4.5770 0.2777 ต่ า จุดแข็ง 26 

1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.5894 4.5985 0.2811 สูง จุดอ่อน 11 

1.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5755 4.5715 0.2786 ต่ า จุดแข็ง 24 

1.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6032 4.6254 0.2837 สูง จุดอ่อน 15 
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ตารางท่ี 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ 
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 

  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัดกลุ่ม 

2. การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

3.5474 4.5450 0.2812 สูง จุดอ่อน 3 

2.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5795 4.5563 0.2729 ต่ า จุดแข็ง 19 
2.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5636 4.5450 0.2754 ต่ า จุดแข็ง 30 

2.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5953 4.5675 0.2704 ต่ า จุดแข็ง 39 

2.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.4832 4.4967 0.2910 สูง จุดอ่อน 2 

2.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5153 4.5235 0.2868 สูง จุดอ่อน 10 

2.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4510 4.4699 0.2952 สูง จุดอ่อน 2 

2.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  3.5568 4.5481 0.2787 ต่ า จุดแข็ง 12 

2.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5315 4.5347 0.2841 สูง จุดอ่อน 14 

2.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5821 4.5614 0.2734 ต่ า จุดแข็ง 36 

2.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.5702 4.5792 0.2826 สูง จุดอ่อน 9 

2.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5522 4.5658 0.2853 สูง จุดอ่อน 13 

2.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5882 4.5926 0.2799 ต่ า จุดแข็ง 21 
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ตารางท่ี 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ 
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัดกลุ่ม 

3. การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5513 4.5520 0.2818 สูง จุดอ่อน 2 

3.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5752 4.5659 0.2771 ต่ า จุดแข็ง 14 
3.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5646 4.5597 0.2792 ต่ า จุดแข็ง 23 

3.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการ
ใดๆเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5858 4.5721 0.2751 ต่ า จุดแข็ง 33 

3.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.5104 4.5052 0.2834 สูง จุดอ่อน 8 

3.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5354 4.5295 0.2812 ต่ า จุดแข็ง 18 

3.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4853 4.4809 0.2857 สูง จุดอ่อน 12 

3.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  3.5455 4.5454 0.2820 สูง จุดอ่อน 10 

3.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5286 4.5390 0.2863 สูง จุดอ่อน 11 

3.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

3.5623 4.5517 0.2777 ต่ า จุดแข็ง 26 

3.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.5741 4.5916 0.2847 สูง จุดอ่อน 6 

3.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5585 4.5807 0.2872 สูง จุดอ่อน 8 

3.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5897 4.6025 0.2821 สูง จุดอ่อน 17 
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ตารางท่ี 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ 
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัดกลุ่ม 

4. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5614 4.5804 0.2861 สูง จุดอ่อน 1 

4.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5915 4.5849 0.2766 ต่ า จุดแข็ง 15 
4.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5859 4.5727 0.2752 ต่ า จุดแข็ง 32 

4.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการ
ใดๆเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5971 4.5970 0.2780 ต่ า จุดแข็ง 25 

4.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.5305 4.5537 0.2898 สูง จุดอ่อน 3 

4.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5694 4.5781 0.2826 สูง จุดอ่อน 16 

4.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4915 4.5292 0.2972 สูง จุดอ่อน 1 

4.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  3.5490 4.5683 0.2872 สูง จุดอ่อน 4 

4.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5410 4.5587 0.2874 สูง จุดอ่อน 7 

4.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

3.5569 4.5778 0.2870 สูง จุดอ่อน 9 

4.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.5746 4.6153 0.2911 สูง จุดอ่อน 1 

4.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5681 4.6022 0.2898 สูง จุดอ่อน 6 

4.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5811 4.6283 0.2924 สูง จุดอ่อน 4 
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ตารางท่ี 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ 
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า จุดแข็ง คือ 5. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNIModified = 0.2764) ส่วน
จุดอ่อน คือ 4. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNIModified = 0.2861) รองลงมาคือ 3. การก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  (PNIModified = 
0.2818) 2. การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัดกลุ่ม 

5. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับ
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.6032 4.5992 0.2764 ต่ า จุดแข็ง 5 

5.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.6084 4.6032 0.2757 ต่ า จุดแข็ง 17 
5.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.6052 4.6004 0.2760 ต่ า จุดแข็ง 29 

5.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการ
ใดๆเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.6116 4.606 0.2753 ต่ า จุดแข็ง 31 

5.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.5772 4.5631 0.2756 ต่ า จุดแข็ง 18 

5.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.6060 4.5867 0.2720 ต่ า จุดแข็ง 37 

5.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5483 4.5394 0.2793 ต่ า จุดแข็ง 22 

5.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  3.6049 4.5993 0.2758 ต่ า จุดแข็ง 16 

5.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5845 4.5900 0.2805 ต่ า จุดแข็ง 20 

5.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือ
สิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลง
มือท า 

3.6253 4.6085 0.2712 ต่ า จุดแข็ง 38 

5.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.6225 4.6314 0.2785 ต่ า จุดแข็ง 13 

5.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.6268 4.6285 0.2762 ต่ า จุดแข็ง 28 

5.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6181 4.6342 0.2808 ต่ า จุดแข็ง 19 
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(PNIModified = 0.2812) และ1. การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (PNIModified = 0.2801) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.36 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

 

 
จากตารางที่ 4.36 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า จุดแข็ง คือ 1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) (PNImodified = 0.2751) ส่วนจุดอ่อน คือ 1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2916) รองลงมาคือ 1.3 ความคล่องแคล่วในการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 0.2888) และ1.1 ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2751) ตามล าดับ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา  
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน  
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

�̅� 
ความต้องการ

จ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัด
กลุ่ม 

1. การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5783 4.5948 0.2841 สูง จุดอ่อน - 

1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5955 4.6060 0.2810 สูง จุดอ่อน 3 

1.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5931 4.6121 0.2836 สูง จุดอ่อน 5 

1.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5979 4.5998 0.2785 ต่ า จุดแข็ง 6 

1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) 

3.5334 4.5636 0.2916 สูง จุดอ่อน 1 

1.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5393 4.5690 0.2909 สูง จุดอ่อน 2 

1.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5274 4.5582 0.2922 สูง จุดอ่อน 1 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา  
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน  
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

�̅� 
ความต้องการ

จ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัด
กลุ่ม 

1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility) 3.5746 4.6069 0.2888 สูง จุดอ่อน 2 

1.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5693 4.5978 0.2882 สูง จุดอ่อน 4 

1.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5799 4.6160 0.2894 สูง จุดอ่อน 3 

1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.6096 4.6027 0.2751 ต่ า จุดแข็ง 4 

1.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5986 4.5917 0.2760 ต่ า จุดแข็ง 7 

1.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6205 4.6136 0.2743 ต่ า จุดแข็ง 8 
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ตารางท่ี 4.37 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 
จากตารางที่ 4.37 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า จุดแข็ง คือ 1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) (PNImodified = 0.2669) รองลงมาคือ 1.3 ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 0.2726) และ1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2736) ตามล าดับ ส่วน จุดอ่อน คือ 1.2 ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2811) 

 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา  
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน  
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

�̅� 
ความต้องการ

จ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัด
กลุ่ม 

1. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

3.6045 4.5906 0.2736 ต่ า จุดแข็ง - 

1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.6121 4.6009 0.2737 ต่ า จุดแข็ง 2 

1.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.6181 4.6093 0.2740 ต่ า จุดแข็ง 3 

1.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.6061 4.5924 0.2735 ต่ า จุดแข็ง 5 

1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.5664 4.5688 0.2811 สูง จุดอ่อน 1 

1.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5836 4.5820 0.2786 ต่ า จุดแข็ง 2 

1.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5491 4.5555 0.2836 สูง จุดอ่อน 1 

1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  3.6085 4.5921 0.2726 ต่ า จุดแข็ง 3 
1.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือน
หรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5972 4.5829 0.2740 ต่ า จุดแข็ง 3 

1.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.6197 4.6013 0.2712 ต่ า จุดแข็ง 6 

1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.6313 4.6006 0.2669 ต่ า จุดแข็ง 4 

1.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.6269 4.5885 0.2651 ต่ า จุดแข็ง 8 

1.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6357 4.6126 0.2687 ต่ า จุดแข็ง 7 
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จากตารางที่ 4.38 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม พบว่า จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2775) ส่วน จุดอ่อน คือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2867) รองลงมาคือ 3. ความคล่องแคล่ว
ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 0.2849) และ4. ความคล่องแคล่วใน
ภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) (PNImodified = 0.2811) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.39 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัด
และประเมินผล  

 
 
 
 
 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา  
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน  
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

�̅� 
ความต้องการ

จ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัด
กลุ่ม 

1. การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5639 4.5782 0.2846 สูง จุดอ่อน 1 

1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.5710 4.5767 0.2816 สูง จุดอ่อน 5 

1.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.5780 4.5795 0.2799 ต่ า จุดแข็ง 12 

1.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5640 4.5739 0.2834 สูง จุดอ่อน 7 

1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.5243 4.5480 0.2905 สูง จุดอ่อน 1 

1.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5428 4.566 0.2888 สูง จุดอ่อน 2 

1.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5058 4.5299 0.2921 สูง จุดอ่อน 1 

1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  3.5695 4.5886 0.2855 สูง จุดอ่อน 2 
1.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5650 4.5731 0.2828 สูง จุดอ่อน 8 

1.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5739 4.6041 0.2883 สูง จุดอ่อน 4 
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ตารางท่ี 4.39 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัด
และประเมินผล (ต่อ)  

 
จากตารางที่ 4.39 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการวัดและประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา  
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน  
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

�̅� 
ความต้องการ

จ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

ล าดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 

mod 
จัด
กลุ่ม 

1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.5909 4.5995 0.2809 สูง จุดอ่อน 7 

1.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5823 4.5842 0.2797 ต่ า จุดแข็ง 13 

1.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.5994 4.6147 0.2821 สูง จุดอ่อน 9 

2. การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5839 4.5892 0.2805 สูง จุดอ่อน 2 

2.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 3.6110 4.5981 0.2734 ต่ า จุดแข็ง 8 

2.1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในส่ิงที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

3.6222 4.6045 0.2712 ต่ า จุดแข็ง 16 

2.1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดมุ่งหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 

3.5997 4.5917 0.2756 ต่ า จุดแข็ง 15 

2.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  

3.5428 4.5456 0.2831 สูง จุดอ่อน 4 

2.2.1 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5628 4.5676 0.2820 สูง จุดอ่อน 10 

2.2.2 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.5227 4.5235 0.2841 สูง จุดอ่อน 6 

2.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  3.5813 4.5998 0.2844 สูง จุดอ่อน 3 
2.3.1 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือ ความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.5652 4.5942 0.2886 สูง จุดอ่อน 3 

2.3.2 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

3.5974 4.6054 0.2802 ต่ า จุดแข็ง 11 

2.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

3.6006 4.6134 0.2813 สูง จุดอ่อน 6 

2.4.1 เป็นผู้น าที่มีความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-
knowledge)เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

3.5869 4.6086 0.2848 สูง จุดอ่อน 5 

2.4.2 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 3.6142 4.6181 0.2778 ต่ า จุดแข็ง 14 
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ด้าน 1. การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว พบว่า ไม่มีจุดแข็ง และจุดอ่อน คือ 1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2905) รองลงมาคือ 1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 0.2855) 1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility) (PNImodified = 0.2816) และ1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) (PNImodified = 0.2809) ตามล าดับ  

ส่วนด้าน 2. การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว พบว่า จุดแข็ง คือ 2.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 
(PNImodified = 0.2734) ส่วนจุดอ่อน คือ 2.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) (PNImodified = 0.2844) รองลงมาคือ 2.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2831) และ2.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) (PNImodified = 0.2813) ตามล าดับ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. การจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

4.การวัดและประเมินผล 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. การจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

4.การวัดและประเมินผล 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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จากตารางที่ 4.40 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
พบว่า  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2705) 
ส่วน จุดอ่อน คือ 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 
0.2853) รองลงมาคือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
(PNImodified = 0.2836) และ4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility) (PNImodified = 0.2811) ตามล าดับ 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) (PNImodified 
= 0.2729) รองลงมาคือ 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2787) ส่วน จุดอ่อน คือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2910) รองลงมาคือ 4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility) (PNImodified = 0.2826) ตามล าดับ 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 
(PNImodified = 0.2771) ส่วน จุดอ่อน คือ 4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) (PNImodified = 0.2847) รองลงมาคือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2834) และ3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) (PNImodified = 0.2820) ตามล าดับ 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2766) ส่วน จุดอ่อน คือ 4. ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) (PNImodified = 0.2911) รองลงมาคือ 2. ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2898) และ3. 
ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 0.2872) ตามล าดับ 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จุดแข็ง คือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2756) รองลงมาคือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
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(Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2757) 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) (PNImodified = 0.2758) 4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) (PNImodified = 0.2785) ตามล าดับ และไม่มีจุดอ่อน 

2. การจัดการเรียนการสอน จุดแข็ง คือ 4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (self-
Leadership Agility) (PNImodified = 0.2751) ส่วน จุดอ่อน คือ) 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2916) รองลงมาคือ 3. ความคล่องแคล่วในการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) (PNImodified = 0.2888) และ1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) (PNImodified = 0.2810) ตามล าดับ 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จุดแข็ง คือ 4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) (PNImodified = 0.2669) รองลงมาคือ 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) (PNImodified = 0.2726) 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) (PNImodified = 0.2737) ส่วนจุดอ่อน คือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2811) ตามล าดับ 

4. การวัดและประเมินผล 
4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว ไม่มีจุดแข็ง ส่วนจุดอ่อน คือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) (PNImodified = 0.2905) รองลงมาคือ 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) (PNImodified = 0.2855) 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) (PNImodified = 0.2816) และ4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) (PNImodified = 0.2809) ตามล าดับ  

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว จุดแข็ง คือ 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) (PNImodified 
= 0.2734) ส่วน จุดอ่อน คือ 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2844) รองลงมาคือ 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) (PNImodified = 0.2831) และ4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility) (PNImodified = 0.2813) ตามล าดับ 
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จากตารางที่ 4.41 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว พบว่า 

จุดแข็ง คือ ด้าน 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) และ ด้าน 
4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นเท่ากันคือ (PNImodified = 0.2767) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้าน 1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน 
และจุดแข็งคือ 1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2765) 
รองลงมาคือ 1.1. การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2769) 

ด้าน 4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) พบว่า ไม่มี
จุดอ่อน และจุดแข็งคือ 4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 
0.2766) รองลงมาคือ 4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2767) 

จุดอ่อน คือ ด้าน 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
(PNImodified = 0.2860) และ ด้าน 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2820) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้าน 2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) พบว่า ไม่มีจุด
แข็ง และจุดอ่อนคือ 2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2884) รองลงมาคือ 
2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2836) 

ด้าน 3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) พบว่า จุดแข็งคือ 3.2 
การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2805) และมีจุดอ่อนคือ 
3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2835) 
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3.1.2 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ตารางที่ 
4.42 – 4.47) 

องค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมเมื่อน า
ค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.3236 - 0.2933)÷2=0.0152] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.3086 - 0.3236 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2933 – 0.3085 

 
องค์ประกอบรองของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมเม่ือน า
ค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.3320 - 0.2844)÷2=0.0238] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.3083 - 0.3320 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2844 – 0.3082 

องค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมเม่ือน า
ค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.3320 -0.2843)÷2=0.0239] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.3083 - 0.3320 
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2843 – 0.3082 
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ตารางท่ี 4.42 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
ภาพรวม 

 
 

จากตารางที่ 4.42 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยภาพรวม พบว่า โอกาส คือ 2. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 
0.2933) ส่วน ภาวะคุกคาม คือ 4. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.3236) 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

�̅� 
ความต้องการ

จ าเป็น โอกาส 
ภาวะคุกคาม 

ล าดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

PNImod 
จัด
กลุ่ม 

1. ด้านสภาพสังคม  3.5065  4.5648 0.3018 สูง ภาวะคุกคาม 3 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.4977 4.5574 0.3030 ต่ า โอกาส 9 

 1.2 การจัดการเรียนการสอน 3.5299 4.5913 0.3007 ต่ า โอกาส 10 

 1.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.5533 4.6070 0.2965 ต่ า โอกาส 12 
 1.4 การวัดและประเมินผล 3.5126 4.5670 0.3002 ต่ า โอกาส 11 

2. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  3.5443 4.5839 0.2933 ต่ า โอกาส 4 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.5431 4.5799 0.2926 ต่ า โอกาส 15 

 2.2 การจัดการเรียนการสอน 3.5590 4.6040 0.2936 ต่ า โอกาส 14 
 2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.5684 4.5831 0.2844 ต่ า โอกาส 16 

 2.4 การวัดและประเมินผล 3.5443 4.5950 0.2964 ต่ า โอกาส 13 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ  3.4250 4.5029 0.3147 สูง ภาวะคุกคาม 2 
 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.4142 4.4989 0.3177 สูง ภาวะคุกคาม 4 

 3.2 การจัดการเรียนการสอน 3.4417 4.4987 0.3071 ต่ า โอกาส 8 

 3.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.4555 4.5261 0.3098 สูง ภาวะคุกคาม 7 

 3.4 การวัดและประเมินผล 3.4447 4.5137 0.3103 สูง ภาวะคุกคาม 6 
4. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  3.3953 4.4940 0.3236 สูง ภาวะคุกคาม 1 

 4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.3929 4.4943 0.3246 สูง ภาวะคุกคาม 2 

 4.2 การจัดการเรียนการสอน 3.3800 4.5020 0.3320 สูง ภาวะคุกคาม 1 

 4.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.4122 4.5100 0.3217 สูง ภาวะคุกคาม 3 
 4.4 การวัดและประเมินผล 3.4120 4.4919 0.3165 สูง ภาวะคุกคาม 5 
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รองลงมาคือ 3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3147) และด้านสภาพสังคม (PNImodified = 
0.3018) ตามล าดับ 
ตารางท่ี 4.43 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
สภาพสังคม 

 
จากตารางที่ 4.43 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
โอกาส ภาวะ

คุกคาม 
ล าดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImod จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.4977 4.5574 0.3030 ต่ า โอกาส 1 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4987 4.5526 0.3012 ต่ า โอกาส 5 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.4803 4.5414 0.3049 ต่ า โอกาส 3 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5013 4.5555 0.3011 ต่ า โอกาส 6 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4957 4.5690 0.3070 ต่ า โอกาส 1 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5332 4.5998 0.3019 ต่ า โอกาส 4 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.5299 4.5913 0.3007 ต่ า โอกาส 2 

การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

3.5299 4.5913 0.3007 ต่ า โอกาส 7 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.5533 4.6070 0.2965 ต่ า โอกาส 4 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5533 4.6070 0.2965 ต่ า โอกาส 8 

4. การวัดและประเมินผล 3.5126 4.5670 0.3002 ต่ า โอกาส 3 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.4953 4.5631 0.3055 ต่ า โอกาส 2 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5405 4.5901 0.2965 ต่ า โอกาส 8 
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ภายนอก ด้านสภาพสังคม พบว่า โอกาส คือ 3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.2965) 
รองลงมาคือ 4. การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.3002) 2. การจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.3007) และ1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3030) ตามล าดับ 
และไม่มีภาวะคุกคาม 
ตารางท่ี 4.44 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
โอกาส ภาวะ

คุกคาม 
ล าดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImod จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.5431 4.5799 0.2926 ต่ า โอกาส 3 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5401 4.5863 0.2955 ต่ า โอกาส 2 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5483 4.5822 0.2914 ต่ า โอกาส 8 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5382 4.5780 0.2939 ต่ า โอกาส 5 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5635 4.5765 0.2843 ต่ า โอกาส 4 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5508 4.5845 0.2911 ต่ า โอกาส 9 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.5590 4.6040 0.2936 ต่ า โอกาส 2 

การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

3.5590 4.6040 0.2936 ต่ า โอกาส 6 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.5684 4.5831 0.2844 ต่ า โอกาส 4 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.5684 4.5837 0.2844 ต่ า โอกาส 3 

4. การวัดและประเมินผล 3.5443 4.5950 0.2964 ต่ า โอกาส 1 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5517 4.6067 0.2970 ต่ า โอกาส 1 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.5668 4.6069 0.2916 ต่ า โอกาส 7 
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จากตารางที่ 4.44 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่า โอกาส คือ 3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(PNImodified = 0.2844) รองลงมาคือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.2926) 2. 
การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.2936) และ4. การวัดและประเมินผล (PNImodified = 
0.2964) ตามล าดับ และไม่มีภาวะคุกคาม  
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ตารางท่ี 4.45 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

 
จากตารางที่ 4.45 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า โอกาส คือ 2. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.3071) 
ส่วนภาวะคุกคาม คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3177) รองลงมาคือ 4. การ
วัดและประเมินผล (PNImodified = 0.3103) และ3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 
0.3098) ตามล าดับ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
โอกาส ภาวะ

คุกคาม 
ล าดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImod จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.4142 4.4989 0.3177 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4046 4.5047 0.3231 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนใน
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.4065 4.4844 0.3164 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4251 4.5047 0.3152 สูง ภาวะคุกคาม 5 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4222 4.5048 0.3163 สูง ภาวะคุกคาม 3 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4291 4.5124 0.3159 สูง ภาวะคุกคาม 4 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.4417 4.4987 0.3071 ต่ า โอกาส 4 

การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.4417 4.4987 0.3071 ต่ า โอกาส 9 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.4555 4.5261 0.3098 สูง ภาวะคุกคาม 3 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4555 4.5261 0.3098 สูง ภาวะคุกคาม 6 

4. การวัดและประเมินผล 3.4447 4.5137 0.3103 สูง ภาวะคุกคาม 2 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.4417 4.5065 0.3094 สูง ภาวะคุกคาม 7 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4587 4.5213 0.3072 ต่ า โอกาส 8 
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ตารางท่ี 4.46 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ 

 
 

จากตารางที่ 4.46 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า ไม่มีโอกาส ส่วนภาวะคุกคาม คือ 2. การจัดการ
เรียนการสอน (PNImodified = 0.3320) รองลงมาคือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 
0.3246) 3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.3217) และ4. การวัดและประเมินผล 
(PNImodified = 0.3165) ตามล าดับ 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

�̅� ความต้องการจ าเป็น 
โอกาส ภาวะ

คุกคาม 
ล าดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImod จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.3929 4.4943 0.3246 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3903 4.5000 0.3273 สูง ภาวะคุกคาม 3 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนใน
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.3846 4.4813 0.3240 สูง ภาวะคุกคาม 4 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3988 4.4916 0.3215 สูง ภาวะคุกคาม 7 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.3973 4.5139 0.3287 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4161 4.5123 0.3209 สูง ภาวะคุกคาม 8 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.3800 4.5020 0.3320 สูง ภาวะคุกคาม 1 

การจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.3800 4.5020 0.3320 สูง ภาวะคุกคาม 1 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.4122 4.5100 0.3217 สูง ภาวะคุกคาม 3 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4122 4.5100 0.3217 สูง ภาวะคุกคาม 5 

 4. การวัดและประเมินผล 3.4120 4.4919 0.3165 สูง ภาวะคุกคาม 4 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

3.4062 4.5020 0.3217 สูง ภาวะคุกคาม 5 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.4106 4.4916 0.3170 สูง ภาวะคุกคาม 9 
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ตารางท่ี 4.47 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก แยก
ตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 
 

จากตารางที่ 4.47 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โอกาส คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified 
= 0.2926) และด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.3030) ตามล าดับ ส่วนภาวะคุกคาม คือ ด้าน

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

PNImodifiedรายด้าน 

สภาพสังคม 
(S) 

ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลย ี

(T) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

(P) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 0.3030 (O) 0.2926 (O) 0.3177 (T) 0.3246 (T) 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3012 (O) 0.2955 (O) 0.3231 (T) 0.3273 (T) 

1.2 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3049 (O) 0.2914 (O) 0.3164 (T) 0.3240 (T) 

1.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3011 (O) 0.2939 (O) 0.3152 (T) 0.3215 (T) 

1.4 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของท้ัง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3070 (O) 0.2843 (O) 0.3163 (T) 0.3287 (T) 

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3019 (O) 0.2911 (O) 0.3159 (T) 0.3209 (T) 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.3007 (O) 0.2936 (O) 0.3071 (O) 0.3320 (T) 

การจัดการเรียนการสอนของท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3007 (O) 0.2936 (O) 0.3071 (O) 0.3320 (T) 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 0.2965 (O) 0.2844 (O) 0.3098 (T) 0.3217 (T) 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.2965 (O) 0.2844 (O) 0.3098 (T) 0.3217 (T) 

4. การวัดและประเมินผล 0.3002 (O) 0.2964 (O) 0.3103 (T) 0.3165 (T) 

4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.3055 (O) 0.2970 (O) 0.3094 (T) 0.3217 (T) 

4.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

0.2965 (O) 0.2916 (O) 0.3072 (O) 0.3170 (T) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

218 
 

 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.3246) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.3177) ตามล าดับ 

2. การจัดการเรียนการสอน โอกาส คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 
0.2936) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.3007) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified 
= 0.3071) ตามล าดับ ส่วนภาวะคุกคาม คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 
0.3320)  

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โอกาส คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 
0.2844) และด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.2965) ตามล าดับ ส่วนภาวะคุกคาม คือ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.3217) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3098) 
ตามล าดับ 

4. การวัดและประเมินผล โอกาส คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 
0.2964) และด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.3002) ตามล าดับ ส่วนภาวะคุกคาม คือ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.3165) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3103) 
ตามล าดับ 
 

3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 1) 

3.2.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ดังตารางที่ 4.48 – 4.59 

3.2.1.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ตารางที่ 4.48 – 4.51)  

3.2.1.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว รายด้าน (ตารางที่ 4.52 – 
4.55) 

3.2.1.3 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ตารางที่ 4.56 – 4.59) 

3.2.1.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ตารางที่ 4.48 – 4.51) 
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ตารางท่ี 4.48 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

 
 
  

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เร ียน (PNImodified = 0.2736) 

1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2651) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2687) 6) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 7) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2786) 
4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2735)  

 
S2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศ ึกษา (PNImodified = 0.2818) 
S2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว(PNImodified = 0.2764) 

1) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified =0.2712) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2762) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2720) 6) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2793) 
3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2753) 7) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2805) 
4) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2760) 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2808) 

S2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2801) 
1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2671) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified=0.2777) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2740) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2786) 
3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2751)  

S2.3 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2812) 
1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2704) 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2754) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2734) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2799) 

S2.4 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2818)  
1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2751) 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2792) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified=0.2812) 

S2.5 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2861) 
1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2752) 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2780) 

S3 การจัดการ เร ียนการสอน (PNImodified = 0.2841) 
1) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2743) 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2785) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2760)  

S4 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.2846) 
S4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2805) 

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2712) 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2778) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2756) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2802) 

S4.2การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2846) 
1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2797) 2) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2799) 

 

โอกาส (O) 
O1 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2933) 
O1.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.2844) 
O1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.2926) 

1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2843) 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2911) 
3) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
(PNImodified = 0.2914) 
4) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
(PNImodified = 0.2939) 
5) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2955) 

O1.3 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.2936) 
O1.4 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.2964) 

1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified 
= 0.2916) 
2) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.2970) 

 
O2 ด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.3018) 
O2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.2965) 
O2.2 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3002) 

1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified 
= 0.2965) 
2) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3055) 

O2.3 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.3007) 
O2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3030) 

1) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
(PNImodified = 0.3011) 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3012) 
3) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3019) 
4) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
(PNImodified = 0.3049) 
5) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3070) 

 
O3 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3147)  
O3.1 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.3071) 
O3.2 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3103) 

การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.3072) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1O1O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2651) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2687 6) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 7) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2786) 
4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2735)  

S2O1O2  
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2762) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2720) 6) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2793) 
3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2753) 7) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2805) 
4) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2760) 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2808) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปนี้  

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2671) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified=0.2777) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2740) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2786) 
3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2751)  
  

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2704) 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2754) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2734) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2799) 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2751) 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2792) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified=0.2812) 

5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2752) 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2780) 
S3O1O2O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2743) 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2785) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2760)  

S4O1O2O3  
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปนี้ 

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2712) 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2778) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2756) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2802) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูใ้นด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้
1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2797) 2) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2799) 
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ตารางท่ี 4.49 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 

 
 

 
 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เร ียน (PNImodified = 0.2736) 

1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2651) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2687) 6) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 7) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2786) 
4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2735)  

S2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศ ึกษา (PNImodified = 0.2818) 
S2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว(PNImodified = 0.2764) 

1) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712)  5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2762)    
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2720)  6) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2793) 
3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2753)  7) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2805) 
4) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2760)  8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2808) 

S2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว(PNImodified = 0.2801) 
1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2671) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2740) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2786) 
3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2751)  

S2.3 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2812) 
1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2704)  3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2754) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2734) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2799) 

 S2.4 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2818)  
  

1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2751)  3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2792) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2812) 

S2.5 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2861) 
  

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2752)  2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2780)  
 

S3 การจัดการ เร ียนการสอน (PNImodified = 0.2841) 
  

1) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2743)  3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2785) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2760)  

 
S4 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.2846) 
S4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2805) 
  

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2712)  3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2778) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2756) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2802) 

S4.2การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2846) 
1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2797)  2) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2799) 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1 ด้านการ เมืองและนโยบายของร ัฐ (PNImodified = 0.3236)  
T1.1 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.3320) 
T1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3246) 

1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3287) 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.3273) 
3) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3240) 
4) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3215) 
5) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3209) 

T1.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.3217) 
T1.4 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3165) 

1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3217) 
2) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3170)  

 
T2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3147) 
T2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3177) 

1) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.3231) 
2) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3164) 
3) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3163) 
4) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3159) 
5) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3152) 

T2.2 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3103) 
1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3094) 

T2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.3098) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S1T1T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2651)  5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2687) 6) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 7) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2786) 
4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2735)  

 
S2T1T2  
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2762) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2720) 6) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2793) 
3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2753) 7) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2805) 
4) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2760) 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2808) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปนี้ 

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2671) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2740) 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2786) 
3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2751)  

3. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2704) 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2754) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2734) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2799) 

4. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2751) 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2792) 
2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2812) 

5. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2752) 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2780) 
 
S3T1 การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2743) 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2785) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2760)  

 
S4T1  
1. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2712) 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2778) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2756) 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2802) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูใ้นด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้
1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2797) 2) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2799) 
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ตารางท่ี 4.50 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

 
 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดอ่อน (W) 
W1 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.2846) 
W1.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2846) 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2921) 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified=0.2888) 5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified=0.2828) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2883) 6) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

W1.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2805) 
1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2886) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2841) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2848) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2820) 

 
W2 การจัดการ เร ียนการสอน (PNImodified = 0.2841) 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)(PNImodified = 0.2922) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2882) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2909) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2836) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2894)  

 
W3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศ ึกษา (PNImodified = 0.2818) 
W3.1การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2861) 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2972) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2874 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2924) 5) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2870) 
3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2898) 6) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2826) 

W3.2การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2818) 
1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2872) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2857) 
2) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2863) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

W3.3 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2812) 
1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2952)  3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2853) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2868) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2841) 

W3.4 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว(PNImodified = 0.2801) 
1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2930) 2) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2924) 
3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2837)  

 
W4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เร ียน (PNImodified = 0.2736) 

สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2836) 
 

โอกาส (O) 
O1 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2933) 
O1.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.2844) 
O1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.2926) 

1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2843) 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2911) 
3) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.2914) 
4) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.2939) 
5) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.2955) 

O1.3 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.2936) 
O1.4 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.2964) 

1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.2916) 
2) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.2970) 
 

O2 ด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.3018) 
O2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.2965) 
O2.2 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3002) 

1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.2965) 
2) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3055) 

O2.3 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.3007) 
O2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3030) 

1) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3011) 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.3012) 
3) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3019) 
4) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3049) 
5) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3070) 

 
O3 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3147)  
O3.1 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.3071) 
O3.2 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3103) 

การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3072) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W1O1O2  
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูใ้นด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2921) 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2888) 5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2828) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2883) 6) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปนี้ 

1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2886) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2841) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2848) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2820) 

 
W2O1O2O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้าน
ดังต่อไปนี้ 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)(PNImodified = 0.2922) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2882) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2909) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2836) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2894)  

 
W3O1O2 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ก่ียวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2972) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2874) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2924) 5) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2870) 
3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2898) 6) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2826) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2872) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2857) 
2) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2863) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2952) 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2853) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2868) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2841) 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน
ด้านดังต่อไปนี้ 

1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2930) 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2837) 
2) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2924)  

 
W4O1O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการจัด กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในด้านสไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) (PNImodified = 0.2836) 
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ตารางท่ี 4.51 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

 
 
 
  

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดอ่อน (W) 
W1 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.2846) 
W1.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2846) 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2921) 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2888) 5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2828) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2883) 6) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

W1.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2805) 
1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2886) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2841) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2848) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2820) 

 
W2 การจัดการ เร ียนการสอน (PNImodified = 0.2841) 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)(PNImodified = 0.2922) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2882) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2909) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2836) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2894)  

 
W3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศ ึกษา (PNImodified = 0.2818) 
W3.1การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2861) 

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2972) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2874) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2924) 5) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2870) 
3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2898) 6) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2826) 

W3.2การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2818) 
1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2872) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2857) 
2) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2863) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

W3.3 การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.2812) 
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2952) 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2853) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2868) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2841) 

W3.4 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว(PNImodified = 0.2801) 
1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2930) 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2837) 
2) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2924)  

 
W4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เร ียน (PNImodified = 0.2736) 

สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2836) 
 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1 ด้านการ เมืองและนโยบายของร ัฐ (PNImodified = 0.3236)  
T1.1 การจัดการเรียนการสอน(PNImodified = 0.3320) 
T1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3246) 

1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3287) 
2) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.3273) 
3) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3240) 
4) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3215) 
5) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3209) 

T1.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.3217) 
T1.4 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3165) 

1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3217) 
2) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3170)  

 
T2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3147) 
T2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.3177) 

1) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 
0.3231) 
2) การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3164) 
3) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3163) 
4) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (PNImodified = 0.3159) 
5) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3152) 

T2.2 การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.3103) 
1) การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
(PNImodified = 0.3094) 

T2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.3098) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W1T1T2  
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูใ้นด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)(PNImodified = 0.2921) 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)(PNImodified = 0.2888) 5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2828) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2883) 6) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้
1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2886) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2841) 
2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2848) 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2820) 

 
W2T1 การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้  

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)(PNImodified = 0.2922) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2882) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2909) 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2836) 
3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2894)  

 
W3T1T2  
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ก่ียวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2972) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2874) 
2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2924) 5) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2870) 
3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2898) 6) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2826) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2872) 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2857) 
2) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2863) 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

3. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี ้

1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2952) 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2853) 
2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 0.2868) 4) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified =0.2841) 

4. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ในด้านดังต่อไปนี ้

1) ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2930) 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2837) 
2) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2924)  

 
W4T1T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในด้านสไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) (PNImodified = 0.2836) 
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3.2.1.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว รายด้าน (ตารางที่ 4.52 – 
4.55) 
 
ตารางท่ี 4.52 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการวัดและประเมินผล  

 

SO (จุดแข็ง โอกาส) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอ้ือต่อจุด
แข็งของการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2712) 
 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2756) 
 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2778) 
 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2802) 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอ้ือต่อจุดแข็งของการวัด
และประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน
ด้านดังต่อไปนี ้
 1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2797) 
 2) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2799) 

WO (จุดอ่อน โอกาส) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2921) 
 2) ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
(PNImodified = 0.2888) 
 3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2883) 
 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
 5) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2828) 
 6) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วย
ลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2886) 
 2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2848) 
 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2841) 
 4) ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
(PNImodified = 0.2820)  

ST (จุดแข็ง ภาวะคุกคาม) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2712) 
 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2756) 
 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2778) 
 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2802) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2797) 
 2) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2799) 

WT (จุดอ่อน ภาวะคุกคาม) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)(PNImodified = 0.2921) 
 2) ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)(PNImodified = 0.2888) 
 3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2883) 
 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
 5) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2828) 
 6) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน
ด้านดังต่อไปนี ้
 1) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2886) 
 2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2848) 
 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2841) 
 4) ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
(PNImodified = 0.2820) 
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ตารางท่ี 4.53 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการจัดการเรียนการสอน  

 
 
 
 

SO (จุดแข็ง โอกาส) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและ
สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปน้ี 
 1) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) (PNImodified = 0.2743) 
 2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
(PNImodified = 0.2760) 
 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) (PNImodified = 0.2785) 

ST (จุดแข็ง ภาวะคุกคาม) 
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปน้ี 
 1) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) (PNImodified = 0.2743) 
 2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
(PNImodified = 0.2760) 
 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) (PNImodified = 0.2785) 

WO (จุดอ่อน โอกาส) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและ
สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปน้ี 
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2922) 
 2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2909) 
 3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) (PNImodified = 0.2894) 
 4) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness) (PNImodified = 0.2882) 
 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) (PNImodified = 0.2836) 

WT (จุดอ่อน ภาวะคุกคาม) 
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปน้ี  
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2922) 
 2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2909) 
 3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2894) 
 4) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness) (PNImodified = 0.2882) 
 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) (PNImodified = 0.2836) 
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ตารางท่ี 4.54 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 

SO (จุดแข็ง โอกาส) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เกี่ยวกับ

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้  
 1) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2712) 
 2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2720) 
 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2753) 
 4) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2760) 
 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2762) 
 6) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2793) 

 7) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2805) 
 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2808) 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปนี้  
 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2671) 
 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2740) 

 3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2751) 
 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 
 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2786) 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 

 1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2704) 
 2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2734) 
 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2754) 
 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2799) 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 

 1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2751) 
 2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2777) 
 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2792) 
 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2812) 
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2752) 
 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2780) 

ST (จุดแข็ง ภาวะคุกคาม) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้  
1) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2712) 
 2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified 
= 0.2720) 
 3) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2753) 
 4) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2760) 
 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2762) 

 6) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2793) 
 7) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2805) 
 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2808) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 

 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2671) 
 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2740) 
 3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified 
= 0.2751) 
 4) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2777) 
 5) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2786) 

3. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2704) 
 2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2734) 
 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2754) 

 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2799) 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2751) 
 2) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2777) 

 3) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2792) 
 4) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified 
= 0.2812) 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้าน
ดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) (PNImodified = 0.2752) 

 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) (PNImodified = 0.2780) 
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ตารางท่ี 4.54  การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

WO (จุดอ่อน โอกาส) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2972) 
 2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2924) 
 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2898) 
 4) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2874) 
 5) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 0.2870) 
 6) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2826) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้  
 1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2872) 
 2) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2863) 
 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2857) 
 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้  
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2952) 
 2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2868) 
 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2853) 

 4) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2841) 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 0.2930) 
 2) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2924) 
 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2837) 

WT (จุดอ่อน ภาวะคุกคาม) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้าน
ดังต่อไปนี้ 
 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2972) 
 2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2924) 
 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2898) 
 4) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2874) 
 5) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) (PNImodified = 

0.2870) 
 6) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified 
= 0.2826) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2872) 

 2) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2863) 
 3) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2857) 
 4) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2821) 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 

 1) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2952) 
 2) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) (PNImodified 
= 0.2868) 
 3) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (PNImodified = 0.2853) 
 4) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2841) 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  ในด้านดังต่อไปนี้ 
 1) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) (PNImodified = 
0.2930) 
 2) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2924) 
 3) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) (PNImodified = 0.2837) 
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ตารางท่ี 4.55 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 
 
 

  

SO (จุดแข็ง โอกาส) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปน้ี 
 1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
(PNImodified = 0.2651) 
 2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) (PNImodified = 0.2687) 
 3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) (PNImodified = 0.2712) 
 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) (PNImodified = 0.2735) 
 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
 6) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
 7) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2786) 

ST (จุดแข็ง ภาวะคุกคาม) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ในด้านดังต่อไปน้ี 
 1) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
(PNImodified = 0.2651) 
 2) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) (PNImodified = 0.2687) 
 3) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) (PNImodified = 
0.2712) 
 4) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) (PNImodified = 0.2735) 
 5) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
 6) ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness) (PNImodified = 0.2740) 
 7) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) (PNImodified = 
0.2786) 

WO (จุดอ่อน โอกาส) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วในด้านสไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) (PNImodified = 0.2836) 

 WT (จุดอ่อน ภาวะคุกคาม) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในด้านสไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) (PNImodified = 0.2836) 
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3.2.1.3 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ตารางที่ 4.56 – 4.59) 
ตารางท่ี 4.56 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการวัดและประเมินผล 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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1. การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

WO WO WT WT 

1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) WO WO WT WT 
   1.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 

   1.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) WO WO WT WT 

1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) WO WO WT WT 
   1.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) WO WO WT WT 

   1.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WT WT 
1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility) WO WO WT WT 

  1.3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) WO WO WT WT 

  1.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) WO WO WT WT 
1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) WO WO WT WT 

  1.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) SO SO ST ST 

  1.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) WO WO WT WT 
2. การวัดและประเมินผลผู้เรียนของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

WO WO WO WT 

2.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) SO SO SO ST 

   2.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO SO ST 

   2.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO SO ST 
2.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) WO WO WO WT 

   2.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) WO WO WO WT 

   2.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WO WT 
2.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility) WO WO WO WT 

  2.3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) WO WO WO WT 
  2.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) SO SO SO ST 

2.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) WO WO WO WT 

  2.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) WO WO WO WT 
  2.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) SO SO SO ST 
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ตารางท่ี 4.57 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภ
าพ

สัง
คม

 (S
) 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

 ี(T
) 

สภ
าพ

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E
) 

กา
รเม

ือง
แล

ะน
โย

บา
ยข

อง
รัฐ

 (P
) 

การจัดการเรียนการสอนของท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

WO WO WO WT 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 
Agility) 

WO WO WO WT 

   1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) WO WO WO WT 
   1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO SO ST 
2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  
   (Stakeholder Agility) 

WO WO WO WT 

   2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding) 

WO WO WO WT 

   2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WO WT 
3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative 

Agility) 
WO WO WO WT 

  3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness) 

WO WO WO WT 

  3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) 

WO WO WO WT 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

SO SO SO ST 

  4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) SO SO SO ST 
  4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) SO SO SO ST 
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ตารางท่ี 4.58 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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1. การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว WO WO WT WT 

1.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) SO SO ST ST 

   1.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 

   1.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO ST ST 

1.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) WO WO WT WT 

   1.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) SO SO ST ST 

   1.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WT WT 

1.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) WO WO WT WT 

  1.3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) WO WO WT WT 

  1.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) SO SO ST ST 

1.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) WO WO WT WT 

  1.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) SO SO ST ST 

  1.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) WO WO WT WT 

2. การก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว WO WO WT WT 

2.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) SO SO ST ST 

   2.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 

   2.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO ST ST 

2.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) WO WO WT WT 

   2.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) WO WO WT WT 

   2.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WT WT 

2.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) SO SO ST ST 

  2.3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) WO WO WT WT 

  2.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) SO SO ST ST 

2.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) WO WO WT WT 

  2.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) WO WO WT WT 

  2.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) SO SO ST ST 
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ตารางท่ี 4.58 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
  

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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3. การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

WO WO WT WT 

3.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) SO SO ST ST 

   3.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 

   3.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO ST ST 

3.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) WO WO WT WT 

   3.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) SO SO ST ST 

   3.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WT WT 

3.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) WO WO WT WT 

  3.3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) WO WO WT WT 

  3.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) SO SO ST ST 

3.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) WO WO WT WT 

  3.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) WO WO WT WT 

  3.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) WO WO WT WT 

4. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

WO WO WT WT 

4.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) SO SO ST ST 

   4.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 

   4.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO ST ST 

4.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) WO WO WT WT 

   4.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) WO WO WT WT 

   4.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WT WT 

4.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) WO WO WT WT 

  4.3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) WO WO WT WT 

  4.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) WO WO WT WT 

4.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) WO WO WT WT 

  4.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) WO WO WT WT 

  4.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) WO WO WT WT 
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ตารางท่ี 4.58 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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5. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

SO SO ST ST 

5.1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) SO SO ST ST 

   5.1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 

   5.1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO ST ST 

5.2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) SO SO ST ST 

   5.2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) SO SO ST ST 

   5.2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) SO SO ST ST 

5.3 ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) SO SO ST ST 

  5.3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) SO SO ST ST 

  5.3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) SO SO ST ST 

5.4 ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) SO SO ST ST 

  5.4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) SO SO ST ST 

  5.4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) SO SO ST ST 
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ตารางท่ี 4.59 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภ
าพ

สัง
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) 
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การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

SO SO ST ST 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting  
Agility) 

SO SO ST ST 

   1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) SO SO ST ST 
   1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) SO SO ST ST 
2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Agility) 
WO WO WT WT 

   2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding) 

SO SO ST ST 

   2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) WO WO WT WT 
3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative 

Agility) 
SO SO ST ST 

  3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) SO SO ST ST 
  3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 

Judgement) 
SO SO ST ST 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) 

SO SO ST ST 

  4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) SO SO ST ST 
  4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) SO SO ST ST 
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3.2.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) (ตารางที่ 4.60 – 4.62) 

น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก ตารางที่ 4.48 – 4.59 มาร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 1) โดยใช้ผลการวิจัยที่พบคือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี 
PNImodified ทั้งนี้ผู้วิจัยจะสร้างกลยุทธ์โดยใช้จุดอ่อนเป็นหลัก แต่ในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาผู้วิจัยจะสร้างกลยุทธ์โดยใช้ทั้งจุดอ่อนและจุดแข็ง เพราะหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลัก
และพ้ืนฐานที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีกลยุทธ์ทั้งการเสริมจุดแข็งและ
ขจัดจุดอ่อน โดยมีแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. ก าหนดกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย 

2. ก าหนดวิธีด าเนินการจากกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์
เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย  
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ตารางท่ี 4.60 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ด้านการวัดและประเมินผล  

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. ปฏิรูปการวัด
และประเมินผล
เพื่อพัฒนานักเรียน
ในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว
(PNImodified = 
0.2846)  
(ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
T1 
W1.1T1.4, W1.2T1.4 
ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ T2, O3 
W1.1T2.2 , W1.2O3.2 
ด้าน
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี O1 

W1.1O1.4, W1.2O1.4 
ด้านสภาพสังคม
O2 

W1.1O2.2,W1.2O2.2) 
 
 
 

1.1 ปรับเปลี่ยนการวัดและ
ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของ
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน (PNImodified = 
0.2846) คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) (PNImodified = 0.2905) 
(W1.1T1.4, W1.1T2.2, W1.1O1.4, 

W1.1O2.2) 
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2855) (W1.1T1.4, 

W1.1T2.2, W1.1O1.4, W1.1O2.2) 
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
(PNImodified = 0.2816) (W1.1T1.4, 

W1.1T2.2, W1.1O1.4, W1.1O2.2) 
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility) (PNImodified = 0.2809) 
(W1.1T1.4, W1.1T2.2, W1.1O1.4, 

W1.1O2.2) 
(ด้านการเมืองและนโยบายของ
รัฐ T1 
W1.1T1.4 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ T2  
W1.1T2.2 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมใน 4 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1)  ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2921)    
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) 
(PNImodified = 0.2888)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) 
(PNImodified = 0.2883) 
- ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness) 
(PNImodified = 0.2828) 
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
- การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense 
of Purpose) (PNImodified = 0.2834) 
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility) 
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ตารางท่ี 4.60 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

O1 

W1.1O1.4 
ด้านสภาพสังคม O2 

W1.1O2.2) 
 

- แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 
(PNImodified = 0.2821) 
 
2) ก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ใน 4 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.4) 
 
3) ด าเนินการวัดและประเมินผล
นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอตลอดโครงการ
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นรูปธรรม ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
– 1.4) 
 
4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ในการ
พัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็น
รายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการ
ประเมินให้นักเรียนทราบเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.4)  
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ตารางท่ี 4.60 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 1.2 ปรับเปลี่ยนการวัดและ

ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน 
(PNImodified = 0.2805) คือ 
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2844) (W1.2T1.4, 

W1.2O1.4, W1.2O2.2, W1.2O3.2) 
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) (PNImodified = 0.2831) 
(W1.2T1.4, W1.2O1.4, W1.2O2.2, 

W1.2O3.2) 
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility) (PNImodified = 0.2813) 
(W1.2T1.4, W1.2O1.4, W1.2O2.2, 

W1.2O3.2) 
(ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
T1 
W1.2T1.4 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
O1 

W1.2O1.4 

ด้านสภาพสังคม O2 

W1.2O2.2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ O3 

W1.2O3.2) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness) 
(PNImodified = 0.2886) 
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2841)   
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) 
(PNImodified = 0.2820) 
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  
- การตระหนักในตนเอง (Self-
awareness) (PNImodified = 0.2848) 
 
2) ก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

238 
 

 

ตารางท่ี 4.60 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  

 

 

 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผล
นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอตลอดโครงการเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นรูปธรรม ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
– 1.3) 
 
4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการ
พัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็น
รายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการ
ประเมินให้นักเรียนทราบเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3)  
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ตารางท่ี 4.61 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ด้านการเรียนการสอน 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2. ยกระดับการ
เรียนการสอนเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
(ด้านการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ T1 
W2T1.1, W4T1.3 
ด้านสภาพ 
ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 
O1 

W2O1.3, W4O1.1 
ด้านสภาพสังคม 
O2 

W2O2.3, W4O2.1 

ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ O3, T2 

W2O3.1, W4T2.3) 
 
 
 
 
 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
แก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน 
(PNImodified = 0.2841) คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) (PNImodified = 0.2916) 
(W2T1.1, W2O1.3, W2O2.3, W2O3.1) 
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2888) (W2T1.1, 

W2O1.3, W2O2.3, W2O3.1) 
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
(PNImodified = 0.2810) (W2T1.1, 

W2O1.3, W2O2.3, W2O3.1) 
(ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
T1 
W2T1.1 
ด้านสภาพความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี O1 
W2O1.3 

ด้านสภาพสังคม O2 

W2O2.3 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ O3 

W2O3.1) 

1) ก าหนดนโยบายให้ครเูน้นการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 
ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2922)    
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding) 
(PNImodified = 0.2909) 
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) 
(PNImodified = 0.2894) 
- ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness) 
(PNImodified = 0.2882)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
- การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) 
(PNImodified = 0.2836) 
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ตารางท่ี 4.61 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการเรียนการสอน (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 

 
 

 
2) น าแผนการจัดการเรียนการสอน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 
8 กลุ่มสาระการเรียนรูไ้ปปฏิบัติพร้อม
ทั้งประเมินและน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  
 
3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุน
เพื่อร่วมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ใน 3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3)  

2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของ
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 1 ด้าน (PNImodified = 
0.2736) คือ ความคล่องแคล่วใน
ด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) (PNImodified 
= 0.2811) (W4T1.3, W4T2.3, 

W4O1.1, W4O2.1) 
(ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
T1 
W4T1.3 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ T2  
W4T2.3 

1) ก าหนดนโยบายให้ครเูน้นการ
ออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน
ดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) 
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2836)    
 
2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ไปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมินและน าผล 
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ตารางท่ี 4.61 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการเรียนการสอน (ต่อ) 

 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

O1 

W4O1.1 
ด้านสภาพสังคม O2 

W4O2.1) 
 

การประเมินไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุน 
เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1) 
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ตารางท่ี 4.62 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3. ปรับเปลี่ยน
หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว
(PNImodified = 
0.2818) 
(ด้านการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ T1 
W3.1T1.2, W3.2T1.2, 

W3.3T1.2, W3.4T1.2 
S2.1T1.2, S2.2T1.2 
, S2.3T1.2, S2.4T1.2 
, S2.5T1.2 
ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ T2  
W3.1T2.1, W3.2T2.1, 

W3.3T2.1, W3.4T2.1 
S2.1T2.1, S2.2T2.1 
, S2.3T2.1, S2.4T2.1 
, S2.5T2.1 
ด้าน
ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 
O1 

W3.1O1.2, 

W3.2O1.2, 

3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยการ
เพิ่มเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
(PNImodified = 0.2846) (W3.1T1.2, 
W3.1T2.1, W3.1O1.2, W3.1O2.4, W3.2T1.2, 
W3.2T2.1, W3.2O1.2, W3.2O2.4, W3.3T1.2, 
W3.3T2.1, W3.3O1.2, W3.3O2.4, W3.4T1.2, 
W3.4T2.1, W3.4O1.2, W3.4O2.4, S2.1T1.2, 
S2.1T2.1, S2.1O1.2, S2.1O2.1) 
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility) 
(PNImodified = 0.2836) (W3.1T1.2, 
W3.1T2.1, W3.1O1.2, W3.1O2.4, W3.2T1.2, 
W3.2T2.1, W3.2O1.2, W3.2O2.4, W3.3T1.2, 
W3.3T2.1, W3.3O1.2, W3.3O2.4, W3.4T1.2, 
W3.4T2.1, W3.4O1.2, W3.4O2.4, S2.1T1.2, 
S2.1T2.1, S2.1O1.2, S2.1O2.1) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2818) (W3.1T1.2, 
W3.1T2.1, W3.1O1.2, W3.1O2.4, W3.2T1.2, 
W3.2T2.1, W3.2O1.2, W3.2O2.4, S2.3T1.2, 
S2.3T2.1, S2.3O1.2, S2.3O2.1, W3.4T1.2, 
W3.4T2.1, W3.4O1.2, W3.4O2.4, S2.1T1.2, 
S2.1T2.1, S2.1O1.2, S2.1O2.1) 

4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) (PNImodified 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเพิ่มสาระและรายวิชาด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยระดมทรัพยากรด้วยความ
ช่วยเหลือจากศิษย์เก่าเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนการปรับปรุง
หลักสูตรฯ ใน 4 ด้าน
ดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) 
(PNImodified = 0.2899) และ
ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder 
Understanding) (PNImodified 
= 0.2794) 
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility) 
ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิง
พัฒนา (Developmental 
Motivation) (PNImodified = 
0.2838) และการตระหนักใน 
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ตารางท่ี 4.62 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
W3.3O1.2, 

W3.4O1.2, 
S2.1O1.2, S2.2O1.2, 

S2.3O1.2, S2.4O1.2, 

S2.5O1.2 
ด้านสภาพสังคม 
O2 

W3.1O2.4, 

W3.2O2.4, 

W3.3O2.4, W3.4O2.4 

S2.1O2.1, S2.2O2.1, 

S2.3O2.1, S2.4O2.1, 

S2.5O2.1) 

= 0.2746) (S2.5T1.2, S2.5T2.1, S2.5O1.2, 
S2.5O2.1, S2.4T1.2, S2.4T2.1, S2.4O1.2, 
S2.4O2.1, (S2.3T1.2, S2.3T2.1, S2.3O1.2, 
S2.3O2.1, S2.2T1.2, S2.2T2.1, S2.2O1.2, 
S2.2O2.1, S2.1T1.2, S2.1T2.1, S2.1O1.2, 
S2.1O2.1) 
ในหัวข้อดังต่อไปนี้ 
1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
3) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
(ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ T1 
W3.1T1.2, S2.5T1.2, W3.2T1.2, S2.4T1.2, 
W3.3T1.2, S2.3T1.2, W3.4T1.2, S2.2T1.2, 
S2.1T1.2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ T2  
W3.1T2.1, S2.5T2.1, W3.2T2.1, S2.4T2.1, 
W3.3T2.1, S2.3T2.1, W3.4T2.1, S2.2T2.1, 
S2.1T2.1 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี O1 

W3.1O1.2, S2.5O1.2, W3.2O1.2, S2.4O1.2, 

W3.4O1.2, S2.2O1.2, S2.1O1.2 

W3.3O1.2, S2.3O1.2 
ด้านสภาพสังคม O2 

W3.1O2.4, S2.5O2.1, W3.2O2.4, S2.4O2.1, 
W3.3O2.4, S2.3O2.1, W3.4O2.4, S2.2O2.1, 
S2.1O2.1) 

ตนเอง(Self-awareness) 
(PNImodified = 0.2834)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ประกอบด้วย ความ
ตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness) 
(PNImodified = 0.2862) และ
การตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) (PNImodified = 
0.2774) 
1.4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility) ประกอบด้วย การ
ตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) 
(PNImodified = 0.2746)และ
การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 
(Sense of Purpose) 
(PNImodified = 0.2746) 
 
2) แต่งตั้งคณะท างานจัดท า
รายละเอียดมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของสาระ 
และรายวิชาที่เพิ่มเติมใน 
หลักสูตรสถานศึกษาตาม 1) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

244 
 

 

ตารางท่ี 4.62 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 3.2 การน าหลักสูตรปรับปรุงสู่การปฏิบัติ

เพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
(PNImodified = 0.2846) (W3.1T1.2, 
W3.1T2.1, W3.1O1.2, W3.1O2.4, W3.2T1.2, 
W3.2T2.1, W3.2O1.2, W3.2O2.4, W3.3T1.2, 
W3.3T2.1, W3.3O1.2, W3.3O2.4, W3.4T1.2, 
W3.4T2.1, W3.4O1.2, W3.4O2.4, S2.1T1.2, 
S2.1T2.1, S2.1O1.2, S2.1O2.1) 
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility) 
(PNImodified = 0.2836) (W3.1T1.2, 
W3.1T2.1, W3.1O1.2, W3.1O2.4, W3.2T1.2, 
W3.2T2.1, W3.2O1.2, W3.2O2.4, W3.3T1.2, 
W3.3T2.1, W3.3O1.2, W3.3O2.4, W3.4T1.2, 
W3.4T2.1, W3.4O1.2, W3.4O2.4, S2.1T1.2, 
S2.1T2.1, S2.1O1.2, S2.1O2.1) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 
(PNImodified = 0.2818) (W3.1T1.2, 
W3.1T2.1, W3.1O1.2, W3.1O2.4, W3.2T1.2, 
W3.2T2.1, W3.2O1.2, W3.2O2.4, S2.3T1.2, 
S2.3T2.1, S2.3O1.2, S2.3O2.1, W3.4T1.2, 
W3.4T2.1, W3.4O1.2, W3.4O2.4, S2.1T1.2, 
S2.1T2.1, S2.1O1.2, S2.1O2.1) 
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) (PNImodified  

1) น ามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดของสาระและรายวิชาที่
เพิ่มเติมในหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของนักเรียน  
 
2) วัดและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรฯระยะต่อไป 
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ตารางท่ี 4.62 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.60 – 4.62 พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) มีกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กล
ยุทธ์รอง 6 ข้อ และวิธีด าเนินการ 18 ข้อ 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 = 0.2746) (S2.5T1.2, S2.5T2.1, S2.5O1.2, 

S2.5O2.1, S2.4T1.2, S2.4T2.1, S2.4O1.2, 
S2.4O2.1, (S2.3T1.2, S2.3T2.1, S2.3O1.2, 
S2.3O2.1, S2.2T1.2, S2.2T2.1, S2.2O1.2, 
S2.2O2.1, S2.1T1.2, S2.1T2.1, S2.1O1.2, 
S2.1O2.1) 
(ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ T1 
W3.1T1.2, S2.5T1.2, W3.2T1.2, S2.4T1.2, 
W3.3T1.2, S2.3T1.2, W3.4T1.2, S2.2T1.2, 
S2.1T1.2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ T2  
W3.1T2.1, S2.5T2.1, W3.2T2.1, S2.4T2.1, 
W3.3T2.1, S2.3T2.1, W3.4T2.1, S2.2T2.1, 
S2.1T2.1 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี O1 

W3.1O1.2, S2.5O1.2, W3.2O1.2, S2.4O1.2, 

W3.4O1.2, S2.2O1.2, S2.1O1.2 

W3.3O1.2, S2.3O1.2 
ด้านสภาพสังคม O2 

W3.1O2.4, S2.5O2.1, W3.2O2.4, S2.4O2.1, 

W3.3O2.4, S2.3O2.1, W3.4O2.4, S2.2O2.1, 
S2.1O2.1) 
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3.2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 22 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากล
ยุทธ์และหลักสูตร จ านวน 6 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น า จ านวน 10 
คน 3) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 6 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยน าค่าที่ได้มา
แปรความหมายตามช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2554: 209) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 4.63 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1)  

 
 

จากตารางที่ 4.63 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักใน
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.2576) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 1. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว (x̅ = 4.4091) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 2. ยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.3636) และกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3. 

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.000) 
ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.0455) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2. ยกระดับการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.3182) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 1. 

ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.2727) 
และกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้

มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.5455) 
  

กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� ระดับ �̅� ระดับ 
1. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

4.4091 มาก 4.2727 มาก 

2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

4.3636 มาก 4.3182 มาก 

3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

4.000 มาก 3.5455 มาก 

เฉลี่ย 4.2576 มาก 4.0455 มาก 
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ตารางท่ี 4.64 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1)  

 
 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.1 ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)   
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 

4.3182 มาก 3.9545 มาก 

1.2 ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility)  

4.2727 มาก 4.0909 มาก 

2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 

4.4545 มาก 4.1364 มาก 

2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 

4.5000 มาก 4.3182 มาก 

3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยการเพิ่มเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility)  
ในหัวข้อดังต่อไปน้ี 
1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
2) คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน  
3) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  

4.1364 มาก 3.6818 มาก 

3.2 การน าหลักสูตรปรับปรุงสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)  

4.3182 มาก 3.8182 มาก 

เฉลี่ย 4.3333 มาก 4.000 มาก 
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จากตารางที่ 4.64 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่าง
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) พบว่า 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.3333) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2.2 
ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1 ด้าน คือ ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (x̅ = 4.5000) ส่วน
กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยการเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility) 2) ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility) ในหัวข้อดังต่อไปนี้ 1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน 3) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  (x̅ = 
4.1364) 

ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.000) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความ

คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) (x̅ = 4.3182) ส่วนกลยุทธ์ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยการเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility) 2) ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership 
Agility) ในหัวข้อดังต่อไปนี้ 1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน 3) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  (x̅ = 
3.6818) 
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ตารางท่ี 4.65 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1)  

 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
1.1 ปรับเปล่ียนการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรูเ้พ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) 3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรูโ้ดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1)   ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
     ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วน 
     ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.1)  ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมี

วิจารณญาณ (Reflective Judgement) และความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness)  
1.2)  ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 

(Sense of Purpose)                        
1.3)  ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (self- Leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 

(Developmental Motivation)  

4.2727 มาก 3.9091 มาก 

2) ก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

4.4091 มาก 4.3182 มาก 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอ
ตลอดโครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

4.5000 มาก 4.1818 มาก 

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูไ้ปใช้ในการ
พัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

4.4545 มาก 4.0909 มาก 

1.2 ปรับเปล่ียนการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) 2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง 
(Self-awareness)  

4.3636 มาก 3.9091 มาก 

2) ก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.6364 มาก
ท่ีสุด 

4.5000 มาก 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ
ตลอดโครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.5000 มาก 4.0909 มาก 

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.5455 มาก
ท่ีสุด 

4.2273 มาก 

2. ยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) 3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 

4.3636 มาก 4.0909 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

 (Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)                      
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) และความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness)                     
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness)  

    

2) น าแผนการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อม
ท้ังประเมินและน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.3182 มาก 4.0909 มาก 

3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อร่วมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.1364 มาก 3.6364 มาก 

2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้านดังต่อไปนี้ 1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  

4.4091 มาก 4.0000 มาก 

2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินและน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1)  

4.5000 มาก 4.2727 มาก 

3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุน เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 

4.1818 มาก 3.7727 มาก 

3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยการเพิ่มเร่ืองภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting Agility) ในหัวข้อดังต่อไปนี้ 1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 3) สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน 4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  

1) แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเพิ่มสาระและรายวิชาด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยระดมทรัพยากรด้วยความช่วยเหลือจากศิษย์เก่าเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) และการตระหนักในตนเอง(Self-awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง 
(Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 

4.1818 มาก 3.8636 มาก 

2) ต้ังคณะท างานจัดท ารายละเอียดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของสาระและรายวิชาท่ีเพิ่มเติมในหลักสูตร
สถานศึกษาตาม 1)  

4.1364 มาก 3.9545 มาก 

3.2 การน าหลักสูตรปรับปรุงสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) 2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) ความคล่องแคล่วใน
ด้านบริบท (Context – setting Agility)  

1) น ามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของสาระและรายวิชาท่ีเพิ่มเติมในหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของนักเรียน  

4.4545 มาก 4.0455 มาก 

2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
ฯระยะต่อไป 

4.3636 มาก 4.0000 มาก 

เฉลี่ย 4.3737 มาก 4.0530 มาก 
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จากตารางที่ 4.65 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการใน
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) พบว่า 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.3737) วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 2) 
ก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) (x̅ = 
4.6364) ส่วนวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือร่วม
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) และ 2) ตั้งคณะท างานจัดท ารายละเอียด

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของสาระและรายวิชาที่เพ่ิมเติมในหลักสูตรสถานศึกษาตาม 1) (x̅ = 
4.1364) 

ส่วนความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.0530) วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 2) ก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการ
วัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดย

เน้นการประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) (x̅ = 4.5000) ส่วนวิธีด าเนินการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือร่วมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 3 

ด้านตามข้อ 1.1) – 1.3) (x̅ = 3.6364) 
จากการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงปริมาณ (ตารางที่ 4.63 – 4.65) 

พบว่า กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ทั้งนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประเด็นดังกล่าวและน ามาปรับแก้ ร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) เป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ดังตารางที่ 4.66 – 4.68 

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ซึ่งผู้วิจัยได้
น ามาปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที ่1) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.66 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ
ประเมินผล  

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง

วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 

1) ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพ่ือ

พัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

ปฏิรูปเป็นค าท่ีใหญ่

เกินไป เมื่อ

เปรียบเทียบกับ 

กลยุทธ์รองและ

วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการวัด

และประเมินผลเพ่ือพัฒนา

นักเรียนในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รอง 

1.1 ปรับเปลี่ยนการวัดและ

ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้าน

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน 

คือ  

1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน

ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  

2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (Creative Agility)   

3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 

(Context – setting Agility)  

4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ

ตนเอง (Self-leadership Agility)  

 

เติมค าว่าวิธีจะชัดเจน

ขึ้น 

กลยุทธ์รอง 

1.1 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและ

ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของ

นักเรียนในด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  

1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Agility)  

2) ความคล่องแคล่วในการคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 

Agility)   

3) ความคล่องแคล่วในด้าน

บริบท (Context – setting 

Agility)  

4) ความคล่องแคล่วในภาวะ

ผู้น าของตนเอง (Self-

leadership Agility)  
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ตารางท่ี 4.66 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไขเป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

วิธีด าเนินการ 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วมใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  

1.2)  ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) และความตระหนักในการ
เช่ือมโยง (Connective Awareness)  

1.3)  ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 
Agility) ประกอบด้วย การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 
(Sense of Purpose)                                     

1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 

เพิ่มเติมผู้แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและ
ประเมินผล และเพิ่มบทบาทของชุมชน 
 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทุนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใน 4 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์
การใช้อ านาจ (Power Style) และความ
เข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)  

1.2)  ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) ประกอบด้วย การ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) และความตระหนักในการ
เช่ือมโยง (Connective Awareness)  

1.3)  ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนัก
ถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)                                   

1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self-leadership Agility) ประกอบด้วย 
แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) 

2) ก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนา
นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

แก้ไขเป็น 2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับปรุง
วิธีการวัดและประเมินผล 
 

2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
– 1.4)  

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอและตลอด
โครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

ตัดค าว่าตลอดโครงการออก  3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้
นักเรียนทราบเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
 

เพิ่มเติมเร่ืองการน าเทคโนโลยีมาใช้ และ
การแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบ
ทันทีเพ่ือจะได้พัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ใน
การพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวม
ไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบหลังการ
ประเมินทันทีและผ่านการใช้เทคโลยีและให้ค าแนะน า
แก่นักเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 
1.4)  
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ตารางท่ี 4.66 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับเปลี่ยนการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility)  
 
 

เติมค าว่าวิธีจะชัดเจน
กว่า 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility)  

วิธีด าเนินการ   
1) แต่งต้ังคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียน
ด้านภาวะผูน้ าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยให้
ชุมชนมสี่วนร่วม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง 
(Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และ
ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership 
Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง (Self-awareness)  

เพิ่มเติมผู้แต่งต้ังคณะกรรมการวัดและ
ประเมินผล และเพิ่มบทบาทของชุมชน 
 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทุนและแต่งต้ัง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียน
ด้านภาวะผูน้ าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักใน
การเชื่อมโยง (Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility) ประกอบด้วย การตระหนักใน
ตนเอง (Self-awareness)  
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ตารางท่ี 4.66 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

2) ก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนา
นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

แก้ไขเป็น 2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับปรุง
วิธีการวัดและประเมินผล 
 

2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอตลอด
โครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

ตัดค าว่าตลอดโครงการออก 3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้
นักเรียนทราบเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

เพิ่มเติมเร่ืองการน าเทคโนโลยีมาใช้ และ
การแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบ
ทันทีเพ่ือจะได้พัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ใน
การพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวม
ไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบหลังการ
ประเมินทันทีผ่านการใช้เทคโนโลยีและให้ค าแนะน าแก่
นักเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

257 
 

 

ตารางท่ี 4.67 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ
สอน  

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไขเป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว  

ไม่มีการแก้ไข 

 
 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อแก้ไข
จุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 

ไม่มีการแก้ไข 

 
 
 

วิธีด าเนินการ 
1) ก าหนดนโยบายให้ครู เน้นการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
   ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจใน  
   ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)                     
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (Creative Agility)  
   ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ ( Reflective  
   Judgement) และความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective  
   Awareness)                     
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)  
   ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) 

แก้ไขค าว่า แผนการจัดการเรียนการสอน เป็น 
แผนการสอน และเพิ่มเติมในด้านการ
สอดแทรกภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิง
ปฏิบัติ 
 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบแผนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย   
   (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้  
   อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้  
   ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)                     
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (Creative  
   Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ  
   (Reflective Judgement) และความตระหนักในการ 
   เชื่อมโยง (Connective Awareness)                    
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting  
   Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์  
   (Situational Awareness) 
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ตารางท่ี 4.67 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ 
สอน (ต่อ) 

 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

2) น าแผนการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของท้ัง 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินและน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

แก้ไขค าว่า แผนการจัดการเรียนการสอน เป็น 
แผนการสอน และเปลี่ยนจาก และ เป็น แล้ว 

2) น าแผนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของท้ัง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินแล้วน าผล
การประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อร่วมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของท้ัง 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

เพิ่มเติมให้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมด้วย 

 3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

กลยุทธ์รอง 
2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 
ด้าน คือ ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) 

ไม่มีการแก้ไข 

 
 
 

วิธีด าเนินการ   
1) ก าหนดนโยบายให้ครู เน้นการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน
ดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)    
   ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  

แก้ไขจากนโยบายเป็นแนวทางและให้
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิง
ปฏิบัติ 

1) ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติ เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน
ดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  
   (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้ 
   อ านาจ (Power Style) 

2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ไป
ปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินและน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1)  

แก้ไขจาก และ เป็น แล้ว  2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินแล้วน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 
1.1) 

3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุน เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1) 

ใหส้ านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน และโรงเรียนมีส่วนร่วม 

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และระดมทุนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1)  

 ให้แยกเรื่องเทคโนโลยีออกมากจาก 3) 4) ใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริม
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1)  
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ตารางท่ี 4.68 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไขเป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
โดยการเพิ่มเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) 
ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) ใน
หัวข้อดังต่อไปนี้ 
1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน  
3) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  

แก้ไขโดยให้เริ่มด้วย 
1) มาตรฐานการเรียนรู้
ของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
2) คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน  
3) สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน  
4) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
เพราะเป็นหลักสูตร
สถานศึกษา และหัวข้อ
ใหญ่กว่า Agile 
Leadership  
 
 

กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
โดยการเพิ่มเรื่องภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตารางท่ี 4.68 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

    (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility)  

วิธีด าเนินการ 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเพิ่มสาระและ
รายวิชาด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยระดมทรัพยากรด้วยความช่วยเหลือจากศิษย์
เก่าเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 
4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)    
   ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness)  
   และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
   ประกอบด้วย ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder  
   Understanding) และสไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
   ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective  
   Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective  
   Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility)  
   ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) และ   
   แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 

แก้ไขค าว่า ด้วยความช่วยเหลือจาก เป็น 
น ามา ดังนี้ 
โดยระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพื่อน ามา
พัฒนาเทคโลยีสารสนเทศ 
 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว โดยระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพื่อน ามา
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปรับปรุง
หลักสูตรฯ ใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
 1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  
    (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช ้
    อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได ้
    ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self- 
    leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา  
   (Developmental Motivation) และการตระหนักใน 
   ตนเอง (Self-awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative  
   Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง  
   (Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมี 
   วิจารณญาณ (Reflective Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting  
   Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์   
   (Situational Awareness) และการตระหนักถึง   
   จุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)  
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ตารางท่ี 4.68 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

2) แต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายละเอียดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของสาระและรายวิชาท่ีเพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษาตาม 1)  

แก้ไขจาก จัดท ารายละเอียดมาตรฐานการ
เรียนรู้หรือตัวชี้วัด เป็น เพิ่มเติมสาระการ
เรียนรู้ของตัวชี้วัด 
 

2) คณะท างานจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรฯฉบับ
ปรับปรุงตาม 1) ดังนี้ 
 2.1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  
- จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง  
 คล่องแคล่ว 
- สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน                                 - 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                          - 
มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                      
- จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ 
 พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ                      
- ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  
 (Stakeholder Agility)  
- ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self –  
 leadership Agility)  
- ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative  
 Agility)  
- ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting  
 Agility)  
2.2) น าผลจาก 2.1) มาด าเนินการดังนี้ 
2.2.1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว บูรณาการองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้านให้สอดประสานไปกับธรรมชาติของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีนักเรียนได้รับ
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรกองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเป็นข้อย่อยของ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนท้ัง 5 ด้านท่ีปรากฏอยู่ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551            
2.2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเพิ่มข้อลงในคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีมีอยู่เดิม 8 ข้อ ดังท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551           
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเพิ่มเติม
ใน สาระการเรียนรู้ของตัวชี้วัด หรือก าหนดเป็นผลการ
เรียนรู้ของรายวิชาเพิ่มเติมลงไป                      2.2.5) 
จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ส่งเสริม
นักเรียนให้มีคุณลักษณะโดดเด่นตามองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านในการประยุกต์ใช้ผ่านกิจกรรม
ในชีวิตประจ าวันจากการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
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การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 1) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์รอง 
3.2 การน าหลักสูตรปรับปรุงสู่การ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน 
คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) 
ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)  

แก้ไขปรับภาษาให้
เหมาะสมกับกลยุทธ์
มากยิ่งข้ึน และเติมค า
ว่า ฉบับ เป็น การน า
หลักสูตรฉบับปรับปรุง 

 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เร่งรัดการน าหลักสูตรฯ
ฉบับปรับปรุงสู่การปฏิบัติเพื่อ
พัฒนานักเรียนในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน 
คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility)  

วิธีด าเนินการ   
1) น ามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของสาระและรายวิชาท่ีเพิ่มเติมใน
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของนักเรียน  

แก้ไขให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ฯ 1) น าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของนักเรียน  

2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงและน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรฯระยะต่อไป 

แก้ไขค าว่า และ เป็น แล้ว  2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงแล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
ฯระยะต่อไป 
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3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 2) 

3.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) 

จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) 
สามารถปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.69 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) ด้านการวัดและประเมินผล  

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การวัดและ
ประเมินผลเพื่อ
พัฒนานักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 ปรับเปลีย่นวิธีการวัดและ
ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน
ร่วมมือกันระดมทุนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรูใ้น 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
 1.1 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement)  
- ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness)  
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ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ)  

 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 

(Context – setting Agility) 
- การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose)  
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility) 
- แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation)  
 
2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับปรุงวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
 
3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

 
4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวม
ไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียน
ทราบหลังการ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  ประเมินทันทีผ่านการใช้เทคโนโลยีและ
ให้ค าแนะน าแก่นักเรียนเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.4)  

1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  
 

 

 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน
ร่วมมือกันระดมทุนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  
- การตระหนักในตนเอง (Self-
awareness)  
 
2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้าน 
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ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ)  

 

 
 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  
 
3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  
 
4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวม
ไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียน
ทราบหลังการประเมินทันทีผ่านการใช้
เทคโนโลยีและให้ค าแนะน าแก่นักเรียน
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  
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ตารางท่ี 4.70 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) ด้านการเรียนการสอน 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2. ยกระดับการ
เรียนการสอนเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
แก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน 
คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)  
 

1) ก าหนดนโยบายให้ครเูน้นการ
ออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรูใ้ห้สอดแทรกด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 
ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement)  
- ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
- การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness)  
 
2) น าแผนการสอนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรูไ้ปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมิน
แล้วน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.70 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบบัที ่2) ด้านการเรียนการสอน (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 

 
 

 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.3)  
 
3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.3)  

2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของ
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
 

1) ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรกด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติ เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 1 ด้านดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) 
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)  
 
2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ไปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมินแล้วน าผล
การประเมินไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1)  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน โรงเรียนและ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและระดมทุนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
 
4) ใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
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ตารางท่ี 4.71 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3. ปรับเปลี่ยน
หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

 

3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
โดยการเพิ่มเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)  
 

1) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกัน 
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว โดยระดม
ทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพื่อ
น ามาพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้าน
ดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
- สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style)  
- ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding) 
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility)  
- แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental 
Motivation) 
- การตระหนักในตนเอง(Self-
awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการ 
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ตารางท่ี 4.71 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 

Agility)  
- ความตระหนักในการ
เช่ือมโยง (Connective 
Awareness)  
- การตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective 
Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility)  
- การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness)  
- การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 
(Sense of Purpose)  
 
2) คณะท างานจัดท า
รายละเอียดของหลักสูตรฯ
ฉบับปรับปรุงตาม 1) ดังนี้ 
 2.1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่าง  
- จุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
- สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
- คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน  
- มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
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ตารางท่ี 4.71 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  - จุดมุ่งหมายของการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
- ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context –setting 
Agility)  
- ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
- ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility)  
- ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility) 
2.2) น าผลจาก 2.1) มา
ด าเนินการดังนี ้
2.2.1) จุดมุ่งหมายในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว บูรณาการ
องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านให้
สอดประสานไปกับธรรมชาติ
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที ่
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ตารางท่ี 4.71 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  นักเรียนได้รับการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐานพุทธศักราช2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน สอดแทรก
องค์ประกอบของภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเป็น
ข้อย่อยของสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนทั้ง 5 ด้านที่ปรากฏ
อยู่ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช2551 
2.2.3) คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ น าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้านเพิ่มข้อลงในคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ที่มีอยู่เดิม 8 
ข้อ ดังที่ปรากฏอยู่ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช2551 
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
น าองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน
เพิ่มเติมใน สาระการเรียนรู้
ของตัวช้ีวัด หรือก าหนดเป็น
ผลการเรียนรู้ของรายวิชา
เพิ่มเติมลงไป 
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ตารางท่ี 4.71 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 

จากตารางที่ 4.69 – 4.71 พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) มีกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กล
ยุทธ์รอง 6 ข้อ และวิธีด าเนินการ 19 ข้อ 
 
  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  2.2.5) จุดมุ่งหมายของการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ส่งเสริม
นักเรียนให้มีคุณลักษณะโดด
เด่นตามองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้านในการประยุกต์ใช้ผ่าน
กิจกรรมในชีวิตประจ าวันจาก
การเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

3.2 เร่งรัดการน าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุง
สู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)  

1) น าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุง
ไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของนักเรียน  
 
2) วัดและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงแล้วน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรฯระยะต่อไป 
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3.3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) 

ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับ
ที่ 2) โดยใช้การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
16 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์และหลักสูตร จ านวน 3 คน 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า จ านวน 10 คน 3) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 
3 คน ร่วมสนทนากลุ่มในวัน ศุกร์ ที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2561 เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้อง
ประชุม ชั้น 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วม
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคดิการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) มีรายละเอียดดังนี้ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยน าค่าที่ได้มา
แปรความหมายตามช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2554: 209) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 4.72 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2)  

 
 

จากตารางที่ 4.72 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักใน
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.6905) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 (x̅ = 4.7857) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 1 (x̅ = 4.7143) และกลยุทธ์ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3 (x̅ = 4.5714) 
ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) มีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.4762) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 (x̅ = 4.7143) 

รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 1 (x̅ = 4.5714) และกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3 (x̅ = 
4.1429) 
 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� ระดับ �̅� ระดับ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผล
เพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

4.7143 มากที่สุด 4.5714 มากที่สุด 

2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

4.7857 มากที่สุด 4.7143 มากที่สุด 

3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

4.5714 มากที่สุด 4.1429 มาก 

เฉลี่ย 4.6905 มากท่ีสุด 4.4762 มาก 
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ตารางท่ี 4.73 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2)  

 
 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� ระดับ �̅� ระดับ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.1 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)   
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)                     
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) 

4.5000 มาก 4.0000 มาก 

1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) 

4.5000 
 

มาก 4.0714 มาก 

2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 

4.7857 
 

มากที่สุด 4.5000 มาก 

2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 

4.6429 มากที่สุด 4.5714 มากที่สุด 

3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อดังต่อไปนี ้
1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
โดยการเพิ่มเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility)  

4.5000 มาก 4.4286 มาก 

3.2 เร่งรัดการน าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility) 

4.4286 มาก 4.2857 มาก 

เฉลี่ย 4.5595 มากท่ีสุด 4.3095 มาก 
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จากตารางที่ 4.73 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่าง
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5595) กลยุทธ์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2.1 (x̅ = 4.7857) ส่วนกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 3.2 

(x̅ = 4.4286) 
ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) มีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.3095) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2.2 (x̅ = 4.5714) ส่วน

กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1.1 (x̅ = 4.000) 
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ตารางท่ี 4.74 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2)  

 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1.1 ปรับเปล่ียนวิธีการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)   
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)                     
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทุนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
 1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
 1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective Judgement) และความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย  
(Sense of Purpose)                        
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 

4.4890 มาก 3.5714 มาก 

2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) 

4.6036 มากท่ีสุด 3.8571 มาก 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

4.5731 มากท่ีสุด 4.2143 มาก 

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ในการ
พัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบหลังการประเมิน
ทันทีผ่านการใช้เทคโนโลยีและให้ค าแนะน าแก่นักเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

4.5402 มากท่ีสุด 4.1429 มาก 

1.2 ปรับเปล่ียนวิธีการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทุนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการ
เช่ือมโยง (Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง 
(Self-awareness)  

4.5048 มาก 3.4286 ปานกลาง 

2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.4668 มาก 3.9286 มาก 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 4.4257 มาก 4.1429 มาก 
4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบหลังการประเมินทันทีผ่าน
การใช้เทคโนโลยีและให้ค าแนะน าแก่นักเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.5354 มากท่ีสุด 4.3571 มาก 

2. ยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)                      
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective Judgement) และความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) 

4.4997 มาก 4.4286 มาก 

2) น าแผนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินแล้ว
น าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.5381 มากท่ีสุด 4.5714 มากท่ีสุด 

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของท้ัง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

4.5381 มากท่ีสุด 3.6429 มาก 

2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

1) ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติ เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้านดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) 

4.5765 มากท่ีสุด 4.5714 มากท่ีสุด 

2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินแล้วน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 
1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 

4.5463 มากท่ีสุด 4.5714 มากท่ีสุด 

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและระดมทุนเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 

4.5139 มากท่ีสุด 4.0000 มาก 

4) ใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 
1.1) 

4.5139 มากท่ีสุด 4.4286 มาก 

3. ปรับเปล่ียนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อดังต่อไปนี้  
1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
โดยการเพิ่มเร่ืองภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility) 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือขับเคล่ือนเร่ืองภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพ่ือน ามา
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style)และความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) และการตระหนักในตนเอง(Self-awareness)  
  

4.5243 มากท่ีสุด 3.7143 มาก 
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จากตารางที่ 4.74 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการใน
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) พบว่า 

 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.4248) วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 2) เพ่ิม
ตัวชี้วัดและปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการ
เช่ือมโยง (Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)  

    

2) คณะท างานจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงตาม 1) ดังนี ้
 2.1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  
- จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
- สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน                                 
 - คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                           
- มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                      
- จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ                       
- ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
- ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
- ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility) 2.2) น าผลจาก 2.1) มาด าเนินการดังนี ้
2.2.1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว บูรณาการองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านให้สอดประสานไปกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนท่ีนักเรียนได้รับการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรกองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเป็นข้อย่อย
ของสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนท้ัง 5 ด้านท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 
2551             
2.2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเพิ่มข้อลงใน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีมีอยู่เดิม 8 ข้อ ดังท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551            
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้านเพิ่มเติมใน สาระการเรียนรู้ของตัวช้ีวัด หรือก าหนดเป็นผลการเรียนรู้ของรายวิชาเพิ่มเติมลงไป                       
2.2.5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณลักษณะโดดเด่นตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน
ในการประยุกต์ใช้ผ่านกิจกรรมในชีวิตประจ าวันจากการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.5243 มากท่ีสุด 4.1429 มาก 

3.2 เร่งรัดการน าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility) 

1) น าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
นักเรียน  

4.5265 มากท่ีสุด 4.4286 มาก 

2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงแล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรฯระยะต่อไป 

4.5217 มากท่ีสุด 4.4286 มาก 

เฉล่ีย 4.4248 มาก 4.1353 มาก 
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8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) (x̅ = 4.6036) ส่วนวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ 3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ (x̅ = 4.4257) 
ส่วนความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) มีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.1353) วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มี 3 วิธีด าเนินการ คือ 2) น า
แผนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมิน
แล้วน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) 1) ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 1 ด้านดังต่อไปนี้ 1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และ2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมินแล้วน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน 

ตามข้อ 1.1) โดยทั้ง 3 วิธีด าเนินการนี้มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ (x̅ = 4.5714) ส่วนวิธีด าเนินการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ
กันระดมทุนและแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness) 1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 
ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) และสไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) 1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) ประกอบด้วย การ

ตระหนักในตนเอง (Self-awareness) (x̅ = 3.4286) 
จากการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงปริมาณ (ตารางที่ 4.72 – 4.74) 

พบว่า กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ทั้งนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประเด็นดังกล่าวและน ามาปรับแก้ ร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) เป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับสมบูรณ์) ดังตารางที่ 4.75 – 4.77 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

283 
 

 

ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ
ประเมินผล  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

เพ่ิมค าว่า การบริหาร 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจน
มากขึ้น 

กลยุทธ์หลัก 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รอง 
1.1 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและ
ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน 
คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility)   
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)    

1. แก้ไขเพ่ือให้เกิด
ความชัดเจน ดังนี้ 
1.1 เปลี่ยนค าว่า 
ปรับเปลี่ยน เป็น 
ออกแบบ 
1.2 เปลี่ยนค าว่า แก้ไข
จุดอ่อนของ เป็น 
ส าหรับการประเมิน
เพ่ือพัฒนา 
1.3 เติมค าว่า ของ 
เพ่ือให้ประโยคสมบูรณ์ 

กลยุทธ์รอง 
1.1 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ส าหรับการประเมิน
เพ่ือพัฒนานักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /

วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ

ตนเอง (Self-leadership Agility) 

 

1.4 น าค าของภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว

ออก และไปใส่ใน

วิธีด าเนินการ 

  

วิธีด าเนินการ 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน

ร่วมมือกันระดมทุนและแต่งตั้ง

คณะกรรมการวัดและประเมินผล

เพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น า

อย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 

1.1)  ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) ประกอบด้วย สไตล์
การใช้อ านาจ (Power Style) 
และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)  

1.2)  ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ประกอบด้วย การ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement)  

1. น าค าว่า ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ออก 

เพ่ือให้สอดคล้องกับ

การน าไปปฏิบัติได้จริง 

2. น าค าว่า ระดมทุน

ออกแยกไปเป็น

วิธีด าเนินการข้อ 2) 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจน

มากขึ้น 

1) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ

กันแต่งตั้งคณะกรรมการวัด

และประเมินผลเพ่ือพัฒนา

นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ใน 4 ด้าน 

ดังต่อไปนี้ 

1.1)  ความคล่องแคล่วในด้าน
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การ
ใช้อ านาจ (Power 
Style) และความเข้าใจ
ในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder 
Understanding)  

1.2) ความคล่องแคล่วในการ 

      คิดริเริ่มสร้างสรรค์    

     (Creative Agility)   
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /

วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

และความตระหนักในการ
เชื่อมโยง (Connective 
Awareness)  

1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท   

      (Context – setting Agility)  

     ประกอบด้วย การตระหนักถึง  

     จุดมุ่งหมาย (Sense of  

     Purpose)                        

1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า  

     ของตนเอง (Self-leadership  

     Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจ 

     เชิงพัฒนา (Developmental  

     Motivation)  

     ประกอบด้วย  

    การตัดสินใจอย่างมี 

    วิจารณญาณ  

    (Reflective  

    Judgement) และ 

    ความตระหนักในการ 

    เชื่อมโยง (Connective  

    Awareness)  

1.3) ความคล่องแคล่วในด้าน 

     บริบท (Context –  

     setting Agility)  

     ประกอบด้วย 

     การตระหนักถึง 

     จุดมุ่งหมาย (Sense of  

     Purpose)  

1.4) ความคล่องแคล่วใน 

      ภาวะผู้น าของตนเอง  

      (Self - leadership  

      Agility) ประกอบด้วย  

      แรงจูงใจเชิงพัฒนา  

      (Developmental  

      Motivation) 
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

2) เพิ่มตัวช้ีวัดและปรับปรุงวิธีการวัด
และประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.4) 

ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าว่า
ไม่ควรเพิ่มตัวช้ีวัด 
และให้แยกเรื่องการ
ระดมทุนมาจากข้อ 1) 
โดยเปลี่ยนเป็นค าว่า 
จัดหาทรัพยากร  

2) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ
กันระดมทุนเพื่อพัฒนาการวัด
และประเมินผลนักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 
4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผล
นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ 

1. ขาดประธานของ
ประโยค 
2. ให้เพิ่มด้าน
เทคโนโลยี (น ามาจาก
วิธีด าเนินการข้อ 4)  

 
 

3) ครูที่ดูแลงานวัดและ
ประเมินผลด าเนินการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.4) และแจ้ง
ให้นักเรียนทราบผ่านการใช้
เทคโนโลย ี

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเน่ืองเป็นรายบุคคล 
รวมไปถึงการแจ้งผลการประเมินให้
นักเรียนทราบหลังการประเมินทันที
ผ่านการใช้เทคโนโลยีและให้ค าแนะน า
แก่นักเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 
1.4) 

1. ขาดประธานของ
ประโยค 
2. เรื่องเทคโนโลยีให้
แยกไปไว้ในข้อ 3) 
3. เรื่องการพัฒนา
นักเรียนเป็นรายบุคคล
ให้แยกไว้ในข้อ 5) 
 

4) คณะกรรมการวัดและ
ประเมินผลฯปรับปรุงการวัด
และประเมินผลผู้เรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 
ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) ให้มี
ความเหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

 เพิ่มข้อเรื่อง 
5) พัฒนานักเรียน
รายบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง 

5) โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใช้ผลการประเมินฯ 
เพื่อพัฒนานักเรียนใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.4) เป็น
รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
แก้ไขจุดอ่อนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์(Creative Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility) 

1. แก้ไขเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน ดังนี้ 
1.1 เปลี่ยนค าว่า 
ปรับเปลี่ยน เป็น 
พัฒนา 
1.2 เปลี่ยนค าว่า แก้ไข
จุดอ่อนของ เป็น 
ส าหรับการประเมิน
เพื่อพัฒนานักเรียน 
1.3 เติมค าว่า ของ 
เพื่อให้ประโยคสมบูรณ์ 
1.4 น าค าของภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ออก และไปใส่ใน
วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์รอง 
1.2 พัฒนาวิธีการวัดและ
ประเมินผลของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนส าหรับการประเมินเพื่อ
พัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบบัที่ 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

วิธีด าเนินการ   

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน
ร่วมมือกันระดมทุนและแตง่ตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนานักเรียนด้านภาวะผูน้ าอย่าง
คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) 
ประกอบด้วย ความตระหนักในการ
เชื่อมโยง (Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผูท้ี่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย ความเข้าใจในผู้ทีม่ีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding) และสไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผูน้ าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility) 
ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง 
(Self-awareness)  

1. น าค าว่า ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ออก 
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
น าไปปฏบิัติได้จริง 
2. น าค าว่า ระดมทุน
ออกแยกไปเป็น
วิธีด าเนินการข้อ 2) 
เพื่อให้เกิดความชัดเจน
มากข้ึน 

1) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ
กันแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียน
ด้านภาวะผูน้ าอยา่งคล่องแคล่ว
ของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 
ด้าน ดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ประกอบด้วย ความ
ตระหนักในการเชื่อมโยง 
(Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และ
ความเข้าใจในผู้ที่มีสว่นได้ส่วน
เสีย (Stakeholder 
Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility)  
ประกอบด้วยการตระหนักใน
ตนเอง (Self-awareness) 
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้าน 
การวัดและประเมินผล (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /

วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบบัที่ 2) 

ข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

2) เพิ่มตัวชี้วัดและปรับวิธีการวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนดา้นภาวะ

ผู้น าอยา่งคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง

ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า

ว่าไม่ควรเพิ่มตัวชี้วดั 

และให้แยกเรื่องการ

ระดมทุนมาจากข้อ 

1)  

2) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ

กันจัดหาทรัพยากรเพื่อ

พัฒนาการวัดและประเมินผล

นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่วของ กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 

1.3) 

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียน

ด้านภาวะผูน้ าอยา่งคล่องแคล่วในกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ  

1. ขาดประธานของ

ประโยค 

2. ให้เพิ่มด้าน

เทคโนโลยี (น ามา

จากวิธีด าเนนิการข้อ 

4)  

 

 

3) ครูที่ดูแลงานวัดและ

ประเมินผลด าเนนิการวัดและ

ประเมินผลนักเรียนด้านภาวะ

ผู้น าอยา่งคล่องแคล่วของ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน 

ตามข้อ 1.1) – 1.3) ให้นักเรียน

ทราบผ่านการใช้เทคโนโลย ี

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนานักเรียน

อย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการ

แจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบหลัง

การประเมินทันทีผ่านการใช้เทคโนโลยีและ

ให้ค าแนะน าแก่นักเรียนเพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)   

1. ขาดประธานของ

ประโยค 

2. เร่ืองเทคโนโลยีให้

แยกไปไว้ในข้อ 3) 

3. เร่ืองการพัฒนา

นักเรียนเป็น

รายบุคคลให้แยกไว้

ในข้อ 5) 

4) คณะกรรมการวัดและ

ประเมินผลฯปรับปรุงการวัด

และประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน 

ตามข้อ 1.1) – 1.3) ให้มีความ

เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.75 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและ 
ประเมินผล (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

 เพ่ิมข้อเรื่อง 
5) พัฒนานักเรียน
รายบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง 

5) โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนใช้ผลการประเมินเพ่ือ
พัฒนานักเรียนใน3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3) เป็น
รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ
สอน  

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

กลยุทธ์หลัก 
2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

เพิ่มค าว่า การบริหาร 
เพื่อให้เกิดความชัดเจน
มากขึ้น 

กลยุทธ์หลัก 
2. ยกระดับการบริหารการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อแก้ไข
จุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  

1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  

2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  

3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 

(Context – setting Agility) 

1. แก้ไขเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน ดังนี้ 
1.1 เปลี่ยนค าว่า 
ส่งเสริม เป็น เร่งรัด
การก าหนดแผน 
1.2 น าค าว่า แก้ไข
จุดอ่อน ออก 
1.3 น าค าของภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ออก และไปใส่ใน
วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์รอง 
2.1 เร่งรัดการก าหนดแผนการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการ
ออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้สอดแทรกด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 
ด้านดังต่อไปนี ้

1. ขาดประธานของ
ประโยค 
2. เปลี่ยนจาก ครู เป็น 
ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อความ
ชัดเจน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายให้
ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เน้นการออกแบบ
แผนการสอนให้สอดแทรก
ด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า 
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ 
สอน (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 

2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ทีม่ ี 
ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Understanding)                     
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) 
ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective Judgement) 
และความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness)                     
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) 

 อย่างคล่องแคล่วอย่างเป็น
รูปธรรม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ทีม่ี
ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และความ
เข้าใจในผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยี 
(Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริม่สรา้งสรรค ์(Creative 
Agility) ประกอบด้วย การ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) และ
ความตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility) ประกอบด้วยการตระหนกั
ในสถานการณ์ (Situational 
Awareness)  
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ 
สอน (ต่อ) 

 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

2) น าแผนการสอนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมิน
แล้วน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

1. ขาดประธานของ
ประโยค 
2. จะต้องมีคู่มือก่อน
น าไปปฏิบัติ 
3. การปฏิบัติน าไปใช้
ในข้อ 4) 
 

2) โรงเรียนจัดท าคู่มือการ
ออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้สอดแทรก
ด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วใน 3 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.3) 

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 
1.3)  

1. น าค าว่า ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ออก 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การน าไปปฏิบัติได้จริง 
2. เพ่ิมเรื่อง การ
ออกแบบแผนการสอน 
3. เรื่องทุนและ
เทคโนโลยีน าไปไว้ใน
ข้อ 5) 

3) โรงเรียนจัดอบรมการ
ออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้สอดแทรก
ด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3) 

 1. น าแผนการสอนไป
ปฏิบัติ มาจากข้อ 2) 
และเพ่ิมเติม
รายละเอียดเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน 

4) ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ น าแผนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วไปปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้ 
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ 
สอน (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

  มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 
1.3) 
มีรายละเอียดดังนี้ 
4.1) ด าเนินการจัดการเรียน
การสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การส่งเสริมภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
4.2) ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
ที่สอดแทรกด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 
4.3) ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดแทรกด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 1. เรื่องทุนและ
เทคโนโลยีมาจากข้อ 
3) 

5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3) 
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ 
สอน (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 

2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์รอง 
2.2 ผลักดันการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน
เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในดา้นภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

1. แก้ไขเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจน ดังนี ้
1.1 เปลี่ยนค าว่า ผลักดัน 
เป็น ส่งเสริมการจัดท า
แผน 
1.2 น าค าว่า แก้ไขจดุอ่อน 
ออก 
1.3 น าค าของภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วออก และ
ไปใส่ในวิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์รอง 
2.2 ส่งเสริมการจัดท าแผนการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

วิธีด าเนินการ   

1) ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน
ดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ทีม่สี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) 

1. ขาดประธานของ
ประโยค 
2. เปลี่ยนจาก ครู เป็น 
ครูผูส้อน กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน เพื่อความชัดเจน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายให้
ครูผูส้อนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
เน้นการออกแบบแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
สอดแทรกดา้นภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วเชิงปฏิบัตเิพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 
1 ด้าน คือ 1.1) ความคล่องแคล่ว
ในด้านผู้ที่มสี่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ 
(Power Style) 
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนการ 
สอน (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วไปปฏิบัติพร้อมทั้ง
ประเมินแล้วน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1) 

1. ขาดประธานของ
ประโยค 
2. จะต้องมีคู่มือก่อน
น าไปปฏิบัต ิ
3. การปฏิบัติน าไปใช้
ในข้อ 4) 
 

2) โรงเรียนจัดท าคู่มือการ
ออกแบบแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรก
ด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 
1.1)  

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและระดมทุนเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1) 

1. น าค าว่า ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ออก 
เพื่อให้สอดคล้องกับ
การน าไปปฏิบัติได้จริง 
2. เพิ่มเรื่อง การ
ออกแบบแผนการสอน 
3. เรื่องทุนน าไปไว้ใน
ข้อ 5) 

3) โรงเรียนจัดอบรมการ
ออกแบบแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรก
ด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 
1.1) 

4) ใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) 

1. น าแผนการสอนไป
ปฏิบัติ มาจากข้อ 2) 
และเพิ่มเติม
รายละเอียดเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน 

4) ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนน าแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่สอดแทรกด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมา
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) มีรายละเอียด
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.76 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่2) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเรียนกาสอน 
(ต่อ) 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์  

(ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

  4.1) ด าเนินการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 
4.2) ประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
4.3) ปรับปรุงการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่สอดแทรกด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 1. เรื่องทุน มาจากข้อ 
3) 
2. เพ่ิมด้านเทคโนโลยี 

5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1) 
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ตารางท่ี 4.77 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

ไม่มีการแก้ไข กลยุทธ์หลัก 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
หัวข้อดังต่อไปนี้ 
1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
โดยการเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
  

1. แก้ไขเพ่ือให้กลยุทธ์
รองมีความกระชับมาก
ขึ้น ดังนี้ 
1.1 เปลี่ยนค าจาก 
จุดมุ่งหมายในการ
พัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว เป็น 
จุดมุ่งหมาย 
1.2 เปลี่ยนค าจาก 
มาตรฐานการเรียนรู้
ของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เป็น มาตรฐาน
การเรียนรู้ 
1.3 เปลี่ยนค าจาก 
จุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น า 

กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1) จุดมุ่งหมาย 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยการเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility)  
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ตารางท่ี 4.77 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility)  

อย่างคล่องแคล่ว เป็น 
จุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

3) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility)  

วิธีด าเนินการ 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชน
ร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว โดยระดมทรัพยากรจาก
ศิษย์เก่าเพื่อน ามาพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการปรับปรุง
หลักสูตรฯ ใน 4 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และความ
เข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self-leadership  

1. น าค าว่า ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ออก 
เพื่อให้สอดคล้องกับ
การน าไปปฏิบัติได้จริง 
2. เรื่องเทคโนโลยี
น าไปใส่ไว้ในกลยุทธ์
รองข้อ 3.2) 
 

1) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ
กันแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วใน 4 ด้าน
ดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้าน
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และ
ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder 
Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะ
ผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility)  
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ตารางท่ี 4.77 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิง
พัฒนา (Developmental 
Motivation) และการตระหนักใน
ตนเอง (Self-awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) 
ประกอบด้วย ความตระหนักในการ
เช่ือมโยง (Connective 
Awareness) และการตัดสินใจอย่าง
มีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) 
ประกอบด้วย การตระหนักใน
สถานการณ์ (Situational 
Awareness) และการตระหนักถึง
จุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 

 ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิง
พัฒนา (Developmental 
Motivation) และการ
ตระหนักในตนเอง (Self-
awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ประกอบด้วย ความ
ตระหนักในการเช่ือมโยง 
(Connective Awareness) 
และการตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective 
Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้าน
บริบท (Context – setting 
Agility) ประกอบด้วย การ
ตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) 
และการตระหนักถึง
จุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose)  
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ตารางท่ี 4.77 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 
  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

2) คณะท างานจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร ฉบับปรับปรุง
ตาม 1) ดังนี้ 
 2.1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  
- จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
- สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน                                 - 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                          - 
มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                      
- จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ                      
- ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context –setting Agility)                     
- ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)               
- ความคล่องแคล่วในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Agility)                 
- ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership 
Agility) 
2.2) น าผลจาก 2.1) มาด าเนินการดังนี้ 
2.2.1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว บูรณาการองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้านให้สอดประสานไปกับธรรมชาติของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีนักเรียนได้รับการเรียนรู้
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรกองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเป็นข้อย่อยของสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียนท้ัง 5 ด้านท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551             
2.2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าองค์ประกอบของภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเพิ่มข้อลงในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ี
มีอยู่เดิม 8 ข้อ ดังท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551            
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้น า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเพิ่มเติมใน 
สาระการเรียนรู้ของตัวช้ีวัด หรือก าหนดเป็นผลการเรียนรู้ของ
รายวิชาเพิ่มเติมลงไป                       
2.2.5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ส่งเสริมนักเรียน
ให้มีคุณลักษณะโดดเด่นตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้านในการประยุกต์ใช้ผ่านกิจกรรมใน
ชีวิตประจ าวันจากการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

แก้ไขเพ่ือให้เกิดความชัดเจนดังนี้ 
1. หลักสูตรฯฉบับปรับปรุง เป็น หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2. ค าว่า วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
เป็น วิเคราะห์ความสอดคล้องของ
องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษากับ
องค์ประกอบและเนื้อหาภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน เร่ือง พัฒนาผู้เรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดท า
รายละเอียดของหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุง
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ตาม 1) ดังนี้ 
 2.1) วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
2.1.1) จุดมุ่งหมาย 
2.1.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน                                 
2.1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                          
2.1.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้                       
2.1.5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กับองค์ประกอบและเน้ือหาภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1)   1.4)  
2.2) น าผลจาก 2.1) มาด าเนินการดังนี้ 
2.2.1) จุดมุ่งหมาย บูรณาการองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน ให้สอดประสานไปกับ
ธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนท่ีนักเรียนได้รับการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรก
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน 
เป็นข้อย่อยของสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนท้ัง 5 ด้าน
ท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551             
2.2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน เพิ่มข้อลงใน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีมีอยู่เดิม 8 ข้อ ดังท่ี
ปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551            
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน เพิ่มเติมใน สาระการเรียนรู้ของ
ตัวช้ีวัด หรือก าหนดเป็นผลการเรียนรู้ของรายวิชา
เพิ่มเติมลงไป                      2.2.5) จุดมุ่งหมายของ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมนักเรียนให้มี
คุณลักษณะโดดเด่นตามองค์ประกอบของภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน ในการประยุกต์ใช้ผ่าน
กิจกรรมในชีวิตประจ าวันจากการเรียนรู้ตามกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.77 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

 เพิ่มเรื่องการน าหลักสูตร
สถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงไปทดลองใช้ 

3) ครูน าหลักสูตรสถานศึกษา
ฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.4) ไปทดลองใช้  

 เพิ่มเรื่องการก ากับ
ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุง 

4) คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาก ากับ
ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 
ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

 เพิ่มเรื่องการแก้ไข
หลักสูตรสถานศึกษา
ฉบับปรับปรุง 

5) คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุง
แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา
ฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.4)  

1) น าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ของนักเรียน  

1. ขาดประธานของ
ประโยค 

6) ครูน าหลักสูตรสถานศึกษา
ฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.4) ไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของนักเรียน  

2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงแล้วน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรฯระยะต่อไป 

1. ขาดประธานของ
ประโยค 

7) ครูวัดและประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.4) แล้วน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงระยะต่อไป 
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ตารางท่ี 4.77 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที ่1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 

3.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

3.4.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วฉบับสมบูรณ์ 

น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) ที่
ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ฉบับสมบูรณ์ พร้อม
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของ
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง /
วิธีด าเนินการ  

ของร่างกลยุทธ์  (ฉบับท่ี 2) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(สนทนากลุ่ม) 

ปรับแก้ไข (ฉบับสมบูรณ)์ 

 เพิ่มด้านเทคโนโลยีมา
อีก 1 ข้อเพราะเป็น 
โอกาส (Opportunity) 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เสริมประสิทธิภาพในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฉบับปรับปรุงโดยใช้เทคโนโลย ี

วิธีด าเนินการ 

 เพิ่มด้านเทคโนโลยีมา
อีก 1 ข้อเพราะเป็น 
โอกาส (Opportunity) 

โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกัน
ระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่า
เพื่อน ามาพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
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ตารางท่ี 4.78 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ฉบับสมบูรณ์  

 

กลยุทธ์หลัก  
1. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
กลยุทธ์รอง  
1.1 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ส าหรับการประเมินเพื่อ
พัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว  
 

วิธีด าเนินการ 
1) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งต้ังคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility) ประกอบด้วยการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
(Reflective Judgement) และความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วยการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose)  
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 
 
2) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทุนเพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) 
 
3) ครูที่ดูแลงานวัดและประเมินผลด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ใน 4 ด้านตามข้อ 1.1) – 1.4) และแจ้งให้นักเรียนทราบผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 
4) คณะกรรมการวัดและประเมินผลฯปรับปรุงการวัดและ 
ประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) ให้มีความ
เหมาะสม 
 
5) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ผลการประเมินฯ เพื่อพัฒนานักเรียนใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
– 1.4) เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รอง  
1.2 พัฒนาวิธีการวัดและ
ประเมินผลของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนส าหรับการประเมินเพื่อ
พัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว  

วิธีด าเนินการ 
1) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งต้ังคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง 
(Connective Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) และ 

ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) ประกอบด้วยการตระหนักในตนเอง (Self-
awareness) 
 
2) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันจัดหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) 
 
3) ครูที่ดูแลงานวัดและประเมินผลด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) ให้นักเรียนทราบผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 
4) คณะกรรมการวัดและประเมินผลฯปรับปรุงการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) ให้มีความเหมาะสม 
 
5) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนใน3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 
1.3) เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.78 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้ 
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

 
 
 

กลยุทธ์หลัก  
2. ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รอง 
2.1 เร่งรัดการก าหนดแผนการจัดการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการ 
1) โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เน้นการออกแบบแผนการสอนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และ
ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) และความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วยการตระหนักในสถานการณ ์(Situational 
Awareness) 
 
2) โรงเรียนจัดท าคู่มือการออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3) 
 
3) โรงเรียนจัดอบรมการออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตาม
ข้อ 1.1) – 1.3) 
 
4) ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) 
มีรายละเอียดดังนี้ 
4.1) ด าเนินการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
4.2) ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
4.3) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 
5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3) 

กลยุทธ์รอง 
2.2 ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
 

วิธีด าเนินการ 
1) โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเน้นการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรกด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 1 ด้าน คือ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 
สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
 
2) โรงเรียนจัดท าคู่มือการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 
1.1) 
 
3) โรงเรียนจัดอบรมการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 
1.1) 
 
4) ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนน าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีสอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมาปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) มีรายละเอียดดังนี้ 
4.1) ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
4.2) ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีสอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
4.3) ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีสอดแทรกด้าน 
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 
5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1 
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ตารางท่ี 4.78 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้ 
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

 
  

กลยุทธ์หลัก 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1) จุดมุ่งหมาย 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
โดยการเพิ่มเรื่องภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility)  

วิธีด าเนินการ 
1) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเร่ืองภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 4 
ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และ
ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) และการตระหนักในตนเอง (Self-awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)  
 
2) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วงตาม 1) ดังนี้ 
 2.1) วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1.1) จุดมุ่งหมาย 
2.1.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน                                  
2.1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                           
2.1.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้    
2.1.5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
กับองค์ประกอบและเน้ือหาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1)   1.4)  
2.2) น าผลจาก 2.1) มาด าเนินการดังนี้ 
2.2.1) จุดมุ่งหมาย บูรณาการองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน ให้สอดประสานไปกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีนักเรียนได้รับการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรกองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
อย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน เป็นข้อย่อยของสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนท้ัง 5 ด้านท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานพุทธศักราช 2551   
2.2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน เพิ่มข้อลงในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีมี
อยู่เดิม 8 ข้อ ดังท่ีปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551            
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน เพิ่มเติมใน สาระการ
เรียนรู้ของตัวชี้วัด หรือก าหนดเป็นผลการเรียนรู้ของรายวิชาเพิ่มเติมลงไป                       
2.2.5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณลักษณะโดดเด่นตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน ในการประยุกต์ใช้ผ่านกิจกรรมในชีวิตประจ าวันจากการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     
 
3) ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) ไปทดลองใช้ 
 
4) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
 
5) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
 
6) ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของนักเรียน  
 
7) ครูวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) แล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงระยะต่อไป 
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ตารางท่ี 4.78 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้ 
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์รอง 6 ข้อ และวิธีด าเนินการ 28 ข้อ 
โดยมีรายละเอียดตาม แผนภาพที่ 4.1 ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เสริมประสิทธิภาพในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฉบับ
ปรับปรุงโดยใช้เทคโนโลย ี
4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น า
ของตนเอง (Self - leadership 
Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค ์(Creative 
Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting 
Agility)  

วิธีด าเนินการ 
โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพื่อน ามาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ 
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
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นักเรียนมีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 8 ประการ 

1) การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness)                  5) ความตระหนักในการเชือ่มโยง (Connective Awareness) 
2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)                         6) การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 
3) ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  7) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
4) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style)                                          8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 

กลยุทธ์หลักที่ 1 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนใน

ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

         

 

 

       

 

 

      กลยุทธ์หลักที่ 2   

ยกระดับการบริหารการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ

ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

        

    กลยุทธ์หลักที่ 3  

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
แผนภาพที่ 4.1 แผนภาพสรุปกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 
ออกแบบวิธีการ
วัดและ
ประเมินผลของ 8 
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ส าหรับการ
ประเมินเพ่ือ
พัฒนานักเรียนใน
ด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 
พัฒนาวิธีการวัด
และประเมินผล
ของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน
ส าหรับการ
ประเมินเพื่อพัฒนา
นักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 
เร่งรัดการก าหนด
แผนการจัดการ
เรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 
ส่งเสริมการจัดท า
แผนการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนของ
นักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์รองที่ 3.2  

เสริมประสิทธิภาพในการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุง
โดยใช้เทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1                                          
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อ
ดังต่อไปน้ี  

1. จุดมุ่งหมาย                                

2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน             

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                                       
4. มาตรฐานการเรียนรู้                      

5. จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน   

โดยการเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาและการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 2) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย คือ โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 – มัธยมศึกษาปีที่6 จ านวน 599 
โรงเรียน โดยแบ่งประชากรออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนที่มีการเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 
– มัธยมศึกษาปีที่6 จ านวน 240 โรงเรียน โดยแบ่งประชากรออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ 
กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยก าหนดให้โรงเรียนแต่ละแห่งมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 14 คน แบ่งออกเป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 1 คนครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 1 คนครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 1 คนครูผู้สอน
กิจกรรมแนะแนว 1 คน ครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 1 คน 
ครูผู้สอนกิจกรรมชุมนุม ชมรม 1 คน และครูผู้สอนกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 1 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว แบบ
ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

310 
 

 

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) และแบบประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติ

เชิงบรรยาย คือ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในบทนี้จะสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ โดยเริ่ม
จากกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน และการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ตามล าดับ  

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา และแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการ
จัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผล 

2) กรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย 4 ด้าน
หลัก และ 8 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 
ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 
(Sense of Purpose) 2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) และสไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective Judgement) 4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) และแรงจูงใจเชิง
พัฒนา (Developmental Motivation) 
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5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.5735) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันจากมากไปน้อยโดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน (x̅ = 3.6045) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 3.5783) ด้านการวัดและ

ประเมินผล (x̅ = 3.5578) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 3.5535) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5777) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อยโดยทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียน

การสอน (x̅ = 4.5948) รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.5906) การวัดและ

ประเมินผล (x̅ = 4.5703) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.5550) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาการบริหารโรงเรียนตามองค์ประกอบสรุปได้ดังนี้ 

 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.5535) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 

3.6032) ส่วนการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 
3.5474) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบ
ย่อยโดยภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนา

ตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5961) โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เป็น

ผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.4772) 
โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5550) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 

4.5992) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 
4.5449) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาใน
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องค์ประกอบย่อยโดยภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจ

ในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6166) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้

อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.4853) โดยทั้ง 2 ด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.5783) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ

ของการจัดการเรียนการสอนพบว่าเป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ 
= 3.6205) ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 3.5274) โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5948) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนพบว่า เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไร

คือสิ่งที่เป็นความจริงและตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6160) 

ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 
4.5582) โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.6045) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่าเป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 3.6357) ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5491) โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

 สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5906)และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่าเป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.6126) ส่วนเป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.5555) โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ด้านการวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.5578) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ของการวัดและประเมินผลพบว่าด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้าน

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5839) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวัดและ
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ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 3.5639) โดย
ทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยโดยภาพรวมของการ

วัดและประเมินผล พบว่า เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
3.6068) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วน

เสีย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.5143) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5703)และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลพบว่าด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5892) ส่วนด้านการวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 
4.5782) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของ

การวัดและประเมินผล พบว่าเป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.6164) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสีย (x̅ = 4.5267) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านเป็น

ผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกันทั้งสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผล 

ส่วนองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ของสภาพปัจจุบันคือ
ด้านเป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกัน ทั้ง 4 ด้าน คือด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและ
ประเมินผล ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด และสอดคล้องกันทั้ง 3 ด้าน คือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน และการวัดและประเมินผล โดยด้านที่มีความสอดคล้องกันคือด้านเป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาตนเอง ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มีองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านเป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง 
และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันจากมากไปน้อย คือด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.5443) 

รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (x̅ = 3.5065) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
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สภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 3.4250) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (x̅ = 3.3953) มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.5839) 

รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม (x̅ = 4.5648) โดยทั้ง 2 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน

ด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅ = 4.5029) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (x̅ = 4.4940) มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
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5.1.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 6 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 
28 วิธี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
กลยุทธ์หลักท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา

นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับการ

ประเมินเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
วิธีด าเนินการที่ 1.1.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือ

พัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ใน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
ประกอบด้วยการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 
และความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 3) ความ
คล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วยการ
ตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 4) ความคล่องแคล่วใน
ภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) ประกอบด้วย แรงจูงใจ
เชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.2 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทุนเพ่ือพัฒนาการวัดและประเมินผล
นักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 
ด้าน ตามข้อ 1) – 4) 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.3 ครูที่ดูแลงานวัดและประเมินผลด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 ด้านตามข้อ 1) 
– 4) และแจ้งให้นักเรียนทราบผ่านการใช้เทคโนโลยี 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.4 คณะกรรมการวัดและประเมินผลฯปรับปรุงการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 4 ด้าน ตาม
ข้อ 1) – 4) ให้มีความเหมาะสม 
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วิธีด าเนินการที่ 1.1.5 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ผลการประเมินฯ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนใน 4 ด้าน ตามข้อ 1) – 4) เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส าหรับการ
ประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 
3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์(Creative 
Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness) 2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) 
ประกอบด้วยการตระหนักในตนเอง (Self-awareness)  

วิธีด าเนินการที่ 1.2.2 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันจัดหาทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) – 3) 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.3 ครูที่ดูแลงานวัดและประเมินผลด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) 
– 3) ให้นักเรียนทราบผ่านการใช้เทคโนโลยี 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.4 คณะกรรมการวัดและประเมินผลฯปรับปรุงการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 
1) – 3) ให้มีความเหมาะสม 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.5 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใช้ผลการประเมินเพ่ือ
พัฒนานักเรียนใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) – 3) เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รองที่ 2.1  เร่งรัดการก าหนดแผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.1 โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เน้นการ
ออกแบบแผนการสอนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิง
ปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม 
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ใน 3 ด้านดังต่อไปนี้ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
ประกอบด้วยการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 
และความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 3) ความ
คล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ประกอบด้วยการ
ตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.2 โรงเรียนจัดท าคู่มือการออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) – 3) 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.3 โรงเรียนจัดอบรมการออกแบบแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) – 3) 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.4 ครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าแผนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) – 3) มี
รายละเอียดดังนี้ 1. ด าเนินการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 2. 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดแทรก
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3. ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.5 โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1) – 3) 

กลยุทธ์รองที่ 2.2  ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.1 โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเน้นการ
ออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดแทรกด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติ เ พ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม ใน 1 ด้าน คือ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) 
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วิธีด าเนินการที่ 2.2.2 โรงเรียนจัดท าคู่มือการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 1) 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.3 โรงเรียนจัดอบรมการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนให้
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 1) 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.4 ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนน าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 1 ด้าน ตามข้อ 1) มี
รายละเอียดดังนี้ 1. ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 2. ประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3. ปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สอดแทรกด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.5 โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 1 ด้าน ตามข้อ 1) 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

กลยุทธ์รองที่ 3.1  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อดังต่อไปนี้ 1. จุดมุ่งหมาย 2. 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 4. 
มาตรฐานการเรียนรู้ 5. จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดย
การเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 4 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจ
ในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) 2) ความ
คล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-leadership Agility) 
ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) และ
การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 3) ความคล่องแคล่วในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนักในการ
เชื่อมโยง (Connective Awareness) และการตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective Judgement) 4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
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(Context – setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.2 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วตาม 3.1.1 ดังนี้  
1. วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา 1.1 
จุดมุ่งหมาย 1.2 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 1.3 คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 1.4 มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.5 จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กับองค์ประกอบและ
เนื้อหาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1) – 4)  
2. น าผลจาก 1. มาด าเนินการดังนี้ 
2.1 จุดมุ่งหมาย บูรณาการองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้าน ให้สอดประสานไปกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่นักเรียนได้รับการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2.2 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรก
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน เป็นข้อย่อยของ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนทั้ง 5 ด้านที่ปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน เ พ่ิมข้อลงใน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่มีอยู่เดิม 8 ข้อ ดังที่ปรากฏอยู่ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2.4 มาตรฐานการเรียนรู้
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน เพ่ิมเติมใน สาระการเรียนรู้ของตัวชี้วัด หรือก าหนด
เป็นผลการเรียนรู้ของรายวิชาเพ่ิมเติมลงไป 2.5 จุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณลักษณะโดดเด่นตาม
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน ในการประยุกต์ใช้ผ่าน
กิจกรรมในชีวิตประจ าวันจากการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.3 ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1) – 4) ไป
ทดลองใช้ 
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วิธีด าเนินการที่ 3.1.4 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาก ากับติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1) – 4)  

วิธีด าเนินการที่ 3.1.5 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1) – 4)  

วิธีด าเนินการที่ 3.1.6 ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน ตามข้อ 1) – 4) ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของนักเรียน  

วิธีด าเนินการที่ 3.1.7 ครูวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงใน 4 ด้าน 
ตามข้อ 1) – 4) แล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงระยะต่อไป 

กลยุทธ์รองที่ 3.2  เสริมประสิทธิภาพในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงโดยใช้
เทคโนโลยี 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพ่ือน ามาพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้าน ตามข้อ 
1) – 4)  

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย มีประเด็นน ามาสู่การอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
5.2.1 อภิปรายสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

1.1) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันจากมากไปน้อยโดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รองลงมา
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อยโดยทุกด้าน
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อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 

จากข้อมูลข้างต้นพบว่า ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบกับการที่การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นเสมือนหลักส าคัญในการก าหนดทิศทางของการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลเป็นผลให้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถูกน าไปสร้างเป็นกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในทุก
องค์ประกอบย่อยทั้งในด้านที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน สอดคล้องกับชวลิต ชูก าแพง (2559: 13) ที่
กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนด
แนวทางทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดอนาคต
ทางการศึกษาของสังคม  

การที่สภาพปัจจุบันในทุกด้านของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่อยู่ในระดับมากที่สุดในทุกด้านเช่นกัน แสดงให้เห็นว่าการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วยังมีความ
ต้องการที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้นและให้เป็นไปตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว อาจเนื่องมาจากประเทศชาติมีความต้องการให้สถานศึกษาผลิตเยาวชนที่มีศักยภาพใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมากกว่านี้ สอดคล้องกับที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ กล่าวว่า 
ประเทศไทยขาดผู้ที่ต้องการเข้ามาน าทิศทางประเทศในอนาคต การสร้างผู้น าจึงเป็นเรื่องใหญ่ที่ควร
ให้ความส าคัญ และต้องเริ่มพัฒนาผู้น าตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์: 
2551) การน าแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วเข้ามาอยู่ในระบบการศึกษา 
จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการช่วยประเทศชาติสร้างผู้น าซึ่งเป็นประชากรในอนาคตที่จะพัฒนาประเทศ
ต่อไป 

1.2) ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อาจเป็นเพราะผู้ให้ข้อมูลพบว่าแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีความสอดคล้องกับเนื้อหารายวิชาในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วนั้นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการ
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จัดการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะผู้ให้ข้อมูลพบว่ารายวิชาทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นมีจ านวน
รายวิชาที่มากกว่าหากสามารถสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วลงไปในรายวิชา
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้การพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และส าหรับระดับมัธยมศึกษานั้นในการตัดสินเพ่ือให้ระดับผลการเรียนรายวิชาจะให้ใช้
ตัวเลขแสดงระดับผลการเรียน ต่างจากการประเมินของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่จะให้เป็นผ่าน และไม่
ผ่าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 31) ซึ่งการใช้ตัวเลขแสดงระดับผลการเรียนจะมีรายละเอียดที่
ชัดเจนสามารถน ามาต่อยอดและพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วได้ดียิ่งขึ้น 

1.3) ผลการวิจัยยังพบว่าเมื่อพิจารณาแยกองค์ประกอบรายด้านซึ่งประกอบด้วย 8 
องค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการวัดและประเมินผล ให้ผลการวิเคราะห์ออกมาสอดคล้องกันคือ 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจ
เมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อาจเป็นเพราะการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นเป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อนในการที่จะท างานให้
ส าเร็จลุล่วงไปในทิศทางเดียวกันเมื่อความคิดเห็นไม่ตรงกัน  สอดคล้องกับ ณรงค์วิทย์ แสนทอง 
(2547) ที่กล่าวว่า ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์การมีตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงระดับผู้บริหาร ตั้งแต่
เรื่องเล็กไปจนถึงเรื่องที่ส าคัญต่อความอยู่รอดขององค์การ มีตั้งแต่ความขัดแย้งทางความคิดส่วน
บุคคลไปจนถึงความขัดแย้งระดับหน่วยงานหรือกลุ่มย่อยในองค์การ ดังนั้นจึงเป็นไปไม่ได้ที่จะไม่ให้
เกิดความขัดแย้งขึ้นในองค์การ 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ในการวิจัยครั้งนี้พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเพราะโรงเรียนเอกชนมีความคล่องตัวในด้าน
การด าเนินการในด้านต่างๆ ได้มากกว่าโรงเรียนของรัฐบาลจึงท าให้เข้าถึงเทคโนโลยีได้มากและ
รวดเร็วกว่า สอดคล้องกับที่  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2561) กล่าวว่า
โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ โดยบริหารอย่างระบบธุรกิจซึ่งคล่องตัวมากกว่าระบบ
ราชการ จึงสามารถลดขั้นตอนและระเบียบวิธีการในการสั่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านต่าง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ ท าให้ประหยัดเวลา งบประมาณและก าลังคน ซึ่งเป็น
ปัจจัยหลักของการบริหารที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีความคล่องตัวในการน านวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีมาใช้ด าเนินกิจการโดยไม่มีข้อจ ากัดทางด้านระเบียบข้อบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐ ท าให้
สามารถปรับเปลี่ยนและเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์การศึกษาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเช่นเดียวกันกับสภาพปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่าการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ วยังมี
ความต้องการในด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเทคโนโลยีนอกจาก
จะช่วยให้เกิดความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนแล้วยังเพ่ิมประสิทธิภาพให้การจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับที่ Sosnowski (2012) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีสามารถ
ปรับเปลี่ยนห้องเรียนและการจัดการเรียนการสอนได้ อีกทั้งยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของครู
อีกด้วย 

ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เหตุ
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะมีปัจจัยหลายด้านที่โรงเรียนเอกชนได้รับการดูแลจากรัฐบาลน้อยกว่า
โรงเรียนรัฐบาล เช่น อุดหนุนรายหัวนักเรียนที่โรงเรียนรัฐบาลจะได้รายหัวนักเรียนประมาณ 37,000 
บาท / หัว / คน / ปี ในขณะที่นักเรียนโรงเรียนเอกชนได้รับอุดหนุนประมาณ 15,000 บาท / หัว / 
คน / ปี (ไทยรัฐ, 2561) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้าน
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เช่นกัน อาจเป็นเพราะรัฐบาลมีการเปลี่ยนนโยบายบ่อยครั้งส่ง
ผลกระทบกับความต่อเนื่องในการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ สมพงษ์ จิตระดับ ที่กล่าวว่า 
นโยบายการของกระทรวงศึกษาธิการเปลี่ยนแปลงบ่อยตามหัวขบวนที่ปรับเปลี่ยนไปเรื่อย นโยบาย
ต่างๆที่เกิดขึ้นจึงเป็นประเภทไร่เลื่อนลอย (คมชัดลึก, 2560) ซึ่งไปในทิศทางเดียวกันกับ ด ารงค์ ชล
สุข (2559) ที่ให้ความเห็นว่า การเปลี่ยนนโยบายการศึกษาบ่อยครั้งด้วยสาเหตุทางการเมือง ท าให้
การบริหารจัดการขาดความต่อเนื่อง การบริหารจัดการด้านคน วิธีการบริหาร วัสดุอุปกรณ์ และเงิน 
เปลี่ยนไปตามยุคของรัฐบาลนั้นๆ 

5.2.2 อภิปรายจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ผลการวิจัยในเรื่องจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว พบว่าสอดคล้องกับ
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว กล่าวคือ ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็งจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วในภาพรวมของการบริหารโรงเรียนพบด้านที่เป็นจุดแข็งคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
อาจเนื่องมาจาก การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีรายวิชาที่มีเนื้อหาตรงกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว สอดคล้องกับกิจกรรมนักเรียนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนนั้นมีวัตถุประสงค์ตอนหนึ่งได้กล่าวว่า เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีระเบียบวินัย มีความเป็นผู้น าผู้
ตามที่ดี และมีความรับผิดชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ส่วนจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในภาพรวม
ของการบริหารโรงเรียนพบว่าคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผล เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ เนื้อหาด้านภาวะผู้น าไม่ได้เป็นเนื้อหาหลักที่จะ
น าไปใช้ในการสอบเข้าต่างๆ ได้ จึงไม่ถูกก าหนดให้มีบทบาทในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ทั้ง 8 องค์ประกอบจะ
พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็งมีมากกว่าด้านที่เป็นจุดอ่อน โดยด้านที่เป็นจุดแข็ง มี 5 ด้าน คือการตระหนัก
ในสถานการณ์ (Situational Awareness) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) การ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อนคือ ความเข้าใจในผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความ
ตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 

จากจุดแข็งจุดอ่อนดังกล่าวพบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง ทั้ง 5 ด้านนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับตนเอง 
ในขณะที่จุดอ่อนทั้ง 3 ด้านนั้น ส่วนใหญ่เป็นด้านที่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน อาจเนื่องมาจาก
ประชากรในยุคปัจจุบันสนใจแต่ตนเอง ไม่ใส่ใจสิ่งรอบข้าง สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2551) ที่ได้กล่าวถึงเหตุผลที่ผู้คนมีปฏิสัมพันธ์กันน้อยลงไว้ว่า สภาพครอบครัวไทยในปัจจุบัน มักเป็น
ครอบครัวเดี่ยวที่พ่อแม่ไม่ค่อยมีเวลาให้กับบุตรหลานมากนัก เนื่องด้วยความจ าเป็นทางเศรษฐกิจที่
ต้องดิ้นรนท ามาหากิน อีกทั้ง สภาพความห่างเหินแปลกแยกระหว่างคนในสังคมที่ไม่รู้จักแม้แต่เพ่ือน
บ้านของตน และท าให้คนในชุมชนและสังคมมีปัญหาสายสัมพันธ์ที่อ่อนแอลง มีลักษณะต่างคนต่างอยู่ 
การเปลี่ยนแปลงค่านิยมของคนในชุมชนและสังคมเหล่านี้ ซึ่งกระทบต่อเด็กและเยาวชนจ านวนมาก
ในปัจจุบันที่กลายเป็นผู้ที่ไม่สนใจปัญหาสังคม การเมือง มีชีวิตอยู่เพ่ือตนเองเป็นหลัก ไม่สนใจสภาพ
สังคมส่วนรวมเท่าที่ควร และส่งผลให้เด็กส่วนใหญ่เติบโตมาอย่างโดดเดี่ยว มีโทรทัศน์ เกม เป็นเพ่ือน 
สภาพการณ์เหล่านี้ ท าให้เด็กรุ่นใหม่ที่ก าลังเติบขึ้นมานั้นมีทักษะในการเข้าสังคมที่ถดถอยลง ด้วย
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เหตุผลดังกล่าวได้สอดคล้องกับแนวคิดของ พสุ เดชะรินทร์ ซึ่งให้ความเห็นไว้ว่า ทักษะประการแรก
ของผู้น าในอนาคต คือ เรื่องของการเข้าใจในมุมมองหรือความรู้สึกของผู้อ่ืน เนื่องจากทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต สภาพแวดล้อมในการท างานจะมีความแตกต่างและหลากหลายมากขึ้น ทั้งในด้าน
ความคิด มุมมอง เชื้อชาติ ดังนั้น การเสริมสร้างให้ผู้น าในอนาคตสามารถบริหารงานได้ภายใต้ความ
แตกต่างและหลากหลายจึงเป็นสิ่งจ าเป็น และการที่จะบริหารภายใต้ความแตกต่างและหลากหลายได้
ดีนั้น ต้องเริ่มจากจะต้องเข้าใจต่อมุมมองที่หลากหลาย และแตกต่างกันก่อน (กรุงเทพธุรกิจ, 2555: 
10)  

ในงานวิจัยชิ้นนี้ยังพบโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในภาพรวม  พบว่าด้าน
โอกาสมีเพียงด้านเดียวคือด้านเทคโนโลยี โดยสอดคล้องกันทั้งด้าน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผล สาเหตุที่เป็นเช่นนี้
เป็นเพราะโรงเรียนเอกชนมีความคล่องตัวในการใช้เทคโนยีมากกว่าโรงเรียนรัฐบาล สอดคล้องกับที่ 
อุดม คชินทร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการกล่าวว่า การจัดการศึกษาเอกชนถือว่ามีจุดแข็ง
ในเรื่องการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ก้าวทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (ไทยรัฐ, 
2561) ส่วนภาวะคุกคาม คือด้าน สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
เหตุที่เป็นเช่นนี้ ในด้านสภาพสังคม อาจเป็นเพราะ ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรขาดความเข้าใจที่
สอดคล้องกันในด้านการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอันจะน าไปสู่การสร้างสภาพ
สังคมท่ีส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์ ที่กล่าวถึงความเข้าใจด้านภาวะผู้น าของผู้ปกครองไว้ว่า พ่อแม่จ านวนไม่น้อยมีความเข้าใจว่า 
ผู้น า (Leader) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิด ดังนั้นการสร้างลูกให้เป็นผู้น านั้นจึงเป็นเรื่องที่
เป็นไปได้ยากและไกลตัวเกินกว่าที่พ่อแม่จะท าได้ ทั้งที่ในความเป็นจริงแล้วผู้น าไม่ใช่เป็นสิ่งที่เป็นมา
ต้ังแต่เกิด แต่คนทุกคนสามารถท่ีจะพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership) ของตนเองได ้

ด้านสภาพเศรษฐกิจเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นภาวะคุกคาม โรงเรียนเอกชนมีภาพลักษณ์ว่ามี
รายได้สูงแต่ในความเป็นจริงแล้วไม่ได้เป็นเช่นนั้นทุกโรงเรียนท าให้สภาพคล่องของโรงเรียนที่จะน าไป
ส่งเสริมด้านการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วแคล่วนั้นไม่ราบรื่น สอดคล้องกับ ศุภ
เสฎฐ์ คณากูล นายกสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน กล่าวว่า โรงเรียน
เอกชนไม่มีงบประมาณจะจ้างครู ท าให้เลิกจ้างไปจ านวนมาก ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนบางแห่งปิดตัว 
เลิกกิจการ ยุบรวมกิจการ (มติชน, 2561) ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ อาจเกิดจากการที่
รัฐบาลยังขาดการสนับสนุนให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนมีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ที่กล่าวว่า เด็กไทยรุ่นใหม่จ านวนมากไม่ต้องการเป็นผู้น า 
เนื่องจากชินกับการเป็นผู้ตามมากกว่า ซึ่งมีสาเหตุมาจาก ระบบการศึกษาที่สร้างเด็กให้คิดตาม
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มากกว่าคิดสร้างสรรค์ และหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนขาดเนื้อหาที่สอนให้เด็กมีภาวะผู้น า (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์: 2551) 

จากผลการวิจัยข้างต้นจึงได้สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 
28 วิธีด าเนินการ มีประเด็นการอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยดังนี้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่าการวัดและ
ประเมินผลเป็นจุดอ่อนมากที่สุดในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ยิ่งไปกว่านั้นการวัดและประเมินผลยังเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับ สุธาสินี แสงมุกดา (2549: 1) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาใน
ฐานะผู้รับผิดชอบจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาที่จัดไว้อย่างเหมาะสม จะต้อง
จัดท าหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน และเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาต้องมี
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน จากการวัดและประเมินผล ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษา และระดับชาติ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนเกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งยังสอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 40, 53) ที่กล่าวว่า 
การบริหารการวัดและประเมินผลต้องมีการปรับเปลี่ยน และจะต้องมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ซึ่งจะช่วยให้การประเมินผลการเรียนเป็นไปอย่างถูกต้อง มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่าง
แท้จริง นอกจากนี้ Horney Pasmore and O’Shea (2010: 34) ยังได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล เป็น
ขั้นตอนหนึ่งของการประสานงานที่ผู้น าที่คล่องแคล่วจะต้องเรียนรู้ สอดคล้องกับ Owen (2011: 199) 
ที่กล่าวว่า การวัดผลเป็นกิจกรรมที่รวมความรู้เพ่ือให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาหลักสูตร
ภาวะผู้น า และพัฒนาองค์กร และที่ส าคัญท่ีสุดคือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเอง Horney and 
O’Shea (2015: 21) กล่าวว่า การประเมินคือปัจจัยหนึ่งของโมเดลความคล่องแคล่ว เช่นเดียวกับ 
Wagner (2011: 104) ที่กล่าวว่า การประเมิน เป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า สอดคล้องกับ 
Dugan (2012: 89) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง Exploring Local to Global Leadership Education 
Assessment แล้วพบว่าการประเมินมีความส าคัญในการพัฒนาและรักษาการศึกษาภาวะผู้น า  

วิธีด าเนินการที่ 1.1.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และวิธีด าเนินการที่ 
1.2.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความสอดคล้องกับชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560: 
1342) ที่กล่าวว่า บทบาทส าคัญของชุมชนต่อโรงเรียนคือบทบาทในการมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางการ
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จัดการศึกษา การให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา และบทบาทในการก ากับติดตาม
และประเมินการด าเนินงานของโรงเรียน และสอดคล้องกับ กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2553 หมวด 3 การประกันคุณภาพภายนอก (5) 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ และพัฒนาการจัดการศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน (กฎกระทรวง, 2553: 33) นอกจากนี้ วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 
ยังสอดคล้องกับ แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา, 2557: 80) ที่กล่าวไว้ใน หลักการ
ประเมินของแนวด าเนินการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตอนหนึ่งว่า ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน เช่น ครู ผู้ปกครอง เพ่ือนนักเรียน 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.2 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันจัดหาทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มาตรา 58 ให้มี
การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้การจัดการศึกษาดังนี้  (2) ให้
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดย
เป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และ
มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.5 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใช้ผลการประเมิน
เพ่ือพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง มีความสอดคล้องกับ แนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักวิชา
และมาตรฐานการศึกษา, 2557: 80) ที่กล่าวไว้ใน หลักการประเมินของแนวด าเนินการประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตอนหนึ่งว่า สถานศึกษามีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูลและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 40, 53) ที่กล่าวว่า การบริหารการเรียนการ
สอนต้องมีการปรับเปลี่ยน และจะต้องมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะช่วยให้การเรียนการ
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สอนเป็นไปอย่างถูกต้อง มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังมีการ
กล่าวถึงการเรียนสอนไว้โดย Gladis (2011: 105) ที่กล่าวว่า ต้องฝึกฝนการน าผู้อ่ืนให้มากที่สุดเท่าที่
จะท าได้ ทั้งก่อน ระหว่าง หรือหลังจากท่ีถูกมอบหมายต าแหน่งหน้าที่ภาวะผู้น า สอดคล้องกับ Owen 
(2011: 109) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้และการพัฒนาคุณสมบัติด้านภาวะผู้น ามีความเก่ียวโยงกัน 

ส่วนกลยุทธ์รองข้อที่ 1) เร่งรัดการก าหนดแผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จะเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 25) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็น
กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น
หลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
เป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้ง
ปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้
เกิดแก่ผู้เรียน ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ ชี้วัดสมรรถนะส าคัญของผู้ เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณา
ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็น
เป้าหมายที่ก าหนด  

ส่วนของกลยุทธ์รองข้อที่ 2) ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว จะเป็นไปตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา, 2553: 8) ที่
กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ครบทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ สามารถจัดได้หลากหลายรูปแบบและวิธีการ โดยเป็น
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้กว้างขวางลึกซึ้งยิ่งขึ้นในลักษณะเป็น
กระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการระหว่าง
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  เป็นกิจกรรมที่
ตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้น
การให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวิชาความรู้ อาชีพและการด าเนินชีวิตที่ดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางใน
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกการท าประโยชน์ต่อสังคม
ในลักษณะต่างๆ สนับสนุนค่านิยมที่ดีงามและเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเป็นกิจกรรมที่ฝึกการท างานและการให้บริการ
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ต่างๆทั้งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและต่อส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความมีน้ าใจ ความเอ้ืออาทร ความ
เป็นพลเมืองดี และความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม  

วิธีด าเนินการที่ 2.1.5 โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และวิธีด าเนินการที่ 2.2.5 โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน มีความสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 หมวด 1 บททั่วไป ความ
มุ่งหมายและหลักการ มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก (5) 
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา  และ(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง

คล่องแคล่ว กลยุทธ์นี้จะมีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว เพราะการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นพ้ืนฐานของด้านอ่ืนจึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนากลยุทธ์ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วให้ครบทุกด้านเพ่ือให้เกิดความครอบคลุม สอดคล้องกับ ธ ารง บัวศรี (2542: 10) ที่กล่าว
ว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์แก่ผู้เรียนจึงเปรียบเสมือนแผนที่ซึ่ง
บอกให้กัปตันหรือครูผู้สอนรู้ว่าจะต้องตั้งเข็มทิศไปทางใดและจุดหมายปลายทางของการเรียนการ
สอนคืออะไร และระหว่างทางที่ไปจะต้องท าอะไรบ้างเป็นต้นว่าต้องใช้สื่อหรืออุปกรณ์ช่วย หรือต้องมี
การตรวจสอบประเมินผล หรือต้องปรับปรุงวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ง สอดคล้องกับ Joiner and 
Josephs (2007: 196) ที่กล่าวว่า ปัจจัยหนึ่งในการสนับสนุนการเพ่ิมความคล่องแคล่วในการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันกับสถานการณ์ที่ดีที่สุดคือหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ ที่ เน้นความ
คล่องแคล่วในการปรับเปลี่ยนให้ทันกับสถานการณ์ในภาวะผู้น าโดยเฉพาะ และยังสอดคล้องกับ 
Posner (2009: 561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง A Longitudinal Study Examining Changes in 
Students’ Leadership Behavior โดยผลงานวิจัยนี้สนับสนุนว่าหลักสูตรมีส่วนส าคัญในการช่วย
พัฒนาพฤติกรรมของภาวะผู้น าได้มากกว่าการที่บุคคลเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ตามปกติโดยอาศัยประสบการณ์
ชีวิต  

วิธีด าเนินการที่ 3.1.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว สอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560: 
1345) ที่กล่าวว่า โรงเรียนต้องการให้ตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการ
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วางแผน การพัฒนาหลักสูตร การร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียน และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พุทธศักราช 2553 หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึด
หลัก (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.1 โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพ่ือน ามา
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรฯ สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พุทธศักราช 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 68 ให้มีการระดมทุน เพ่ือจัดตั้งกองทุน
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากเงินอุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลก าไรที่ได้จากการด าเนิน
กิจการด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรประชาชน รวมทั้งให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยี
ดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาคนและสังคม 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะใน
การน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรสนับสนุนโรงเรียนเอกชนในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ทั้งในด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัจจัย
ภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคาม ต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วให้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็น
โอกาส ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 

3) โรงเรียนเอกชนควรน ากลยุทธ์หลักที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ไปปฏิบัติก่อน เนื่องจาก ผลการวิจัย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

331 
 

 

พบว่า การบริหารการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วมีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด 

4) การน ากลยุทธ์หลักที ่2 ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ไปใช้ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรน ากลยุทธ์รองด้าน เร่งรัดการก าหนด
แผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ไปปฏิบัติก่อน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า มีความต้องการจ าเป็นมากกว่า กลยุทธ์รองด้าน ส่งเสริม
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

5) การน ากลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าคู่ไปกับ กลยุทธ์หลักที่ 1 เนื่องจากหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นพ้ืนฐานและทิศทางให้กับการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล นอกจากนั้น
กลยุทธ์ด้านหลักสูตรสถานศึกษามีรายละเอียดด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วครบทั้ง 8 ด้าน จึงท าให้
กลยุทธ์ด้านการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลสะดวกในการน าไปปฏิบัติต่อ 

6) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรเร่งพัฒนาภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของนักเรียนด้าน
สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) มากที่สุด เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
ด้านสไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) เป็นจุดอ่อนที่สุดของนักเรียนโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษา 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยเพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารงานบุคคลด้านการพัฒนาผู้บริหาร และครูให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว เพราะหากผู้บริหาร และครูมีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างเป็นรูปธรรม
จะเป็นแบบอย่างส าหรับนักเรียน  

2) ควรมีการประเมินและติดตามการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ ต่อไป 

3) ควรมีการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผล แบบออนไลน์ เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่าการวัดและประเมินผล เป็นจุดอ่อนที่สุดของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1. ดร.พะโยม ชิณวงศ์  
- อดีตเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
- ศึกษาธิการภาค1 (ปทุมธานี) สังกัดส านักงานปลัดศึกษาธิการ 

2. ดร.วรศักดิ์ วัชรก าธร  
- ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรตัน์ เจริญกุล 

- อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์  
- ผู้อ านวยการโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย  
- ประธานฝ่ายการศึกษา มูลนิธิคณะเซนต์กาเบรียลแห่งประเทศไทย 

5. ดร.ชนะวัฒน์ วีรภัทรปรัชญ์ 
- นักทรัพยากรบุคคล ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ 

6. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
- นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

1. ดร.พะโยม ชิณวงศ์  
- อดีตเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
- ศึกษาธิการภาค1 (ปทุมธานี) สังกัดส านักงานปลัดศึกษาธิการ 

2. ดร.วรศักดิ์ วัชรก าธร  
- ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. รองศาสตราจารย์ เอกชัย กี่สุขพันธ์ 

- ประธานคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 
4. อาจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส 

- อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์  
- ผู้อ านวยการโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย 
- ประธานฝ่ายการศึกษา มูลนิธิคณะเซนต์กาเบรียลแห่งประเทศไทย 

6. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
- นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.พสุ เดชะรินทร์ 
- คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 
- อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
- รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 

3.  อาจารย์ สุรศักดิ์ ศรีสว่างรัตน์ 
- อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 

4. ดร.ไอลดา คล้ายส าริด 
- ศึกษานิเทศก์ กลุ่มงานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต2 

5. อาจารย์ ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร 
  - อาจารย์พิเศษ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  - อาจารย์พิเศษ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ที่ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ ากัด (มหาชน) บริษัทการบินกรุงเทพ จ ากัด และเอ็ม บี เค กรุ๊ป 

  - กรรมการผู้จัดการบริษัท ธิงค์ พีเพิล คอนซัลติ้ง จ ากัด 
6.  ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์  

- ผู้อ านวยการโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย 
- ประธานฝ่ายการศึกษา มูลนิธิคณะเซนต์กาเบรียลแห่งประเทศไทย 

7.  ภราดา ดร.เศกสรร สกนธวัฒน์  
- ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ  

8.  อาจารย์ ดร.อุษณีษ์ ธีระพัชรรังสี 
- ผู้อ านวยการ โรงเรียนเซนต์แมรี่  

9.  อาจารย์ ดร.เทพฤทธิ์ ยอดใส 
- ผู้อ านวยการ โรงเรียนราชวนิิต มัธยม 

10.  อาจารย์ ดร.นิตยา เทพอรุณรัตน์ 
- ผู้อ านวยการ โรงเรียนชลประทานวิทยา 
- อดีตรองผู้อ านวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) (ต่อ) 
 

11. อาจารย์ พิศณุ ศรีพล 
- ผู้อ านวยการ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย) ใน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
12.  อาจารย์ พนมวรรณ ตุ่มทอง 

- รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 
13.  อาจารย์ ภาณุภัทร ลิ้มจ ารูญ 

- รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการและงบประมาณ โรงเรียนราชนันทาจารย์  
สามเสนวิทยาลัย2 

14.  อาจารย์ ธนัญลักษณ์ คัมภิรานนท์ 
- รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลและงบประมาณ โรงเรียนแก่งคอย  

15.  อาจารย์ ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว 
- อดีตหัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ฝ่ายมัธยม 

16. อาจารย์ ดร. พรทิพย์ ธีรภานนท์ 
- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ฝ่ายมัธยม 

17. อาจารย์ ดร.กนกวรรณ ศุภสิริโรจน์ 
- อาจารย์ผู้สอนรายวิชาดนตรี ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

18. อาจารย์ ดร.เฉลิมลาภ ทองอาจ 
- อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

19. อาจารย์ วรรณพัชร อริยสุนทร 
- หัวหน้างานแนะแนว โรงเรียนปราจิณราษฎรอ ารุง 

20. อาจารย์ จักรี ลิมทวีสมเกียรติ 
- หัวหน้าส านักงานกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 
- อาจารย์ผู้สอนรายวิชาภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศ บดินทรเดชา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) (ต่อ) 
 
21.  อาจารย์ อ าพล ขวัญพัก 

- อาจารย์ผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนอ านวยศิลป์ 

- อาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอ านวยศิลป์ 
22.   อาจารย์ จิราพร ไพรเขต 

- อาจารย์ผู้สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
บดินทรเดชา 

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
1.    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วลัย อิศรางกูร ณ อยุธยา 

- อดีตหัวหน้าภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รินรดี ปาปะใน 
- ผู้ช่วยคณบดี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มีความเชี่ยวชาญในด้านหลักสูตรและการสอน 

3.    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ 
- อาจารย์ผู้สอนรายวิชาหลักบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4.    ดร. วรัท พฤกษากุลนันท์ 
- ผู้อ านวยการส านักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 

5.    ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  
- อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
- รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 

6.    ภราดา ดร.เศกสรร สกนธวัฒน์  
- ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ  

7.    ดร. นาร ีคูหาเรืองรอง 
- ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ต่อ) 
 

8.  ดร.สุรดา ไชยสงคราม 
-  ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส 

9.  ดร.อาทิพย์ สอนสุจิตรา 
-  ฝ่ายการศึกษา มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

10.  ดร. ทองบัน ท าโยธา 
-  อดีตครูใหญ่ โรงเรียนอัสสัมชัญ สมุทรปราการ 

11. ภราดา อาวุธ ศิลาเกษ 
  -  ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา 
12.  อาจารย์ อิษยา นาคนาวา 

-  รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

13.  อาจารย์ พนมวรรณ ตุ่มทอง 
-  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 

14.  ผู้ช่วยศาสตรจารย์ นพวรรณ คนึงชัยสกุล 
-  อาจารย์กิจกรรมแนะแนว โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
  ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

15.  อาจารย์ ดร.สุธีร์ อนันตชาติ 
-  กรรมการผู้จัดการ บริษัท เบรนสปริง จ ากัด  
-  อดีตอาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการ 
   เชิงกลยุทธ์ และการตลาด 

16.  อาจารย์ น าโชค อุ่นเวียง 
-  อาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนเตรียม 
   อุดมศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ผลการหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
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ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
แบบสอบถามของ ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

 
 
 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 6 
1. เพศ +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. อายุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี IOC 

1 2 3 4 5 6 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                                        
1. มีการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบท
ที่กว้างและรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและ
กระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

1.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา 
เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของ
ปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 6 
1.6 เป็นผูน้ าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุวา่
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจวา่อะไรคือ
สิ่งที่ดีทีสุ่ดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.7 เป็นผูน้ าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.8 เป็นผูน้ าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
2. มีการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

2.1 เป็นผูน้ าทีส่นใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.2 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักในจุดหมายเสมอและ
กระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.3 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.4 เป็นผูน้ าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของ
ผู้น าขัดกับผู้ที่มีสว่นได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.66 

2.5 เป็นผูน้ าที่เข้าใจความสัมพนัธ์ของปัญหา เห็น
ถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาใน
ปัจจุบนัและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.6 เป็นผูน้ าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุวา่
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจวา่อะไรคือ
สิ่งที่ดีทีสุ่ดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.7 เป็นผูน้ าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.8 เป็นผูน้ าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
3. มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผูน้ าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

3.1 เป็นผูน้ าทีส่นใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IO

C 1 2 3 4 5 6 
3.2 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักในจุดหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

3.3 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

3.4 เป็นผูน้ าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น า
ขัดกับผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.6
6 

3.5 เป็นผูน้ าที่เข้าใจความสัมพนัธ์ของปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาใน
ปัจจุบนัและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

3.6 เป็นผูน้ าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุวา่
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจวา่อะไรคือ
สิ่งที่ดีทีสุ่ดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

3.7 เป็นผูน้ าที่มีความรู้เกี่ยวกบัตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจดุแข็งและขอ้จ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

3.8 เป็นผูน้ าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.6
7 

4. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผูน้ า
ต่อไปนี้อยู่ในระดบัใด 
4.1 เป็นผูน้ าทีส่นใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

4.2 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักในจุดหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

4.3 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 

4.4 เป็นผูน้ าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น า
ขัดกับผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.6
7 

4.5 เป็นผูน้ าที่เข้าใจความสัมพนัธ์ของปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาใน
ปัจจุบนัและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.8
3 
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รายการประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 6 
4.6 เป็นผูน้ าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุวา่
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจวา่อะไรคือ
สิ่งที่ดีทีสุ่ดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.7 เป็นผูน้ าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

การจัดการเรียนการสอน     
5. มีการจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผูน้ า
ต่อไปนี้อยู่ในระดบัใด  
5.1 เป็นผูน้ าทีส่นใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.2 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักในจุดหมายเสมอและ
กระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.3 เป็นผูน้ าทีต่ระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.4 เป็นผูน้ าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของ
ผู้น าขัดกับผู้ที่มีสว่นได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

5.5 เป็นผูน้ าที่เข้าใจความสัมพนัธ์ของปัญหา เห็น
ถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาใน
ปัจจุบนัและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.6 เป็นผูน้ าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุวา่
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจวา่อะไรคือ
สิ่งที่ดีทีสุ่ดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.7 เป็นผูน้ าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.8 เป็นผูน้ าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

346 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
6. มีการจัดกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด  
6.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

6.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและ
กระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

6.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

6.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของ
ผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

6.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา 
เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของ
ปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

6.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุ
ว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่า
อะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

6.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

6.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนา
ตนเอง 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

347 
 

 

 
 

 
 
 
 
  

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การวัดและประเมินผล 
7. มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
ด้านภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
7.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้าง
และรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

7.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

7.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

7.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด
กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

7.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบัน
และในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

7.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไร
คือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี
ที่สุดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

7.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

7.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factors : S) 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรยีนในการพัฒนานักเรยีนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้
ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 

 

5. สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนของ
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผูน้ าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

6. สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดกลุ่มกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผูน้ าอยา่ง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

การวัดและประเมินผล 
7. สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในดา้นภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
8. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
เป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับ
ใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 
12. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
13. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

การวัดและประเมินผล 
14. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
15. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้
ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 
19. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
20. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

การวัดและประเมินผล     
21. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors : P) 

 
ได้ค่า IOC 76.24 จากแบบสอบถาม 88 ข้อ ค่า IOC เฉลี่ย 0.87 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

22. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 

26. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

27. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัด
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

การวัดและประเมินผล     
28. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
วัดและประเมินผลผู้เรียนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
แบบสอบถามของ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)) 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

 
 
 
 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

1. เพศ +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2. อายุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     
1. มีการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

1.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

1.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไร
คือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี
ที่สุดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
2. มีการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
2.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้าง
และรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด
กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

2.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบัน
และในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไร
คือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี
ที่สุดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.67 

2.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
3. มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู…้……เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี IOC 

 1 2 3 4 5 6 
3.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆเพื่อให้
บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

3.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือน
หรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็น
ความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุด
แข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
การจัดการเรียนการสอน 
4. มีการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู…้……เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
4.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆเพื่อให้
บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

4.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความเหมือน
หรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

4.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลง
มือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
 

 

การวัดและประเมินผล     
5. มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู…้……ในด้านภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
5.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้าง
และรายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัด
กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

5.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบัน
และในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไร
คือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดี
ที่สุดที่ต้องลงมือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-
knowledge) เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factors : S) 

 
  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 
4. สภาพสังคมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 
5. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลผู้เรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

6. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
ก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับ
ใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้………เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 
9. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้………เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 

10. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
วัดและประเมินผลผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้………
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

 

 

 
  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
11. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้
ของกลุ่มสาระการเรียนรู…้……เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 
14. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู…้……เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 
การวัดและประเมินผล     

15. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลผู้เรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู…้……ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors : P) 

 
ได้ค่า IOC 55.44 จากแบบสอบถาม 64 ข้อ ค่า IOC เฉลี่ย 0.87 

 
  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

16. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับ
ใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดการเรียนการสอน 
19. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้………เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 

20. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการวัด
และประเมินผลผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้………ใน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
แบบสอบถามของ ครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมแนะแนว, กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี        

ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์, กิจกรรมชุมนุม ชมรม และกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์) 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

1. เพศ +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2. อาย ุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1. มีการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

1.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลง
มือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

1.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

1.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
2. มีการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
2.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

2.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลง
มือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

2.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
3. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
3.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 
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รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

3.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

3.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

3.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. มีการจัดเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

4.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่
เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

4.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

363 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

4.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
 

 

การวัดและประเมินผล 
5. มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ………ในด้านภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
5.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่กว้างและ
รายละเอียดของบริบท  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท าการใดๆ
เพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 0 +1 0 0.67 

5.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึงความ
เหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่ง
ที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลง
มือท า 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-knowledge) 
เข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 

5.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0 0.67 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือ
ต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
 
ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factors : S) 

 
ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

 
 
 
 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของ………
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนด………เพื่อพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 
5. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลผู้เรียนของ………
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
6. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
เป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

 

 
 
 
 
 
 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

7. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
สมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของ………เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
9. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการ
ก าหนด………เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 
10. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ………ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

 

 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
11. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะส าคัญในการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของ………
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors : P) 

 

 

 
ได้ค่า IOC 55.76 จากแบบสอบถาม 64 ข้อ ค่า IOC เฉลี่ย 0.87 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

14. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนด………เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 
15. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของ………ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

 

 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
16. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนด
เป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนด
สมรรถนะส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของ………เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
19. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการ
ก าหนด………เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวัดและประเมินผล 
20. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ………ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามผู้บริหารส าหรับสภาพปัจจุบัน 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 

 
 

ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามผู้บริหารส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 

 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
ReliAbility Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.992 108 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 ReliAbility Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.987 108 
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ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับสภาพปัจจุบัน 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 

 
ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 

 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 119 99.2 

Excludeda 1 .8 

Total 120 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
ReliAbility Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.988 72 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 120 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 120 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 ReliAbility Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.987 72 
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ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส าหรับสภาพปัจจุบัน 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 
 

 
 

ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามครูกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 
 

 
  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

ReliAbility Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.988 72 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

ReliAbility Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.987 72 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1)  
4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2)  
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมธัยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
PRIVATE SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT OF 

DEVELOPING THE STUDENTS’ AGILE LEADERSHIP 
ค าช้ีแจง 

1. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยที่ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัยภายใต้ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่ปรึกษา 
 2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผูว้ิจัยท าข้ึนเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนด แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของแนวคิดเกี่ยวกับกรอบแนวคิดในงานวิจัย 
  2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
  2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย
โดยมีค านิยามศัพท์  
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไปพัฒนากรอบ
แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในล าดับต่อไปได้อย่างเหมาะสม ผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลที่ท่านตอบ
ไว้เป็นความลับ และจะท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบประเมินครั้ งนี้ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่านเพื่อ
ผู้วิจัยน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อันจะส่งผลโดยตรงต่อสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวปาฑ์ ไกรวิญญ ์
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ได้ใช้กรอบแนวคิดทั้งหมด 3 แนวคิด 
ประกอบไปด้วย 1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ใช้กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามประกาศของกฎกระทรวง (2550 : 
29 - 30) และกรอบแนวคิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา , 2553) 2) 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใช้แนวคิดเข็มทิศความคล่องแคล่ว
ของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) ของ Joiner and Josephs (2007) และ 3) 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดพัฒนากลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 17 - 
24) รายละเอียดอย่างคร่าวดังนี้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน  

ผู้วิจัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน โดยสังเคราะห์แนวคิดการบริหารวิชาการ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจาก สัมมา รธนิธย์ (2560), ภารดี อนันต์นาวี (2557), สมาน อัศวภูมิ (2557), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552), กฎกระทรวง (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), กมล ภู่ประเสริฐ 
(2544), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) และกิติมา ปรีดีดิลก (2532) และส านักวิชาและมาตรฐาน
การศึกษา (2553) ผู้วิจัยได้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ออกมา 4 งานได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) การ
วัดและประเมินผล 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

ใช้แนวคิดเข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The Leadership Agility Compass) 
ของ Joiner and Josephs (2007) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ความคล่องแคล่วใน
ด้านบริบท (Context - setting Agility) 2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 4) ความ
คล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) มี 8 องค์ประกอบย่อยรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) 
1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) 
1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
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2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)  
2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) 
3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 
3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility)  
4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
ใช้แนวคิดพัฒนากลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 17 - 24) รายละเอียดดังนี้  
1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (SWOT) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 
2. ก าหนดกลยุทธ์ (TOWS MATRIX) 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรี่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบดังแผนภาพ 
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การบริหารโรงเรียน 
(สัมมา รธนิธย์ (2560), ภารดี อนันต์นาวี (2557), สมาน อัศว
ภูมิ (2557), กระทรวงศึกษาธิการ (2552), กฎกระทรวง 
(2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), กมล ภู่ประเสริฐ 
(2544), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) และส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา 2553)) 
ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2.     การจัดการเรียนการสอน 
3.     การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.     การวัด และประเมินผล  

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใช้
แนวคิดเข็มทิศความคล่องแคล่วของภาวะผู้น า (The 
Leadership Agility Compass) (Joiner and 
Josephs, 2007) ประกอบด้วย 
1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting 
Agility) 

1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) 

1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose) 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
2.1 ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 

Understanding)  
2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility)  

3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness) 

3.3 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self-
leadership Agility)  

4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
  4.2   แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) 

การพัฒนากลยุทธ์ ใช้
แนวคิดพัฒนากลยุทธ์
ของ 
พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552: 17 - 
24) 
1. การวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ (SWOT) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภาวะคุกคาม 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 
(TOWS MATRIX) 
 

กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียน
เอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
(Private Upper 
Secondary 
School 
Academic 
Management 
Strategies 
According to 
the Concept of 
Developing the 
Students’ Agile 
Leadership ) 
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นิยามศัพท์ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนใน 8 กลุ่มสาระ ดังนี้  
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม ชมรม และกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลผู้เรียนตามรายวิชา และการ 
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ............. 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา.................................................สาขา................................................ .. 
3. ต าแหน่งงานปัจจุบัน........................................................................................................... ............ 
4. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก.............................................................................................. .... 
5. E-mail.............................................................................................................. .............................. 
 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของแนวคิดเกี่ยวกับกรอบแนวคิดในงานวิจัย 

ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าองค์ประกอบในกรอบแนวคิดวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ผู้วิจัย
สังเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความเหมาะสมหรือไม่  

+1 เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
 0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
 -1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
ตารางที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

 
 
  

การบริหารโรงเรียน 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รป

รับ
ปร

ุง 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา      
   1.1 เป้าประสงค์     
   1.2 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน     
   1.3 มาตรฐานการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ     
     1.3.1 ภาษาไทย     
     1.3.2 คณิตศาสตร์     
     1.3.3 วิทยาศาสตร์     
      1.3.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
     1.3.5 สุขศึกษาและพลศึกษา     
     1.3.6 ศิลปะ     
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ตารางที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน (ต่อ) 

 
 
 
 
  

 
การบริหารโรงเรียน 

เห
มา

ะส
ม 

 

คว
รป

รับ
ปร

ุง  

ไม
่เห

มา
ะส

ม 
  

ข้อเสนอแนะ 

     1.3.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี     
     1.3.8 ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)     
   1.4 จุดมุ่งหมายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     
     1.4.1 กิจกรรมแนะแนว     
     1.4.2 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

    

     1.4.3 กิจกรรมชุมนุม ชมรม     
     1.4.4 กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

    

2. การจัดการเรียนการสอน (8 กลุ่มสาระ )      

   2.1 ภาษาไทย      
   2.2 คณิตศาสตร์     
   2.3 วิทยาศาสตร์     
   2.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
   2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา     
   2.6 ศิลปะ     
   2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี     
   2.8 ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)      
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน      
   3.1 กิจกรรมแนะแนว     
   3.2 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และ
ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

    

   3.3 กิจกรรมชุมนุม ชมรม     
   3.4 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์     
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ตารางที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียน 

เห
มา

ะส
ม 

 

คว
รป

รับ
ปร

ุง  

ไม
่เห

มา
ะส

ม 
 

ข้อเสนอแนะ 

4. การวัดและประเมินผล     
   4.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

    

      4.1.1 ภาษาไทย     
      4.1.2 คณิตศาสตร์     
      4.1.3 วิทยาศาสตร์     
      4.1.4 สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

    

      4.1.5 สุขศึกษาและพลศึกษา     
      4.1.6 ศิลปะ     
      4.1.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี     
      4.1.8 ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

    

      4.1.9 กิจกรรมแนะแนว     
      4.1.10 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุว
กาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน ์

    

      4.1.11 กิจกรรมชุมนุม ชมรม     
      4.1.12 กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน ์
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ........................ 
.......................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ........................ 
.............................................................. .......................................................................................  
............................................................................................................................. ........................ 
............................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ ......................... 
............................................................................................................................. ........................ 
................................................................................ ..................................................................... 
............................................................................................................................. ........................ 
............................................................................................................................. ........................ 
.......................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ........................ 
.............................................................. .......................................................................................  
............................................................................................................................. ........................ 
............................................................................................................................. ........................ 
.......................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ........................ 
.............................................................. .......................................................................................  
............................................................................................................................. ........................ 
............................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ ......................... 
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2.2 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ตารางที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

  

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รป

รับ
ปร

ุง 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) หมายถึง ความคิดและการกระท าอย่าง
คล่องแคล่วต่อบริบทแวดล้อมของผู้น า รวมไปถึงการตรวจดูสภาพแวดล้อม การคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง การ
ตัดสินใจ การก าหนดขอบเขตในการท างาน การระบุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ โดยความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) จะข้ึนอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านการตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 

1.1 การตระหนักในสถานการณ์ 
(Situational Awareness): เป็นผู้น า
ที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวในบริบทที่
กว้างและรายละเอียดของบริบท 

    

 1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย          
    (Sense of Purpose): เป็นผู้น าที่

ตระหนักในจุดหมายเสมอและกระท า
การใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่าง
ชัดเจน 

    

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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ตารางที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ต่อ) 

  

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รป

รับ
ปร

ุง 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) หมายถึง การตระหนักรู้ว่าใครคือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย การเข้าใจความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
ของผู้น ากับวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการเพิ่มความสอดคล้องนั้นๆ โดยความคล่องแคล่วใน
ด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) จะข้ึนอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านความเข้าใจ
ในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) และสไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
   2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding): เป็นผู้น าที่
ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

    

2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style): เป็น
ผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของ
ผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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ตารางที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ต่อ) 

 
 
 
 
 

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

เห
มา
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รป

รับ
ปร

ุง 

ไม
่เห
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ข้อเสนอแนะ 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) หมายถึง ความคิดและการ
กระท าอย่างคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มของผู้น า เพื่อแก้ไขปัญหาโดยใช้ทั้งความคิดเชิงวิเคราะห์
และแปลกใหม่ ในการสร้างการตอบสนองที่เหมาะสมและเฉพาะเจาะจง รวมไปถึง การระบุหรือ
วิเคราะห์หาประเด็นหลัก การสร้างและพัฒนาตัวเลือกที่เป็นไปได้ และการตัดสินใจเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด โดยความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) จะ
ข้ึนอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness) และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 

3.1 ความตระหนักในการเช่ือมโยง  
   (Connective Awareness): เป็นผู้น า
ที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปัญหา เห็นถึง
ความเหมือนหรือความแตกต่างของ
ปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

    

 3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ   
    (Reflective Judgement): เป็นผู้น าที่

มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการระบุว่า
อะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้อง
ลงมือท า 

    

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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ตารางที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ต่อ) 

 
 
 
 

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 
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4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) หมายถึง ความคิดและการกระท า
อย่างคล่องแคล่วในการตัดสินว่าตนอยากเป็นผู้น าแบบใด ใช้ความคิดริเริ่มของตนเองในทุก ๆ วันในการ
ทดลองเพื่อไปให้ถึงจุดมุ่งหมาย โดยภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) จะข้ึนอยู่กับการพัฒนา
ขีดความสามารถในด้านการตระหนักในตนเอง (Self-awareness) และแรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation) 

4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-
awareness): เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับ
ตนเอง (Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็ง
และข้อจ ากัดของตนเอง 

    

4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา          
(Developmental Motivation): เป็น
ผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 

    

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
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ขอบพระคุณอย่างสูง 

 
นางสาวปาฑ์ ไกรวิญญ์ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้จะเป็นข้อมูลของการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

2. แบบสอบถามนี้มีท้ังหมด 14 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ 
2.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา                   1  ฉบับ 
2.2 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ                  1  ฉบับ 
2.3 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                 1  ฉบับ 
2.4 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                  1  ฉบับ 
2.5 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์                  1  ฉบับ 
2.6 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          1  ฉบับ 
2.7 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา                 1  ฉบับ 
2.8 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                   1  ฉบับ 
2.9 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี                 1  ฉบับ 
2.10 ครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)           1  ฉบับ 
2.11 ครูผู้สอน กิจกรรมแนะแนว          1  ฉบับ 
2.12 ครูผู้สอน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์    1  ฉบับ 
2.13 ครูผู้สอน กิจกรรมชุมนุม ชมรม                   1  ฉบับ 
2.14 ครูผู้สอน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์                 1  ฉบับ 
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3. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริง ให้ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย และ
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศต่อไป การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะ
ไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และ
น าเสนอในภาพรวมเท่านั้น 
 

4. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist) 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดย
ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี และพร้อมทั้ งกรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ส่งกลับคืนผู้วิจัย โดยใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้ติดแสตมป์เรียบร้อยแล้ว ส่งคืนทางไปรษณีย์ถึงผู้วิจัย 
ภายในวันที่ 31 มกราคม 2561 จักขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
                                                                                          

 
 

นางสาวปาฑ์ ไกรวิญญ์ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท์  
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (Agile Leadership) หมายถึง กระบวนการของบุคคลในการท า

ให้ผู้อ่ืนยอมรับในวัตถุประสงค์ที่บุคคลนั้นชี้น า และท าให้เกิดความส าเร็จตามต้องการโดยสามารถ
กระท าได้อย่างคล่องแคล่วตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) ความคล่องแคล่วในด้านผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Agility) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility)  

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) หมายถึง ความคิดและ
การกระท าอย่างคล่องแคล่วต่อบริบทแวดล้อมของผู้น า รวมไปถึงการตรวจดูสภาพแวดล้อม การ
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจ การก าหนดขอบเขตในการท างาน การระบุผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ โดยความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility) จะขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีด
ความสามารถในด้านการตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) และการตระหนักถึง
จุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) 
     1.1 การตระหนักในสถานการณ์ (Situational Awareness) หมายถึง ความสนใจในสิ่งที่อยู่
รอบตัวในบริบทที่กว้างและรายละเอียดของบริบท 
     1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose) หมายถึง การตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดหมายอย่างชัดเจน 

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) หมายถึง การ
ตระหนักรู้ว่าใครคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเข้าใจความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมิน
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของผู้น ากับวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการเพ่ิม
ความสอดคล้องนั้นๆ โดยความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) จะ
ขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding) และสไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) 
     2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding) หมายถึง การตระหนักรู้
ถึงมุมมอง และวัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     2.2 สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) หมายถึง วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมองของผู้น าขัดกับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) หมายถึง ความคิดและ
การกระท าอย่างคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มของผู้น า เพ่ือแก้ไขปัญหาโดยใช้ทั้งความคิดเชิงวิเคราะห์
และแปลกใหม่ ในการสร้างการตอบสนองที่เหมาะสมและเฉพาะเจาะจง รวมไปถึง การระบุหรือ
วิเคราะห์หาประเด็นหลัก การสร้างและพัฒนาตัวเลือกที่เป็นไปได้ และการตัดสินใจเพ่ือหาแนว



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

388 
 

 

ทางแก้ไขปัญหาที่ดีท่ีสุด โดยความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Agility) จะขึ้นอยู่
กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) 
และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) 

3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective Awareness) หมายถึง การเข้าใจ
ความสัมพันธ์ของปัญหา การเห็นถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) หมายถึง กระบวนการคิดที่
ใช้ในการระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง (Self - leadership Agility) หมายถึง 
ความคิดและการกระท าอย่างคล่องแคล่วในการตัดสินว่าตนอยากเป็นผู้น าแบบใด ใช้ความคิดริเริ่ม
ของตนเองในทุกๆ วันในการทดลองเพ่ือไปให้ถึงจุดมุ่งหมาย โดยภาวะผู้น าของตนเอง (Self - 
leadership Agility) จะขึ้นอยู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านการตระหนักในตนเอง (Self-
awareness) และแรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 

4.1 การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับตนเองของผู้น า 
(Self-knowledge) รวมไปถึงการที่ผู้น าเข้าใจจุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง 

4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) หมายถึง แรงบันดาลใจในการ
พัฒนาตนเองของผู้น า 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม                              
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 

1. เพศ 
  ชาย    หญิง 

 
2. อายุ  

  น้อยกว่า 25 ปี    26 – 30 ปี    31 - 35 ปี 
  36 – 40 ปี     41 - 45 ปี    46 – 50 ปี 
  51 - 55 ปี     56 ปีขึ้นไป 

 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี     ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
  

4. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน  
 น้อยกว่า 5 ปี   6 – 10 ปี   11 – 15 ปี 
 16 - 20 ปี    21 – 25 ปี   26 – 30 ปี 
 31 - 35 ปี    36 – 40 ปี   41 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน      
เอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว  
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
  4 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 

3 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

2 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

1 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
1. โรงเรียนมีการก าหนดจดุมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

1.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

1.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2. โรงเรียนมีการก าหนดสมรรถนะส าคญัของผู้เรียนในการพัฒนานกัเรียนให้มภีาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

2.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 
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ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3. โรงเรียนมีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนานกัเรียนให้มภีาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

3.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 
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ข้อจ ากัดของตนเอง 

3.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เกีย่วกบัการพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าต่อไปนี้
อยู่ในระดับใด 

4.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5. โรงเรียนมีการก าหนดจดุมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกีย่วกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

5.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

394 
 

 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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อย่างชัดเจน 

5.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การจัดการเรียนการสอน 
6. โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อพฒันานักเรียนให้มีภาวะผู้น าต่อไปนี้อยู่ในระดับใด  

6.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

6.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

6.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

6.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

6.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

6.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

6.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

6.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
7. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าตอ่ไปนี้อยู่ในระดับใด  

7.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

7.8 เป็นผูน้ าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การวัดและประเมินผล 
8. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลผู้เรยีนของ8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าตอ่ไปนี้อยู่ในระดับใด 

8.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.4 เป็นผูน้ าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง
ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.5 เป็นผูน้ าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของ
ปัญหา เห็นถึงความเหมือนหรือความ
แตกต่างของปัญหาในปัจจุบันและในอดตี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือ
ท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

8.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.1 เป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่อยู่รอบตัวใน
บริบทที่กว้างและรายละเอยีดของบริบท  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.2 เป็นผู้น าที่ตระหนักในจุดหมายเสมอ
และกระท าการใดๆเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.3 เป็นผู้น าที่ตระหนักรู้ถึงมุมมอง และ
วัตถุประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.4 เป็นผู้น าที่รู้วิธีการใช้อ านาจเมื่อมุมมอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลผู้เรยีนของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าตอ่ไปนี้อยู่ในระดับใด 
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ของผู้น าขัดกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9.5 เป็นผู้น าที่เข้าใจความสัมพันธ์ของปญัหา 
เห็นถึงความเหมือนหรือความแตกตา่งของ
ปัญหาในปัจจุบันและในอดีต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.6 เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดที่ใช้ในการ
ระบุว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นความจริง และ
ตัดสินใจว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่ต้องลงมือท า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.7 เป็นผู้น าที่มีความรู้เกี่ยวกับตนเอง 
(Self-knowledge) เข้าใจจุดแข็งและ
ข้อจ ากัดของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9.8 เป็นผู้น าที่มีแรงบันดาลใจในการพฒันา
ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เอื้อต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว 
 ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factors : S) 

ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors : P) 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
  4 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 

3 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

2 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย 
     ระดบัสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

1 หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
     ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factors : S) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเรี
ยน

 

ครู
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู ้

ครู
กล

ุ่มก
ิจก

รร
มพั

ฒ
นา

ผู้เ
รยี

น 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่
ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

2. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนด
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

3. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

4. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ของท้ัง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

5. สภาพสังคมเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการจัดกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บ
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าร
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งเรี
ยน
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การจัดการเรียนการสอน 

6. สภาพสังคมเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนของท้ัง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
7. สภาพสังคมเอื้อต่อการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การวัดและประเมินผล 
8. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

9. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บ
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าร
โร

งเรี
ยน
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
10. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยเีอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรยีนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

11. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยเีอื้อต่อการก าหนด
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

12. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยเีอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

13. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยเีอื้อต่อการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ของท้ัง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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14. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับ
ใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การจัดการเรียนการสอน 

15. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

16. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับ
ใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การวัดและประเมินผล 

17. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

18. สภาพความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 
 

ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผู้บ

ริห
าร

โร
งเรี

ยน
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
19. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

20. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
ก าหนดสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรยีนในการพัฒนานักเรยีนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

21. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในการพัฒนานักเรียนให้มภีาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดบัใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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22. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของ
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

23. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 
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การจัดการเรียนการสอน 
24. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนของท้ัง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

มัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน 
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเรี
ยน

 

ครู
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู ้

ครู
กล

ุ่มก
ิจก

รร
มพั

ฒ
นา

ผู้เ
รยี

น 

คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
25. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การวัดและประเมินผล 
26. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัด
และประเมินผลผู้เรียนของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดบัใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

27. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัด
และประเมินผลผู้เรียนของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors : P) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเรี
ยน

 

ครู
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู ้

ครู
กล

ุ่มก
ิจก

รร
มพั

ฒ
นา

ผู้เ
รยี

น 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
28. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรยีนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

29. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการก าหนดสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

30. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
พัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

             

31. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ของท้ัง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยูใ่น
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

32. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการจัดกจิกรรม

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

406 
 

 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุดน้อยที่สุด 

ผู้ให้ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเรี
ยน

 

ครู
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู ้

ครู
กล

ุ่มก
ิจก

รร
มพั

ฒ
นา

ผู้เ
รยี

น 

พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 
การจัดการเรียนการสอน 
33. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนของท้ัง 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

34. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการจัดกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยู่ใน
ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

การวัดและประเมินผล 
35. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรูใ้นด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    

36. สภาพการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียนในด้านภาวะผู้น าอยา่ง
คล่องแคล่วอยู่ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1    
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว                                

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
     2. การจัดการเรียนการสอน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    4. การวัดและประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 1)  
 

--------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฯฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 1) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินฯฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์
รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไป

พัฒนา(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  
นางสาวปาฑ์ ไกรวิญญ์ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
1.  ชื่อ – สกุล 

............................................................................................................................. ..........................

................................................................................................................. ...................................... 
2.  วุฒิการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.  ต าแหน่งงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.  เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.  E-mail 

............................................................................................................................. ..........................

.......................................................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ 
และวิธีด าเนินการฯ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 
 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
1. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนา
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

           

กลยุทธ์รอง 
1.1 ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผล 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของ
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility)   
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility)  

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากที่สุด  5 มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
4 มีความเหมาะสมมาก  4 มีความเป็นไปได้มาก 
3 มีความเหมาะสมปานกลาง  3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย  2 มีความเป็นไปได้น้อย 
1 มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  1 มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีด าเนินการ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วมใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 
สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความ
เข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) ประกอบด้วย
การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement) และความตระหนักในการ
เชื่อมโยง (Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนัก
ถึงจุดมุ่งหมาย  (Sense of Purpose)                        
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self-Leadership Agility) ประกอบด้วย 
แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation)   
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

           

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอตลอดโครงการเพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ใน 4 
ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  

           

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผล
การประเมินให้นักเรียนทราบเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผล

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนใน

ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ 

1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์(Creative Agility)  

2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  

3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ

ตนเอง (Self - leadership Agility)  

           

วิธีด าเนินการ  

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผล

เพื่อพัฒนานักเรียนดา้นภาวะผูน้ าอย่าง

คล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยให้

ชุมชนมสี่วนร่วม ใน 3 ด้านดังตอ่ไปนี ้

1.1) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์(Creative Agility) ประกอบด้วย 

ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 

Awareness)  

1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผูท้ี่มีส่วนได้ส่วน

เสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 

สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และ

ความเข้าใจในผู้ที่มีสว่นได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Understanding)  

1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผูน้ าของตนเอง 

(Self - leadership Agility) ประกอบด้วย 

การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง
ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

           

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ
ตลอดโครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

           

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการ
แจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบเพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.3) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
2. ยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคลอ่งแคล่ว  

           

กลยุทธ์รอง 
2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียน
ในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในดา้นผู้ที่มสี่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) 

           

วิธีด าเนินการ 
1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วอย่างเปน็รูปธรรม ใน 3 ด้าน
ดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผูท้ี่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 
สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความ
เข้าใจในผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)                      
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบรบิท (Context 
– setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนัก
ในสถานการณ์ (Situational Awareness) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) น าแผนการจัดการเรียนการสอนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ไปปฏิบัติพร้อมท้ังประเมิน
และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

           

3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทุนเพื่อ
ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  

           

กลยุทธ์รอง 
2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

           

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว ใน 1 ด้านดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติ
พร้อมท้ังประเมินและน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1)  

           

3) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุน เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยการ
เพ่ิมเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context –setting Agility) ในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
3) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีด าเนินการ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเพ่ิมสาระและรายวิชาด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน โดยระดมทรัพยากร
ด้วยความช่วยเหลือจากศิษยเ์ก่าเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปรับปรุง
หลักสตูรฯ ใน 4 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ทีม่สี่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การ
ใช้อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self-leadership Agility) ประกอบด้วย 
แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) และการตระหนักในตนเอง (Self-
awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility) ประกอบด้วย ความตระหนัก
ในการเช่ือมโยง (Connective Awareness) และ
การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (Reflective 
Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักใน
สถานการณ์ (Situational Awareness) และการ
ตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of Purpose)  

           

2) แต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัดของสาระและรายวิชาที่
เพิ่มเตมิในหลักสูตรสถานศึกษาตาม 1) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
3.2 การน าหลักสูตรปรับปรุงสู่การปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context –setting Agility)  

           

วิธีด าเนินการ  
1) น ามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
สาระและรายวิชาที่เพ่ิมเติมในหลักสูตรไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของนักเรียน  

           

2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรฯ
ระยะต่อไป 

           

 
 
 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ....................................................................................  
 (……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................   
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับท่ี 2)  
การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
--------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฯฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว (ฉบับที่ 2) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินฯฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์
รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไป

พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว (ฉบับสมบูรณ์) 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
นางสาวปาฑ์ ไกรวิญญ์ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
1.  ชื่อ – สกุล   
   ............................................................................................................................. .......................... 

............................................................................................................................. .......................... 
2.  วุฒิการศึกษา 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  ต าแหน่งงาน 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.  E-mail 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ 

และวิธีด าเนินการฯ 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนา  
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

           

กลยุทธ์รอง 
1.1 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผล 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของ
นักเรียนในด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 
ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility)   
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility)                     
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self-leadership Agility)  

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากที่สุด  5 มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
4 มีความเหมาะสมมาก  4 มีความเป็นไปได้มาก 
3 มีความเหมาะสมปานกลาง  3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย  2 มีความเป็นไปได้น้อย 
1 มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  1 มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีด าเนินการ 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ
กันระดมทุนและแต่งตั้งคณะกรรมการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย  (Stakeholder Agility) 
ประกอบด้วย สไตล์การใช้อ านาจ (Power 
Style) และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) 
ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมี 
วิจารณญาณ (Reflective Judgement) 
และความตระหนักในการเชื่อมโยง 
(Connective Awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context – setting Agility) ประกอบด้วย 
การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย (Sense of 
Purpose)                        
1.4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility) 
ประกอบด้วย แรงจูงใจเชิงพัฒนา 
(Developmental Motivation)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) เพ่ิมตัวชี้วัดและปรับปรุงวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.4) 

           

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียน
ด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วใน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  

           

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผลการ
ประเมินให้นักเรียนทราบหลังการประเมินทันที
ผ่านการใช้เทคโนโลยีและให้ค าแนะน าแก่
นักเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้
มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 
1.1) – 1.4)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขจุดอ่อนในด้าน
ภาวะผูน้ าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ 1) 
ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
(Creative Agility) 2) ความคลอ่งแคล่วในด้าน
ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในภาวะผูน้ าของตนเอง 
(Self-leadership Agility)  

           

วิธีด าเนินการ  
1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันระดม
ทุนและแต่งต้ังคณะกรรมการวดัและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3 ด้านดังต่อไปน้ี 
1.1) ความคล่องแคล่วในการคดิริเริ่ม
สร้างสรรค ์(Creative Agility) ประกอบด้วย 
ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness)  
1.2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 
สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และ
ความเข้าใจในผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Understanding)  
1.3) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของ
ตนเอง (Self-leadership Agility) 
ประกอบด้วย การตระหนักในตนเอง (Self-
awareness)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) เพ่ิมตัวชี้วัดและปรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนด้านภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงใน 3 ด้าน 
ตามข้อ 1.1) – 1.3) 

           

3) ด าเนินการวัดและประเมินผลนักเรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วในกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอและน าผลการวัดและ
ประเมินผลนั้นไปใช้ในการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงแจ้งผล
การประเมินให้นักเรียน 
ทราบหลังการประเมินทันทีผ่านการใช้
เทคโนโลยีและให้ค าแนะน าแก่นักเรียนเพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 4 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
– 1.3) 

           

4) น าผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการแจ้งผล
การประเมินให้นักเรียนทราบหลังการประเมิน
ทันทีผ่านการใช้เทคโนโลยีและให้ค าแนะน า
แก่นักเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 
ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
2. ยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

           

กลยุทธ์รอง 
2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรูเ้พื่อแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้าน
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 3 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีสว่นได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในการคดิริเริม่สร้างสรรค์ 
(Creative Agility)  
3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) 

           

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดนโยบายให้ครูเน้นการออกแบบแผนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดแทรกด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วเชิงปฏิบัติเพือ่พัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่วอยา่งเป็นรูปธรรม 
ใน 3 ด้านดังต่อไปนี ้
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ทีม่สี่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) และความเข้าใจในผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder Understanding)                     
1.2) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
(Creative Agility) ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่าง
มีวิจารณญาณ (Reflective Judgement) และ
ความตระหนักในการเช่ือมโยง (Connective 
Awareness)                     
1.3) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context – 
setting Agility) ประกอบด้วย การตระหนักใน
สถานการณ์ (Situational Awareness) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) น าแผนการสอนด้านภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไป
ปฏิบัติพร้อมทั้งประเมินแล้วน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) 
– 1.3)  

           

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดหาทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ใน 3 ด้าน ตามข้อ 1.1) – 1.3)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
2.2 ผลักดันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของนักเรียนในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 1 ด้าน คือ ความ
คล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) 

           

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
สอดแทรกดา้นภาวะผู้น าอย่างคลอ่งแคล่วเชิงปฏิบัติ 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
ใน 1 ด้านดังต่อไปนี้  
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ทีม่สี่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Agility) ประกอบด้วย สไตล์การใช้
อ านาจ (Power Style) 

           

2) น าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่วไปปฏิบัติพรอ้มท้ังประเมินแล้ว
น าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรยีนให้มีภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 

           

3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษา
เอกชน โรงเรียนและชุมชนมสี่วนรว่มในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและระดมทุนเพื่อส่งเสรมิ
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 ด้าน ตามข้อ 1.1) 

           

4) ใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อส่งเสริมด้านภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ใน 1 
ด้าน ตามข้อ 1.1) 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
โดยการเพ่ิมเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
4 ด้าน คือ  
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีด าเนินการ 

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนเรื่องภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
โดยระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าเพ่ือน ามา
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ใน 4 ด้านดังต่อไปนี้ 
1.1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility) ประกอบด้วย 
สไตล์การใช้อ านาจ (Power Style) และความ
เข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Understanding)  
1.2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self-leadership Agility) ประกอบด้วย 
แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental 
Motivation) และการตระหนักในตนเอง
(Self-awareness)  
1.3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) ประกอบด้วย 
ความตระหนักในการเชื่อมโยง (Connective 
Awareness) และการตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ (Reflective Judgement)  
1.4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility) ประกอบด้วย การ
ตระหนักในสถานการณ์ (Situational 
Awareness) และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 
(Sense of Purpose)  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) คณะท างานจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร ฉบับปรับปรุงตาม 
1) ดังนี ้
 2.1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  
- จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคลอ่งแคล่ว 
- สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน                                  
- คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                          - 
มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้                      - 
จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ ความ
คล่องแคล่วในด้านผูท้ี่มีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility)  
- ความคลอ่งแคล่วในภาวะผูน้ าของตนเอง (Self - leadership 
Agility) 
- ความคลอ่งแคล่วในการคิดรเิริม่สร้างสรรค์ (Creative Agility)  
- ความคลอ่งแคล่วในด้านบริบท (Context – setting Agility)  
2.2) น าผลจาก 2.1) มาด าเนนิการดังนี ้
2.2.1) จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว บูรณาการองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคลว่ 
4 ด้านให้สอดประสานไปกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทีน่ักเรียนไดร้ับการเรยีนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานพทุธศกัราช 2551 
2.2.2) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สอดแทรกองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้านเป็นข้อย่อยของสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนทั้ง 5 ด้านที่ปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษา
ขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551             
2.2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
อย่างคล่องแคลว่ 4 ด้านเพิ่มข้อลงในคุณลักษณะอันพึงประสงคท์ี่มี
อยู่เดิม 8 ข้อ ดงัที่ปรากฏอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551            
2.2.4) มาตรฐานการเรียนรู้ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่างคล่องแคลว่ 4 ด้านเพิ่มเตมิใน 
สาระการเรียนรูข้องตัวชี้วัด หรอืก าหนดเป็นผลการเรียนรูข้อง
รายวิชาเพิ่มเติมลงไป                       
2.2.5) จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ส่งเสริมนกัเรียนให้
มีคุณลักษณะโดดเด่นตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าอย่าง
คล่องแคล่ว 4 ด้านในการประยุกต์ใช้ผ่านกจิกรรมในชีวิตประจ าวนั
จากการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เร่งรัดการน าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงสู่
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านภาวะ
ผู้น าอย่างคล่องแคล่ว 4 ด้าน คือ 
1) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Agility)  
2) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 
(Self - leadership Agility) 
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative Agility)  
4) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (Context 
– setting Agility)  

           

วิธีด าเนินการ  
1) น าหลักสูตรฯฉบับปรับปรุงไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า
อย่างคล่องแคล่วของนักเรียน  

           

2) วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฉบับปรับปรุงแล้วน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรฯระยะ
ต่อไป 

           

 
 

 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ....................................................................................  
 (……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
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