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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 อุไร นิโรธนันท์ : การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย. ( 

DEVELOPMENT OF AN INTERNATIONAL NURSING COLLEGE MODEL IN THAILAND) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ์, 
อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ.กิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ท่ีดีใน

ต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 3) พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย และ 4) น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา
พยาบาลชาวไทยและชาวต่างชาติ ในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์นานาชาติ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานานาชาติ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์สาระ และแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ร้อยละ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ในภาพรวมการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ระดับปริญญาตรีในประเทศไทยยังมีน้อย มีสถานะเป็นคณะภายใต้มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและเอกชน 
ก าหนดวิสัยทัศน์สู่การเป็นนานาชาติ และท าความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ ส่วนการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ท่ีดีในต่างประเทศ จะเน้นวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าของ
โลกในด้านการจัดศึกษา การวิจัย และให้บริการวิชาการ พันธกิจในการบูรณาการแหล่งทุน การวิจัย การจัดการศึกษาและการปฏิบัติเข้าด้วยกัน จัดการเรียนการสอนโดยใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ การเรียนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ การใช้เว็บ และโดยใช้สถานการณ์เสมือนจริง  

2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย จากมุมมองของผู้สอนและนักศึกษาพยาบาล 
พบว่ารายการประเมินท่ีมีค่าสูงสุด 5 อันดับแรก คือ 1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศ
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศระบบ  4) การเบิก-จ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ และ 5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 

3. รูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล   ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย สถานภาพและ
โครงสร้างขององค์กร  และองค์ประกอบท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับสถาบัน แบ่งเป็น  1) ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ  ซึ่งมี 4 
องค์ประกอบย่อย คือ การสร้างพันธมิตร การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและ
กัน  2) ปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน ซึ่งมี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
และการสร้างองค์ความรู้  องค์ประกอบท่ี 2  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  ครอบคลุมองค์ประกอบย่อย คือ ด้านหลักสูตร  การเรียนการสอน ผู้สอน และ
ผู้เรียน  และองค์ประกอบท่ี 3 การบริหารจัดการ ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบย่อย คือ ทรัพยากรสนับสนุน อาคาร สถานท่ี งบประมาณและการเงิน  และบุคลากรสายสนับสนุน 

4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย มีประเด็นท่ีควรค านึง ดังนี้ 1) โครงสร้างองค์กร ความเป็น
มาตรฐานสากล 2) การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ 3) การวิเคราะห์ต้นทุน รายได้ และงบประมาณ 4) การเตรียมอาจารย์ หลักสูตร การเรียนการสอน บุคลากร และ
สิ่งแวดล้อม  

 

สาขาวิชา อุดมศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5684259027 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
KEYWORD: MODEL, INTERNATIONAL, NURSING 
 Urai Nirotnun : DEVELOPMENT OF AN INTERNATIONAL NURSING COLLEGE MODEL IN THAILAND. Advisor: Asst. Prof. Apipa Prachyapruit, 

Ph.D. Co-advisor: EMERITUS Pateep Methakunavudhi, Ph.D. 
  

The purposes of this study were 1) to analyze situation of international nursing education in Thailand. and the good practices of 
nursing education management in overseas. 2) to analyze the need assessment for preparation to be an international nursing college in Thailand 3) 
to develop an international nursing college model in Thailand. and 4) to propose policy recommendations and practices for international nursing 
education management in Thailand . The samples  were  comprised of nursing instructors, international nursing students and Thai nursing students 
in international bachelor program in nursing, and experts in international nursing education. The research instruments were content analysis form 
and questionnaires.The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index  (PNImodified) 
analysis. The research findings were as follows; 

1)  Overall, undergraduate international nursing education in Thailand was provided in a few institutes, under the faculty of public 
/private university, as that stated vision on internationalization and have collaborations with International academic institutes. The good practices 
for nursing education management in overseas were comprised of the philosophy of being the world leader in education, research and academic 
services , the  missions to integrate scholarship, research, education and practice  and  the teaching -learning management based on evidence 
based practice, inter- professional education, web-based online learning, simulation based learning. 

2) Remarks from need assessment in preparation for establishing international nursing colleges in Thailand from the perspectives of 
both nursing instructors and students were as follows: 1) arranging student exchange with overseas academic institutions, 2) study in abroad as a 
part of the educational program, 3)  arranging joint program with international academic institutions, 4) setting flexible financial and budget 
management to promote International nursing education management, 5) arranging faculty exchange with international institutions. 

3) An international nursing college model in Thailand included rationale, philosophy, vision, missions, goals, organization structures, 
and 3 important components. The first component was national and institutional enable factors. The national factors were composed of 1) building 
alliances 2) income generation and commercial trade 3) national enable and institutional collaboration and 4) social and cultural development and 
mutual understanding. The institutional enable factors were comprised of 1) international profile and reputation, 2)quality enhancement and 
international standards, 3) student and staff development and 4) research and knowledge production.The second component was educational 
management which included curriculum, teaching and learning method, students, and instructors.  The third component, administration and 
management included resources, building, budget and finance and supporting staff. 

4) Policy recommendations for an international nursing college management in Thailand should focus on: 1) organization structures 
and international standard, 2) memorandum of agreement, 3) root cost analysis, income generation and budget, 4) faculty preparation, curriculum 
management, teaching and learning method, staff and environment preparation. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉนับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ ด้วยความกรุณาเป็นอย่างสูงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิ
ภา ปรัชญพฤทธิ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ อาจารย์
ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง คอยช่วยเหลือและแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ ทั้งยังเอาใจใส่ติดตามความคืบหน้าอยู่อย่างสม่ าเสมอ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างสูง 

นอกจากนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ 
กรรมการภายนอกซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากสภาการพยาบาล รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์  และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์  สถิรกุล เตชพาหพงษ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาเป็นผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ ทั้งยังให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ คอยช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยมาโดย
ตลอด 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่ายิ่ง ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย และขอบคุณนักศึกษาพยาบาลที่ให้ข้อมูลเป็น
อย่างดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาอุดมศึกษาทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้อันเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการท าวิทยานิพนธ์นี้ ทั้งยังให้ค าแนะน า ค าปรึกษาด้วยความเต็มใจยิ่ง 

งานวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนจากทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษก
สมโภชน์ จนท าให้งานวิจัยบรรลุผลส าเร็จ ลุล่วงอย่างดียิ่ง ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งอย่างยิ่งในความกรุณาของ
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณเพ่ือนๆร่วมรุ่นรหัส 56 พ่ี ๆเพ่ือนๆ และน้อง ๆ ในสาขาวิชา
อุดมศึกษา ที่ให้การช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างดียิ่ง ทั้งในด้านความรู้ ความคิด และก าลังใจ รวมทั้ง
ขอขอบคุณทุกๆคนในครอบครัว ที่ได้ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจให้มาโดยตลอด จนท า
ให้งานวิจัยเสร็จสมบูรณ์ 

  
  

อุไร  นิโรธนันท์ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................ ค 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................ ง 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. จ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ฉ 

สารบัญตาราง ................................................................................................................................... ฌ 

สารบัญภาพ ...................................................................................................................................... ฏ 

บทที่ 1 บทน า ................................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ....................................................................................... 1 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย .............................................................................................................. 8 

ขอบเขตของการวิจัย ..................................................................................................................... 9 

ค าจ ากัดความในการวิจัย .............................................................................................................. 9 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ............................................................................................................. 11 

รายละเอียดกรอบแนวคิดการวิจัย .............................................................................................. 12 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ .......................................................................................................... 24 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .......................................................................................... 25 

ตอนที่ 1 การจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา ................................................................. 26 

ตอนที่ 2  การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์........................................................................ 56 

ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ................................................................................................ 89 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการและเทคนิคท่ีใช้ในการวิจัย ........................................................ 93 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ...................................................................................................... 99 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย .............................................................................................................. 105 

          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ช 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ....................................................................................................... 105 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ........................................................................................................... 110 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ................................................................................................ 111 

การเก็บรวบรวมข้อมูล .............................................................................................................. 124 

การวิเคราะห์ข้อมูล ................................................................................................................... 125 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ....................................................................................................... 126 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล....................................................................................................... 132 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ แนว
ปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ .......................................... 133 

ตอนที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย ................................................................................................... 152 

ตอนที่ 3 ผลการจัดท าร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ........................... 173 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย.............. 225 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................. 231 

สรุปผลการวิจัย ......................................................................................................................... 234 

อภิปรายผลการวิจัย .................................................................................................................. 242 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย .......................................................................................................... 253 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................. 255 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 269 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของแบบบันทึกการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษา 
พยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ .......................................................................................... 270 

ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ........................... 272 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ซ 

ภาคผนวก ค รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ ในประเทศไทย .................................................................................................. 274 

ภาคผนวก ง รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา 
พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย .......................................................................... 276 

ภาคผนวก จ แบบบันทึกการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทย และแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ........ 278 

ภาคผนวก ฉ เครื่องมือแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็น
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ........................................................................ 280 

ภาคผนวก ช แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศ
ไทย ................................................................................................................................... 299 

ภาคผนวก ซ แบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติ ในประเทศไทย .................................................................................................. 318 

ประวัติผู้เขียน ................................................................................................................................ 328 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฌ 

สารบัญตาราง 
หน้า 

ตารางที่  3.1  จ านวนอาจารย์และจ านวนผู้เรียนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(นานาชาติ) 
                  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก  
                  ระดับปริญญาตรีที่เปิดสอนปัจจุบัน…………………………………………………………………107 
ตารางที่  3.2  จ านวนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลในแต่ละสถาบัน………………………….…….…......108 
ตารางที่  3.3  ข้อค าถามความต้องการจ าเป็น………………………………………….………………………..….115 
ตารางที่  3.4  ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ………………………………………………………………………...….117 
ตารางที่  3.5  สรุปขั้นตอนการวิจัย…………………………………………………………………………………..….129 
ตารางที่  4.1  ผลการสังเคราะห์ปรัชญา………………………………………….………………………………..….134 
ตารางที่  4.2  ผลการสังเคราะห์วัตถุประสงค์…………………………….……………………….……………..….135 
ตารางที่  4.3  ผลการสังเคราะห์วิสัยทัศน์…………………………….…………………………..……..………..….136 
ตารางที่  4.4  ผลการสังเคราะห์พันธกิจ…………………………….………………..…………….……..……....…137 
ตารางที่  4.5  ผลการสังเคราะห์โครงสร้างองค์กร…………………………….………………………………..….138 
ตารางที่  4.6  ผลการสังเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร…………………………….……………………………..….139 
ตารางที่  4.7  ผลการสังเคราะห์ความร่วมมือกับนานาชาติ……………………………..…………………..….140 
ตารางที่  4.8  ผลการสังเคราะห์ปรัชญา (Philosophy) ……………………..……….……………………..….141 
ตารางที่  4.9  ผลการสังเคราะห์วิสัยทัศน์ (Vision) …………………………….……………………………..….142 
ตารางที่  4.10  ผลการสังเคราะห์พันธกิจ (Mission) ……………………………….......….…………………….....143 

ตารางที่  4.11  ผลการสังเคราะห์เป้าหมาย …………………………….…………………………………..…..….144 
ตารางที่  4.12  ผลการสังเคราะห์หลักสูตร (Curriculum/ Program) ………………………..….……….145 
ตารางที่  4.13  ผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student exchange)/ 

         ความร่วมมือกับนานาชาติ (International collaborations) ……………...……...….146 
ตารางที่  4.14  ผลการสังเคราะห์การจัดการเรียนการสอน…………………………….……………..……….147 
ตารางที่  4.15  ข้อมูลทั่วไปของผู้สอน…………………………….………………………………………………..….153 
ตารางที่  4.16  ข้อมูลทั่วไปของผู้เรียน…………………………….……………………………………..….…….….154 
ตารางที่  4.17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
         ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน……..…..................................................................….…….155 
 ตารางที่ 4.18 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมิน 

        ความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอน……...…….163     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ญ 

หน้า 
ตารางที่  4.19   ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมิน 
                    ความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้เรียน……...….166 
ตารางที่  4.20  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมิน 
          ความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอน 
                   และกลุ่มผู้เรียน……..………..................................................................................….170 
ตารางที่  4.21  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ 

         ระดับชาติ…........................................................................................................... .174  
ตารางที่  4.22 ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ 

        ระดับสถาบัน…........................................................................................................ 175 
ตารางที่  4.23  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ในการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
                   ด้านการจัดการศึกษา………………………………………………..…………………………………177 
ตารางที่  4.24  ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ 
                   ระดับชาติ……................................................................................... .......................178 
ตารางที่  4.25  ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ 

          ระดบัสถาบัน……………................................................................................……….179 
ตารางที่  4.26  ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน ด้านการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ....…….180    
ตารางที่  4.27  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  
                   ตามองค์ประกอบโดยรวม…….......................................................... ...........………….195 
ตารางที่  4.28  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                   ด้านหลักการและเหตุผลการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ……..……..........…….196 
ตารางที่  4.29 ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย    
                  ด้านปรัชญา วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ ……..…..............................……….197 
ตารางที่  4.30 ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                  ด้านสถานภาพองค์กร……............................................................................………….198 
ตารางที่  4.31 ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                   ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ……………...........................…………………..199 
ตารางที่  4.32  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย    
                   ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน……..….........................................…….200 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฎ 

หน้า 
ตารางที่  4.33  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                    ด้านการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ……..…......................……….201 
ตารางที่  4.34  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                   ด้านการบริหารจัดการ……..….......................................................................……….202 
ตารางที่  4.35  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
                   วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านหลักการและเหตุผล.................….204 
ตารางที่  4.36  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
                   วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์  

และพันธกิจ……................................................................................................….206  
ตารางที่  4.37 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
                   วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านสถานภาพ 

         และโครงสร้างองค์กร............................................................................................ .208      
 ตารางที่ 4.38 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 

        วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย 
        ความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน………………………...............…………209 

ตารางที่ 4.39  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาพยาบาล 
                   นานาชาติ………………………………………………………………………….…………………….….211 
ตารางที่  4.40  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
                   วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหาร 

         จัดการ..………………………………………………………………………………………………….….211 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฏ 

สารบัญภาพ 
หน้า 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย.............................................................................................. .....11 
ภาพที่ 2.1 วงจรความเป็นนานาชาติ............................................................................. .....................54 
ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดการร่างแบบสอบถาม................................................................................113 
ภาพที่ 4.1 แผนผังความเชื่อมโยงของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในแต่ละขั้นตอน................................133 
ภาพที่ 4.2 ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยจากการสังเคราะห์ 
               ความต้องการจ าเป็น....................................................................................................181 
ภาพที่ 4.3 แนวทางการพัฒนาร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย...................182 
ภาพที่ 4.4  ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยจากการสังเคราะห์ 
               ความต้องการจ าเป็นและแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง..................................183 
ภาพที่ 4.5 หลักการและเหตุผลของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย............184 
ภาพที่ 4.6 ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

   ในประเทศไทย...............................................................................................................185 
ภาพที่ 4.7 สถานภาพองค์กรของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย................186 
ภาพที่ 4.8 โครงสร้างองค์กรของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย................187 
ภาพที่ 4.9  ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบันของร่างรูปแบบ 

     วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย.................................................................188 
ภาพที่ 4.10 การจัดการศึกษาของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย..............191 
ภาพที่ 4.11 การบริหารจัดการของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย............193 
ภาพที่ 4.12 รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย.....................................................213 
ภาพที่ 4.13  หลักการและเหตุผลของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย.………....214 
ภาพที่ 4.14  ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

      ในประเทศไทย...........................................................................................................215 
ภาพที่ 4.15  สถานภาพองค์กรของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย..................216 
ภาพที่ 4.16  โครงสร้างองค์กรของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ..........................................217 
ภาพที่ 4.17  ปัจจัยส่งเสริมการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน.........218 
ภาพที่ 4.18  การจัดการศึกษาของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย...................222 
ภาพที่ 4.19  การบริหารจัดการของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย.................223 
ภาพที่ 5.1   การน าเสนอรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย.....................240 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

อิทธิพลของโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของสังคมโลก ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม การศึกษาก็เป็นมิติหนึ่งที่ได้รับผลกระทบ ท าให้มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการในการจัดการศึกษา เพ่ือให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการศึกษาของประเทศต่าง ๆ จึงเปลี่ยนไป ท าให้การ
จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติเป็นที่สนใจของนักเรียนและนักศึกษาค่อนข้างสูง ส าหรับประเทศไทย
ได้มีการจัดการศึกษานานาชาติขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการ การด าเนินนโยบายพัฒนาประเทศที่
ต้องการยกระดับสถาบันการศึกษาในประเทศให้เป็น  “ศูนย์กลางการศึกษานานาชาติของเอเชีย” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และนโยบายการเปิดเสรีทางการค้า (Bilateral Free Trade Area) 
จากสถิติของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบว่าอัตราการขยายตัวของจ านวนนักศึกษา
ชาวต่างชาติที่สนใจเรียนหลักสูตรนานาชาติในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น  

สาระส าคัญในแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง  (2552-2559)  ซึ่งเป็นแผนระยะยาว
ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้มีแนวนโยบายในการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศด้านการศึกษา พัฒนาความเป็นสากลของการศึกษา  เพ่ือรองรับการเป็นประชาคม
อาเซียน และเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ขณะเดียวกันสามารถอยู่
ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการพ่ึงพาอาศัยและเกื้อกูลกัน (แผนการศึกษาแห่งชาติ             
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 – 2559, 2553) นอกจากนี้การรวมตัวกันของประเทศในกลุ่มอาเซียนมีผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในมิติของการอุดมศึกษาตามกรอบแนวคิดความเป็นนานาชาติหรือความเป็น
สากลของสถาบันอุดมศึกษา การจัดการศึกษานานาชาติเป็นสิ่งที่อุดมศึกษามีการพัฒนาเ พ่ิมขึ้นทั้งใน      
เชิงคุณภาพและปริมาณ โมเร (Morey,  2000) กล่าวว่าความเป็นนานาขาติของอุดมศึกษา
ประกอบด้วย 1) บัณฑิตที่มีทักษะและคุณลักษณะของความหลากหลายทางวัฒนธรรมและทักษะ
นานาชาติ 2) มีผู้สอนที่มีทักษะเชิงวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ  3) มีผู้สอนจากหลากหลายเชื้อชาติ  
4) มีเนื้อหาและกระบวนการของหลักสูตรนานาชาติ 5) มีผู้เรียนที่หลากหลายเชื้อชาติ 6) มีความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กรอื่น ๆ และ 7) สร้างองค์ความรู้โดยใช้งานวิจัยเป็นฐาน    

ความเป็นนานาชาติเป็นแรงผลักดันและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษา    
ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างท้าทายในศตวรรษท่ี 21 ความเป็นนานาชาติที่เกิดขึ้นมีความซับซ้อน
และแตกต่างกันออกไปจากเดิมมาก ความเป็นนานาชาติของการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็น
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กระบวนการที่มีวิวัฒนาการที่รวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน์ การค้าเสรีข้ามพรมแดน มีความส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงและเป็นแรงขับเคลื่อนของอุดมศึกษา แม้ว่าความต้องการในการศึกษาข้ามพรมแดน
จะมีมาเป็นเวลาช้านานแล้วก็ตาม แต่ก็เพ่ิงได้เริ่มต้นขึ้นในศตวรรษที่ 20 เมื่อกฎหมายการค้าระหว่าง
ประเทศ  การศึกษาข้ามพรมแดน (Cross-Border Education) ท าให้เกิดการขับเคลื่อนของบุคคล 
ความรู้ โปรแกรม และหลักสูตรข้ามชาติ หรือภูมิภาค การศึกษาข้ามพรมแดนเป็นหน่วยย่อยของ  
ความเป็นนานาชาติและเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาความร่วมมือโปรแกรมแลกเปลี่ยนทาง
การศึกษา และเป็นจุดเริ่มต้นของการค้า (Knight, 2008) 

อาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East 
Asian Nations หรือ ASEAN) ก่อตั้งขึ้นโดยปฏิญญากรุงเทพ (The Bangkok Declaration) เมื่อวันที่ 
8 สิงหาคม 2510 โดยสมาชิกผู้ก่อตั้งมี 5 ประเทศ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และประเทศไทย ในเวลา
ต่อมาได้มีประเทศต่างๆ เข้าเป็นสมาชิกเพ่ิมเติม ได้แก่ บรูไนดารุสซาลาม เวียดนาม ลาว พม่า และ
กัมพูชา ตามล าดับ ท าให้อาเซียนมีสมาชิกครบ 10 ประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมความ
ร่วมมือและความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี  การบริหาร ส่งเสริมสันติภาพ
และความม่ันคงของภูมิภาค ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างอาเซียนกับต่างประเทศและองค์กรระหว่าง
ประเทศ (กรมอาเซียน, 2558)  สิ่งนี้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งน าไปสู่การปรับตัวครั้งส าคัญ คือ
การลงนามในเอกสารวิสัยทัศน์อาเซียน ค.ศ. 2020 (ASEAN Vision 2020) ที่ได้ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายการด าเนินการความร่วมมือในอาเซียนด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมโดยตั้งเป้าหมาย
ว่า ภายในปีค.ศ. 2020 อาเซียนจะเป็นวงสมานฉันท์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือการพัฒนาอย่าง
มีพลวัต ชุมชนแห่งสังคมที่เอ้ืออาทรและมุ่งปฏิสัมพันธ์กับภายนอก จากนั้นในปีพ.ศ. 2536  ผู้น า
อาเซียน ได้ร่วมลงนามในปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือในอาเซียนฉบับที่ 2 มีจุดประสงค์เพ่ือจัดตั้ง
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในปีพ.ศ. 2563 หรือ ค.ศ. 2020 เพื่อสนับสนุนการรวมตัว
กัน ต่อมาในการประชุมสุดยอดผู้น าอาเซียนครั้งที่ 12 ปีพ.ศ.2550 ผู้น าในกลุ่มประเทศอาเซียนได้   
ตกลงให้มีการจัดตั้งประชาคมให้แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2558 (กรมอาเซียน, 2558)   

บทบาทของการศึกษาได้รับการกล่าวถึงในฐานะท่ีเป็นสิ่งจ าเป็นพื้นฐานในการสร้างประชาคม
อาเซียน โดยการศึกษาถูกจัดให้เป็นเสาหลักในประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซี ยน ซึ่งได้มีการ
ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนความร่วมมือไว้ในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรม 
ซึ่งในแผนงานดังกล่าวประกอบด้วยความร่วมมือ ส่วนหนึ่งในนั้น คือ ความร่วมมือด้านการพัฒนา
มนุษย์ซึ่งก าหนดเป้าหมายไว้ว่าอาเซียนจะส่งเสริมความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน   
ให้ประชาชนเข้าถึงโอกาสอย่างเที่ยงธรรมในการพัฒนามนุษย์ โดยส่งเสริมและลงทุนในด้านการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรมและการเสริมสร้างขีดความสามารถ ส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบการ ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี ในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาทางด้าน
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สังคมและเศรษฐกิจ (กรมอาเซียน, 2558) ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างองค์ความรู้
เพ่ือใช้ในการเตรียมความพร้อมแก่ประชาชนในการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก โดย
ระดับการศึกษาที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการเตรียมความพร้อมแก่ประชาชน คือ ระดับอุดมศึกษา 
เพราะเป็นการศึกษาที่จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู่ตลาดแรงงาน ที่จะเปิดเสรีภายหลังการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนจะส่งผลกระทบต่อการศึกษาไทย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพราะการเปิดเสรีด้านการค้าและบริการในอาเซียน จะ
ส่งผลให้มีการจัดการศึกษาข้ามพรมแดน ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนขยายตัวกว้างขวางมากขึ้น
และการที่อาเซียนเห็นพ้องกันในการก าหนดให้ภาษาในการท างานของอาเซียนเป็นภาษาอังกฤษ จึง
เป็นการสื่อให้เห็นว่าการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็นเรื่องจ าเป็นทั้งในโลก
ปัจจุบันและโลกอนาคต ประเทศไทยในฐานะที่เป็นหนึ่งในประเทศสมาชิกอาเซียนจึงจ าเป็นต้อง
ปรับตัวเพ่ือผลิตก าลังคนของประเทศ ให้มีความพร้อมส าหรับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปหลังจาก
การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้มแข็งของการ
อุดมศึกษาไทยในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยต้อง
ปรับเปลี่ยนไป เพ่ือให้คุณภาพบัณฑิตในอนาคตไปสู่สากล และน าประเทศให้มีความสามารถในการ
แข่งขันได้ ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยส านักยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่างประเทศ 
จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทย ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.
2558  ด้วยตระหนักถึงผลกระทบจากการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนต่ออุดมศึกษาไทย ซึ่งเป็น
ประเด็นที่กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ.2551-2565 ให้ความส าคัญต่อการ
จัดการอุดมศึกษา ทั้งนี้การเป็นประชาคมอาเซียนจะท าให้การเคลื่อนย้ายก าลังคน นักศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นไปโดยสะดวกขึ้น และการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศึกษาจะส่งผลให้
เกิดการเคลื่อนย้ายองค์ความรู้ ภาษาและวัฒนธรรมระหว่างกัน อุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัย   
จึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมให้เท่าทันกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน โดยมียุทธศาสตร์ที่หนึ่ง คือ  
การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน ยุทธศาสตร์ที่สอง 
การพัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน และยุทธศาสตร์ที่สาม 
การส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ที่มุ่งการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวได้ส าหรับงานที่เกิดการปรับเปลี่ยนตลอดชีวิต ต้องมุ่งพัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน์ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) ตลอดจนยกระดับคุณภาพ
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มาตรฐานของการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศระดับสากล  รวมถึงการส่งเสริมความเป็น
เลิศของสถาบันอุดมศึกษาไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและวิจัยพัฒนาในระดับภูมิภาคเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาของประเทศอย่างยั่งยืน และสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี ดั งนั้นในการ
ประชุมผู้น าอาเซียนได้มีการขจัดข้อจ ากัดทางการค้าภาคบริการและเปิดเสรีทางการค้าภาคบริการใน
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนให้มากกว่าข้อตกลงที่ได้ท ากันไว้ ซึ่งประกอบด้วยการค้าภาคบริการ 
7 สาขา คือ 1) การค้าบริการด้านธุรกิจ 2) การก่อสร้าง 3) สุขภาพ 4) การขนส่งทางน้ า 5) เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 6) การท่องเที่ยว และ7) การศึกษา โดยมีรูปแบบการค้าภาคบริการแบบต่าง ๆ ได้แก่    
1) การให้บริการแบบข้ามพรมแดน 2) การบริโภคบริการในต่างประเทศ 3) การจัดตั้งธุรกิจเพ่ือให้
บริการในต่างแดน และ 4) การเคลื่อนย้ายบุคลากรเพ่ือให้มีการบริการ ในรูปแบบที่ 4 นี้  จึงได้มีการ
พิจารณาร่วมกันถึงเสรีแรงงานอาเซียนในทุกสาขาอาชีพ และได้ก าหนดให้มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน
ฝีมืออย่างเสรี  ได้มีการจัดท าข้อตกลงยอมรับร่วมคุณสมบัติของบริการวิชาชีพต่างๆ (Mutual 
Recognition Arrangements : MRAs) เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ให้บริการวิชาชีพของอาเซียนใน
การเข้ามาท างานและพ านักอาศัย โดยปัจจุบันมีการลงนามใน 7 วิชาชีพ ได้ แก่ แพทย์  ทันตแพทย์   
นักบัญชี  วิศวกร พยาบาล สถาปนิก นักส ารวจ และ 1 ภาคบริการ คือ สาขาการท่องเที่ยว  
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556; สุนีย์ จุไรสินธุ์, 2556 )   

ข้อตกลงยอมรับร่วมคุณสมบัติของบริการวิชาชีพต่างๆของอาเซียนส่งผลกระทบต่อ 
สถาบันการศึกษาที่ผลิตพยาบาลวิชาชีพ เพราะประชาชนประเทศทั้งหลายในประชาคมอาเซียนทั้ง 
10 ประเทศต่างก็ต้องการพยาบาลที่มีคุณภาพสามารถให้การพยาบาลข้ามวัฒนธรรมได้ ซึ่งใน           
3 เสาหลักของประชาคมอาเซียน นอกจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ด้านการศึกษาแล้วยังมีประชาคมสังคมและวัฒนธรรม (ASCC) ที่มีส่วนในการขับเคลื่อนความร่วมมือ
ทางด้านการศึกษาในกรอบอาเซียน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและเสริมสร้างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของอาเซียน ส่งเสริม
ผู้ด้อยโอกาส แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยใช้ภาษาในการท างานเป็นภาษาอังกฤษ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากประชาคมอาเซียน คือ การศึกษา
ในประเทศไทยจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงและต้องเตรียมความพร้อมตลอดเวลา โดยเฉพาะบุคลากร
ต้องตามให้ทัน และยืดหยุ่นปรับตัวเพ่ือให้รับกับสถานการณ์ได้ ภาษาอังกฤษจะเป็นภาษากลางของ
อาเซียน  บุคลากรและนักศึกษาต้องเพ่ิมทักษะด้านภาษาอังกฤษ ให้สามารถสื่อสารได้ จึงต้องค านึงถึง
การสร้างบัณฑิตให้สามารถแข่งขันได้ในอาเซียน เพ่ิมโอกาสในการท างาน มิฉะนั้นอาจถูกแย่งงาน
เพราะผลจากการเคลื่อนย้ายแรงงาน/บริการอย่างเสรี 
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ด้านการศึกษาพยาบาลนั้น ประเทศไทยจัดได้ว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพที่จะเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของภูมิภาค (Nursing Education Hub) โดยมีศักยภาพที่จะรับนักศึกษาเพ่ือผลิตให้เป็น
พยาบาลวิชาชีพที่มีคุณภาพ หรือเป็นอาจารย์พยาบาลที่มีคุณภาพให้มีประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการ
พยาบาลวิชาชีพ หรือ เป็นอาจารย์พยาบาลส าหรับประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
สถาบันการศึกษาจึงต้องมีการเตรียมพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (รัชนี บุญกล่ าและปราณี  
อ่อนศรี, 2557) บทบาทที่ส าคัญ ได้แก่  สนับสนุนสถาบันการศึกษาที่สภาการพยาบาลรับรองให้รับ
นักศึกษาจากประเทศสมาชิกอาเซียน และเพ่ือนบ้านอ่ืนที่ยังขาดแคลนพยาบาลตามโครงการความ
ร่วมมือ หรือการร้องขอระดับรัฐบาล หรือสถาบันการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นหลักสูตรปกติ หรือหลักสูตร
นานาชาติและให้สถาบันการศึกษาท่ีมีโครงการรับนักศึกษา จะต้องรายงานข้อมูลและจ านวนรับให้กับ
สภาการพยาบาลทุกปีการศึกษา ส่งเสริมการผลิตพยาบาลเพ่ิม เพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการของ
ประเทศ และสนับสนุนให้มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาพยาบาลกับประเทศสมาชิกอาเซียน 
สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสมาพันธ์นักศึกษาพยาบาลของอาเซียน (วิจิตร ศรีสุพรรณ, สุจิตรา        
เหลืองอมรเลิศ, และกฤษดา แสวงดี, 2555) 

สถาบันการศึกษาพยาบาล จึงควรต้องเตรียมการรองรับส าหรับผลกระทบนี้อย่างเร่งด่วน 
เพราะเป็นโอกาสในการที่เป็นจะเป็นศูนย์กลางการศึกษา โดยอาศัยความได้เปรียบในเชิงภูมิศาสตร์
ของประเทศไทย และยังต้องเน้นในเรื่องของคุณภาพการศึกษาเป็นตัวน า  บทบาทความรับผิดชอบ
ของวิชาชีพการพยาบาลในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่  1) สภาการพยาบาล 
สมาคมพยาบาล และสมาคมพยาบาลสาขาต่างๆ 2) สถาบันการศึกษาพยาบาล 3) องค์กรบริหารและ
บริการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และ4) กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล 
(สภาการพยาบาล, 2555)  ซึ่งในขณะนี้ทางมหาวิทยาลัยก าลังได้รับแรงผลักดันมาจากสถานการณ์
โลกที่ปรากฏตัวออกมาในรูปของการสร้างประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ท าให้ต้องมาคิดทบทวนใหม่
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการหลักสูตรเพ่ือที่จะดึงดูดนักศึกษา         
ชาวต่างประเทศท่ีจะมาเรียนในมหาวิทยาลัย  

การศึกษาพยาบาลของไทยมีคุณภาพอยู่ในล าดับต้นๆของภูมิภาค พยาบาลไทยมีบุคลิกและ
อุปนิสัย พื้นฐานที่แตกต่างไปจากพยาบาลในหลายๆประเทศ ด้วยเพราะความอ่อนน้อมและความเป็น
กัลยาณมิตร ความอดทน  ชอบช่วยเหลือ ดังนั้นด้วยมาตรฐานการศึกษาพยาบาลไทย จึงมีโอกาสที่  
จะเชิญชวนประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาเรียนรู้ การจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติสาขาพยาบาลใน  
ภูมิภาคเอเชีย มีผลดีต่อนักศึกษาจากประเทศ ในกลุ่มอาเซียนหลายประการ ได้แก่ ความคุ้มทุน  
ความสะดวกสบาย และความคล้ายคลึงกันทางวัฒนธรรมของประเทศของตนกับประเทศไทย 
นอกจากนี้ค่าเล่าเรียน ถูกกว่าไปศึกษาในมหาวิทยาลัยของประเทศตะวันตก ในขณะที่ก าลังศึกษาอยู่
ค่าครองชีพ ต ารา และค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งค่าเดินทางระหว่างประเทศไทยกับบ้านเกิดก็ 
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ถูกกว่า เกิดความท้าทายในด้านการเรียนรู้ ความใกล้เคียงกันในวัฒนธรรม ท าให้ปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมไทยได้ง่ายกว่า การจัดการศึกษาเปิดโอกาสให้พยาบาล หรือผู้สนใจที่จะศึกษาพยาบาลจาก
ประเทศสมาชิกสามารถเข้าถึง ย่อมได้ประโยชน์ต่อประเทศเจ้าบ้าน เพราะท าให้เกิดการกระตุ้นทาง
เศรษฐกิจ และมีการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ศิริเพ็ญ ศุภกาญจนกันติ, จิรุตม ศรีรัตนบัลล, 
กฤษดา แสวงดี และคณะ, 2558: Kunaviktikul, Guptarak & Juntasopeepunand, 2014) วิภาวี 
อนุพันธ์พิศิษฐ์ และคณะ (2559) ได้วิเคราะห์ในประเด็นการเปิดการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีในภูมิภาค
อาเซียน (AEC) ของพยาบาลไทย พบจุดเด่น คือ ทักษะการปฏิบัติการและความรู้มีความเป็น
มาตรฐานสากล มีลักษณะพ้ืนฐานทางด้านจิตใจที่ดี ประกอบกับจุดด้อย คือ ทักษะทางด้านภาษา  
การสื่อสาร โอกาส คือ เป็นศูนย์กลางทางด้านการพยาบาล สามารถสร้างรายได้ที่สูงขึ้น มีทางเลือกใน
การท างานมากขึ้น การเรียนรู้ทางด้านวัฒนธรรม และแนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ ทางการพยาบาลที่
เป็นประโยชน์ อุปสรรค คือ การถูกแย่งงาน ภาษา ศาสนา และวัฒนธรรมที่แตกต่ าง กลายเป็น 
ข้อบังคับและกฎระเบียบที่ต้องน ามาศึกษา แต่ทั้งนี้ประเทศไทยจัดได้ว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพใน
การเป็นศูนย์กลางการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลในส่วนภูมิภาคของอาเซียน  เนื่องจากมีอาจารย์
พยาบาลที่มีคุณภาพ ประกอบด้วยคุณวุฒิ และประสบการณ์ที่มากเพียงพอ สถานการณ์ ในปัจจุบัน
วิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ขาดแคลนอย่างมาก เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ นอกจากนี้การเปิดตลาดแรงงานเสรีอาเซียน ท าให้วิชาชีพการพยาบาลสามารถย้าย
ถิ่นฐานไปท างานในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนได้อย่างเสรี ดังนั้น การเปิดหลักสูตรนานาชาติ จึงเป็น
การตอบสนองตลาดแรงงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้เป็นอย่างดี 

ปัจจุบันประเทศไทยมีสถาบันการศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรี จ านวนทั้งสิ้น 86 สถาบัน 
ในจ านวนนี้มี เ พียง 3 สถาบัน ที่จัดการศึกษานานาชาติ  ได้แก่  1) คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 3) คณะพยาบาลศาสตร์  
มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก ทั้งนี้พบว่ามี 1 สถาบันที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และอีก 2 แห่ง สังกัดการศึกษาเอกชน โดยมีจ านวนนักศึกษาทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างชาติ จ านวน 773 คน โดยในจ านวนนี้เป็นนักศึกษาต่างชาติ จ านวน 71 คน   
(สภาการพยาบาล, 2558) การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) ของ  
ประเทศไทยมีการพัฒนาจากหลักสูตรภาษาไทยที่เคยเปิดสอนอยู่ก่อน  แล้วเปลี่ยนมาเป็นการสอน
โดยใช้ภาษาอังกฤษ จากแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555 – 
2559 นั้น ได้มีแผนพัฒนาระบบก าลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์ และได้ก าหนดให้มีการพัฒนาหลักสูตร    
การเรียนการสอน และการผลิตพยาบาลระดับอุดมศึกษา  นอกจากนี้สภาการพยาบาลยังได้จัดท า       
แนวทางการเขาสู่ประชาคมอาเซียนของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ โดยส่งเสริมการผลิต
ก าลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเพ่ือตอบสนองความ
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ต้องการด้านสุขภาพของประชาชนไทยทุกคน และผู้รับบริการตามนโยบายการเป็นศูนย์กลางสุขภาพ 
(Medical Hub) ในทวีปเอเชียและแรงงานต่างด้าว ตามนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจในประชาคมอาเซียน 
ในปัจจุบันพบว่าโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยมีจ านวนชาวต่างชาติมารับการรักษาเป็นจ านวน
มาก แต่เนื่องจากประเทศไทยยังขาดแคลนพยาบาลที่มีศักยภาพทางด้านภาษาอยู่อีกจ านวนมาก  
ดังนั้นการจัดการศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย เป็นวิถีทางหนึ่งที่จะ
ช่วยตอบสนองนโยบายการเป็นศูนย์กลางสุขภาพในทวีปเอเชียของประเทศไทย และช่วยแก้ปัญหา
การขาดแคลนพยาบาลที่จะท างานในสถานบริการสุขภาพในระดับนานาชาติได้ 

จากการศึกษาสถาบันการศึกษาพยาบาลในอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ พบว่ามีจัดการศึกษา
พยาบาลหลากหลายระดับ ส่วนใหญ่จัดการศึกษาพยาบาลในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี มีส่วนน้อยที่จัด
การศึกษาพยาบาลในระดับปริญญาตรี  โดยประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซียนั้นมีการจัดการศึกษา
พยาบาลหลักสูตรนานาชาติด้วย   (Aungsuroch  et al.,  2015;  Kunaviktikul et al., 2014)  ซึ่ง
มีลักษณะคล้ายกับจัดการศึกษาพยาบาลในสหภาพยุโรป (EU) ทีมีการรวมตัวกันของประเทศสมาชิก 
45 ประเทศ พบว่าการศึกษาทางการพยาบาล ในประเทศทางยุโรปเป็นหลักสูตรการศึกษาเต็มเวลา  
2 - 4 ปี  และส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร 3 ปี (Lahtinen et al.,  2014) 

ไนท์ (Knight,  2008)  ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษานานาชาติในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมี
ความซับซ้อน หลากหลาย และแตกต่างไปจากเดิม และกล่าวถึงองค์ประกอบของความเป็นนานาชาติ
ของการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาต้องประกอบด้วย การมีเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ  
การมีจ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น การเน้นความเป็นนานาชาติ หรือความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
การจัดการศึกษาข้ามพรมแดน การมีหลักสูตรร่วมมือกับต่างประเทศหรือหลักสูตร 2 ปริญญา การมี
นักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียน  การขยายเครือข่ายในต่างประเทศ การมีองค์กรระดับชาติ ภูมิภาคและ
ระหว่างประเทศเข้ามาก ากับดูแล เป็นต้น ดังนั้นในการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล จะต้อง
ค านึงถึงองค์ประกอบของความเป็นนานาชาติเหล่านี้ด้วย  

แม้ว่าจะมีสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทยได้จัดการศึกษานานาชาติ   สาขา
พยาบาลศาสตร์อยู่แล้วก็ตาม แต่มีรูปแบบที่พัฒนามาจากหลักสูตรปกติ และจากการศึกษาของ
ครรชิต  ทะกอง  (2551) พบว่าปัจจัยด้านผู้สอน ส่วนใหญ่อาจารย์ทุกคนจะสอนร่วมกัน โดยจ านวน
อาจารย์พยาบาลมีน้อย ในด้านนิสิตก็พบว่าการคัดเลือกนิสิตเข้าเรียนใช้คะแนนสอบคัดเลือก 
(Entrance) และสอบสัมภาษณ์โดยใช้ภาษาอังกฤษ แรกเข้ามีเกรดเฉลี่ยในระดับมัธยมศึกษา       
ตอนปลายโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ไม่สูงมากนัก  ดังนั้นในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ จ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบที่มีความเป็นนานาชาติ และท้าทายผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 เพราะเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือน ามาลงทุน การสร้าง
ผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย จึงต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีก าหนดเวลาเริ่มต้น
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และสิ้นสุดที่แน่ชัด การด าเนินงานจะต้องอยู่ภายใต้งบประมาณที่ได้ตั้งไว้ และได้ผลงานที่มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

จากความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดการศึกษานานาชาติในระดับอุดมศึกษาดังกล่าว
ในภาพรวม พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเห็นความส าคัญ และมีสถาบันที่จัดการการศึกษา
นานาชาติเพ่ิมขึ้น รวมทั้งมีชาวต่างชาติเข้ามาเรียนเพ่ิมขึ้น แต่ส าหรับการศึกษานานาชาติ สาขา
พยาบาลศาสตร์ พบว่ายังมีชาวต่างชาติเข้ามาเรียนน้อย เมื่ อเทียบกับสาขาวิชาอ่ืน ๆ และมี
สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เคยจัดการศึกษานานาชาติแล้วต้องปิดไป คงเหลือเพียง 2 สถาบันที่ยัง
เปิดด าเนินการอยู่ แต่จากสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่มีการเปิดตลาดแรงงานเสรีอาเซียน  วิชาชีพการ
พยาบาลซึ่งเป็นหนึ่งในวิชาชีพที่สามารถย้ายถิ่นฐานเลือกท างานที่ประเทศใดก็ได้ในกลุ่มประเทศ
สมาชิกอาเซียนได้อย่างเสรี และนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลาง
สุขภาพนานาชาติ ท าให้สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย ต้องมาพิจารณาปรับการจัด
การศึกษาใหม่ เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการจ าเป็นที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากวิชาชีพการพยาบาลเป็น
วิชาชีพที่ ต้องการของตลาดแรงงานทั้ ง ในประเทศและต่างประเทศในระดับสูง  แต่ยั งมี
สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทยที่จัดการศึกษานานาชาติไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ตลาดในประเทศและนานาชาติ ดังนั้น การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จึงเป็นการ
ตอบสนองตลาดแรงงานทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติได้เป็นอย่างดี สืบเนื่องจากความส าคัญ
และแนวคิดของการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ   เพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดการศึกษาของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันได้ในระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติ และเพ่ือน าเสนอเชิงนโยบายในการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์     
ในประเทศไทย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.  ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและการจัด
การศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ 

2.  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย  

3.  พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
4.  น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติใน

ประเทศไทย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตดังนี้ 
1.  สถาบันการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลในประเทศไทยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้         

เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรีที่เปิดหลักสูตรนานาชาติ  ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาลัยนานาชาติ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  และ    
คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
 2.  สถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คิดเรียง
จากสถาบันการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ที่ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาล
ของ QS World University Rankings ปี 2016 ใน 20 อันดับแรก ประเทศละ 1 สถาบัน 
ประกอบด้วย โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย (The University of Pennsylvania, 
School of Nursing) ประเทศสหรัฐอเมริกา คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ 
ลอนดอน (The Florence Nightingale Faculty of Nursing & Midwifery , King's College 
London) ประเทศอังกฤษ  โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  (Sydney Nursing School, The 
University of Sydney) ประเทศออสเตรเลีย และโรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
(National University of Singapore) ประเทศสิงคโปร์ รวม 4 สถาบัน 

3.  การพัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เป็นการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

ค าจ ากัดความในการวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย หมายถึง สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศ
ไทย ที่จัดการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) ซึ่งมีการ
แลกเปลี่ยนด้านองค์ความรู้ วัฒนธรรมและสังคมที่มีความหลากหลายของนักศึกษานานาชาติ 
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และนานาชาติ โดยมีการ
บริหารสถาบันตามภารกิจทั้งในด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคม  และด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่มีมาตรฐาน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เป็นสากล และมีอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา   

สถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีการจัดการศึกษาที่ดี  (Good practice) ในต่างประเทศ   
หมายถึง  วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็น
เลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการพยาบาล และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน 
โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ที่ได้บันทึกเป็น
เอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  โดยเลือก
สถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีชื่อเสียงทางวิชาการในระดับโลก ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 20 แห่งแรก
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ของมหาวิทยาลัยระดับโลกด้านจัดการศึกษาพยาบาล จากหน่วยงานซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
คือ The QS World University Rankings by Subject (Nursing) ค.ศ. 2016 (พ.ศ.2559)ตาม
ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักรายการข้อมูล ประกอบด้วย การมีชื่อเสียงด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย 
(Academic reputation)  ทัศนคติของผู้จ้างงานต่อมหาวิทยาลัย (Employer reputation) สัดส่วน
จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา (Faculty Student Ratio) เพ่ือใช้วัดความมุ่งมั่นในการสอนของอาจารย์
หรือสะท้อนคุณภาพของการเรียนการสอน สัดส่วนจ านวนการอ้างอิงต่อผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
(Citations per faculty) ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาต่อจ านวนอาจารย์   

สถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
ที่มีความเป็นนานาชาติ มีการจัดการศึกษาพยาบาลที่ดีได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 20 แห่งแรกของ
มหาวิทยาลัยระดับโลกด้านจัดการศึกษาพยาบาล จากหน่วยงานซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล คือ 
The QS World University Rankings by Subject (Nursing) ค.ศ. 2016 (พ.ศ.2559) ประเทศละ 
1 สถาบัน ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย และประเทศสิงคโปร์ 

ความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ      
ในประเทศไทย  หมายถึง ระดับความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวังต่อ       
ความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย ในการจัดการศึกษาพยาบาล
นานาชาติ  ตามความคิดเห็นของผู้ที่จัดการศึกษา ได้แก่ อาจารย์ประจ าหลักสูตร หรืออาจารย์ประจ า
ที่สอนในภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และผู้รับ
การศึกษา ได้แก่ ผู้เรียนชาวไทยและชาวต่างชาติที่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) โดยการระบุความต้องการจ าเป็น แล้ววิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น  

รูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  หมายถึง แบบแผนของการจัดองค์ประกอบ 
ที่สร้างขึ้นอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถใช้เป็นแบบแผน
ให้บรรลุจุดประสงค์ในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย ที่ด าเนินการในการ      
จัดการศึกษาพยาบาลในระดับปริญญาตรี ซึ่งประกอบด้วย  หลักการและเหตุผล  ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ  สถานภาพและโครงสร้างองค์กร และองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เพ่ือให้บรรลุตามพันธกิจของสถาบัน ได้แก่ องค์ประกอบด้านปัจจัย
ส่งเสริมระดับชาติ ปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน การจัดการศึกษา และการบริหารจัดการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

                                                            

                                                             

      ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. นโยบายการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
กับความเป็นนานาชาติของประเทศไทย 
-  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตในการแข่งขันใน
เวทีนานาชาติ พัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา
ต่อการเกิดประชาคมอาเซียนและการส่งเสริมบทบาทของ
อุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน   
 (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
-การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา  
(แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11) 

2.  แนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา 
ความหมาย :  กระบวนการบูรณาการมิ ติความเป็น
นานาชาติและความหลากหลายทางวัฒนธรรม เข้าไปสู่
การสอน การวิจัยและการบริการทางวิ ชาการแก่สังคม
ของสถาบัน 
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่ท้าทายต่อการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา: โลกาภิวัฒน์ ภูมิภาคาภิวัตน์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ผู้ ให้บริการรายใหม่  แหล่งทุน ภาวะไร้
พรมแดน  การเรียนรู้ตลอดชีวิต องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง  
(Knight, 2004, 2008) 
องค์ประกอบในการจัดการศึกษานานาชาติ: หลักสูตร
และโปรแกรม   กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมนอก
หลักสูตร  ผู้บริหารโปรแกรม การวิจัย  การแลกเปลี่ยน
บุคลากร  โครงการความร่ วมมือ ในประเทศและ
ต่างประเทศ (Knight, 2008) 
รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
การขอความช่วยเหลือจากต่างประเทศ การส่งผู้เชี่ยวชาญ
มาท าการสอน การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา การ
เทียบโอนหน่วยกิต การให้ปริญญาระหว่างสถาบัน (Joint 
Degree Program) และการร่วมมือกับต่างประเทศใน
รูปแบบอื่นๆ (Joint Venture) (ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2542) 

 
3.  แนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล
ศาสตร์ในประเทศไทย 
- แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
: การพัฒนาสถาบันพยาบาล  การพัฒนาหลักสูตร  การ
เรียนการสอนและการผลิตพยาบาลระดับอุดมศึกษา  
(สภาการพยาบาล, 2555) 
- แนวทางการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของวิชาชีพ 
การพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
:  ส่งเสริมการผลิตก าลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ ท้ังด้านปริมาณและคุณภาพเพื่อตอบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนไทยทุกคน และ
ผู้รับบริการ  ตามนโยบายศูนย์กลางสุขภาพและแรงงาน
ต่างชาติ  ตามนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจในประชาคม
อาเซียน (สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ, 2554) 
- จัดการศึกษาพยาบาล  โดยรับนักศึกษาเพื่อผลิต
พยาบาลวิชาชีพส าหรับประเทศสมาชิกอาเซียน  เพราะ
ประเทศไทยมีศักยภาพท่ีจะเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภูมิภาค (วิจิตร ศรีสุพรรณและคณะ, 2555)     

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
1. แนวคิดของคีฟ  แบง่เป็น  
 4  ประเภท (Keeves, 1988) 
1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ                   
2. รูปแบบเชิงอธิบาย   
3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์                    
4. รูปแบบเชิงเหตุผล 
2. แนวคิดการสรา้งรปูแบบ   
    5 ขั้นตอน  (Meson, Albert 
    and Khedouri, 1985)  
   1.รวบรวมปัญหา   
   2. พัฒนารูปแบบ                
   3. ทดสอบรูปแบบ  
   4. ท าให้ส าเร็จ    
   5.พัฒนาปรับปรุงรูปแบบ 
       ให้ทันสมัย 
รูปแบบการบริหารสถาบัน 
อุดมศึกษา  
1. สังกัดรัฐบาล   
2. ในก ากับของ รัฐบาล         
3. องค์การมหาชน   
4. เอกชน 
 

รู ป แ บ บ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล
นานาชาติในประเทศไทย :  ระดับ
ปริญญาตรี 
หลักการและเหตุผล :   เพื่อเป็น
วิทยาลัยนานาชาติทางด้านการ
พยาบาล มีความเป็นเลิศด้านการ
เรียนการสอน  การวิจัย  และการ
บริการวิชาการ ในระดับนานาชาติ 
นโยบาย:   สร้างความเข้มแข็งใน
การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
ส่งเสริมนโยบายรัฐบาลในการเป็น
ศูนย์ กลา งการ ศึกษาพยาบาล
นานาชาติ           
วิ สั ยทั ศ น์ :  สถาบันก าร ศึกษา
พยาบาลชั้นน าในระดับสากล ใน
ด้านคุณภาพบัณฑิต  ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  มี
การบริหารจัดการที่ดี 
พันธกิจ:  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานแห่งวิชาชีพและ
สากล พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ   การวิจัยทางการ
พยาบาล ในระดับนานาชาติ  
เป้ าหมาย :   ผลิ ตพย าบาลที่ มี
สมรรถนะสากล สามารถให้การ
พยาบาลบนความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
สถานภาพและโครงสร้างองค์กร 
: สถาบันในก ากับของรัฐ/ เอกชน 
องค์ประกอบ 
    ด้านปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ
และระดับสถาบัน 
    ด้านการจัดการศึกษา 
    ด้านการบริหารจัดการ 

แนวคิดการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 ความหมาย:  เป็นกระบวนการ
ประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่าง
ของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะ
เป็น  
ขั้นตอน: : การระบุความต้องการ
จ าเป็น  การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น และการก าหนดทางเลือกใน
การแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = T) 

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  
  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  
  )Legal Feasibility = L) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัตงิาน  
  )Operation Feasibility = O) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านตารางเวลา  
  )Schedule Feasibility = S) น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายความเป็นไป
ได้ของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทยตามกรอบการศึกษาความเป็นไปได้ 

5 ด้าน ) TELOS)  
1. เทคนิคและระบบ  ศึกษาความเป็นไปได้ใน

การบริหารจัดการองค์การ การบรหิารตามภารกจิ
ของสถาบัน  การบรหิารด้านบุคลากร และการ
บรหิารการเงินและงบประมาณ การจัดหลกัสูตร
และการเรียนการสอน 
2. เศรษฐศาสตร์ ศึกษาความเป็นไปได้การ

บรหิารการเงินและงบประมาณ 
3. กฎหมาย ศึกษาความเป็นไปได้ของสถานภาพ

องค์กรตาม 
ข้อกฎหมาย /ข้อก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สภาการ
พยาบาล  
4. การปฏิบัติงาน  ศึกษาความเป็นไปได้ของการ

จัดหาทรัพยากรบุคคลที่จ าเป็น ตามต าแหนง่/
ภาระงาน และวุฒิการศึกษา รวมถึงการเตรียม
ความพร้อมของทรัพยากรบุคคลทีม่ีอยู่ เพื่อ

สามารถปฏิบัติงานได้จริงตามเป้าหมาย และพันธ
กิจที่ตั้งไว้ 
5. ตารางเวลา พจิารณาความเป็นไปได้ของ

ระยะเวลาที่จ าเป็นในการจัดต้ังวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ การวางแผนจนถึงสามารถน าไปใช้
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้ตามสภาพจรงิ           
             

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = T) 

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  
  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  
  )Legal Feasibility = L) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัตงิาน  
  )Operation Feasibility = O) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านตารางเวลา  
  )Schedule Feasibility = S) 

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = 

T) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  

  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  

น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การน ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย ไปใช้ใน
การจัดการศึกษา 

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = 

T) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  

  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = 

T) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  

  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได ้ 5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = 

T) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  

  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = T) 

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  
  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  
  )Legal Feasibility = L) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัตงิาน  
  )Operation Feasibility = O) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านตารางเวลา  
  )Schedule Feasibility = S) 

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = T) 

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  
  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  
  )Legal Feasibility = L) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัตงิาน  
  )Operation Feasibility = O) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านตารางเวลา  
  )Schedule Feasibility = S) 

น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ความเป็นไปได้ของรูปแบบวิทยาลยั
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย
ตามกรอบการศึกษาความเป็นไปได้ 

5 ด้าน ) TELOS)  
1. เทคนิคและระบบ  ศึกษาความ

เป็นไปได้ในการบริหารจัดการ
องค์การ การบริหารตามภารกจิของ
สถาบัน  การบริหารด้านบุคลากร 
และการบริหารการเงนิและ
งบประมาณ การจัดหลักสตูรและการ
เรียนการสอน 
2. เศรษฐศาสตร์ ศกึษาความเป็นไป

ได้การบริหารการเงนิและงบประมาณ 
3. กฎหมาย ศึกษาความเป็นไปได้

ของสถานภาพองค์กรตาม 
ข้อกฎหมาย /ข้อก าหนดของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สภา

 

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได ้ 5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = 

T) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  

  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  

แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้  5 ด้าน  
 ) TELOS.) feasibility study five common 
factors  
 (Burch,  1992(  

- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและระบบ  
  ) Technology and System Feasibility = 

T) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์  

  ) Economic Feasibility = E) 
- การศึกษาความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  
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รายละเอียดกรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย 

ในระดับปริญญาตรี และน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติในประเทศไทย โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี  เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด     
กรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

1.  นโยบายการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษากับความเป็นนานาชาติของประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าร่วมเป็น
ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.2558 ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการศึกษา ทั้งนี้ที่ผ่านมาสกอ. ได้ก าหนดให้การ
เปิดเสรีการค้าบริการด้านการอุดมศึกษา และบูรณาการการเป็นประชาคมอาเซียน เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการจัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษา
วางแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวต่อไป ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตในอนาคต
สู่สากล และน าประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  โดยสร้างความร่วมมือกับกลุ่มประเทศ
สมาชิกในการเคลื่อนย้ายนักศึกษาและบุคลากรไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน ในระยะเริ่มต้น และขยายวง
ให้กว้างขึ้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนโดยเน้นในเรื่องคุณภาพบัณฑิต และสถาบันการศึกษาไว้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มี
กลยุทธ์ 1) พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยในระดับที่ ใช้ในการท างานได้ 
และ 2) พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการท างานข้ามวัฒนธรรมของบัณฑิตไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคม
อาเซียน มีกลยุทธ์ดังนี้ 

1.  พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล 
2.  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา 
3.  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล 
4.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดับสากล 
5.  พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
6. พัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน มีกลยุทธ์ดังนี้ 
1.  ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้น าของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ เกี่ยวข้องกับสามเสาหลักใน

การสร้างประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเสาหลักด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
2.  สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของอุดมศึกษาไทย

ในการพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในด้านบวกและลบ 
3.  ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน 
4.  พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน

มุ่งเน้นให้อุดมศึกษาไทยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากล พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาไทยในระดับที่ใช้ในการท างานได้ พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการ
ท างานข้ามวัฒนธรรมของบัณฑิตไทย พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล 
ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน และมีจ านวนนักศึกษาอาเซียนใน
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ิมข้ึน 

2.  แนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา 

ความเป็นนานาชาติของหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพ่ือที่จะ
ผสมผสานสาระความเป็นนานาชาติเข้าไปในหลักสูตรอย่างเป็นทางการและมีระบบปฎิบัติการ โดยมี
ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระของหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ วิธีการเรียน
การสอนและการประเมินผล 

ไนท์ (Knight, 1997) กล่าวว่าความเป็นนานาชาติของอุดมศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
บูรณาการ (Integrate) มิติของความเป็นนานาชาติ  (International) และความหลากหลายทาง    
วัฒนธรรม (Intercultural) เข้าไปสู่การสอน การวิจัย และการให้บริการวิชาการแก่สังคมของ
สถาบันการศึกษา ซึ่งทั้งนี้ไนท์ (Knight, 1994) ได้เสนอวงจรของความเป็นนานาชาติ (Cycle of 
Internationalisation) เป็นกรอบแนวคิดท่ีมีประโยชน์เพื่อให้เข้าใจว่าท าไมจึงต้องพัฒนาสถาบัน การ
น าไปใช้ และการติดตามประเมินผลแผนงานของความเป็นนานาชาติและวิธีน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
วงจรนี้ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 1) ความตระหนักในความจ าเป็น จุดประสงค์ และประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน บุคลากร อาจารย์ และสังคม 2) พันธสัญญาของผู้บริหาร  กรรมการบริหาร  อาจารย์ 
บุคลากรและผู้เรียน 3) การวางแผน โดยต้องมีการระบุความต้องการจ าเป็น ทรัพยากรที่มีอยู่ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ 4) ระบบบริหารจัดการ ได้แก่ กิจกรรมใน
หลักสูตร และบริการที่จัดให้ ปัจจัยด้านองค์กร การใช้หลักการในการแนะน า 5) การทบทวน โดยการ
เข้าถึงและการส่งเสริมดุลยภาพ  ผลของการด าเนินการและความก้าวหน้าของกลยุทธ์ และ 6) การยก
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ย่อง เชิดชู ได้แก่ การพัฒนา ยกย่องชมเชย และรางวัลส าหรับอาจารย์ บุคลากรและผู้เรียนที่เข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

หลักสูตรนานาชาติ หรือโปรแกรมนานาชาติ (International Programs) หมายถึงหลักสูตร
ที่เปิดสอนเป็นภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษาไทยและนักศึกษาจากต่างประเทศ  (ทองอินทร์ 
วงศ์โสธร และคณะ, 2540 อ้างถึงใน ฉันทลักษณ์ จันทร์ศรี, 2547) หรือหมายถึง หลักสูตรที่มีความ
เป็นนานาชาติในองค์ประกอบต่างๆ ทั้งในด้านเนื้อหา ผู้สอนและผู้เรียน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2548)   
 หลั กสู ตรนานาชาติ และหลั กสู ตรภาษาต่ า งประ เทศมี ความแตกต่ า งกันดั งนี้
(ทบวงมหาวิทยาลัย, 2542)  
 1.  หลักสูตรภาษาต่างประเทศ หมายถึง หลักสูตรภาษาต่างประเทศทุกภาษา ที่ใช้สื่อการ
เรียนการสอนเป็นภาษาต่างประเทศ  
 2.  หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระที่มีมาตรฐาน และเปิดโอกาสให้
ใช้ภาษาเป็นสื่อในการเรียนการสอนได้ทุกภาษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักศึกษาต่างชาติเข้าศึกษาได้ 
จ าแนกได้ดังนี้  
  2.1 หลักสูตรนานาชาติ ลักษณะนานาชาติศึกษา (International Studies Program) 
ควรมีเนื้อหาสาระ กิจกรรมครอบคลุมการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับเศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมือง ของ
ประเทศต่าง ๆ ซึ่งอาจศึกษาในลักษณะภูมิภาคศึกษา (Area studies) เช่น ไทยศึกษา อเมริกันศึกษา 
อาเซียนศึกษา เป็นต้น เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และความเข้าใจอันดี (Common Understanding) 
เกิดการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (Inter-Dependent World) และเกิดการขยายโลกทัศน์ให้กว้าง (Global 
Perspective) สู่การเป็นประชาคมโลกที่ต้องมีการค้าขายแข่งขันทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ การ
ถ่ายทอดความรู้ทางเทคโนโลยี (Technology Transfer)  
  2.2 หลักสูตรนานาชาติ (International Programs) มีลักษณะดังนี้ (ทบวงมหาวิทยาลัย
,2542) 
   1)  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศเข้าศึกษา  
   2)  เนื้อหาของหลักสูตรต้องมีความเป็นนานาชาติ  
   3)  อาจารย์ผู้สอนต้องมีประสบการณ์ในเนื้อหาวิชาที่สอนและมีความรู้ภาษาที่ใช้
สอนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  
   4)  อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน ต าราเรียน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
และสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้องมีความทันสมัยและเอ้ือให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์ได้มาก
ที่สุด  
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   5) เป็นหลักสูตรที่มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็นนานาชาติ เช่น 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนแนวทาง ทางการศึกษากับสถาบันต่างประเทศ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และนักวิชาการ รวมถึงการปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมและระหว่างชาติ เป็นต้น  
   6)  ควรมีความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ  
 รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การขอความ
ช่วยเหลือจากต่างประเทศในด้านการพัฒนาหลักสูตร การส่งผู้ เชี่ยวชาญมาท าการสอน การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา การเทียบโอนหน่วยกิต การให้ปริญญาระหว่างสถาบัน ( Joint 
Degree Program) และการร่วมมือกับต่างประเทศในรูปแบบอ่ืน ๆ (Joint Venture)  

 องค์ประกอบความเป็นนานาชาติ 
 ความเป็นนานาชาติเป็นความท้าทายต่อการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในศตวรรษ   
ที่ 21 นอกจากนี้ยังมีความซับซ้อนและหลากหลายมากข้ึน โดยมีปัจจัยที่ส าคัญดังนี้ (Knight, 2008) 
 1.  การมีเครือข่ายความร่วมมือ                          
 2.  การมีผู้เรียนเพิ่มข้ึน มีผู้สอนและนักวิจัย 
 3.  การมีจ านวนหลักสูตรหรือโปรแกรมเพ่ิมข้ึน 
 4.  การมีจุดเน้นที่ความเป็นนานาชาติ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการแข่งขันได้
ในระดับสากล 

 5.  การมีความเข้มแข็งในการวิจัยและมีความร่วมมือในการท าวิจัยร่วมกัน 
 6.  มีการจัดการศึกษาแบบข้ามพรมแดน 
 7.  มีกิจกรรมนอกหลักสูตรที่มีความเป็นนานาชาติหรือมีลักษณะข้ามวัฒนธรรม 
 8.  มีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียน 
 9.  การเพิ่มจ านวนหลักสูตรที่มีความร่วมมือกัน หรือหลักสูตร 2 ปริญญา 
 10.  มีการขยายเครือข่ายในต่างประเทศ 
 11.  มีองค์กรระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระหว่างประเทศดูแลในการจัดการศึกษา 
 12.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการศึกษาสู่นานาชาติ 

 นอกจากนี้จากการศึกษาของ  ธเนศ จิตสุทธิภากร (2547) พบว่าองค์ประกอบหลักของ
โปรแกรมนานาชาติ ประกอบด้วย 

1. การบริหาร (Management) ต้องมีการบริหารงานที่มีลักษณะเฉพาะตัวเพ่ือความ 

คล่องตัวในการบริหารจัดการทางด้านบุคลากรและการเงินและการประกันคุณภาพเนื่องจากต้องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมตลอดเวลาเพ่ือความทันสมัยของหลักสูตรและกิจกรรม 

2. ด้านหลักสูตร (Curriculum) ต้องมีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่มุ่งเน้นความเป็น 
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นานาชาติ ได้รับการยอมรับจากสถาบันต่างประเทศหรือองค์ความรู้ของท้องถิ่น (Local Body 
Knowledge) ที่มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะภูมิภาคหรือท้องถิ่นและเป็นที่ยอมรับของนานาชาติ 

3. นักศึกษา (Student) ควรมีความหลากหลายของนักศึกษาที่มีนักศึกษานานาชาติ 

เข้ามาเรียนในโปรแกรมและรวมไปถึงความสามารถใช้ภาษาต่างๆของนักศึกษา 
 4.  ผู้สอน (Teacher) ต้องมีความหลากหลายของอาจารย์ที่มีจากหลากหลายประเทศ มี
อาจารย์ที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการสอน รวมไปถึงมีผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น  
 5.  กิจกรรมนานาชาติ (Activity) โปรแกรมนานาชาติต้องมีกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาการ และวัฒนธรรมให้แก่ผู้เรียน รวมถึงผู้สอน เช่น การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
อาจารย์ การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ เป็นต้น 

  6.  ทรัพยากร ต้องมีทรัพยากรที่สามารถอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนในการศึกษา 
ค้นคว้าข้อมูลทางด้านวิชาการ เช่น ห้องสมุด ระบบอินเตอร์เน็ต อาคารสถานที่ และวารสาร เป็นต้น 
 จากองค์ประกอบการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา ได้แบ่งเป็นกลุ่มกิจกรรมการ
จัดการศึกษาเป็น 2 ประเภท (Two Streams)  คือ 1) ความเป็นนานาชาติที่บ้านหรือในประเทศ  
(Internationalization at Home) เป็นการเรียนรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมองของ
ความเป็นนานาชาติในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยให้ผู้เรียนได้มี
ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของชุมชนพ้ืนบ้าน รวมทั้งการบูรณาการกิจกรรมที่จัดให้กับนักศึกษาที่ใช้
ชีวิตร่วมกันในสถาบัน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม  เพ่ือให้
ผู้เรียนสนใจกับบริบทของความเป็นนานาชาติที่เกิดขึ้นที่สถาบัน (Home Campus) หรือในประเทศ 
และ 2) ความเป็นนานาชาติในต่างประเทศ (Internationalization abroad) เป็นการจัดการเรียนรู้ 
ที่ให้ผู้เรียนมีช่วงเวลาในหลักสูตรไปเรียนหรือไปท ากิจกรรมในต่างประเทศที่มีความร่วมมือกัน       
เช่น โครงการแลกเปลี่ยนผู้เรียนหรือการไปฝึกงานในต่างประเทศ  (Knight, 2008) ซึ่งการจัดกิจกรรม
ทั้งในประเทศและในต่างประเทศเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษานานาชาติ 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของความเป็นนานาชาติที่เหมือนกัน ก็คือ หลักสูตร ผู้เรียน ผู้สอน 
การวิจัย การบูรณาการด้านวัฒนธรรมเข้าไปในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการ  ทั้งนี้รัฐบาลจะต้องมีนโยบายให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษา  นอกจากนี้ยัง มี
องค์ประกอบอื่นๆ อีก ได้แก่ การได้ไปศึกษาในต่างประเทศ ความร่วมมือกันด้านการจัดการศึกษาและ
การวิจัยกับนานาชาติเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ การจัดสรรให้ทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนและผู้สอนในการ
ไปเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในต่างประเทศ รวมทั้งได้มีโอกาสเรียนรู้วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
โดยสามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ กิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่จัดในประเทศและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
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จัดในต่างประเทศ ในการจัดหลักสูตรนานาชาติจะต้องค านึงถึงแนวคิดและหลักการเหล่านี้ เพ่ือ ให้
กระบวนการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ยั่งยืนและเกิดผลลัพธ์ที่ดี  

3.  แนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย 

 ทิศทางของแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2555-
2559) ประกอบด้วย 1) แผนพัฒนาระบบก าลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์ 2) แผนพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการพยาบาลและผดุงครรภ์ 3) แผนพัฒนาระบบและกลไกการอภิบาลระบบบริหารการพยาบาล  
4) แผนส่งเสริมการวิจัยพัฒนาระบบการพยาบาลและการบริการสุขภาพ และ 5) แผนการจัดการ
ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์  

สรุปโดยรวมในส่วนทิศทางของแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ จะเน้น 
ในส่วนบริการพยาบาล ในส่วนการศึกษาพยาบาลยังเห็นทิศทางน้อย ทั้งนี้แผนพัฒนาระบบก าลังคน
สาขาพยาบาลศาสตร์ มีแผนงานด้านการจัดการศึกษาพยาบาล คือ การพัฒนาสถาบันพยาบาล  การ
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนและการผลิตพยาบาลระดับอุดมศึกษา (สภาการพยาบาล, 2555)                         

แนวทางการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  โดยส่งเสริม
การผลิตก าลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพของ ประชาชนไทยทุกคน และผู้รับบริการตามนโยบายศูนย์กลางสุขภาพ
และแรงงานต่างชาติตามนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจในประชาคมอาเซียน (สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ , 
2554) 

การเตรียมความพร้อมของวิชาชีพการพยาบาลเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
การเคลื่อนย้ายบริการเสรีนั้น ประเทศสมาชิกได้มีการยอมรับกรอบความตกลงการเปิดเสรี 

ด้านบริการ (ASEAN Framework Agreement on Services:AFAS) และมีการท าข้อตกลงการ
ยอมรับร่วมในคุณสมบัติของผู้ประกอบวิชาชีพ 7 สาขา ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ วิชาชีพการพยาบาล       
สภาการพยาบาลจึงผลักดันให้มีการปรับปรุงหลักสูตรการพยาบาลและการผดุงครรภ์ทุกระดับให้
ครอบคลุมเนื้อหาและทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ภาษาถิ่นของประเทศสมาชิก สังคม วัฒนธรรม 
และสุขภาพอาเซียน (สภาการพยาบาล, 2555) และจัดการศึกษาพยาบาลโดยรับนักศึกษาเพ่ือผลิต
พยาบาลวิชาชีพส าหรับประเทศสมาชิกอาเซียน เพราะประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพยาบาลในภูมิภาค (วิจิตร ศรีสุพรรณ, สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ และกฤษดา แสวงด,ี 2555) 

รูปแบบการให้บริการ (Mode of Supply) (สภาการพยาบาล, 2555) 
 AEC Blueprint ก าหนดรูปแบบการให้บริการไว้เป็น 4 รูปแบบ (4 Modes) ดังนี้   
Mode 1 การให้บริการแบบข้ามพรมแดน (Cross – Border) เป็นการให้บริการข้ามประเทศ

โดยไม่มีการจัดตั้งกิจการผู้ให้บริการ และผู้รับบริการยังคงอยู่ในประเทศของตนเอง เป็นการให้บริการ 
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ผ่านสื่อต่างๆ เช่น โทรศัพท์  อินเตอร์เน็ต เป็นต้น  
Mode 2  การใช้บริการในต่างประเทศ  (Consumption) การที่บุคคลเดินทางไปใช้บริการ

ในประเทศผู้ให้บริการ เช่น นักศึกษาเดินทางไปศึกษาต่างประเทศ ผู้ป่วยเดินทางไปรักษาพยาบาล  
ในต่างประเทศ เป็นต้น  

Mode 3  การจัดตั้งกิจการในต่างประเทศ (Commercial Presence) ผู้ให้บริการไปจัดตั้ง
กิจการในอีกประเทศหนึ่งเพ่ือให้บริการ อาทิ การลงทุนจัดตั้งบริษัทในต่างประเทศ ตัวอย่างเช่น        
เปิดธนาคาร โรงพยาบาล หรือสถานบริการสุขภาพและความงามในต่างประเทศ เป็นต้น  

Mode 4   การเดินทางข้ามประเทศของบุคลากรผู้ให้บริการ (Movement of Natural 
Persons) เพ่ือไปให้บริการในต่างประเทศ เช่น พยาบาลไทยไปเป็นผู้ประกอบวิชาชีพในต่างประเทศ 
หรือพยาบาลมาเลเซียไปท างานในประเทศสิงคโปร์  เป็นต้น 

ความรับผิดชอบของวิชาชีพการพยาบาล การเตรียมความพร้อม การวิเคราะห์จุดแข็งที่ต้อง
พัฒนา ภาวะคุกคามและโอกาสขององค์กรหลักด้านการพยาบาล ได้แก่ 1) กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล 2) สถาบันการศึกษาพยาบาล 3) สภาการพยาบาล สมาคมพยาบาล 
และสมาคมพยาบาลสาขาต่างๆ และ 4) องค์กรบริหารและบริการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

บทบาทของรัฐบาล จะต้องจัดสรรทุนการศึกษาต่างๆให้กับประเทศสมาชิกอาเซียน 
สนับสนุนให้มีการเพ่ิมจ านวนอาจารย์พยาบาลที่มีคุณภาพประสบการณ์อย่างเพียงพอตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษา สนับสนุนการผลิตพยาบาลเพิ่มให้มีความเพียงพออย่างต่อเนื่อง  จัดสรรต าแหน่ง
งานส าหรับพยาบาลและกระจายอย่างทั่วถึง และให้มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือการ
ปรับปรุงและทบทวนการสนับสนุนให้เหมาะสม 

บทบาทของสถาบันการศึกษา จะต้องสนับสนุนสถาบันการศึกษาที่สภาการพยาบาลรับรอง
ให้รับนักศึกษาจากประเทศสมาชิกอาเซียนและเพ่ือนบ้านอ่ืนที่ยังขาดแคลนพยาบาลตามโครงการ
ความร่วมมือหรือการร้องขอระดับรัฐบาลหรือสถาบันการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นหลักสูตรปกติหรือ
หลักสูตรนานาชาติ และให้สถาบันการศึกษาท่ีมีโครงการรับนักศึกษาต้องรายงานข้อมูลและจ านวนรับ
ให้กับสภาการพยาบาลทุกปีการศึกษา ส่งเสริมการผลิตพยาบาลเพ่ิมเพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการ
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีอาจารย์ผู้สอนที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์และจ านวนตามเกณฑ์ 
สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการเพ่ือผลิตอาจารย์พยาบาลทดแทนอาจารย์ที่ ก าลังจะเกษียณอายุ
ราชการหรือเกษียณอายุการท างานใน 10 ปีข้างหน้า เพ่ือให้มีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิประสบการณ์และ
จ านวนเพียงพอส าหรับการผลิตพยาบาลในอนาคตให้เพียงพอกับความต้องการของประเทศ ขยาย
เวลาการเกษียณอายุราชการ และสนับสนุนให้มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาพยาบาลกับประเทศ
สมาชิกอาเซียนสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสมาพันธ์นักศึกษาพยาบาลของอาเซียน 
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บทบาทของสภาการพยาบาล โดยเป็นผู้แทนวิชาชีพในการประชุมระดับนานาชาติ ระดับชาติ 
จัดท าข้อเสนอแนะต่อรัฐบาล ทบทวนปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายพยาบาล     
ในอาเซียน ก าหนดขั้นตอนในการประเมินและการให้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การประเมิน
คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ามาท างานในประเทศ การพิจารณาให้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั่วคราว   
สนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับอาเซียนและผลกระทบต่อวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และ
เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร รายงานวิจัยเกี่ยวกับอาเซียนที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

บทบาทของหน่วยงานด้านบริการพยาบาล จะต้องสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการแพทย์  
ของประเทศที่ท าอยู่แล้วให้มีจ านวนพยาบาลและผู้เชี่ยวชาญการพยาบาลเฉพาะทางที่เกี่ยวข้อง  
อย่างเพียงพอตามมาตรฐานวิชาชีพและสากล หน่วยงาน/ องค์กรได้รับการพัฒนา การได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล สภาการพยาบาล การตรวจ
ประเมินเพื่อพิจารณารับรองโรงพยาบาลตามมาตรฐานสากล  (Joint Commission International : 
JCI)  หรือองค์กรอ่ืนๆ พัฒนาพยาบาลและบุคลากรอ่ืนให้มีความสามารถด้านการสื่อสาร โดย
ภาษาอังกฤษจะเป็นภาษากลางและมีความสามารถในด้านภาษาท้องถิ่น มีความไวต่อวัฒนธรรมและ
ความต้องการด้านจิตใจสังคมและจิตวิญญาณของผู้รับบริการ โดยมีเป้าหมายส าคัญของการบริการ
พยาบาล คือ ให้ผู้เจ็บป่วยได้รับบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานอย่างมีความปลอดภัย (Safety)  ความ
สะดวกสบาย (Comfort) การสนับสนุน (Support) การช่วยเหลือ (Coaching) และความพึงพอใจ 
(Satisfaction) 

จากที่กล่าวมาจะเห็นว่าความท้าทายที่เกิดขึ้นกับวิชาชีพการพยาบาลเมื่อก้าวสู่อาเซียนซึ่งจะ
มีความต้องการด้านการรักษาพยาบาลมากขึ้นจากการเดินทางมารับการรักษา เนื่องมาจากคุณภาพ
และค่าใช้จ่ายที่ไม่สูงเกินไป ประเทศไทยจึงเป็นศูนย์กลางของการแพทย์ นอกจากนั้นยังมีผู้รับบริการ
ที่เพ่ิมขึ้นจากแรงงานต่างชาติและครอบครัว จึงต้องเร่งการผลิตพยาบาลให้เพียงพอและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการที่เพ่ิมขึ้นอีกประมาณ 5 ล้านคน ในด้านการบริการพยาบาล 
ผู้ให้บริการยังต้องพัฒนาความสามารถในการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาท้องถิ่น มีการกระจาย
พยาบาลให้ทั่วถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานพยาบาลทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและบริการชายแดน   
เพ่ือให้บริการอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมมีมาตรฐาน พัฒนาความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาทักษะ
เฉพาะทางอย่างพอเพียง ส่วนในด้านการศึกษาประเทศไทยมีศักยภาพที่ จะเป็นศูนย์กลางของ
การศึกษาพยาบาลที่มีศักยภาพ ที่จะรับนักศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลวิชาชีพและอาจารย์พยาบาลที่มี
คุณภาพ คุณวุฒิและประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการเป็นอาจารย์และพยาบาลวิชาชีพส าหรับประเทศ
สมาชิกอาเซียน 
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4.  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 

การประเมินความต้องการจ าเป็น  เป็นการตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับ
ปัญหาที่พบและพยามแก้ปัญหา 4 ประการ คือ 1)  การประเมินความต้องการจ าเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
คุณค่า ความแตกต่างกันแต่ละบุคคล 2)  การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง 3)  การประเมินความต้องการจ าเป็นอยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ และ     
4) การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการตัดสินใจหรือแก้ปัญหา (Mckillip, 1987) 

สุวิมล  ว่องวานิช (2558)  ได้จ าแนกการนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy 
model) ว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง นิยามนี้จ าแนกได้เป็นสองกลุ่ม 
คือ กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มที่ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น    
แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็น กลุ่มที่ 2 เป็นการ
ก าหนดความต้องการจ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้ หรืออาจไม่เกิดความแตกต่ าง 
แต่จะพิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการตอบสนอง หรือพิจารณาจาก
ความเสียหายหรือผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง และการนิยาม
ความต้องการจ าเป็นตามโมเดลของการแก้ไขปัญหา (Solution model) เป็นความต้องการจ าเป็นที่
หมายถึง สิ่งที่ไม่ได้รับการตอบสนองจะท าให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรือสิ่งที่แสดงให้เห็นแล้ว
ว่ามีความจ าเป็นและประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดไปให้มีความสมบูรณ์ข้ึน 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น จึงควรใช้วิธีการ ๆ แบบ วิธีการที่ดีควรเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น เป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งเทคนิคหรือวิธีการป้องกันจั ดล าดับ
ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น มี 2 วิธี คือ 1)  เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูล
แบบการตอบสนองเดี่ยว เป็นการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตามนิยามการ
แก้ปัญหา และ 2) เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่เป็นการจัดล าดับ
ความส าคัญของนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง กระบวนการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ (สุวิมล  ว่องวาณิช, 
2558) 
  1.  การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
  2.  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ  

3.  การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs Solution) 
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ในงานวิจัยนี้เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการวางแผนในการหารูปแบบการเป็น
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย โดยการระบุความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น และก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น เพ่ือให้ได้รูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติที่เหมาะสมกับประเทศไทย สามารถน าไปใช้จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถแข่งขันได้ในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

5.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
มาดาส สคิเวนและสตัฟฟรีบีม (Maduas, Scriven and Stufflebeam, 1983 : 399-402) 

ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบดังนี้ 
  1.  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นลักษณะการประเมินความเป็นไปได้ในการไปปฏิบัติ
จริง 
   2.  มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์เป็นลักษณะการประเมินการตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
   3.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม  เป็นลักษณะการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้าน
กฎหมายและคุณธรรม 

4.  มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุมเป็นลักษณะการประเมินความน่าเชื่อถือและได้
เนื้อหาครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างแท้จริง 

ประเภทของรูปแบบ คีฟ (Keeves, 1988) ได้แบ่งประเภทของแบบจ าลองที่ใช้ในทาง
การศึกษาเป็น 4 ประเภทดังนี้ 

 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ เป็นแบบจ าลองเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใช้ ในด้านวิทยาศาสตร์  
2. รูปแบบเชิงอธิบาย เป็นแบบจ าลองที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณ์ที่ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นแนวคิดโครงสร้าง องค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์  เป็นแบบจ าลองที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือ     
ตัวแปรต่าง ๆ  

4. รูปแบบเชิงเหตุผล  เป็นแบบจ าลองที่พัฒนามาจากแบบจ าลองเชิงอธิบาย โดยการน าเอา
เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้  

การสร้างรูปแบบตามแนวคิดของเมสัน อัลเบิร์ด และคีย์เดอรี  (Meson, Albert and 
Khedouri, 1985) ได้เสนอ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว้ 5 ขั้นตอน คือ  

1.  รวบรวมปัญหา  เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือสภาพปัญหาที่แท้จริง  
2. พัฒนารูปแบบ จะด าเนินการภายหลังจากท่ีได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ได้แล้ว  
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3. ทดสอบรูปแบบ เมื่อสร้างรูปแบบแล้วควรมีการทดสอบ โดยจะต้องพิจารณาถึง  
3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง รูปแบบที่สร้างข้ึนมาหากมีความใกล้เคียงกับ 

ความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ และควรพิจารณาถึง
ระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหาด้วย  

3.2 มีการน าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่าผลการน ารูปแบบไปใช้ ท าให้มีการ 

ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงาน  
4. ท าให้ส าเร็จ เมื่อผ่านการทดสอบแล้วก็ควรสามารถน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ  
5. พัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย แม้ว่ารูปแบบที่น าไปใช้ประสบความส าเร็จแล้วก็ตาม 

ควรจะได้มีการพัฒนา ปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะกับเป้าหมายขององค์การ สถานการณ์ 
ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาล รูปแบบ

เชิงอธิบาย ในขั้นตอนการรวบรวมปัญหาแล้วจึงพัฒนารูปแบบ แต่ไม่มีการทดสอบรูปแบบ 

6. รูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษานั้นมานิต บุญประเสริฐและคณะ (2546) กล่าวว่ารูปแบบ

การบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป เป็นการบริหารงานที่มุ่งเน้นกลยุทธ์ มีการน าแนวคิดและการ

จัดการทางการบริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การ  
2. ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากขึ้น มีการ

วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนในสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของตลาดและน าแนวคิดทางการตลาด
มาใช้ในการจัดกลุ่มผู้เรียน  

3. ด้านการบริหารงานวิจัย มีแนวโน้มที่จะสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศภูมิภาคเอเชียและนานาชาติ  

4. ด้านการบริหารการเงิน มุ่งเน้นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงินและรูปแบบการหา
รายได้ มีการขยายระบบการให้บริการทางการศึกษาที่หลากหลายเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น  

5. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการบริหารงานบุคลากรกล่าวคือ มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการคัดเลือก การสรรหา และการให้เงินเดือนที่แตกต่างจากระบบราชการ 

 รูปแบบการบริหารจัดการดังกล่าวสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) ที่
กล่าวว่า การบริหารงานของสถาบันการศึกษาประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  

1. การบริหารการสอน เป็นการบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน คือ การอบรม     
สั่งสอนคนที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้เป็นคนดีของสังคม ซึ่งก็คือการผลิตบัณฑิต  
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2. การบริหารการวิจัย เป็นการบริหารเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้  คือ การวิจัยหรือการ
ค้นคว้าบุกเบิกและแสวงหาความรู้ใหม่  

3. การบริหารงานบริการวิชาการ เป็นการบริหารเกี่ยวกับการบริการแก่ชุมชนเป็น
จุดมุ่งหมายที่สัมพันธ์กับบทบาททางสังคมของสถาบันอุดมศึกษา เพราะสถาบันอุดมศึกษามีวิทยาการ
และวิทยากรพร้อมให้ข้อมูลที่จ าเป็นแก่สังคม  

นอกจากนี้ โนลส์ (Knowles, 1970) ได้กล่าวว่า ในการบริหารงานของสถาบันการศึกษา
ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้  

1. การจัดการทั่วไป เป็นการวางแผนของ หน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์
ต่อชุมชน งานบุคลากรและเจ้าหน้าที่ งานอาคารสถานที่ และการจัดท างบประมาณและการจัดหาทุน  

2. การจัดการบริหารงานวิชาการ เป็นการจัดท าระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ     
การบริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตร การรับนักศึกษา ทรัพยากรการเรียนการสอน  การ
บริหารอาจารย์ งานกิจการนักศึกษา งานกีฬาและพัฒนาการศึกษา งานสุขภาพอนามัย งานด้าน
ศาสนา และงานองค์กรบริหารงานสัมพันธ์  

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ และประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  
ส่วนที่ 1 การบริหารตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  

1.1 การบริหารงานวิชาการ  
1.2 การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา  
1.3 การบริหารงานวิจัย  

1.4 การบริหารการบริการวิชาการแก่สังคม 
ส่วนที่ 2 การบริหารทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  

2.1 การบริหารจัดการทั่วไป  
2.2 การบริหารบุคคล  
2.3 การบริหารการเงิน  

    สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย แบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้แก่  1) สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐบาล  ประกอบด้วยสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นส่วนราชการ กับสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ      
2) องค์การมหาชน และ 3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ในการศึกษานี้รูปแบบการบริหารสถาบันของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ศึกษาทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาล  สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย
ประกอบด้วยการบริหารตามภารกิจของสถาบัน และการบริหารทั่วไป 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. นักศึกษาที่เรียนในหลักสูตรพยาศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) จะเป็นผู้รับประโยชน์โดยตรง 
จากการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษานั้น โดยได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสากล ตอบสนอง
ความต้องการของสถานบริการสุขภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

2. อาจารย์ผู้สอน ในสถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (นานาชาติ) สามารถใช้เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอน ได้ตรงตามความต้องการของ
นักศึกษาและเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตรงตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
 3.  ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล สามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทาง
วัฒนธรรม  สามารถปฏิบัติงานในสภาพการณ์ของความแตกต่างทางวัฒนธรรม สื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการขาดแคลนพยาบาลวิชาชีพที่ก าลังเกิดขึ้นทั้ง
ภายในประเทศและของสังคมโลก 
  3.1 ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ควบคุม ก ากับการจัดการศึกษา และการ
บริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง จนมีชื่อเสียงเป็นที่ต้องการเข้า
ศึกษาของนักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ  
  3.2 ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ที่ต้องการเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (นานาชาติ) สามารถน ารูปแบบไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการจัดการศึกษา เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการจัดการศึกษา 
 4.  หน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับ ดูแล สถาบันการศึกษาพยาบาล สามารถน ารูปแบบไปใช้ใน
การสนับสนุน ส่งเสริม และผลักดัน สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย ในการจัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
 5. สถานบริการสุขภาพ ที่ให้บริการสุขภาพในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิต
โดยตรง มีความพึงพอใจต่อสมรรถนะพยาบาลนานาชาติ ในฐานะผู้ให้บริการด้านสุขภาพแก่
ผู้รับบริการ ได้สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจบริการด้านรักษาพยาบาลของประเทศไทยที่มี
ขยายตัวเพิ่มมากข้ึน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษา 
ค้นคว้าเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้รวบรวมความรู้ที่ได้มาเป็นความรู้พื้นฐานในการศึกษา ดังนี้ 

ตอนที่ 1  การจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา 
1.1 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)  

1.2 การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

1.3 ความส าคัญของการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา  
  1.4 การจัดการศึกษานานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 
 ตอนที่ 2  การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 
  2.1  สภาการพยาบาล 
  2.2  หลักสูตรพยาบาลศาสตร์  
  2.3  การจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย 
  2.4  การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 
  2.5 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย สาขาพยาบาลศาสตร์ 
 ตอนที่ 3  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
  3.1 ความหมายของรูปแบบ 
  3.2 ลักษณะของรูปแบบ 
  3.3 การสร้างรูปแบบ 

ตอนที่ 4  แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการและเทคนิคที่ใช้ในการวิจัย 
4.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

  4.2 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
  4.3 การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

ตอนที่ 5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 1 การจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา  

ปัจจุบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ได้รับการสนับสนุนให้มีความเป็น
นานาชาติมากขึ้น  เนื่องมาจากความทันสมัยของเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารที่ที่กว้างไกลและทันสมัย 
ท าให้มีการจัดการศึกษาในรูปแบบความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ิมขึ้น การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
ก็เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดข้อตกลงและนโยบายในหลายๆ  ด้านร่วมกัน  ความร่วมมือดังกล่าวรวมถึง   
ด้านบริการทางการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ   ทั้งนี้โดยมีนโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมการศึกษาให้มีความเป็นนานาชาตินั้นส่วนใหญ่จะอยู่   ในรูปแบบของการด าเนินตาม
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  

1.1  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าร่วมเป็น

ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.2558 ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการศึกษา ทั้งนี้ที่ผ่านมาสกอ.ได้ก าหนดให้การ
เปิดเสรีการค้าบริการด้านการอุดมศึกษา และบูรณาการการเป็นประชาคมอาเซียน เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการจัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 เพ่ือให้ระบบอุดมศึกษาเตรียมพร้อมใน
การรองรับให้ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้ อุดมศึกษาจ าเป็นต้องเสริมหลักสูตรในทุกคณะ
และภาควิชา ให้นักศึกษาตระหนักในเรื่องของอาเซียนมากขึ้น ทั้งรายวิชาอาเซียนทั่วไป รายวิชาที่
เปรียบเทียบมิติต่างๆ ในอาเซียน รายวิชาที่ เจาะลึกเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม
ของประเทศอาเซียน นอกจากนี้ยังต้องมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องของภาษา ทั้งภาษาอังกฤษที่
เป็นภาษาในการท างานของอาเซียน และภาษาของประเทศเพ่ือนบ้าน 

สกอ. ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีการค้า
บริการด้านอุดมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาใช้วางแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวต่อไป เพ่ือให้คุณภาพบัณฑิตในอนาคตไปสู่สากล และน าประเทศให้มี
ความสามารถในการแข่งขันได้ โดยสร้างความร่วมมือกับประเทศสมาชิกในการเคลื่อนย้ายนักศึกษา
และบุคลากรไปยังประเทศเพ่ือนบ้านในระยะเริ่มต้น และขยายวงให้กว้างข้ึน 

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนมีสาระส าคัญ
ดังนี้ (จดหมายข่าวส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2554) 

พันธกิจ 
1.  อุดมศึกษาไทยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากลและมีความตระหนักในการเป็น     

ส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียน 
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2.  อุดมศึกษาไทยพัฒนาศักยภาพในการจัดการการอุดมศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกับประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

เป้าหมาย 
1.  ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของบัณฑิตไทยอยู่ในระดับที่ทัดเทียมกับบัณฑิตใน

ประเทศสมาชิกอาเซียน 
2.  สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเป็นประชาคมอาเซียนภายใน

ปี พ.ศ.2558 
3.  สถาบันอุดมศึกษาไทยมีจ านวนกิจกรรมทางวิชาการท่ีท าร่วมกับประเทศอาเซียนเพ่ิมมาก

ขึ้นในแต่ละปี 
4.  จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาไทย สามารถท างานทั้งใน

หน่วยงานระหว่างประเทศ บริษัทข้ามชาติในประเทศ และ/หรือประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียน
เพ่ิมข้ึนในแต่ละป ี

5.  จ านวนนักศึกษาอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 ต่อปี 
ตัวช้ีวัด 
1.  คะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานสากลของนักศึกษาไทยโดยเฉลี่ยอยู่

ในระดับที่ทัดเทียมกับประเทศสมาชิกอาเซียนอื่น 
2.  จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับอาเซียนและภาษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียน 
3.  จ านวนกิจกรรมทางวิชาการท่ีท าร่วมกับประเทศสมาชิกอาเซียน 
4.  จ านวนบัณฑิตไทยท างานในหน่วยงานระหว่างประเทศและบริษัทข้ามชาติในไทย และ/

หรือประกอบการในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
5.  จ านวนนักศึกษาอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ

สากล  
กลยุทธ์  
1.  พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยในระดับที่ใช้ในการท างานได้  
2.  พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการท างานข้ามวัฒนธรรมของบัณฑิตไทย  
มาตรการด าเนินการ  
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และระบบวัดผลการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มี

ประสิทธิภาพ ตั้งแต่การศึกษาระดับพื้นฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษา   
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ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนภาษาอังกฤษ รวมทั้งภาษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียนทั้งในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา  

ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและความรู้เกี่ยวกับอาเซียนตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษา และการวิจัยด้านอาเซียนศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้ง
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

ส่ ง เสริ มการแลกเปลี่ ยนนั กศึ กษาโดยสนับสนุนการถ่ าย โอนหน่ วยกิ ตระหว่ า ง
สถาบันอุดมศึกษาของไทยกับประเทศสมาชิกอาเซียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเ พ่ือเปิดโลกทัศน์และเปิดโอกาสให้นักศึกษาไทยได้แสดง
ความสามารถในเวทีระดับนานาชาติ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับอาเซียน รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสร้างความ
ตระหนักในการเป็นพลเมืองอาเซียน  

กิจกรรม/โครงการ 
การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และการก าหนดมาตรฐานการวัดสมรรถนะ    

ด้านภาษาอังกฤษของบัณฑิต 
การผลิตและพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนภาษาอังกฤษ 
การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 
การจัดสรรทุนเพ่ือการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในอาเซียนและการพัฒนาระบบการถ่ายโอน

หน่วยกิตในอาเซียน 
การจัดกิจกรรมเพื่อเปิดโลกทัศน์นักศึกษาไทยสู่นักศึกษาอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคม

อาเซียน 
กลยุทธ์  
1.  พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล  
2.  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา  
3.  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล  
4.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดับสากล  
5.  พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ  
6.  พัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน  
มาตรการด าเนินการ  
ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาก าหนดสัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอกให้สูงขึ้น รวมทั้ง

สนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการโดยเฉพาะในระดับ
ศาสตราจารย์ให้มากขึ้น  
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สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยระหว่างศูนย์ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับ
สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศและในอาเซียนในสาขาที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและทิศทางของอาเซียน  

สนับสนุนทุนวิจัยระดับปริญญาเอก ทุนพัฒนาอาจารย์ และทุนสนับสนุนเพ่ือผลิตงานวิจัย
และเผยแพร่ผลงานวิจัย เช่น ในการประชุมทางวิชาการระดับภูมิภาค และวารสารทางวิชาการ       
ในระดับนานาชาติ เป็นต้น 

ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจัยของนักวิชาการไทยและอาเซียน  
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติในสาขาที่ประเทศไทยมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่

ต้องการของตลาดงานในอาเซียน   
ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นสองภาษา เช่น ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เป็นต้น   
ส่งเสริม/สนับสนุน/ จัดสรรงบประมาณให้อาจารย์ชาวต่างประเทศที่มีความรู้ ความสามารถ

และความช านาญสูง เช่น ผู้ที่เคยได้รับรางวัลโนเบล มาสอน บรรยาย และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
อุดมศึกษาไทย  และ/หรือ ท าวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการอุดมศึกษา
ไทย  

ส่งเสริมกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ
สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบัน   

ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ  เช่น การเข้าใช้ห้องสมุด/ห้องปฏิบัติการ หอพักนักศึกษานานาชาติ   
เป็นต้น 

ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และ
สภาพแวดล้อม ที่มีความเป็นนานาชาติทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลักสูตร 
และด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์   

ส่งเสริมการสร้างความกลมกลืน (Harmonization) ของการอุดมศึกษาในอาเซียน 
โดยเฉพาะในด้านคุณภาพและคุณวุฒิทางการศึกษาผ่านกลไกความร่วมมือระดับอุดมศึกษาที่มีอยู่  

กิจกรรม/โครงการที่ สกอ. ควรริเริ่ม/สนับสนุน/ก าหนดนโยบาย 
การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
การสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยในอาเซียน 
การจัดตั้งส านักงานการศึกษานานาชาติ 
การสนับสนุนการลงทุนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในสถาบันอุดมศึกษา 
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การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการวิจัยเกี่ยวกับอาเซียน รวมถึงการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียนพัฒนากลไกเพ่ือสร้างระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน  
กลยุทธ์  
1.  ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้น าของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เกี่ยวข้องกับสามเสาหลักใน

การสร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเสาด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน   
2.  สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของอุดมศึกษาไทย

ในการพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในด้านบวกและลบ  
3.  ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน  
4.  พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน  
มาตรการด าเนินการ  
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานสู่การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและ

ความเคลื่อนไหวในการเจรจาเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศึกษาในอาเซียนและระหว่างอาเซียนกับ
ประเทศคู่เจรจา แก่สถาบันอุดมศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในเรื่องเอกลักษณ์ของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน 
รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมสัมพันธ์ในหมู่ประชาชน ประชาคมอุดมศึกษา และเยาวชนอาเซียน  

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเตรียมการ เพ่ือ
ใช้ประโยชน์ และป้องกันผลกระทบที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายก าลังคนข้ามชาติ เช่น การระบาด    
ของโรค ยาเสพติด และอาชญากรข้ามชาติ เป็นต้น 

จัดท าแผนที่ (Mapping) สถาบันอุดมศึกษาแกนหลักในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็น
ความต้องการของเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจต่างๆ โดยเชื่อมโยงระหว่างสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีความ
เชี่ยวชาญและตอบสนองต่อการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจต่างๆ กับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน  

ส่งเสริมให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสอน วิจัย ให้บริการวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมแก่สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน  

กิจกรรม/โครงการ 
การพัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียนและความเคลื่อนไหวอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและกิจกรรม

สัมพันธ์ 
การส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมวิชาการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาประชาคมอาเซียน 
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การจัดประชุมผู้บริหารระดับสูงด้านอุดมศึกษาของอาเซียน เพ่ือสนับสนุนการสร้างกลไก 
เพ่ือความกลมกลืน (Harmonization) ของระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 

การให้บริการการศึกษาและฝึกอบรมทางวิชาการและวิชาชีพแก่ประเทศสมาชิกอาเซียน 
จัดตั้งหน่วยงานในส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาด าเนินการเกี่ยวกับอาเซียนโดยตรง

เพ่ือเป็นหน่วยประสานงาน กระตุ้นให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์และท างานร่วมกับองค์กรที่มีอยู่แล้วใน
อาเซียนให้เกิดความเข้มแข็ง 

การพัฒนาความเข้มแข็งด้านภาษาไทยและภูมิปัญญาไทยรวมทั้งการให้ความรู้เกี่ยวกับ
เอกลักษณ์ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

สรุปได้ว่ายุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน        
นั้น มุ่งส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน      
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล 

1.2 การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบันความแตกต่างไปจากอดีตจากผลกระทบของ

การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง ท าให้น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐ ในการพัฒนา
และการบริหารประเทศ ดังนั้นมหาวิทยาลัยต้องบริหารจัดการให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐหรือ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศที่มุ่งสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ จึงจ า เป็นต้องเพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือ
การแข่งขัน ให้เหมาะกับสังคมและผู้ผู้รับบริการ และสอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์/ความเป็นสากล 
หรือความเป็นนานาชาติ และช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีการสร้างงานวิจัย
ที่มีความเชื่อมโยงกับภาคการผลิต ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนในอนาคตของ
ภาคการผลิต/ภาคบริการหรือการเจริญเติบโตของแต่ละภาคการผลิต และผลิตบัณฑิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม ต้องน าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ออกมา
ให้บริการวิชาการด้านต่างๆในการพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติชาติอย่างยั่งยืน 

สถาบันอุดมศึกษาจะต้องสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ เพ่ือการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้เกิด
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย ต้องเข้าใจถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามต้องการ และมี 
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อการ
วางแผนพัฒนาหรือการวางกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยในช่วงแผนฯ 11 พ.ศ.2555-25559 ประกอบด้วย 
บริบทการพัฒนาประเทศในแผนฯ 11 บริบทการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษา       
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) บริบทการพัฒนาระบบราชการ บริบทการพัฒนา
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คุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และบริบทโลกาภิวัตน์หรือโลกไร้พรมแดน รวมทั้งบริบท
ความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
หรือการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยสรุปได้ดังนี้ (สมควร ทรัพย์บ ารุง, 2553) 

1 . การศึกษายุคใหม่จะต้องพัฒนาคนให้มีความสามารถใช้ข้อมูลข่าวสารเป็น โดยสามารถ
น ามาพัฒนาเป็นกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้ และการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาและยกระดับ
ของประเทศให้สามารถเข้าสู่การแข่งขันกับนานาชาติ  

2. หลักสูตรอุดมศึกษาไทย จ าเป็นต้องมีการพัฒนาในเชิงรุกมากขึ้น โดยควรให้ความส าคัญ
กับหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรแบบบูรณาการ 2 ศาสตร์ หลักสูตรปริญญา 2 ใบ (หลักสูตรควบ)  

3. ระบบการศึกษาจะเป็นการเรียนรู้แบบเสรี มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลของโลกมา
ใช้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ 
E-learning การเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี การเรียนรู้บนเว็บ ห้องเรียนเสมือนจริง  และความร่วมมือ
ดิจิทัล เป็นต้น ทั้งนี้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท 

4. สถาบันอุดมศึกษาจะต้องสร้างคน หรือผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพการเป็นพลเมืองของโลก
หรือพลโลก (Global Citizen) ซึ่งประกอบด้วย ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) ความสามารถใน
การสื่อสารได้สองภาษา (Communication) ความสามารถในการคิด หรือความล้ าหน้าทางความคิด 
(Thinker) ความสามารถผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Innovator) และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบสังคม
โลก (Global Citizenship) 

5. การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบสังคมโลก ได้แก่ มีความตระหนักรู้สถานการณ์ของโลก 
(Global Awareness) สามารถเรียนรู้และจัดการกับความซ้ าซ้อน คลุมเครือได้ มีความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษานั้น มานิต  
บุญประเสริฐ และคณะ (2546) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

1.  ด้านการบริหารจัดการทั่วไป เป็นการบริหารงานที่มุ่งเน้นกลยุทธ์ มีการน าแนวคิดและ
การจัดการทางการบริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การ  

2.  ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากขึ้น มีการ
วิเคราะห์ ความต้องการของผู้เรียนในสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของตลาดและน าแนวคิดทางการตลาด 
มาใช้ในการจัดกลุ่มผู้เรียน  

3. ด้านการบริหารงานวิจัย มีแนวโน้มที่จะสนับสนุนการวิจัย เพ่ือพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย วิจัยชั้นน าของประเทศ ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติ  
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4.  ด้านการบริหารการเงิน มุ่งเน้นการปฏิรูป และปรับปรุงระบบการเงินและรูปแบบการหา
รายได้ มีการขยายระบบการให้บริการทางการศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน  

5. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการบริหารงานบุคลากร กล่าวคือ มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบ การคัดเลือก การสรรหา และการให้เงินเดือนที่แตกต่างจากระบบราชการ  

รูปแบบการบริหารจัดการดังกล่าวสอดคล้องกับ ข้อคิดเห็นของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) ที่
กล่าวว่า การบริหารงานของสถาบันการศึกษาประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  

1. การบริหารการสอน การบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนคือ การอบรมสั่งสอนคน
ที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้เป็นคนดีของสังคม  

2. การบริหารการวิจัย การบริหารเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้คือ การวิจัยหรือการค้นคว้า
บุกเบิก และแสวงหาความรู้ใหม่  

3. การบริหารงานบริการวิชาการ การบริหารเกี่ยวกับการบริการแก่ชุมชนเป็นจุดมุ่งหมายที่
สัมพันธ์กับบทบาททางสังคมของสถาบันอุดมศึกษา  

นอกจากนี้ โนลส์ (Knowles, 1970) ได้กล่าวว่า การบริหารงานของสถาบันการศึกษา
ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้  

1. การจัดการทั่วไป เป็นการวางแผนของหน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์
ต่อชุมชน งานบุคลากรและเจ้าหน้าที่ งานอาคารสถานที่ และการจัดท างบประมาณและการจัดหาทุน  

2. การจัดการบริหารงานวิชาการ เป็นการจัดท าระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  
การบริหารงานวิชาการ และการบริหารหลักสูตร การรับนักศึกษา ทรัพยากรการเรียนการสอน      
การบริหารอาจารย์ งานกิจการ นักศึกษา งานกีฬาและพัฒนาการศึกษา งานสุขภาพอนามัย         
งานด้านศาสนา และงานองค์กรบริหารงานสัมพันธ์ 

โดยสรุป การบริหารสถาบันอุดมศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ และประกอบด้วย 
6 ด้าน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การบริหารทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
1.1 การบริหารจัดการทั่วไป  
1.2 การบริหารบุคคล  
1.3 การบริหารการเงิน  
ส่วนที่ 2 การบริหารตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
2.1 การบริหารงานวิชาการ  
2.2 การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา  
2.3 การบริหารงานวิจัย 
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ในด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ตามที่มาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2545 
ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษา เสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงถึงความเป็นอิสระ
และความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการจัดท า
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา 
วัตถุประสงค์ และพันธกิจในการจัดตั้ง ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 16 แห่ง  
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงประกาศมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้  

1.  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ดังนี้  
1.1 มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 

มาตรฐาน ย่อยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน  
1.1.1 ด้านกายภาพ สถาบันอุดมศึกษามีอาคารที่ประกอบด้วยลักษณะ 

ส าคัญของอาคารเรียนที่ดี มีห้องครบทุกประเภท พ้ืนที่ใช้สอยที่ใช้ในการเรียนการสอน และการจัด
กิจกรรมทุกประเภทมีจ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ประจ า จ านวนนักศึกษาในแต่
ละหลักสูตร และจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับนั กศึกษา ตามเกณฑ์ พ้ืนที่ใช้สอยอาคาร
โดยประมาณ รวมทั้งต้องจัดให้มี ห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร ครุภัณฑ์
การศึกษา และคอมพิวเตอร์จ านวนเพียงพอต่อการจัดการศึกษา ทั้งนี้อาคารและบริเวณอาคารจะต้อง
มีความม่ันคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ หรือความจ าเป็นอย่างอ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด  

1.1.2 ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในการ 

ปฏิบัติภารกิจด้านวิชาการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและผู้ใช้บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับ
การบริการการศึกษาที่ดี สามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการ  
ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งในด้านการวางแผนรับนักศึกษา และการผลิตบัณฑิต 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน 
และการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 
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1.1.3 ด้านการเงิน สถาบันอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงิน ทั้งด้าน 

 งบประมาณการเงินรวม และงบที่จ าแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เป็นหลักประกันได้ว่า

สถาบันจะสามารถจัดการศึกษาได้ตามพันธกิจ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสอดคล้องกับ

แผนการพัฒนาในอนาคต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอุดมศึกษา สถาบันมี

การจัดท ารายงานการเงินที่แสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายที่มี

ประสิทธิภาพ และทั่วถึงเป็นธรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งการน ารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมินและ

วิเคราะห์ความเสี่ยง มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงิน

ทุกประเภท และมีระบบการติดตามตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อน ของบุคลากรทุกระดับ  

1.1.4 ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหาร 

จัดการที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอด วิสัยทัศน์ ค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบันท าหน้าที่ก ากับนโยบาย 
การด าเนินการตามแผน การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวัสดิการ
ที่จัดให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่ก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากับ
การด าเนินงานของสภาสถาบันและการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบัน
และภายนอกสถาบัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย หลักความโปร่งใส หลักความ
รับผิดชอบ หลักการตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า การด าเนินการตามแผน 
การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวัสดิการที่จัดให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม          
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่ก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากับการด าเนินงานของ    
สภาสถาบันและการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอก
สถาบัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการ
ตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า  

1.2 มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

 มาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ  4 ด้าน 
1.2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้า 

เรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวนตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิต
บัณฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิตบัณฑิต ได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด และจัดให้มีข้อสนเทศที่ชัดเจน เผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร  การจัดการเรียน   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 36 

การสอน คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และ
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

1.2.2 ด้านการวิจัย สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัย 

อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย           
แผนงบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มี
สมรรถนะในการท าวิจัย ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สาธารณชน 

1.2.3 ด้านการใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม สถาบันอุดมศึกษามีการให้ 

บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้าง และกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากร ร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้
ในหลายลักษณะ อาทิการให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม 
การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชน
ทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี้ สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการ
ให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูล ย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  

1.2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษามีการ 

ด าเนินการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและ
กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะ และวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน
โดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึง
คุณค่า เกิดความซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่อง
จรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการ
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปและ
วัฒนธรรมของสถาบัน 

 2.  กลุ่มสถาบันที่ก าหนดไว้ภายใต้มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษานี้แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  
กลุ่ม ก วิทยาลัยชุมชน เป็นสถาบันที่ เน้นการผลิตบัณฑิตระดับต่ ากว่าปริญญาตรี              

จัดฝึกอบรมสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือเตรียมก าลังคนที่มีความรู้เข้าสู่ภาคการผลิตจริง
ในชุมชน สถาบันสนับสนุนรองรับการเปลี่ยนอาชีพพ้ืนฐาน เช่น แรงงานที่ออกจากภาคเกษตร        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 37 

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะน าไปสู่ความเข้มแข็งของ
ชุมชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี  เป็นสถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี   หมายความถึง 
สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถเป็นหลัก    
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค  สถาบันมีบทบาทในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับหน่วยงานธุรกิจ และบุคคลในภูมิภาค เพ่ือรองรับการด ารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาโทด้วยก็ได้ 

กลุ่ม ค สถาบันเฉพาะทาง  เป็นสถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือเฉพาะ 
กลุ่มสาขาวิชา ทั้งสาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์กายภาพ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ สังคมศาสตร์ หรือ   
มนุษยศาสตร์ รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง  สถาบันอาจเน้นการท าวิทยานิพนธ์หรือการวิจัย  หรือ
เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง หรือ
เน้นทั้งสองด้านรวมทั้งสถาบันอาจมีบทบาทในการพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและบริการ  
สถาบันในกลุ่มนี้อาจจ าแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

  ลักษณะที่ 1 เป็นสถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา  
ลักษณะที่ 2 เป็นสถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 

กลุ่ม ง เป็นสถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ
ปริญญาเอก หมายความถึง สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญา
เอก และเน้นการท าวิทยานิพนธ์และการวิจัยรวมถึงการวิจัยหลังปริญญาเอก  สถาบันเน้นการผลิต
บัณฑิตที่เป็นผู้น าทางความคิดของประเทศ  สถาบันมีศักยภาพในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทยให้อยู่
ในแนวหน้าระดับสากล มุ่งสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่ทางวิชาการ 

สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจะเป็นผู้ เลือกประเภทหรือกลุ่มสถาบันเองตามปรัชญา 
วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงกลุ่มที่เลือกไว้ได้ 
กลุ่มสถาบันต่าง ๆ จะเน้นหนักในมาตรฐานหลักและมาตรฐานย่อยที่แตกต่างกันในด้านปรัชญา 
วัตถุประสงค์ สถานการณ์ของสังคมและสังคมโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงในแง่แนวคิด มุมมอง และ
พลวัตต่างๆ อยู่ 

แม้ว่าหลักสูตรนานาชาติจะมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นมาตามล าดับ  แต่ก็พบอุปสรรคบางประการที่
ท าให้การจัดการศึกษานานาชาติ ไม่ประสบความส าเร็จ ซึ่งได้แก่ ปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ (Resources)  
และโครงสร้างองค์กร  (Structure of the University) ดังนั้นจึงควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กร
ใหม ่ (Institutional Transformation) (Knight, 1994) 
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ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา 
   สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย แบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้แก่  1) สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐบาล  ประกอบด้วยสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นส่วนราชการ กับสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ      
2) องค์การมหาชน และ 3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี 2 รูปแบบคือ มหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการ และมหาวิทยาลัย 
ในก ากับของรัฐ ดังจะกล่าวต่อไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการ 
การจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่ เป็นหน่วยงานของรัฐจะต้องตราเป็นพระราชบัญญัติจัดตั้ง

มหาวิทยาลัย การด าเนินการหรือการบริหารงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยจึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยนั้นๆ ดังนั้น ในรายงานการศึกษาฉบับนี้จึงได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่
เป็นส่วนราชการตามที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยต่างๆ ของรัฐ 

มหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการมีฐานะเป็นนิติบุคคล จัดตั้งโดยการตราพระราชบัญญัติจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย เมื่อมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยขึ้นมาแล้ว การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกหน่วยงาน
ต่างๆ ในมหาวิทยาลัย เช่น ส านักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สถาบัน ส านัก ศูนย์
หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ เป็นต้น ให้ท าโดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา  
หรือท าเป็นกฎกระทรวง   ส่วนการแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยอาจท าเป็นประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย  หรือประกาศกระทรวงและประกาศในราชกิจจานุเบกษา   ตามที่กฎหมายจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยจะก าหนด นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะรับสถาบันการศึกษาชั้นสูง สถาบันวิจัย หรือ
สถาบันส่งเสริมวิชาการชั้นสูงอ่ืนเข้าสมทบในมหาวิทยาลัยก็ได้ โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา  หรือ
ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยแล้วประกาศในราชกิจจานุ เบกษา  และมหาวิทยาลัยที่รับ
สถาบันการศึกษาชั้นสูง สถาบันวิจัย หรือสถาบันส่งเสริมวิชาการชั้นสูงอ่ืนเข้าสมทบในมหาวิทยาลัย
นั้นมีอ านาจให้ปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตรชั้นใดชั้นหนึ่งแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันสมทบนั้นได้ ส่วนการควบคุมสถาบันการศึกษาชั้นสูง สถาบันวิจัย หรือสถาบันส่งเสริมวิชาการ
ชั้นสูงที่เข้าสมทบในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย   

  ยังมีองค์กรของรัฐอีกประเภทหนึ่งที่มีรูปแบบของการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อความคล่องตัว
คือ องค์การมหาชน แต่ในปัจจุบันนี้ยังไม่มีสถาบันอุดมศกึษาใดเลยที่มสีถานภาพเปน็องค์การมหาชน 
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2. มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2543 เห็นชอบในหลักการและแนวทาง 
การด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนสถานภาพมหาวิทยาลัยของรัฐไปเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ โดยมีความอิสระในการบริหารวิชาการ ความอิสระในการบริหารงานบุคคล และความ
อิสระในการบริหารการเงิน ตามที่ทบวงมหาวิทยาลัยเสนอ โดยให้ทุกมหาวิทยาลัยค านึงถึงคุณภาพ
ของการศึกษา  

การจัดตั้งและการเปิดด าเนินการของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐจัดตั้งโดยการตราพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยมีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็น
ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดินและกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุง
กระทรวงทบวงกรม แต่อยู่ในก ากับดูแลของรัฐบาล มีฐานะเป็นนิติบุคคล เมื่อมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐขึ้นมาแล้ว การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย       
เช่น ส านักวิชา สถาบัน ศูนย์ หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากับส านักวิชา สถาบัน 
หรือศูนย์ ให้ท าเป็นข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ส่วนการแบ่งส่วน
งานภายในมหาวิทยาลัยให้ท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัยโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจะรับสถาบันการศึกษาชั้นสูง สถาบันวิจัยอ่ืนเข้ าสมทบใน
มหาวิทยาลัยก็ได้ตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย และท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัยโดยประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ส่วนการควบคุมสถาบันการศึกษาชั้นสูง สถาบันวิจัยอ่ืนที่ เข้าสมทบ               
ในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

กิจการของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐไม่อยู่ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง
แรงงาน กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์ กฎหมายว่าด้วยการประกันสังคมและกฎหมายว่าด้วยเงิน
ทดแทน ทั้งนี้ พนักงานและลูกจ้างของมหาวิทยาลัยต้องได้รับประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าที่ก าหนด
ไว้ตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน กฎหมายว่าด้วยการประกันสังคมและกฎหมายว่าด้วย 
เงินทดแทน 

องค์การมหาชน  
องค์การมหาชน เป็นหน่วยงานของรัฐบาลไทยประเภทที่ 3 นอกเหนือจากส่วนราชการและ

รัฐวิสาหกิจ เริ่มตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมี
การใช้ประโยชน์ในทรัพยากรและบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนเพ่ือ
บูรณาการให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดเข้าร่วมกันท างานอย่างมีเอกภาพ และประสานงานกันเพ่ือความ
รวดเร็วในการด าเนินงาน ซึ่งต้องอาศัยความเร่งด่วน 
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แนวคิดและหลักการขององค์การมหาชน  
องค์การมหาชน เป็นองค์กรของรัฐประเภทหนึ่งที่ก าหนดขึ้นเพ่ือท าบริการสาธารณะที่

กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่ของรัฐที่ต้องการประสิทธิภาพสูง โดยมิได้ค้าก าไรจากการบริการ มี
วัฒนธรรมองค์กรเหมือนภาคธุรกิจ ที่สามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมิอาจ
ด าเนินการได้ในส่วนราชการซึ่งเป็นองค์การแบบราชการ (Bureaucratic model) 

องค์การมหาชนมีสถานะเป็นหน่วยงานของรัฐและเป็นนิติบุคคล จัดตั้ งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหน่วยงาน เพ่ือรับผิดชอบ
ภารกิจของรัฐในการให้บริการสาธารณะหรือด าเนินกิจกรรมเฉพาะด้านที่ภาครัฐยังจ าเป็นต้อง
ด าเนินการและจัดให้มี หรือภาครัฐต้องมีบทบาทให้การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณเพ่ือให้เกิดการ
ด าเนินงาน เป็นบริการในส่วนที่รัฐต้องการส่งเสริม หรือเป็นบทบาทของรัฐในการให้บริการ การ
แทรกแซงตลาด หรือบริการที่ภาคเอกชนยังไม่สนใจหรือมีศักยภาพท่ีจะด าเนินการ 

หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการจัดตั้งองค์การมหาชนได้มีบัญญัติไว้ในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ซึ่งสามารถแยกแยะองค์ประกอบในการจัดตั้งได้ 3 ประการ คือ  

1.  เมื่อรัฐบาลมีนโยบายด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือจัดท าบริการสาธารณะ 
2.  แผนงานการจัดท าบริการสาธารณะนั้นมีความเหมาะสมที่จะจัดตั้งหน่วยงานบริหารขึ้น

ใหม่ที่แตกต่างไปจากส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
3.  การจัดตั้งหน่วยบริหารขึ้นใหม่นั้นมีความมุ่งหมายให้มีการใช้ประโยชน์ทรัพยากรและ

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พ.ศ. 2546 ซึ่งได้ยกเลิกพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 และพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 การแก้ไขปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริการและการจัดการการศึกษาของเอกชนมีความเป็นอิสระ
และมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ  พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาซึ่งเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามหลักการการจัดโครงสร้างของ
กระทรวงศึกษาธิการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท าหน้าที่เป็น
องค์กรในการก ากับ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเช่นเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  นอกจากนี้ พระราชบัญญัติ
ดังกล่าวได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจัดสรรทุนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ิมเป็น          
7 กองทุน จากเดิมที่มี 5 กองทุน และก าหนดให้รัฐอุดหนุนและส่งเสริม ให้มีการจัดตั้งกองทุน       
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น 
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 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 3 ประเภท คือ 

 (ก) มหาวิทยาลัย ด าเนินการให้การศึกษาในด้านวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงหลาย
สาขาวิชาหรือหลายกลุ่มสาขาวิชา ให้การศึกษาเพ่ือให้ประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญาทุกชั้น 
และประกาศนียบัตรบัณฑิต และมีภารกิจด้านการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัยการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

 (ข) สถาบัน ด าเนินการให้การศึกษาในด้านวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งเน้นการ
สอนในสาขาวิชาใดหรือกลุ่มสาขาวิชาใดโดยเฉพาะ ให้การศึกษาเพ่ือให้ประกาศนียบัตร อนุปริญญา 
ปริญญาทุกชั้น และประกาศนียบัตรบัณฑิต และมีภารกิจด้านการสอน การผลิตบัณฑิต และการวิจัย 
และอาจจะกระท าภารกิจเกี่ยวกับการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม หรือการทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติด้วยก็ได้ 

 (ค) วิทยาลัย ด าเนินการให้การศึกษาในด้านวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงในบาง
สาขาวิชา ให้การศึกษาเพ่ือให้ประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญาในชั้นที่ไม่สูงกว่าปริญญาโท และ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต และมีภารกิจด้านการสอน และการผลิตบัณฑิต และอาจกระท าภารกิจ
เกี่ยวกับการวิจัย หรือการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม หรือการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติด้วยก็ได้   

การจัดตั้งและการเปิดด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ต้องได้รับใบอนุญาต 
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยผู้ขอรับ
ใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะต้องเสนอโครงการจัดตั้งข้อก าหนดและสาขาวิชาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมาพร้อมกับค าขอ และจะต้องมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ใช้เป็นที่จัดตั้งหรือเป็นผู้ที่
มีหลักฐานแสดงให้ เห็นว่าเมื่อได้รับใบอนุญาตแล้วจะสามารถโอนกรรมสิทธิ์ ในที่ดินให้แก่
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้ หรือเป็นผู้เช่าที่ดินจากส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีหลักฐาน
แสดงให้เห็นว่า เมื่อได้รับใบอนุญาตแล้วจะสามารถโอนสิทธิ์ตามสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวให้แก่
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีฐานะเป็นนิติบุคคลนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต       ผู้รับ 
ใบอนุญาตจะเป็นผู้แทนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นจนกว่าจะได้มีการแต่งตั้งอธิการบดี และผู้รับ
ใบอนุญาตจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินโดยปลอดจากภาระผูกพันใดๆ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ภายในหกสิบวัน กรณีผู้รับใบอนุญาตเป็นผู้มีหลักฐานแสดงให้เห็นว่าจะสามารถโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
จะต้องโอนให้ภายในเก้าสิบวัน และกรณีที่เป็นผู้เช่าที่ดินจะต้องโอนสิทธิ์ การเช่าให้ภายในหกสิบวัน 
เว้นแต่จะมีเหตุจ าเป็นและรัฐมนตรีอนุญาตให้ขยายระยะเวลาออกไปได้ แต่ต้องไม่เกินสามสิบวัน   
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หกสิบวัน และสามสิบวัน ตามล าดับ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและเป็นการรับรองว่าจะมีการ
ด าเนินการตามก าหนดเวลา ส่วนการโอนเงินและทรัพย์สินอ่ืนนอกจากที่ดิน ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจะต้องกระท าภายในหกสิบวัน เพ่ือให้ผู้รับใบอนุญาตรีบด าเนินการเป็นการคุ้มครองการ
ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กิจการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไม่อยู่ภายใต้บังคับกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
และกฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์ โดยผู้ปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้ องได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามหลักการที่ก าหนดในกฎกระทรวง เพ่ือให้เป็นหลักประกันแก่ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ในการด าเนินการเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา จะต้องค านึงถึงผล
การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก เกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคาม ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งพบประเด็นดังนี้ (แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11, 2556) 

จุดแข็ง (Strengths)  
1. มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาที่มีกฎหมายรองรับ เพ่ือประเมินคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอก  
2. ปี 2554 มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ติดอันดับ 1 ใน 500 ของมหาวิทยาลัยในระดับ

โลก 2 แห่ง และติดอันดับ 1 ใน 200 ของมหาวิทยาลัยในระดับเอเชีย 9 แห่ง  
3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการที่เข้มแข็ง เพ่ือสร้างเสริมศักยภาพของ

นักศึกษาในการปฏิบัติงานในสภาพจริง เช่น โครงการสหกิจศึกษา  
4. มีระบบการบริหารจัดการอุดมศึกษาที่เพ่ิมประสิทธิภาพและให้มีความคล่องตัวทางด้าน

ระบบการปฏิบัติงานและการบริหารงบประมาณ ได้แก่ การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ การกระจาย
อ านาจบริหารจัดการจากส่วนกลางเพ่ือเพ่ิมพลังอ านาจ (Empowerment) ให้กับสภามหาวิทยาลัย  

5. อุดมศึกษาไทยเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เช่น มีนักศึกษาต่างชาติมาเรียนเพ่ิมขึ้น 
ทุกปี เป็นศูนย์กลางการปฏิบัติการขององค์การด้านอุดมศึกษา เช่น องค์การระหว่างประเทศส่วน
ภูมิภาค(SEAMEO)  เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN)  

6. มีโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษาที่เชื่อมต่อทั่วประเทศ
ไทย เช่น Uninet  

7. มีการขยายโอกาสการศึกษาระดับอุดมศึกษาผ่านระบบ IT เช่น มหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย  
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8. มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ในปี 2555 ให้ทุกหลักสูตรจะมีการด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่ประกันคุณภาพบัณฑิตด้วยมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) 

จุดอ่อน (Weaks)  
1. การน าองค์กรของสภาสถาบันในภาพรวมของประเทศยังไม่มีประสิทธิภาพและยังไม่

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
2. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษามีปัญหาในทางปฏิบัติ ดังปรากฏข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง  
3. การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งประเทศยังขาดเอกภาพในการท างาน และขาดการ

เชื่อมโยงกับอีก 4 องค์กรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ในการบูรณาการและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
4. มีสถาบันอุดมศึกษาที่ยังไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพของ สมศ.  
5. คณาจารย์ อุดมศึกษาทั้งประเทศ ยังขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ ในด้าน

ประสบการณ์ เทคนิคการสอน และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
6. ข้อมูลสารสนเทศอุดมศึกษาระดับประเทศ ยังไม่เป็นปัจจุบันและยังไม่ถูกต้อง  
7. การศึกษาเขตการศึกษาพิเศษใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ยังไม่เป็นเอกภาพ และมี

ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  
8. การผลิตบัณฑิตส่วนใหญ่ มีจ านวนที่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศรวมทั้งคุณภาพของบัณฑิตใหม่ ขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็น ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับลักษณะงานที่ผู้ประกอบการต้องการ  

9. ปริมาณและคุณภาพของงานวิจัยในภาพรวม มีระดับต่ า และไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับสังคมได้ เมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนระดับโลกและระดับเอเชีย  

10. คุณภาพของงานบริการวิชาการส่วนใหญ่ยังไม่ตอบสนองความต้องการ หรือการน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน สังคม และประเทศ 

โอกาส (Opportunities)  
1. มีนโยบายของประเทศด้านการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศให้เกิดธรรมาภิบาล  
2. รัฐบาลเน้นการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา

และการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
3. การกระจายอ านาจของรัฐบาล ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน  
4. นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้มีโอกาสใน

การสร้างความตระหนักและองค์ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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5. สังคมต้องการองค์ความรู้ด้านการผลิตสินค้า การบริการ ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน  

6. สังคมไทยต้องการบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพัฒนาทุนมนุษย์ การ
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรม และการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือทดแทนการใช้แรงงาน  

7. การเปิดการค้าเสรีอาเซียน (AEC : ASEAN Economics Cooperation, 2015) ด้านการ
บริการและด้านการศึกษา ท าให้มีโอกาสรับนักศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น เพ่ือรองรับความ
ร่วมมือกับต่างประเทศในด้านการค้าการลงทุน เช่น ด้านโลจิสติกส์ ด้านการบริการสุขภาพโดยเฉพาะ
กับผู้สูงอายุ  

8. มีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการผลิตบัณฑิต งานวิจัย และ งานบริการ
วิชาการ  

9. การเปิดการค้าเสรีอาเซียน 2015 ท าให้ประเทศไทยมีการพัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษ ด้านภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียน และ คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานใน
ระดับอาเซียน 

ภัยคุกคาม (Threats)  
1. การเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง และนโยบายระดับประเทศบ่อยครั้ง ท าให้การพัฒนา

อุดมศึกษาไม่มีความต่อเนื่อง  
2. นโยบายของอุดมศึกษาของประเทศไม่ชัดเจน ขาดการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างจริงจัง

ของสถาบันอุดมศึกษาในทุกกระทรวง และขาดการให้ความส าคัญในการผลักดันให้เกิดการสร้าง
คุณค่าของอุดมศึกษาอย่างแท้จริง  

3. ความไม่ชัดเจนของกฎหมาย กฎระเบียบด้านอุดมศึกษา  
4. การควบคุม ทิศทางและการก ากับ ติดตามการใช้งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ด าเนินการโดยส านักงบประมาณ ซึ่งสกอ. ไม่มีบทบาทในการพิจารณางบประมาณร่วมด้วย ท าให้การ
ด าเนินงานด้านอุดมศึกษา ในภาพรวมของประเทศ ขาดเอกภาพและมีประสิทธิภาพน้อย เมื่อเทียบ
กับงบประมาณด้านอุดมศึกษา ซึ่งเท่ากับ ร้อยละ 4.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  

5. การเปิดการค้าเสรีอาเซียน 2015 โดยเฉพาะด้านการศึกษา ก่อให้เกิดการแข่งขันกันมาก
ขึ้น ท าให้มีมหาวิทยาลัยต่างชาติทั่วโลกมาตั้งวิทยาเขตในประเทศไทย  

6. ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน มีนโยบายที่จะใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางและบาง
ประเทศมีการใช้ภาษาเพ่ือนบ้านในการสื่อสาร ท าให้อุดมศึกษาไทยต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนทางด้าน
ภาษาและการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม  

7. มาตรฐานคุณภาพบัณฑิตในระดับอาเซียน เป็นภาวะคุกคามที่ท าให้ทุกสถาบันอุดมศึกษา
ต้องพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐาน  
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8. กฎหมายระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียนเป็นอุปสรรคต่อการเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือ
ของไทยในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

9. ลักษณะงานในทศวรรษที่ 21 มีความซับซ้อนหลากหลายซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการผลิต
บัณฑิตให้ตรงกับลักษณะงานที่มีความต้องการทักษะที่หลากหลาย  

10. สังคมไทย ครอบครัวและเยาวชน อ่อนแอ ขาดความรักความสามัคคี ด้อยคุณธรรม
จริยธรรม มีการคอรัปชั่น และบริโภคนิยมสูง  

11. นักเรียนที่เลือกเข้าเรียนอุดมศึกษาเป็นไปตามกระแสค่านิยมโดยไม่มีความตั้งใจ และ
ความมุ่งม่ันที่จะน าไปใช้ประโยชน์  

12. ระดับความรู้และทักษะในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ต่ ากว่ามาตรฐาน 

ผลจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในพบว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก 
และภัยคุกคามจะช่วยให้สถาบันการศึกษาพยาบาลน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแนวทางการ
วางแผนเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย  

โดยสรุปจะเห็นได้ว่าสถานการณ์ของสังคมและสังคมโลกได้มีการเปลี่ยนแปลง  ท าให้
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นจะต้องปรับตัวและบริหารจัดการให้ก้าวทันและก้าวน าการเปลี่ยนแปลงใน
วิทยาการต่างๆ รวมทั้งต้องพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศและการยอมรับในระดับสากล เพ่ือให้สามารถที่
จะท าหน้าที่ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา คือ การให้ความรู้ความเข้าใจ ชี้น า และหาทางออก
ให้แก่สังคมตามหลักแห่งวิชาชีพ และวิชาการในแขนงต่างๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
สังคมในระดับประเทศและสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยภายใต้
บริบทของความเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นสิ่งที่ท้าทายให้สถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนาและต้องปรับตัว
เพ่ือพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งก้าวน าหรือชี้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้รูปแบบการบริหาร
สถาบันรวมทั้งการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมจะช่วยให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ  

1.3  ความส าคัญของการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา 
ความเป็นนานาชาติ มีผู้ให้ค าจ ากัดความและมีความเข้าใจแตกต่างกันไปตามศาสตร์ บริบท

และมุมมอง ทั้งในภาพกว้างและเฉพาะเจาะจง และยังไม่มีข้อยุติร่วมกันเกี่ยวกับค านี้ ความเป็น
นานาชาติ ยังคงเป็นค าที่ก ากวมและไม่ชัดเจน (Knight, 2003; Teichler, 2004) ค าว่า โลกาภิวัตน์ 
(Globalization) มักใช้แทนความว่าความเป็นนานาชาติ แต่โดยทั่วไป ค าว่าโลกาภิวัตน์มุ่งเน้นการ
แข่งขัน ขณะที่ค าว่าความเป็นนานาชาติเน้นที่ความร่วมมือ  

ไนท์ (Knight, 2005) ได้สรุปว่าความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าเป็นทั้งการ
ตอบสนองและตัวแทนของโลกาภิวัตน์ อูสปา ( Iuspa, 2010) ระบุว่าจากการทบทวนวรรณกรรมที่
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เกี่ยวข้องพบว่า เป็นการยากและซับซ้อนที่จะก าหนดความหมายเดียว ขึ้นอยู่กับการตีความและ
มุมมองที่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับแนวคิดของแทมมาโร (Tammaro, 2011) ที่กล่าวว่าแม้ว่าเรื่อง
ความเป็นนานาชาติจะได้รับความส าคัญและความสนใจมากขึ้น แต่แนวคิดของความเป็นนานาชาติ   
มีการแปลความหมายแตกต่างกัน 

ความเป็นนานาชาติท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และโลกาภิวัตน์
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความเป็นนานาชาติ ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบเปลี่ยน
รูปแปลงร่าง คือพัฒนาการความก้าวหน้าของการสื่อสารและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า สังคมฐานความรู้ 
การเคลื่อนย้ายแรงงานข้ามพรมแดน ความส าคัญของตลาดเศรษฐกิจการค้า และเสรีภาพทางด้าน
การค้า การลงทุนของภาคเอกชนและการลดการสนับสนุนด้านการศึกษาของภาครัฐบาล การเรียนรู้
ตลอดชีวิต ยิ่งศตวรรษที่ 21 ผ่านไปนานเท่าไรความเป็นนานาชาติของการศึกษาก็ยิ่งมีความส าคัญ
เพ่ิมขึ้นตามเวลาที่ผ่านไปและจะมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  ปัจจุบันความหมายของความเป็น
นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา ได้เปลี่ยนไปจากเดิมเนื่องจากความเป็นนานาชาติต้องมอง
องค์ประกอบสองส่วนด้วยกันคือ องค์ประกอบระดับชาติหรือองค์กรและองค์ประกอบระดับสถาบัน 
(Knight, 2008) 

1.  องค์ประกอบความเป็นนานาชาติระดับชาติหรือองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้  

1.1  แผนงาน เป็นการจัดแผนด าเนินงานเพื่อท าให้สถาบันมีโอกาสในการมีกิจกรรม 
นานาชาติ เช่น การเคลื่อนย้าย/ย้ายถิ่น  วิจัยความร่วมมือในการพัฒนาโครงการ และการจัดอบรม
ด้านภาษาต่างประเทศ 

1.2 หลักการและเหตุผล เป็นการให้เหตุผลถึงความส าคัญของความเป็นนานาชาติ 

ของสถาบัน เช่น การแข่งขันหรือการพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร การสร้างรายได้ การ
พัฒนาด้านสังคมและวัฒนธรรม 

1.3 ความเป็นนานาชาติของอุดมศึกษา เป็นการสนองตอบต่อโอกาสใหม่ๆ เพ่ือ 

ความเป็นนานาชาติ การเคลื่อนย้ายและความร่วมมือกันของสถาบันอุดมศึกษา 
1.4 นโยบายความเป็นนานาชาติของอุดมศึกษา เกิดข้ึนตามนโยบายที่เน้น 

ความส าคัญของความเป็นนานาชาติหรือความหลากหลายทางวัฒนธรรม นโยบายสามารถบูรณาการ
ได้ในหลายส่วน ได้แก่ การจัดการศึกษา งานวิเทศสัมพันธ์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วัฒนธรรม 
การอพยพผู้คนหรือการค้า 

1.5 กลยุทธ์ความเป็นนานาชาติของอุดมศึกษา ถูกมองว่าเป็นกุญแจส าคัญของ 
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กลยุทธ์ของชาติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและความส าคัญของทั้งในประเทศและนานาชาติซึ่งต้องอาศัย
การวางแผนที่ดี  

2.  องค์ประกอบความเป็นนานาชาติในระดับสถาบัน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ต่างก็มี
แนวทางการด าเนินงานที่แตกต่างกัน ตัวก าหนดที่ส าคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ ค่านิยม การจัดความส าคัญ 
รวมทั้งหลักการและเหตุผล ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้ความเป็นนานาชาติของแต่ละสถาบันมีความแตกต่าง
กันไปทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่าไม่มีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่สามารถใช้กับได้ทุกสถาบัน แต่ในการจัด
การศึกษานานาชาติในระดับสถาบัน จะต้องมีแนวทางท่ีส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ (Knight, 2008) 

2.1  กิจกรรมนานาชาติ ได้แก่ การไปศึกษาในต่างประเทศ หลักสูตร แผนการจัด 
การศึกษา นักศึกษาต่างชาติ ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน หรือการมีเครือข่ายร่วมมือกันในการพัฒนา
โครงการต่างๆ และการมีวิทยาเขตย่อย ๆ 

2.2  ผลลัพธ์ของความเป็นนานาชาติ ได้แก่ สมรรถนะของบัณฑิต การมีวิทยฐานะ 
เพ่ิมข้ึนและการมีคู่ความร่วมมือนานาชาติหรือโครงการความร่วมมือกับนานาชาติ 
  2.3  เหตุผลในการจัดการศึกษานานาชาติ ซึ่งเป็นแรงจูงใจหรือแรงผลักดันที่ท าให้ 
เกิดการจัดการศึกษา เช่น ความต้องการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานสากล การสร้างรายได้ การพัฒนา
ผู้เรียนและบุคลากร และความต้องการในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

2.4  กระบวนการของความเป็นนานาชาติ ทั้งนี้โดยการบูรณาการความเป็น 
นานาชาติเข้าไปในพันธกิจหลักของสถาบัน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือท าให้เกิดความยั่งยืน  
  2.5 การส่งเสริมด้านวัฒนธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับความ
เป็นนานาชาติ หรือความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมขึ้นในวิทยาเขต หรือที่
สถาบันการศึกษา 

2.6  ความเป็นนานาชาติที่เกิดจากการไปมีกิจกรรมในต่างประเทศหรือในภูมิภาค 
อ่ืน โดยการบริหารจัดการในรูปแบบต่างๆ เช่น การไปมีกิจกรรมที่วิทยาเขตย่อยหรือในสถาบัน
ต่างประเทศท่ีมีร่วมมือกัน 

ไนท์ (Knight, 2012) กล่าวว่า คนทั่วไปมักมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับความเป็น
นานาชาติ (Internationalization) 5 ประการ ดังนี้ 1) คิดว่าการมีนักศึกษาต่างชาติ เป็นดัชนีของ 
ความเป็นนานาชาติ 2) การมีชื่อเสียงในต่างประเทศเป็นสิ่งที่สะท้อนคุณภาพ 3) การมีข้อตกลงความ
ร่วมมือกับต่างประเทศเป็นดัชนี 4) การได้รับการประเมิน (Accredit) ในต่างประเทศ เป็นดัชนี และ 
5) เป้าหมายของความเป็นนานาชาติ ( Internationalization) ก็เพ่ือความมีชื่อเสียงสู่ระดับโลก 
(Global Branding) 
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นโยบายการเข้าสู่นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาอุดมของท าให้สถาบันอุดมศึกษาเปิด
หลักสูตรนานาชาติ เพ่ือเปิดสู่ โลกภายนอกมากขึ้น โดยมาตรการในการในการเป็นนานาชาติ  ได้แก่ 
การส่งเสริมการเรียนการสอนไทยศึกษาเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความร่วมมือในระดับนานาชาติ  การ
รณรงค์ให้มีการจัดหลักสูตรนานาชาติในการดึงดูดให้นักศึกษาต่างชาติมาศึกษาต่อในประเทศไทยมาก
ขึ้น  การส่งเสริมความร่วมมือในระดับนานาชาติ  เช่น การจัดหลักสูตรร่วม การท าวิจัยร่วม   การ
ฝึกอบรม และการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา การส่งนักวิชาการไทยไปสอนและให้บริการทาง
วิชาการในต่างประเทศ  การจัดสรรทุนส าหรับนักศึกษาต่างชาติ และการจัดฝึกอบรมและการศึกษา   
ดูงานให้กับชาวต่างชาติ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรไทยให้สามารถท างานในองค์กร
ระหว่างประเทศได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,  2548) 

ไนท์และวิท (Knight & Wit 1999) กล่าวถึงเหตุผลในการผลักดันการจัดการศึกษานานาชาติ 
เพ่ือพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านสังคม/วัฒนธรรม (Social/Culture)  มีผลแสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมของชาติ 

ความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม พัฒนาความเป็นพลเมืองโลก พัฒนาด้านสังคมและ
ชุมชน 

2. ปัจจัยด้านการเมือง (Politic) มาจากนโยบายด้านต่างชาติ ความมั่นคงของชาติ การ 

ช่วยเหลือและร่วมมือกัน ความมั่นคงและความสงบของชาติ เอกลักษณ์ของชาติและของภูมิภาค 
3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) ที่เกิดจากความต้องการการเติบโตทางเศรษฐกิจและ 

การแข่งขัน ตลาดแรงงาน แรงจูงใจ  และด้านการเงิน 
4. ปัจจัยด้านการศึกษา (Academic) ที่ต้องการ ขยายโอกาส  การสร้างสถาบันใหม่ ความ 

ต้องการ เพ่ิมพูนประสบการณ์และสถานะ ส่งเสริมคุณภาพ  มาตรฐานสากล  งานวิจัยและการเรียน
การสอนที่เป็นนานาชาติ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 49 

ไนท์ (Knight, 2005)  ได้สรุปเหตุผลและความส าคัญของความเป็นนานาชาติ ดังนี้ 

ปัจจัย เหตุผล ความส าคัญ 
ด้านสังคม/ 
วัฒนธรรม 
 
 
 
ด้านการเมือง 
 
 
 
 
 
ด้านเศรษฐกิจ 
 
 
 
ด้านการศึกษา 

- แสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมของชาติ 
- ความเข้าใจในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 
- พัฒนาความเป็นพลเมืองโลก 
- พัฒนาด้านสังคมและชุมชน 
- นโยบายต่างชาติ 
- ความมั่นคงของชาติ 
- การช่วยเหลือและร่วมมือกัน 
- ความมั่นคงและความสงบของ
ชาติ 
- เอกลักษณ์ของชาติ 
- เอกลักษณ์ของภูมิภาค 
- การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 และการแข่งขัน 
- ตลาดแรงงาน 
- แรงจูงใจทางการเงิน 
- ขยายโอกาส 
- สร้างสถาบัน 
- เพ่ิมพูนประสบการณ์และสถานะ 
- ส่งเสริมคุณภาพ 
- มาตรฐานสากล 
- งานวิจัยและการเรียนการสอนที่ 
  เป็นนานาชาติ 

ระดับชาติ 
 (National Level) 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การสร้างพันธมิตร 
- รายได้/ การค้า 
- ความร่วมมือระดับชาติ 
- การพัฒนาด้านสังคมและวัฒนธรรม 
 
ระดับสถาบัน  
(Institutional Level) 
- ความมีชื่อเสียง 
- การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานสากล 
- การสร้างรายได้ 
- การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
- การสร้างพันธมิตร 
- การสร้างองค์ความรู้ 

 ที่มา:  เหตุผลในการผลักดันการจัดการศึกษานานาชาติ (Knight, 2005) 
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โดยที่พัฒนาการของกรอบแนวคิดความเป็นนานาชาติของอุดมศึกษาในระยะ 5 ปีที่ผ่านมาได้
กล่าวถึง ความเป็นนานาชาติที่บ้าน (At home) และความเป็นนานาชาติในต่างประเทศ (Abroad) 

   ความเป็นนานาชาติที่บ้าน หมายถึง ความต้องการความเป็นนานาชาติที่เกิดขึ้น ณ สถาบัน 
การศึกษา ซึ่งหมายถึง ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมองของความเป็นนานาชาติในการ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตร ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของชุมชน
พ้ืนบ้าน รวมทั้งการ บูรณาการกิจกรรมที่จัดให้กับนักศึกษาที่ใช้ชีวิตร่วมกันในสถาบันเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม  ความเป็นนานาชาติที่บ้านเป็นค าที่เกิดใหม่เพ่ือให้
สนใจกับบริบทของความเป็นนานาชาติที่เกิดขึ้นที่สถาบัน (Home Campus) หรือในประเทศ ได้แก่ 
วัฒนธรรมข้ามชาติและองค์ประกอบของความเป็นนานาชาติในการเรียนการสอน การวิจัย กิจกรรม
นอกหลักสูตรและความสัมพันธ์กับชุมชนในส่วนของวัฒนธรรมและชนกลุ่มน้อย รวมทั้งการบูรณาการ
กิจกรรมของนักศึกษาต่างชาติและผู้ได้รับทุนที่พักอยู่ในสถาบัน ในความหมายนี้จะรวมถึงจุดเน้นของ
กิจกรรมในหลักสูตร ซึ่งได้แก่ บุคลากร โปรแกรม ผู้ดูแลหลักสูตรหรือโครงการ  

1. หลักสูตรและโปรแกรม หลักสูตรใหม่ที่มีหัวข้อความเป็นนานาชาติ ได้แก่ การสอดแทรก 

วัฒนธรรมความเป็นนานาชาติ โลกาภิวัตน์ หรือเปรียบเทียบกับหลักสูตรที่มีอยู่ ในเรื่องของ
ภาษาต่างประเทศ ภูมิภาคศึกษา และหลักสูตรร่วมมือหรือหลักสูตรสองปริญญา 

2.   กระบวนการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม การให้ผู้เรียนไปศึกษา
ในต่างประเทศและความหลากหลายทางวัฒนธรรมในห้องเรียนที่มีในการจัดการเรียนการสอน การมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในโครงการวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การแลกเปลี่ยนผู้สอน การเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากท้องถิ่นทางด้านวัฒนธรรมและความเป็นนานาชาติ และการบูรณาการอุปกรณ์ด้าน
นานาชาติ  การใช้กรณีศึกษาจากหลากหลายวัฒนธรรม บทบาทสมมติ และสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การอ้างอิง 

3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร ได้แก่ ชมรมและองค์กรนิสิตนักศึกษา กิจกรรมความเป็น
นานาชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมในที่พักอาศัย ความสัมพันธ์กับชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมและชนกลุ่มน้อยและการให้การช่วยเหลือกันของผู้เรียนด้วยกันในหลักสูตร 

4.  การเรียนรู้และความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมท้องถิ่นหรือชนกลุ่มน้อย เป็นการให้ผู้เรียนเข้า
ไปมีส่วนร่วมในท้องถิ่นเกี่ยวกับวัฒนธรรมหรือองค์กรของชนกลุ่มน้อย การฝึกงานหรือการวิจัยและ
การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้แทนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่นและชนกลุ่มน้อยใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และกิจกรรมหรือโครงการเสริมหลักสูตร 
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5.  กิจกรรมด้านงานวิจัยและการรับทุน เป็นหัวข้องานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการร่วมมือ
ด้านการวิจัย การประชุม และสัมมนานานาชาติ การเผยแพร่ และตีพิมพ์งานลงในวารสาร การตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างประเทศ โครงการแลกเปลี่ยนวิจัย และการแลกเปลี่ยนผู้วิจัย 

ความเป็นนานาชาติที่เกิดขึ้นที่สถาบันหรือในประเทศ ที่เรียกว่า ความเป็นนานาชาติที่บ้าน 
จะมีการท ากิจกรรมร่วมกันของผู้เรียนที่มาจากหลากหลายชาติและวัฒนธรรม  ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม
ในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนได้มากกว่าการไปเรียนใน
ต่างประเทศ ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นกับวิธีการหรือกลยุทธ์ในการจัดโปรแกรมของผู้รับผิดชอบหลักสูตร ( Soria, 
2016) 

ความเป็นนานาชาติในต่างประเทศ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีช่วงเวลาใน
หลักสูตรไปเรียนหรือไปท ากิจกรรมในต่างประเทศที่มีความร่วมมือกัน เช่น โครงการแลกเปลี่ยน
ผู้เรียนหรือการไปฝึกงานในต่างประเทศ อาจเป็นเวลา 1 ภาคการศึกษาหรือ 1 ปีการศึกษา ทั้ งนี้
ขึ้นกับการออกแบบหลักสูตร กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ กิจกรรมที่ความเป็นนานาชาติ      
ในต่างประเทศ มีดังนี้ (Knight, 2008) 

1.  กิจกรรมของบุคคล ได้แก่ การที่ผู้เรียนมีการไปศึกษาในต่างประเทศเป็นภาคการศึกษา
หรือเป็นปี การไปฝึกงานหรือท าวิจัย หรือการจัดศึกษาในต่างประเทศตลอดหลักสูตร และการมี
กิจกรรมในต่างประเทศของอาจารย์ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัย  การ
ช่วยสอนหรือเป็นที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาอาจารย์ 

2.  การเคลื่อนย้ายการสอนข้ามพรมแดน เป็นโปรแกรมหรือหลักสูตรที่ให้กับผู้เรียนใน    
ต่างแดน อาจเป็นหลักสูตรร่วม หรือหลักสูตรสองปริญญา การเคลื่อนย้ายรวมถึงการศึกษาในระดับ
ปริญญา หรือหลักสูตรอบรมที่จัดให้กับคู่ความร่วมมือที่มีการเซ็นข้อตกลงร่วมมือระหว่างนานาชาติ
หรือสถาบันในประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งท่ีหวังผลก าไรและไม่หวังผลก าไร  

3.  การเคลื่อนย้ายผู้สอนให้ไปสอนข้ามพรมแดน เป็นการที่สถาบันเข้าไปจัดการเรียนการ
สอนในต่างประเทศ 

4.  โครงการที่จัดขึ้นในต่างประเทศ เป็นโครงการที่มีความหลากหลายของกิจกรรม ได้แก่  
หลักสูตรร่วมมือในการท าวิจัย การเทียบเคียงสมรรถนะ และการให้ช่วยเหลือกันเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพ   

ความส าคัญของความร่วมมือใน 4 รูปแบบดังกล่าวแล้วข้างต้น ท าให้เกิดการจัดการศึกษา
ข้ามพรมแดนเกิดข้ึนใน 3 รูปแบบ (Modes) ทีแ่ตกต่างกัน ดังนี้ (Knight, 2008) 

1. โครงการการพัฒนาการช่วยเหลือ  
2.  โครงการแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นโครงการที่ไม่ได้หวังผลก าไร 
3.  โครงการด้านการค้าและการตลาด ซึ่งเป็นโครงการที่หวังผลก าไร 
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  รัมเบล์และคณะ (Rumbley et al., 2016) ได้วิเคราะห์การศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา
และได้แบ่งเป็นการศึกษาในประเทศ (Local) และการไปศึกษาในต่างประเทศ (Global) ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับกลยุทธ์ ปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง โดยที่การไปศึกษาในต่างประเทศยังเป็น
องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรนานาชาติในหลายสถาบัน  แต่ในอเมริกาเหนือและยุโรป พบว่าการ
ไปศึกษาในต่างประเทศมักไม่ค่อยประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ในการที่ให้ผู้ เรียนไปศึกษาใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชีย แอฟริกาและลาตินอเมริกา แต่ปัจจุบันกลับพบว่าการ
ไปร่วมมือท าวิจัยหรือไปเป็นอาสาสมัคร จะได้ผลดีกว่า แต่ทั้งนี้จะต้องเตรียมผู้เรียนก่อนไป และ
จะต้องมีระบบสนับสนุนช่วยเหลือการเรียนรู้ที่ดี พร้อมตั้งวัตถุประสงค์การเรียนรู้ว่าเมื่อเดินทาง
กลับมาผู้เรียนจะต้องเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้อะไรบ้าง 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมีความส าคัญ ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องจัดท าหลักสูตรให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์นี้ และกระตุ้นให้ผู้สอนมีส่วนร่วมและเห็น
ความส าคัญในหลักสูตรนานาชาติพร้อมพัฒนากลยุทธ์การร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศในด้านการ
สอนการวิจัยและการให้บริการแก่ชุมชน  (Rumbley & Helm, 2012)  การจัดการศึกษาข้าม
พรมแดน เป็นองค์ประกอบใหม่ในการจัดการศึกษานานาชาติ เช่น การมีวิทยาเขตในต่างประเทศ 
(Branch Campuses) การมีหลักสูตรร่วมมือกับต่างประเทศ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยทางยุโรป 
อเมริกาเหนือ ออสเตรเลีย และในประเทศก าลังพัฒนา โดยที่ประเทศผู้จัดการศึกษาสามารถขอความ
ร่วมมือช่วยเหลือจากประเทศที่ร่วมมือกัน (Knight, 2014) จะเห็นได้ว่าการศึกษาในแดนก าลังเพ่ิม
จ านวนขึ้นและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษานานาชาติ 

ในปัจจุบันรูปแบบการมีวิทยาเขตในต่างประเทศ โดยตั้งอยู่ในทวีปต่างๆ ทั่วโลก ซึ่งพบว่าเป็น 
รูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยม โดยมีทั้งการเดินทางไปสอนในต่างประเทศของผู้สอน และใช้เทคโนโลยี
ช่วยสอนทางไกลไปยังกลุ่มเป้าหมาย จากการส ารวจในปี  ค.ศ. 2014 พบว่ามีการจัดตั้งวิทยาเขต     
ในต่างประเทศ ประมาณ 220 สถาบัน ทั้งนี้พบว่า1 ใน 3 ของวิทยาเขตในต่างประเทศเป็นการ
ด าเนินการของประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศอังกฤษ ตามล าดับ โดยจัดตั้ง 
วิทยาเขตในประเทศจีน มาเลเซีย เกาหลีใต้ เป็นต้น (Lane, 2015) 

การจัดการหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทยนั้น พบว่าการพัฒนาและให้ความส าคัญมากขึ้น 
เรื่อยๆ ทั้งนี้เนื่องมาจากจากนโยบายความเป็นสากลของการอุดมศึกษา ท าให้สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ 
หันมามีบทบาทในเชิงวิชาการระหว่างประเทศและเปิดตัวสู่โลกภายนอกมากขึ้น ซึ่งมาตรการในการ
สร้างความเป็นสากลมีองค์ประกอบ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548: 5) 

1.  การส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาไทยเรียนรู้ประวัติศาสตร์ การเมือง เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศต่าง ๆ  
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2. การส่งเสริมการเรียนการสอน ไทยศึกษาเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ  

3.  การรณรงค์ให้มีการจัดหลักสูตรนานาชาติ เพ่ือดึงดูดให้นักศึกษาต่างชาติมาศึกษาต่อใน
ประเทศไทยมากขึ้น  

4.  การส่งเสริมความร่วมมือในระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ 
เช่น การจัดหลักสูตรร่วม การท าวิจัยร่วม การฝึกอบรม และการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา 

 5.  การส่งนักวิชาการไทยไปสอนและให้บริการทางวิชาการในต่างประเทศ การจัดสรรทุน
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติและการจัดฝึกอบรม และการจัดการศึกษาดูงานให้กับชาวต่างชาติ  

6.  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรไทยให้สามารถท างานในองค์กรระหว่างประเทศ  
1.3 การจัดการศึกษานานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้มีการพัฒนาความเป็นนานาชาติอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา อย่างไรก็ดีความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น และการแข่งขัน
ทางด้านการค้าบริการด้านการศึกษามีความเข้มข้นและทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งมีผลกระทบ
โดยตรงต่อสถาบันอุดมศึกษาไทย ท าให้ทุกสถาบันต้องย้อนมองตนเองและเตรียมพร้อมเรียนรู้ทั้งการ
รุกและรับที่เหมาะสม เพ่ือให้มหาวิทยาลัยพัฒนาความเป็นนานาชาติได้เร็วขึ้น จะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานหลายประการ เช่น การวางระบบกระบวนการรับสมัคร การเพ่ิ ม
ค่าตอบแทนให้บุคลากร ตลอดจนเรื่องการลดอุปสรรคในการเดินทางไปและอาศัยอยู่ในต่างประเทศ 
การสร้างความยอมรับจากหน่วยงานระหว่างประเทศ และการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์
ทางด้านวิชาการให้แก่คณาจารย์รุ่นใหม่ และจ าเป็นต้องแบ่งปันข้อมูลและการประสานงานระหว่าง
กันให้มากขึ้น   อุปสรรคในเรื่องของการเคลื่อนย้ายของนักศึกษานั้น  เป็นอีกประเด็นที่
สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความสนใจ ทั้งการสนับสนุนด้านการเงิน ก าหนดการเรียนและการบูรณา
การหลักสูตร การเตรียมความพร้อมด้านภาษาที่สอง นอกจากนี้จะต้องศึกษาตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงความ
เป็นสากลของอุดมศึกษาไทย ซึ่งนอกจากพิจารณาจากจ านวนหลักสูตรนานาชาติที่เปิดสอนแล้ว      
ยังรวมถึงกิจกรรมความร่วมมือระดับนานาชาติ จ านวนบันทึกความเข้าใจที่มีการลงนามกับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศและการจัดตั้งส านักกิจการนานาชาติด้วย  (พรทิพย์ กาญจนนิยต, 
2548) 

ไนท์ (Knight, 1994) ได้น าเสนอความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะของ
วงจร (Internationalization as a Continuous Cycle) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังภาพที่ 2 ดังนี้  

1.  ความตระหนัก (Awareness) ในความต้องการ วัตถุประสงค์ ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง ทั้ง
ฝ่ายบริหาร อาจารย์ นักศึกษา บุคลากรและสังคม  
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 2.   พันธสัญญา  ( Commitment)  ของทุ กฝ่ ายที่ เ กี่ ย วข้ อ งทุ กระดับทั้ ง ผู้ บ ริ ห าร 
กรรมการบริหารสถาบัน อาจารย์ บุคลากรและผู้เรียน  

3.  การวางแผน (Planning) ที่ต้องระบุความต้องการจ าเป็น ทรัพยากร วัตถุประสงค์ ความ
คาดหวัง การจัดล าดับและกลยุทธ์  

4. การด าเนินงาน (Operationalize) โดยใช้ปัจจัยขององค์การ และหลักการน า  
5. ทบทวน (Review) โดยการประเมินและส่งเสริมคุณภาพและผลกระทบของการริเริ่มและ

การพัฒนากลยุทธ์  
6. การยกย่องเชิดชู (Reinforcement) เป็นการพัฒนาแรงจูงใจ ความตระหนักและการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 วงจรของความเป็นนานาชาติ  
ที่มา: Knight, 1994 

1. ความตระหนัก 
- ในความจ าเป็น จุดประสงค์ และประโยชน์ต่อผู้เรียน 
  บุคลากร อาจารย์และสังคม 

2. พันธสัญญา 
     - ผู้บริหาร กรรมการบริหาร  
     - อาจารย์ บุคลากรและผู้เรียน 
 

3. การวางแผน 
- ระบุความต้องการจ าเป็น 
   และทรัพยากรที่มีอยู่ 
 -  เป้าหมายและวัตถุประสงค์  
  - ล าดับความส าคัญกลยุทธ์ 
 

5. การทบทวน 
-   การเข้าถึงและการส่งเสริมดุลยภาพ 
 - ผลของการด าเนินการและความก้าวหน้า 
   ของกลยุทธ์ 

 

4. ระบบบริหารจัดการ 
     - กิจกรรมหลักสูตรและบริการที่ให้ 
    - ปัจจัยด้านองค์กร 
      - การใช้หลักการในการแนะน า 
 

6. การยกย่องเชิดชู 
- การพัฒนา ยกย่องชมเชย และรางวัล  
  ส าหรับอาจารย์ บุคลากรและผู้เรียน 
  ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง 
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สถาบันอุดมศึกษานานาชาติในประเทศไทย มีดังนี้  
มหาวิทยาลัยรัฐ 
1.  วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 
4.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
5.  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
6.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
7.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
8.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
9.  วิทยาลัยนานาชาติ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
10.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเอกชน 
1.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต 
3.  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
4.  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
5.  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
6.  มหาวิทยาลัยแห่งเอเชีย 
7.  วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 
8.  มหาวิทยาลัยชินวัตร 
9.  มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด 
10.  มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
วราภรณ์  คล้ายประยงค์ (2556) ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตร

นานาชาติบรรลุเป้าหมาย ว่าควรต้องพิจารณาองค์ประกอบหลัก คือ การบริหารต้องมีความคล่องตัว 
หลักสูตรต้องมุ่งเน้น ความเป็นนานาชาติ นักศึกษาต้องหลากหลายเชื้อชาติ    ผู้สอนต้องหลากหลาย
เชื้อชาติ ต้องมีกิจกรรมนานาชาติ  ทรัพยากรต้องเอ้ืออ านวยความสะดวก  ซึ่งการบริหารจัดการ
หลักสูตรนานาชาติ  ในปัจจุบันมีอยู่ 2  รูปแบบ  คือ  รูปแบบการบริหารในฐานะเทียบเท่าภาควิชา
ภายใต้การบริหารของคณะ และรูปแบบการบริหารภายใต้วิทยาลัยนานาชาติ  

จะเห็นว่าการศึกษาของไทยในปัจจุบันได้รับการสนับสนุน ให้มีความเป็นนานาชาติมากขึ้น 
เนื่องจากความทันสมัยของเทคโนโลยี การติดต่อสื่อสารที่กว้างไกล ที่ได้เพ่ิมบทบาทของความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ รวมถึงการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้เกิดข้อตกลงและนโยบายในหลายๆด้าน
ร่วมกัน ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวรวมถึงด้านการบริการการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การ
จัดการหลักสูตรนานาชาติได้รับการสนับสนุนและพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว  
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ตอนที่ 2  การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 

การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทยมีสภาการพยาบาล ควบคุมมาตรฐาน
ในการจัดการศึกษา 

2.1 สภาการพยาบาล 
สภาการพยาบาลเป็นองค์กรวิชาชีพที่จัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและ

การผดุงครรภ์ พุทธศักราช 2528 ซึ่งได้ออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่ม 102 ตอนที่ 
120 วันที่ 5 กันยายน พ.ศ.2528  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2528 

สภาการพยาบาล เป็นองค์กรหลักของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์จัดตั้งขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2528 เป็นองค์กรวิชาชีพที่มุ่งมั่น คุ้มครอง 
ผู้บริโภค ด้านสุขภาพและผู้ให้บริการด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์พัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐานทางวิชาชีพ ส่งเสริมการสร้างสรรค์องค์ความรู้และการถ่ายทอดความรู้การดูแลสุขภาพที่ดี 
ขึ้นของประชาชน ชี้น าสังคมด้านสุขภาพและสร้างเสริมวิชาชีพให้มีความก้าวหน้าสู่สากลรวมทั้งให้ 
ข้อเสนอแนะต่อรัฐบาลเกี่ยวกับปัญหาการพยาบาล การผดุงครรภ์และการสาธารณสุขของประเทศ 
สภาการพยาบาลได้ด าเนินการตามภารกิจและความมุ่งมั่นรับผิดชอบมาเป็นเวลากว่า 30 ปี ภารกิจที่
ส าคัญประการหนึ่งคือการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทั้งด้านการศึกษาพยาบาล ด้านการบริการ
พยาบาล ด้านการวิจัย และด้านการพัฒนาองค์กรวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ที่เป็น ระบบ 
มีทิศทางและมีความต่อเนื่อง  คณะกรรมการสภาการพยาบาล มีวาระ 5 ปี ปัจจุบันวาระ พ.ศ. 2557-
2561 ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากการเลือกตั้ง จ านวน 17 คนจ านวน 16 คน และจากการแตงตั้ง
ที่เปนผูแทนหนวยงานตางๆ ปัจจุบันวาระพ.ศ. 2556 - 2560 จ านวน 16 คน รวม 33 คน 

สภาการพยาบาล ได้เริ่มจัดท าแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ แห่งชาติ ฉบับที่ 1 
พ.ศ. 2540 - 2549 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาระยะ 10 ปี ขึ้นเป็นฉบับแรกของวิชาชีพฯ  ต่อมาได้จัดท า
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550- 2559 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555-2559 โดยที่ปรับเป็นแผนพัฒนา
ระยะ 5 ปี โดยที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 3 นี้มีการเตรียมความพร้อมของวิชาชีพเพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน สาระส าคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 3  มีดังนี้ 

ทิศทางของแผน 
แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555 – 2559 เป็นแผน 

ประกอบด้วย 7 แผนหลัก และ 30 แผนงาน และในแต่ละแผนงานมีการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานและภาคีหลักรับผิดชอบแผนงานดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน ได้แก่ 

1. แผนพัฒนาระบบก าลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์ ประกอบด้วย 10 แผนงาน 
1.1 การวางแผนก าลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์ 
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1.2 การเพ่ิมการผลิต พัฒนาและธ ารงรักษาก าลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์ 
1.3 การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการผลิตพยาบาลระดับอุดมศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรการผลิตผู้ช่วยการพยาบาล 
1.5 การพัฒนาสถาบันการศึกษาพยาบาล 
1.6 การพัฒนาอาจารย์ในสาขาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
1.7 การจัดการศึกษาต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะพยาบาล 
1.8 การพัฒนาก าลังคนในพ้ืนที่เสี่ยงหรือวิกฤตจากสถานการณ์ความไม่สงบ 
1.9 การพัฒนานักศึกษาสาขาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
1.10 การส่งเสริมและการพัฒนาความร่วมมือในการผลิตและการใช้ก าลังคนสาขา 

พยาบาลศาสตร์ร่วมกับสถาบันการศึกษาและองค์กรภาคีต่างประเทศ 
2. แผนพัฒนาคุณภาพระบบบริการพยาบาลและผดุงครรภ์ ประกอบด้วย 6 แผนงาน  

2.1 การพัฒนาระบบบริการการพยาบาลและผดุงครรภ์ในหน่วยบริการสุขภาพ  
2.2 การพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  
2.3 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพเพ่ือบริการพยาบาลและผดุงครรภ์ที่เป็น 

เลิศ  
2.4 การประกันและการรับรองคุณภาพบริการการพยาบาลและผดุงครรภ์  
2.5 การส่งเสริมการปฏิบัติตามขอบเขตเงื่อนไขและจริยธรรมวิชาชีพ  
2.6 การสร้างเสริมศักยภาพผู้น าทางการพยาบาล 

3. แผนพัฒนาระบบและกลไกการอภิบาลระบบบริหารการพยาบาล ประกอบด้วย  
4 แผนงาน  

3.1 การสร้างความเข้มแขง็ของการบริหารการพยาบาล  
3.2 การพัฒนาความเชี่ยวชาญขององค์กรพยาบาลในการออกแบบระบบบริการ 

พยาบาล ที่ตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการด้านสุขภาพของผู้ใช้บริการที่ เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

3.3 การพัฒนาองค์กรพยาบาลให้มีสมรรถนะในการท าหน้าที่เป็นผู้ไกล่เกลี่ยหรือ 

ลดความขัดแย้งระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการที่เป็นที่ยอมรับในระดับองค์กรและ ประชาชน  
3.4 การพัฒนาศักยภาพขององค์กรวิชาชีพและสมาคมวิชาชีพการพยาบาลเฉพาะ 

ทาง  
4. แผนส่งเสริมการวิจัยพัฒนาระบบการพยาบาลและการบริการสุขภาพ ประกอบด้วย      

4 แผนงาน  
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4.1 การส่งเสริมการวิจัยนโยบายพัฒนาระบบการพยาบาลและระบบการศึกษา 

ทางการ พยาบาล  
4.2 การส่งเสริมการวิจัยด้านการบริการสุขภาพและการใช้ผลงานวิจัย  
4.3 การส่งเสริมการวิจัยด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสุขภาพชุมชน  
4.4 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อการบริหารองค์กรทางการพยาบาล  

5. แผนการจัดการความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ประกอบด้วย 2 แผนงาน  
5.1  การสร้างระบบและกลไกการจัดการความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์  

5.2 การพัฒนาเครือข่ายและการส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อคุณภาพการ 

ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์  
6. แผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ประกอบด้วย  

2 แผนงาน  
6. 1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระหว่าง 

หน่วยงาน ภายในประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ  
6.2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระหว่าง 

หน่วยงาน ภายในประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ  
7. แผนการประยุกต์ใช้แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ ประกอบด้วย 2 

แผนงาน 
7.1 การใช้แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติเป็นแนวทางในการ 

 ปฏิบัติงาน  
7.2 จัดให้มีระบบและกลไกการประสานงาน ติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนา 

การพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ 

กรอบยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ. 2555-2559 
กรอบยุทธศาสตร์ที่ 1 การคุ้มครองผู้บริโภคด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 พัฒนานโยบายและควบคุมระบบการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 พัฒนานโยบายส่งเสริมสนับสนุนและก ากับระบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง

สาขาพยาบาลศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 พัฒนานโยบายส่งเสริมและสนับสนุนระบบและกลไกในการควบคุม

คุณภาพการบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.4 พัฒนานโยบายส่งเสริมและสนับสนุนระบบและกลไกในการปฏิบัติการ

พยาบาลขั้นสูง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1.5 พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ให้มีคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กรอบยุทธศาสตร์ที่ 2 การคุ้มครองผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 เร่งรัดการแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบจากการขาดแคลนก าลังคนสาขา

พยาบาลศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การพัฒนาความก้าวหน้าและความเป็นธรรมในการประกอบวิชาชีพ 
กรอบยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 เร่งรัดพัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 พัฒนากลไกส่งเสริมการจัดการความรู้ทางการพยาบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารพยาบาลระดับสูง 
กรอบยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 เร่งรัดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถตอบสนองพันธกิจ

สภาการพยาบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 เร่งรัดพัฒนาการประชาสัมพันธ์สภาการพยาบาลในเชิงรุก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการด าเนินการทางด้านกฎหมาย และจริยธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพของสภาการพยาบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.6 ส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ตามแผนพัฒนาการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 – 2559 
กรอบยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนานโยบายด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์และระบบ

สุขภาพที่เป็นมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 เร่งรัดพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนา

ระบบบริการและสุขภาพ ที่เป็นมาตรฐานสากลและพัฒนาการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ 
การผดุงครรภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5.2 เร่งรัดการเสนอกฎหมายส าคัญ เพ่ือพัฒนาการบริการสุขภาพและ
พัฒนาการพยาบาล 

แนวทางการเขาสู่ประชาคมอาเซียนของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ  
คณะกรรมการสภาการพยาบาลในการประชุมครั้งที่ 7/2555 วันที่ 13 กรกฎาคม 2555 มี

มติให้ความเห็นชอบแนวทางการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  
ดังนี้  
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แนวทางที่ 1 ส่งเสริมการผลิตก าลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ทั้ งด้าน
ปริมาณและคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนไทยทุกคนและผู้รับบริการ
ตามนโยบาย Medical Hub และแรงงานต่างด้าว ตามนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจในประชาคมอาเซียน  

ยุทธวิธีที่ 1 วิเคราะห์ ความต้องการก าลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์เมื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ในประเทศ
สมาชิกอาเซียน วางแผนก าลังคน ก าลังติดตามประเมินความต้องการอย่างต่อเนื่องรวมทั้งประเมินผล
กระทบต่อบริการสุขภาพ  

ยุทธวิธีที่ 2 การส่งเสริมการผลิตพยาบาลและผดุงครรภ์ให้มีปริมาณและคุณภาพและ
ความสามารถตามสมรรถนะที่ก าหนดสมรรถนะพยาบาลอาเซียน สมรรถนะการพยาบาล  การ
พยาบาลเฉพาะด้าน และการพยาบาลขั้นสูง  

ยุทธวิธีที่ 3 การผลักดันให้มีการปรับปรุงหลักสูตรการพยาบาลและการผดุงครรภ์ทุกระดับให้ 
ครอบคลุมเนื้อหาและทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ภาษาถิ่นของประเทศสมาชิก สังคมวัฒนธรรมและ
สุขภาพอาเซียน  

ยุทธวิธีที่ 4 ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ทางด้านภาษาอังกฤษและภาษาถ่ินของประเทศสมาชิก 
ยุทธวิธีที่ 5 ส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาทางด้านภาษาอังกฤษและภาษาถ่ินของประเทศสมาชิก 
ยุทธวิธีที่  6 ส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาร่วมกับสถานบริการสุขภาพศึกษาวิจัย การ

แลกเปลี่ยนทั้งทางวิชาการ และการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติร่วมกับ ประเทศ
สมาชิกอาเซียน  

ยุทธวิธีที่  7 ส่งเสริมให้สถาบันและนักศึกษาเข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายนานาชาติ เช่น    
เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network: AUN) และ/หรือสมาพันธ์นักศึกษา
แพทย์สากล (Federation of Medical Students Network) เป็นต้น  

แนวทางที่ 2 การส่งเสริมให้หน่วยบริการพยาบาลมีศักยภาพและความพร้อมในการ
ให้บริการสุขภาพประชาคมอาเซียนและนานาชาติ   

ยุทธวิธีที่ 1 สร้างระบบ กลไก กลวิธี การเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ระบบสุขภาพ
อาเซียนและการมีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียนร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธวิธีที่ 2 การส่งเสริมให้ผู้บริหารการพยาบาลทุกระดับทั้งภาครัฐ เอกชน และทั้งใน
สถาบันการศึกษาและสถานบริการสุขภาพทุกระดับให้มีสมรรถนะอาเซียน ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนก าหนด โดยการเข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรฯที่ก าหนด  

ยุทธวิธีที่  3 พัฒนาระบบจัดการความรู้และข้อมูลระบบบริการการพยาบาลและการ         
ผดุงครรภ์ของประเทศ และประชาคมอาเซียน  
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ยุทธวิธีที่ 4 สร้างมาตรการและแรงจูงใจให้ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
มีการพัฒนาความสามารถในการให้บริการพยาบาลตามมาตรฐานสากล และการพยาบาลข้าม
วัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธวิธีที่ 5  ส่งเสริมให้หน่วยบริการพัฒนา นโยบาย ภาวะผู้น า โครงสร้าง และการบริหาร  
จัดการระบบ การบริการสุขภาพประชาคมอาเซียน และนานาชาติ   

แนวทางที่ 3 การสร้างเสริมความเข้มแข็งและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรวิชาชีพ
พยาบาลทุกระดับในการด าเนินงานในบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธวิธีที่ 1  ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรวิชาชีพทางการพยาบาล ให้เป็นผู้น าทั้งด้านการศึกษา 
การบริการ การบริหาร การวิจัย ในประชาคมอาเซียน 

ยุทธวิธีที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ประชาคม 
อาเซียนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์กรพยาบาลนั้นๆ 

ยุทธวิธีที่ 3 การปรับปรุงและพัฒนานโยบาย/กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  และแนว
ปฏิบัติที่ดี  (Good Practice) ส าหรับการเข้ามาประกอบวิชาชีพของพยาบาลต่างด้าวและส าหรับการ
ไปประกอบวิชาชีพในประเทศประชาคมอาเซียน   

ยุทธวิธีที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้สุขภาพอาเซียนในประเด็นส าคัญ อาทิ  
การติดตามประเมินผลกระทบเกี่ยวกับการเคลื่อนย้ายเสรีด้านบริการสุขภาพของผู้ประกอบวิชาชีพ   
ค่าใช้จ่ายการเข้าถึงบริการสุขภาพ ความต้องการและความคาดหวังด้านสุขภาพอาเซียน เป็นต้น  

สรุปได้ว่าสภาการพยาบาล ในฐานะที่เป็นองค์กรหลักของวิชาชีพการพยาบาลและการ    
ผดุงครรภ์ มีหน้าที่หลายด้านทั้งการการจัดการศึกษา การควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติการพยาบาล 
และการดูแลภาวะสุขภาพประชาชน ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันด้านการจัดการศึกษา
พยาบาล โดยเฉพาะการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ดังนั้นการจัดท ายุทธศาสตร์ระดับสูงหรือที่
เรียกว่า ยุทธศาสตร์ระดับองค์การ ซึ่งสามารถช่วยให้การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ มี
ประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

ในการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ นานาชาติ ในประเทศไทยจะต้องด าเนินการ
เพ่ือขอรับรองสถาบันและรับรองหลักสูตร จากสภาการพยาบาล ก่อนเปิดการสอน ดังนี้ 

1. การขอรับรองสถาบัน แบ่งเป็น 
 1.1 การขอเปิดสถาบันใหม่ ต้องเป็นไปตามประกาศสภาการพยาบาล เรื่อง การ

จัดเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งสถาบันและเปิดสอนวิชาพยาบาลศาสตร์ ตามขั้นตอนของการ
ด าเนินการขอเปิดสถาบันใหม่ โดยที่สถาบันจะต้องเสนอเอกสารก่อนเปิดสอน  12 เดือน  เพ่ือให้   
สภาการพยาบาลพิจารณาหลักสูตรหรือตรวจประเมินความพร้อมของการจัดตั้ง เมื่อได้รับความ
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เห็นชอบจากสภาการพยาบาลแล้ว จะได้รับการแจ้งผลพร้อมส าเนาแจ้งส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

รายละเอียดการจัดเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งสถาบันและเปิดสอนสาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร์ ประกอบด้วย  

1. ชื่อโครงการจัดตั้งสถาบัน/คณะ/ส านักวิชา และลักษณะโครงการ 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
3. ที่ตั้งโครงการ ทั้งท่ีตั้งชั่วคราว และท่ีตั้งถาวร 
4. ระยะเวลาด าเนินการ ตั้งแต่การจัดตั้ง การจัดท าหลักสูตร การจัดเตรียมอาจารย์ การ

จัดเตรียมทรัพยากร เป็นต้น จนสถาบันที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่มีความพร้อมและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของคณะกรรมการการอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพของสภาการพยาบาล 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการที่ครอบคลุมทุกพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเป็นอย่างน้อย 
6. เหตุผลและความจ าเป็นในการจัดตั้งสถาบันการศึกษาและเปิดสอนในสาขาวิชาพยาบาล

ศาสตร์ 
7. แผนการรับนักศึกษาใหม่ในปีแรกที่จะเปิดสอนและในปีต่อ ๆ ไปจนครบวงรอบหลักสูตร

และจ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา 
8. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา เช่น สัญชาติ ความประพฤติ คุณสมบัติที่ต้องมี คุณสมบัติ

ต้องห้าม เป็นต้น 
9. การด าเนินงาน ได้แก่ 1)  ระยะเตรียมการเพ่ือให้มีความพร้อมในการเปิดรับนักศึกษา 

และการจัดการเรียนการสอนระยะเวลาครบวงรอบหลักสูตร รวมทั้งการท าความตกลงกับสถาบันพ่ี
เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการเรียนการสอน  2) ระยะ
ด าเนินการ ได้แก่ วิธีการรับนักศึกษา สถานที่ในการจัดการเรียนการสอน จ านวนหน่วยกิตที่อาจารย์
พยาบาลรับผิดชอบสอน ภาระงานด้านการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ  จ านวนชั่วโมงการ
สอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และจ านวนนักศึกษา ภาระงานสอนในหลักสูตรที่สถาบันการศึกษา
รับผิดชอบ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

10. สมรรถนะหลักของบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับพ้ืนฐาน 
11. การบริหารสถาบัน เช่น เป็นคณะวิชา ส านักวิชา เทียบเท่าคณะ ฯลฯ 
12. การจัดรูปแบบองค์กรและการบริหาร ที่ตอบสนองพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา อาทิ 

ภาควิชา/สาขาวิชา และส านักงาน หน่วยงาน เป็นต้น 
13. บุคลากร ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) คณาจารย์ ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ประจ า และ 3) บุคลากรสายสนับสนุน 
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14. แผนการจัดหาและพัฒนาบุคลากร ให้มีจ านวนเพียงพอตามภารกิจในการจัดการเรียน
การสอน และจ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่ละปี โดยให้มีอัตราส่วนระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

15. อาคารสถานที่และทรัพยากรการศึกษา เป็นทรัพยากรด้านกายภาพ ส าหรับการจัด
การศึกษา รวมทั้งเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

16. แผนงบประมาณรายรับและรายจ่าย ทุกประเภท เป็นรายปี 

1.2 สถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ที่เปิดด าเนินการต่อเนื่อง 
ข้อบังคับว่าด้ วยหลักเกณฑ์การขอรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล พ.ศ.  2560 

ประกอบด้วย ดังนี้  
หมวด 1 สถาบันการศึกษา  

ส่วน 1 ภารกิจหลัก 4 ภารกิจ ดังนี้ 1) การเรียนการสอน 2) การวิจัย 3) การบริการ 
วิชาการแก่สังคม และ 4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ส่วนที่ 2 การจัดองค์กร ต้องก าหนดปรัชญา หรือปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
วัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษาไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยมีการ
วางแผนงานให้สอดคล้องกับปรัชญา หรือปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ
สถาบันการศึกษา มีการด าเนินงานตามแผน มีการประเมินแผนงานและโครงการเป็นระยะ ๆ รวมทั้ง
มีการปรับปรุงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  ต้องก าหนดโครงสร้าง
และระบบการบริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจน 
มีการจัดโครงสร้างองค์กร การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบและระบบการบริหารงานที่มีความ
คล่องตัว 
  ส่วนที่ 3 การบริหารงาน ดังนี้ 1) อาคาร สถานที่ 2) งานงบประมาณ 3) งานบุคคล 
และ 4) งานบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

หมวด 2 การจัดการเรียนการสอน 
  ส่วนที่ 1 หลักสูตร หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอนต้อง
เป็นหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบจากสภาการพยาบาลแล้ว 

ส่วนที่ 2 อาคาร และสถานที่ศึกษา สถาบันการศึกษาต้องจัดให้มีอาคาร สถานที่ 
ศึกษาท่ีมีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีอาณาบริเวณและบรรยากาศที่เสริมสร้างความสร้างสรรค์และการ
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนของนักศึกษา 
  ส่วนที่ 3 อุปกรณ์การศึกษา สถาบันการศึกษาต้องมีอุปกรณ์การศึกษาในจ านวน
เพียงพอ เหมาะสมและทันสมัย 
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 หมวด 3 การประกันคุณภาพ 
  สถาบันการศึกษาต้องมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่สภาการ
พยาบาลให้การรับรองและการประเมินคุณภาพภายนอก เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถาบันการศึกษา 
 หมวด 4 นักศึกษา 
  สถาบันการศึกษาต้องมีการจัดการหรือด าเนินการเกี่ยวกับนักศึกษาและสนับสนุน 
กิจกรรมของนักศึกษา 
 หมวด 5 การขอรับรองสถาบันการศึกษา 
  ส่วนที่ 1 คุณสมบัติผู้ขอรับรองสถาบันการศึกษา 
  ส่วนที่ 2  การยื่นค าขอรับรองสถาบันการศึกษา 
  ส่วนที่ 3  การพิจารณาและการแจ้งผลการรับรองสถาบันการศึกษา 
 หมวด 6  การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา 
  สถาบันการศึกษาท่ีคณะกรรมการได้รับรองตามข้อบังคับนี้ หากมีการเพิ่มจ านวน 
นักศึกษาในหลักสูตรเดิม หรือเพ่ิมแผนการจัดการศึกษาภาคพิเศษ หรือขอเปิดหลักสูตรใหม่นอกเหนือ 
จากหลักสูตรเดิม ให้ผู้มีคุณสมบัติตามข้อก าหนด ยื่นค าขอรับรองการเปลี่ ยนแปลงเกี่ยวกับ
สถาบันการศึกษาต่อเลขาธิการตามแบบที่สภาการพยาบาลประกาศก าหนดก่อนเปิดรับนักศึกษา     
ไม่น้อยกว่า 180 วัน พร้อมด้วยหลักฐาน 
 หมวด 7  การติดตามผลหลังการรับรองสถาบันการศึกษา 
  ให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการของสถาบันการศึกษาที่ได้รับการ
รับรองแล้วและ/หรือไปเยี่ยมตรวจเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในการ
รับรองสถาบันการศึกษา 
 หมวด 8  การเพิกถอนการรับรองสถาบันการศึกษา 

คณะกรรมการอาจจะเพิกถอนการรับรองสถาบันการศึกษา หากปรากฏว่าผู้จัดตั้ง 
หรือด าเนินการ หรือผู้บริหารสถาบันการศึกษา เป็นผู้ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่
ข้อบังคับนี้ก าหนด หรือบริหารสถาบันการศึกษาไม่เป็นไปตามที่ข้อบังคับนี้ก าหนด หรือไม่แจ้งการ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา หรือไม่ปฏิบัติหรือฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือเงื่อนไขที่
คณะกรรมการได้ก าหนดในการให้การรับรองสถาบันการศึกษา 
 หมวด 9 ค่าธรรมเนียม ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ดังนี้ 
   การรับรองสถาบันการศึกษา ครั้งละ 40,000 บาท 
   การรับรองสถาบันการศึกษาใหม่ ครั้งละ 70,000 บาท 
   การตรวจเยี่ยมและประเมินสถาบันการศึกษา ครั้งละ 30,000 บาท 
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การตรวจเยี่ยมและประเมินสถาบันการศึกษาใหม่ ครั้งละ 50,000 บาท 
   การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา ครั้งละ 10,000 บาท 
 หมวด 10 บทเฉพาะกาล 

10.1 สถาบันการศึกษาใดที่สภาการพยาบาลรับรอง และมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ส าเร็จ 
การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทในสาขาอ่ืน และสภาการพยาบาลเคยให้การรับรองว่าเป็น
อาจารย์พยาบาลประจ า และสถาบันการศึกษานั้นยังเปิดด าเนินการต่อเนื่องจนถึงวันที่ข้อบังคับสภา
การพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 
2556 มีผลใช้บังคับ ให้ถือว่าสถาบันการศึกษานั้นมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตามข้อบังคับนี้ 

10.2 สถาบันการศึกษาใดที่คณะกรรมการได้ให้การรับรองสถาบันการศึกษาก่อนหรือในวันที่ 
ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับ ให้ถือว่าสถาบันการศึกษานั้นได้รับรองสถาบันการศึกษาตามข้อบังคับนี้ต่อไป 
จนกว่าจะสิ้นสุดระยะเวลาที่คณะกรรมการได้ให้การรับรองแล้ว 
 10.3 สถาบันการศึกษาท่ีได้ยื่นค าขอรับรองสถาบันการศึกษาไว้ก่อน หรือในวันที่ข้อบังคับนี้มี
ผลใช้บังคับ ให้คณะกรรมการพิจารณาด าเนินการตามข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์
การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2556 ต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ
หรือจะให้ผู้ยื่นค าขอปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ก็ได้ 

ดังนั้น ในการขอรับรองสถาบันนั้น จะมีทั้งการขอรับรองสถาบันในการขอเปิดสถาบันใหม่ 
และการขอรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ที่เปิดด าเนินการอยู่แล้วอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้  

2. การขอรับรองหลักสูตร 
ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับวิชาชีพ พ.ศ. 2560  เป็นข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้
ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ. 2560
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 31 กรกฎาคม 2560 

“สถาบันการศึกษา” หมายถึง โรงเรียน วิทยาลัย คณะวิชา ส านักวิชา หรือสถานศึกษาที ่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งท าการสอนตามหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ เพ่ือให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาขอขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ     
ผดุงครรภ์ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และให้หมายความรวมถึง
สถาบันการศึกษาท่ีมายื่นขอเปิดด าเนินการใหม ่
 “หลักสูตร” หมายถึง หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพ การพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับ 
ปริญญาตรี หรือประกาศนียบัตรเทียบเท่าปริญญาตรี  
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 ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตร ประกอบด้วย 
หมวด 1 หลักสูตร  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ แบ่งเป็น 

2 แบบ ได้แก่ หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ ที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ และ
หลักสูตรปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาชีพ เป็นหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ สมรรถนะและทักษะทางวิชาชีพ โดยใช้หลักสูตรปกติที่เปิดสอนอยู่แล้ว 
ให้รองรับศักยภาพของผู้เรียน โดยก าหนดให้ผู้เรียนได้ศึกษาบางรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิด
สอนอยู่แล้ว 

หมวด 2 การจัดการศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ผู้เข้าศึกษา 2) การลงทะเบียนเรียน
และระยะเวลาการศึกษา 3) การจัดการศึกษาและการคิดหน่วยกิต และ 4) การส าเร็จการศึกษา 

หมวด 3 การขอความเห็นชอบหลักสูตร สถาบันการศึกษาต้องเสนอหลักสูตรต่อสภาการ
พยาบาล เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรก่อนเปิดรับนักศึกษา เมื่อสภาการพยาบาลให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรแล้ว จึงเสนอสภาสถาบันและเมื่อสภาสถาบันอนุมัติแล้วให้แจ้งต่อส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสภาการพยาบาลทราบ 

หมวด 4 การให้ความเห็นชอบหลักสูตร ให้สภาการพยาบาลโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรได้ 

หมวด 5 การเพิกถอนการให้ความเห็นชอบหลักสูตร หลักสูตรใดที่ให้ความเห็นชอบแล้ว  
สภาการพยาบาลอาจเพิกถอนการให้ความเห็นชอบหลักสูตรได้ ในกรณีดังนี้  

5.1 การจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามข้อบังคับนี้ หรือไม่ด าเนินการตามท่ีหลักสูตร 
ก าหนด 

  5.2 ไม่แจ้งการเปลี่ยนแปลง หรือการปรับปรุงหลักสูตร หรือไม่ปฏิบัติ หรือฝ่าฝืน
หลักเกณฑ์หรือเงื่อนไขที่สภาการพยาบาลได้ก าหนดในการให้ความเห็นชอบหลักสูตร 

  5.3 สภาการพยาบาลได้ตรวจพบว่าผู้ด าเนินการ หรือผู้บริหารสถาบันการศึกษาไม่
บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 

  5.4 ในกรณีที่สถาบันการศึกษาพยาบาลไม่ได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล 
คณะกรรมการอาจจะพิจารณาเพิกถอนการให้ความเห็นชอบหลักสูตรดังกล่าว 

ในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ ทั้งหลักสูตรปกติภาษาไทย และหลักสูตรนานาชาติ 
จะต้องได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล ซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพ  

2.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร

พ.ศ.2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  โดยได้มีการก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
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ใหสถาบันอุดมศึกษาใชเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี ของสาขา
พยาบาลศาสตร และเพ่ือประโยชนในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงใหมีมาตรฐานเทียบเคียงกันไดทั้งในระดับชาติและ
ระดับสากลและมีความสอดคลอง ดังนั้นการจัดการศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรีทั้งหลักสูตรปกติ
และหลักสูตรนานาชาติจะต้องเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒินี้ ทั้งนี้โดยมีองค์กรวิชาชีพ คือ    
สภาการพยาบาลเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขา
พยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 

1. ชื่อสาขา พยาบาลศาสตร Nursing Science 
2. ชื่อปริญญา พยาบาลศาสตรบัณฑิต  พย.บ. Bachelor of Nursing Science : B.N.S. 
3. ลักษณะของสาขา 
สาขาพยาบาลศาสตร์เป็นวิชาชีพที่ต้องปฏิบัติโดยตรงต่อชีวิต สุขภาพและอนามัยของ

ประชาชน ด้วยความเอาใจใส่ อย่างเอ้ืออาทร จ าเป็นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทางการพยาบาล การผดุง
ครรภ์ ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์ เพ่ือให้การพยาบาลองค์รวมแก่ผู้ รับบริการที่เป็น
บุคคล ครอบครัว และชุมชน ในทุกมิติทุกภาวะสุขภาพ และทุกช่วงชีวิต โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมของผู้รับบริการ การเปลี่ยนแปลงของสังคม ความก้าวหน้าของศาสตร์ทางการพยาบาล 
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเทคโนโลยีทางการแพทย์ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ สนองตอบความ
ต้องการของประชาชนและผู้รับบริการสุขภาพ ทั้งนี้การปฏิบัติการพยาบาลต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพและความเท่าเทียมกันของคุณค่าชีวิตมนุษย์ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงเน้นการฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลทั้งในสถานการณ์จ าลองเสมือนจริง และสถานการณ์จริง เพ่ือให้มีความปลอดภัย
ต่อชีวิตของผู้รับบริการสุขภาพ 

4. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
4.1 มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการพยาบาล การผดุงครรภ์และศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 

 และสามารถประยุกต์ได้อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติการพยาบาล  
4.2 สามารถปฏิบัติการพยาบาลองค์รวม เน้นความปลอดภัยของผู้รับบริการทุกช่วง 

ชีวิต ทุกภาวะสุขภาพ ทุกระดับของสถานบริการสุขภาพ และในความแตกต่างทางวัฒนธรรม โดยใช้
ศาสตร์และศิลป์ทางการพยาบาล การผดุงครรภ์และศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง ภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

4.3 สื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4.4 คิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตัดสินใจ และ 

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
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4.5 มีความรู้และสมรรถนะด้านดิจิทัลในการศึกษาค้นคว้า การปฏิบัติงาน การ 
สื่อสาร และการท ท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

4. 6 สามารถใช้กระบวนการวิจัยและกระบวนการสร้างนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา 
ทางการพยาบาลและทางสุขภาพ  

4.7 แสดงภาวะผู้น าและสามารถบริหารจัดการในการท ท างานร่วมกับทีมสุขภาพ  
สหวิชาชีพ และผู้เกี่ยวข้อง  

4.8 มีคุณธรรม  จริยธรรม เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ มีความรับผิดชอบ 
มีความเอ้ืออาทร 

4.9 สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และสนใจใฝ่รู้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4.10 สามารถใช้การวิเคราะห์เชิงตัวเลข และใช้สถิติอย่างเหมาะสมในวิชาชีพ 
4.11 แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพการพยาบาล ตระหนักในคุณค่า 

วิชาชีพ และสิทธิของพยาบาล 
4.12 เป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

ตลอดจนเป็นพลเมืองดีของชาติภูมิภาค และประชาคมโลก 
4.13 มีสมรรถนะทางวัฒนธรรม สามารถปฏิบัติงานในสภาพการณ์ของความ 

แตกต่างทางวัฒนธรรม 
5.  มาตรฐานผลการเรียนรูสาขาพยาบาลศาสตรก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู 6 ดาน      

ที่สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติและลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสาขา
พยาบาลศาสตรที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

5.1 คุณธรรม จริยธรรม 
   5.1.1 มีความซื่อสัตย์มีวินัย ตรงต่อเวลา 
   5.1.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

 5.1.3 สามารถใช้ดุลยพินิจในการจัดการประเด็นหรือปัญหาทางจริยธรรม 
 5.1.4 แสดงออกถึงการเคารพสิทธิ คุณค่า ความแตกต่าง และศักดิ์ศรีของความเป็น 

มนุษย์ของผู้อื่นและตนเอง 
 5.1.5 แสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะ ค านึงถึงส่วนรวมและสังคม 
 5.1.6 แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพการพยาบาล ตระหนักในคุณค่า 

วิชาชีพและสิทธิของพยาบาล 
5.2 ความรู 

5.2.1 มีความรอบรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพ้ืนฐานชีวิตทั้ง 
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ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมถึงศาสตร์
อ่ืนที่ส่งเสริมทักษะศตวรรษ 21 ตลอดถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 5.2.2 มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ทางวิชาชีพการพยาบาล 
และการผดุงครรภ์อย่างกว้างขวางและเป็นระบบ 

 5.2.3 มีความรู้และความเข้าใจในระบบสุขภาพของประเทศ และปัจจัยที่มีผลต่อ 
ระบบสุขภาพ 

 5.2.4 มีความรู้และตระหนักในงานวิจัยทางการพยาบาลที่เป็นปัจจุบัน และ 
สามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการปฏิบัติทางการพยาบาล 

 5.2.5 มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารและการจัดการทางการพยาบาล 
 5.2.6 มีความรู้และความเข้าใจกฎหมายวิชาชีพและกฎหมายที่เก่ียวข้อง หลัก 

จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ และสิทธิผู้ป่วย 
 5.2.7 มีความรู้ความเข้าใจ และเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้เหมาะสมกับประเภท 

การใช้งานการสื่อสาร และผู้รับสาร 
5.3 ทักษะทางปัญญา 

5.3.1 สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย วิเคราะห์และเลือกใช้ 
ข้อมูลในการอ้างอิงเพ่ือพัฒนาความรู้และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

5.3.2 สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือหา 
แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน และบอกถึงผลกระทบจากการแก้ไขปัญหาได้ 
   5.3.3 สามารถใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ทางการวิจัย และนวัตกรรมในการ
แก้ไขปัญหาและการศึกษาปัญหาทางสุขภาพ  

5.4 ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
5.4.1 มีปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์กับผู้รับบริการ ผู้ร่วมงาน และผู้ที่เก่ียวข้อง 
5.4.2 สามารถท างานเป็นทีมในบทบาทผู้น าาและสมาชิกทีม ในบริบท หรือ 

สถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
  5.4.3 สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเป็นเหตุเป็นผลและเคารพใน 

ความคิดเห็นของผู้อื่น 
  5.4.4 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
5.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.5.1 สามารถประยุกต์ใช้หลักทางคณิตศาสตร์และสถิติิในการปฏิบัติงาน 
5.5.2 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.5.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 70 

5.5.4 สามารถสื่อสารเพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการสุขภาพอย่างปลอดภัย   
5.6 ทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

5.6.1 สามารถปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์อย่างเป็นองค์รวมเพ่ือความ 
ปลอดภัยของผู้รับบริการ ภายใต้หลักฐานเชิงประจักษ์กฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

5.6.2 สามารถใช้กระบวนการพยาบาล ในการปฏิบัติการพยาบาลและการ 
ผดุงครรภ์ 

5.6.3 ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ด้วยความเมตตา กรุณา และเอ้ืออาทร 
 โดยค านึงถึงสิทธิผู้ป่วยและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

5.6.4 สามารถปฏิบัติทักษะการพยาบาลได้ทั้งในสถานการณ์จ าลองและใน 
สถานการณ์จริง 

6.  องคกรวิชาชีพที่เก่ียวของ  
สภาการพยาบาล 

7.  โครงสร้างหลักสูตร 
โครงสร้างของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ต้องสอดคล้องกับเกณฑ์และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 120 
หน่วยกิต โดยมีสัดส่วนจ านวนหน่วยกิตข้ันต่ าของแต่ละหมวดวิชา ดังนี้ 

 7.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
  วิชาศึกษาทั่วไป ต้องจัดให้เป็นไปตามเจตนารมณ์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์และส่งเสริมทักษะศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา จัดให้มีเนื้อหาวิชา
เบ็ดเสร็จในรายวิชาเดียว ไม่มีรายวิชาต่อเนื่องหรือรายวิชาขั้นสูงอีก ไม่น ารายวิชาพ้ืนฐานของวิชา
เฉพาะมาจัดเป็นรายวิชาศึกษาท่ัวไป จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

  7.2 หมวดวิชาเฉพาะ 
  หมวดวิชาเฉพาะ หมายถึงวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ และวิชาชีพการพยาบาล ที่มุ่งให้

ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติการพยาบาลได้ซึ่งจะน าวิชาที่ไม่เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นพ้ืนฐาน
ของวิชาชีพการพยาบาลมาจัดไว้ในหมวดวิชาเฉพาะ จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 
ประกอบด้วย 

   7.2.1 ทฤษฎีไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต โดย 1 หน่วยกิต ต้องจัดการเรียน
การสอนไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง 

   7.2.2 วิชาปฏิบัติการทางการพยาบาล จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่าที่
สภาวิชาชีพก ก าหนดโดย 1 หน่วยกิต ต้องจัดการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ทั้งนี้ไม่นับรวม
วิชาปฏิบัติการทางการพยาบาลในห้องปฏิบัติการพยาบาลเสมือนจริง 
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 รายวิชาการพยาบาลมารดาและทารก การผดุงครรภ์  และการวางแผนครอบครัว ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต โดยให้มีวิชาภาคปฏิบัติ   
ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

  7.3 หมวดวิชาเลือกเสรี 
 วิชาเลือกเสรี เป็นรายวิชาที่มุ่งให้ผู้เรียน มีความรู้ความเข้าใจตามท่ีตนเองสนใจ 

โดยเปิดโอกาสให้เลือกเรียนรายวิชาในสาขาหรือคณะอ่ืนที่จะท าให้ผู้เรียนมีความรู้ หรือทักษะที่
หลากหลาย จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

8. เนื้อหาสาระส าคัญของสาขา 
เนื้อหาสาระส าคัญของหมวดวิชาเฉพาะ ประกอบด้วยกลุ่มพ้ืนฐานวิชาชีพ และกลุ่มวิชาชีพ

การพยาบาล ทั้งนี้กลุ่มพ้ืนฐานวิชาชีพ หมายถึง รายวิชาที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ และเป็นพ้ืนฐานในการ
เรียนวิชาชีพ กลุ่มวิชาชีพ หมายถึง รายวิชาที่จ าเป็นต่อการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ  
ผดุงครรภ์ที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การบ บ าบัดการพยาบาล 
และการฟื้นฟูสภาพ ตลอดจนการดูแลประคับประคอง การดูแลในภาวะเฉียบพลัน วิกฤติและเรื้อรัง  

9. คณาจารย์ และบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน         
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีจ านวนและคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับปริญญาตรี และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการ
บริหาร เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา   

9.1 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา เรื่อง แนวทางการบริหาร เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา  รวมถึงมาตรฐานวิชาชีพการพยาบาล โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    9.1.1 เป็นอาจารย์ประจ า    

9.1.2 มีคุณวุฒิขั้นต่ า ปริญญาโททางการพยาบาลหรือสาขาที่สัมพันธ์กัน โดยต้อง 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ และมีประสบการณ์ปฏิบัติการพยาบาลไม่ต่ า
กว่า 2 ปี    

9.1.3 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้นหนึ่ง หรือมี 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลชั้นหนึ่งที่เป็นปัจจุบัน ส าหรับอาจารย์ที่สอนด้านการพยาบาล
มารดาและทารก และการผดุงครรภ์ จะต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ      
ผดุงครรภ์ชั้นหนึ่งที่เป็นปัจจุบัน     

9.1.4  มีประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษาทางการ 
พยาบาลมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 1 ปี    

9.1.5 ต้องมีผลงานวิชาการของตนเองที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
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และเป็น ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลด ารงต าแหน่ง ทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง         

9.2 คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ เช่นเดียวกับอาจารย์
ประจ าหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย 5 คน ครบทั้ง 5 สาขาวิชาหลัก ได้แก่ การพยาบาลผู้ใหญ่หรือ
ผู้สูงอายุ การพยาบาลเด็ก การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต การพยาบาลชุมชน และ การพยาบาล
มารดาและทารก หรือการผดุงครรภ์   ทั้งนี้  ให้มีประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลใน
สถาบันการศึกษาทางการพยาบาลอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 2 ปี ในกรณีที่อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรส าเร็จปริญญาโทสาขาอ่ืนนอกจาก 5 สาขาหลัก ต้องมีประสบการณ์การสอนในสาขาที่
รับผิดชอบในสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 5 ปี  อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน ตั้งแต่ การวางแผน การควบคุม
คุณภาพ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรต้องมี อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอยู่ประจ าหลักสูตร ตลอดระยะเวลาด าเนินการหลักสูตร  

 9.3 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า 
ปริญญาโท ทางการพยาบาล หรือสาขาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน หรือมี
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาพยาบาลศาสตร์เป็นอย่างต่ า ส าหรับอาจารย์พิเศษวิชา
ปฏิบัติการพยาบาลต้องมีคุณสมบัติตามท่ีสภาการพยาบาลก าหนด 

9.4 คุณสมบัติอาจารย์ พิ เศษ ต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และมี
ประสบการณ์    การท างานที่เก่ียวข้องกับวิชาที่สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี ทั้งนี้  อาจารย์พิเศษต้อง
มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น ใน
รายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพที่สถาบันการศึกษาเฉพาะทาง ไม่สามารถ จัดการเรียน
การสอนได้เอง ต้องเชิญอาจารย์พิเศษภายนอกสถาบันมาสอนเป็นส่วนใหญ่ จึงอนุโลม ให้อาจารย์
พิเศษสอนได้มากกว่าร้อยละ 50 ทั้งนี้อาจารย์ผู้สอนต้องมีคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี ฉบับที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน         

9.5 อัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
9.5.1 อัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา  อัตราส่วนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต่อ 

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าไม่เกิน  1 : 6 กรณีสถาบันการศึกษาใหม่ ให้นับต่อหัวนักศึกษา โดยมี
อัตราส่วนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต่อ หัวนักศึกษา ไม่เกิน 1 : 8                     

9.5.2 การฝึกปฏิบัติทางการพยาบาลในแต่ละหอผู้ป่วยหรือในชุมชน อัตราส่วนของ 
อาจารย์ ต่อ นักศึกษาไม่มากกว่า 1 : 8 อัตราส่วนพยาบาลประจ าการที่ท าหน้าที่ผู้สอนภาคปฏิบัติ ที่
ปฏิบัติงานประจ าในขณะสอน ภาคปฏิบัติ ต่อ นักศึกษาไม่เกิน 1 : 4    
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สรุปได้ว่าในการจัดการศึกษาพยาบาลของประเทศไทยเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรีหรือ
หลั กสู ตรพยาบาลศาสตร์  ทั้ งนี้ ใ นการจั ดการศึ กษาจะต้ อง เป็ น ไปตามที่ ไ ด้ มี ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2560 โดยมี
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาใหสถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร และเพ่ือประโยชนในการรักษาคุณภาพ ทั้งนี้การขอ
เปิดหลักสูตรจะต้องผ่านการเห็นชอบและได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลทั้งหลักสูตรปกติและ 
หลักสูตรนานาชาติ 

2.3 การจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย 
สืบเนื่องจากนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ 

 (Medical Hub)  เป็นหนึ่งในนโยบายที่รัฐบาลไทยให้ความส าคัญ ซึ่งมีการด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2547  นโยบายศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ เป็นการด าเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพบริการด้าน
สาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน รวมไปถึงการมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพในระดับสากล ซึ่ง
ด าเนินการโดยกรมสนับสนุนบริการมีการจัดท าเป็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงาน
และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
รวมจ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพ
นานาชาติ (พ.ศ. 2547 – 2557) 2) ยุทธศาสตร์การเป็นศูนย์กลางบริการด้านสุขภาพนานาชาติ 
รองรับยุทธศาสตร์ประเทศไทย (Country Strategy) (พ.ศ. 2557 – 2561) และยุทธศาสตร์ล่าสุดที่มี
การด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ 
ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2559 – 2568) จากการพัฒนาและส่งเสริมนโยบาย ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ 
มาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ประเทศไทยมีชาวต่างชาติเดินทางเข้ามารับบริการทางการแพทย์  มากกว่า 
1.2 ล้านครั้ง สร้างรายได้เข้าประเทศ กว่า 107,000 ล้านบาท ตลอดจนนิตยสารชั้นน าที่มีชื่อเสียง
ระดับโลก นิตยสาร Bloomberg ได้มีการรายงานว่าประเทศไทยเป็นประเทศที่มีชาวต่างชาติเดินทาง
มาท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของโลก รวมทั้งมีการรายงานจากเว็บไซต์ Medical 
Travel Quality Alliance อีกว่า โรงพยาบาลของประเทศไทยติดอันดับ 1 ใน 10 ของโรงพยาบาลที่
ดีที่สุดในโลก ปี พ.ศ. 2557 อีกด้วย 

นโยบายนี้มีเสียงตอบรับที่ดีอย่างนี้ เป็นเพราะประเทศไทยนั้น มีบริการทางการแพทย์เฉพาะ
ส าหรับชาวต่างชาติ มีบุคลากรทางการแพทย์ที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ไม่ต้องรอคิวเพ่ือรับการ
รักษาพยาบาลนาน ราคาเหมาะสมเมื่อเทียบกับคุณภาพในการรักษา มีบริการที่ถูกต้องตามหลัก
ศาสนา มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีสถานที่ท่องเที่ยวอันสวยงาม และที่ส าคัญคือ มีการต้อนรับด้วย
อัธยาศัยไมตรีที่ดีซึ่งเป็นอุปนิสัยของชาวไทยซึ่งไม่เหมือนชาติอ่ืนนั้นเอง 
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การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติฉบับปัจจุบัน ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลาง
สุขภาพนานาชาติ ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2559-2568) มีการแต่งตั้งคณะ กรรมการอ านวยการเพ่ือ
ด าเนินการพัฒนาและผลักดันยุทธศาสตร์ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นประธานคณะ และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
เพ่ือด าเนินงานอีก 3 คณะ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วนที่เรียกว่า Quick Win มีวิสัยทัศน์ที่ว่า 
“ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพของโลก ภายใน 10 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2559-2568)” มีผลผลิตหลัก
ทั้งหมด  4 ผลผลิต ประกอบไปด้วย 1) ศูนย์กลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) พัฒนา
ด้านมาตรฐานการบริการทางการแพทย์ เช่น การตรวจสุขภาพ บริการเสริมความงาม และทันตกรรม     
2) ศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) พัฒนาในเรื่องของมาตรฐานของสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ เช่น นวดไทยเพ่ือสุขภาพ สปาเพ่ือสุขภาพ และน้ าพุร้อน 3) ศูนย์กลาง
บริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) การพัฒนาทางด้านการศึกษา เช่น แพทย์ และ        
ผู้ให้บริการในสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ และ 4) ผลผลิตสุดท้าย คือ ศูนย์กลางยาและผลิตภัณฑ์
สุขภาพ (Product Hub) เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของไทย เช่น สมุนไพรไทย เป็นต้น 

ในปัจจุบัน ภายใต้การจัดท ายุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้มีการจัดท าโครงการส าคัญในระยะเร่งด่วน 
(Quick Win) ทั้งหมด 5 โครงการด้วยกัน ได้แก่ 

1. การพัฒนาระบบประกันสุขภาพส าหรับชาวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาประเทศไทย (Health 
Insurance Fee) เป็นการพัฒนาระบบเพ่ือจัดเก็บค่าประกันสุขภาพส าหรับชาวต่างชาติทุกรายที่                                                              
เดินทางเข้าประเทศไทย ส าหรับผู้ที่ถือหนังสือเดินทาง (Passport) ในลักษณะภาคบังคับ อัตรารายละ 
50 บาท 

2. การขยายเวลาพ านักในราชอาณาจักรไทย รวม 90 วัน ส าหรับผู้ป่วยที่เดินทางเข้ามารับ
การรักษาพยาบาลและผู้ติดตามรวม 4 ราย ในกลุ่มประเทศ CLMV และจีน โดยจะเริ่มด าเนินการ
เฉพาะผู้ที่ถือหนังสือเดินทาง ให้พ านักได้ครั้งละไม่เกิน 90 วัน ส าหรับการเดินทางเข้าประเทศได้
หลายครั้ง (Multiple Entries) และขยายเวลาต่อเนื่องได้ไม่เกิน 1 ปี 

3. การขยายเวลาพ านักในราชอาณาจักรไทยส าหรับกลุ่มพ านักระยะยาว (Long Stay Visa) 
ส าหรับ วีซ่าประเภทอยู่ชั่วคราว (Non Immigrant) รหัส O-A (Long Stay) จากเดิมพ านักได้เพียง   
1 ปี เปลี่ยนเป็น 10 ปี ซึ่งขอวีซ่าครั้งแรกพ านักได้ 5 ปี และต่ออายุได้อีก 5 ปี มีเงื่อนไขว่าต้องเป็น
ชาวต่างชาติอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป มีเงินฝากในบัญชี 3 ล้านบาท หรือมีรายได้ต่อเดือน 1 แสนบาท    
มีเอกสารประกันสุขภาพที่มีระยะเวลาคุ้มครอง 5 ปี นอกจากนี้ยังสามารถพาคู่สมรส และบุตร     
ตามกฎหมายมาพ านักได้ รวมทั้งสามารถซื้อคอนโด/รถยนต์ ในประเทศไทย และท างานชั่วคราวได้
ตามเกณฑ์ของกระทรวงแรงงาน 
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4. การพัฒนาสถานพยาบาลทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวในจังหวัด
ท่องเที่ยวชั้นน า โดยมีเป้าหมายผลักดันสถานพยาบาลของไทยให้เข้ารับการรับรองมาตรฐาน 
Hospital Accreditation (HA) หรือ Joint Commission International (JCI) พร้อมทั้งการพัฒนา
บริการทางการแพทย์โดยการจัดตั้งศูนย์ล่าม และการพัฒนาระบบส่งต่อผู้ป่วย (Referral System) 

5. การพัฒนาแหล่งน้ าพุร้อนในประเทศไทย  มุ่งสู่เมืองสปา และเส้นทางท่องเที่ยวสาย     
น้ าพุร้อน ซึ่งมีการผสมผสานศาสตร์ในการนวดไทยและสปาเพ่ือสุขภาพด้วย พร้อมทั้งมีผลิตภัณฑ์
สุขภาพที่โดดเด่นของไทยซึ่งเหมาะส าหรับชาวต่างชาติที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพอย่างยิ่ง 

นอกจากนี้ยังมีการเตรียมจัดท า Package พิเศษด้านสุขภาพส าหรับชาวต่างชาติ และการ
จัดตั้งผู้ช่วยทูตด้านสาธารณสุข (Health Attaché) พร้อมจัดสร้าง Health Trade Complex ใน
รูปแบบ Wellness City ปรับปรุงกฎหมายเพ่ิมเติมอาชีพนวดไทยให้เป็นอาชีพสงวนส าหรับคนไทย
ยกระดับบริการนวดไทยให้ผ่านการรับรองจาก UNESCO และประกาศให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
ของโลก/ประชาสัมพันธ์นโยบายศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ ในรูปแบบวีดีทัศน์ผ่านระบบ In Flight 
Entertainment บนเครื่องบินของสายการบินไทย และเอกสารแนบ (Leaflet) ในนิตยสารสวัสดีอีก
ด้วย 

ดังนั้นการพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ในประเทศไทย จึงมีความจ าเป็น
เพ่ือที่จะรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติของเพ่ือให้สามารถ
ผลิตพยาบาลวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย ที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ระดับ
ปริญญาตรี) รวมทั้งสิ้น  89  สถาบัน ดังนี้ (ข้อมูลสภาการพยาบาล 10 สิงหาคม 2561) 
ล าดับ สถาบัน จ านวน 

1. สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  
กระทรวงสาธารณสุข  

30 

2. สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

31 

3. สถาบันการศึกษาเอกชน  23 
4. สังกัดกระทรวงกลาโหม  3 
5. สังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ 1 
6. สังกัดกรุงเทพมหานคร  1 

รวม 89 
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สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย ที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ระดับ
ปริญญาตรี) รวมทั้งสิ้น  90  สถาบัน ดังนี้ (ข้อมูลสภาการพยาบาล 17 ธันวาคม 2561) 
ล าดับ สถาบัน จ านวน 

1. สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  
กระทรวงสาธารณสุข  

30 

2. สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

32 

3. สถาบันการศึกษาเอกชน  23 
4. สังกัดกระทรวงกลาโหม  3 
5. สังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ 1 
6. สังกัดกรุงเทพมหานคร  1 

รวม 90 

  
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
(หลักสูตรปกติ) เป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี และ ในปี พ.ศ.2546 ไ ด้ เ ริ่ ม เ ปิ ด ส อ น ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่จะก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติ 
ประกอบกับได้รับความร่วมมือจากองค์การอนามัยโลกและประเทศก าลังพัฒนาในทวีปเอเชียและ
แอฟริกา อีกทั้งคณะพยาบาลศาสตร์มีคณาจารย์ที่มีศักยภาพในการสอนหลักสูตรนานาชาติได้ 
หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2547และได้รับความเห็นชอบ
จากส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2547 โดยตลอดระยะเวลา 4 ปีของ
หลักสูตรมีเนื้อหาเช่นเดียวกับหลักสูตรปกติ แต่ใช้ภาษาอังกฤษในกระบวนการเรียนการสอนทั้งหมด 
แบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และ 1 ภาคการศึกษาฤดูร้อน เรียนทั้งวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบัติ
จ านวนทั้งหมด 141 หน่วยกิตประกอบด้วยวิชาพ้ืนฐานทั่วไปและวิชาเฉพาะสาขา (ธารีวรรณ       
ไชยบุญเรืองและ สุสัณหา ยิ้มแย้ม,  2556) ชื่อ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 
(Bachelor of Nursing Science Program (International Program) เป็นหลักสูตร 4 ปี ที่มีการ
จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร รับนักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เนื้อหา
ในการเรียนเป็นกระบวนวิชาลักษณะเดียวกันกับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เมื่อส าเร็จการศึกษา
ผู้เรียนจะมีความสามารถเช่นเดียวกับผู้เรียนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และมีความสามารถ
ในใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและท างานได้เป็นอย่างดี  
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คุณสมบัติผู้สมัครเข้าศึกษา  
1. ยื่นสมัครผ่านโควตาและระบบ Admissions โดยต้องสมัครตามเกณฑ์การคัดเลือกใน

ระบบดังกล่าว 
2. คุณสมบัติผู้สมัครโดยวิธีรับตรงของวิทยาลัยนานาชาติ มีดังนี้ 
2.1 จบการศึกษามัธยมปลาย คะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษตามระบบเกรด 

4.00 ไม่ต่ ากว่า 2.5 (หรือเทียบเกณฑ์ให้คะแนนเท่ากับเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นส าหรับผู้สมัครจบ
การศึกษานานาชาติ) 

2.2 คะแนนภาษาอังกฤษ TOEFL ไม่ต่ ากว่า 500 คะแนน (173 CBT หรือ 61 IBT) ถ้าเป็น
IELTS 5.5 หรือผ่านการสอบภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ด้วยคะแนนไม่ต่ ากว่า  60 
คะแนน 

2.3 มีผลคะแนนการสอบอย่างหนึ่งอย่างใด ดังนี้ 
- Scholastic Aptitude Test (SAT)  
- International General Certificate in Secondary Education (IGCSE) or General 

Certificate in Secondary Education (GCSE)  
- 6th or 7th Form of National Chinese English Assessment (NCEA)  
ค่าเล่าเรียนของพยาบาลศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อัตราค่า      

เล่าเรียนประมาณ 45,000 บาทต่อ 1 ภาคการศึกษา ภาคฤดูร้อน 22,000 บาท นักศึกษาต่างชาติ   
ค่าเล่าเรียน 65,000 บาท ต่อ 1 ภาคการศึกษา ในภาคการศึกษาฤดูร้อน 30,000 บาท 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC School of Nursing Science) 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญด าเนินการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตที่เน้นการเรียนการ

สอนเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการ 
ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นสากล 

ตลอดหลักสูตร 4 ปี นักศึกษาจะได้เรียนรู้วิชาต่างๆท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
วิชาชีพทางการพยาบาลโดยใช้ภาษา อังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน อีกทั้งยังมีการฝึกทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย การศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาศาสตร์ทางการพยาบาล ตลอดจน
หลักการบริหารจัดการทางด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพใน การเป็นผู้น า ผู้บริหาร และ
ผู้ประกอบการด้านสุขภาพ โดยคณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
นอกจากนี้ บัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์ยังได้รับการส่งเสริมการท ากิจกรรมนอกหลักสูตร  เพ่ือ
ให้บริการแก่สังคมในรูปแบบต่างๆอีกด้วย บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์จึงมี
ความพร้อมในการประกอบวิชาชีพได้ครบถ้วน ทั้งด้านการบริการพยาบาลการสร้างเสริมสุขภาพ การ
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ป้องกันโรค การฟ้ืนฟูสมรรถภาพและการบริหารจัดการ ดังนั้น บัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์จึงเป็นที่
ต้องการจากองค์กร ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (Assumption University หรือเอแบค (ABAC) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย
เอกชนในเครือคณะภราดาเซนต์คาเบรียล มี 2 วิทยาเขตหลัก วิทยาเขตหัวหมาก ตั้งอยู่ที่ แขวง
หัวหมาก  เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร วิทยาเขตสุวรรณภูมิ ตั้งอยู่ที่ ต าบลบางเสาธง อ าเภอบาง
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ และศูนย์การศึกษา City campus ในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ศูนย์
การศึกษา ACC, ACC Campus มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศไทย ที่
มีระบบการสอนหลักสูตรนานาชาติ และยังเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีจ านวนศาสตราจารย์มากที่สุด
ในประเทศไทย (http://www.nurse.au.edu/index.php/admission.html) 

คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
ได้รับการพัฒนามาจากโรงเรียนพยาบาลโรงพยาบาลมิชชั่น ซึ่งก่อตั้งขึ้นโดยมิชชันนารี  คณะ

เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีส นายแพทย์ราฟ เอฟ วอดแดล และภรรยา ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งโรงพยาบาล
มิชชั่นในประเทศไทย เมื่อ พ.ศ. 2480 โรงเรียนพยาบาลโรงพยาบาลมิชชั่น  เปิดด าเนินการสอนวิชา      
การพยาบาล ในปี พ.ศ. 2490 เป็นหลักสูตร 3 ปี ต่อมาในปี พ.ศ. 2498 ได้เปิดหลักสูตรวิชาการ   
ผดุงครรภ์ หลักสูตร 6 เดือน เพื่อสอบขึ้นทะเบียนประกอบโรคศิลปะ และสามารถประกอบวิชาชีพได้
ตามกฎหมายได้ เมื่อปี พ.ศ. 2501 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ ทรงพระกรุณาเสด็จพระราชด าเนินมา
เป็นองค์ประธานในพิธีเปิดอาคารเรียน 3 ชั้น วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2501 

ในปี พ.ศ. 2529 โรงเรียนพยาบาลโรงพยาบาลมิชชั่น ได้รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัย ให้
จัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกสารในนาม “วิทยาลัยมิชชัน” และจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ ขึ้นเป็น
คณะแรก ในปี พ.ศ. 2533 ได้จัดตั้งวิทยาเขต ขึ้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เปิดคณะ
บริหารธุรกิจ จนกระทั่ง พ.ศ. 2540 วิทยาลัยเซาท์อีสท์ เอเชีย ยูเนียน (Southeast Asia Union 
College) ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาในเครือเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีส ณ ประเทศสิงคโปร์ ย้ายมารวมกับ
วิทยาลัยมิชชัน วิทยาเขตมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพ่ือยกระดับเป็นวิทยาลัยนานาชาติในภาคพ้ืน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้เป็น Living & Learning Center คือ มีโรงเรียน บ้าน 
และโบสถ์ อยู่ในบริเวณเดียวกัน ต่อมาได้รับการอนุมัติเป็น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2552 จัดประเภทอยู่ใน กลุ่ม ข. (สถาบันเน้นสอนระดับปริญญาตรี) 
ปัจจุบัน คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น เป็นคณะหนึ่งใน 6 คณะวิชา ของมหาวิทยาลัยนานาชาติ    
เอเชีย-แปซิฟิก โดย 2 ปีแรก นักศึกษาจะได้สัมผัสบรรยากาศและเรียนรู้ความเป็นนานาชาติที่มี
อาจารย์อยู่มากกว่า 20 ชาติและนักศึกษามากกว่า 30 ชาติ และอีก 2 ปีหลัง นักศึกษาจะได้รับการ

http://www.nurse.au.edu/index.php/admission.html
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ฝึกฝนทางวิชาชีพอย่างเข้มข้นในแหล่งฝึกที่มีชื่อเสียงมายาวนาน หลักสูตรนี้ยังได้รับการประกัน
คุณภาพจาก สกอ.และสภาการพยาบาลแห่งประเทศไทยมาโดยตลอด  

ปัจจุบันประเทศไทยมีสถาบันการศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรี ที่จัดการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลนานาชาติ มีจ านวน 2 สถาบัน ได้แก่ 1) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                         
2) คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เปรียบเทียบอัตราค่าเล่าเรียนของสถาบันการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย ดังนี้ 

 อัตราค่าเล่าเรียนของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต )ภาษาไทย (  ค่าเล่าเรียนตลอดหลักสูตร (4 ปี)/บาท 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 200,000 
คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

451,100 

คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

550,000 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน 382,650 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 764,800 
คณะพยาบาลศาสตร์มิชชัน  
มหาวิทยาลัยนานชาติเอเชีย -แปซิฟิก  

573,925 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 680,000 

อัตราค่าเล่าเรียนของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (สองภาษา) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต )สองภาษา(  ค่าเล่าเรียนตลอดหลักสูตร (4 ปี)/บาท 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 840,000 
คณะพยาบาลศาสตร์  
วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 

643,300 

อัตราค่าเล่าเรียนของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต )นานาชาติ(  ค่าเล่าเรียนตลอดหลักสูตร (4 ปี)/บาท 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 540, 000  
คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 622,085 
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะพบความแตกต่างของอัตราค่าเล่าเรียนของหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักกสูตรนานาชาติจะมากกว่าหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) 
ประมาณ 1 เท่า และเมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (สองภาษา) อัตรา          
ค่าเล่าเรียนไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับสถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอน 

2.4    การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 
การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ มีความส าคัญท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 

ทั้งนี้เพราะก าลังคนทางด้านสุขภาพมีความส าคัญยิ่งต่อการขับเคลื่อนระบบสุขภาพ โดยมีบทบาท
หน้าที่ที่ส าคัญในการให้บริการพยาบาลดูแลผู้ป่วยหรือประชาชนที่มีปัญหาสุขภาพ  

2.4.1 การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของประเทศในภูมิภาคอาเซียน  

        การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของประเทศในภูมิภาคอาเซียนนั้น มี 
ความหลากหลาย ดังนี้ 

1. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) (The Lao People's  

Democratic Republic of Lao PDR) ซึ่งผลิตพยาบาลเทคนิคโดยแพทย์ที่วิทยาลัยการแพทย์และ
การสาธารณสุข มีคณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน  1 แห่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ไปช่วยก่อตั้งมา โดย
เรียนปริญญาโทและปริญญาเอกเอกจากประเทศไทย ยังไม่มีการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

1. ราชอาณาจักรกัมพูชา  (Kingdom of Cambodia) ผลิตพยาบาล โดยวิทยาลัย 

การแพทย์และสาธารณสุข ระดับ 2 ปี ยังไม่มีการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
2. สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  (The Socialist Republic of Vietnam) ผลิต 

พยาบาลโดยวิทยาลัยการแพทย์และสาธารณสุข ระดับ 2 มีคณะพยาบาลศาสตร์  1 แห่ง  ที่ฮานอย 
ตั้งมา 2 ปี  แต่อยู่ในมหาวิทยาลัยการแพทย์  ยังไม่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ 
  4.  สหภาพพม่า (Union of Myanmar) มีโรงพยาบาลผลิตพยาบาลระดับปริญญา
ตรี โดยกระทรวงสาธารณสุข สอนโดยแพทย์เป็นส่วนมาก ยังไม่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพแต่มี  
คณะกรรมการสุขภาพและผดุงครรภ์ (Nursing and Midwifery Council) 

5.  ประเทศมาเลเซีย (Malaysia) ผลิตพยาบาลในระดับปริญญาตรี  แบ่งเป็น 2 ชั้น 
คือ พยาบาลระดับต้น แล้วเรียนต่อในระดับปริญญาตรี  จัดโดยคณะพยาบาลศาสตร์ ยังไม่มีการสอบ
ใบประกอบวิชาชีพ มีคณะกรรมการสุขภาพและผดุงครรภ์  (Health and Midwifery Boards)   

    6. สาธารณรัฐสิงคโปร์  (The Republic of Singapore) ผลิตพยาบาล ในระดับ 2 ปี 

ปริญญาตรี  โดยมหาวิทยาลัยชั้นน าของอาเซียน (ป.ตรี โท-เอก) มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ
นานาชาติ 
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  7.  สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Republic of Indonesia) ผลิตพยาบาลปริญญาตรีโดย
กระทรวงสาธารณสุข มีคณะพยาบาลศาสตร์ ของรัฐและเอกชน เริ่มมีการสอบใบประกอบวิชาชีพ    
2 ปีนี้ ยังไม่มีสภาการพยาบาล ดูแลโดยกระทรวง 
  8.  สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (Republic of the Philippines) ผลิตพยาบาลระดับ
ปริญญาตรี โดยคณะพยาบาลศาสตร์ของรัฐและเอกชน มีสอบใบประกอบวิชาชีพ ส่งพยาบาลไป
ท างานในต่างประเทศมากที่สุด เพราะมีทักษะและสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี 
  9.  บรูไนดารุสซาลาม (Brunei Darussalam) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีโดย           
คณะพยาบาลศาสตร์ของรัฐบาล  มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ ดูแลโดยคณะกรรมการการพยาบาล 
(Nursing Board)  ยังไม่มีสมาคมพยาบาล ขาดแคลนพยาบาลต้องรับพยาบาลจากต่างประเทศเข้าไป
ท างาน  
  สรุปได้ว่าประเทศในกลุ่มอาเซียน แต่ละประเทศมีจ านวนสถาบันการศึกษาพยาบาลแตกต่าง
กัน และสามารถผลิตพยาบาลได้ในจ านวนที่แตกต่างกัน ในหลายประเทศจัดการศึกษาพยาบาล     
ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  เช่น การจัดการศึกษาพยาบาลในประเทศ สิงคโปร์ ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร
ระดับอนุปริญญาพยาบาล 3 ปี เมื่อจบการศึกษาแล้วก็ไปท างานเป็นพยาบาล  

ในการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของประเทศในกลุ่มอาเซียน 10 ประเทศ พบว่า
ประเทศสิงคโปร์ ติดอันดับ 20 แห่งของ The QS World University Rankings by Subject 
(Nursing) ค.ศ. 2016 (พ.ศ.2559) คือ โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์อยู่ล าดับที่ 18 

ประเทศสิงคโปร์ส่วนใหญ่จัดการศึกษาพยาบาลในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี มี 2 สถาบันที่จัด
การศึกษาในระดับปริญญาตรี สถาบันที่จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีของประเทศสิงคโปร์ มีดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore: NUS) ชื่อหลักสูตร  
Bachelor of Science (Nursing) (Honours) เต็มเวลา 4 ปี 

2. CSM Academy International  ชื่อหลักสูตร  Bachelor of Science (Nursing) เต็ม
เวลา 4 ปี 

โรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of 
 Singapore) ประเทศสิงคโปร์ 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (อังกฤษ: National University of Singapore : NUS) เป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของสิงคโปร์ และเป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งแรกของสิงคโปร์ จากวิทยาลัย
แพทยศาสตร์ (King Edward VII College of Medicine) ตั้งแต่ในปี พ.ศ. 2448 แล้วต่อมาพัฒนา
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์  ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ชั้นน าในเอเชีย จากการศึกษาของ QS World University Rankings อยู่ในล าดับที่ 12 ของโลก และ
ล าดับ 1 ในทวีปเอเชีย 
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 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ก่อตั้งในสมัยที่สิงคโปร์ยังเป็นส่วนหนึ่งของอาณานิคมอังกฤษ 
(British Malaya) โดยในช่วงปี ค.ศ.1900 มีการจัดตั้งโรงพยาบาลแพทย์แผนฝรั่งหลายแห่งในปีนัง
และสิงคโปร์ และเริ่มมีการเปิดโรงเรียนการแพทย์ในเวลาต่อมาเพ่ือรองรับการขาดแคลนบุคลากรทาง
การแพทย์และการขยายตัวของประเทศจนพัฒนาเป็นวิทยาลัยแพทย์ (King Edward VII Medical 
College of Medicine) ในปี ค.ศ.1905 ส่วนวิทยาลัยราฟเฟิลส์ (Raffles College) เป็นวิทยาลัยที่มี
การเรียนการสอนทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1928 เพ่ือเปิดการ
เรียนการสอนในสาขาวิชาทางภาษาและมีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยจากประเทศ
อังกฤษอีกด้วย ระหว่างช่วงปีค.ศ.1938-1949 เป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อจากภาวะสงครามโลกครั้งที่ 2 
ทางรัฐบาลอังกฤษ British Malaya Government ได้มีการริเริ่มที่จะสร้างมหาวิทยาลัยของชาว
มาเลเซียขึ้นมา โดยมีการส่งนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยเบอร์มิงแฮมของอังกฤษ และอีกหลายท่าน
มาศึกษากระบวนการพัฒนาและความเป็นไปได้ จนกระทั่งในปีค.ศ.1949 ได้มีการก่อตั้งมหาวิทยาลัย
มาลายาขึ้นมาเป็นผลส าเร็จจากการรวม วิทยาลัยแพทยศาสตร์ (King Edward VII Medical 
College of Medicine) และ วิทยาลัยราฟเฟิลส์ (Raffles College) ในวันที่ 8 ตุลาคม ค.ศ.1949 ณ 
ประเทศสิงคโปร์ ในปีค.ศ.1959 มหาวิทยาลัยถูกแบ่งออกเป็น 2 มหาวิทยาลัยอันเนื่องจากมีวิทยาเขต
หนึ่งอยู่ในกัวลาลัมเปอร์และสิงคโปร์ และมติเป็นเอกฉันท์ในวันที่ 1 มกราคม ค.ศ.1962 มหาวิทยาลัย
ที่กัวลาลัมเปอร์จะชื่อ มหาวิทยาลัยมาลายา ส่วนมหาวิทยาลัยในสิงคโปร์จะใช้ชื่อมหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ 
 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความหลากหลายและความเข้มข้นของ
งานวิจัยสูงมาก วิทยาเขตหลักหรือ Kent Ridge ของมหาวิทยาลัยตั้งอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของ
ประเทศสิงคโปร์ นอกจากนี้ วิทยาเขต Bukit Timah ถูกจัดให้มีการเรียนการสอนในคณะนิติศาสตร์ 
สถาบันวิจัยต่างๆ รวมถึงโรงเรียนการนโยบายสาธารณะ (Lee Kuan Yew School of Public 
Policy) และวิทยาเขต Outram ยังเป็นที่ตั้งของโรงเรียนการแพทย์ที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติ 
โรงเรียนแพทย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ และมหาวิทยาลัยดุ๊ก แห่งสหรัฐอเมริกา 
(Duke-NUS Graduate Medical School) ในการร่วมมือกันด้านงานวิจัยทางการแพทย์ของสอง
ภูมิภาค และนอกจากนี้นายกรัฐมนตรีโทนี่ แบลร์ แห่งอังกฤษยังจัดตั้งมูลนิธิเพ่ือการวิจัยและให้การ
แลกเปลี่ยนทางวิชาการร่วมกันระหว่างประเทศ โดยการจัดตั้งมูลนิธิ Tony Blair Faith Foundation 
ขึ้นที่มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ซึ่งได้รับความร่วมมือจาก มหาวิทยาลัยเดอรัมแห่งอังกฤษ และ
มหาวิทยาลัยเยลแห่งสหรัฐอเมริกาอีกด้วย 

สรุปประเทศในกลุ่มอาเซียนพบว่าประเทศสิงคโปร์มีการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
สาขาพยาบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีการจัดหลักสูตรในรูปแบบความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ  
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 2.4.2   การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศสหรัฐอเมริกา   
การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศสหรัฐอเมริกา คล้ายกับประเทศ 

อ่ืนๆ คือ มีทั้งหลักสูตรอนุปริญญาพยาบาลซึ่งเป็นหลักสูตร 3 ปี และหลักสูตรปริญญาตรีซึ่งเป็น
หลักสูตร 4 ปี (Edwards & Davis, 2006) ในปัจจุบันการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์           
มีแนวโน้มการจัดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์นานาชาติในคลินิกมากขึ้น เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและตระหนักในความเป็นพลเมืองโลก  (Global citizenship) ทั้งนี้หลักสูตร
จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในด้านการจัดการศึกษาพยาบาล เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลการจัดอันดับ รวม 3 ปี ในปี 2016 - 
2018 พบว่า มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ถูกจัดอันดับเป็นอันดับ 1 มาตลอด 
และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ในเอเชีย และเป็น 1 ใน10 ประเทศในอาเซียนมีอันดับที่ดีขึ้น
เรื่อยๆจนมาถึงอันดับที่ 10 ในการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาล ของ QS World 
University Rankings by Subject (Nursing) 

โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย (The University of Pennsylvania, 
School of Nursing) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

Pennsylvania State University (มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนียสเตต) หรือรู้จักในชื่อ Penn 
State เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ ตั้งอยู่ในเมือง University Park รัฐ Pennsylvania ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 1855 ในฐานะมหาวิทยาลัยการเกษตร 

การเรียนการสอน ในวิทยาเขตหลักได้แบ่งการสอนออกเป็น 14 วิทยาลัย โดยมี School of 
Nursing เป็น 1 ใน 14 วิทยาเขตหลัก 

ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950 เพนน์สเตตได้มีผลงานวิจัยที่เป็นที่รู้จักมากมายในสหรัฐอเมริกา เฉพาะ
ในวิทยาเขตหลัก มีนักศึกษากว่า 40,000 คน จึงท าให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่
ใหญ่ที่สุดในสหรัฐอเมริกา 

ส าหรับค่าเล่าเรียนจะกลางๆ ค่อนไปทางสูง คือประมาณ 28,000-30,000 ดอลลาร์ หรือ
ประมาณ 9 แสนบาทต่อปี 

เนื่องจากโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก
ในสาขาพยาบาลให้อยู่อันดับ 1 ติดต่อกัน ตั้งแต่ ปี 2016-2018  

2.4.3 การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในยุโรป  
การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในทวีปยุโรป ก็เช่นเดียวกัน พบมีการศึกษาพยาบาล

ระดับอุดมศึกษา 68% ระดับอนุปริญญาอีก 32% ส าหรับระยะเวลาศึกษา เป็นการศึกษาเต็มเวลา
ด้วยระยะเวลา 2-3 ปี และ 4 ปี  (Lahtinen,  Leino,K. & Salminen, 2013)  
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน (The Florence 
Nightingale Faculty of Nursing & Midwifery , King's College London) ประเทศอังกฤษ 

King’s College London มหาวิทยาลัยลอนดอน (ที่บางคนอาจจะเรียกหรือรู้จักในนามของ 
King’s หรือ KCL) ก่อตั้งขึ้นในปี 2372 ณ กรุง London ประเทศอังกฤษ โดยคิงจอร์จที่สี่ และดยุ
กแห่งเวลลิงตัน ที่เป็นนายกรัฐมนตรีในช่วงนั้น ซึ่งท าให้ King’s College London เป็นหนึ่งใน
มหาวิทยาลัยที่ เก่ าแก่ที่ สุ ดใน อังกฤษ ภายในมหาวิทยาลั ย  ประกอบด้วยวิทยาลัยและ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีชื่อเสียงที่สุดในโลกจ านวนหนึ่ง นอกจากนี้ ยังเป็นองค์กรสหพันธ์ที่ประกอบจาก
องค์กรร่วม 31 องค์กร (19 วิทยาลัย และ 12 สถาบัน)  

มหาวิทยาลัย King’s College Londonมีนักเรียนมากกว่า 26,000 คน ซึ่ง 10,600 คนนั้น
เป็นนักเรียนระดับปริญญาโทขึ้นไปที่มาจาก 140 กว่าประเทศ มหาวิทยาลัย King’s College 
London จึงมีทีมงานที่ช่วยให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาต่างชาติ ที่สามารถตอบค าถามเกี่ยวกับการสมัคร 
และการใช้ชีวิตในกรุงลอนดอนอย่างต่อเนื่องระยะเวลาที่เป็นนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยนี้ 

ในปี 2018 มหาวิทยาลัย King’s College London มี 23 ภาควิชาที่ได้รับการจัดอันดับให้
อยู่ใน   ท็อป 25% ของมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษ จาก The Research Assessment 
Exercise 

King’s College London เป็น 1 ใน 25 สถาบันที่ดีที่สุดของมหาวิทยาลัยระดับโลก ที่จัด
อันดับโดย QS World University Rankings, 2019 

King’s ถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านวิจัยที่ตั้งอยู่ใจกลางกรุงลอนดอน เพราะมีวิทยา
เขตล้อมรอบแม่น้ าเทมส์ถึง 5 วิทยาเขต ซึ่งประกอบไปด้วย Denmark Hill, Guy’s, Strand, St 
Thomas’ และ Waterloo  

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย อันดับที่ 16 ของโลก จาก QS World Rankings ส าหรับปี 2019 
อันดับที่ 23 ของสหราชอาณาจักร โดย The Complete University Guide ส าหรับปี 2019 และ
อันดับที่ 36 ของสหราชอาณาจักร โดย The Guardian University Guide ส าหรับปี 2019 โดยมี 
Florence Nightingale Faculty of Nursing & Midwifery เป็น 1 ใน 9 คณะ ของ
มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน  

2.4.4 การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในออสเตรเลีย 
โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  (Sydney Nursing School, The 

University of Sydney) ประเทศออสเตรเลีย 
 มหาวิทยาลัยซิดนีย์ ซึ่งตั้งอยู่ในเมืองซิดนีย์ประเทศออสเตรเลียเป็นสถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงระดับโลกและปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัยระดับท็อป 50 ของโลก นอกจากนี้ยังเป็น
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มหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของออสเตรเลียและอันดับ 4 ของโลกในด้านโอกาสการได้งานของผู้ส าเร็จ
การศึกษา     (การจัดอันดับโอกาสการได้งานของผู้ส าเร็จการศึกษา 2018 โดย QS) และมีนักศึกษา
จาก 134 ประเทศ ที่เดินทางมาเรียนหลักสูตรระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยมีสิ่งอ านวยความสะดวกมากมายในวิทยาเขต อาทิเช่น โรงยิมที่ประกอบด้วย
สระว่ายน้ าขนาดโอลิมปิกที่ติดตั้งเครื่องท าความร้อนและศูนย์กีฬาปีนผา นักศึกษาจะได้รับความรู้  
ด้านวัฒนธรรมที่หอศิลปะและพิพิธภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย จิบกาแฟ รับประทานอาหารเช้าและกลาง
วันที่คาเฟ่และร้านอาหาร 30 ร้าน ดื่มและท ากิจกรรมบันเทิงหลังเลิกเรียนที่บาร์ในวิทยาเขต 

นักศึกษาทุกคนจะสามารถร่วมท ากิจกรรมกับสโมสรและชมรมต่างๆที่บริหารจัดการโดย
สมาพันธ์มหาวิทยาลัยซิดนีย์ (USU) มากกว่า 200 ประเภท ไม่ว่าจะเป็นสโมสรกีฬาจนถึงกลุ่ม
กิจกรรมด้านภาษาและวัฒนธรรม อีกทั้งนักศึกษายังสามารถจัดตั้งชมรมของตนเองได้โดยได้รับความ
ช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยซิดนีย์ 

มหาวิทยาลัยมีบริการช่วยเหลือมากมายส าหรับนักศึกษา อาทิเช่น เจ้าหน้าที่แนะแนวอาชีพ 
บริการให้ค าปรึกษาแบบเป็นความลับ  บริการสุขภาพและแผนกช่วยเหลือด้านการเงิน ส่วนในด้าน
การเรียน นักศึกษาจะสามารถใช้งานห้องสมุดวิชาการที่ใหญ่ที่สุดในเขตซีกโลกใต้ที่มีอยู่มากกว่า 11 
แห่ง และมีหนังสือ วารสาร และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ให้บริการมากกว่า 5.2 ล้านรายการ 

นักศึกษาจะสามารถเพ่ิมโอกาสทางอาชีพของตนเองได้ด้วยประสบการณ์การฝึกงานและการ
ท างาน รวมถึงสามารถเลือกใช้เวลาส่วนหนึ่งในหลักสูตรปริญญาเพ่ือเดินทางไปเรียนในต่างประเทศ
ผ่านทางหลักสูตรต่างประเทศของมหาวิทยาลัยมากกว่า 270 หลักสูตร 

2.5 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย สาขาพยาบาลศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยในประเทศไทยไปสู่ในระดับ World Class นั้นเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลา

และไม่สามารถท าให้ส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ  แต่สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ก็
จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงแบบบูรณาการจึงจะสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น World-Class University 
นอกจากนี้ด้านการเงินก็เป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันมหาวิทยาลัยในประเทศก้าวไปสู่ การเป็น
มหาวิทยาลัยโลก ดังนั้นสิ่งส าคัญในการพัฒนาสถาบันสู่มหาวิทยาลัยโลก สามารถหามาได้จากแหล่ง
เงินทุนนั้นจากการพัฒนางานวิจัยในของสถาบัน โดยจะเห็นได้จากการที่ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้ก าหนด ตัวชี้วัดหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติราชการส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษา คือ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่ระดับสากล หมายถึง การที่
สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติ โดยได้รับการจัดอันดับเป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของโลก ในระดับสถาบันหรือระดับสาขาวิชา จากสถาบันกลางที่เป็นที่
ยอมรับ  
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ในภาพรวมของการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ โดยในการจัดอันดับสถาบันการศึกษา
สาขาพยาบาลของ QS World University Rankings by Subject (Nursing) ปีพ.ศ. 2559 ในสาขา
พยาบาล 20 อันดับแรก จากข้อมูลการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาล พบว่าสถาบันที่อยู่
ใน 20 อันดับแรกส่วนใหญ่เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยที่อันดับ 
1  ได้แก่  โรง เรียนพยาบาล มหาวิทยาลัย เพนซิล เว เนีย   ส าหรับคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน อันดับที่ 6  มหาวิทยาลัยซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลียอยู่อันดับที่ 
13  และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ได้รับการจัดอันดับที่ 18  

การจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาลของ QS World University Rankings by  Subject 
(Nursing) ปี ค .ศ.  2016 
         อันดับ มหาวิทยาลัย ประเทศ 

1 University of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา 
2 Johns Hopkins University สหรัฐอเมริกา 
3 University of Toronto แคนาดา 
4 University of Alberta แคนาดา 
5 Karolinska Institute สวีเดน 
6 King's College London อังกฤษ 
7 University of Michigan สหรัฐอเมริกา 
8 The University of Manchester อังกฤษ 
9 University of North Carolina, Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 
10 University of California, San Francisco สหรัฐอเมริกา 
11 University of Washington สหรัฐอเมริกา 
12 University of Pittsburgh สหรัฐอเมริกา 
13 The University of Sydney ออสเตรเลีย 
14 University of Southampton อังกฤษ 
15 University of California, Los Angeles )UCLA( สหรัฐอเมริกา 
16 Monash University ออสเตรเลีย 
17 Yale University  สหรัฐอเมริกา 
18 National University of Singapore )NUS( สิงคโปร ์
19 The University of Melbourne ออสเตรเลีย 
20 University of Technology Sydney ออสเตรเลีย 

ที่มา: QS World University Ranking by Subject., 2016 
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ในปีพ.ศ. 2560 พบว่าข้อมูลการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาล ยังพบว่าสถาบันที่
อยู่ใน 20 อันดับแรก ยังเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่  
ส าหรับมหาวิทยาลัยซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลียขึ้นมาอยู่อันดับที่ 9  และมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
สิงคโปร์ ได้รับการจัดอันดับที่ 18 

การจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาลของ QS World University Rankings by  Subject 
(Nursing) ปี ค .ศ.  2017 

อันดับ        มหาวิทยาลัย ประเทศ 

1 University of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา 
2 Johns Hopkins University สหรัฐอเมริกา 
3 King's College London อังกฤษ 
4 The University of Manchester อังกฤษ 
4 University of Technology Sydney ออสเตรเลีย 
6 University of Toronto แคนาดา 
6 University of Washington สหรัฐอเมริกา 
8 University of California, San Francisco สหรัฐอเมริกา 
9 The University of Sydney ออสเตรเลีย 
10 University of Southampton อังกฤษ 
11 University of Michigan สหรัฐอเมริกา 
12 Karolinska Institute สวีเดน 
12 Monash University ออสเตรเลีย 
14 University of North Carolina, Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 
14 Yale University  สหรัฐอเมริกา 
16 University of Alberta แคนาดา 
17 University of Pittsburgh สหรัฐอเมริกา 
18 The University of Melbourne ออสเตรเลีย 
19 National University of Singapore )NUS( สิงคโปร์ 
20 National Taiwan University )NTU( ใตห้วัน 
20 University of British Columbia แคนาดา 

ที่มา:  QS World University Ranking by Subject., 2017 
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จากข้อมูลการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลในปีพ.ศ. 2561 จะเห็นว่าสถาบันที่
อยู่ใน 20 อันดับแรกเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ 
ส าหรับมหาวิทยาลัยซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย ขึ้นมาอยู่เป็นอันดับที่ 7  และมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
สิงคโปร์ ก็ข้ึนมาอยู่ในอันดับที่ 10  

การจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาลของ QS World University Rankings by  Subject 
(Nursing) ปี ค .ศ.  2018 

อันดับ มหาวิทยาลัย ประเทศ 

1 University of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา 
2 University of Toronto แคนาดา 
3 Johns Hopkins University สหรัฐอเมริกา 
3 The University of Manchester อังกฤษ 
4 University of Alberta แคนาดา 
5 King's College London อังกฤษ 
6 Yale University  สหรัฐอเมริกา 
7 University of Technology Sydney ออสเตรเลีย 
8 University of Washington สหรัฐอเมริกา 
9 University of Southampton อังกฤษ 
10 National University of Singapore (NUS) สิงคโปร์ 
11 Karolinska Institute สวีเดน 
12 University of Michigan สหรัฐอเมริกา 
13 University of California, San Francisco สหรัฐอเมริกา 
14 University of North Carolina, Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 
15 The University of Sydney ออสเตรเลีย 
16 University of Pittsburgh สหรัฐอเมริกา 
17 University of Alberta แคนาดา 
18 Monash University ออสเตรเลีย 
19 McMaster University แคนาดา 
20 Duke University สหรัฐอเมริกา 
20 University of British Columbia สหรัฐอเมริกา 

ที่มา: QS World University Ranking by Subject., 2018  
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก ไม่เพียงแต่เป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับ
ประชาคมโลก แต่ยังเป็นการแข่งขันเชิงการสร้างรายได้ให้กับประเทศ โดยมีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ 
รายได้เฉลี่ยต่อปีการศึกษา สัดส่วนของจ านวนนักศึกษาต่อจ านวนอาจารย์และเจ้าหน้าที่ รายได้จาก
การท าวิจัยต่อปีการศึกษา สัดส่วนของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์จากผลงานวิจัยที่มีผู้ร่วม และที่
ส าคัญ คือสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติต่อนักศึกษาทั้งหมด โดยต้องด ารงไว้ซึ่งภารกิจ ค่านิยม และ
เจตนารมณ์ในการสร้างมหาวิทยาลัยระดับโลก รวมทั้งแผนการรักษาระดับคุณภาพการศึกษาและการ
ได้มาซึ่งผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิจัย ตลอดจนระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการจัด
การศึกษาของสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ก็ควรจะต้องมุ่งหวังการไปสู่มหาวิทยาลัยโลก
เช่นกัน เพราะการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกมิได้มีอิทธิพลต่อวงการศึกษาเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ และยังสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและความภูมิใจให้แก่คนในชาติอีกด้วย 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 3 .1 ความหมายของรูปแบบ 
   สไตน์เนอร์ (Steiner, 1988 อ้างถึงใน ทิพยรัตน์ สีเพชรเหลือง, 2545) ได้กล่าวถึง
ความหมายของรูปแบบว่า คือ ของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึงกับสิ่งของอีกสิ่งหนึ่ง และได้จ าแนกความหมาย
โดยเฉพาะของรูปแบบเป็น 2 ลักษณะ คือ 
   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) เป็นรูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เป็น
แบบจ าลองที่ออกมาจากของจริงรูปแบบเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นแบบจ าลองที่สร้าง
ออกแบบไว้เพื่อเป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
  2.  รูปแบบเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น 
     2.1 รูปแบบเชิงความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-of) คือแบบจ าลอง
ที่สร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว 
     2.2 รูปแบบเชิงความคิดเพ่ือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model - for) คือ
แบบจ าลองที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้อธิบายทฤษฎี 
   รูปแบบในทางสังคมศาสตร์ มักหมายถึง ชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ 
เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจง่าย ดังนั้นรูปแบบ
จึงไม่ใช่ การอธิบายหรือบรรยายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม เพราะการท าเช่นนี้จะท าให้     
รูปแบบมีความซับซ้อนยุ่งยากเกินไปในการที่จะท าความเข้าใจซึ่งท าให้คุณค่าของรูปแบบด้อยลง 

รูปแบบที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมควรมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือมีความ
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและสามารถใช้หาข้อสรุปเพ่ืออธิบาย
ท านายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่ งๆ จะต้องมี
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รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มี
ข้อก าหนดเป็นการตายตัว ทั้งนี้แล้วแต่ปรากฏการณ์แต่ละอย่าง และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่
ต้องการอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร 
   คีฟส์ (Keeves, 1988) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบจากนักการศึกษาต่างๆ ซึ่งเป็น
รูปแบบที่ใช้ในทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร์ไว้ 4 ประเภท ดังนี้  
   1.  รูปแบบเชิงอุปมาอุปไมย (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการเปรียบเทียบ
อุปมาอุปไมยกับปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่ เป็นนามธรรม
ลักษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์  
   2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมอย่างหนึ่งที่มี  ลักษณะ
ส าคัญ คือ เป็นการอธิบายปรากฏการณ์โดยใช้ภาษา ซึ่งอาจเป็นตัวอักษร รูปภาพ หรือแผนภูมิ 
เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางด้านความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ
ปรากฏการณ์นั้นๆ เป็นอย่างดี 
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ได้น ามาใช้ทางการศึกษาในช่วงต้นของ
ทศวรรษที่  1960 ในช่วงแรกน ามาใช้ ในการวัดผลทางการศึกษา ต่อมาจึงขยายไปใช้กับการวิจัย
การศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ ปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะน าไปใช้ด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์
มากขึ้น รูปแบบชนิดนี้ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ
รูปแบบนี้นิยมใช้กันในทั้งสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์รวมทั้งการบริหารการศึกษา 

 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ  (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สามารถบอกได้ว่าตัวแปรอิสระ    
ตัวใดบ้างท่ีมีผลกระทบร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบทางภาษาโดยน าตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผลที่เกิดข้ึน 
     3 .2 ลักษณะของรูปแบบ 
  จากคุณสมบัติของรูปแบบดังกล่าวนักวิจัยสามารถใช้รูปแบบและการสร้างรูปแบบเพ่ือเป็นกล
ยุทธ์ในการวิจัยได้  การที่รูปแบบจะสามารถใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้  
(Keeves, 1988) 
    1.  รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์ เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงสัมพันธ์
แบบธรรมดาของตัวแปร  แต่อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงสหสัมพันธ์  ( Correlation) และ
ความสัมพันธ์เชิงถดถอย (Regression) นี้มีความจ าเป็นในการทดสอบในระยะต้นจนกว่าตัวแปรที่
จะต้องการค้นหาสามารถชี้ให้เห็นได้อย่างชัดเจน  
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  2.  รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายผลที่จะได้ที่สามารถทดสอบได้ด้วยการสังเกต ดังนั้น
รูปแบบที่ดีจึงควรมีการออกแบบการทดสอบรูปแบบที่มีพ้ืนฐานจากข้อมูลเชิงประจักษ์ และถ้าการ
ทดสอบไม่ได้ผลคงท่ีรูปแบบนั้นก็จะถูกปฏิเสธ 
   3.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องเก่ียวข้องกับบางสิ่งที่เป็นกลไกเชิงเหตุผลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่
ต้องการทดสอบ รูปแบบที่ดีจึงไม่ควรน าไปสู่การท านายเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่จะต้องสามารถ
อธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ได้ด้วย 
    4.  ในระยะยาวรูปแบบจะต้องสามารถอธิบายมโนทัศน์ใหม่ ความสัมพันธ์ใหม่และเป็นการ
ขยายต่อไปอีกด้วย 
 3.3 การสร้างรูปแบบ 
   ในการสร้างรูปแบบเมสันอัลเบิร์ตและคีย์ เดอรี  (Meason, Albert and Khedourrri, 
1985) ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างรูปแบบไว้ 5 ขั้นตอน คือ  
  1.  ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 
   2.  ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากที่ได้รวบรวมปัญหา
ต่าง ๆ แล้ว การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและต้องรู้ถึงลักษณะ
เฉพาะที่ต้องการผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและความ
สนใจของผู้ใช้ด้วย ถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ข้อมูลที่รวบรวมมาอาจมี
โอกาสบกพร่องได้ ในระหว่างการด าเนินการขั้นต่างๆ ดังนั้นจึงควรที่จะมีการให้ค าจ ากัดความ
สภาพการณ์ การสุ่มตัวอย่าง และท าตามหลักวิชาอย่างเคร่งครัด ควรมีการประเมินค่าความแปรปรวน
และควรพิจารณาอย่างระมัดระวังว่าสมควรน าตัวแปรใดบ้างมาไว้ ในรูปแบบที่จะสร้าง เมื่อสร้างเสร็จ
แล้วก็ต้องพิจารณาว่าครอบคลุมตัวแปรหรือไม่ มีความบกพร่องในช่วงตัวแปรใดบ้าง 
   3.  ขั้นทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบโดย
พิจารณาถึงสิ่งต่อไปนี้ 
      3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียงกับ
ความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้นไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้  และควรพิจารณาถึง
ระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา  
      3.2  มีการน าไปลองใช้เพ่ือที่จะเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร ซึ่งมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลัง ( Retrospective 
Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Present)  
   4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วก็ควรที่จะสามารถน าไปใช้
ให้เกิดความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะเรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับ
ได้รับความสนใจและมีการน าไปใช้ 
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   5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน ารูปแบบไป
ใช้อย่างประสบความส าเร็จ แต่ก็ควรที่จะมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ให้เหมาะกับวัตถุประสงค์ของ
องค์การ และสถานการณ์ที่จะมากระทบจากภายนอกและภายในองค์กรด้วยการสร้างรูปแบบไม่มี
ข้อก าหนดตายตัวแน่นอนว่าจะต้องท าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปเริ่มจากการศึกษาความรู้เกี่ ยวกับเรื่องที่
จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน และหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาและสร้างรูปแบบตาม
หลักการที่ก าหนดขึ้น จากนั้นจึงน ารูปแบบที่สร้างไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่าสามารถ
น าไปใช้ได้ผลจริงหรือไม่ 

 สรุปได้ว่ารูปแบบในทางสังคมศาสตร์ มักหมายถึงชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจง่าย
รูปแบบที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคม ควรมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือมีความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ที่ศึกษา และสามารถใช้หาข้อสรุปเพ่ืออธิบายท านายหรือ 
ควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง ส่วนขั้นตอนในการสร้างรูปแบบนั้น มี 5 ขั้นตอน คือ      
1) รวบรวมปัญหา (Problem Formulation)  2) พัฒนารูปแบบ (Model Construction) 3) 
ทดสอบรูปแบบ (Testing the Model)  4) ท าให้ส าเร็จ (Implementation) และ 5) พัฒนาปรับปรุง
รูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating)  

3.4 การตรวจสอบรูปแบบ 
Eisner (1976: 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่อง

ที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็น 
คุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้   

1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปัญหา และความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการการ
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ
วัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการ
พิจารณาต่างๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน   

2.  เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง และ
ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัด
ใดๆได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี้มา
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ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ ใน
เรื่องนั้นจริงๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษา เรื่องนั้นจริงๆ จึง
จะรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ้ง   

3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความเชื่อถือ
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น จะเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง   

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงวุฒิตามอัธยาศัย และ
ความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ  ทั้งนี้การเลือกผู้ทรงวุฒิ
จะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพนั้นเป็น
ส าคัญ  

ในการวิจัยครั้งนี้มีการตรวจสอบรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เป็นรูปแบบที่ใช้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมี
ดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น เกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ       

ตอนที ่4 แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการและเทคนิคที่ใช้ในการวิจัย 
4.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นเทคนิควิธีการวิจั ยที่ใช้ในสาขาต่าง ๆ มานาน โดยเฉพาะใน

สาขาวิชาด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
 คริปเปนดรอฟ (Krippendroff, 1980) ได้เสนอการวิเคราะห์สาระไว้ดังนี้ 
   1. ใช้ระบบวิธีทางวิทยาศาสตร์ และสรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ โดยข้อมูลที่ได้มาไม่
มีความหมายเดียว แต่สามารถที่จะแปลความหมายได้หลายอย่าง ส่วนความหมายที่วิเคราะห์           
ไม่จ าเป็นต้องน าไปใช้กับเรื่องอ่ืนๆ นอกเหนือจากเรื่องที่ก าลังศึกษาอยู่   
   2. การตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับกับเนื้อหาของเรื่องที่ศึกษานั้น จะท าในรูปแบบที่เป็นระบบ
มาตรฐาน มีตัวบ่งชี้ชัดเจน มีตัวแทนความหมายของแต่ละเรื่องแต่ละประเด็น มีการติดต่อสื่อสาร
ข้อมูลโดยใช้กระบวนการเชิงตรรกท่ีมีเหตุผลประกอบ 
   3. การวิเคราะห์สาระมีอยู่หลายรูปแบบด้วยกัน แต่ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาเรื่องการจัดตั้ง 
มหาวิทยาลัยและสามารถน ามาใช้ได้มี 3 ประเภท คือ การวิเคราะห์เพ่ืออ้างอิงไปสู่การปฏิบัติโดย
อาศัยเหตุผล น าผลงานที่วิเคราะห์ไปปฏิบัติได้จริงการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ 2 ด้าน ทั้งด้านบวก
และด้านลบ ซึ่งผลการวิเคราะห์จะท าให้เห็นความแตกต่างหรือความเหมือนระหว่างของสองสิ่ ง หรือ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 94 

มากกว่าสองสิ่ง และการวิเคราะห์แบบแยกสาระตามสัญลักษณ์ที่เป็นตัวบ่งชี้ จากข้อมูลที่หาได้จาก
แหล่งต่างๆ ข้อมูลที่ได้บางประเภทจะแสดงการบ่งชี้แนวทางหรือโครงสร้างได้ชัดเจน 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยการศึกษาอย่างละเอียด และการมองหลายๆ ด้าน จะเป็น
แนวโน้มทีท่ าให้สามารถท าเป็นโครงร่างได้ 
   5. มาตรฐานการวิเคราะห์จะวัดได้จากการประเมิน ซึ่งสามารถจะแยกแยะออกเป็นประเด็น
ต่างๆ ได้ เช่น ดูจากตัวบ่งชี้ หรือสิ่งที่แสดงอาการบ่งบอกของเรื่องราวต่างๆ  
   6. การตรวจสอบว่าการวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงเพียงใด ซึ่งดูได้จากตัวบ่งชี้  3 ประการ คือ 
ความถี่ท่ีปรากฏขึ้นกับเรื่องราวนั้นๆ แนวโน้มที่เกิดขึ้นหรือได้รับการกล่าวถึงในช่วงเวลาดังกล่าว และ
ความเชื่อในเรื่องราวของกลุ่มคนทั้งในและนอกวงการว่ามีมากน้อยเพียงใด ซึ่งแปรเปลี่ยนไปได้ตาม
สภาวะ  
   7. ข้อมูลที่ได้จากภาษาที่ใช้สื่อสารและน ามาวิเคราะห์ได้จากหลายทาง คือ สาระเรื่องราว   
ที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญของสิ่งพิมพ์ต่างๆ ถ้าตรงกันมากๆ จะบ่งชี้ถึงได้ความเที่ยงตรง
ภายนอก  ข้อมูลที่ได้มาจากการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องราวที่ส าคัญๆ 
ก าลังเป็นที่สนใจในประเทศนั้นๆ และเป็นที่สนใจร่วมกันระหว่างประเทศ ข้อมูลจากเอกสาร        
ส่วนบุคคล เช่น บันทึกส่วนตัว จดหมาย การสัมภาษณ์บุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นต่างๆ  ที่ได้    
จดบันทึก เอาไว้ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคลในวงการที่เก่ียวข้องจากการได้ยิน ได้ฟัง และสังเกต  
   8.  การศึกษาถึงกระบวนการทางสถาบันซึ่ งส่วนใหญ่จะได้มาจากการสัมภาษณ์              
กลุ่มบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จากเอกสารสรุป จะท าให้ได้หน้าที่ โครงสร้าง กระบวนการด าเนินงาน   
สภาพสิ่งแวดล้อม รวมถึงการถ่ายทอดความเชื่อระหว่างบุคคล   
   9. การวิเคราะห์สาระต้องอาศัยความละเอียดอ่อนมากและต้องท าภายในขอบเขต (Context 
Unit) ที่ก าหนดให้ศึกษาแต่ละเรื่องจึงมีลักษณะที่เฉพาะของตน อาจไม่สามารถอ้างอิง เทียบเคียงจาก
เรื่องอ่ืนได ้
  10. รูปแบบการวิจัยของการวิเคราะห์สาระ มักจะจัดล าดับตามธรรมชาติของเรื่องที่จะศึกษา
ต้องสังเกตและบันทึกอย่างละเอียดชัดเจนและมีความเที่ยง การวิเคราะห์ต้องระมัดระวัง รอบคอบ 
เพราะถ้าวิเคราะห์ผิดตอนใดตอนหนึ่ง ก็อาจส่งผลให้แปลความหมายของตอนต่อๆ ไปผิดพลาดไป
ด้วยซึ่งจะสะสมต่อเนื่องไปเรื่อยๆ   
   11. การวิเคราะห์สาระนั้นสามารถที่จะแบ่งแยกประเด็นบ่งชี้เป็นเรื่องๆ พร้อมทั้ งสามารถ
คาดคะเนข้อมูลกับพารามิเตอร์ 
   12. ก่อนการเก็บข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์สาระต้องก าหนดขอบเขตข้อมูลที่จะศึกษาแล้ว
วางแผนการเก็บรายละเอียดที่จะต้องบันทึก (Recording Unit) ซึ่งสิ่งที่บันทึกต้องสามารถเป็นตัวบ่งชี้
สาระได้อย่างเฉพาะเจาะจงได้ แยกประเภทเป็นประเด็นๆ ได้ 
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 สรุปการวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนของการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลของ
สถาบันการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลในประเทศไทย และแนวปฏิบัติที่ดีของสถาบันการศึกษา
พยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ที่ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาลของ QS World 
University Rankings ปี 2016 ใน 20 อันดับแรก ประเทศละ 1 สถาบัน ได้แก่ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย และประเทศสิงคโปร์จัดการศึกษานานาชาติ
ระดับอุดมศึกษา  

4.2 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
สุวิมล  ว่องวาณิช (2558) ได้ให้ความหมายค าว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น  ไว้ว่า 

การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการประเมิน เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิด
ขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริง
ว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลง
อะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก                     

คอฟแมนและอิงลิช (Kaufman & English, 1979) ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของความต้องการ 
ที่จ าเป็นที่จะน ามาวางแผนพัฒนา หากเลือกเรื่องไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกต้องจะกลายเป็นที่มาของการ 
จัดการศึกษาที่ผิดพลาดจ านวนมาก ดังนั้นจึงต้องมีความแม่นย าในการเลือกใช้เครื่องมือการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น เทคนิควิธีการและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะพัฒนาการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 

สรุปได้ว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นนั้น เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือท าให้เราทราบ
ถึงสภาพปัญหาอย่างแท้จริง แล้วน ามาซึ่งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หรือโครงการต่างๆ      
ที่จะท า  

ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
คอฟแมน (Kaufman, 1987 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ได้แบ่งประเภทของความ

ต้องการจ าเป็นตามผลลัพธ์ของการด าเนินการ ออกเป็น 3 ระดับคือ  
1.  ระดับกลาง (Middle) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยทันที   
2. ระดับรวบยอด (Comprehensive) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับผลิตผล 

หรือบริการ เป็นความต้องการจ าเป็นระดับองค์กร ซึ่งให้บริการกับลูกค้าขององค์กร  
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3. ระดับกลยุทธ์  ( Strategic) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นระดับองค์รวม  โดยรวม
ความต้องการจ าเป็นทั้งสองระดับแรกไว้ด้วยกัน  

ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น  
การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง  กระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่าง

ของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมิน
สิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควร
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปล ง
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่ เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอัน
เนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางบวก ดังนั้นในการวางแผนการท างานจะต้องเริ่มจากการประเมินบริบทเพ่ือให้เข้าใจ
สภาพที่เป็นอยู่ของหน่วยงาน และรู้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการตอบสนองใน
ด้านใด การด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน ด้วยเหตุนี้จึงมีการพัฒนา
วิธีการวิจัยประเมินความต้องการเพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2558) 

ปัจจุบันนี้กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นได้รับความสนใจมาก เพราะสามารถ
ช่วยระบุปัญหาที่เป็นปัญหาอย่างแท้จริง ท าให้เกิดการแก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตามความต้องการ
ของผู้เกี่ยวข้องกับโครงการหรือองค์กร หากมีการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น     
จะช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความต้องการของหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องก่อนจะท าให้องค์กรได้รับ
ความเชื่อถือและมีความเป็นไปได้สูงที่จะได้รับการสนับสนุน ประโยชน์ของการวิจัยประเมินความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 1) เป็นเครื่องมือบริหารที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถก าหนดแผนงาน ที่
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 2) ผลที่ได้จากการวิจัยเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพบริบทที่
เกิดขึ้นของหน่วยงาน ข้อมูลที่ได้เป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปสู่การวางแผน การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น และสนองความต้องการขององค์กร ใช้ในการก าหนด
นโยบาย ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรทุกขั้นตอน น ามาช่วย
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้มีความชัดเจน และมั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว
สอดคล้องกับความต้องการขององค์การนั้นอย่างแท้จริง และ3) เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุก
ขั้นตอนของการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กรตั้งแต่ขั้นตอนแรกซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนาโครงการช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์กรช่วยกระตุ้นให้เกิดผลกระทบจาก
โครงการท าให้การพัฒนาการศึกษาได้รับการชี้แนะจากฐานข้อมูลที่มีอยู่  ท าให้สามารถวัดการ
เปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาหนึ่งได้แก้ไข (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2558:) 
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ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น  กระบวนการวิจัยขั้นตอนการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงานที่จ าแนกออกได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (สุวิมล  
ว่องวาณิช, 2558) 

1.  การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What Should be) 
2.  การศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน  (What is) 
3.  วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ ( 1) และข้อ (2) และจัดล าดับ

ความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น 
4.  วิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ (3) และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ 

ที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
5.  การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการ

จ าเป็นที่วิเคราะห์จากข้อ 4 
กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน 

3 ขั้นตอน ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
  1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
  2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ  

3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs Solution) 
 คาฟแมน (Kaufman, 1987) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบ     
องค์รวมโดยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานแต่ละข้ันตอนรวม 10 ขั้นตอนรายละเอียดดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการตัดสินใจ
วางแผนโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 2. ก าหนดระดับความเข้มในการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการตัดสินใจเลือกระดับ
ของการประเมินซึ่ งจ าแนกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  ระดับกลาง ( Middle)   ระดับรวบยอด 
(Comprehensive) และระดับกลยุทธ์ (Strategic ) ระดับกลาง เป็นการประเมินเกี่ยวกับปัจจัยป้อน 
(Input) และกระบวนการหรือวิธีการ (Process) และผลผลิตที่เกิดขึ้นโดยทันที ( Immediate 
products) ตามต้องการ ระดับรวบยอดเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นระดับกลางรวมกับด้าน
ผลิตผล (Outputs) หรือบริการ (Services ) ในระดับองค์กรที่ให้บริการกับลูกค้าขององค์กร ระดับ 
กลยุทธ์ (Strategic) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นระดับองค์รวมเป็นการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นระดับรวบยอดร่วมกับประเมินความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่ง
องค์กรได้ให้บริการที่ส่งผลต่อสังคม รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อสังคม 
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 3. ระบุและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่จะวางแผน และประเมินความต้องการจ าเป็นกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องมี 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากผลที่เกิดข้ึนขององค์กร 2) กลุ่มผู้ท าหน้าที่
ประเมินความต้องการจ าเป็น และ3) กลุ่มลูกค้าหรือสมาชิกในสังคมผู้ได้รับผลขององค์กรการคัดเลือก
ควรค านึงถึงความเป็นตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณของคน เข้าร่วม 
          4. การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วมเป็นการจัดหากิจกรรมและการจัดหา      
สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีช่วยให้การประเมินความต้องการจ าเป็นด าเนินไปได้อย่างคล่องตัว 
          5.   สร้างความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมิน ขั้นตอนนี้เป็นการยอมรับ       
มโนทัศน์ที่ถูกต้องตรงกันทุกฝ่ายเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การใช้ประโยชน์จากผลประเมินและ
ระดบัของความต้องการจ าเป็น 
         6. การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการก าหนดขอบข่ายการสร้างเครื่องมือและรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทั้งความต้องการจ าเป็นภายในและความต้องการจ าเป็นภายนอก 
         7. ระบุความต้องการจ าเป็น เป็นการน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมในขั้นตอนที่  6 มาวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดหรือระบุความต้องการจ าเป็น 
         8. การวิเคราะห์จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
         9.การสร้างข้อสรุปในการระบุความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น  
        10 การระบุปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น และจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข  
 สรุปการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิจัยที่หาค าตอบเพ่ือน าไปวางแผน โดยใน
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาโดยใช้กระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิด
ขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น เพื่อต้องการเปลี่ยนสภาพปัจจุบันไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต โดยการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  การประเมินความต้องการจ าเป็น การสะท้อนสภาพ 
ที่แท้จริงของหน่วยงานหรือองค์กร อันจะน าไปสู่แผนการพัฒนาการด าเนินการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงาน 

4.3  การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ เป็นรูปแบบหนึ่งของการประเมินที่มีแนวคิดซึ่งยึดพ้ืนฐานการ

ตัดสินคุณค่าโดยวิธีธรรมชาติ (Naturalistic Value-Oriented Evaluation: NV Model) เพ่ือให้ผู้
ประเมินท าการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินด้วยการใช้ศักยภาพของตนเองเป็นหลักส าหรับการให้
คุณค่า นอกจากนั้นแล้วยังมุ่งเน้นการให้คุณค่าเพ่ิมเติมโดยการน าเสนอด้วยการวิพากษ์ วิจารณ์สิ่งที่
ประเมินจากทศันะของตนเองอีกด้วย  
  โรบินสัน (Robinson, 1998 อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจวาสี, 2550) ได้กล่าวถึงการสัมมนา     
อิงผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นการประเมินโดยคณะบุคคลที่ประเมินงานทางด้านศิลปะ โดยเน้นพ้ืนฐานจากการ
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สรุปรวมกันของคณะบุคคลที่เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับความรู้สึกต่อความงามของผลงานศิลปะ การ
ตกแต่งร่วมกัน เพ่ือตัดสินคุณค่าที่เน้นความส าคัญด้วยความรู้สึกหยั่งรู้ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ เป็นการ
รับรู้โดยสัญชาตญาณที่ไม่ได้ค านึงความมีรูปแบบที่เฉพาะเจาะจง ผู้ประเมินจะต้องเข้าใจในงานที่
ตนเองจะต้องประเมินอย่างถ่ีถ้วนบนพ้ืนฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ การเห็นคุณค่าในความประณีต
ทั้งในเทคนิคและรูปแบบการวิเคราะห์วิธีการและแนวทางปฏิบัติ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเน้นภารกิจ
จากแหล่งที่มาของผลงานอย่างสมเหตุสมผลเป็นการประเมินซึ่งมีหลักฐานประกอบชัดเจน           
ตามสภาพจริง และประเมินเชิงเน้นคุณลักษณะส าคัญ ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญจะเน้นที่สภาพ       
ทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credibility) เป็นส าคัญ 
 โดยสรุปการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญเป็นวิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมิน       
เชิงธรรมชาติ ตามแนวคิดของอิสเนอร์ (Eisner, 1976) เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางเฉพาะเรื่องท่ีจะประเมิน ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง และต้องอาศัยความเชี่ยวชาญระดับสูงมา
เป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆได้ และต้องใช้ความรู้
ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้น ผู้รู้เฉพาะทางจึงจะ
ทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง  เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประ เมิน  
การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ ได้ดี           
(High Credibility)ของ ในแต่ละวิชาชีพนั้นๆ เป็นส าคัญ  ดังนั้นการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จึงเป็นความต้องการประเมินรูปแบบโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ ในการพิจารณา
วิเคราะห์ในประเด็นให้พิจารณาว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด และสมควรที่จะเพ่ิมเติมประเด็น
อะไรบ้าง เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์ถูกต้อง และเพ่ือให้ได้ร่างรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมี
คุณภาพ   

ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ จึงใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้น เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์
ถูกต้อง 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจ าเป็น ในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดหลักสูตร 

ดังนี้ 
ลิขิตกุล  กุลรัตนรักษ์ (2558)  ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรต้นแบบสาขาวิชาครุศาสตร์

ศึกษาศาสตร์ตามกรอบสมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21  ผลการวิจัย    
พบดังนี้  1)  ผลการสังเคราะห์สมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 กลุ่ม 17 ด้าน 77 สมรรถนะ   2) ผลการวิเคราะห์หลักสูตรสาขาวิชา       
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ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยและประเทศในอาเซียนและนอกอาเซียน พบว่ามี
ความคล้ายกันของโครงสร้างหลักสูตรและหมวดวิชา และมีความแตกต่างในการจัดระยะเวลาของการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและรายวิชาที่แสดงถึงบริบทและสภาพแวดล้อมของประเทศ   3) ผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่  21             
พบสมรรถนะที่มีความต้องการจ าเป็นจ านวน 31 สมรรถนะ ซึ่งสมรรถนะที่นิสิตนักศึกษาครูควรได้รับ
การพัฒนามากที่สุด 5 ข้อแรก คือ พัฒนาภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร รวมทั้งรับหรือขยาย
ความรู้ที่เป็นสากล ผลิตงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  น าผลงานวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  
ประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของผู้เรียนและพัฒนาภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นครูสากลตามล าดับ   4) หลักสูตรต้นแบบที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ปรัชญา ความส าคัญ
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สถานการณ์ภายนอกที่ จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการพัฒนา
หลักสูตร รายการแสดงสมรรถนะของนิสิตนักศึกษาครูตามรายชั้นปีที่  1-5 โครงสร้างของหลักสูตร
และรายวิชา  

พิศสมัย อรทัยและศรีเวียง แก้วเต็งเกียรติ์ตระกูล (2555) ได้ประเมินความต้องการจ าเป็น
ด้านการจัดการศึกษาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นด้าน
การจัดการศึกษาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตที่ควรได้รับการพัฒนาเรียงล าดับจากมากไปน้อย
คือ 1) การบริการหรือสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านสภาพหอพัก 2) ปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 
ด้านจ านวนคอมพิวเตอร์ 3) การบริหารจัดการ ด้านการแจ้งข้อมูลข่าวสาร 4) การสนับสนุน         
ทางวิชาการ ด้านการติดต่อ/ขอความช่วยเหลือจากบุคลากรสนับสนุน 5) เนื้อหาหลักสูตร ด้านการจัด
หมวด/รายวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา 6) การวัดและการประเมินผล ด้านการให้
ข้อมูลป้อนกลับของอาจารย์ 7) การพัฒนาส่วนบุคคล ด้านทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) วิธีการ
จัดการเรียนการสอน ด้านความหลากหลาย ความยืดหยุ่น และความทันสมัย และ 9) การสอนของ
อาจารย์ ด้านวิธีการสอนที่น่าสนใจ  

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษา 
พบการศึกษาที่เกี่ยวกับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ หลักสูตรภาษาไทย และหลักสูตรอ่ืนๆ แต่ไม่พบ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจ าเป็นในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ยังมีน้อย 
 5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา มี
ดังนี้ 

นปภา ภทรกมลพงษ์ (2556) ศึกษาการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เพ่ือสร้างความเป็น
มหาวิทยาลัยนานาชาติส าหรับมหาวิทยาลัยด้านการบินของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า              
1) ในภาพรวม การบริหารจัดการของหลักสูตรด้านการบินของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 101 

สามารถด าเนินการอยู่ได้ แม้ว่าบางสถาบันจะเผชิญกับข้อจ ากัดดังต่อไปนี้  การขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการบิน ค่าตอบแทน อาคารสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องมือในการ
จัดการเรียนการสอน ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศไม่ค่อยพบปัญหาเหล่านี้  2) รูปแบบ
ของมหาวิทยาลัยนานาชาติด้านการบินของประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นนี้  เป็นรูปแบบของมหาวิทยาลัย
ในระดับปริญญาบัณฑิต เป็นมหาวิทยาลัยใหม่ในก ากับของรัฐ มีวิทยาเขตเดียวมีหลักสูตรเป็น
หลักสูตรทางด้านการบินที่มีมาตรฐานระดับสากล มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศทางด้านการเรียนการ
สอนเฉพาะทางและการวิจัยและพัฒนาทางด้านการบิน พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์ความรู้
ทางด้านการบิน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของไทยภูมิภาคอาเซียน และภูมิภาคอ่ืนๆ ทั่วโลก 
และ3) กลยุทธ์ในการด าเนินงานที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้มีด้วยกัน 7 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์สร้าง
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยการบินนานาชาติ  2) กลยุทธ์พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยไปสู่
มาตรฐานระดับนานาชาติที่สูงขึ้น  3) กลยุทธ์บริหารงานทั่วไปด้วยคุณภาพระดับสากล  4) กลยุทธ์
บริหารวิชาการด้วยคุณภาพระดับสากล  5)  กลยุทธ์บริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ระดับชาติและนานาชาติ  6) กลยุทธ์บริหารการเงินด้วยคุณภาพระดับสากล และ 7) กลยุทธ์บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ด้วยคุณภาพระดับสากล 

กนิษฐา นาวารัตน์ ( 2549) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์การส่งเสริม       
ความเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบที่เหมาะสมในการส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติของ
ประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ได้แก่ การเป็นศูนย์กลาง
การศึกษานานาชาติของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในประเทศ   อนุภูมิภาคกลุ่ม
แม่น้ าโขงภายใน 5 ปี  พันธกิจที่ส าคัญ ได้แก่ การสร้างหลักสูตรนานาชาติให้ได้มาตรฐานสากล  การ
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมในภูมิภาค การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันทั้งในและ
ต่างประเทศ  และการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างชาติ เป้าหมายหลัก ได้แก่ การพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตให้มีสมรรถภาพสากล และการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ องค์ประกอบของรูปแบบ
และกลยุทธ์ การส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ  ได้แก่  นโยบายระบบสารสนเทศ  
ผู้มีบทบาทหลัก กฎหมายและระเบียบ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร โดยแบ่งกลยุทธ์เป็น     
4 ระดับ ได้แก่ระดับองค์กร แผน โครงการ และกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ 

สุรภี  โสรัจจกุล ( 2549)  ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์พัฒนายุทธศาสตร์     
การเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติที่ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติที่อยู่ในระดับมี
ความจ าเป็นที่ต้องพัฒนามาก คือ ยุทธศาสตร์ลดความกังวล ยุทธศาสตร์ที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนา 
คือ ยุทธศาสตร์ กระบวนการจัดท าข้อมูลยุทธศาสตร์ การแยกแยะใจความหลักและใจความรอง
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ยุทธศาสตร์ในการสอบ ยุทธศาสตร์การมีสมาธิ ยุทธศาสตร์การประเมินตนเองในการสอบ ยุทธศาสตร์
การใช้ทรัพยากรในการส่งเสริมการเรียนรู้  และยุทธศาสตร์การบริหารเวลา ส่วนยุทธศาสตร์ที่ไม่มี
ความจ าเป็นต้องพัฒนา  ได้แก่  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทัศนคติและยุทธศาสตร์ แรงจูงใจ  รูปแบบ
ศูนย์พัฒนายุทธศาสตร์การเรียนรู้ จึงพัฒนาขึ้นเพ่ือให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
หลักสูตรนานาชาติเป็นส าคัญ โดยแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนด้วยกัน คือ  1) ผู้ใช้บริการโดยเฉพาะ
นักศึกษาปีที่ 1 และนักศึกษาที่มีปัญหาในการเรียน 2) การให้บริการ คือ การพัฒนายุทธศาสตร์     
การสอบและแนะแนว 3) การบริหารจัดการอย่างมีอิสระเพ่ือความคล่องตัว โครงสร้าง และบุคลากร 
การที่สร้างบรรยากาศไม่ตึงเครียด ทรัพยากรที่ทันสมัย และการน าเสนอยุทธศาสตร์ส่งเสริม       
ประสิทธิภาพหลักสูตรนานาชาติด้วยศูนย์พัฒนายุทธศาสตร์การเรียนรู้ เพ่ือช่วยนักศึกษาในการ
ปรับตัวและเตรียมความพร้อมในการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา และเพ่ือส่งเสริมความเป็นสากลของ
นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

ธเนศ จิตสุทธิภากร (2547) ศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การจัดการโปรแกรมนานาชาติของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมนานาชาติ เพ่ือสู่ความเป็นสากล
มีองค์ประกอบด้วยกัน 6 ด้าน ประกอบด้วย นักศึกษา อาจารย์ กิจกรรมนานาชาติ ทรัพยากร
สนับสนุนในการเรียนค้นคว้าข้อมูล การบริหารจัดการ และหลักสูตรนานาชาติ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ของการจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบไปด้วย 13 ปัจจัย คือ วิสัยทัศน์  ภาวะความเป็นผู้น า 
ความคล่องตัวในการบริหาร คุณภาพอาจารย์  หลักสูตรทันสมัย เว็บไซต์ทันสมัย การสื่อสารที่ดี 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนจาก
ภายนอก ความมีชื่อเสียงของสถาบัน ความสนใจร่วมกัน และการบอกต่อของศิษย์เก่า กลยุทธ์การ
จัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ 
ประกอบด้วย กลยุทธ์ในการเพ่ิมความหลากหลายของนักศึกษา กลยุทธ์การเพ่ิมความหลากหลายของ
คณาจารย์  กลยุทธ์ในการพัฒนากิจกรรมนานาชาติ  กลยุทธ์ในการจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ืออ านวย
ความสะดวก ต่อผู้เรียนในการค้นคว้าหาข้อมูล กลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเป็นสากล 
และกลยุทธ์     ในการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติ 2) กลยุทธ์ในการเพ่ิมศักยภาพทางการ
แข่งขันให้มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน กลยุทธ์ในการแข่งขัน ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ในการสร้าง
ความร่วมมือ และกลยุทธ์ในการสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของเนื้อหาหลักสูตร 

งานวิจัยในต่างประเทศ 
แลททิเนนและคณะ (Lahtinen,  Leino, & Salminen, 2013) ศึกษาการจัดการศึกษา

พยาบาลในยุโรป ประกอบด้วยประเทศสมาชิก 45 ประเทศ  ด้านระบบการศึกษาพยาบาลและการ
เข้าศึกษา พบมีการศึกษาระดับอุดมศึกษา 68% โดยยังมีการศึกษาระดับอนุปริญญาอีก 32% โดยพบ 
การศึกษาในมหาวิทยาลัย 33% ในวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมากกว่าระดับอนุปริญญา ศึกษาในโรงเรียน
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พยาบาล 14% วิทยาลัย 11%  ด้านระยะเวลาศึกษาพบว่า เป็นการศึกษาเต็มเวลาด้วยระยะเวลา   
2-4 ปี ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร 3 ปี (58%)  เป็นหลักสูตร 4 ปี (31%) ส่วนในเดนมาร์ก ฟินแลนด์   
เอสโตเนีย เป็นหลักสูตร 3 ปีครึ่ง ด้านชื่อหลักสูตร ส่วนใหญ่ 82% เป็นหลักสูตรอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกมี 60 %  
ด้านคุณสมบัติการเข้าศึกษาและการฝึกปฏิบัติ จบการศึกษาเกรด 10 มีสุขภาพแข็งแรง ระยะเวลา   
ฝึกภาคปฏิบัติอย่างน้อย 2,300 ชั่วโมง ด้านการลงทะเบียน และอัตราค่าเรียนประเทศสมาชิกเป็นผู้
ก าหนดเอง 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษารูปแบบการเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติของ
สถาบันอุดมศึกษา พบว่าส่วนใหญ่เป็นการศึกษาเกี่ยวกับรูปและกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ในสาขาด้าน
การศึกษา โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม แต่ไม่พบงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาพยาบาล  

5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ ดังนี้ 
ครรชิต ทะกอง  (2551) ได้ศึกษาโดยการประเมินหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 

นานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยนเรศวร พบดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า ประเด็นปัญหาอยู่ที่
ความพร้อมด้านภาษาของนิสิตและอาจารย์ผู้สอน และบริบทของประเทศไทย สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม และแสดงถึงความเป็นนานาชาติ อยู่ในระดับมาก  ด้านผู้สอน ส่วนใหญ่อาจารย์ 
ทุกคนจะสอนร่วมกัน เนื่องจากจ านวนอาจารย์พยาบาลมีน้อย ซึ่งบัณฑิตส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
ถึงแม้ว่าจ านวนอาจารย์จะน้อย ด้านนิสิต การคัดเลือกนิสิตเข้าเรียนใช้คะแนนสอบคัดเลือก 
(Entrance) และสอบสัมภาษณ์โดยใช้ภาษาอังกฤษ เหตุจูงใจส าคัญในการเลือกเรียนหลักสูตรนี้     
คือ ต้องการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และหางานได้ง่าย ด้านปัจจัยเกื้อหนุน บัณฑิตมีความคิดเห็น
ว่าสถานที่ท างาน/อ่านหนังสือส าหรับนิสิต และวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน มีความเพียงพออยู่ใน
ระดับปานกลาง ระบบอินเทอร์เน็ต และวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน มีคุณภาพอยู่ในระดับ      
ปานกลาง หนังสือ/ต าราที่ใช้ส าหรับค้นคว้าและสถานที่ท างาน/อ่านหนังสือส าหรับนิสิตอยู่ในระดับ
น้อย และได้รับความสะดวกในการรับบริการเกี่ยวกับการใช้หนังสือ/ต าราที่ใช้ส าหรับค้นคว้า          
2) ด้านกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ปัญหาส าคัญ คือ ทักษะภาษาอังกฤษของ
บัณฑิตไม่ดี ทั้งการพูด การอ่านและการเขียนไม่ดีพอ ท าให้เรียนไม่เข้าใจ อาจารย์ต้องใช้เวลาในการ
สอนมาก เพราะต้องสอนภาษาอังกฤษควบคู่กับภาษาไทย พยาบาลพ่ีเลี้ยงใช้ภาษาไทยทั้งหมด นิสิต
ต้องท างานหนักเพ่ิมขึ้นเพราะต้องส่งงานให้พยาบาลพ่ีเลี้ยงเป็นภาษาไทย และส่งงานกับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบวิชาเป็นภาษาอังกฤษ ฝึกประสบการณ์ได้ไม่ครบตามที่ได้รับมอบหมาย (Requirement) 
ที่ก าหนด  และ 3) ด้านผลผลิต  ผลสอบภาษาอังกฤษผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ร้อยละ 
75 สอบไม่ผ่าน ร้อยละ 25 ผลการสอบข้ึนทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ผ่านร้อยละ 75  
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จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ ในประเทศ
ไทย ที่พบเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร โดยศึกษาด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ
ผลผลิต น าเสนอผลวิจัยเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัญหา และอุปสรรคในการจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ไม่พบงานวิจัยในประเด็นการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
และการศึกษารูปแบบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของ
การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 3) พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ 4) น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา
พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย  ส าหรับวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย
และแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 

ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติของประเทศไทย  

ขั้นตอนที่ 3  พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย 
ขั้นตอนที่ 4  ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ

ของประเทศไทย 
ขั้นตอนที่ 5  น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ

ในประเทศ  
โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  
กลุ่มข้อมูลเอกสาร  โดยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย 
1. สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในระดับปริญญาตรีของประเทศไทย 

สถาบันที่น าข้อมูลเอกสารมาวิเคราะห์ รวม 3 สถาบัน ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น 
มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก  

2. แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ สถาบันที่น าข้อมูล 

เอกสารมาวิเคราะห์ ได้แก่ สถาบันการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล ที่ได้รับการจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลของ QS World University Rankings by Subject ปี 2016 ใน            
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20 อันดับแรก ประเทศละ 1 สถาบัน ได้แก่ โรงเรียนพยาบาลมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย (The 
University of Pennsylvania, School of Nursing) ประเทศสหรัฐอเมริกา คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน (The Florence Nightingale Faculty of Nursing & 
Midwifery , King's College London) ประเทศอังกฤษ  โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  
(Sydney Nursing School, The University of Sydney) ประเทศออสเตรเลีย และโรงเรียน
พยาบาล  มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) ประเทศสิงคโปร์ 
รวม 4 สถาบัน 

กลุ่มข้อมูลบุคคล มีดังนี ้
ประชากร แบ่งเป็น 5 กลุ่ม 

1. นักศึกษาพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และหลักสูตรพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
2. อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และหลักสูตรพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
3. ผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับปริญญาตรี สังกัดสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

3.1 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 
3.2 สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดรัฐบาล ในองค์กรก ากับของรัฐ สังกัดเอกชน  

4. กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5. ผู้บริหารด้านการพยาบาล ซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจากโรงพยาบาลเอกชน ระดับ 

นานาชาติ 
จ านวนประชากรที่เป็นนักศึกษาพยาบาล อาจารย์ผู้สอน และผู้บริหารหลักสูตร ในสถาบัน 

การศึกษาพยาบาลพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก ระดับปริญญาตรีที่เปิดสอนปัจจุบัน ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  จ านวนอาจารย์และจ านวนผู้เรียน ในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 
และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก ระดับปริญญาตรี
ที่เปิดสอน 

 

ล าดับ 

 

สถาบัน 

 

ชื่อหลักสูตร 

จ านวนอาจารย์ จ านวนผู้เรียน 

 ผู้สอน ชาวไทย ต่างชาติ 

1. คณะพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

)หลักสูตรนานาชาติ     (  

หลักสตูรปรับปรุง พ .ศ. 2556 

 15 30 9 

2. 

 

คณะพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

)หลักสูตรนานาชาติ (  

หลักสตูรปรับปรุง พ .ศ. 2555 

 22 200 48 

3. คณะพยาบาลศาสตร์

มิชช่ัน มหาวิทยาลัย

นานาชาติเอเชีย - 

แปซิฟิก 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

หลักสตูรปรับปรุง พ .ศ. 2555 

 33 318 - 

รวม  70 548 57 

จากตารางที่ 3.1 แสดงคณะพยาบาลศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่ง ที่จัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ 
มีอาจารย์ผู้สอน 70 คน มีผู้เรียนเป็นชาวไทย  548 คน และชาวต่างชาติ 57 คน   รวมเป็นผู้เรียน 
675 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 
1. นักศึกษาพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และหลักสูตรพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมใน
การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เลือกกลุ่มตัวอย่างจากนักศึกษาพยาบาลทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ จากสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 
และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย- แปซิฟิก จ านวน  3 สถาบัน  

2. อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) และหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมใน
การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จ านวน 3 สถาบัน  
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การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของการประเมินความต้องการจ าเป็น (de Vaus,1990 
อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาความเป็นเอกพันธ์  
ของกลุ่มประชากร เนื่องจากประชากรที่จะศึกษามีความเป็นเอกพันธ์สูง หมายถึง คนส่วนใหญ่ใน  
กลุ่มประชากรมีลักษณะเหมือนกัน โดยประมาณความเป็นเอกพันธ์ไว้ที่  30/70 และยอมให้มีความ
คลาดเคลื่อนจากการสุ่มที่ยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนได้เท่ากับ 5%  จึงได้กลุ่มตัวอย่างส าหรับเก็บ
ข้อมูล 336 คน (สุวิมล ว่องวานิช, 2558 หน้า 186) 

กลุ่มตัวอย่างที่สามารถน ามาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินความต้องการจ าเป็น
ตามหลักการที่กล่าวมาแล้ว จ าแนกออกเป็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มผู้สอนจ านวน 35 คน และกลุ่มผู้เรียน 
จ านวน 301 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 336  คน  

การสุ่มตัวอย่าง (Sampling Technique) โดยใช้หลักความน่าจะเป็น ด้วยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified sampling)  โดยใช้สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างประชากรของสถาบันการศึกษา
พยาบาลที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) จ านวน 2 สถาบัน  และหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ จ านวน 1 สถาบัน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บ
ข้อมูลในแต่ละสถาบัน ดังแสดงในตารางที่ 3.2 

ตารางท่ี 3.2 จ านวนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลในแต่ละสถาบัน 

 
ล าดับ 

 
สถาบัน 

จ านวนอาจารย์  จ านวนผู้เรียน 

     ผู้สอน 
35 คน 

ชาวไทย 
266 คน 

ชาวต่างชาติ 
35 คน 

1. คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

5 36 6 

2. 
 

คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

10 80 29 

3. คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  
มหาวิทยาลัยนานาชาติ  
เอเชีย-แปซิฟิก 

20 150 - 

 รวม  336   คน  
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เกณฑ์การคัดเลือกอาสาสมัครเข้าร่วมวิจัย (Inclusion Criteria) 
  คุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มท่ีเป็นอาจารย์ผู้สอน 

1) เป็นอาจารย์ประจ าในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(นานาชาติ) และหลักสูตร 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ  
2) มีประสบการณ์การสอนในภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติในหลักสูตรพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) อย่างน้อย 2 ปี 
  คุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มท่ีเป็นนักศึกษาพยาบาล 

1) อายุ 18 ปี ขึ้นไป 
2) ลงทะเบียนเรียนเป็นนักศึกษาพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) 

และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ ชั้นปีที่ 2 ขึน้ไป  
3. ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ)  

และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ ผู้บริหารสภาการพยาบาล กรรมการ
สถาบันการศึกษาพยาบาล จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผู้บริหารการพยาบาล 

3.1 ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล 
นานาชาติในประเทศไทย เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีประสบการณ์ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับปริญญาตรี สังกัดสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่                
1) สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 2) สถาบันการศึกษา
พยาบาลในสังกัดรัฐบาล ในองค์กรก ากับของรัฐ สังกัดเอกชน 3) กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้บริหารจากสภาการพยาบาล และผู้บริหารด้านการพยาบาล 
ซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจากโรงพยาบาลเอกชน ที่ให้บริการสุขภาพระดับนานาชาติ รวม 9 คน 
    3.2 ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา
พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศ เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี    
ขึ้นไป ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับปริญญาตรี สังกัดสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่       
1) สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 2) สถาบันการศึกษา    
พยาบาลในสังกัดรัฐบาล ในองค์กรก ากับของรัฐ สังกัดเอกชน  3) กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผู้บริหารจากสภาการพยาบาล รวมทั้งสิ้น 10 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยดัดแปลงให้เหมาะสมกับการวิจัย ดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์สาระ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ 

ของประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ                
(ดังภาคผนวก จ) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
สถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย  3 แห่ง ได้แก่          
คณะพยาบาลศาสตร์   วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก และ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย 
(The University of Pennsylvania, School of Nursing) ประเทศสหรัฐอเมริกา คณะพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน (The Florence Nightingale Faculty of Nursing & 
Midwifery , King's College London) ประเทศอังกฤษ  โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  
(Sydney Nursing School, The University of Sydney) ประเทศออสเตรเลีย และโรงเรียน
พยาบาล  มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) ประเทศสิงคโปร์  

2. แบบสอบถามความต้องการจ าเป็น เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล 
นานาชาติ (ดังภาคผนวก ฉ) ผู้วิจัยสร้างเองโดยน าผลจากผลการวิเคราะห์แนวคิดและหลักการการจัด
การศึกษานานาชาติ ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ และผลจากการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ของประเทศไทยและต่างประเทศ   
มาสร้างข้อค าถามซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด มีรูปแบบการตอบข้อมูล 2 ชุด ที่ให้ระบุระดับ
ความจ าเป็นและระดับท่ีปัจจุบันเป็นอยู่ มีรูปแบบการตอบ 2 ลักษณะ คือ   

ตอนที่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ วิธีการตอบให้

ผู้ตอบท าเครื่องหมาย ลงในช่อง     
ตอนที่ 2)  ความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เป็นมาตรวัด

ประมาณค่า มีพิสัยการตอบ 5 ช่วง โดยลักษณะของค าถามแบ่งเป็น  2 ชุด (Dual- Response 
Format)  ซึ่งผู้ตอบจะตอบถึงการปฏิบัติที่ตรงกับระดับความจ าเป็น และระดับที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
ของการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ในระดับปริญญาตรี มีค าถามจ านวน 62 ข้อรายการ       
แบ่งระดับเป็น (1) น้อยที่สุด (2) น้อย (3) ปานกลาง (4) มาก (5) มากที่สุด 

3.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศ
ไทย (ดังภาคผนวก ช) น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา โดยให้
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อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ความถูกต้อง
ชัดเจนของภาษา เพ่ือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เกณฑ์คะแนนความเหมาะสม มีดังนี้ 
   4.50-5.00   หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  3.50-4.49   หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 
  2.50-3.49   หมายถึง ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  1.50-2.49 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับน้อย 
  1.00-1.49   หมายถึง ความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

4. แบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ 
(ดังภาคผนวก ซ) เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ความถูกต้องชัดเจนของภาษา เพ่ือให้ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในงานวิจัยนี้ มีเครื่องมือที่พัฒนาและน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจั ยด าเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร เป็นแบบวิเคราะห์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือวิเคราะห์สาระส าคัญของ 

การจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ ที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ         
สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทยและการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ 
ที่ดีในต่างประเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล ปรัชญา วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงสร้างองค์กร โครงสร้างหลักสูตร ความร่วมมือกับนานาชาติ แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน    
3 คน (ดังภาคผนวก ก) ที่มีประสบการณ์ด้านการศึกษานานาชาติ ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ  
แล้วผู้วิจัยน ามาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. แบบสอบถามความต้องการจ าเป็น ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้เรียน 

ประกอบด้วย ผู้เรียนชาวไทย และผู้เรียนชาวต่างชาติ โดยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน (ดัง
ภาคผนวก ข) ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษานานาชาติตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและ
ความตรงตามเนื้อหารายข้อ (Item Content Validity)  เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับเนื้อหา และ/หรือนิยามตัวแปรที่มุ่งวัด หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
เนื้อหาและจุดประสงค์ (Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาให้คะแนนดังนี้ (วรรณี 
แกมเกตุ, 2551 หน้า 219-221) 
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  คะแนน +1 แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามเนื้อหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
  คะแนน 0 ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามเนื้อหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
  คะแนน -1 แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
  เกณฑ์การแปลผล 

1. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC > 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/ 

วัตถุประสงค์ 
2. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ≤ 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/ 

วัตถุประสงค์ 
หลังจากนั้นด าเนินการแก้ไขข้อค าถามมีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 แล้วผู้วิจัยน าไปทดลองใช้กับ 

อาจารย์พยาบาล และผู้เรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยงหรือความ

เชื่ อมั่ น  ( Reliability)  โดยหาค่ าสั มประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach
, s Alpha 

Coefficient) แล้วปรับแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง โดยใช้เกณฑ์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 0.70 ขึ้นไป 
(บุญใจ          ศรีสถิตย์นรากูร, 2550 หน้า 232) ในการวิจัยนี้ได้ค่า IOC ของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 
0.57-1.00 และตรวจสอบความเชื่อมั่นจากการทดลองใช้กับกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง กลุ่มละ 30 คน หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbarch’s Alpha Coeffient) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .97 
 ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดของประเด็นค าถาม จากผลการวิเคราะห์การเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติ ตามแนวคิดของไนท์ (Knight, 2005) หลักการและเหตุผลความเป็นนานาชาติ  
ประกอบด้วย  ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน จากผลการวิเคราะห์การเป็น
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ตามแนวคิดของไนท์ (Knight, 2008)  ทบวงมหาวิทยาลัย (2542)      
สภาการพยาบาล (2555) สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ (2554) และวิจิตร ศรีสุพรรณ และคณะ (2555) 
ดังนี้  
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 113 

หัวข้อหลัก               หัวข้อรอง                        ประเด็นตั้งค าถามจากผลการวิเคราะห์ 
     การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

                                                                ตามแนวคิดของไนท์ (Knight, 2005) 

 
   
 
 
 
                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดการร่างแบบสอบถาม 
  

1. หลักการ
และเหตุผล 
ความเป็น
นานาชาติ    
 

1.พันธกิจของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
1.1 หลักการและเหตุผลท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม
วัฒนธรรม 
     1.1.1 เอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรมของชาติ 
     1.1.2 ความเข้าใจวัฒนธรรมของนานาชาติ 
     1.1.3 การพัฒนาความเป็นพลเมือง 
     1.1.4 การพัฒนาสังคมและชุมชน 
1.2 หลักการและเหตุผลท่ีเกี่ยวข้องกับการเมือง 
     1.2.1 นโยบายต่างประเทศ 

1.2.2 ความม่ันคงแห่งชาติ 
1.2.3 ความช่วยเหลือด้านเทคนิค 
1.2.4 สันติภาพและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
1.2.5 เอกลักษณ์ของชาติ 
1.2.6 เอกลักษณ์ของภูมิภาค 

1.3 หลักการและเหตุผลท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ 
1.3.1 การเติบโตทางเศรษฐกิจและการแข่งขัน 
1.3.2 ตลาดแรงงาน 
1.3.3 แรงจูงใจทางการเงิน 

1.4 หลักการและเหตุผลท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาการ 
1.4.1 การขยายตัวของขอบเขตทางวิชาการ 
1.4.2 การสร้างสถาบัน 
1.4.3 ชื่อเสียงและสถานะของสถาบัน 
1.4.4 การส่งเสริมด้านคุณภาพ 
1.4.5 มาตรฐานวิชาการนานาชาติ 
1.4.6 การบูรณาการมิติความเป็นนานาชาติ
กับการวิจัยและการเรียนการสอน 

1.1 ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ 
  1.1.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1.1.2 กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร 
  1.1.3 การสร้างรายได้และการค้าในเชิง
พาณิชย์ 
  1.1.4 ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 
  1..1.5 การพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและ
ความเข้าใจซ่ึงกันและกัน 
1.2. ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน 
  1.2.1 การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
  1.2.2 การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
นานาชาติ 
  1.2.3 การสร้างรายได้ 
  1.2.4 การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
  1.2.5 การสร้างพันธมิตร 
  1.2.6 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
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หัวข้อหลัก            หัวข้อรอง              ประเด็นตั้งค าถามจากผลการวิเคราะห์การเป็นวิทยาลัยพยาบาล 

         นานาชาติตามแนวคิดของไนท์ (Knight, 2004, 2008)   
         ทบวงมหาวิทยาลัย (2542) สภาการพยาบาล (2555) 
         สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ (2554) และวิจิตร ศรีสุพรรณและคณะ  
         (2555)                      

 

                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดการร่างแบบสอบถาม (ต่อ) 

  

2.1การบริหาร
จัดการ 
2.2การจัดการศึกษา 
    2.2.1 หลักสูตร 
    2.2.2 การเรียน
การสอน 
     2.2.3 ผู้สอน 
     2.2.4 ผู้เรียน 
 

2.1 การบริหารจดัการ 
      2.1.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ ของสถาบันสู่ความเป็นนานาชาต ิ
      2.1.2 โครงสร้างของหน่วยงาน 
      2.1.3 ทรัพยากรสนับสนุน อาคาร สถานท่ี 
      2.1.4 การบริหารการเงินและงบประมาณ 
2.2 การจัดการศึกษา 
    2.2.1 หลักสูตร 
        -  จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและโครงสร้างของหลักสูตร 
        -  ความร่วมมือในการจัดหลักสูตร 
     2.2.2 การจัดการเรียนการสอน 
        - กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นความเป็นนานาชาต ิ
        - สมรรถนะสากลของผูส้ าเร็จการศึกษา 
    2.2.3 ผู้สอน 
       - ความหลากหลายของผู้สอน 
       - คุณภาพของผู้สอน 
       - การพัฒนาผูส้อน 
       - การจัดกิจกรรมบริการทางวิชาการ 
       - การบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการทางวิชาการ 
       - ผลงานของผูส้อนและการเข้าร่วมกิจกรรมนานาชาติ 
2.2.4 ผู้เรียน 
      - ระบบการคัดเลือกผู้เรยีน 
      - กิจกรรมนานาชาติพัฒนาผู้เรียนท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
      - สภาพแวดล้อมของผูเ้รียน 

2. การ
จัดการ
ศึกษา
พยาบาล
นานาชาติ   
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ขั้นตอนที่ 2 สร้างข้อค าถามความต้องการจ าเป็นตามแนวคิดหลัก (Main Concept) และ
แนวคิดรอง (Sub Concept) ดังตารางที่ 3.3 

ตารางท่ี 3.3  ข้อค าถามความต้องการจ าเป็น 

แนวคิดหลัก 
(Main Concept  )  

แนวคิดรอง 
(Sub Concept) 

ประเด็นค าถาม 
 

จ านวนข้อ ข้อที่ใช้ 
ในแบบวัด 

ปัจจัยความเป็น
นานาชาติ    

1. ความเป็น
นานาชาติ
ระดับชาติ 

1.1 การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3 31,32,33 

1.2 การสร้าง
พันธมิตร 

7 8.1,8.2,8.3, 
9,10,11,37 

1.3 การสร้าง 
รายได้และการค้า
ในเชิงพาณิชย์  

4 2,4,13,14 

1.4 ความร่วมมือ
ระดับชาติและ
สถาบัน  

1 16 

1.5 การพัฒนา 
สังคม วัฒนธรรม
และความเข้าใจซึ่ง
กันและกัน 

2 39,42 

 2. ความเป็น
นานาชาติระดับ
สถาบัน 

2.1 การมีชื่อเสียง
ในระดับนานาชาติ 

6 7,12,18,21,28,44 

 2.2 การส่งเสริม
คุณภาพและ
มาตรฐานนานาชาติ 

3 6,49,53 
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ตารางท่ี 3.3  ข้อค าถามความต้องการจ าเป็น (ต่อ) 

แนวคิดหลัก 
(Main Concept  )  

แนวคิดรอง 
(Sub Concept) 

ประเด็นหลัก 
 

จ านวนข้อ ข้อที่ใช ้
ในแบบวัด 

  2.3 การสร้างรายได้ 2 17,22 
 2.4 การพัฒนา

ผู้เรียนและผู้สอน 
1 40 

 2.5 การสร้าง
พันธมิตร  

7 8.1,8.2,8.3, 
9,10,11,37 

 2.6 การสร้างองค์
ความรู้ใหม่ 

3 19,20,59 

การจัดการศึกษา
พยาบาลนานาชาติ 

3.1 การบริหาร
จัดการ 
 

3.1.1 ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ ของ
สถาบันสู่ความเป็น
นานาชาติ   

1 1 

3.1.2 โครงสร้าง
ของหน่วยงาน   

2 3,5 

3.1.3 ทรัพยากร
สนับสนุน อาคาร 
สถานที่   

5 15,50,51,52,54 

3.1.4 การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ   

3 56,57,60 

3.2 การจัดการ
ศึกษา 

3.2.1 หลักสูตร  2 43,45 
3.2.2 การจัดการ
เรียนการสอน  

4 46,47,48,55 

3.2.3 ผู้สอน  8 23,24,25,26,27, 
29,30,58 

3.2.4 ผู้เรียน  5 34,35,36,38,41 
รวม 62 ข้อ 
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ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปหาคุณภาพของเครื่องมือกับอาจารย์พยาบาล และผู้เรียนที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อ ดังตารางที่ 3.4 

ตารางท่ี 3.4  ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ  
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ค่าความเที่ยง 

เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  
 (Alpha if Item Deleted) 

 1. ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดบัชาติ  เท่ากับ .75 
      1.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เท่ากับ .84 

1 
 

บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถทั้งด้านการ
บริหารจัดการ และ/หรือด้านวิชาการ โดยสามารถ
ติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

.972 

2 
 

มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้คง
อยู่ในงานในระยะยาว  เช่น การพัฒนาสมรรถนะ การ
ท างาน ความก้าวหน้าในงาน 

.971 
 

3 ผู้จัดการหรือผู้บริหารโปรแกรมที่เป็นบุคลากร 
สายสนับสนุน มีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร
จัดการและเทคนิค หรือวิชาการในระดับนานาชาติ 

              .972 

      1.2 ด้านการสร้างพันธมิตร  เท่ากับ .78 

4 MOU ด้านการพัฒนาผู้สอน .972 
5 MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษา .972 
6 MOU กับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ .972 
7 จ้างหรือให้ทุนอาจารยต์่างประเทศมาร่วมสอนหรือร่วมท าวิจัย  
8 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล

ในต่างประเทศ (Joint Degree Program) 
.972 

9 
 

เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ (Double Degree  Program) 

.972 

10 
 

แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน
ต่างประเทศ     

.971 
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ตารางที 3.4  ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ข้อค าถาม 

ค่าความเที่ยง 
เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  

 (Alpha if Item Deleted) 

      1.3 ด้านการสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ เท่ากับ .77 
11 ท าแผนยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมให้สถาบันเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
.972 

12 
 

ก าหนดผู้รับผิดชอบในหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหารท่ี
ชัดเจนตามรูปแบบการบริหารงานแบบเอกชน 

.976 

13 
 

เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา เพื่อให้
เกิดความเชี่ยวชาญและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต เช่น การพยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ  

.972 

14 
 

ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพิ่มจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น 
การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอหรือ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) 

.971 

        1.4 ด้านการร่วมมือระดับชาติและสถาบัน .97 
15 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น 

กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 
.973 

       1.5 ด้านการพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและความเข้าใจซึ่งกันและกัน เท่ากับ .89 
16 
 

ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาท่ีมาจาก
ต่างประเทศให้เข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 

.972 

17 
 

จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International 
Student Affair)  ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรม
นานาชาติแก่นักศึกษา 

.971 

 2. ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน  .75 

     2.1 การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ .77 
18 การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติจะสร้างชื่อเสียง

ให้ประเทศและสถาบัน 
.972 

19 แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นท่ีรู้จัก 

.971 
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ตารางที 3.4  ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ข้อค าถาม 

ค่าความเที่ยง 
เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  

 (Alpha if Item Deleted) 

20 อาจารย์มีผลงานวิชาการและวิจัยตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ 

.972 

21 
 

อาจารย์มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม ระดับ
นานาชาติ เช่น เป็นกรรมการองค์การหรือสมาคมวิชาการ 
วิชาชีพนานาชาติ 

.972 

22 อาจารย์ได้รับการประกาศเกียรติคุณหรือมีชื่อเสียง   
ด้านการจัดการศึกษาพยาบาลในระดับนานาชาติ 

.971 

23 มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา และประเมิน
หลักสูตร 

.971 

     2.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ เท่ากับ .80 

24 ด าเนินการตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพ       
โดยอิงเกณฑ์ความเป็นนานาชาติ 

.972 

25 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความ
ทันสมัย เอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรมความเป็นนานาชาติ 

.971 

26 
 

หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น
นานาชาติ เช่น  ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
ห้องปฏิบัติกิจกรรม ทางศาสนา 

.972 

      2.3 การสร้างรายได้ เท่ากับ .87 

27 ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนตามมาตรฐานหลักสูตร
นานาชาติ 

.972 

28 ให้บริการวิชาการแก่สังคมในระดับนานาชาติ   
ที่ท าให้สถาบันมีรายได้ 

.972 

      2.4 การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน .97 

29 ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศ   
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

.971 
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ตารางที 3.4  ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ค่าความเที่ยง 

เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  
 (Alpha if Item Deleted) 

2.5  ด้านการสร้างองค์ความรู้ เท่ากับ .78 
30 
 

ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สรา้ง และเผยแพร่ผลงานวิจัย โดย
ร่วมมือกับต่างประเทศในการท าวิจัย หรือแสวงหาทุนวจิัยใน
ระดับนานาชาต ิ

.973 

31 
 

สร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบันที่มีการน าไปใช้
ประโยชน์และคุ้มครองสิทธิ์โดยจดสิทธิบตัร  
หรืออนุสิทธิบัตร 

.972 

32 จัดสรรงบประมาณสนับสนนุด้านการวิจัยในระดบันานาชาติ .971 
 3. การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ เท่ากับ .75  

 3.1. การบริหารจัดการ เท่ากับ .75  
3.1.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบันสู่ความเป็นนานาชาติ .97 

33 ก าหนดพันธกิจ เปา้ประสงค์ วิสยัทัศน์ และแผนงาน หรือ
โครงการ ในการเป็นสถาบนัการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

.972 

 3.1.2 โครงสร้างของหน่วยงาน เท่ากับ .85 
34 ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนานาชาติ .972 
35 ก าหนดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

หลักสูตรนานาชาติ 
.972 

   3.1.3 ทรัพยากรสนับสนุน อาคาร สถานที่ เท่ากับ .78 
36 
 

มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับ
ให้บริการ หรือประสานงานด้านนานาชาติกับหนว่ยงานใน
ต่างประเทศ 

.971 

37 ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปญัหา 
ด้านการเงิน เช่น ให้ทุนแบบมีเงือ่นไข ทุนผูช้่วยวิจยั 

.972 

38 
 

สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน  
มีสมรรถนะพยาบาลสากล เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล  
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์

.972 

39 จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ .971 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 121 

ตารางที 3.4  ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ค่าความเที่ยง 

เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  
 (Alpha if Item Deleted) 

40 มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพือ่ให้บริการแก่นักศึกษา  
ที่มีความแตกต่างกนัทางเชื้อชาติ และศาสนา  

.972 

        3.1.4 การบริหารการเงนิและประมาณ เท่ากับ .85 
41 
 

งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนนุกิจกรรม ความเป็น
นานาชาติ เชน่ การจ้างอาจารยช์าวตา่งชาติ 
การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาแลกเปลี่ยนงานวิจยั หรือวิชาการ       
การแลกเปลี่ยนอาจารย ์

.971 

42 ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว  
เอ้ือต่อการด าเนินงานดา้นการศกึษาพยาบาลนานาชาติ 

.971 

43 วิเคราะห ์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ .971 
    3.2 ด้านการจัดการศึกษา เท่ากับ .75 

       3.2.1 หลักสูตร เท่ากับ .88 
44 พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล

สามารถปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 
.971 

45 พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาล 
จากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 

.971 

        3.2.2 การจัดการเรียนการสอน เท่ากับ .80 

46 จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียนการสอน
ออนไลน์ ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติใน
ต่างประเทศ 

.972 

47 จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการ
ทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

.972 

48 สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพท่ีสามารถ
น าไปใช้ได้ในระดับนานาชาติ 

.971 

49 
 

ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบ           
ขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล  
(Nursing License ) ในต่างประเทศที่จะไปท างาน 

.972 
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ตารางที 3.4  ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ข้อค าถาม 

ค่าความเที่ยง 
เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  

 (Alpha if Item Deleted) 

     3.2.3 ผู้สอน เท่ากับ .76 
50 
 

อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ เพ่ือให้บริการ
วิชาการแก่สังคม 

.972 

51 แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ .972 
52 
 

อาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ผู้สอนหลักสูตรพยาบาล
นานาชาติ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ ประสบการณ์     

.972 

53 ด้านการสอน ประสบการณ์ด้านการพยาบาล .971 
54 
 

จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน 
โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจาก
ต่างประเทศ 

.972 

55 
 

ปฐมนิเทศ และอบรมพิเศษให้แก่อาจารย์จากต่างประเทศ
ที่มาปฏิบัติงาน ให้มีความเข้าใจในนโยบายของสถาบัน 
วัฒนธรรมองค์กร และวัฒนธรรมของไทย 

.971 

56 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการศึกษาหรือ   การ
พยาบาล โดยมีโครงการให้ไปศึกษาต่อหรือฝึกอบรมใน
ต่างประเทศ 

.972 

57 จัดที่พักอาจารย์จากต่างประเทศพร้อมสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

.971 

      3.2.4 ผู้เรียน เท่ากับ .79 

58 น าเสนอหลักสูตรหรือโปรแกรมวิชา หรือข้อมูลของสถาบัน
ให้ผู้ที่สนใจหรือนักศึกษา เข้าถึงได้ง่ายด้วยเว็บไซต์
ภาษาอังกฤษ 

.972 

59 
 

สรรหานักศึกษาต่างชาติ เช่น ให้โควตา  การรับสมัครจาก
โรงเรียนนานาชาติ  การจัดโครงการร่วมมือกับโรงเรียน
นานาชาติ 

.972 
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ตารางที 3.4  ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ข้อค าถาม 

ค่าความเที่ยง 
เมื่อตัดข้อค าถามนี้ออก  

 (Alpha if Item Deleted) 

60 
 

ก าหนดสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากล 
เป็นเงื่อนไขส าหรับนักศึกษาชาวไทยและต่างชาติที่ไม่ได้ใช้
ภาษาอังกฤษ 

.971 

61 ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศ
อย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐานวิชาการ ภาวะสุขภาพ 

.971 

62 
 

จัดตั้งศูนย์เพ่ือให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษา        
ด้านต่างๆ แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน         
การปรับตัว การประกันสุขภาพ การเงิน วีซ่า 

.971 

ค่าความเที่ยงของเครื่องมือประเมินความต้องการจ าเป็นทั้งฉบับ เท่ากับ .972 
 
3.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

(ดังภาคผนวก ช) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แล้วน าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ความครอบคลุมของเนื้อหา และความ
ชัดเจนของภาษา เพ่ือให้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของการใช้ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือ      
มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

4.  แบบตรวจสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติในประเทศ (ดังภาคผนวก ซ) ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ เชี่ยวชาญ ที่มี
ประสบการณ์ด้านการศึกษานานาชาติ ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลที่ต้องการเปิดหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์นานาชาติ  กรรมการจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรรมการด้าน
การศึกษาจากสภาการพยาบาล รวมจ านวน 10  คน เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพ่ือ
สอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ โดยผ่านการ
ตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของการใช้ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือมีความครอบคลุม และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ด าเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1) การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติใน 

ประเทศไทย และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ โดยการศึกษา วิเคราะห์  จาก
เอกสารอ้างอิงต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น ประกาศ ข้อบังคับ หนังสือ บทความ รายงานประจ าปี รายงาน
การประเมินตนเองตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตรการศึกษาพยาบาล
นานาชาติ ในประเทศใช้วิธีการท าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปยังสภาการ
พยาบาล ซึ่งเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่รับรองหลักสูตร และไปยังสถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ)  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยนานาชาติ เพ่ือขอความร่วมมือในการศึกษาข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักการและ
เหตุผล  นโยบาย วิสัยทัศน์   พันธกิจ เป้าหมาย  รูปแบบสถาบัน วัตถุประสงค์ สถานภาพองค์กร 
สถานภาพบุคลากร  การบริหารจัดการตามภารกิจของสถาบัน  การบริหารทั่วไป และการบริหารด้าน
การเงินและงบประมาณ ในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ โดยผู้วิจัยเข้าไปศึกษา 
และรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับข้อมูลเอกสารของสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ   
ใช้ข้อมูลผ่านทางอีเมล และจากเอกสารต่างๆที่สถาบันเผยแพร่  

2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
เป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามประเมินความต้องการจ าเป็นใน
การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ผู้สอน จ านวน 35 คน 
นักศึกษาชาวไทย 266 คน และนักศึกษาชาวต่างชาติ 35 คน รวมทั้งสิ้น 336 คน  

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย เป็นการตรวจสอบร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  
เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง โดยมีประสบการณ์ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป จากผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สังกัดสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 2) สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดรัฐบาล ในองค์กรก ากับของ
รัฐ สังกัดเอกชน 3) กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ผู้บริหารจากสภาการพยาบาล และผู้บริหารด้านการพยาบาล ซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจาก
โรงพยาบาลเอกชน ที่ให้บริการสุขภาพระดับนานาชาติ รวมจ านวน 9 คน  
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาล
ศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย โดยการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย  เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยมี
ประสบการณ์ตั้ งแต่  10 ปีขึ้นไป  จากผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับปริญญาตรี  สังกัด
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) 2) สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดรัฐบาล ในองค์กรก ากับของรัฐ สังกัดเอกชน        
3) กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผู้บริหารจาก 
สภาการพยาบาล รวมจ านวน 10 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติใน 
ประเทศไทย และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ โดยการใช้กระบวนการในการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสารและงานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มค าที่
ปรากฏและน ามาแยกแยะจัดประเภทล าดับความส าคัญ วิเคราะห์เป็นกลุ่มต่างๆ แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
จัดประเด็นหลักและประเด็นรอง สุดท้ายน าประเด็นที่ได้มารวมกลุ่มและหาความสัมพันธ์โดยมีการ
พิจารณาในหลายๆ มิติ   

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็น
วิทยาลัยนานาชาติของประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ   
   2.1) ค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง ใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
   2.2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs 
Index (PNImodified ) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
     2.2.1) หาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่ต้องการ (Importance: I) กับสภาพที่
เป็นจริง modified ในปัจจุบัน (Degree of Success: D) โดยใช้หลักการก าหนดความต้องการจ าเป็น
จากระดับของสภาพที่เป็นจริง ซึ่งมีสูตรในการค านวณ คือ PNImodified = (I-D)/D  
     2.2.2) จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ใช้การเรียงค่าดัชนี  
PNI Modified  จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความ
สนใจพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า  โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มี      
ค่าดัชนี PNI modified  เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNI ของแต่ละกลุ่มผู้ระบุความต้องการจ าเป็นถือว่า
มีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ที่ได้
จากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบของผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean = M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation =S.D.) แล้วน าข้อมูลที่ได้จาก
ข้อเสนอแนะมาไปปรับปรุงร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

4. การวิ เคราะห์ข้อมูลเ พ่ือน า เสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา        
พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วพิจารณาโดยใช้หมวดหมู่
ตามประเด็นที่ได้ วิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นที่ศึกษาโดยพิจารณาความเหมือนและความแตกต่าง
ของข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาไปให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการเป็นวิทยาลัยนานาชาติของประเทศไทย มีขั้นตอนด าเนินการวิจัย  
5  ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้   

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ของ
ประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ  

1.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ และงานวิจัยของการ
จัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย ขั้นตอนนี้ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา   

1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ และ
งานวิจัยของการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ขั้นตอนนี้ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา  

ในขั้นตอนนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารประกาศ ข้อบังคับหนังสือ บทความ รายงาน 
ประจ าปีเอกสารประชาสัมพันธ์  รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
เอกสารหลักสูตรการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ในประเทศ และข้อมูลเอกสารของสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ จากข้อมูลผ่านทางอีเมล  ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
หลักการและเหตุผล  ปรัชญา วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  สถานภาพองค์กร โครงสร้างองค์กร 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ด้านหลักการ หรือวิธีการ ด้านความร่วมมือกับ
นานาชาติ การวิจัย และการบริหาร ประกอบด้วย ด้านบุคลากร และด้านการเงินและงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ 

  2.1 สร้างแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็น
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์แนวคิดและหลักการการจัดการศึกษา
นานาชาติ ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ และผลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
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การจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลของประเทศไทยและต่างประเทศ มาสร้างข้อค าถามซึ่งมี
ลักษณะเป็นค าถามปลายปิดที่แสดงออกเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม รูปแบบการตอบข้อมูล เป็น
มาตรวัดประมาณค่า มีพิสัยการตอบ 5 ช่วง โดยลักษณะของค าถามแบ่งเป็น 2 ชุด ( Dual- 
Response Format)  ซึ่งผู้ตอบจะตอบถึงการปฏิบัติที่ตรงกับระดับความจ าเป็น และระดับที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน ของการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ในระดับปริญญาตรี  

ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการตรวจสอบความถูกต้องของภาษา ความตรง     
เชิงเนื้อหา ด้วยการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) และความ 
เหมาะสมในการน าไปใช้จากผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินความต้องการจ าเป็น จ านวน 7 คน จากนั้น
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะโดยผ่านความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์    
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  

โดยผู้วิจัยท าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลส่งไปยังสถาบันที่จะเก็บข้อมูล เมื่อได้รับอนุญาต
แล้วผู้วิจัยจะเข้าพบผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยโดยนัดหมายล่วงหน้า และชี้แจงแล้วจึงแจกแบบสอบถาม
โดยให้ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยท าอย่างอิสระ ผู้วิจัยขอความร่วมมือให้รองคณบดี ฝ่ายวิจัยหรือหัวหน้า
งานวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามส่งคืนผู้วิจัยภายใน 2 สัปดาห์โดยส่งแบบสอบถามไปจ านวน 336 
ฉบับ แล้วตรวจนับจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ได้รับกลับคืน 329 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  
97.92 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลเพ่ือน ามาท าการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นใน
การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ แล้วน ามาพัฒนาในการร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติของประเทศไทย 

2.2 ผู้วิจัยเข้าพบและชี้แจงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ผู้สอน 
และผู้เรียน โดยนัดหมายล่วงหน้า แล้วจึงแจกแบบสอบถามโดยให้ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยท าอย่าง
อิสระ แล้วส่งแบบสอบถามส่งคืนผู้วิจัยภายใน 2  สัปดาห์ โดยผู้วิจัยเข้าไปรับด้วยตนเองและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล เพ่ือน ามาท าการวิเคราะห์หาความส าคัญจ าเป็นเพื่อน ามาพัฒนาใน
การร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย 

2.3 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ 

เป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ด้วยเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified ) หาค่า
ผลต่างระหว่างสภาพที่ต้องการกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน แล้วจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น 
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ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาล นานาชาติของประเทศไทย 
น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 

(นานาชาติ) มหาวิทยาลัยนานาชาติ งานวิจัยของการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในประเทศ
ไทย และจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ รวมทั้งงานวิจัยของ
การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ (ในขั้นตอนที่ 1) และผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในส่วนของความต้องการจ าเป็นในข้อรายการที่มีค่ามากกว่าค่าเฉลี่ย
รวม ซึ่งแสดงว่าเป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง จึงให้ความส าคัญที่จะต้องน ามาพัฒนาก่อน         
(ในขั้นตอนที ่2) จากนั้นน ามาร่างเป็นรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของ
ประเทศไทย 

ตรวจสอบร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทยโดยวิธีอิงผู้เชี่ยวชาญ เป็น
การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  

ปรับปรุงร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย  ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ และน าเสนอรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 5  สอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษานานาชาติในประเทศไทย
ตามรูปแบบที่ได้ การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้ มีดังนี้ 

สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ารูปแบบไปจัดการศึกษา
นานาชาติในประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมา
วิเคราะห์สาระ แล้วน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติใน
ประเทศไทย  

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ได้แสดงไว้ในตารางที่ 3.5 
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ตารางท่ี 3.5   สรุปขั้นตอนการวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย กระบวนการวิจัย ผลที่ได้ 
1.  ศึกษาสภาพปัจจุบัน การ
จัดการศึกษานานาชาติสาขา
พยาบาลศาสตร์ในประเทศ
ไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของ
การจัดการศึกษาพยาบาล
ศาสตร์ในต่างประเทศ 

- ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
นานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ทั้ง        
ในประเทศและต่างประเทศ โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

สภาพปัจจุบันของ
การจัดการศึกษา
พยาบาลศาสตร์
นานาชาติและแนว
ปฏิบัติที่ดี 

2. วิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

- สร้างแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น
จากแนวคิดที่ได้ในขั้นตอนที่1 
- เก็บข้อมูลจากอาจารย์ ผู้สอน 32 คน 
ผู้เรียนชาวไทย 262 คน และ   ผู้เรียน
ชาวต่างชาติ 35 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 329 คนจากสถาบันการศึกษา
พยาบาลที่มีเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (นานาชาติ)  
- วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น โดยใช้ PNImodified 

ข้อมูลสภาพที่ควรจะ
เป็น เพ่ือเตรียมความ
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ป็ น
วิ ท ย าลั ยพย าบาล
นานาชาติในประเทศ
ไทย 

3. พัฒนาร่างรูปแบบ
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย  

- น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1-2  มาประมวล
วิเคราะห์ 
- ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย 

ร่างรูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

4.  ตรวจสอบความ
เหมาะสมร่างรูปแบบ
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

- ตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทย โดยวิธีอิงผู้เชี่ยวชาญ จาก
ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย                 
1) สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิด
ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บั ณ ฑิ ต 
(นานาชาติ)            

รูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติ 
ในประเทศไทย 
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ตารางท่ี 3.5   สรุปขั้นตอนการวิจัย (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย กระบวนการวิจัย ผลที่ได้ 
 2) สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัด

รัฐบาล ในองค์กรก ากับของรัฐสังกัดเอกชน  
3) กรรมการสถาบัน การศึกษาพยาบาล 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ผู้บริหารจากสภาการพยาบาล และผู้บริหาร
ด้านการพยาบาล ซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิต
พยาบาลจากโรงพยาบาลเอกชน ที่
ให้บริการสุขภาพระดับนานาชาติ         
รวม 9 คน 
- รวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน ามา
ปรับปรุงร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย 
-น าเสนอรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย 

 

5. น าเสนอข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย ในการจัด
การศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติในประเทศไทย 

- สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 10 คน ได้ให้ข้อเสนอแนะ         
เชิงนโยบายในการจัดการศึกษา 
พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย 
มาจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัด
การศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติใน
ประเทศไทย โดยการวิเคราะห์สาระ 
- น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ
จัดการศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) ในประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย 
ในการจัดการศึกษา
พยาบาลศาสตร์
นานาชาติ 
ในประเทศไทย 
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การพิทักษ์สิทธิ์ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 

 ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอ
การพิจารณารับรองโครงการวิจัย หลังผ่านการรับรอง เลขที่โครงการวิจัย 046.1/60 ลงวันที่            
1 พฤษภาคม 2560 ผู้วิจัยพบผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย และแนะน าตัวเอง  ชี้แจงการพิทักษ์สิทธิ์ผู้มีส่วน
ร่วมในการวิจัย วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการเก็บรวบรวบข้อมูล ระยะเวลา พร้อมชี้แจงถึงให้ทราบถึง
สิทธิของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ให้เป็นไปโดยสมัครใจ และสามารถปฏิเสธที่จะเข้าร่วมหรือถอนตัว
จากการวิจัยได้ทุกขณะ โดยไม่ต้องให้เหตุผลและไม่สูญเสียประโยชน์ที่พึงได้รับ ไม่มีผลต่อผลการเรียน
ส าหรับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยที่เป็นนักศึกษา และส าหรับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยที่เป็นอาจารย์ และ
ผู้เชี่ยวชาญ จะไม่มีผลต่อการพิจารณาผลการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ท างานอยู่ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยจะถูกเก็บเป็นความลับ ในการเสนอผลการวิจัยจะเสนอเป็นภาพรวม ข้อมูลใดที่
สามารถระบุถึงตัวผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยจะไม่ปรากฏในรายงานข้อมูล ส าหรับเอกสารและเทปที่
บันทึกเสียงจะถูกท าลายไปเมื่อการวิจัยเสร็จสิ้น 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์
การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและ        
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 3) พัฒนารูปแบบการ
เป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ 4) น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัด
การศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ      
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ แบ่งออกเป็น  2 ส่วน ดังนี้ 
          ส่วนที่ 1 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ในประเทศไทย 
          ส่วนที่ 2  ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์  ในต่างประเทศ 

ตอนที่ 2  ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย 

ตอนที่ 3  ผลการจัดท าร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  แบ่งออกเป็น  2 ส่วน 
ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1  ผลการจัดท าร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  
 ส่วนที่ 2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ    
ในประเทศไทย 

ตอนที่ 4  ผลการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ)    
ในประเทศไทย แสดงเป็นแผนผังความเชื่อมโยงของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในแต่ละข้ันตอน ดังนี้      
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ตอนที่ 1 ตอนที่ 2 ตอนที่ 3    ตอนที่ 4 
 
 

 
 
 
แนวปฏิบัติที่ดีของกา 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 4.1  แผนผังความเชื่อมโยงของผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละขั้นตอน 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ 
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ   
 แบ่งออกเป็น  2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1  ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ใน
ประเด็น ดังนี้   1) ปรัชญา 2) วัตถุประสงค์  3) วิสัยทัศน์  4) พันธกิจ 5)โครงสร้างองค์กร                        
6) โครงสร้างหลักสูตร  7) ความร่วมมือกับนานาชาติ และ 8) การจัดการเรียนการสอน (ดังภาคผนวก 

ส่วนที่ 1 
 ผลการสังเคราะห์
สภาพปัจจุบันการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
พยาบาลศาสตร์ 
(นานาชาติ)  
ในประเทศไทย 

ส่วนที่ 2  
ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของ
ร่างรูปแบบ
วิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติใน
ประเทศไทย 

ส่วนที่ 3  
ผลการจัดท า
รูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย 

ส่วนที่ 2  
 ผลการสังเคราะห์ 
แนวปฏิบัติที่ดีของ
การจัดการศึกษา
พยาบาลศาสตร์ ใน
ต่างประเทศ   

ความต้องการ
จ าเป็น 62 ข้อ
รายการ 

ส่วนที่ 1  
ผลการจัดท าร่าง
รูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติ  
ในประเทศไทย 

ส่วนที่ 1  
ผลการสอบถาม
ข้อเสนอแนะ    
เชิงนโยบายใน
การจัด
การศึกษา         
พยาบาลศาสตร์ 
(นานาชาติ)  
ในประเทศไทย 

 
 
 

ผลการประเมิน
ความต้องการ
จ าเป็นเพื่อ
เตรียมความ
พร้อมในการเป็น
วิทยาลัย
พยาบาล
นานาชาติใน
ประเทศไทย 

ส่วนที่ 2
ข้อเสนอแนะ     
เชิงนโยบายใน
การจัดการศึกษา         
พยาบาลศาสตร์ 
(นานาชาติ) ใน
ประเทศไทย  
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จ)  สถาบันที่น าข้อมูลเอกสาร มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์  วิทยาลัย
นานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และคณะพยาบาล
ศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

ตารางท่ี 4.1 ผลการสังเคราะห์ปรัชญา  

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 ม.เชียงใหม่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ ม.อัสสัมชัญ คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

NA มีความเชื่อเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
พยาบาล ว่าเป็นปฏิสัมพันธ์ของมโน
มติหลัก  
4 ประการ ได้แก่ บุคคล สุขภาพ  
สิ่งแวดล้อม และการพยาบาล 

พัฒนาคนให้มีความสมดุลในทุก
มิติของชีวิต โดยมีคุณธรรมน า
ความรู้ และน าความรู้สู่การรับใช้
ผู้อื่นในสังคมแบบองค์รวม 

 ความสอดคล้องของปรัชญา  - 
 ความแตกต่างของปรัชญา มีดังนี้ 
 ค ณ ะ พย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่  ก า ห น ด เ ป็ น ป ณิ ธ า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกในส่วนภูมิภาค จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐและ
เจตนารมณ์ของประชาชนในภาคเหนือให้เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  เพ่ืออ านวย
ประโยชน์แก่ท้องถิ่นและประเทศชาติโดยส่วนรวม มหาวิทยาลัยแห่งนี้เป็นแหล่งสะสม ค้นคว้า วิจัย 
และถ่ายทอดองค์ความรู้ ตามหลักแห่งเสรีภาพทางวิชาการ โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพ่ือ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ การประยุกต์ เผยแพร่ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พึงฝักใฝ่ในการฝึกฝนตน เป็นผู้รู้จริง คิดเป็น ปฏิบัติได้ สามารถครองตน ครอง
คน ครองงาน ด้วยมโนธรรมและจิตส านึกต่อสังคม  
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กล่าวถึง มโนมติหลัก 4 ประการ 
(metaparadigm) ในการจัดการศึกษาพยาบาลว่าเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (man) สุขภาพ 
(health)  สิ่งแวดล้อม (environment) และการพยาบาล (nursing) การจัดการศึกษาพยาบาลต้อง
ค านึงถึงความสมดุลของชีวิต คุณธรรม ความรู้ และจิตส านึกต่อสังคม   
 คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก กล่าวถึง การพัฒนาคน
ให้มีความสมดุลในทุกมิติของชีวิต การมีคุณธรรมน าความรู้ และการรับใช้สังคม  
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา 2 แห่งข้างต้น พบลักษณะ
เด่นของปรัชญา คือ การเป็นศูนย์กลางทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ความเป็นเลิศทางวิชาการ การมี
คุณธรรมน าความรู้ และการรับใช้สังคม 

128  
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ตารางท่ี 4.2  ผลการสังเคราะห์วัตถุประสงค์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 ม.เชียงใหม่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
ม.อัสสัมชัญ 

คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

เ พื่ อ ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ที่ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในระดับสากล เป็นคน
ดี เก่ง สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
เพื่อผลิตผลงานวิจัยให้มีคุณภาพใน
ระดับสากล สอดคล้องกับปัญหา
ของสังคมและประเทศชาติ และ
ส า ม า ร ถ น า ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ป ใ ช้
พัฒนาการเรียนการสอนและการ
พัฒนาชุมชน 
เพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคมทุก
ระดับทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนานาชาติ  โดยการผสมผสาน
กับภารกิจด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย 
เพื่ออนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมา 
ภิบาล และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารให้มีความ
ทันสมัย  คล่องตั ว  โดยการใ ช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 เพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 
 เพื่อจัดหาทรัพยากรและรายได้มา
สนับสนุนการด าเนินงานในทุกด้าน
อย่างเหมาะสม 

เพื่อผลิตบัณฑติพยาบาล
วิชาชีพท่ีมีคุณสมบตัิ
เหมาะสม แสดงออกถึงการ
มีวุฒิภาวะและเติบโตในสาย
อาชีพ มีความเป็นมืออาชีพ
สูงและโดดเด่นในด้านการ
ประกอบกิจการ มีความรู้ใน
ด้านการให้การดูแลสุขภาพ
และการบริหารจัดการ สร้าง
สมดลุระหว่างทิศทางของ
ธุรกิจกับวิชาชีพพยาบาล 
ด าเนินการพัฒนาท่ียังยืน
และมีการใช้กระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรผ์่านการ
วิจัย แสดงออกถึงการมี
ภาวะผู้น า มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบ มีความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ และ
ภาษาอื่น ท างานร่วมกับ
บุคลากรด้านสุขภาพทั้งใน
ประเทศและนานาชาตไิด ้
 

เพื่อจัดการศึกษาขั้นปริญญาบัณฑิตให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบาย
การพัฒนาการศึกษาของชาติและความ
คาดหวังของคริสตจักร  
เพื่ อส่ ง เสริม  สนับสนุนให้คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา ท าวิจัยหรือร่วม
ท าวิจัย และน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาชีวิต และ
พัฒนาสังคม 
เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา น าเอาความรู้ 
หลักธรรมทางศาสนามาเป็นรากฐานใน
การด าเนินชีวิต และสร้างความเข้าใจใน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประจ าชาติของ
ตน และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
เพื่อส่งเสริมให้บัณฑิตมีความเป็นผู้น าที่มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบ อันน าไปสู่
การกระท าอันก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
อย่างแท้จริง  
เพื่ อจัดระบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นสากล ให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจหลักได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
ทั้งในด้านมาตรฐานการผลิตบัณฑิต การ
วิจัย การบริการการวิชาการแก่สังคม การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยและ
นานาชาติ และการพัฒนาชีวิตนักศึกษา 
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 ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้  
การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
 ความแตกต่างของวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กล่าวถึง การพัฒนาระบบบริหารให้มีความ
ทันสมัย  คล่องตัว  โดยการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร และการจัดหาทรัพยากรและรายได้มาสนับสนุนการด าเนินงานในทุกด้านอย่างเหมาะสม 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  กล่าวถึง ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
และภาษาอ่ืน การท างานร่วมกับกับบุคลากรด้านสุขภาพท้ังในประเทศและนานาชาติได้  
 คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก กล่าวถึง การจัดระบบ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยและนานาชาติ 
และการพัฒนาชีวิตนักศึกษา 

 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งข้างต้น สรุปได้ว่า
การจัดการศึกษานานาชาติมีวัตถุประสงค์ เพ่ือการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้ท างานร่วมกับกับบุคลากร
ด้านสุขภาพทั้งในประเทศและนานาชาติ การวิจัยให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยและนานาชาติ  

ตารางท่ี 4.3  ผลการสังเคราะห์วิสัยทัศน์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 ม.เชียงใหม่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ ม.อัสสัมชัญ คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

เป็นสถาบันนานาชาติชั้นน า
ร ะดั บ ส ากล  ด้ า นกา ร จั ด
การศึกษาและวิจัย 
(โดยตั้งเป้าหมายเป็น
สถาบันการศึกษาทางการ
พยาบาลใน 100 อันดับแรก
ของโลก ภายในปี 2564) 

มีความเป็นเลิศด้านสมรรถนะเชิง
วิชาชีพตามมาตรฐานสากล ให้
การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม มี
ภาวะผู้น า มีจริยธรรมเชิงวิชาชีพ 
มีความรับผิดชอบ โดยมีค่านิยม
หลักของคณะพยาบาลศาสตร์ 
และผู้ส าเร็จการศึกษาคือ 
คุณภาพของข้อมูลแบบองค์รวม
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป็นคณะพยาบาลศาสตร์
เอกชน ที่ผลิตพยาบาล
นานาชาติ 1 ใน 10 ของ
ประชาคมอาเซียน ในปี 2020 
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 ความสอดคล้องกันของวิสัยทัศน์  ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์สู่การเป็นนานาชาติ 
 ความแตกต่างกันของวิสัยทัศน์  มีดังนี้   
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เน้นเรื่อง การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต 
และการวิจัย 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญกล่าวถึง สมรรถนะเชิงวิชาชีพ  การดูแลแบบ
องค์รวม ภาวะผู้น า จริยธรรมในวิชาชีพ  ความรับผิดชอบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก กล่าวถึงการเป็น
สถาบันผลิตพยาบาลนานาชาติ 1 ใน 10 ของอาเซียน 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งข้างต้น สรุปได้ว่า 
จะก าหนดวิสัยทัศน์สู่การเป็นนานาชาติ 

ตารางท่ี 4.4 ผลการสังเคราะห์พันธกิจ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 ม.เชียงใหม่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
ม.อัสสัมชัญ 

คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

จั ด ก า รศึ กษ าทา งก า ร
พยาบาลระดับอุดมศึกษา 
ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย ด้ า น
สุขภาพที่มีประโยชน์ต่อ
สังคมและชุมชน 
ให้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่
ชุมชน 
ท านบุ ารุงและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป็นคณะวิชา ที่จัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) ภายใต้มหาวิทยาลยั
เอกชนที่จัดการศึกษานานาชาติ
ทุกคณะ ทั้งมหาวิทยาลัย โดยมี
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยที่มี
ความเป็นนานาชาติ 
ประกอบด้วยหลักสูตรนานาชาติ
ระดับปริญญาตรีจ านวน 10 
คณะ 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลทางวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์หลักสูตร
ภาษาไทยและหลักสูตรนานาชาติที่มี
คุณธรรม จริยธรรมและมีคุณลักษณะที่ดี
ของชีวิตตามปรัชญาของสถาบัน 
ส่งเสริมการท าวิจัย และการน าผลงาน
การวิจัยมาใช้เพื่อประโยชน์ในวิชาชีพ
และสังคม 
ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม
ในด้านที่คณาจารย์มีความพร้อมและ
เชี่ยวชาญ 
ส่งเสริมให้มีการท านุบ ารุงและเสริมสร้าง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทย 
พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ 
การศึกษาของคณะฯให้มีประสทิธิภาพ 
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 ความสอดคล้องกันของพันธกิจ  คือ การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพ  
การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ และการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
 ความแตกต่างของพันธกิจ  คือ  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และคณะ
พยาบาลศาสตร์มิชชั่น  มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก กล่าวถึงพันธกิจด้านการท านุบ ารุงและ
เสริมสร้างศิลปวัฒนธรรม แต่คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ไม่ได้กล่าวถึงพันธกิจด้านนี้ 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งข้างต้น สรุปพันธกิจ 
ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพ 2) การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้   3) การ
ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  และ 4) การท านุบ ารุงและเสริมสร้างศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง
เป็นพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

ตารางท่ี 4.5  ผลการสังเคราะห์โครงสร้างองค์กร 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 ม.เชียงใหม่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
ม.อัสสัมชัญ 

คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

เป็นคณะวชิาภายใต้วิทยาลัย
นานาชาติ Chiang Mai University 
International College of Digital 
Innovation มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐบาล จัดการศึกษาทั้งหลักสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 
และหลักสูตรพยาบาล ศาสตร
บัณฑิต (หลักสตูรภาษาไทย) 
วิทยาลัยนานาชาติ ประกอบด้วย
หลักสูตรนานาชาติระดบัปริญญาตรี
จ านวน 7 คณะ 

เป็นคณะวชิาที่จดัการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (นานาชาต)ิ ภายใต้
มหาวิทยาลยัเอกชนที่จัด
การศึกษานานาชาต ิ
ทุกคณะ ทั้งมหาวิทยาลัย 
โดยมีสิ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลยัที่มีความเปน็
นานาชาต ิ
ประกอบด้วยหลักสูตร
นานาชาติระดบัปริญญาตรี
จ านวน 10 คณะ 

เป็นคณะวชิาภายใต้มหาวิทยาลยั
นานาชาติ เอกชนที่ม ี
สิ่งแวดล้อมของความเป็นนานาชาติ 
แต่จัดการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสตูร
ภาษาไทย) และมีนโยบายจะจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (นานาชาต)ิ 
ประกอบด้วยหลักสูตรนานาชาติ 
ระดับปริญญาตรีจ านวน 5 คณะ มี
เพียงคณะพยาบาลศาสตร์ที่เป็น
หลักสูตรภาษาไทย 

 ความสอดคล้องของโครงสร้างองค์กร –  
 ความแตกต่างของโครงสร้างองค์กร  มีดังนี ้  
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  คณะวิชาในวิทยาลัยนานาชาติ  ใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ทั้ง
หลักสูตรภาษาไทย และหลักสูตรนานาชาติ 

 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นคณะวิชาในมหาวิทยาลัยเอกชน จัดการ
สอนหลักสูตรนานาชาติทุกคณะ ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นนานาชาติ 
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 คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก เป็นคณะวิชาใน
มหาวิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งเป็นเอกชน ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นนานาชาติ มีเพียงคณะพยาบาลศาสตร์
ที่เปิดหลักสูตรภาษาไทย  
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์โครงสร้างองค์กรของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งข้างต้น   
พบว่ามีโครงสร้างเป็นคณะวิชาในวิทยาลัยนานาชาติ ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และคณะวิชา
ของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ตารางท่ี 4.6  ผลการสังเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร 

รายละเอียด (เกณฑส์ภาการ
พยาบาล ปี 2560) 

คณะพยาบาลศาสตร์  
ม.เชียงใหม ่

คณะพยาบาลศาสตร์ 
ม.อัสสมัชัญ 

คณะพยาบาลศาสตร์มิชช่ัน  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

จ านวนหน่วยกิตรวม  
(120 -150 นก.) 

141 145 143 

  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
  ≥ 30 น.ก. 

30 30 33 

  หมวดวิชาเฉพาะ ≥ 72 นก. 105 109 104 

กลุ่มวิชาพืน้ฐานวชิาชีพ 
และกลุ่มวิชาชีพ ≥ 60 นก. 

26+79 28+81 28+76 

ภาคทฤษฎี ≥24 น.ก. 43 52 42 

ภาคปฏิบัติ ≥36นก. 30 29 24 

กลุ่มรายวิชาการผดุงครรภ ์
 ≥12 นก. 

13 11 12 

      ภาคทฤษฎี 6 5 6 

     ภาคปฏิบัติ ≥6นก. 7 6 6 

หมวดวิชาเลือกเสรี 6 6 6 
การฝึกรวบยอด (Elective) (2) - - 

 ความสอดคล้องของโครงสร้างหลักสูตร คือ หน่วยกิตรวมระหว่าง 141 -145 หน่วยกิต  
หมวดวิชาต่างๆ มีหน่วยกิต ตามเกณฑ์สภาการพยาบาลปี 2560 ยกเว้นภาคปฏิบัติของหมวดวิชา
เฉพาะ ในกลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพและกลุ่มวิชาชีพ ที่ต้อง ≥60 หน่วยกิต โดยต้องฝึกภาคปฏิบัติ     
≥36นก. ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาลปี 2560 ส่วนหมวดวิชาเลือกเสรีมีจ านวนหน่วยกิต      
6 หน่วยกิตเท่ากัน (ก าหนดให้รายวิชาภาคทฤษฎี 1 หน่วยกิต ใช้เวลาไม่น้อยกว่า  15 ชั่วโมง รายวิชา
ที่มีการปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ 1 หน่วยกิต ใช้เวลา 30-45 ชั่วโมง  รายวิชาการฝึกภาคปฏิบัติ         
1 หน่วยกิต ใช้เวลา 45-90 ชั่วโมง) 
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 ความแตกต่างของโครงสร้างหลักสูตร มีดังนี ้ คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ  ในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มรายวิชาการผดุงครรภ์ ต้อง ≥12หน่วยกิต  แต่หลักสูตรมีเพียง   
11 หน่วยกิต ซึ่งต้องมีการปรับหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาลปี 2560 ในการขอ 
รับรองหลักสูตรครั้งต่อไป 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งข้างต้น   
พบว่าโครงสร้างหลักสูตรต้องเป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาลของประเทศไทย  

ตารางท่ี 4.7 ผลการสังเคราะห์ความร่วมมือกับนานาชาติ (International collaborations) 

คณะพยาบาลศาสตร์  
ม.เชียงใหม ่

คณะพยาบาลศาสตร ์
 ม.อัสสมัชัญ 

คณะพยาบาลศาสตร์มิชช่ัน  
ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 

ได้มีการท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ ได้แก่ 
ประเทศมาเลเซีย ประเทศ
ไต้หวัน ท่ี National Dong 
Hwa University ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลยัแห่งชาติของ 
ไต้หวัน มีการส่งนักเรียนไป
แลกเปลีย่นในช่วง Spring 
ในประเทศจีน ญี่ปุ่น 
บังกลาเทศ เวียดนาม 
มองโกเลีย ออสเตรเลยี 
สหรัฐอเมริกา แคนาดา 
และสวเีดน 

จัดให้มีโปรแกรมแลกเปลี่ยนส าหรบั
หลักสตูรระดับปริญญาตรี ประเทศ
ต่างๆ ดังน้ี 
ออสเตรเลีย ท่ี University of 
Wollongong.  
สหรัฐอเมริกา  
     New Jersey City University. 
     California Lutheran 
     University. 
อังกฤษ  
      Anglia Ruskin University. 
      University of Brighton. 
      University of the West of  
       England. 
      De Montfort University  
       Leicester. 
      Sheffield Hallam  
      University. 

มหาวิทยาลยั ได้ท าสัญญาตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ สถาบันการศึกษา
ในต่างประเทศ ได้แก ่
เกาหลี ท่ี Sahm Yook 
     University  กรุงโซล 
  ญี่ปุ่น ท่ี Saniku Gakuin  
     College, Chiba-Ken 
ออสเตรเลีย ท่ี Avondale  
   College, Cooranbong  
   NSW.  
  สหรัฐอเมริกา  
   Griggs University, Michigan 
   La Sierra University, 
   Riverside, California.  
   Loma Linda University,  Loma  
   Linda, California.  Southern 
   Adventist 
    University, Tennessee.Walla 
    Walla University, Washington. 

 ความสอดคล้องของความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ  คือ  มีความร่วมมือกับ
ประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา 
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 ความแตกต่างของความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ  มีดังนี ้
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีความร่วมมือกับประเทศแคนาดาและ
สวีเดน 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ไม่พบความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ
โดยตรง แต่ในสาขาอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่สาขาการพยาบาลมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับปริญญาตรีกับ
ประเทศอังกฤษ  
 จากการวิ เคราะห์และสัง เคราะห์ความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ   ของ
สถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งในประเทศไทยข้างต้น พบว่ามีความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา 

  โดยสรุปจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการศึกษานานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 
3 แห่งในประเทศไทยข้างต้น สรุปได้ว่า มีการก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์ ทีเ่น้นความเป็น
นานาชาติ  มีพันธกิจหลัก 4 ประการตามพันธกิจของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โครงสร้าง
องค์กรเน้นความเป็นนานาชาติ  โครงสร้างหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล  มีความ
ร่วมมือกับนานาชาติเพ่ือพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ส่วนที่ 2  ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 

สถาบันที่น าข้อมูล เอกสารมาวิ เคราะห์  และสังเคราะห์ ได้แก่  โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์ โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  ประเทศ
ออสเตรเลีย คณะพยาบาลศาสตร์และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน ประเทศ
อังกฤษ  และโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย  ประเทศสหรัฐอเมริกา      
ตารางท่ี 4.8 ผลการสังเคราะห์ปรัชญา (Philosophy)  

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 
 มหาวิทยาลัยแห่งชาติ

สิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัเพนซิลเวเนีย 

การพยาบาลเป็นวิชาชีพ
ด้านการดูแลสุขภาพที่
เกี่ยวขอ้งกบัการดูแล
รักษาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการด้าน
ร่างกายจิตใจและความ
ต้องการทางสังคมวิทยา
ของผู้ปว่ย 

NA NA เพื่อตอบสนองความต้องการด้าน
สุขภาพของสังคมโลกที่มีขนาด
ใหญ่และมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม รวมทัง้การศกึษา 
งานวิจัย   และการฝึกปฏิบัติ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการต้ังค าถาม 
ซ่ึง ส่งผลดีต่อความอยากรู้เชงิ
ปัญญาและการท างานร่วมกัน 
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 ความสอดคล้องของปรัชญา   - 
 ความแตกต่างของปรัชญา  มีดังนี้   
 Alice Lee Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กล่าวว่า       
การพยาบาล คือ การที่เจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพสามารถให้การดูแลผู้รับบริการได้ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
และสังคม โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย กล่าวถึง การตอบสนองความต้องการ     
ด้านสุขภาพของสังคม การบูรณาการแหล่งทุน การวิจัย การจัดการศึกษาและการปฏิบัติเข้าด้วยกัน 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้แบบสืบเสาะ ในการสร้างปัญญาและความร่วมมือ 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา 2 แห่งข้างต้น สรุปปรัชญา
ที่เด่น คือ  จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่นักศึกษาทุกชาติ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศใน
ด้านความรู้ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีทักษะและ     
เจตคติที่จ าเป็น รวมทั้งการวิจัย การบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 

ตารางท่ี 4.9  ผลการสังเคราะห์วิสัยทัศน์ (Vision) 

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 
 มหาวิทยาลัยแห่งชาติ

สิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยั 
เพนซิลเวเนีย 

เพื่อจัดการศึกษาด้าน
การพยาบาลที่มี
คุณภาพสูง โดยมี
หลักสูตรปริญญาตรี ที่
ถูกออกแบบมาเพื่อ
พัฒนาพยาบาลให้มี
ความสามารถ และมีจิต
บริการ ทั้งยังเปน็ผูน้ า
ด้านสาธารณสุขของ 
Singapore และ
ประเทศในแถบภูมิภาค 

สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่มี
ชีวิตชีวา และมีความ
เคารพซึ่งกันและก ัน ซึ่ง
บุคลากรและนักศึกษามี
ส่วนร่วมในคุณภาพของ
การศึกษาด้านพยาบาล
และผดุงครรภ์ รวมถึง
งานวิจยัซึ่งส่งผลต่อ
นโยบายในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ 
รวมถึงการปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาด้านสาธารณสุข 

เพื่อท าให้โลกใบนี้ดีขึ้น
ดีกว่าเดิม โดยให้ความ 
ส าคัญกับการเปน็ผูน้ า
โลกด้านการศึกษา วิจัย 
การบริการ และมี
บทบาทเชิงรุกในการ
เชื่อมโยงระหว่างโลกที่
ซับซ้อนมากข้ึน 

เพื่อเป็นแรง
ขับเคลื่อนทาง
ปัญญาและการ
ปฏิรูปการปรับปรุง
สุขภาพโดยการ
พยาบาล 
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     ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์    คือ การกล่าวถึงการจัดการศึกษาพยาบาล  
 ความแตกต่างของวิสัยทัศน์  มีดังนี้   
 Alice Lee Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กล่าวถึง การ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยการพัฒนาพยาบาลให้มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ ให้การดูแลแบบเอ้ืออาทร 
มีภาวะผู้น าทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค 
 โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  กล่าวถึง  การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่ดี  การ
ร่วมมือกันของผู้สอนและผู้เรียนต่อการจัดการศึกษาพยาบาล การวิจัย และการปฏิบัติการพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ กล่าวถึง การท าให้โลกนี้ดีขึ้น การเป็นผู้น าของโลก
ในด้านการจัดศึกษา การวิจัย และให้บริการวิชาการ  โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย 
กล่าวถึง การท าให้ภาวะสุขภาพประชาชนดีขึ้น โดยใช้ความรู้ และการเปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่งข้างต้น สรุป
วิสัยทัศน์ที่เป็นจุดเด่น คือ การส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการนานาชาติ โดยกระบวนการ
สอนที่หลากหลาย การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ีที่ทันสมัย มาตรฐานวิชาการมีคุณภาพสูง เพ่ือผลิตบัณฑิต
ที่มีความเป็นพลเมืองโลก 

ตารางท่ี 4.10  ผลการสังเคราะห์พันธกิจ (Mission) 

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 

 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยั 
เพนซิลเวเนีย 

เพื่อบรรลุความเป็นเลิศในดา้น
การปฏิบัติ การสอน การวิจัย
และการให้บริการ มอบ
ทุนการศึกษาที่เปน็อิสระและ
ความร่วมมือแบบสหสาขา
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ด้านการศึกษา และการวิจัย 
ภายในมหาวิทยาลัยและในหมู่
เพื่อนร่วมงานดา้นการดูแล
สุขภาพทั่วสงิคโปร์ รวมถึงใน
ระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติด้วย 

เพื่อให้บรรลุความ
เป็นเลิศด้านการ 
ศึกษาและการวิจัย 
เพื่อการพัฒนาและ
รักษาสุขภาพ โดย
การเป็นหุ้นส่วนกับ
ประชาชน รวมถึง
ครอบครัว และ
ชุมชน 

มุ่งเน้นไปที่การศึกษา
ด้านการค้นควา้และ
บริการชั้นน าของโลก 
และจะมบีทบาทเชิง
รุกในระดับโลกมาก
ขึ้น 

เพื่อสร้างผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อการ
สาธารณสุข โดยการ
ส่งเสริมความก้าวหนา้
วิทยาศาสตร์ ความเสมอ
ภาค การแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติและการสร้างผู้น า
ในสาขาการพยาบาล 
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 ความสอดคล้องของพันธกิจ  ได้แก่ การจัดการศึกษา การวิจัย การให้บริการวิชาการ 
และการปฏิบัติการพยาบาล 
 ความแตกต่างของพันธกิจ ดังนี้   
 Alice Lee Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กล่าวถึง ความ
ร่วมมือในสหสาขาวิชาชีพของมหาวิทยาลัย ในระบบสุขภาพของประเทศสิงคโปร์ ของภูมิภาค และ
ของนานาชาติ 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่งข้างต้น สรุปจุดเน้น
พันธกิจของสถาบันการศึกษาพยาบาล คือ มุ่งความเป็นเลิศในด้านการสอน การวิจัย การให้บริการ
วิชาการ และมีบทบาทเชิงรุกในระดับโลกมากข้ึน 

ตารางท่ี 4.11  ผลการสังเคราะห์เป้าหมาย 

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 

 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยั 
เพนซิลเวเนีย 

เพ่ือเตรียมพยาบาลให้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่มีความ
ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการ
จัดการความรู้และทักษะใน
การดูแลผู้ป่วยอย่างมี
คุณภาพ ซึ่งจะช่วยพัฒนา
ผลลัพธ์ของผู้ป่วย มีการ
ท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสุขภาพอ่ืน ๆ ในการ
วางรากฐานด้านสุขภาพ 

เพ่ือเตรียมพร้อม
ส าหรับผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีมีความรู้
ความสามารถ และ
เป็นมืออาชีพ 

เพ่ือให้นักศึกษาได้รับ
ทั้งคุณสมบัติทาง
การศึกษาและ
คุณสมบัติด้านวิชาชีพ 

เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการ
พัฒนาด้าน
สติปัญญา ด้านตัว
บุคคล และสังคม
ของผู้เรียน ตามที่
ผู้เรียนได้เป้าหมาย
ไว้ ทั้งทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

 ความสอดคล้องของเป้าหมาย  คือ การผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีความรู้  และสมรรถนะ
เชิงวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
 ความแตกต่างของเป้าหมาย -   
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่งข้างต้น สรุป
เป้าหมายที่มีลักษณะเด่น คือ เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติระดับปริญญาตรี 
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ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาลสากล ท างานร่วมกับบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและนานาชาติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตารางท่ี 4.12  ผลการสังเคราะห์หลักสูตร (Curriculum/ Program) 

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 
 มหาวิทยาลัยแห่งชาติ

สิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยั 
เพนซิลเวเนีย 

ชื่อหลักสูตร Bachelor 
of Science (Nursing) 
degree 
ระยะเวลาศึกษา 3 ป ี
120 หน่วยกิต
ภาคปฏิบัติ 40 หน่วยกิต 
เมื่อจบการศึกษาปีที่ 3 
แล้วได้ Minimum 
Cumulative Average 
Point (CAP) of 3.2 
สามารถศึกษาต่อ
หลักสูตร Bachelor of 
Science (Nursing) 
(Honours) degree 
เป็น 4 ปี รวม 160 นก. 
ภาคปฏิบัติ 52 หน่วยกิต 

ชื่อหลักสูตร 
Bachelor of Nursing 
(Advanced Studies) 
หรือ ปริญญาตรี
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ใช้เวลาเรียน 3 ปีแบบ
เต็มเวลา  
ถ้าเป็นหลักสูตรนอก
เวลาจะใช้เวลาเรียน  
6 ปี  
ฝึกภาคปฏิบัติในคลินิก 
จะต้องไม่น้อยกวา่ 
800 ชั่วโมง 
จ านวนหน่วยกิต 144 
หน่วยกิต 

ชื่อหลักสูตร Bachelor 
of Science in Nursing 
(BSN) 
ระยะเวลาศึกษา 3 ปี  
รวม 360 หน่วยกิต  
 ปี 1 เรียน 120 หน่วยกิต  
 ปี 2 เรียน 120 หน่วยกิต 
 ปี 3 เรียน 120 หน่วยกิต 
(1 สัปดาห์ของการเรยีน
เต็มเวลา : 40 ช่ัวโมง = 
1.5 หน่วยกิต) 

ชื่อหลักสูตร Bachelor 
of Science in Nursing 
(BSc) 
ระยะเวลาศึกษา 4 ปี  
 รวม 40.5 Credit unit 
(c.u.) 
    ปี 1 เรียน 9.5 c.u. 
    ปี 2 เรียน 10.5 c.u. 
    ปี 3 เรียน 10 c.u. 
    ปี 3 เรียน 10.5 c.u. 

 

 ความสอดคล้องของหลักสูตร  คือ  หลักสูตรของ Alice Lee Centre for Nursing 
Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  คณะพยาบาลศาสตร์ 
และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ใช้ระยะเวลาศึกษา 3 ปี 
และใช้ระบบการคิดหน่วยกิตแบบเดียวกัน และคณะพยาบาลศาสตร์  และการผดุงครรภ์
มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ คิดเป็นหน่วยกิตเช่นกัน แต่จ านวนหน่วยกิตมากถึง 360 Credits ทั้งนี้
เพราะเป็นการคิดชั่วโมงการศึกษาด้วยตนเอง (Self study) รวมอยู่ด้วย 
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ความแตกต่างของหลักสูตร คือ หลักสูตรโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย เป็น
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ที่ใช้ระยะเวลาศึกษา 4 ปี และการคิดระบบหน่วยกิตเป็น Credit unit (c.u.) 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่งข้างต้น สรุปได้ว่า
หลักสูตร เป็นหลักสูตรวิชาชีพ ที่มีทั้งการสอนภาคทฤษฎี ภาคทดลอง ภาคปฏิบัติในชุมชน และ
สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาลตามสภาพจริง โดยหลักสูตรมีทั้ง 3 ปีและ 4 ปี  

ตารางท่ี 4.13 ผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student exchange)/ความร่วมมือ 
                  กับนานาชาติ (International collaborations) 

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 
 มหาวิทยาลัยแห่งชาติ

สิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยั 
เพนซิลเวเนีย 

มีโครงการแลกเปลี่ยน 
นักศึกษาต่างชาติกับ
ต่างประเทศ เชน่ จีน  
ฮ่องกงญี่ปุ่น เกาหลีใต้ 
สวิตเซอร์แลนด์ 
ไต้หวัน และประเทศ
ไทย ในภาคฤดูร้อน 

มีความร่วมมือกับสิงคโปร์ 
เป็ น เวลามากกว่ า  20 ปี 
ทางด้านการพยาบาลและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มีส่ วนร่วมในการสอนใน
ระดับปริญญาตรีด้านการ
พยาบาล 
และโครงการวิจัยที ่
Shanghai Jiao Tong 
University    นครเซ่ียงไฮ้  
ประเทศจีน 
ท างานร่ วมกับกระทรวง
สา ธ า รณสุ ข ขอ ง  Tonga 
ตั้งแต่ ปี พ. ศ. 2555 
ร่วมมือกับเวียดนาม ในการ
พัฒนาหลักสูตรการผดุ ง
ครรภ์ระยะเวลา 3 ปีใน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
ทั่วเวียดนาม 

NA ท าการศึกษาใน
ต่างประเทศ โดย  
มีการหมุนเวียนไปยัง
คลินิกในแอฟริกาหรือ
ลาตินอเมริก  
เปรียบเทียบระบบการ
รักษาพยาบาลของ
สหรัฐฯกับฮ่องกง สเปน 
หรือ ประเทศไทย  
เรียนรู้เกี่ยวกับชุมชน
และการดูแลสุขภาพจิต
ในชนบทของอินเดีย 
หรือใช้เวลาหนึ่งภาค
การศึกษาในสถาบัน 
การศึกษาที่เป็นพนัธมิตร
ในออสเตรเลียอังกฤษ 
หรืออิสราเอล 
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 ความสอดคล้องของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  มี 3  สถาบันที่มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
หรือความร่วมมือกับนานาชาติ 
 ความแตกต่างของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  คณะพยาบาลศาสตร์และการผดุงครรภ์ 
มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ไม่พบว่ามีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา หรือความร่วมมือกับนานาชาติ 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนนักศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่ง
ข้างต้น มีจุดเด่น คือ การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับต่างประเทศ เป็นกิจกรรมที่สถาบันจะต้องก าหนด 
จุดประสงค์ ระยะเวลาการแลกเปลี่ยน และกิจกรรมที่ชัดเจน 

ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะห์การจัดการเรียนการสอน 

Alice Lee Centre  
for Nursing Studies 

 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร ์

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยัซิดนีย์   

คณะพยาบาลศาสตร ์
และการผดุงครรภ์  

มหาวิทยาลยั 
คิงส์คอลเลจ 

โรงเรียนพยาบาล  
มหาวิทยาลยั 
เพนซิลเวเนีย 

ALCNS มุ่งมั่นที่จะส่งเสริม
ประสบการณ์การศึกษา
ระหว่ า ง วิ ช าชี พส า หรั บ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี
เพื่อเรียนรู้และศึกษาร่วมกับ
เพื่อนจากคณะแพทยศาสตร์  
ทันตแพทยศาสตร์ 
เภสัชกรรมและงานสังคม
สงเคราะห ์(Inter-
professional education: 
IPE) โดยการเรียนร่วมกับ
คณะต่างๆ การแพทย์ ทันต
แพทย์ เภสัชกรรม และงาน
สังคมสงเคราะห์) 
การใช้หลักฐาน 
เชิงประจักษ์ 

หลักสูตรนี้ก่อตั้งขึ้น
จากหลั กฐานและ
สอนโดยนักวิ จั ยที่
ก าลังพัฒนาความรู้
ใ ห ม่ ใ น ด้ า น ก า ร
พยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ 

ระบบการเรียนรู้
ออนไลนบ์นเว็บไซต ์
KEATS (บริการ           
E-learning และการ
เรียนการสอนของคิงส์ 
คอลเลจ)ที่อ านวย
ความสะดวกในการ
เข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับ
การศึกษาและการฝึก
ปฏิบัติทางคลนิิก 
ข้อมูล โมดูล ข้อมูล
ทั่วไปเก่ียวกับ
โปรแกรมการสอน 
และข้อมูลเฉพาะ
ส าหรับแต่ละกลุ่ม 

เน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการตระหนักรู้
ทางวัฒนธรรม หลักสูตร
ที่มีการเคลื่อนไหวสูงซึ่ง
ประกอบด้วยห้องจ าลอง
อันทันสมัย  การปฏิบัติ 
งานทางคลินิกแบบทีม 
และการให้ค าปรึกษา
อย่างละเอียด สนับสนุน
ให้ขยายประสบการณ์
โดยการริเร่ิมที่ขับเคลื่อน
ด้วยนักศึกษา โปรแกรม
การศึกษาในต่างประเทศ
แ ล ะ ก า ร ฝึ ก ง า น ที่
อาจารย์แนะน า 
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 ความสอดคล้องของการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ Alice Lee Centre for Nursing 
Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ และโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  เน้นการน า
หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence based) มาใช้ในการดูแลผู้ป่วย  
 ความแตกต่างของการจัดการเรียนการสอนมีดังนี้   
 Alice Lee Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ เน้นการจัดการ
เรียนการสอนแบบเรียนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ (Inter-Professional Education : IPE) 
 คณะพยาบาลศาสตร์ และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ เน้นการสอนโดยใช้ 
Web-based online learning โรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย เน้นการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้หุ่นมนุษย์จ าลอง   (Simulation based learning) โดยมีห้องปฏิบัติการ (Simulation 
lab) ในภาคปฏิบัติสอนโดยการสอนแบบทีม (Team-based clinical practice)  ร่วมกับใช้ระบบ   
ครูพ่ีเลี้ยงช่วยสอน (Mentorship program)  มีโปรแกรมไปศึกษาในต่างประเทศ เช่น ประเทศไทย  
ที่โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นต้น ได้มีการท าสัญญาตกลง
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย ไต้หวัน ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยประจ า
ชาติของไต้หวันมีการสุ่มนักเรียนไปแลกเปลี่ยนในช่วงฤดูใบไม้ผลิ 

    นอกจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลการจัดการศึกษาของสถาบัน ทั้ง 4 แห่ง ใน
ประเด็นปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การจัดการเรียนการสอน
ข้างต้น เนื้อความต่อไปนี้จะขยายความประเด็นอ่ืน ได้แก่ ด้านเงินทุนและการวิจัย  ด้านหลักสูตรและ
การเรียนการสอน และด้านการพัฒนานักศึกษา จากแนวปฏิบัติที่ดีของการศึกษาพยาบาลศาสตร์  
ของโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย (The University of Pennsylvania, School of 
Nursing) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในสาขาพยาบาลให้อยู่อันดับ 
1 ติดต่อกัน ตั้งแต่ ปี 2016-2018 ดังนี้  

1. ด้านเงินทุนและการวิจัย (Scholarship and Research)  
ด้วยความเชื่อว่าการบูรณาการศิลปะและวิทยาศาสตร์เข้าด้วยกัน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของความรู้

ทางการพยาบาลและกรอบแนวคิดส าหรับการปฏิบัติการพยาบาล และต้นทุนความรู้ทางการพยาบาล
จะช่วยในด้าน ความรู้ ปรัชญา และการเรียนรู้ของบุคคล เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ เงินทุน 
การศึกษาไม่เพียงแต่ด้านวิจัยเท่านั้น แต่ยังช่วยบูรณาการงานวิจัยเข้าสู่การปฏิบัติและเป็นพ้ืนฐานของ
นโยบายด้านสุขภาพ การวิจัยเป็นสิ่งที่บูรณาการได้ทุกการศึกษาโปรแกรมและช่วยสร้างความเข้มแข็ง
โดยการมีส่วนนร่วม เพ่ือน าไปสู่ความเจริญของสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยและของชาติและ
นานาชาติ 
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2. ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
2.1 การจัดการศึกษา (Education) การศึกษาของมหาวิทยาลัยช่วยส่งเสริมพัฒนาด้าน

สติปัญญาความเป็นบุคคลและการพัฒนาสังคมของนักศึกษาในขณะที่เข้าศึกษาและเป็นเป้าหมายของ
วิชาชีพการศึกษาสิ่งแวดล้อมจะช่วยให้มีความเป็นอิสระมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดวิจารณญาณเพ่ิมรากฐานของความรู้และปฏิสัมพันธ์ด้านวัฒนธรรมและมุมมอง   
เชิงวัฒนธรรม หลักสูตรเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและด้านความต้องการมุมมองของความหลากหลาย
เชิงวัฒนธรรมของประชากรพัฒนาความเป็นผู้น าทางการพยาบาล ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วภาวะผู้น าเหล่านี้จะช่วยให้เกิดความเชี่ยวชาญในคลินิก การจัดการด้านสุขภาพเชิงนโยบาย
และการพยาบาลในอนาคต เน้นการพยาบาลตลอดช่วงชีวิตของบุคคล มุ่งเน้นหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีที่มีความยืดหยุ่น และสะท้อนการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เนื้อหาสาระ และ
ประสบการณ์ทางคลินิก การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการปฏิบัติการพยาบาล ทักษะภาวะผู้น าและ
ความร่วมมือระหว่างวิชาชีพ 

2.2 การปฏิบัติการพยาบาล (Practice) เป้าหมายหลักของการปฏิบัติการพยาบาล
เพ่ือที่จะให้การดูแลและเกิดผลลัพธ์สูงสุดต่อผู้ป่วยและครอบครัวการปฏิบัติการพยาบาลเป็นพ้ืนฐานที่
จะน าความรู้ที่ได้จากการเรียนการสอนและการวิจัย การปฏิบัติมีความหลากหลาย และผันแปรไป 
โดยการประยุกต์และประเมินผลความรู้และปฏิบัติภายใต้ศาสตร์ของการพยาบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพยาบาลดูแลผู้ป่วย โดยเชื่อว่าความรับผิดชอบของสถาบันการศึกษาพยาบาล จะต้องตอบสนอง
โดยการบูรณาการการศึกษาวิจัยและการปฏิบัติในคลินิกเพ่ือพัฒนาการให้บริการสุขภาพที่มีคุณภาพ 

2.3 การพยาบาลโดยการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การดูแลในเชิงวิชาชีพจะช่วยพัฒนาด้าน
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของบุคคลครอบครัวและชุมชน การพยาบาลเป็นการน าองค์ความรู้ที่เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ทั้งที่เป็นบทบาทอิสระและบทบาทร่วมกับบุคลากรทางสุขภาพ เพ่ือให้บริการ
พยาบาล ตามความต้องการของสังคมโลกาภิวัตน์ ในบริบทที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ให้บริการพยาบาลในรูปแบบของการน าความรู้ด้านหลักฐานเชิงประจักษ์ไปใช้โดยตรงผ่านทางรูปแบบ
การดูแลด้านสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม 

2.4 การศึกษาในต่างประเทศ (Study aboard) นั้นนักศึกษาสามารถไปศึกษาในต่างประเทศ 
โดยการวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ที่สนใจจะไปศึกษาในต่างประเทศจะต้องติดต่อกับอาจารย์ที่
ปรึกษา ผู้จัดการหลักสูตรหรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาในต่างประเทศ ทั้งนี้นักศึกษาจะต้อง
มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือที่จะไปศึกษาในต่างประเทศดังนี้  ได้เกรดเฉลี่ยไม่น้อยกว่ า 3.0 
เกรดเฉลี่ยด้านวิทยาศาสตร์ไม่ต่ ากว่า 2.0 ได้เกรดไม่ต่ ากว่า 4.00 ในวิชาการการพยาบาล 131/132 
หรือการพยาบาล 161/164 ไม่ติดรายวิชาการศึกษาที่เป็นไม่สมบูรณ์ (Incomplete) ประกอบไปด้วย
ประเทศออสเตรเลีย มหาวิทยาลัยควีนแลนด์ ประเทศอังกฤษ Oxford University ประเทศฮ่องกง 
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(The University of Hong Kong) ประเทศอินเดีย (Christian Medical College and IKP Centre 
Technologies in Public Health, Tamil Nadu) ประเทศสเปน (Barcelona and Pamplona)  
และประเทศไทย มหาวิทยาลัยมหิดล กรุงเทพฯ ทั้งนี้นักศึกษาจะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายเอง ซึ่ งมีอัตรา
แตกต่างกันในแต่ละโปรแกรมและแต่ละปี ในการศึกษาในประเทศไทยนั้น นักศึกษาจะต้องลงเรียนใน
วิชา การศึกษาเปรียบเทียบระบบสุขภาพในบริบทนานาชาติ (Comparing Health Care System in 
an International Context)  ซึ่งสอนในช่วงฤดูใบไม้ผลิ ก่อนที่จะเดินทางมาศึกษาที่
มหาวิทยาลัยมหิดล นักศึกษาต้องจบภาคการศึกษาฤดูใบไม้ผลิ ก่อนที่จะเริ่มต้นเรียนภาคฤดูร้อน  
หลังการศึกษาที่ 1 ปีที่ 2 หรือปีที่3 หลักสูตรประกอบด้วยประวัติศาสตร์ สังคมการเมือง วัฒนธรรม
ด้านสุขภาพ และนโยบายด้านสุขภาพในประเทศไทย ออกแบบการเรียนในชั้นเรียนและประสบการณ์
ในภาคสนาม เพื่อที่จะให้นักศึกษามีความรู้ที่กว้างขวางในด้านประวัติและวัฒนธรรมของประเทศไทย 
ขณะอยู่ในประเทศไทย นักศึกษาจะใช้เวลาประมาณ 2-3 สัปดาห์ เพ่ือศึกษาระบบการดูแลสุขภาพ
ก่อนที่จะจบการศึกษาในหลักสูตรอย่างสมบูรณ์นักศึกษาจะได้รับ การจบการศึกษารายวิชา
เปรียบเทียบระบบสุขภาพในบริบทนานาชาติอย่างสมบูรณ์ เพ่ือที่จะส่งเสริมในด้านของการเลือกวิชา
เลือก (Elective) โดยนักศึกษาไม่จ าเป็นต้องเรียนรู้ภาษาไทยก่อนที่จะสมัครเข้าศึกษาในหลักสูตร 
นักศึกษาที่สนใจไปศึกษาในต่างประเทศ จะต้องได้รับการสัมภาษณ์จากอาจารย์ผู้รับผิดชอบเพ่ือที่จะ
รับเข้าในโปรแกรม 

2.5 หลักสูตร 2 ปริญญา (Dual degree) นักศึกษาสามารถที่จะได้รับปริญญาพยาบาล
ศาสตร์และปริญญาอ่ืนร่วมด้วยภายในมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย โดยการแจ้งความจ านงและติดต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือที่จะวางแผนการศึกษานักศึกษาบางคนอาจจะต้องใช้เวลาถึง 5 ปี ในการจบ
หลักสูตรสองปริญญา โดยการติดต่ออาจารย์ที่ปรึกษาของคณะเพ่ือที่จะจัดโปรแกรมวางแผน
การศึกษา จะต้องแจ้งความประสงค์ตั้งแต่แรก นักศึกษาจะต้องเริ่มต้นการเรียนวิชาในหลักสูตรให้เร็ว
ที่สุดเท่าที่จะท าได้ โดยจะต้องมีเกรดเฉลี่ยอย่างต่ า 3.0 จึงจะสามารถศึกษาในหลักสูตรปริญญาที่สอง 
และจะต้องเรียนจบในปีแรกของโรงเรียนพยาบาลอย่างสมบูรณ์เสียก่อน จึงจะด าเนินการเรียนใน
หลักสูตรปริญญาที่สองได้  ทั้งนี้โรงเรียนพยาบาลจะต้องเป็นโรงเรียนแรกของการศึกษา นักศึกษาจะ
เป็นสมาชิกและปฏิบัติตามระเบียบของทั้ง 2 สถาบัน และทั้ง 2 สถาบันจะมีบทบาทส าคัญในการ
ช่วยเหลือนักศึกษาในการเตรียมก้าวสู่วิชาชีพ จะได้รับปริญญาพยาบาลศาสตรบัณฑิตจากโรงเรียน
พยาบาล และปริญญาเศรษฐศาสตร์บัณฑิตจากโรงเรียนวาตัน ซึ่งเน้นในด้านสุขภาพ การจัดการและ
นโยบาย ทั้งนี้เพ่ือให้จบการศึกษาท้ังสองปริญญานักศึกษาจะต้องเข้าศึกษาในภาคฤดูร้อนหรือใช้เวลา
เรียนเพ่ิมอีก1 ปี ที่มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย 
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3. ด้านการพัฒนานักศึกษา  
3.1 ศูนย์วัฒนธรรม (Intercultural Center)  พันธกิจของศูนย์วัฒนธรรม ก็เพ่ือที่จะให้ 

บริการด้านความแตกต่างเชิงวัฒนธรรม โดยการเพ่ิมความตระหนักในด้านวัฒนธรรมและความ
แตกต่างภายในชุมชน ขณะเดียวกันก็เป็นการกระตุ้นนักศึกษาให้มีความเข้าใจและเห็นถึงความส าคัญ
ของการเสริมสร้างความแข็งแกร่งในความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม 
 3.2 ศูนย์ช่วยเหลือนักศึกษาด้านการเรียน (Tutoring Center)  ให้บริการด้านการสรุป
รวบรวมความรู้และติวนักศึกษา โดยมีตารางให้บริการครั้งละ 30 นาที ส าหรับนักศึกษาระดับ   
ปริญญาตรีที่ต้องการรายบุคคล หรือรายกลุ่มเป็นรายสัปดาห์ โดยการทบทวนความรู้ด้านการพยาบาล 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ต้องการความช่วยเหลือสามารถร้องขอได้เป็นรายบุคคล ขอรับบริการ
เป็นรายสัปดาห์โดยการทบทวนสรุปอย่างมีคุณภาพ ผู้ให้บริการจะเป็นผู้ที่มีความรู้ ได้ผ่านการอบรม
ในการช่วยเหลือนักศึกษา 

3.3 ศูนย์พัฒนาทักษะการเขียน (Writing Center) เป็นบริการนักศึกษา เพ่ือที่จะพัฒนา
ทักษะการเขียนโดยผู้ที่มีประสบการณ์และผ่านการอบรมมาอย่างดีจากหลายสาขาและหลากหลาย
แนวคิดของการเขียน โดยการให้การบริการแบบตัวต่อตัวแก่ผู้ที่ต้องการได้รับค าปรึกษา ช่วยให้
นักศึกษาเขียน การวางแผนด้านการวิจัย การคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ในการพัฒนาวิทยานิพนธ์ 
การจัดการด้านสื่อ และการตรวจสอบการเขียนแผนงาน 
 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย พบ
ประเด็นที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ิมเติม ได้แก่ ด้านเงินทุนและการวิจัย นอกจากจะเป็นรายได้แล้ว  ยัง
ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆที่สามารถน าไปปรับการปฏิบัติการพยาบาลด้วย  ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล โดยการใช้หลักฐาน
เชิงประจักษ์ การไปศึกษาในต่างประเทศตามความต้องการของผู้เรียน โดยการก าหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกนักศึกษาและการวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดหลักสูตร 2 ปริญญาส าหรับ
ผู้เรียน และด้านการพัฒนานักศึกษา โดยมีศูนย์วัฒนธรรม ศูนย์ช่วยเหลือนักศึกษาด้านการเรียน และ
ศูนย์พัฒนาด้านการเขียน  

โดยสรุปจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการศึกษานานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา   
ในประเทศไทย 3 แห่งข้างต้น พบว่า มีการก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์ ที่เน้นความเป็น
นานาชาติ  มีพันธกิจหลัก 4 ประการตามพันธกิจของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โครงสร้าง
องค์กรเน้นความเป็นนานาชาติ  โครงสร้างหลักสูตรก าหนดโดยเกณฑ์สภาการพยาบาลของประเทศ
ไทย   มีความร่วมมือกับนานาชาติเพ่ือพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่   
ในศตวรรษ ที่ 21 และจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษา     
พยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ซึ่งได้รับการจัดอันดับในสาขาพยาบาล 20 อันดับแรก  จ านวน          
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4 สถาบันข้างต้น พบประเด็นซึ่งเป็นลักษณะเด่น คือ จะเน้นวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าของโลกในด้าน
การจัดศึกษา การวิจัย และให้บริการวิชาการ มีพันธกิจในการบูรณาการแหล่งทุน การวิจัย การ
จัดการศึกษาและการปฏิบัติเข้าด้วยกัน จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การเรียน
ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ การใช้เว็บเป็นฐาน และการใช้สถานการณ์เสมือนจริง  

ผลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและ        
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ดังกล่าวแล้วข้างต้น  ผู้วิจัยได้
น าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย (วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2)  และน าไป
เป็นแนวทางในพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย (วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 3)    

ตอนที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย 

การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาบันการศึกษาพยาบาล จ านวน 3 แห่ง ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ได้แก่ 1) คณะพยาบาลศาสตร์  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2) คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ 3) คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม (ดังภาคผนวก ฉ) ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้สอน 
จ านวน 35 ฉบับ และกลุ่มผู้เรียน จ านวน 301 ฉบับ พบว่าได้รับแบบสอบถามของกลุ่มผู้สอนกลับคืน
จ านวน 32 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.43  ส าหรับแบบสอบถามของกลุ่มผู้เรียนได้รับกลับคืนจ านวน 
297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.67 โดยภาพรวมทั้งสองกลุ่มได้รับกลับคืนรวมจ านวน 329 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 97.92  ผู้วิจัยของน าเสนอตารางวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้สอน 
 ผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 96.87 ช่วงอายุระหว่าง 31 -40 ปี และ 51 -60 ปี       
มีมากท่ีสุด และมีจ านวนเท่าๆกัน คิดเป็นร้อยละ 28.12 รองลงมาเป็นช่วงอายุ 41-50 ปี และผู้สอนที่
อายุน้อยกว่า 30 ปี มีจ านวนน้อยที่สุด ผู้สอนส่วนใหญ่มีต าแหน่งอาจารย์ ร้อยละ 96.87 มีเพียง    
ร้อยละ  3.13 ทีม่ีต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 71.87 
รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 25 ผู้สอนมีประสบการณ์การสอน 20 ปี   
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ  31.25  รองลงมามีประสบการณ์สอนอยู่ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 
28.12 ผู้สอนทั้งหมดเป็นชาวไทย คิดเป็นร้อยละ 100  รายละเอียดดังตารางที่ 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  ข้อมูลทั่วไปของผู้สอน  

ข้อมูล จ านวน (32 คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 1 3.13 
หญิง 31 96.87 

2. อายุ  )ปป(    
< 30 3 9.38 

31 - 40 9 28.12 
41 - 50 6 18.75 
51 - 60 9 28.12 

  60 ขึ้นไป 5 15.63 

3. ต าแหน่ง   
             อาจารย์ 31 96.87 
             ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 3.13 
             รองศาสตราจารย์ - - 
             ศาสตราจารย์ - - 
4.วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 1 3.13 
ปริญญาโท 23 71.87 
ปริญญาเอก 8 25.00 

5. ประสบการณ์การสอน (ปป)   
2-5 6 18.75 
6-10 3 9.38 
11-15 9 28.12 
16-20 4 12.50 

20 ขึ้นไป 10 31.25 
6. เชื้อชาติ   
               ไทย 32 100 

ต่างชาติ - - 
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 ข้อมูลทั่วไปของผู้เรียน 
 ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 88.89 มีผู้เรียนที่เป็นเพศชายเพียงร้อยละ 
11.11 มีอายุระหว่าง 18-20 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.84 รองลงมา อายุระหว่าง 21-25 ปี    
คิดเป็นร้อยละ 44.78 ส่วนมากเป็นผู้เรียนชาวไทย ร้อยละ 88.22 มีชาวต่างชาติ ร้อยละ 11.78  เป็น
ผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 2 และชั้นปีที่ 3 จ านวนใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 42.76 และร้อยละ 
42.42 ตามล าดับ  รายละเอียดดังตารางที่ 4.16 

ตารางท่ี 4.16   ข้อมูลทั่วไปของผู้เรียน  
ข้อมูล จ านวน (297 คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 33 11.11 
หญิง 264 88.89 

2. อายุ (ปป)   
<  20 151 50.84 
21-25 133 44.78 
25-30 7 2.36 
31 -35 3 1.01 
36 -40 2 0.67 
41-45 1 0.34 

3. เชื้อชาติ   
ไทย 262 88.22 

ต่างชาติ 35 11.78 

4. ชั้นปป   
2 127 42.76 
3 126 42.42 
4 44 14.82 

         ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ โดยใช้
แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ      
ในประเทศไทย ซึ่งรูปแบบการตอบข้อมูลเป็นแบบสองชุดหรือการตอบสนองคู่ (Dual-Response 
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Format) ในรูปมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 62 ข้อรายการ ผู้วิจัยได้ระบุความต้องการจ าเป็น 
(Needs identification) โดยใช้สูตร PNImodified และก าหนดให้ระดับความจ าเป็นของแต่ละข้อ
รายการมีค่าเท่ากับ 5 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ปรากฏในตอนนี้ แสดงค่าที่ระบุระดับ
ความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนี PNImodified ของแต่ละข้อรายการ โดยข้อที่มีค่ามาก แสดงว่าเป็นข้อ
ที่มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง ที่ควรให้ความส าคัญน ามาพัฒนาก่อน ผู้วิจัยแยกการวิเคราะห์เป็น
ตาราง โดยแบ่งเป็นกลุ่มผู้สอน และกลุ่มผู้เรียน  
 2.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน 
 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ของ
กลุ่มผู้สอนและผู้เรียน พบว่ากลุ่มผู้สอนมีความต้องการจ าเป็นระหว่าง 0.368-1.104  และกลุ่มผู้เรียน
มีความต้องการจ าเป็นระหว่าง 0.347-1.144 ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบช่วงคะแนนสูง-ต่ าของความ
ต้องการจ าเป็นในกลุ่มผู้สอน และผู้เรียน จะเห็นว่ามีความใกล้เคียงกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบล าดับราย
ข้อของ 2 กลุ่มพบว่ามีข้อรายการที่มีล าดับเท่ากันเรียงล าดับ 1-3 คือ 1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษา 3 ) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล          
ในต่างประเทศ  โดยข้อที่มีล าดับแตกต่างกันมากที่สุด  คือ อาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ผู้สอน
หลักสูตรพยาบาลนานาชาติ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ ประสบการณ์ด้าน การสอน ประสบการณ์
ด้านการพยาบาล รองลงมา คือ ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน เช่น 
ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย รายละเอียดดังตารางที่ 4.17 
ตารางท่ี 4.17  ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
      ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. ก าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์และ
แผนงานหรือโครงการในการเป็นสถาบันการศึกษา
พยาบาลนานาชาติ 

0.368 62 0.364 61 

2. ท าแผนยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมให้สถาบันเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษา
พยาบาลนานาชาติ 

0.417 59 0.399 59 

3. ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
นานาชาติ 

0.392 60 0.372 60 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
      ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 
4. ก าหนดผู้รับผิดชอบในหน่วยงานตามโครงสร้าง
การบริหารที่ชัดเจนตามรูปแบบการบริหารงาน
แบบเอกชน 

0.369 61 0.347 62 

5. ก าหนดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

0.453 57 0.457 58 

6. ด าเนินการตามมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพโดยอิงเกณฑ์ความเป็นนานาชาติ 

0.477 56 0.469 57 

7. การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติจะ
สร้างชื่อเสียงให้ประเทศและสถาบัน 

0.511 55 0.523 52 

8. ท าสัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการหรือ
บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศและมีการด าเนินการตาม
สัญญาความร่วมมือ ดังนี้ 

    

8.1 MOU ด้านการพัฒนาผู้สอน 0.556 52 0.496 56 

8.2 MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 0.766 28 0.732 33 
8.3 MOU กับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ 0.686 40 0.624 46 

9. จ้างหรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน
หรือร่วมท าวิจัย 

0.737 34 0.719 35 

10. เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ    
(Joint Degree Program) 

0.900 8 0.866 10 

11. เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Double Degree Program) 

1.009 3 0.969 3 

12. แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับ
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 

0.891 10 0.849 12 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
      ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 
PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

13. เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะ
สาขา เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญและตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น การพยาบาล  
การผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ 

0.885 11 0.835 15 

14. ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพิ่มจ านวนผู้เรียน
ต่างชาติ เช่น การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพ่ือ
เสนอ หรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) 

0.891 9 0.895 7 

15. มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (Internatoinal 
Office) ส าหรับให้บริการหรือประสานงานด้าน
นานาชาติกับหน่วยงานในต่างประเทศ 

0.8794 24 0.778 23 

16. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์
หลักสูตร เช่น กระทรวงพาณิชย์  
กระทรวงการต่างประเทศ 

0.843 16 0.765 25 

17. ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนตามมาตรฐาน
หลักสูตรนานาชาติ 

0.557 51 0.531 51 

18. อาจารย์มีผลงานวิชาการ และวิจัยตีพิมพ์     
หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

0.656 45 0.664 42 

19. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้าง และเผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยร่วมมือกับต่างประเทศในการท าวิจัย
หรือแสวงหาทุนวิจัยในระดับนานาชาติ 

0.678 44 0.682 39 

20. สร้างงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของสถาบันที่มี
การน าไปใช้ประโยชน์และคุ้มครองสิทธิโดยจด
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร  

0.692 38 0.662 43 

21. อาจารย์มีบทบาท หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ระดับนานาชาติ เช่น เป็นกรรมการองค์การ หรือ 
สมาคมวิชาการ วิชาชีพนานาชาติ 

0.618 47 0.614 48 
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ตารางท่ี 4.17   ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
       ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 
22. ให้บริการวิชาการแก่สังคมในระดับนานาชาติ
ที่ท าให้สถาบันมีรายได้ 

0.712 35 0.642 45 

23. อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ    หรือ
วิชาชีพ ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล ใน
ต่างประเทศเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม 

0.737 33 0.733 32 

24. แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันใน
ต่างประเทศ 

0.958 5 0.918 5 

25. อาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ผู้สอนหลักสูตร
พยาบาลนานาชาติ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ 
ประสบการณ์ด้าน การสอน ประสบการณ์ด้าน
การพยาบาล 

0.447 58 0.765 26 

26. จ้างอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศ
มาร่วมสอน โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์
ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 

0.830 17 0.824 18 

27. ปฐมนิเทศและอบรมพิเศษให้แก่อาจารย์จาก
ต่างประเทศท่ีมาปฏิบัติงานให้มีความเข้าใจใน
นโยบายของสถาบัน วัฒนธรรมองค์กร และ
วัฒนธรรมของไทย 

0.685 41 0.665 41 

28. อาจารย์ได้รับการประกาศเกียรติคุณหรือมี
ชื่อเสียงด้านการจัดการศึกษาพยาบาลในระดับ
นานาชาติ 

0.679 43 0.681 40 

29. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัด
การศึกษาการพยาบาล โดยมีโครงการให้ไปศึกษา
ต่อหรือฝึกอบรมในต่างประเทศ  

0.709 36 0.659 44 

30. จัดที่พักอาจารย์จากต่างประเทศพร้อมสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

0.542 54 0.500 55 
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ตารางท่ี 4.17   ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
       ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 
31. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ
ทั้งด้านการบริหารจัดการหรือด้านวิชาการ    โดย
สามารถติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

0.586 49 0.522 53 

32. มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากร 
สายสนับสนุน เพ่ือให้คงอยู่ในงานในระยะยาว  
เช่น การพัฒนาสมรรถนะ การท างาน 
ความก้าวหน้าในงาน 

0.587 48 0.521 54 

33. ผู้จัดการหรือผู้บริหารโปรแกรมท่ีเป็นบุคลากร
สายสนับสนุน มีความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการและเทคนิคหรือวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

0.586 50 0.548 49 

34. น าเสนอหลักสูตรหรือโปรแกรมวิชาหรือ
ข้อมูลของสถาบันให้ผู้ที่สนใจหรือนักศึกษาเข้าถึง
ได้ง่ายด้วยเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ 

0.549 53 0.535 50 

35. สรรหานักศึกษาต่างชาติ เช่น ให้โควตา การ
รับสมัครจากโรงเรียนนานาชาติ การจัดโครงการ
ร่วมมือกับโรงเรียนนานาชาติ 

0.684 42 0.690 37 

36. ก าหนดสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ
มาตรฐานสากล เป็นเงื่อนไขส าหรับนักศึกษาชาว
ไทยและต่างชาติที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ 

0.641 46 0.619 47 

37. แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ     

1.104 1 1.144 1 

38. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจาก
ต่างประเทศอย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐานวิชาการ  
ภาวะสุขภาพ 

0.814 21 0.804 21 
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ตารางท่ี 4.17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
    ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 
39. ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่
นักศึกษาท่ีมาจากต่างประเทศให้มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 

0.825 18 0.815 19 

40. ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงาน           ใน
ต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

1.071 2 1.079 2 

41. จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้
ค าปรึกษา ด้านต่างๆ แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ 
การเรียน การปรับตัว การประกันสุขภาพ การเงิน 
วีซ่า 

0.824 19 0.838 14 

42. จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ 
(International Student Affair) ส่งเสริมความ
เข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา 

0.747 31 0.733 31 

43. พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะ
สากลสามารถปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

0.786 25 0.770 24 

44. มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนาและ
ประเมินหลักสูตร 

0.784 26 0.780 22 

45. พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิต
พยาบาลจากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็น
นานาชาติ 

0.809 22 0.759 28 

46. จัดการเรียนการสอนทางไกลหรือการเรียน
การสอนออนไลน์ ร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 

0.942 6 0.920 4 

47. จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับ
การให้บริการทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

0.767 27 0.733 30 

48. สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพ ที่
สามารถน าไปใช้ได้ในระดับนานาชาติ 

0.747 32 0.721 34 
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ตารางท่ี 4.17   ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
       ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 
PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

49. โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ     
มีความทันสมัย เอื้อต่อการด าเนินกิจกรรม        
ความเป็นนานาชาติ 

0.702 37 0.688 38 

50. ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติ       
ท่ีมีปัญหาด้านการเงิน เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข        
ทุนผู้ช่วยวิจัย 

0.796 23 0.840 13 

51. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพื่อช่วยส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาลสากล เช่น 
ห้องปฏิบัติการพยาบาล ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

0.692 39 0.690 36 

52. จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 0.749 30 0.763 27 
53. หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มี
ความเป็นนานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยน
ทางวัฒนธรรม ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

0.822 20 0.832 16 

54. มีศูนย์อาหารท่ีเป็นนานาชาติเพื่อให้บริการแก่
นักศึกษาที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติ และ
ศาสนา 

0.750 29 0.758 29 

55. ก าหนดแผน/แนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถ
สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ
พยาบาล (Nursing License) ในประเทศหรือใน
ต่างประเทศที่จะไปท างาน 

0.926 7 0.874 9 

 56. งบประมาณภายในเพียงพอท่ีจะสนับสนุน
กิจกรรม ความเป็นนานาชาติ เช่น การจ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ มาแลกเปล่ียน
งานวิจัยและวิชาการ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

0.860 12 0.810 20 
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ตารางท่ี 4.17   ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  
       ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อรายการ กลุ่มผู้สอน กลุ่มผู้เรียน 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 
57. ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว 
รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาล
นานาชาติ 

0.962 4 0.916 6 

58. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้าน
การศึกษา และการวิจัย 

0.850 14 0.858 11 

59. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 

0.844 15 0.824 17 

60. วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
และงบประมาณ 

0.854 13 0.886 8 

ค่าเฉลี่ย 0.728  0.714  
 
  2.2 การเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้สอน 
  ความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขก่อนของกลุ่มผู้สอน โดยผู้วิจัย
ตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย 
PNImodified  ของแต่ละกลุ่ม จ าเป็นต้องให้มีการพัฒนาหรือแก้ไขก่อนเป็นล าดับต้นๆ ซึ่งกลุ่มผู้สอน    
มีค่าเฉลี่ย  PNImodified เท่ากับ 0.728  ดังนั้นผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้สอน    
ในแต่ละรายการ พบว่ามีรายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย ทั้งสิ้ น 34 รายการ ทั้งนี้
รายการที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุด 5 รายการแรก  เรียงตามล าดับ คือ 1) แลกเปลี่ยนนักศึกษา
กับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ   2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศ
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล      
ในต่างประเทศ (Double Degree  Program) 4) ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว 
เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ และ 5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบัน
ในต่างประเทศ รายละเอียด ดังตารางที่ 4.18  
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ตารางท่ี 4.18  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอน  

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

1 1.104 37 แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ     
2 1.071 40 ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่ง      

ของการศึกษา 
3 1.009 11 เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล    

ในต่างประเทศ (Double Degree Program)   

4 0.962 57 ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

5 0.958 24 แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
6 0.942 46 จัดการเรียนการสอนทางไกลหรือการเรียนการสอนออนไลน์         

ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 
7 0.926 55 ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้นทะเบียน    

รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing License) ใน
ต่างประเทศท่ีจะไปท างาน 

8 0.900 10 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล         
ในต่างประเทศ (Joint Degree Program) 

9 0.891 14 ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น        
การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอ หรือประชาสัมพันธ์
หลักสูตร (Roadshow) 

10 0.891 12 แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่องจน
ชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 

11 0.885 13 เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา เพื่อให้เกิด
ความเชี่ยวชาญและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น   
การพยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ 
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ตารางท่ี 4.18  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอน (ต่อ) 

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

12 0.860 56 งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรม ความเป็น
นานาชาติ เช่น การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาแลกเปลี่ยนงานวิจัยหรือวิชาการ  การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

13 0.854 60 วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน และงบประมาณ 

14 0.850 58 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษา         
และการวิจัย 

15 0.844 59 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

16 0.843 16 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร               
เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 

17 0.830 26 จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน     
โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 

18 0.825 39 ปฐมนิเทศ  และการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจาก
ต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 

19 0.824 41 จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านต่างๆ    
แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกัน
สุขภาพ การเงิน วีซ่า 

20 0.822 53 หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น
นานาชาติ เช่น  ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม    
ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

21 0.814 38 ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศ        
อย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐานวิชาการ  ภาวะสุขภาพ 

22 0.809 45 พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาล        
จากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 

23 0.796 50 ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน  
เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย 
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ตารางท่ี 4.18  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอน (ต่อ) 

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

24 0.794 15 มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office)           
ส าหรับให้บริการหรือประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

25 0.786 43 พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากลสามารถ
ปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

26 0.784 44 มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนาและประเมินหลักสูตร 

27 0.767 47 จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการ      
ทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

28 0.766 8.2 ท าสัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการ หรือบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศและมีการ
ด าเนินการตามสัญญาความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

29 0.750 54 มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพ่ือให้บริการแก่นักศึกษา            
ที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติและศาสนา 

30 0.749 52 จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 
31 0.747 42 จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International 

Student Affair) ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติ  
แก่นักศึกษา 

32 0.747 48 สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพท่ีสามารถน าไปใช้ได้ 
ในระดับนานาชาติ 

33 0.737 23 อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศเพ่ือให้บริการวิชาการ
แก่สังคม 

34 0.737 9 จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย 
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  2.3 ล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้เรียน 
  ความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขก่อนของกลุ่มผู้เรียน โดยผู้วิจัย
ตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย 
PNImodified  จ าเป็นต้องให้มีการพัฒนาหรือแก้ไขก่อนเป็นล าดับต้นๆ ซึ่งกลุ่มผู้ เรียนมี ค่าเฉลี่ย  
PNImodified เท่ากับ 0.714 ดังนั้นผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้สอนในแต่ละรายการ 
พบว่ามีรายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย มีทั้งสิ้น 35 รายการ ทั้งนี้รายการที่ควรได้รับ
การพัฒนามากที่สุด 5 รายการแรก  เรียงตามล าดับ คือ  1)  แลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษา 3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน
ต่างประเทศ (Double Degree  Program) 4) จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียนการสอน
ออนไลน์ ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ และ 5) แลกเปลี่ยนอาจารย์
ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ รายละเอียด ดังตารางที่ 4.19 

ตารางท่ี 4.19 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
                  การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้เรียน  

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 
1 1.144 37 แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน

ต่างประเทศ     
2 1.079 40 ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษา 

3 0.969 11 เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล
ในต่างประเทศ (Double Degree Program)          

4 0.920 46 จัดการเรียนการสอนทางไกลหรือการเรียนการสอนออนไลน์ 
ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 

5 0.918 24 แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
6 0.916 57 ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการ

ด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
7 0.895 14 ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมผู้เรียนต่างประเทศ เช่น การ

เดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอหรือประชาสัมพันธ์
หลักสูตร (Roadshow) 
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ตารางท่ี 4.19 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
                  การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้เรียน (ต่อ)  

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

8 0.886 60 วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน และงบประมาณ 
9 0.874 55 ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้น

ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing 
License) ในต่างประเทศที่จะไปท างาน 

10 0.866 10 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล    
ในต่างประเทศ (Joint Degree Program)         

11 0.858 58 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษา        
และการวิจัย 

12 0.849 12 แลกเปลี่ยนอาจารย์ และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
จนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 

13 0.840 50 ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน                
เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย 

14 0.838 41 จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านต่างๆ    
แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกัน
สุขภาพ การเงิน วีซ่า 

15 0.835 13 เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา เพื่อให้เกิด
ความเชี่ยวชาญและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น 
การพยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ 

16 0.832 53 หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น
นานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม    
ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

17 0.824 59 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

18 0.824 26 จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน     
โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 
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ตารางท่ี 4.19 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
                  การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้เรียน (ต่อ) 

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

19 0.815 39 ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจาก
ต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 

20 0.810 56 งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความเป็น
นานาชาติ  เช่น การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาแลกเปลี่ยนงานวิจัย หรือวิชาการ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

21 0.804 38 ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศอย่างชัดเจน            
เช่น พ้ืนฐานวิชาการ ภาวะสุขภาพ 

22 0.780 44 มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนาและประเมินหลักสูตร 
23 0.778 15 มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับ

ให้บริการหรือประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

24 0.770 43 พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากลสามารถ
ปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

25 0.765 16 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร                 
เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 

26 0.765 25 อาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ผู้สอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ 
ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ ประสบการณ์ ด้านการสอน  
ประสบการณ์ด้านการพยาบาล 

27 0.763 52 จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 
28 0.759 45 พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาล           

จากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 

29 0.758 54 มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติ เพ่ือให้บริการแก่นักศึกษา              
ที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติและศาสนา 

30 0.733 47 จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการ        
ทางวิชาการในระดับนานาชาติ 
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ตารางท่ี 4.19 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
                  การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้เรียน (ต่อ) 

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

31 0.733 42 จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International Student 
Affair) ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา 

32 0.733 23 อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ เพ่ือให้บริการวิชาการ   
แก่สังคม 

33 0.732 8.2 ท าสัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการหรือบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ และมีการ
ด าเนินการตามสัญญาความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

34 0.721 48 สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพท่ีสามารถน าไปใช้ได้ใน
ระดับนานาชาติ 

35 0.719 9 จ้างหรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย 

  2.4 ภาพรวมการเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้สอนและ
กลุ่มผู้เรียน 

  จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ แล้ว
จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นของทั้งกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน จากจ านวนข้อรายการทั้งหมด 
62 ข้อรายการ พบว่าที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified ซึ่งเท่ากับ 0.721  
มีจ านวน 34 รายการ ทั้งนี้รายการที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุด 5 รายการแรก เรียงตามล าดับ คือ 
1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม 
ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา   3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ (Double Degree Program) 4) ระบบการเบิกและจ่าย
งบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ  และ             
5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ และแลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบัน      
ในต่างประเทศ รายละเอียดดังตารางที่ 4.20 
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ตารางท่ี 4.20  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียน  

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

1 1.124 37 แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ     
2 1.075 40 ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

การศึกษา 
3 0.989 11 เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล    

ในต่างประเทศ (Double Degree Program)            

4 0.939 57 ระบบการเบิก-จ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

5 0.938 24 แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
6 0.931 46 จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับ

สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 
7 0.900 55 ก าหนดแผนหรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้นทะเบียน    

รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing License)         
ในต่างประเทศที่จะไปท างาน 

8 0.893 14 ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น        
การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอหรือประชาสัมพันธ์
หลักสูตร  

9 0.883 10 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล         
ในต่างประเทศ (Joint Degree Program)         

10 0.870 60 วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 
11 0.870 12 แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง     

จนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 
12 0.860 13 เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา เพ่ือให้เกิด

ความเชี่ยวชาญและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น การ
พยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ 
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ตารางท่ี 4.20  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียน  (ต่อ) 

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

13 0.854 58 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษาและการวิจัย 
14 0.835 56 งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความเป็น

นานาชาติ  เช่น การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
มาแลกเปลี่ยนงานวิจัย หรือวิชาการ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

15 0.834 59 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

16 0.831 41 จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านต่างๆ         
แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกัน
สุขภาพ การเงิน วีซ่า 

17 0.827 26 จ้างอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน        
โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 

18 0.827 53 หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น
นานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม         
ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

19 0.820 39 ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจาก
ต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 

20 0.818 50 ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน  
เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย 

21 0.809 38 ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศอย่างชัดเจน 
เช่น พ้ืนฐานวิชาการ  ภาวะสุขภาพ 

22 0.804 16 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร                 
เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ  

23 0.786 15 มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office)            
ส าหรับให้บริการหรือประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงาน    
ในต่างประเทศ 

24 0.784 45 พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาล           
จากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 

25 0.782 44 มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา และประเมินหลักสูตร 
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ตารางท่ี 4.20  ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
                   การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียน (ต่อ) 

ล าดับ PNImodified ข้อที่ รายการ 

26 0.778 43 พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากลสามารถ
ปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

27 0.756 52 จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 
28 0.754 54 มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติ เพ่ือให้บริการแก่นักศึกษา             

ที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติ และศาสนา 

29 0.750 47 จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการ       
ทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

30 0.749 8.2 ท าสัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการ หรือบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ และมีการ
ด าเนินการตามสัญญาความร่วมมือการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

31 0.740 42 จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International Student 
Affair) ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา 

32 0.735 23 อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ เพ่ือให้บริการวิชาการ  
แก่สังคม 

33 0.734 48 สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพท่ีสามารถน าไปใช้ได้  
ในระดับนานาชาติ 

34 0.728 9 จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย 

  
 สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จากตารางที่ 
4.17 – 4.20  พบว่าเมื่อเปรียบเทียบกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียน ส่วนใหญ่ประเมินความต้องการ
จ าเป็นคล้ายคลึงกัน เมื่อล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน พบว่า
ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันไม่มากนัก และเมื่อน ามาดูภาพรวมการเรียงล าดับความส าคัญความ
ต้องการจ าเป็นของทั้งกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียน พบว่าความต้องการจ าเป็นในภาพรวมมีความ
ใกล้เคียงกับความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้เรียน ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เรียนมีจ านวน
มากกว่าผู้สอนจึงท าให้ความต้องการจ าเป็นในภาพรวมใกล้เคียงกับกลุ่มผู้เรียน  
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ตอนที่ 3 ผลการจัดท าร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย   

 การน าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลในตอนที่  3 เป็นการน าเสนอข้อมูลเ พ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยในการพัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย        
การวิเคราะห์ส่วนนี้ ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน (ดังภาคผนวก ค)  และได้         
แนวทางการพัฒนาตามรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยแบ่งการ
ด าเนินการออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 1) ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย              
2) การประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย               
และ 3) การน าเสนอรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย รายละเอียดดังนี้ 

 ส่วนที่ 1  ผลการจัดท าร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
  การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ครอบคลุมในประเด็น
ต่างๆ ดังต่อไปนี้  นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย รูปแบบสถาบัน สถานภาพ
องค์กร องค์ประกอบที่ 1) ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน  องค์ประกอบ 2) 
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ผู้สอน และผู้เรียน และ 3) การ
บริหารจัดการ ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย
และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ  เพ่ือน ามาร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย  
  ส าหรับการด าเนินการนั้น ผู้วิจัยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการ
จัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ของประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษา
พยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ  ในด้านการบริหารจัดการ การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน  
แล้วสรุป และน าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็น ในขั้นตอนที่ 2 มาจัดล าดับ
ความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยของกลุ่มผู้สอน
และผู้เรียน โดยพบว่ารายการที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified ซึ่ง
เท่ากับ 0.721 จ านวน 34 รายการซึ่งมีความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ที่ควรให้
ความส าคัญน ามาพัฒนาก่อน โดยน ามาพิจารณาความต้องการจ าเป็นรายด้าน  แบ่งเป็น 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ  ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน และด้าน
การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ซึ่งในแต่ละข้อรายการอยู่ภายใต้หัวข้อหลักและหัวข้อรองตาม
กรอบแนวคิดของประเด็นค าถาม ดังแสดงในหน้า 113-114 รายละเอียดดังตารางที่ 4.21 - 4.23 
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ตารางท่ี 4.21  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ    

ด้าน ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน 
1. ปัจจัยความเป็น
นานาชาติระดับชาติ      

-  แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
 - เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล 

การสร้างพันธมิตร   ในต่างประเทศ (Double Degree  Program) 
 - เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล 

  ในต่างประเทศ (Joint Degree Program) 
-  MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
-  จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย 

   การสร้างรายได้ 
   และการค้าในเชิง 
   พาณิชย์ 

-  ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น  
   การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอ หรือประชาสัมพันธ์ 
   หลักสูตร (Roadshow) 
-  เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา เพ่ือให้ 
   เกิดความเชี่ยวชาญและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
   เช่น การพยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ 

การร่วมมือระดับชาติ 
   และสถาบัน 

-  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น  
   กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 

    การพัฒนาสังคม 
    วัฒนธรรม และความ 
    เข้าใจซึ่งกันและกัน 

-  ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจาก 
   ต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 
-  จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International  
   Student Affair) ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติ 
   แก่นักศึกษา 

 สรุปความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ 
จากตารางที่ 4.21 พบว่าทั้งผู้สอนและผู้เรียนเห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่ามี 4 ด้านมี
ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างพันธมิตร ได้แก่ การ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา การเปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับต่างประเทศ และในต่างประเทศ การ
ท าสัญญาร่วมมือการแลกเปลี่ยนนักศึกษา การมีอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย 2) 
ด้านการสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์  ได้แก่  การก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมผู้เรียนต่างชาติ  
การเปิดหลักสูตรปริญญาตรีโดยเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 3) ด้านการร่วมมือ
ระดับชาติและสถาบัน ได้แก่  การมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร และ 4) ด้าน
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การพัฒนาสังคมวัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน  ได้แก่ การปฐมนิเทศให้นักศึกษามีความ
เข้าใจสถาบัน และวัฒนธรรมไทย และการจัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ  

ตารางท่ี 4.22  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ 
                 ระดับสถาบัน 

ด้าน ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน 

2. ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน 
      การมีชื่อเสียง 
      ในระดับนานาชาติ 

-  แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
   จนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 
-  มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา และประเมินหลักสูตร 

      การส่งเสริมคุณภาพ  
      และมาตรฐาน 
      นานาชาติ 

-  หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น 
   นานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
   ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

      การพัฒนาผู้เรียน  
      และผู้สอน 

-  ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่ง 
   ของการศึกษา 

      การสร้างพันธมิตร 
 
 
   
 
 
 
     การสร้างองค์ความรู้ 

-  แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน 
   ต่างประเทศ  
-  เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล 
    ในต่างประเทศ (Double Degree Program) 
-  เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน 
   ต่างประเทศ (Joint Degree Program) 
-  จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย 
-  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับ
สถาบัน จากตารางที่ 4.22   พบว่าทั้งผู้สอนและผู้เรียน  ระบุว่ามี 5 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ระดับสูงหรือเร่งด่วน   ประกอบด้วย 1) ด้านการมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ได้แก่  การแลกเปลี่ยน
อาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง การมีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 2) การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ  ได้แก่ หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมี
สิ่งแวดล้อมที่มีความเป็นนานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ห้องปฏิบัติ
กิจกรรมทางศาสนา 3) การพัฒนาผู้เรียน และผู้สอน  ได้แก่ การก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานใน
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ต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 4) การสร้างพันธมิตร ได้แก่ การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
ต่างประเทศ  การเปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน ต่างประเทศ เปิด
สอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  และการจ้า งหรือให้ทุน
อาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอนหรือร่วมท าวิจัย และ 5) การสร้างองค์ความรู้ ได้แก่ การจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

ตารางท่ี 4.23  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ในการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
                  ด้านการจัดการศึกษา 

ด้าน ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน 

3. ด้านการจัดการศึกษา         - พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจาก 
      หลักสูตร    แหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ   

-  พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากลสามารถ 
   ปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

     การเรียนการสอน           -  จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียนการสอนออนไลน์  
   ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 
-  ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบ 
   ขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
   (Nursing License) ในต่างประเทศที่จะไปท างาน 
-  จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการ 
   ทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

-  สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพที่สามารถน าไปใช้ได้ 
   ในระดับนานาชาติ 

      ผู้สอน -  แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
-  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษา 
   และการวิจัย 
-  จ้างอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน  
   โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 
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ตารางท่ี 4.23  ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ในการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ (ต่อ) 

ด้าน ความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน 
     ผู้สอน -  อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพร่วมกับ 

   สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ เพ่ือให้บริการวิชาการ 
   แก่สังคม 

     ผู้เรียน 
 

-  จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านต่างๆ  
   แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว  
   การประกันสุขภาพ การเงิน วีซ่า 
-  ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศ 
   อย่างชัดเจนเช่น พ้ืนฐานวิชาการ  ภาวะสุขภาพ 

4. ด้านการบริหารจัดการ      - ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน 
       ทรัพยากร  
       สนับสนุน  
       อาคาร สถานที่ 

   เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย 
 -  มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับ 
   ให้บริการหรือประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานใน 
    ต่างประเทศ 
 -  จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 
 -  มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติ เพ่ือให้บริการแก่นักศึกษา  
    ที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติ และศาสนา 

        การบริหารการเงิน 
        และประมาณ 
 

- ระบบการเบิก และจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการ 
   ด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
 - วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน และงบประมาณ 
 - งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความเป็น  
   นานาชาติ เช่น จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ  
   มาแลกเปลี่ยนงานวิจัย หรือวิชาการ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

 สรุปความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน จากตารางที่ 4.23 ใน ด้านการจัดการศึกษา 
พบว่า ทุกด้านมีความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ได้แก่  1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการ
สอน 3) ผู้สอน และ 4)  ผู้เรียน และความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ด้านการบริหาร
จัดการ พบว่าทั้งผู้สอนและผู้เรียนเห็นว่าด้านความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ได้แก่ 1) 
ทรัพยากร สนับสนุน อาคาร สถานที่ และ 2) การบริหารการเงินและประมาณ 
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 ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็น น ามาจัดล าดับความส าคัญ
ความต้องการจ าเป็นในเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน พบว่ารายการที่มี
ค่าดัชนี PNImodified น้อยกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified ซึ่งน้อยกว่า 0.721  มีจ านวน 28 รายการ จัดเป็น
กลุ่มที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับน้อยหรือไม่เร่งด่วน  ไม่จ าเป็นต้องพัฒนาอย่างรีบด่วน โดย
น ามาพิจารณาเป็นรายด้าน แบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ    
ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน และการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ  รายละเอียด  
ดังตารางที่ 4.24 – 4.26 

ตารางท่ี 4.24  ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน* ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ 

ด้าน ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน 

1. ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ   
       การพัฒนาทรัพยากร 
       บุคคล 
 

-  บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถท้ังด้านการบริหาร 
   จัดการ หรือด้านวิชาการโดยสามารถติดต่อสื่อสารด้วย 
   ภาษาอังกฤษได้ 

-  มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้คงอยู่ 
   ในงานในระยะยาว  เช่น การพัฒนาสมรรถนะ การท างาน 
   ความก้าวหน้าในงาน 

-  ผู้จัดการ หรือผู้บริหารโปรแกรมท่ีเป็นบุคลากรสายสนับสนุน  
   มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ และเทคนิค 
   หรือวิชาการในระดับนานาชาติ 

     การสร้างพันธมิตร 
 

-  MOU ด้านการพัฒนาผู้สอน 
-  MOU กับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ 

     การสร้างรายได้และ 
     การค้าในเชิงพาณิชย์ 
 

-  ท าแผนยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมให้สถาบันเพิ่มขีดความสามารถ 
   ในการแข่งขันด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
-  ก าหนดผู้รับผิดชอบในหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหาร 
   ที่ชัดเจนตามรูปแบบการบริหารงานแบบเอกชน 

* หมายถึง รายการที่มีคา่ดัชนี PNImodified น้อยกว่าค่าเฉลีย่  

 จากตารางที่ 4.24 ความต้องการจ าเป็นไม่เร่งด่วน ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ
ระดับชาติ พบว่าทั้งผู้สอนและผู้เรียนเห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในด้านที่เป็นความต้องการ
จ าเป็นไม่เร่งด่วน มีจ านวน 3 ด้าน จาก 5 ด้าน ได้แก่ 1)  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2) ด้านการ
สร้างพันธมิตร และ 3) ด้านการสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์   
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ตารางท่ี 4.25  ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน* ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน 

ด้าน ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน 
2. ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน 
      การมีชื่อเสียง 
      ในระดับนานาชาติ 

-  อาจารย์มีผลงานวิชาการ และวิจัยตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ 
   ในระดับนานาชาติ 

-  อาจารย์มีบทบาท หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับนานาชาติ  
   เช่น เป็นกรรมการองค์การ หรือสมาคมวิชาการ วิชาชีพ 
   นานาชาติ 
-  อาจารย์ได้รับการประกาศเกียรติคุณ หรือมีชื่อเสียง   

-  การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติจะสร้างชื่อเสียง 
   ให้ประเทศและสถาบัน 

     การส่งเสริมคุณภาพ  
     และมาตรฐานนานาชาติ 

-  โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย  
   เอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรมความเป็นนานาชาติ 
-  ด าเนินการตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
   โดยอิงเกณฑ์ความเป็นนานาชาติ 

     การสร้างองค์ความรู้ 
 
 
 
 

-  ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้างและเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยร่วมมือ 
   กับต่างประเทศในการท าวิจัยหรือแสวงหาทุนวิจัย 
   ในระดับนานาชาติ 

-  ให้บริการวิชาการแก่สังคมในระดับนานาชาติที่ท าให้สถาบัน 
   มีรายได ้
-  สร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบันที่มีการน าไปใช้ 
   ประโยชน์และคุ้มครองสิทธิโดยจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 

* หมายถึง รายการที่มีคา่ดัชนี PNImodified น้อยกว่าค่าเฉลี่ย  

 

 จากตารางที่ 4.25 พบว่าทั้งผู้สอนและผู้เรียนเห็นว่าในด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติ
ระดับสถาบัน  มี 3 ด้าน จาก 6 ด้าน ที่มีความต้องการจ าเป็นไม่เร่งด่วน ได้แก่ 1) การมีชื่อเสียงใน
ระดับนานาชาติ  2) การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ  และ 3) การสร้างองค์ความรู้  
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ตารางที่ 4.26  ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน* ด้านการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ    

ด้าน ความต้องการจ าเป็นที่ไม่เร่งด่วน 
3. การจัดการศึกษา 

       ผู้สอน 
     

 

-  อาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ผู้สอนหลักสูตรพยาบาล 
   นานาชาติ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ ประสบการณ์  
   ด้านการสอน ประสบการณ์ด้านการพยาบาล 

 -  ปฐมนิเทศและอบรมพิเศษให้แก่อาจารย์จากต่างประเทศ 
   ที่มาปฏิบัติงาน ให้มีความเข้าใจในนโยบายของสถาบัน  
   วัฒนธรรมองค์กร และวัฒนธรรมของไทย 

 -  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการศึกษาหรือการพยาบาล  
   โดยมีโครงการให้ไปศึกษาต่อหรือฝึกอบรมในต่างประเทศ 

 -  จัดที่พักอาจารย์จากต่างประเทศพร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก 
      ผู้เรียน 
 

-  น าเสนอหลักสูตร หรือโปรแกรมวิชาหรือข้อมูลของสถาบันให้ผู้ที่ 
    สนใจหรือนักศึกษาเข้าถึงได้ง่ายด้วยเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ 

 -  สรรหานักศึกษาต่างชาติ เช่น ให้โควตา การรับสมัครจาก 
   โรงเรียนนานาชาติ การจัดโครงการร่วมมือกับโรงเรียน 
    นานาชาติ 

 -  ก าหนดสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากล  
   เป็นเงื่อนไขส าหรับนักศึกษาชาวไทยและต่างชาติที่ไม่ได้ใช้ 
   ภาษาอังกฤษ 

  4. การบริหารจัดการ   
        ปรัชญา วิสัยทัศน์ ของ
สถาบันสู่ความเป็น 
นานาชาติ 

-  ก าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และแผนงาน หรือโครงการ 
   ในการเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

        โครงสร้าง 
        ของหน่วยงาน 

-  ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนานาชาติ 

-  ก าหนดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
   หลักสูตรนานาชาติ 

        ทรัพยากรสนบัสนนุ 
        อาคาร สถานที ่
 

-  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน 
   มีสมรรถนะพยาบาลสากล เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล 
   ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

* หมายถึง รายการที่มีคา่ดัชนี PNImodified น้อยกว่าค่าเฉลี่ย  
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 จากตารางที่ 4.26 สรุปความต้องการจ าเป็นไม่เร่งด่วน ด้านการจัดการศึกษา พบว่า      
2 ด้าน ใน 4 ด้าน ที่มีความต้องการจ าเป็นไม่เร่งด่วน ได้แก่ 1)  ผู้สอน และ 2)  ผู้เรียน ส าหรับด้าน
การบริหารจัดการ พบความต้องการจ าเป็นไม่เร่งด่วน ได้แก่ 1) ปรัชญา วิสัยทัศน์ ของสถาบันสู่ความ
เป็นนานาชาติ 2) โครงสร้างของหน่วยงาน และ 3) ทรัพยากรสนับสนุน  อาคาร สถานที่เป็นความ
ต้องการจ าเป็นทีไ่ม่เร่งด่วน   

 ร่างรูปแบบจ าลองความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็น ที่ได้จัดล าดับความส าคัญความต้องการ
จ าเป็นในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน จ านวน 34 รายการซึ่งมีความ
ต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน ที่ควรให้ความส าคัญน ามาพัฒนาก่อน โดยน ามาพิจารณาความ
ต้องการจ าเป็นรายด้าน ประกอบด้วย ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ  ด้านปัจจัยความเป็น
นานาชาติระดับสถาบัน ด้านการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการ จากความต้องการจ าเป็นของ
การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย สามารถสังเคราะห์เป็นร่างเป็นรูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ดังได้แสดงในภาพที่ 4.2  
  

                    

 ภาพที่ 4.2  ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยจากการสังเคราะห์ 
                              ความต้องการจ าเป็น 
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การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

 การพัฒนาร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 และข้อ 2 น าไปใช้เป็น   
แนวทางการพัฒนาร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ดังภาพที่ 4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            ภาพที่ 4.3  แนวทางการพัฒนาร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย   

แนวคิดทฤษฎีจากกรอบ

แนวคิดการวิจัยและจากการ 

การศึกษาสภาพปัจจุบันของ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ การ

จัดการศึกษาพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทย

และการจัดการศึกษา

พยาบาลศาสตร์ที่ดีใน

ต่างประเทศ 

ความต้องการจ าเป็น

ระดับสูงหรือเร่งด่วนที่ได้

จากการวิเคราะห์ข้อมูล

ความต้องการจ าเป็นที่ได้

จัดล าดับความส าคัญความ

ต้องการจ าเป็นในการเป็น

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ

ของกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน 

หลักการ และเหตุผล 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ 
สถานภาพ และโครงสร้างองค์กร    

ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ   
       การสร้างพันธมิตร 
       การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 
       ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 
       การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกัน 
         และกัน    
ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน 
       การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ            
       การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
       การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
       การสร้างองค์ความรู้ 
การจัดการศึกษา 
       หลักสูตร            
       การเรียนการสอน             
       ผู้สอน             
       ผู้เรียน 
การบริหารจัดการ           
       ทรัพยากรสนับสนุน อาคาร สถานที่ 
       การบริหารการเงินและงบประมาณ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 183 

 จากแนวคิดทฤษฎีของกรอบแนวคิดการวิจัยและข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และการ
สังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัยในข้อ 1 และข้อ 2 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาพัฒนาร่างรูปแบบ
การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ได้ดังภาพท่ี 4.4 
 

        
 

  ภาพที่ 4.4 ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยจากการสังเคราะห์ 
    ความต้องการจ าเป็นและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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หลักการและเหตุผล 
 
 
 
     
                                                                                             
 
                                                                                                     
                                                                                             
   
  
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
         

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.5  หลักการและเหตุผลของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
  

หลักการและเหตุผล 

เพ่ือเป็นวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะทางด้านการศึกษา
พยาบาล ผลิตบัณฑิตทั้งชาวไทยและต่างชาติที่มีความรู้    
และความสามารถในทักษะวิชาชีพการพยาบาล   

เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของสถาบันการศึกษา
พยาบาล ไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมในระดับภูมิภาคเอเชียและ
นานาชาติ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาพยาบาล ให้เป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค (Nursing Education 
Hub) ที่จะรับนักศึกษาทั้งชาวไทยและต่างชาติ ผลิต
พยาบาลวิชาชีพที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะสากล  
 

เพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาพยาบาล  พัฒนาหลักสูตร  
การเรียนการสอน ให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน มีสมรรถนะในระดับสากล สามารถแข่งขันได้                             

เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลทั้งชาวไทยและต่างชาติ ให้
สามารถท างานเพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพ
ของบุคคลที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งใน
ระดับชาติ ภูมิภาคและนานาชาติ 
 

เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษากับความเป็นนานาชาติของประเทศไทย 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ 
 
 
                                                                                                     
                                                                                             
   
  
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.6  ปรชัญา วิสัยทัศน ์เปา้หมาย และพันธกิจของร่างรูปแบบวิทยาลยัพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

ปรัชญา 
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่นักศึกษาทุกชาติ เพื่อ
ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในด้านความรู้ ความสามารถ
ในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่
แตกต่าง มีทักษะและเจตคติท่ีจ าเป็น รวมทั้งการวิจัย การ
บริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการนานาชาติ โดย
กระบวนการสอนที่หลากหลาย การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี   
ที่ทันสมัย มาตรฐานวิชาการมีคุณภาพสูง เพ่ือผลิตบัณฑิต
ที่มีความเป็นพลเมืองโลก 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ
ระดับปริญญาตรี ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาลสากล 
ท างานร่วมกับบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและ
นานาชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณธรรมจริยธรรม สามารถท างานได้ในระดับนานาชาติ 
2. ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 3. ให้บริการทางวิชาการตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
4. เน้นการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพ่ือความเข้าใจอันดี
ระหว่างบุคคลต่างวัฒนธรรม ที่มีความส าคัญต่องานด้าน
การพยาบาล 
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สถานภาพองค์กร 
 
 
 
    
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.7  สถานภาพองค์กรของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
  

สถานภาพองค์กร 

- เป็นวิทยาลัยที่ที่มีความพร้อมและสามารถปรับตัว 
  ได้รวดเร็ว มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

- เป็นวิทยาลัยที่จัดการศึกษาด้านการพยาบาล   
  ซึ่งเป็นการศึกษาเฉพาะทางในระดับปริญญาตรี 
- ประกอบด้วยภาควิชา และส านักงานหรือ 
  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ หรือเป็น 
  นิติบุคคลและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ 
  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ หรือเป็น 
  สถาบันการศึกษาเอกชน 
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินตาม 
  พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณอย่างเพียงพอ 
  ที่จ าเป็นต่อการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ได้  
- เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความพร้อมและสามารถ 
  ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว  
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               ร่างโครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ (Organization Chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.8  โครงสร้างองค์กรของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  

กรรมการที่ปรึกษา 
 

รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบรหิาร 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

() 
สภาคณาจารย ์

() 
ส านักงานเลขานุการวิทยาลัยนานาชาติ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านกิจการต่างประเทศ 

() 

รอง
ผู้อ านวยการ

ฝ่ายวิจัย 

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

งาน 
งบประมาณ
และการเงิน 

งานภาควิชา 
- พื้นฐานการ
พยาบาล 
- มารดา ทารก
และผดุงครรภ์ 
- เด็กและวัยรุ่น 
- ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอาย ุ
- สุขภาพจิตและ
จิตเวชศาสตร์ 
- อนามยัชุมชน 

งานต ารา 
และวารสาร 

งานกิจการ
และ

แลกเปลี่ยน
นักศึกษา
นานาชาต ิ

งานประกัน
คุณภาพและ
มาตรฐาน
การศึกษา 

งาน
ทรัพยากร
บุคคล 

 

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

งานอาคาร 
และสถานที ่

งานหลักสูตร
และการสอน 

งานศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

งานวิเทศ
สัมพันธ ์
และการตลาด 

งานสวัสดิการ
และสุขภาพ 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษา 

งานวิทยบริการ
และเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมนานาชาต ิ
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องค์ประกอบที่ 1  ความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            ภาพที่ 4.9  ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบันของร่างรูปแบบ 
                            วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  

ปัจจัยความเป็น
นานาชาติระดับชาติ 

 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 
 

 การพัฒนาสังคมวัฒนธรรม และความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน 
 

ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 
 

การสร้างพันธมิตร 

ปัจจัยความเป็น
นานาชาต ิ

ระดับสถาบัน 

การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 

การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
 

การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
 

 การสร้างองค์ความรู้ 
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 การสร้างพันธมิตร   
  การร่วมมือกับพันธมิตรมีประโยชน์หลายด้าน ทั้งยังช่วยส่งเสริมความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในองค์กร ช่วยลดต้นทุนในการจัดการศึกษา ช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจ 
ทั้งยังช่วยเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงลูกค้าอีกด้วย ดังนั้นแนวทางส าคัญในการสร้างพันธมิตรของการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาติมี 5 แนวทาง ดังนี้ 
  1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ     
  2) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Double Degree Program) 
  3)  เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Joint Degree Program) 
  4) ท าสัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการหรือบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนนักศึกษาพร้อมทั้งมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง   
  5)  จ้างหรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน/ร่วมท าวิจัย 

 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์  
  การจัดการศึกษานานาชาติ ถือเป็นธุรกิจบริการด้านการศึกษาระหว่างประเทศ      
ที่สามารถสร้างรายได้ให้ประเทศ ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จึงมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้อง
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้ 
  1) ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น การเดินทางไปตาม
ประเทศต่าง ๆเพ่ือเสนอหรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow)  
  2) เปิดหลักสูตรปริญญาตรีที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยการเพ่ิม
รายวิชาเลือกและฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติม เช่น เน้นด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ การพยาบาลผู้ป่วยเรื้อรัง 
เป็นต้น       

 ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน   
  การเสริมสร้างบทบาทของประเทศไทยในการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ 
ตามนโยบายของประเทศนั้น การปล่อยให้เป็นภารกิจของสถาบันการศึกษาเพียงล าพังอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่รัฐบาลจะต้องเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนช่วยเหลือ 
(Supporting)  อ านวยความสะดวก (Facilitating) ด้วยการช่วยเหลือในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
ซึ่ งสามารถท าได้ โดยการจัดให้มีหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ เป็นต้น    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 190 

              การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
  การจัดการศึกษานานาชาติจะช่วยพัฒนาประเทศไทยให้มีความเข้มแข็งทั้งด้าน
สังคมและวัฒนธรรม ทั้งนี้จะช่วยแสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมของชาติไทย และช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังนั้น ในการจัดการศึกษานานาชาติจึงมีความต้องการ
จ าเป็น ดังนี้  
  1) ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจากต่างประเทศให้มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย  
  2) จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International Student Affair) 
ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา 
  จากแผนภาพของหลักการการเป็นวิทยาลัยพยาบาลระดับสถาบัน มีความสอดคล้อง
กัน  4  องค์ประกอบย่อย คือ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
นานาชาติ  การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน และการสร้างองค์ความรู้  รายละเอียดขององค์ประกอบย่อย 
มีดังนี ้  

 การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ   
  ความส าคัญของการจัดการศึกษานานาชาติ ประการหนึ่ง คือ ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาของประเทศไทยและช่วยสร้างสถาบันให้เป็นที่รู้จักในระดับภูมิภาคและนานาชาติ โดยมี
ความต้องการจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  1) แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก   
  2) มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนาและประเมินหลักสูตร 

 การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
  การควบคุมการจัดการศึกษานานาชาติ ด้วยการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
นานาชาติ จะช่วยสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการด้านธุรกิจการศึกษานานาชาติ
ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติจะต้องมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน
นานาชาติ  จัดการหอพักนักศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็นนานาชาติ เช่น  ห้อง
ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา     

 การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
  ผู้สอนมีความส าคัญอย่างมากในการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ 
โดยผู้สอนต้องมีทักษะทั้งด้านวิชาการทางการพยาบาล ทักษะปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วยและทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษเป็นอย่างดีเพ่ือที่จะถ่ายทอดความรู้และทักษะปฏิบัติสู่ผู้เรียน นอกจากนี้ยังต้อง
พัฒนาทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้เกิดขึ้น  ดังนั้นวิทยาลัย
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พยาบาลนานาชาติ มีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้สอนตั้งแต่ก่อนเปิดหลักสูตรและต้องมี
แผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   ในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ได้คุณลักษณะบัณฑิตตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษานานาชาติตามที่วิทยาลัยตั้งไว้ จะต้องมีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งก่อนเข้าศึกษาและในระหว่างที่ศึกษาอยู่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
ผู้เรียน โดยก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา  ทั้งนี้จะต้อง
มีการเตรียมผู้ เรียนก่อนไป จัดให้มีระบบการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เรียน พร้อมก าหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการศึกษา อบรม ดูงาน ด้วย 

 การสร้างองค์ความรู้ 
  ในการสร้างให้วิทยาลัยเป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ภารกิจหลัก
ประการหนึ่ง คือ การบริหารงานวิจัย ดังนั้น เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศ 
ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติจึงมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้างและเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยร่วมมือกับต่างประเทศ 

ในการท าวิจัยหรือแสวงหาทุนวิจัยในระดับนานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี 2  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

  ในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติจะต้องมุ่งให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
สากล สามารถให้การพยาบาลแก่ผู้รับบริการสุขภาพที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี และท างานเป็นทีมร่วมกับ       
สหวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย หลักสูตร ผู้สอน การเรียนการสอน และผู้เรียน ดังภาพที่ 4.10 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.10  การจัดการศึกษาของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

หลักสูตร 

 

ผู้สอน 

การเรียนการสอน 
 

ผู้เรียน 

การจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยพยาบาล

นานาชาต ิ
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 หลักสูตร 
  1) พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่
มีความเป็นนานาชาติ 
  2) พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล สามารถปฏิบัติงานได้ใน
ระดับนานาชาติ 

 การเรียนการสอน 
  1) จัดการเรียนการสอนทางไกล  หรือการเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ        
  2) ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing License) ในประเทศหรือต่างประเทศท่ีจะไปท างาน 
  3) จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ 
  4) สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพที่สามารถน าไปใช้ได้ในระดับ
นานาชาติ 

 ผู้สอน 
  1) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
  2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษาและการวิจัย 
  3) จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน โดยก าหนดเป็นอัตรา
จ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ  
  4) อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพ ร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 ผู้เรียน 
  1) ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศอย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐาน
วิชาการ และภาวะสุขภาพ 
  2) จัดตั้งศูนย์เพ่ือให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษา ด้านต่างๆแก่นักศึกษาต่างชาติ 
ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกันสุขภาพ การเงิน วีซ่า 

องค์ประกอบท่ี 3  การบริหารจัดการของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
 การบริหารจัดการ มีความส าคัญในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
เพราะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่ส าคัญ องค์ประกอบนี้ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุน 
งบประมาณและการเงิน และบุคลากรสายสนับสนุน ดังภาพที่ 4.11 
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ภาพที่ 4.11  การบริหารจัดการของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

 ทรัพยากรสนับสนุน  
  ทรัพยากรสนับสนุน มีความส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ บรรลุวัตถุประสงค์ การบริหารทรัพยากรเหล่านี้ต้องมีหลักการ วิธีการ และแนวคิดเป็น
กรอบเพ่ือให้เกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติมี
ความจ าเป็นต้องด าเนินการ ดังนี้  
    1)  มีศูนย์การศึกษานานาชาติ ( International Office) ส าหรับให้บริการ        
หรือประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
     2)  จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 

     3)  มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพ่ือให้บริการแก่นักศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
ทางเชื้อชาติและศาสนา 
     4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาล
สากล เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

 งบประมาณและการเงิน 
  งบประมาณและการเงินของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษา 

ในก ากับของรัฐ จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณส่วนหนึ่งจากกระทรวงศึกษาธิการและอีกส่วนหนึ่ง
ได้รับงบประมาณสนับสนุนในลักษณะของทุนการศึกษาจากหน่วยบริการด้านสุขภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และกลับไปท างานให้แก่
หน่วยบริการนั้นๆ การบริหารงบประมาณและการเงินของวิทยาลัยนานาชาติ ดังนี้ 
 

การบริหารจัดการ 
 

ทรัพยากรสนับสนุน  

งบประมาณและการเงิน 

บุคลากรสายสนับสนุน 
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1) งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความเป็นนานาชาติ เช่น การ 

จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ มาแลกเปลี่ยนงานวิจัย หรือวิชาการ การแลกเปลี่ยน
อาจารย์  
     2)  ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน เช่น ให้ทุน
แบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย      

   3)  ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงานด้าน 
การศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

   4)  วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน และงบประมาณ     

  บุคลากรสายสนับสนุน 
  บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง เจ้าหน้าที่ที่มีวุฒิการศึกษาอ่ืนๆที่จะท าหน้าที่

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน ได้แก่ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่
โสตทัศนูปกรณ์ เจ้าหน้าที่การเงิน เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการพยาบาล บรรณารักษ์ เป็นต้น วิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นต้องด้านบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ 

1) บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้และความสามารถทั้งด้านการบริหารจัดการ 

 และ/หรือด้านวิชาการ โดยสามารถติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
2) มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้คงอยู่ในงานในระยะยาว 

 เช่น การพัฒนาสมรรถนะ การท างานความก้าวหน้าในงาน 
3) ผู้จัดการหรือผู้บริหารโปรแกรมท่ีเป็นบุคลากรสายสนับสนุน มีความรู้ 

ความสามารถด้านการบริหารจัดการและเทคนิคหรือวิชาการในระดับนานาชาติ 
  จากร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบความเหมาะสมต่อไป 

ส่วนที่ 2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทย 

เนื่องจากรูปแบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยที่ร่างขึ้นมานั้น (ตามที ่
เสนอในหน้า 183 ถึง 194)  ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
พันธกิจ สถานภาพและโครงสร้างองค์กร 2) รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ใน
ส่วนนี้ผู้วิจัยได้ประเมินความเหมาะสมของข้อความที่ระบุไว้ในหลักการและเหตุผล ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ และโครงสร้างองค์กร จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งในภาพรวมมีระดับการ
ประเมินในระดับมากที่สุด โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในด้านของความเหมาะสมของรูปแบบ
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ดังตารางที่ 4.27 ถึง ตารางที่ 4.34  
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  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เกณฑ์คะแนนความเหมาะสม ดังนี้ 4.50-5.00= ระดับมาก
ที่สุด 3.50-4.49= ระดับมาก  2.50-3.49 = ระดับปานกลาง 1.50-2.49= ระดับน้อย 1.00-1.49= 
ระดับน้อยที่สุด  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามองค์ประกอบโดยรวม พบว่าองค์ประกอบด้านการ
บริหารจัดการด้านทรัพยากร มีระดับความเหมาะสมสูงสุด (Mean 5.00, S.D 0.00 ระดับมากที่สุด)  
รองลงมา คือ ด้านการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ (Mean 4.98, S.D 0.04 ระดับ
มากที่สุด) ส่วนองค์ประกอบด้านสถานภาพขององค์กร มีระดับความเหมาะสมน้อยสุด (Mean 4.40, 
S.D 0.93 ระดับมาก) รายละเอียดดังตารางที่ 4.27  

ตารางท่ี 4.27  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  
                   ตามองค์ประกอบโดยรวม 

รายการ Mean S.D. ระดับ 

   หลักการและเหตุผลการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาล 
   นานาชาติ 

 
4.68 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

   ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ  
4.59 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

  สถานภาพและโครงสร้างขององค์กร  
4.40 

 
0.93 

 
มาก 

องค์ประกอบที่ 1  
  ปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบันระดับชาติ 
  และระดับสถาบัน 

 
 

4.82 

 
 

0.32 

 
 

มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2  
  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

 
4.98 

 
0.04 

 
มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 3 
  การบริหารจัดการ 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทยแยกตามรายด้าน พบว่า ด้านหลักการและเหตุผลการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าระดับความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (Mean 4.68, S.D. 0.71) 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.28  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 196 

ตารางท่ี 4.28  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                  ด้านหลักการและเหตุผลการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

รายการ 
 

Mean 
 

S.D. 
 

ระดับ 
1.  หลักการและเหตุผลการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 4.68 0.71 มากที่สุด 

    1) เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษากับความเป็นนานาชาติของประเทศไทย 

4.67 0.82 มากที่สุด 

    2) เพ่ือเป็นวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะทางด้านการศึกษา
พยาบาลผลิตบัณฑิตทั้งชาวไทยและต่างชาติที่มีความรู้และ
ความสามารถในทักษะวิชาชีพการพยาบาล    

4.33 1.63 มาก 

    3) เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของสถาบันการศึกษาพยาบาล
ไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมในระดับภูมิภาคเอเชียและนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    4) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาพยาบาลในการเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค (Nursing Education Hub) ที่
จะรับนักศึกษาทั้งชาวไทยและต่างชาติ เพื่อผลิตพยาบาลวิชาชีพ
ที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะสากล  

4.67 0.52 มากที่สุด 

   5)  เพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาพยาบาล พัฒนาหลักสูตร  
การเรียนการสอน ให้ความสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน มีสมรรถนะในระดับสากล สามารถแข่งขันได้                              

4.60 0.89 มากที่สุด 

    6) เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลทั้งชาวไทยและต่างชาติ ให้
สามารถท างานเพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของ
บุคคลที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติ 
ภูมิภาคและนานาชาติ 

4.83 0.41 มากที่สุด 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย ด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจ พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ระดับความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (Mean 4.59, S.D. 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
เป้าหมาย มีระดับคะแนนความเหมาะสมสูงที่สุด (Mean 4.83, S.D 0.41 ระดับมากที่สุด) และ
ปรัชญามีระดับคะแนนความเหมาะสมน้อยที่สุด (Mean 3.80, S.D 0.41 แต่ยังอยู่ในระดับมากที่สุด) 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.29  
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ตารางท่ี 4.29  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย    
                   ด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ  

รายการ Mean S.D. ระดับ 
ปรัชญา 3.80 0.41 มากที่สุด 
    วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่
นักศึกษาทุกชาติ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และนานาชาติ 
เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเปน็เลศิในความรู้ ความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่าง มทีักษะและ
เจตคติที่จ าเป็นต่อประชาคมโลก มีความรับผิดชอบ รวมทั้งการวิจัย 
การบริการวิชาการที่เก่ียวข้องกับงานนานาชาติ และจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวฒันธรรม 

3.80 0.41 มาก 

วิสัยทัศน์ 4.33 0.82 มาก 

   วิทยาลัยนานาชาติมุ่งก้าวหนา้ เสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
วิชาการนานาชาติ โดยกระบวนการสอนที่หลากหลาย การเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย มาตรฐานวชิาการมีคุณภาพสูง เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีความเป็นพลเมืองโลก 

4.33 0.82 มาก 

 วัตถุประสงค ์ 4.83 0.41 มากที่สุด 

   เพื่อจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติระดบั
ปริญญาตรี ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาลสากล ท างานร่วมกับ
บุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและนานาชาติ 

4.83 0.41 มากที่สุด 

 พันธกิจ 4.79 0.51 มากที่สุด 

  1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม  
จริยธรรม สามารถท างาน ได้อยา่งมีประสิทธิภาพในระดบันานาชาติ 

4.33 1.63 มาก 

  2) ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเปน็ที่ยอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาต ิ

5.00 0.00 มากที่สุด 

   3) ให้บริการทางวิชาการตามความเชี่ยวชาญของสถาบันทัง้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   4) ส่งเสริมวัฒนธรรมของไทยและวัฒนธรรมนานาชาติ เพื่อความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคลตา่งวฒันธรรมที่มีความส าคัญต่องานด้าน
การพยาบาล 

4.83 0.41 มากที่สุด 
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 ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
ด้านสถานภาพองค์กร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม      
อยู่ในระดับมาก (Mean 4.40, S.D. 0.93)  รายละเอียดดังตารางที่ 4.30  
ตารางท่ี 4.30  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                   ด้านสถานภาพองค์กร 

รายการ Mean S.D. ระดับ 

     สถานภาพองค์กร 4.40 0.93 มาก 

1) เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  
    หรือเป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2)  โครงสร้างองค์กร 4.00 1.41 มาก 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย ด้านความเป็นนานาชาติระดับชาติ พบว่า การสร้างพันธมิตรมีระดับคะแนนความ
เหมาะสมสูงสุด  (Mean 4.92, S.D 0.17 ระดับมากที่สุด) รองลงมา คือ การสร้างรายได้และการค้า
ในเชิงพาณิชย์ (Mean 4.80, S.D 0.28 ระดับมากที่สุด) และพบว่า ความร่วมมือระดับชาติและ
สถาบันเป็นข้อรายการที่มีระดับคะแนนความเหมาะสมน้อยสุด แต่ยังอยู่ในระดับมากที่สุด (Mean 
4.60,   S.D 0.55 ระดับมากท่ีสุด) รายละเอียดดังตารางที่ 4.31 

ตารางท่ี 4.31  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                   ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ  

รายการ Mean S.D. ระดับ 

1. การสร้างพันธมิตร 4.92 0.17 มากที่สุด 

     1)  แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาล         
ใต่างประเทศ      

5.00 0.00 มากที่สุด 

     2)  เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ (Double Degree Program) 

5.00 0.00 มากที่สุด 

     3)  เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา 
          พยาบาลในต่างประเทศ (Joint Degree Program) 

5.00 0.00 มากที่สุด 

     4)  บันทึกตกลงความร่วมมือ (MOU) การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 4.83 0.41 มากที่สุด 
     5)  จ้างหรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอนหรือร่วม 
          ท าวิจัย 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.31  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                     ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติ )ต่อ(  

รายการ Mean S.D. ระดับ 

  2.  การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 4.80 0.28 มากที่สุด 
      1)  ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ  
           เพ่ือเสนอหรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร        

5.00 0.00 มากที่สุด 

      2)  เปิดหลักสูตรปริญญาตรีที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ 
           บัณฑิต โดยการเพ่ิมรายวิชาเลือกและจัดให้ฝึกปฏิบัติงาน 
           เพ่ิมเติม เช่น ด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ การพยาบาล 
            ผู้ป่วยเรื้อรัง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.  ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 4.60 0.55 มากที่สุด 

1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

เช่น กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข   

กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

   4. การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน 4.62 0.65 มากที่สุด 
1) ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจาก

ต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบันและวัฒนธรรมไทย 
4.40 0.89 มาก 

2) จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International 
Student Affair) เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรม
นานาชาติแก่นักศึกษา 

4.83 0.41 มากที่สุด 

  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย ด้านหลักการการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติระดับสถาบัน พบว่า การมี
ชื่อเสียงในระดับนานาชาติ และการสร้างองค์ความรู้ มีระดับคะแนนความเหมาะสมสูงสุด  (Mean 
5.00,  S.D 0.00 ระดับมากท่ีสุด) รองลงมา คือ การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน (Mean 4.60, S.D 0.89 
ระดับมากที่สุด) และพบว่า การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ มีระดับคะแนนความ
เหมาะสมน้อยสุด (Mean 4.50, S.D 1.00 ระดับมากที่สุด) รายละเอียดดังตารางที่ 4.32 
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ตารางท่ี 4.32  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย    
                  ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน  

รายการ Mean S.D. ระดับ 

   1. การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 5.00 0.00 มากที่สุด 
1) แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศ อย่าง

ต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2) มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนาและประเมินหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 

   2. การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 4.50 1.00 มากที่สุด 

1) หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น

นานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม    

ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

4.50 1.00 มากที่สุด 

   3.  การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 4.60 0.89 มากที่สุด 
1) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเปน็สว่นหนึ่งของ

การศึกษา 

4.60 0.89 มากที่สุด 

   4. การสร้างองค์ความรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้างและเผยแพร่ผลงานวิจัย โดย

ร่วมมือกับต่างประเทศในการท าวิจัย หรือแสวงหาทุนวิจัยใน

ระดับนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย ด้านการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่า ทุกข้อรายการระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Mean 5.00, S.D. 0.00)   มี
เฉพาะหลักสูตรที่มีระดับคะแนนความเหมาะสมน้อยกว่า 5.00 (Mean 4.88, S.D 0.25 ระดับมาก
ที่สุด) รายละเอียดดังตารางที่ 4.33 
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ตารางท่ี 4.33   ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                    ด้านการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  

รายการ Mean S.D. ระดับ 

   1. หลักสูตร 4.88 0.25 มากที่สุด 
1) พัฒนาหลักสตูรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาล             จาก

แหล่งฝึกภาคปฏิบตัิที่มีความเป็นนานาชาติ 
4.75 0.50 มากที่สุด 

2) พัฒนาหลักสตูรให้ผลิตพยาบาลทีม่ีสมรรถนะสากล             
สามารถปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   2. การเรียนการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 

1) จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรยีนการสอนออนไลนร์่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2) ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้นทะเบียน
รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing License) ใน
ประเทศท่ีจะไปท างาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3) จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการทางวิชาการ
ในระดับนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4) สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพที่สามารถน าไปใช้ได้ใน
ระดับนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   3.  ผู้สอน 5.00 0.00 มากที่สุด 

1) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษา 

และการวิจัย 
5.00 0.00 มากที่สุด 

3) จ้างอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน โดยก าหนด
เป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4) อาจารย์มีการจัดกจิกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพ ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในตา่งประเทศเพื่อให้บริการวิชาการ     
แก่สังคม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    4. ผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

1) จัดตั้ งศูนย์ เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านต่างๆ          
แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกันสุขภาพ 
การเงิน วีซ่า 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2) ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศ 
อย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐานวิชาการ  ภาวะสุขภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ
ในประเทศไทย ด้านการบริหารทรัพยากร พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าระดับความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด  (Mean 5.00, S.D. 0.00 ระดับมากที่สุด) ทุกข้อรายการ รายละเอียดดังตารางที่ 
4.34 
ตารางท่ี 4.34  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
                   ด้านการบริหารทรัพยากร  

รายการ Mean S.D. ระดับ 
   1. ทรัพยากร สนับสนุน อาคาร สถานที่           5.00 0.00 มากที่สุด 

1) มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับ
ให้บริการ หรือประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2) จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3) มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพ่ือให้บริการแก่นักศึกษา  

ที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติและศาสนา 
5.00 0.00 มากที่สุด 

4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพยาบาลสากล เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล  
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.  งบประมาณและการเงิน 5.00 0.00 มากที่สุด 

1) ระบบการเบิก หรือจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว     
เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2) วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3) งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความ

เป็นนานาชาติ เช่น การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มาแลกเปลี่ยนงานวิจัยหรือวิชาการ           
การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4) ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหา     
ด้านการเงิน เช่นให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย  

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.34  ระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย    
                   ด้านการบริหารทรัพยากร (ต่อ) 

รายการ Mean S.D. ระดับ 

  3. บุคลากรสายสนับสนุน 5.00 0.00 มากที่สุด 
1) บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถท้ังด้าน 
   การบริหารจัดการ หรือด้านวิชาการ โดยสามารถ 
   ติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2) มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้คง 
    อยู่ในงานในระยะยาว เช่น การพัฒนาสมรรถนะการ  
    ท างาน ความก้าวหน้าในงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3) ผู้จัดการหรือผู้บริหารโปรแกรมที่เป็นบุคลากรสายสนับสนุน 
มีความรู้ ความสามารถด้านการบริหารจัดการ และเทคนิค
หรือวิชาการในระดับนานาชาติ 
 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 
นอกจากการประเมินระดับความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน

ประเทศไทย ดังกล่าวแล้วข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของร่าง
รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ในประเด็นด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
และพันธกิจ ด้านสถานภาพและโครงสร้างองค์กร ด้านปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับ
สถาบัน ด้านการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ และด้านการบริหารจัดการ สรุปข้อเสนอแนะ 
และแนวทางการปรับปรุงและแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในตารางที่ 4.35 – 
4.40                  
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ตารางท่ี 4.35  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านหลักการและเหตุผล   

ประเด็นทีป่ระเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

  หลักการและเหตุผล   
1.เพื่อตอบสนอง
นโยบายการจัด
การศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษากับความ
เป็นนานาชาติของ
ประเทศไทย 
 

1.1 เพิ่มค า ความเปน็นานาชาติ “ของระบบ
การศึกษา” ของประเทศ (n=1) 

เพื่อรองรับนโยบายดา้น
ความเป็นนานาชาติ ในการ
จัดการศึกษานานาชาติ
ระดับอุดมศึกษา 
ของประเทศไทย  

1 .2 ปรับเป็นในระดับอุดมศึกษากับรองรับนโยบาย
ประเทศด้านความเปน็นานาชาติของประเทศไทยใน
ระดับอุดมศึกษาสู่ความเป็นนานาชาติ (n=1) 
1.3 ระดับอุดมศึกษากับและความเป็นนานาชาติของ
สถาบันการศกึษาของในประเทศไทย (n=1) 

2.เพื่อเป็นวิทยาลัย
นานาชาติเฉพาะ
ทางดา้นการศึกษา
พยาบาล ผลิต
บัณฑิตพยาบาลที่มี
สมรรถนะในทักษะ
วิชาชีพการพยาบาล   
 

2.1 เพิ่มค าว่า วชิาชีพการพยาบาล และ “ที่เป็น
สากล” (n=1) 

เพื่อเป็นวิทยาลัยนานาชาติ
เฉพาะทางด้านการศึกษา
พยาบาล ผลิตบณัฑิต
พยาบาลที่มสีมรรถนะด้าน
วิชาชีพการพยาบาลใน
ระดับนานาชาต ิ

2.2 เห็นด้วยกับเหตุผลในการจดัตั้งเพื่อผลิต
บัณฑิตที่มสีมรรถนะในทักษะวชิาชพีพยาบาลซึ่ง
เป็นแก่น (Core competency) ของพยาบาล 

)1=1(  
2.3 ทักษะวิชาชพีการพยาบาลในระดับนานาชาติ
หรือระดับสากล (n=1) 

3. เพื่อเพิ่มศักยภาพ
การจัดการศึกษา
พยาบาล การพฒันา
หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน เพื่อ
เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของ
ภูมิภาค (Nursing 
Education Hub) ที่
จะผลิตพยาบาล
วิชาชีพที่มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะสากล 

3.1 เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาพยาบาล 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ที่จะ
ผลิตพยาบาลวชิาชีพที่มีคุณภาพและสมรรถนะ
สากล สามารถท างานเพื่อตอบสนองความต้องการ
ด้านสุขภาพของบุคคลที่มีความหลากหลายทาง 
วัฒนธรรม (n=3)  
3.2 ปรับ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภูมิภาค ในการผลิตพยาบาลวชิาชีพที่มีคุณภาพ 
และมีสมรรถนะสากล (n=2) 
3.3 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาพยาบาล  (n=1) 
 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเป็น
ศูนย์กลางการจัดการศึกษา
พยาบาลนานาชาติ การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน ที่จะผลิต
พยาบาลวชิาชีพที่มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะสากล สามารถ
ท างานเพื่อตอบสนองความ
ต้องการด้านสุขภาพของ
บุคคลที่มีความหลากหลาย
ทางวฒันธรรมในระดบั
นานาชาต ิ
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ตารางท่ี 4.35   ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                    พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านหลักการและเหตุผล (ต่อ) 

ประเด็นทีป่ระเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

 3.4 ต้องมีการเตรียมความพร้อมของอาจารย์
และสิ่งสนับสนุนต่างๆเพื่อเตรียมเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค ซึ่งสิ่งท่ีท าได้
ยากมีหลายองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องรวมถึง
ด้านการวิจัย (n=2) 

 

4.เพื่อยกระดับและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของ
สถาบนัการศึกษาพยาบาล
ไปสู่การเป็นศูนย์กลางทาง
การศึกษา การให้บริการ
วิชาการ การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม ในระดบั
ภูมิภาคเอเชีย 

4.1 ในระดับภูมิภาคเอเชียและนานาชาติ  
ปรับเป็นนานาชาติอยา่งเดียว (n=3) 
4.2 ต้องมีการเตรียมความพร้อมทุกๆด้าน  
เพื่อไปสู่ความเปน็เลิศ เป็นศนูยก์ลางด้าน
การศึกษา บริการวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม 
ซึ่งอาจต้องใช้พลังและความรู้แรงใจมากมาย 
(n=2) 
4.3 เพื่อยกระดับและส่งเสริมความเป็นเลิศใน
ด้านวชิาการของสถาบันในระดบันานาชาติ 
การวิจัย และพฒันานวัตกรรม ในการ
ให้บริการสุขภาพในระดับนานาชาติ (n=2) 

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ
ของสถาบันการศึกษา
พยาบาลไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางทางการศึกษา 
การให้บริการวิชาการ 
การวิจัยและนวัตกรรม  
ในระดับนานาชาติ 

5. เพื่อผลิตบัณฑิต
พยาบาล ให้สามารถ
ท างานเพื่อตอบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพ
ของบุคคลที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
ทั้งในระดับชาติ ภูมิภาค 
และนานาชาต ิ

5.1 เห็นด้วยกับเหตุผลในการจดัตั้งเพื่อ
ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของบุคคล
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมซึ่งถ้าเรา
สามารถท าได้ข้อนี้ถือว่าเปน็จุดเด่นของ
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติที่ค านึงถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (n=2) 
5.2 ถ้ามองข้อนี้จะเหมือนผลิตแล้วท างาน    
ในประเทศไทย ในความหลากหลายของ
วัฒนธรรมของคนที่เข้ามาในประเทศไทยใน
อนาคต (n=1) 
5.3 ควรน าไปรวมกับข้อ 3 เหลือ 4 ข้อ (n=2) 

รวมกับข้อ 3 
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ตารางท่ี 4.36  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ 

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ 
ปรัชญา     
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
จัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรีให้แก่นักศึกษาทุกชาติ ใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้และนานาชาติ เพื่อ
ผลิตบัณฑติที่มีความเป็นเลิศ
ในความรู้ ความสามารถใน
การปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง มี
ทักษะและเจตคติที่จ าเป็น 
ต่อประชาคมโลก มีความ
รับผิดชอบ รวมทั้งการวิจัย 
การบริการวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับงานนานาชาติ 
และจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

1. ตัดค าว่าทุกชาติออก หรือตัดในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และนานาชาติออกได้ 
(n=1) 

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
ให้แก่นักศึกษา ในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
นานาชาติ ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ทีส่่งเสริมทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อผลติบัณฑิต
ที่มีความเป็นเลิศในความรู้ 
ความสามารถในการปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง มีทักษะ
และเจตคติที่จ าเป็นต่อ
ประชาคมโลก มีความ
รับผิดชอบ รวมทั้งเป็นผู้น า
ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 
และการบริการวิชาการ ใน
ระดับนานาชาต ิ

2. เพิ่มการเป็นผู้น าด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 
การบริการวิชาการ และกจิกรรมวชิาการ
ระดับนานาชาติ (n=1) 
3. จัดการศึกษาด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 (n=1) 
4. เพื่อผลิตบณัฑิตพยาบาลทีม่ีความเป็นเลิศ
ทางด้านความรู้ มีความสามารถในการปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมและความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม (n=1) 
5. ตัด “และจดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรม” ออก (n=1) 
6.เพิ่มทักษะด้านการค้นคว้าและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Life long learning) (n=1) 

วิสัยทัศน ์
   วิทยาลัยนานาชาติมุ่ง
ก้าวหน้า เสรมิสร้างความ
เข้มแข็งด้านวิชาการ
นานาชาติ โดยกระบวนการ
สอนที่สร้างสรรค์ การเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาตรฐานวิชาการมี
คุณภาพสูง เพื่อผลติบัณฑิต
ที่มีความเป็นพลเมืองโลก 

1. ปรับ มุ่งความก้าวหน้า เสริมสรา้งความ
เข้มแข็ง เพื่อผลิตบณัฑติพยาบาลที่มีความ
เป็นสากล (n=1) 
 2. เพิ่ม วิทยาลยัพยาบาลนานาชาติมุ่ง
ก้าวหน้า (n=1) 
3. ปรับ เสรมิสร้างความเขม้แข็งดา้นวิชาการ
นานาชาติ โดยกระบวนการเรียนการสอนที่
ทันสมัย (n=1) 
4. ปรับให้สอดคล้องกับปรัชญาทีก่ล่าวว่า
บัณฑิตจะเป็นเลิศในด้านความรู้ วิจัย บริการ
วิชาการและตอบสนองความต้องการด้าน
สุขภาพของบุคคลทีห่ลากหลายวฒันธรรม 
(n=2) 

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
มุ่งสู่การยอมรับในฐานะ
สถาบันการศึกษาพยาบาล
ระดับนานาชาติชั้นน าที่มีความ
เป็นเลิศด้านความรู้ วิจัยและ
บริการวิชาการในระดับ
นานาชาติ ผลติบัณฑิต
พยาบาลที่มีความเป็นพลเมือง
โลก มีความเป็นเลิศด้าน
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
สุขภาพของบุคคลที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  
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ตารางท่ี 4.36  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                         พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ  (ต่อ) 

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อจัดการเรียนการสอน
หลักสตูรพยาบาลนานาชาติ
ระดับปริญญาตรี ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพยาบาลสากล ท างาน
ร่วมกับบุคลากรดา้นสุขภาพท้ัง
ในประเทศและนานาชาต ิ

1. ปรับ ให้ผู้เรยีนมีสมรรถนะการพยาบาลที่
เป็นสากล ท างานร่วมกับบุคลากรด้าน
สุขภาพท้ังในประเทศและนานาชาติ (n=1) 
2. ต้องให้สอดคล้องกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ 
(n=1) 
3. ปรับเป็นเป้าหมาย 
 

เพื่อจัดการเรียนการสอน
หลักสตูรพยาบาลนานาชาติ
ระดับปริญญาตรี ให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะสากล ท างาน
ร่วมกับบุคลากรดา้นสุขภาพ
ในระดับนานาชาต ิ
 

พันธกิจ 
1) ผลติบณัฑิตพยาบาลที่มี
ความรู้ ความสามารถ และมี
คุณธรรม จรยิธรรม สามารถ
ท างาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในระดับนานาชาต ิ

1.1 ปรับ สามารถท างาน ในระดับนานาชาติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (n=1) 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่ มี
ความรู้ ความสามารถ และ
มี คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
สามารถท างาน ในระดับ
น า น า ช า ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2) ผลติงานวิจัยที่มีคณุภาพเป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

2.1 ผลิตงานวิจัยดา้นการพยาบาลที่มี
คุณภาพ (n=1) 
2.2 ผลิตงานวิจัยทางการพยาบาลและ
บริการสุขภาพท่ีมีคณุภาพในระดบั
นานาชาติ (n=1) 

ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ด้านการพยาบาล
ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

3) ให้บริการทางวิชาการตาม
ความเชี่ยวชาญของสถาบันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

3.1 เพิ่ม ให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมตาม
ความเชี่ยวชาญ (n=1) 
3.2 ให้บริการทางวิชาการด้านการพยาบาล  
(n=1)  
3.3 การให้บริการทางวิชาการตามความ
เชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ อาจท าได้ยาก  
(n=1) 

ให้บริการทางวิชาการด้าน
การพยาบาล แก่สังคมตาม
ความเช่ียวชาญของสถาบัน
ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

4) ส่งเสริมวัฒนธรรมของไทย
และวัฒนธรรมนานาชาติ เพื่อ
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคล
ตา่งวัฒนธรรม ท่ีมีความส าคญั
ต่องานด้านการพยาบาล 

4.1 ปรับเป็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสรมิ
สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลต่าง
วัฒนธรรมข้ามวัฒนธรรมเพื่อตอบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพข้ามวัฒนธรรม 
(n=1) 
4.2 วัฒนธรรม ตัด “ที่มีความส าคญัต่องาน
ด้านการพยาบาล” (n=1) 

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของ
ไ ท ย แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
นานาชาติ เพื่อความเข้าใจ
อันดี ระหว่างบุคคลต่าง 
วัฒนธรรม ที่มีความส าคัญ
ต่องานด้านการพยาบาล 
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ตารางท่ี 4.37 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                  พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ด้านสถานภาพและโครงสร้างองค์กร  

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

สถานภาพและโครงสร้างองค์กร 
สถานภาพองค์กร 1. โดยทั่วไปเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

(n=4) 
2. วิทยาลัยนานาชาติควรเน้นสถาบันอุดมศึกษา
ในก ากับของรัฐเพ่ือการประสานความร่วมมือใน
ด้านต่างๆจากต่างประเทศ (n=1) 
3. ระเบียบต่างๆอาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการ (n=1) 

เป็นสถาบัน 
อุดมศึกษา บริหารใน
รูปแบบเอกชน 

โครงสร้างองค์กร  
 

1. โครงสร้างองค์กรควรเป็นหน่วยงานที่ง่ายต่อ
การบริหารจัดการและประสานงานเพ่ือความ
คล่องตัวในการติดต่อประสานงานกับนานาชาติ
(n=3)  
2. ให้อ านาจกับภาควิชาเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 
และวิชาการได้อย่างลึกซึ้ง (n=1) 
3. ลดงานบริหารให้น้อยลง ไม่เป็นภาระต่อ
อาจารย์ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีการแข่งขันด้าน
วิชาการและมีค่าตอบแทนที่มุ่งเน้นผลงานอย่าง
แท้จริง (n=1) 
4. รองคณบดี ควรเพ่ิมอีกโดยแยกงานวิจัยและ
บริการวิชาการจากงานผลิตบัณฑิต เพราะเป็น
ภารกิจส าคัญที่สะท้อนศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญของสถาบัน (n=1) 
5. ควรมีเครือข่ายความร่วมมือของแหล่งฝึก
ภาคปฏิบัติ (n=1) 

โครงสร้างองค์กรควร
เป็นแนวราบ จะท า
ให้การบริหารจัดการ 
และประสานงาน
คล่องตัว 
ภาควิชาท าหน้าที่
พัฒนาองค์ความรู้ 
และวิชาการ 
ลดงานบริหารของ
อาจารย์ให้น้อยลง 
รองคณบดี งานวิจัย
และบริการวิชาการ
ควรแยกคนละงาน
กัน 
จัดให้มีเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
แหล่งฝึกภาคปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.38  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยความเป็นนานาชาติ
ระดับชาติและสถาบัน 

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 
ด้านปัจจัยความ
เป็นนานาชาติ
ระดับชาติ 

1. กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ
อาจจะไม่ช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ เพราะ
ไม่ใช่อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ พันธกิจที่จะท าให้ 
ควรเป็นทางด้านองค์กรวิชาชีพการพยาบาล  
เช่น สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย         
สภาการพยาบาล (n=2) 

การวางแผนก าลังคน 
งบประมาณ และการ
บริหารจัดการ (3M: 
Man, Money, 
Management) 

2. สภาการพยาบาล เลือกท าบันทึกตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) กับสภาการพยาบาลของประเทศ
ที่มีระดับการศึกษาทางการพยาบาลที่ใกล้เคียง
กับประเทศไทย 2-3 ประเทศ (n=1) 

สภาการพยาบาลควรลง
นามความร่วมมือกับ
สภาการพยาบาลของ
ต่างประเทศ 

3. สภาคู่พันธมิตร ร่วมกันออกข้อสอบทดสอบ
ความรู้รวบยอด ในรูปของกรรมการ (Board of 
Nursing) ที่เป็นหนึ่งเดียว เพื่อนักศึกษาที่จบและ
สอบผ่าน จะสามารถท างานในประเทศนั้น ๆได้ 
(n=1) 

จัดท าข้อสอบเพ่ือ 
ทดสอบความรู้รวบยอด 
ในรูปของคณะกรรมการ 

4. ร่วมมือกันจัดท าข้อก าหนดหลัก (Core 
Requirement) ในการเปิดหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์นานาชาติที่เป็นพ้ืนฐาน (Simplify) และมี
มาตรฐาน (Standardization) (n=1) 

จัดท าข้อก าหนด
สมรรถนะหลักหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์
นานาชาติ 

5.จัดส่งนักศึกษาออกฝึกในโรงพยาบาล
ต่างประเทศ หรือในประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร รวมถึงเอกสารต่างๆเป็นภาษาอังกฤษ 
โดยการท าบันทึกตกลงความร่วมมือในระดับ
สถาบัน โรงพยาบาล และจัดส่งบุคลากรเพื่อ
ช่วยเหลือกันและกัน (n=1)   

นักศึกษาออกฝึก
ภาคปฏิบัติใน
โรงพยาบาลที่ใช้
ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารในประเทศ    
หรือต่างประเทศ  
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ตารางท่ี 4.38  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยความเป็นนานาชาติ 
                   ระดับชาติและสถาบัน (ต่อ) 

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 
ด้านปัจจัยความเป็น
นานาชาติระดับ
สถาบัน 

1. ควรระบุให้ชัดเจนขึ้น เช่น ยุทธศาสตร์
การเตรียมอาจารย์ แผนการได้คณบดี และ
อาจารย์ประจ าตามเกณฑ์ แผนการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้อาจารย์ แผนการ
ด าเนินการเครือข่ายความร่วมมือ (n=1) 

ต้องมียุทธศาสตร์การ
เตรียมอาจารย์ 

 2. ในการจัดการศึกษานานาชาติ จะต้องมี  
นโยบาย งบประมาณ บุคคลากรที่จะ
ด าเนินงานตามแผนงาน จึงควรพิจารณา
หลักการและเหตุผลเชิงโครงสร้างของการ
ก่อตั้งวิทยาลัยนานาชาติ ตั้งแต่ระดับแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบัน และแผนปฏิบัติการ 
ซึ่งประกอบด้วย ก าลังคน งบประมาณ และ
การบริหารจัดการ โดยโครงสร้างองค์กร 
ควรมีการเชื่อมโยงกับนานาชาติ (n=1) 

มีแผนการได้มาของคณบดี 
และอาจารย์ประจ า 

 3. หากวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ตั้งอยู่ 
ในประเทศไทย ต้องปฏิบัติตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพของประเทศไทย และของ
นานาชาติด้วย ต้องหาเกณฑ์ที่ได้ทั้ง
นานาชาติและประเทศไทย (n=1) 

เกณฑ์การประกันคุณภาพ
สถาบันควรมีทั้งของ
ประเทศไทยและท่ีเป็น
นานาชาติ 

 4. ต้องพยายามหาทุนนานาชาติเข้ามา 
รวมทั้งการสรรหาอาจารย์ที่มีความสามารถ 
และต้องเร่งด่วนด้วย (n=1) 

 

 5. ต้องมีแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่สามารถใช้
ภาษาอังกฤษตลอด โดยมีบันทึกตกลงความ
ร่วมมือที่เข้มแข็งต่อกัน (n=1) 

มีทุนนานาชาติให้ส าหรับ
ผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.39  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาพยาบาล 
                   นานาชาติ           

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

ด้านการจัด
การศึกษา  

1.ต้องมีการเตรียมความพร้อมของอาจารย์ (n=5) 
2. ต้องมีการเตรียมสิ่งสนับสนุนต่างๆเพ่ือเตรียม
เป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค (n=2) 
3. พัฒนาให้สามารถไปท างานในประเทศที่
ต้องการได้ ต้องวิเคราะห์สมรรถนะในการสอบ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการสอบกับ
เป้าหมายของการประกอบวิชาชีพการพยาบาล
ร่วมด้วย (n=2) 
 

มีการเตรียมความพร้อม
อาจารย์ 
เตรียมสิ่งสนับสนุน
ต่างๆ 
พัฒนาให้บัณฑิต
สามารถไปท างานใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศท่ีต้องการ 

 
ตารางท่ี 4.40  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ  

ประเด็นที่ประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

ด้ านการบริ หา ร
จัดการ 

 

1.บัณฑิตส่วนใหญ่ที่จบการศึกษาแล้วจะไป
ท างานเอกชนหรือต่างประเทศ จึงไม่ควรน า
งบประมาณของรัฐบาลไปใช้ แต่ควรให้หน่วยงาน
เอกชนเป็นผู้ท าในเชิงพาณิชย์ (n=4) 

ไม่ใช้งบประมาณของ
รัฐบาลและควรบริหาร
ในรูปเอกชน 

 2. การจัดตั้งสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติ
นั้น ต้องมีการรับรองมาตรฐาน มีการตรวจ
ประเมินคุณภาพ ควรเลือกองค์กรที่เป็นสถาบัน
นานาชาติ โดยเกณฑ์ก็จะต้องเป็นไปตาม
หน่วยงานที่มารับรอง ขอบเขตขององค์กรหรือ
สถาบันของประเทศไทย ได้แก่ สกอ. สมศ.และ
เป็นจุดตั้งต้นของการด าเนินงานทั้งหมด (n=3) 

มีการรับรองมาตรฐาน
สถาบัน  โดยองค์กร
หรือสถาบันของ
ประเทศไทยและของ
ต่างประเทศ   
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ตารางท่ี 4.40  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัย 
                   พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ (ต่อ) 

ประเด็นทีป่ระเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง/แก้ไข 

ด้านการบริหาร
จัดการ )ต่อ(  

 

3.  โครงสร้างหากเป็นหน่วยงานที่ผลิตพยาบาล
นานาชาติอย่างเดียว โครงสร้างต้องยืดหยุ่นใช้คน
น้อย การเป็นภาควิชาจะท าให้แก้ปัญหาคนเข้าออก
ได้ยาก ควรท าในรูปคณะกรรมการต่างๆ (n=1) 

โครงสร้างควรให้มี
ผู้บริหารน้อยคนควร
ท าในรูปของ
คณะกรรมการ 

 4. จัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุนจ านวนที่เพียงพอ
ในการช่วยสนับสนุนงาน ใช้ทรัพยากรจากภายนอก 
(Outsource) เมื่อยามจ าเป็น (n=3) 

มีบุคลากรสาย
สนับสนุนจ านวนที่
เพียงพอ 

 5.อาจารย์ควรท าหน้าที่การสอนให้มากท่ีสุด (n=3)  
 
6.  ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนว่าจะเด่นด้านใด โดย
ควรเน้นสมรรถนะสากล การดูแลผู้ใช้บริการบน
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural care) และ
หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence based) (n=1) 

อาจารย์ควรท าหน้าที่
หลักด้านการสอน
ก าหนดวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจนเพื่อให้ได้
บัณฑิตที่มีจุดเด่นใน
สมรรถนะที่ต้องการ 

   
 7.  หากเป็นสถาบันการศึกษาใหม่ ควรจับมือกับ

สถาบันที่มั่นคง และใช้หลักสูตรที่ได้รับรองแล้วมาใช้ 
จะท าให้เริ่มได้เร็ว แต่ก็จะขาดเอกลักษณ์ของตนเอง 
หากต้องการมีเอกลักษณ์ตนเอง อาจท าได้ใน
ลักษณะหลักสูตรร่วม )tni1J ptnejoJ(  (n=1)  

 

 8.  การประสานกับโรงพยาบาลในการผลิตให้
โรงพยาบาลต่างๆ แต่แรก จะท าให้นักศึกษาที่จบมา 
มีงานท า และเป็นสิ่งดึงดูดให้คนมาเรียน และการ
ผลิตก็สามารถตอบสนองความต้องการของ
โรงพยาบาลได้ (n=1) 
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  จากการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทย ผู้วิจัยได้น าผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรูปแบบของ
รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศ สรุปได้ดังแผนภาพที่ 4.12 
 

 
 

ภาพที่ 4.12 รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
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หลักการและเหตุผล   
 
 
 
 
 
 
     
                                                                                             
 
                                                                                                     
                                                                                             
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.13  หลักการและเหตุผลของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล นานาชาติในประเทศไทย 
  

หลักการและเหตุผล

ของรูปแบบวิทยาลัย

พยาบาลนานาชาติ                                                                                                                                                                                                                                                                  

ในประเทศไทย 

เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของสถาบัน การศึกษาพยาบาล
ไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา การให้บริการ
วิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม ในระดับนานาชาติ 
 

เ พ่ือรองรับนโยบายการจัดการศึกษานานาชาติ ใน
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย 

 

เพ่ือเป็นวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะทางด้านการศึกษา
พยาบาล ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะวิชาชีพการ
พยาบาลในระดับนานาชาติ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาพยาบาล การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ที่จะผลิตพยาบาล
วิชาชีพที่มีคุณภาพและสมรรถนะสากล สามารถท างาน
เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของบุคคลที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ในระดับนานาชาติ 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
 
 
                                                                                                     
                                                                                             
   
  
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.14  ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
                     ในประเทศไทย 

ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่
นักศึกษาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และนานาชาติ ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อผลิตบัณฑิตที่
มีความเป็นเลิศในความรู้  ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีทักษะและเจตคติที่จ าเป็น 
ต่อประชาคมโลก มีความรับผิดชอบ รวมทั้งเป็นผู้น าด้านการพัฒนา
องค์ความรู้ และการบริการวิชาการ ในระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย  
เพื่อจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติระดับปริญญา
ตรี ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสากล ท างานร่วมกับบุคลากรด้านสุขภาพท้ัง
ในประเทศและนานาชาติ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถท างาน ในระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านการพยาบาลที่มีคุณภาพเป็น
ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการทางวิชาการด้านการพยาบาลแก่สังคม ตามความ
เชี่ยวชาญของสถาบันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
4. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของไทยและวัฒนธรรมนานาชาติ เพื่อ
ความเข้าใจอันดี ระหว่างบุคคลต่างวัฒนธรรม ที่มีความส าคัญต่องาน
ด้านการพยาบาล 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 
วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล น า น า ช า ติ  มุ่ ง สู่ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น ฐ า น ะ
สถาบันการศึกษาพยาบาลระดับนานาชาติช้ันน าที่มีความเป็นเลิศ
ด้านความรู้ วิจัยและบริการวิชาการในระดับนานาชาติ ผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีความเป็นพลเมืองโลก มีความเป็นเลิศด้านวิชาการและ
วิชาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของบุคคลที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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สถานภาพขององค์กร 

 
 
 
    
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.15  สถานภาพองค์กรของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
 
 

  

เป็นสถาบันอุดมศึกษาบริหารในรูปแบบ 
วิทยาลัยเอกชน 

สถานภาพขององค์กร 
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

ในประเทศไทย 

โครงสร้างองค์กรเป็นแนวราบ 

แยกงานวิจัยและบริการวิชาการออกจากกัน 

จั ด ให้มี เครื อข่ ายความร่ วมมือกับแหล่ งฝึ ก
ภาคปฏิบัติ 
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โโครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ (Organization Chart) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.16  โครงสร้างองค์กรของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

กรรมการที่ปรึกษา 
 

รองคณบดี 1 

คณบดีวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

() 
สภาคณาจารย ์

() 

ส านักงานเลขานุการวิทยาลัยนานาชาติ ผู้ช่วยคณบดีด้านกิจการต่างประเทศ 

() 

 
รองคณบด ี2 

 

งาน 
การเงินและ
งบประมาณ 

งานภาควิชา 1 
 -การศึกษา   
  ทั่วไปงาน 
งานภาควิชา 2 
 -การพยาบาล 
 

งานต ารา 
และวารสาร 

งานกิจการ
และ

แลกเปลี่ยน
นักศึกษา
นานาชาต ิงานประกัน

คุณภาพและ
มาตรฐาน
การศึกษา 

งานทรัพยากร
บุคคล 

 
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

งานอาคาร 
และสถานท่ี 

งานหลักสูตร
และการสอน 

งานศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

และการตลาด 

งาน
สวัสดิการ

และสุขภาพ
นักศึกษา 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษา 

งานวิทยบริการ
และเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมนานาชาต ิ

งานศูนย์
สารสนเทศและ

เทคโนโลย ี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 218 

องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยส่งเสริมการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 4.17  ปัจจัยส่งเสริมการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน 

  
  

ปัจจัยส่งเสริม
ระดับชาติ 

 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 
 

 การพัฒนาสังคมวัฒนธรรมและความเข้าใจ 
 ซึ่งกันและกัน 
 

การร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 
 

การสร้างพันธมิตร 

ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับสถาบัน 

การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 

การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
 

การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 

 การสร้างองค์ความรู้ 
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 การสร้างพันธมิตร   

  การร่วมมือกับพันธมิตรมีประโยชน์หลายด้าน ทั้งยังช่วยเสริมความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในองค์กร ช่วยลดต้นทุนในการจัดการศึกษา ช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เชิงธุรกิจ 
ทั้งยังช่วยเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงลูกค้าอีกด้วย ดังนั้นแนวทางส าคัญในการสร้างพันธมิตรของการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาติมี 7 แนวทาง ดังนี้ 
  1)  แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ     
  2) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Double Degree Program) 
  3)  เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Joint Degree Program) 
  4)  สัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการ หรือบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนนักศึกษาพร้อมทั้งมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง  
  5)  สัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการหรือบันทึกความร่วมมือ (MOU) ด้านการ
พัฒนาผู้สอน 
  6)  สัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการ หรือบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับแหล่ง
ฝึกภาคปฏิบัติ 
  7)  จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน หรือร่วมท าวิจัย  

 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์  
  การจัดการศึกษานานาชาติ ถือเป็นธุรกิจบริการด้านการศึกษาระหว่างประเทศ ที่
สามารถสร้างรายได้ให้ประเทศ ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จึงมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้อง
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้ 
  1) ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น การเดินทางไปตาม
ประเทศต่าง ๆ เพ่ือเสนอ หรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow)  
  2) เปิดหลักสูตรปริญญาตรีที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยการเพ่ิม
รายวิชาเลือกและจัดให้ฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติม เช่น การพยาบาลผู้สูงอายุ การพยาบาลผู้ป่วยเรื้อรัง 
เป็นต้น       
 การร่วมมือระดับชาติและสถาบัน   
  การเสริมสร้างบทบาทของประเทศไทยในการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ 
ตามนโยบายของประเทศนั้น การปล่อยให้เป็นภารกิจของสถาบันการศึกษาเพียงล าพังอาจไม่ประสบ
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ความส าเร็จ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่รัฐบาลจะต้องเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนช่วยเหลือ 
(Supporting)  อ านวยความสะดวก (Facilitating) ด้วยการช่วยเหลือในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
ซึ่ งสามารถท าได้ โดยการจัดให้มีหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร  เช่น 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ เป็นต้น     

              การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
  การจัดการศึกษานานาชาติจะช่วยพัฒนาประเทศไทยให้มีความเข้มแข็งทั้งด้าน
สังคมและวัฒนธรรม ทั้งนี้จะช่วยแสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมของชาติไทย และช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังนั้น ในการจัดการศึกษานานาชาติจึงมีความต้องการ
จ าเป็น ดังนี้  
  1) ปฐมนิเทศและการจัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษาที่มาจากต่างประเทศให้มีความ
เข้าใจเกี่ยวกบัสถาบัน และวัฒนธรรมไทย  
  2) จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International Student Affair) 
ส่งเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา    
  จากแผนภาพของปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบันเพ่ือการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ มีความสอดคล้องกัน  4  องค์ประกอบย่อย คือ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การ
ส่งเสริมคุณภาพ และมาตรฐานนานาชาติ การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน และการสร้างองค์ความรู้ 
รายละเอียดขององค์ประกอบย่อย มีดังนี้ 

 การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ   
  ความส าคัญของการจัดการศึกษานานาชาติ ประการหนึ่ง คือ ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาของประเทศไทยและช่วยสร้างสถาบันให้เป็นที่รู้จักในระดับภูมิภาคและนานาชาติ โดยมี
ความต้องการจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  1) แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นที่
รู้จัก           
  2) มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา และประเมินหลักสูตร 

 การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
  การควบคุมการจัดการศึกษานานาชาติ ด้วยการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
นานาชาติ จะช่วยสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการด้านธุรกิจการศึกษานานาชาติ 
ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติจะต้องมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน
นานาชาติ  จัดการหอพักนักศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็นนานาชาติ เช่น    
ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 
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              การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
  ผู้สอนมีความส าคัญอย่างมากในการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ 
ต้องมีทักษะทั้งด้านวิชาการทางการพยาบาล ทักษะปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วย และทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี เพ่ือที่จะถ่ายทอดความรู้และทักษะปฏิบัติสู่ผู้เรียน นอกจากนั้นยังต้องพัฒนา
ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้เกิดขึ้น  ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ มีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้สอนตั้งแต่ก่อนเปิดหลักสูตร และต้องมีแผนการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   ในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ได้คุณลักษณะบัณฑิต ตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาตามที่วิทยาลัยนานาชาติตั้งไว้ จะต้องมีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งก่อนเข้าศึกษาและในระหว่างที่ศึกษาอยู่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
ผู้เรียน โดยก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา  ทั้งนี้ จะต้อง
มีการเตรียมผู้เรียนก่อนไป จัดให้มีระบบการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา พร้อมก าหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการศึกษา อบรม และดูงาน 

   การสร้างองค์ความรู้ 
  ในการสร้างให้วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติเป็นที่รู้จัก  และมีชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติ ภารกิจหลักประการหนึ่ง คือ การบริหารงานวิจัย ดังนั้นเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นวิทยาลัยวิจัย
ชั้นน าของประเทศ ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติจึงมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้างและเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยร่วมมือกับต่างประเทศในการ

ท าวิจัย หรือแสวงหาทุนวิจัยในระดับนานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี 2  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

 ในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติจะต้องมุ่งให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสากล 
สามารถให้การพยาบาลแก่ผู้รับบริการสุขภาพที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความสามารถใน
การติดต่อสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี และท างานเป็นทีมร่วมกับสหวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย หลักสูตร การเรียนการสอน ผู้สอน และผู้เรียน ดังภาพที่ 4.18 
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        ภาพที่ 4.18  การจัดการศึกษาของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

 หลักสูตร 
  1) พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่
มีความเป็นนานาชาติ 
  2) พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล สามารถปฏิบัติงานได้ใน
ระดับนานาชาติ 

 การเรียนการสอน 
  1) จัดการเรียนการสอนทางไกล  หรือการเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ        
  2) ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing License) ในประเทศ หรือต่างประเทศที่จะไปท างาน 
  3) จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ 
  4) สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพที่สามารถน าไปใช้ได้ในระดับ
นานาชาติ 

 ผู้สอน 
  1) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
  2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษาและการวิจัย 
  3) จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน โดยก าหนดเป็นอัตรา
จ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ  

หลักสูตร 
 

ผู้สอน 

การเรียนการสอน 
  

ผู้เรียน 

การจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยพยาบาล

นานาชาต ิ
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 223 

  4) อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม 

 ผู้เรียน 
  1) ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศอย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐาน
วิชาการ ภาวะสุขภาพ 
  2) จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษา ด้านต่างๆ แก่นักศึกษาต่างชาติ 
ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกันสุขภาพ การเงิน วีซ่า 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการ มีความส าคัญในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
 เพราะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่ส าคัญ องค์ประกอบนี้ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุน 
สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี อาคาร สถานที่ และบุคลากรสายสนับสนุน ดังภาพที่ 4.19 

 
 
 

    
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.19  การบริหารจัดการของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

 ทรัพยากรสนับสนุน 
  ทรัพยากรสนับสนุน มีความส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติบรรลุเป้าหมาย การบริหารทรัพยากรเหล่านี้ต้องมีหลักการ วิธีการ และแนวคิดเป็นกรอบ 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ มี
ความจ าเป็นต้องด าเนินการ ดังนี้  
    1)  มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับให้บริการ หรือ
ประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
     2)  จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 

บุคลากรสายสนับสนุน 

การบริหารจัดการ 
 

ทรัพยากรสนับสนุน 

งบประมาณและการเงิน 
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     3)  มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติ เพ่ือให้บริการแก่นักศึกษาท่ีมีความแตกต่างกัน 
ทางเชื้อชาติและศาสนา 

            4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาล 
สากล เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

 งบประมาณและการเงิน 
  งบประมาณและการเงินของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา 

ในก ากับของรัฐ จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณส่วนหนึ่งจากกระทรวงศึกษาธิการ และอีกส่วนหนึ่ง
ได้รับงบประมาณสนับสนุนในลักษณะของทุนการศึกษาจากหน่วยบริการด้านสุขภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีความรู้ความสามารถ ให้กลับไปท างานให้แก่หน่วยบริการนั้นๆ การ
บริหารงบประมาณและการเงินของวิทยาลัยนานาชาติ ดังนี้ 

1) งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความเป็นนานาชาติ เช่น 

การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาแลกเปลี่ยนงานวิจัย หรือวิชาการ  การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์  
       2)  ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน เช่น ให้ทุน
แบบมีเงื่อนไข      

   3)  ระบบการเบิก และจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอ้ือต่อการด าเนินงาน
ด้าน 

การศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
    4)  วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ     

 บุคลากรสายสนับสนุน 
  บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง เจ้าหน้าที่ที่มีวุฒิการศึกษาอ่ืนๆที่จะท าหน้าที่

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน ได้แก่ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่
โสตทัศนูปกรณ์ เจ้าหน้าที่การเงิน เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการพยาบาล บรรณารักษ์ เป็นต้น ทั้งนี้
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นในด้านบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ 

1) บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถท้ังด้านการบริหารจัดการ หรือด้าน 
วิชาการโดยสามารถติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

2) มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้คงอยู่ในงานในระยะยาว 
 เช่น การพัฒนาสมรรถนะ การท างานความก้าวหน้าในงาน 

3) ผู้จัดการ หรือผู้บริหารโปรแกรมท่ีเป็นบุคลากรสายสนับสนุน มีความรู้ 
ความสามารถด้านการบริหารจัดการ และเทคนิคหรือวิชาการในระดับนานาชาติ 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์          
ในประเทศไทย ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10  คน (ดังภาคผนวก ง)  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย สรุปข้อเสนอแนะ     
เชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น
ประเด็นหลักๆ ได้ ดังนี้ 

ด้านหลักการและเหตุผล ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
1. วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์                     

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือผลิตพยาบาลที่มีความเป็นเลิศทางด้าน
ความรู้ มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและความหลากหลายทางวัฒนธรรม เป็น
ผู้น าด้านการพัฒนาองค์ความรู้ การบริการวิชาการ และกิจกรรมเชิงวิชาการระดับนานาชาติ (n=3) 

2. การก าหนดสมรรถนะในทักษะวิชาชีพการพยาบาลนั้น แต่ละประเทศใช้เกณฑ์ต่างกัน แต่
ที่เป็นสากลจะต้องระบุตามสมรรถนะทักษะวิชาชีพขององค์กรพยาบาลสากล (ANA) เพราะใช้เป็น
มาตรฐานสากล (n=4) 

3. กลุ่มเป้าหมาย คือ คนไทยจบการศึกษาแล้วไปท างานในโรงพยาบาล ที่มีความเป็น
นานาชาติในประเทศไทย หรือในต่างประเทศ และเป็นชาวต่างชาติเข้ามาเรียน ก็จะต้องเชื่อมต่อกับ
กฎหมายและข้อบังคับสภาการพยาบาล ในการสอบความรู้เพ่ือขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็น     
ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลหรือการผดุงครรภ์ในประเทศไทยด้วย ถ้าต้องการท างานในประเทศ
ไทย (n=5)           

4. เป้าหมายควรเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะในด้านการพยาบาล รวมทั้งการวิจัย                    
การบริการวิชาการ และการพยาบาลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม (n=4)           

5. เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตนานาชาติระดับปริญญาตรี ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะการพยาบาลที่เป็นสากล ท างานร่วมกับบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศ และ
นานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (n=3)  

ข้อเสนอแนะด้านสถานภาพองค์กรและโครงสร้างองค์กร  
1. สถานะองค์กร ถ้าเป็นเอกชนก็จะมีความคล่องตัวมากกว่าองค์กรในก ากับของรัฐ (n=7)                    
2. สามารถด าเนินการได้ในลักษณะที่จะต้องจัดในสถาบันที่มีความพร้อมในด้านการลงทุน

ความพร้อมด้านอาจารย์ ด้านภาษา และด้านวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย (n=5)  
3. โครงสร้างองค์กร ควรมีลักษณะเช่นเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (n=3)           



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 226 

4. ไม่ควรมีหลายฝ่ายซึ่งจะยากแก่การบริหารจัดการ ประสานความร่วมมือเพ่ือคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ควรง่ายต่อการบริหารจัดการ ควรมีโครงสร้างที่ด าเนินการเรื่อง
นานาชาติด้วย และกรรมการที่ปรึกษาควรเปลี่ยนเป็นคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (n=3)           

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายตามองค์ประกอบของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศ
ไทย สรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับสถาบัน  

การสร้างพันธมิตร           
1. การแลกเปลี่ยนนักศึกษา ควรก าหนดเกณฑ์ และระยะเวลาในการไปแลกเปลี่ยนที่ชัดเจน 

โดยเลือกประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ (n=5) 
2. ในการเปิดหลักสูตร 2 ปริญญา หรือหลักสูตรร่วมมือ จะต้องก าหนดนโยบาย มีการบริหาร

จัดการที่ดี มีการวางแผนด้านงบประมาณ และระยะเวลาในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (n=4) 
3. ความร่วมมือกับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ ควรเลือกสถานบริการสุขภาพที่มีความเป็นนานาชาติ 

ขณะเดียวกันจะต้องพัฒนาอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึกภาคปฏิบัติให้มีศักยภาพเพียงพอด้วย (n=5) 
4. การจ้างอาจารย์ผู้สอนจากต่างประเทศ จะต้องมีระเบียบการจ้าง และจัดเตรียม

งบประมาณ (n=3) 

การสร้างรายได้   
1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้าทั่วโลก (n=1) โดยความร่วมมือกับกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการต่างประเทศ และ

กระทรวงศึกษาธิการ และควรมีการวิจัยตลาด เพ่ือศึกษาความต้องการด้านหลักสูตรและพัฒนา

สมรรถนะ (n=10) 

2. จัดหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพ ส าหรับการศึกษาในระดับปริญญา

ตรี ซึ่งเป็นการศึกษาระดับพ้ืนฐานของวิชาชีพ เป็นการศึกษาทั่วไป ไม่สามารถเปิดเป็นเฉพาะทางได้ 

แตส่ามารถท าได้โดยการเพ่ิมเป็นวิชาเลือกพร้อมทั้งให้มีการฝึกภาคปฏิบัติ เช่น การพยาบาลผู้สูงอายุ 

การพยาบาลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง (n=4)   

ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 
1.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และขอความร่วมมือกับกระทรวง

สาธารณสุข กระทรวงการต่างประเทศ และกระทรวงศึกษาธิการ ช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร (n=4)   
2. ควรมีหน่วยแนะน าด้านวัฒนธรรมไทยและบริบทของประเทศไทย โดยจัดให้มีกิจกรรม

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ก าหนดวิชาพ้ืนฐาน หรือวิชาเลือกเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรม (n=9) 
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3. ควรมีก าหนดเวลา สถานที่ และระยะเวลาการไปศึกษาดูงานเพ่ือเรียนหรือแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม  ก่อนเปิดเรียนอย่างน้อย 1 ปี หรือ1 ภาคการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือเตรียมความพร้อม อาจใช้
บุคลากรที่มีอยู่ด าเนินงานไปก่อนในระยะที่ยังไม่มีความพร้อม (n=2) 

การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ  
1. ควรสรรหาอาจารย์ที่มีความสามารถอย่างเร่งด่วน  โดยสถาบันอาจรับอาจารย์ที่มีผลงาน

วิชาการ นวัตกรรมที่ใช้ได้ในระดับนานาชาติเข้ามาก่อน หลังจากนั้นค่อยพัฒนาอาจารย์  โดยต้องดึง
ทุนนานาชาติเข้ามาในรูปผลงานนวัตกรรมดังกล่าว (n=5) 

2. ควรรับอาจารย์ที่มีผลงานวิชาการ นวัตกรรมที่ใช้ได้ในระดับนานาชาติก่อน โดยต้องเป็น
ทุนวิจัยจากนานาชาติ  หลังจากนั้นค่อยพัฒนาอาจารย์และพัฒนาบัณฑิต ซึ่งเมื่อจบไปแล้วต้องมี
ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะระดับสากล  แหล่งฝึกภาคปฏิบัติมีความพึงพอใจ และสามารถ
ท างานได้หลากหลายจนเป็นผู้น าทางการพยาบาล (n=5) 

การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ  
1. ในกรณีที่มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาไทยไปในต่างประเทศ สามารถใช้หอพักที่มีอยู่เดิม 

หรือสร้างข้ึนใหม่ หรือให้นักศึกษาต่างชาติหาที่พักเอง โดยมีอาจารย์ชาวไทยแนะน าช่วยเหลือ  (n=3)           
2. หอพักนักศึกษา อาจไม่จ าเป็นต้องสร้างหอพักใหม่ เป็นเพียงส่วนเสริม เพ่ือลดค่าใช้จ่ายใน

การลงทุนที่คุ้มค่า และมีสถานที่นันทนาการ เล่นกีฬา ออกก าลังกาย (n=2)   

การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน  
1. ควรก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องมีการศึกษา อบรม ดูงานต่างประเทศ  
2 .  การจัดการเรียนการสอน  ควรพัฒนาให้ เป็นแบบเรียนร่วมกันกับสหวิชาชีพ 

(Interprofessional Education: IPE) โดยมีการควบคุม ก ากับการศึกษา ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล (n=9)     

3. จัดการเรียนการสอนร่วมกันแบบสหวิชาชีพ ควรท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในประเทศไทย  

การสร้างองค์ความรู้ 
1. การท างานวิจัยควรเป็นงานระดับนานาชาติที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ และต้อง

ก าหนดงบประมาณ หรือหาแหล่งทุน ที่ใช้สนับสนุนการท าวิจัยในต่างประเทศ หรือวิจัยร่วมกับ
ต่างประเทศ และเป็นทุนจากต่างประเทศ หรือทุนของประเทศไทย (n=5) 

2. อาจารย์จะต้องมีความสามารถด้านการวิจัย และการใช้ภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี (n=3) 
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3. ควรก าหนดให้ชัดเจนว่าสถาบันต้องการมีชื่อเสียงด้านใด เพ่ือสร้างงานวิจัยที่โดดเด่น และ
มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ (n=4) 

องค์ประกอบท่ี 2  การจัดการศึกษา  

หลักสูตร  
1. หลักสูตรต้องผ่านการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ และส านักงานคณะกรรมการ              

การอุดมศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการรับรองหลักสูตรโดยสภาการพยาบาลของประเทศใด จะ
เชื่อมโยงกับการสอบความรู้เพ่ือขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล หรือ
การผดุงครรภ์ (n=5) 

2. หลักสูตรต้องออกแบบตามระเบียบสภาการพยาบาลและการรับรองสถาบันการศึกษา
พยาบาลของสภาการพยาบาล ระดับปริญญาตรี ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้เห็นชอบ
หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับวิชาชีพ  (n=3) 

3. การก าหนดแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ ในโรงพยาบาลจะหาได้ยาก     
ส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลเอกชน จึงต้องศึกษาระเบียบและข้อก าหนดตามที่สภาการพยาบาลก าหนด
ไว้  (n=4)           

การเรียนการสอน 
1. ต้องมีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนและความพร้อมของอาจารย์  รวมทั้งการผลิตสื่อ  

การใช้สื่อที่เป็นดิจิตอล (n=5)           
2.จัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการกับการบริการวิชาการระดับนานาชาติ ทั้งใน

ประเทศ หรือต่างประเทศ แต่ต้องมีความเข้าใจในวิธีการบูรณาการและบริบทของต่างประเทศ (n=4)           
3. การเตรียมความรู้เพ่ือสอบใบประกอบวิชาชีพนั้น ถ้าบัณฑิตที่เป็นคนไทยต้องได้ รับ       

ใบประกอบวิชาชีพของประเทศไทยก่อน ส่วนในต่างประเทศจะต้องค านึงถึงนโยบายประเทศ          
ที่บัณฑิตจะไปท างาน บางประเทศอาจไม่ต้องใช้ใบประกอบวิชาชีพ (n=5)           

4. การจะได้ใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลของต่างประเทศ ท าได้ก็เป็นสิ่งที่ดี แต่คงยุ่งยาก 
เพราะหลากหลายประเทศ ต้องศึกษาเพ่ิมว่าประเทศต่างๆ จะให้สอบเมื่อหลักสูตรของประเทศไทย
ได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพด้วย (n=2) 

ผู้สอน  
1. การพัฒนาผู้สอน เป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะต้องจัดสรรงบประมาณให้มีเพียงพอ เพ่ือให้เกิด

ความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาการเรียนการสอน (n=5)           
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2. การจ้างอาจารย์ผู้สอนต่างชาติ ให้มาสอนได้เฉพาะภาคทฤษฎีเท่านั้น ส่วนในภาคปฏิบัติ
อาจารย์ต้องมีใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลของประเทศไทยด้วย  จะเป็นแบบผู้สอนประจ า และ
แบบที่มาสอนเป็นช่วง ๆ ก็ได้  (n=4)           

3. ควรมีแผนยุทธศาสตร์เตรียมอาจารย์ ในช่วงแรกควรรับอาจารย์ที่มีผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมโดดเด่นในระดับนานาชาติ (n=3) 

ผู้เรียน  
1. ด้านคุณสมบัติผู้เรียนในเชิงนโยบายอาจจะต้องรับนักศึกษาเข้ามาปรับพ้ืนฐานเตรียมความ

พร้อมด้านวิชาการก่อนเปิดภาคการศึกษา  (n=5)   
2. ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของสภาการพยาบาลในส่วนของการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย หรือเกรด 6 และคุณสมบัติอ่ืนๆที่ก าหนด (n=4)           
3. การให้ความช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่และให้ค าปรึกษาด้านการเงิน รวมถึงการจัดหา

ทุนการศึกษาให้ด้วย  (n=4)  

องค์ประกอบท่ี 3  การบริหารจัดการ 

ทรัพยากร สนับสนุน อาคาร สถานที่            
1. อาคาร สถานที่ สามารถใช้แนวทางการให้สวัสดิการที่มีอยู่เดิม หรือพัฒนาจากทรัพยากรที่มี

อยู่เดิม แต่ก าหนดระเบียบข้อบังคับใหม่ให้ครอบคลุมนักศึกษานานาชาติ  (n=5)  

2. ท าความร่วมมือกับหอพัก ร้านอาหารนานาชาติ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น (n=6)            

งบประมาณและการเงิน  
1. ควรมีการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต ศึกษาค่าใช้จ่ายของผู้เรียน แผนการตลาด (n=4)           
2. แหล่งที่มาของงบประมาณ จะต้องพิจารณางบประมาณภายในว่าได้มาจากที่ใดบ้าง ซึ่งมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในกรณีที่เป็นวิทยาลัยของรัฐ อาจต้องพัฒนาเรื่องงบประมาณที่สนับสนุน หรือ
จะใช้งบประมาณท่ีเลี้ยงตัวเองจากรายได้ที่ได้จากนักศึกษา  (n=4)           

3. การช่วยเหลือด้านการเงินแก่ผู้เรียน การจัดสรรทุน ในระดับปริญญาตรี ทุนผู้ช่วยเหลือจะ
หาได้ยาก แต่เป็นสิ่งที่จะช่วยดึงดูดผู้เรียนที่มีศักยภาพเข้ามาศึกษาในวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติได้ดี                  
และควรมีหน่วยงานที่จะประสานกับแหล่งทุนของนักศึกษา กรณีที่นักศึกษาได้รับทุนจากแหล่งทุน
ต่างๆ  (n=8) 

บุคลากรสายสนับสนุน  
1. ควรมีความรู้ ความสามารถในการติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ดี  (n=5)           
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2. ควรมีความรู้ในงานที่ท า และมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้คงอยู่ในงาน (n=3)           
3. มีการพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในงาน เพ่ือให้ได้คนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน  (n=5)           
  สรุปได้ว่าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศ

ไทย ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่าในแต่ละด้านนั้นเกี่ยวข้องทั้งในระดับชาติ ระดับสถาบัน การจัดการ
ศึกษา และการบริหารจัดการ ทั้งนี้ผู้บริหารกระทรวงที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ และก ากับดูแลด้านการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สภาการพยาบาล จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วย
สนับสนุน ผลักดัน ก าหนดเป็นนโยบาย เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย ในส่วนระดับ
สถาบันนั้น นโยบายของกรรมาธิการบริหารสถาบัน จะต้องก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร และบุคลากรมี
พันธสัญญาร่วมกัน ในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ไปสู่เป้าหมายขององค์กรตามพันธกิจของ
สถาบัน แม้ว่าการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จะต้องมีการลงทุนที่ค่อนข้างสูง แต่ถ้า
สถาบันสามารถวางระบบที่ดีตั้งแต่เริ่มต้นโดยเฉพาะด้านบุคลากร การเงินและงบประมาณ ก็จะ
สามารถประสบผลส าเร็จได้ เพราะผู้ใช้บัณฑิต มีความต้องการพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล มีทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษได้ดี เพ่ือให้สามารถดูแลผู้ป่วยต่างชาติและหลากหลายวัฒนธรรม ที่เข้ามารับ
บริการทางการแพทย์ ส าหรับนักศึกษาต่างชาตินั้น วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จะเป็นทางเลือกหนึ่ง
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่มาพ านักอยู่ในประเทศไทย หรือที่จบการศึกษาจากโรงเรียน 
นานาชาติในประเทศไทยที่มีเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย เป็นวิจัย       
เชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)  ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษา
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ              
2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ใน
ประเทศไทย 3)  พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ 4) น าเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย  

กลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
 ขอบเขตการเลือกกลุ่มตัวอย่างและเก็บข้อมูลในการศึกษา เลือกศึกษาเฉพาะการจัด
การศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ในระดับปริญญาตรี ในประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ มีดังนี้ 

1. ข้อมูลจากเอกสาร  โดยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย จ านวน  3 สถาบัน ได้แก่       
1) คณะพยาบาลศาสตร์  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2) คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ 3) คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย- แปซิฟิก 
การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ จ านวน 4 สถาบัน ได้แก่ 1) โรงเรียนพยาบาล 
มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย 2) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน 3) โรงเรียน
พยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์ และ 4) โรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์  

2. กลุ่มข้อมูลจากบุคคลประกอบด้วย 4 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1  นักศึกษาพยาบาล ของสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) จ านวน 2 สถาบัน  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
นานาชาติ จ านวน 1 สถาบัน ลงทะเบียนเรียนเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ขึ้นไป มีอายุมากกว่า 18 ปี    
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling)  โดยใช้สัดส่วนของกลุ่มประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างนักศึกษา
ชาวไทย  262 คน และนักศึกษาชาวต่างชาติ 35 คน รวม 297 คน ตอบแบบสอบถามความต้องการ
จ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

กลุ่มท่ี 2  อาจารย์ ของสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) จ านวน 2 สถาบัน  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนานาชาติ จ านวน 
1 สถาบัน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ประจ า         



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 232 

มีประสบการณ์การสอนอย่างน้อย 2 ปี จ านวน 32 คน ตอบแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานานาชาติ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันการศึกษา 
พยาบาลที่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
ผู้บริหารสภาการพยาบาล ผู้บริหารสถาบันการศึกษานานาชาติ คณะกรรมการสถาบันการศึกษา
พยาบาล ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และผู้บริหารโรงพยาบาลเอกชน ระดับ
นานาชาติ  เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกจากผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ด้าน
การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ และการจัดการศึกษานานาชาติ ระดับอุดมศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

กลุ่ มที่  4   ผู้ ทรงคุณวุฒิด้ านการจัดการศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย  ผู้ บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งสถาบันในสังกัดรัฐบาล สถาบันในองค์กรก ากับของรัฐ สถาบันสังกัด
เอกชน กรรมการสภาการพยาบาล คณะกรรมกรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกจากผู้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาพยาบาลและการจัดการศึกษานานาชาติ 
ระดับอุดมศึกษา ในระดับปริญญาตรี ตั้งแต่  10 ปี ขึ้นไป จ านวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ในการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ ในประเทศไทย 

เครื่องมือวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย มีดังนี้ 
1. เครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ   คือ 

แบบบันทึกการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ     

แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ   

2.  แบบสอบถามความต้องการจ าเป็น เป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษา อาจารย์ประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าผู้สอน 

3.  แบบตรวจสอบความเหมาะสม  เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. แบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ 
ระดับปริญญาตรี ในประเทศไทย 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล ของประเทศไทย
และแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ในระดับปริญญาตรี โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ และงานวิจัยการจัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย จากสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติของประเทศ
ไทย จ านวน  3 สถาบัน ได้แก่ 1) คณะพยาบาลศาสตร์  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
2) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ 3) คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัย
นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ จ านวน 4 สถาบัน      
ดังนี้ 1) โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย 2) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์  
คอลเลจ ลอนดอน 3) โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์ และ 4) โรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์  

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ โดยเก็บข้อมูลจากนักศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ประจ าซึ่งเป็นผู้สอน     
ด้วยแบบสอบถาม แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ด้วยเทคนิค Modified Priority 
Needs Index (PNI modified ) หาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่ต้องการกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน  
แล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาล นานาชาติของประเทศไทย 
น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) 
มหาวิทยาลัยนานาชาติ งานวิจัยของการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย และ
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ รวมทั้งงานวิจัยของการจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศและผลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ในส่วนของความต้องการจ าเป็นในข้อรายการที่มีค่ามาก ซึ่งแสดงว่าเป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
ระดับสูง จึงให้ความส าคัญที่จะต้องน ามาพัฒนาก่อน จากนั้นน ามาร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติของประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศ
ไทย โดยน ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทยที่ร่างขึ้น ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ  

ขั้นตอนที่ 5 น ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย น าข้อมูลที่
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ได้มาวิเคราะห์สาระ แล้วน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติในประเทศไทย  

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย สามารถสรุป
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยแบ่งออกได้เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและ      
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  และ          
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ แบ่งออกเป็น  2 ส่วน ดังนี้ 
      1.1 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
โดยการใช้กระบวนการในการวิเคราะห์เนื้อหา พบความแตกต่างและความสอดคล้องของปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หลักสูตร และความร่วมมือกับนานาชาติ ดังนี้ 
 ปรัชญา คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่พบการกล่าวถึง ทั้งในส่วนของ
มหาวิทยาลัย และคณะพยาบาลศาสตร์ ส าหรับคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กล่าวถึง 
มโนมติหลัก 4 ประการ (metaparadigm) ในการจัดการศึกษาพยาบาลว่าเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (man) สุขภาพ (health)  สิ่งแวดล้อม (environment) และการพยาบาล (nursing) การ
จัดการศึกษาพยาบาลต้องค านึงถึง ความสมดุลของชีวิต คุณธรรม ความรู้ และจิตส านึกต่อสังคม  
และคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก กล่าวถึง การพัฒนาคนให้มี
ความสมดุลในทุกมิติของชีวิต การมีคุณธรรมน าความรู้ และการรับใช้สังคม   
 วิสัยทัศน์ ความสอดคล้องกันของวิสัยทัศน์  ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์สู่การเป็น
นานาชาติ ความแตกต่างกันของวิสัยทัศน์   คือ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เน้นเรื่อง 
การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต และการวิจัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญกล่าวถึง 
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ   การดูแลแบบองค์รวม ภาวะผู้น า จริยธรรมในวิชาชีพ  ความรับผิดชอบ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก กล่าวถึง 
การเป็นสถาบันผลิตพยาบาลนานาชาติ 1 ใน 10 ของอาเซียน  
 พันธกิจ ความสอดคล้องกันของพันธกิจ  คือ มีการกล่าวถึงพันธกิจที่เหมือนกัน  ได้แก่ 
การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพ  การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และการให้บริการ    
ทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ส่วนความแตกต่างของพันธกิจ  คือ  คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น  มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก 
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กล่าวถึงพันธกิจด้านการท านุบ ารุงและเสริมสร้างศิลปวัฒนธรรม แต่คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ไม่ได้กล่าวถึงพันธกิจในด้านนี้ 
 เป้าหมาย ความสอดคล้องของเป้าหมาย คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย เพ่ือสร้าง        
องค์ความรู้  การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ความแตกต่าง
ของเป้าหมาย คือ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กล่าวถึง การพัฒนาระบบบริหารให้มี
ความทันสมัย  คล่องตัว  โดยการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร และการจัดหาทรัพยากรและรายได้มาสนับสนุนการด าเนินงานในทุกด้านอย่างเหมาะสม 
ส่วนคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  กล่าวถึง ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และ
ภาษาอ่ืน การท างานร่วมกับกับบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและนานาชาติได้ และคณะ
พยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก กล่าวถึง การจัดระบบการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยและนานาชาติ และ
การพัฒนาชีวิตนักศึกษา 
 โครงสร้างองค์กร  ความแตกต่างของโครงสร้างองค์กร  คือ  คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นคณะวิชาในวิทยาลัยนานาชาติ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล และเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ทั้งหลักสูตรภาษาไทย และ
หลักสูตรนานาชาติ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นคณะวิชาในมหาวิทยาลัยเอกชน 
จัดการสอนหลักสูตรนานาชาติทุกคณะ ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เป็นนานาชาติ ส่วนคณะพยาบาลศาสตร์
มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก เป็นคณะวิชาในมหาวิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งเป็นเอกชน 
ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เป็นนานาชาติ มีเพียงคณะพยาบาลศาสตร์ที่เปิดหลักสูตรเป็นภาษาไทย 
 หลักสูตร ความสอดคล้องของโครงสร้างหลักสูตร คือ หน่วยกิตรวมระหว่าง 141 -145 
หน่วยกิต  หมวดวิชาต่างๆ มีหน่วยกิต ตามเกณฑ์สภาการพยาบาล ปี 2560 ยกเว้นภาคปฏิบัติของ
หมวดวิชาเฉพาะในกลุ่มวิชาชีพ ที่ต้อง ≥36 หน่วยกิต  ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ส่วนหมวดวิชาเลือก
เสรี มีจ านวน 6 หน่วยกิตเท่ากัน ความแตกต่างของโครงสร้างหลักสูตร คือ  คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  ในหมวดวิชาเฉพาะ  กลุ่มรายวิชาการผดุงครรภ์ ≥12นก. แต่หลักสูตรมีเพียง 
11 หน่วยกิต  และมีการฝึกรวบยอด (Elective) โดยคิดเป็น 2 หน่วยกิต   
 ความร่วมมือกับนานาชาติ (International collaborations) ความสอดคล้องของความ
ร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ  คือ  มีความร่วมมือกับประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และ
สหรัฐอเมริกา ส่วนความแตกต่างของความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ คือ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีความร่วมมือกับประเทศแคนาดาและสวีเดน คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ไม่พบความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติโดยตรง แต่ในระดับมหาวิทยาลัย
มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับปริญญาตรีกับประเทศอังกฤษ 
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 1. 2  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
ในต่างประเทศ  

 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ใน
ต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการในการวิเคราะห์เนื้อหา พบความแตกต่างและความสอดคล้องของ
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หลักสูตร และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ดังนี้ 
 ด้านปรัชญา  พบมีความแตกต่างกันดังนี้  Alice Lee Centre for Nursing Studies 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กล่าวถึง การพยาบาล คือ การที่เจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพสามารถให้การ
ดูแลผู้รับบริการได้ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคม  โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย 
กล่าวถึง การตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของสังคม การบูรณาการแหล่งทุน การวิจัย       
การจัดการศึกษาและการปฏิบัติเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้แบบสืบเสาะ ในการ
สร้างปัญญาและความร่วมมือ  
 ด้านวิสัยทัศน์  พบว่ามีความสอดคล้อง คือ การกล่าวถึงการจัดการศึกษาพยาบาล และมี
ความแตกต่าง คือ  Alice Lee Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กล่าวถึง 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยการพัฒนาพยาบาลให้มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ ให้การดูแลแบบเอ้ืออาทร
มีภาวะผู้น าทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค  โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  กล่าวถึง  การ
สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่ดี  การร่วมมือกันของผู้สอนและผู้เรียนต่อการจัดการศึกษาพยาบาล การวิจัย 
และการปฏิบัติการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ กล่าวถึง การท าให้โลกนี้ดี
ขึ้น การเป็นผู้น าของโลกในด้านการจัดศึกษา การวิจัย และให้บริการวิชาการ  โรงเรียนพยาบาล 
มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย กล่าวถึง การท าให้ภาวะสุขภาพประชาชนดีขึ้น โดยใช้ความรู้ และการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ๆ  
 ด้านพันธกิจ พบว่า ความสอดคล้องในด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การให้บริการ
วิชาการ และการปฏิบัติการพยาบาล และมีความแตกต่างคือ  Alice Lee Centre for Nursing 
Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กล่าวถึง ความร่วมมือในสหสาขาวิชาชีพของมหาวิทยาลัย  
ในระบบสุขภาพของประเทศสิงคโปร์ ของภูมิภาค และของนานาชาติ  
 ด้านเป้าหมาย พบว่าทุกแห่งมีความสอดคล้องกันในด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มี
ความรู้ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้  
 ด้านหลักสูตร พบว่ามีความสอดคล้องของหลักสูตร  คือ  หลักสูตรของ Alice Lee 
Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ โรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  
คณะพยาบาลศาสตร์ และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตร์    
ใช้ระยะเวลาศึกษา 3 ปี และใช้ระบบการคิดหน่วยกิตแบบเดียวกัน และคณะพยาบาลศาสตร์และการ
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ผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ คิดเป็นหน่วยกิตเช่นกัน แต่จ านวนหน่วยกิตมากถึง            
360 Credits ทั้งนี้เพราะเป็นการคิดชั่วโมงการศึกษาด้วยตนเอง (Self study) รวมอยู่ด้วยและพบ
ความแตกต่างของหลักสูตร คือ หลักสูตรโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย เป็นหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์ ที่ใช้ระยะเวลาศึกษา 4 ปี และการคิดระบบหน่วยกิตเป็น Credit unit (c.u.) และ
ด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  พบว่ามีความสอดคล้องของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  มี 3  สถาบัน    
ที่มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาหรือความร่วมมือกับนานาชาติ และพบความแตกต่างของการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา  โดยคณะพยาบาลศาสตร์และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ไม่พบว่ามีการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา หรือความร่วมมือกับนานาชาติ   
 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่ามีความสอดคล้องกัน โดย Alice Lee Centre for 
Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ และโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์  เน้นการ
น าหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence based) มาใช้ในการดูแลผู้ป่วย และพบความแตกต่างของการ
จัดการเรียนการสอน คือ  Alice Lee Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ(Inter-profesional Education :IPE)
คณะพยาบาลศาสตร์ และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ เน้นการสอนโดยใช้ Web-based 
online learning โรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย เน้นการสอนโดยใช้วิธี  Simulation 
based learning โดยมี Simulation lab ส่วนในภาคปฏิบัติสอนโดยใช้ Team-based clinical 
practice  ร่วมกับใช้ระบบครูพี่เลี้ยงช่วยสอน (Mentorship program)   
 ด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  โรงเรียนพยาบาล  มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย มีโปรแกรมไป
ศึกษาในต่างประเทศ เช่น ประเทศไทยที่โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
เป็นต้น ได้มีการท าสัญญาตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ อาทิ เช่น มาเลเซีย 
ไต้หวัน ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยประจ าชาติของไต้หวัน มีการส่งนักเรียนไปแลกเปลี่ยนในช่วงฤดูใบไม้ผลิ   

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

ผู้วิจัยได้เรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย โดยตั้ งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า       
ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified ถือว่ามีความ
ต้องการจ าเป็นต้องพัฒนาก่อน หรือมีความเร่งด่วน ผลการวิเคราะห์ พบว่า การจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอนและกลุ่มผู้เรียน
รวมกัน พบว่าที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified ซึ่งเท่ากับ 0.721         
มีความต้องการจ าเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน จ านวน 34 ข้อรายการ จาก 62 ข้อรายการ ซึ่งรายการ  
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ที่ทั้งผู้สอนและผู้เรียน เห็นว่าที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 รายการ
แรก ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบัน การศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ (PNImodified 1.124)    
2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา (PNImodified 

1.075)   
3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 

(Double Degree  Program) (PNImodified 0.989) 
4) ระบบการเบิก-จ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการศึกษา 

พยาบาลนานาชาติ (PNImodified 0.939) 
5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ (PNImodified 0.938) 
ส าหรับผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติระหว่าง

กลุ่มผู้สอนกับกลุ่มผู้เรียน โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified 
เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified จ าเป็นต้องให้มีการพัฒนาหรือแก้ไขก่อนเป็นล าดับต้นๆ  
พบว่า กลุ่มผู้สอนมีค่าเฉลี่ย  PNImodified เท่ากับ 0.728  ในขณะที่กลุ่มผู้เรียนมีค่าเฉลี่ย  PNImodified 
เท่ากับ 0.714 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้สอนในแต่ละรายการ พบว่ามีรายการที่
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ยมีทั้งสิ้น 34 รายการ ในขณะที่กลุ่มผู้เรียนพบว่ามีทั้งสิ้ น         
35 รายการ โดยมีข้อรายการที่มีล าดับเท่ากันในกลุ่มผู้สอนและผู้เรียน เรียงล าดับที่ 1 -3   คือ          
1) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานใน
ต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ (Double degree  program)  แต่อย่างไรก็ตามเมื่อน ามาวิเคราะห์ร่วมกัน
ทั้ง 2 กลุ่ม พบว่า มีความต้องการจ าเป็นไม่แตกต่างกัน 

การเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น โดยเรียงจากค่าค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย
ของกลุ่มผู้สอน ที่เห็นว่าที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 รายการแรก 
ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ (PNImodified 1.104) 
2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา(PNImodified 

1.071) 
3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 

(Double Degree  Program) (PNImodified 1.009) 
4) ระบบการเบิก-จ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการศึกษา

พยาบาลนานาชาติ(PNImodified 0.962) 
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5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ (PNImodified 0.958) 
การเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น โดยเรียงจากค่าค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย

ของกลุ่มผู้เรียน ที่เห็นว่าที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 รายการแรก 
ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  (PNImodified 1.144)   
2) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา  

(PNImodified1.079) 
3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 

(Double degree  program) (PNImodified 0.969) 
4) จัดการเรียนการสอนทางไกล/การเรียนการสอนออนไลน์ ร่วมกับสถาบันการศึกษา 

พยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ (PNImodified 0.920) 
5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ (PNImodified 0.918) 

3. การน าเสนอรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
 รูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์
รูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า          
ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74  

จากการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ จึงได้รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย   

1. หลักการและเหตุผลการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  
2.  ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  
3.  สถานภาพและโครงสร้างองค์กร   
องค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย มีดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับสถาบันเพ่ือการเป็นวิทยาลัยพยาบาล 

นานาชาติ แบ่งเป็น 1) ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ  ซึ่งมี 4 องค์ประกอบย่อย คือการสร้างพันธมิตร    
การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน การพัฒนาสังคม 
วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน   2) ปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การมี
ชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน และ   
การสร้างองค์ความรู้   

องค์ประกอบที่ 2  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  ครอบคลุมองค์ประกอบย่อย 
ด้านหลักสูตร  การเรียนการสอน ผู้สอน และผู้เรียน 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ องค์ประกอบนี้ครอบคลุมองค์ประกอบย่อย คือ ทรัพยากร
สนับสนุน อาคาร สถานที่ งบประมาณและการเงิน  และบุคลากรสายสนับสนุน สรุปได้ดังภาพที่ 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 5.1 การน าเสนอรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
 
4. การน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ                         

ในประเทศไทย  
1) ในการจัดตั้งสถาบันครั้งแรก ควรวางแผนจ านวนผู้เรียนที่จะรับเข้าเรียน โดย 

วางแผนร่วมกับสถานบริการสุขภาพ ก่อนการเปิดหลักสูตร ควรเปิดเป็นภาควิชาก่อนที่จ ะตั้งเป็น
วิทยาลัยโดยให้มีความพร้อม เพ่ือจะพัฒนาไปเป็นวิทยาลัยพร้อมๆ ไปกับการเพ่ิมผู้ปฏิบัติงาน          
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ให้สามารถท างานได้อย่างเต็มศักยภาพ  ควรร่วมมือกับสถาบันที่มั่นคง และน าหลักสูตรที่ผ่านการ
รับรองแล้วมาใช้เพ่ือจะเริ่มต้นได้เร็ว  ซึ่งอาจท าได้ในลักษณะโครงการร่วม  

2)  มีการจัดโครงสร้างในแนวราบ มีต าแหน่งผู้บริหารน้อย ท าให้มีโอกาสจ้าง 
ผู้บริหารได้เพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เต็มศักยภาพ  และลดภาระงานภาควิชา เพ่ือให้
อาจารย์สามารถท างานได้อย่างคล่องตัว  ท าให้องค์กรปรับตัวได้ง่าย จัดโครงสร้างให้มีการเชื่อม โยง
กับสถาบันในต่างประเทศที่มีความเป็นนานาชาติ  

3)  มีมาตรฐานการจัดตั้งสถานศึกษาผลิตพยาบาลนานาชาติ โดยเลือกองค์กร 
สถาบันนานาชาติที่ตรวจประเมินคุณภาพ และควรเพ่ิมเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
เทียบเคียงต่างประเทศ  

4) ท าความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ ด้านหอพักนักศึกษา ร้านอาหาร 
 ในบริเวณใกล้เคียงท่ีเป็นร้านอาหารนานาชาติ ร้านค้าต่างๆ ที่ต้องใช้ร่วมในการจัดการเรียนการสอน  

5) ท าข้อตกลงกับสถาบันที่มีความมั่นคง ในด้านการจัดการแลกเปลี่ยนบุคลากรทาง 
การศึกษา นักศึกษา ตลอดจนหลักสูตรร่วม  แต่ต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และประกาศที่
เกี่ยวข้อง และท าข้อตกลงร่วมกับสถาบันที่เป็นผู้ใช้บัณฑิตที่ชัดเจน 

6) ท าความร่วมมือกับโรงพยาบาลทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ต้องการพยาบาล 
ที่มีความเป็นนานาชาติ เพ่ือการลงทุนร่วมกัน หาแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่ใช้ภาษาอังกฤษตลอด ต้อง
สร้างข้อตกลงที่เข้มแข็งต่อกัน 

7) ประสานกับกระทรวงการต่างประเทศ และกระทรวงพาณิชย์ ขับเคลื่อนนโยบาย 
และช่วยผลักดันเกี่ยวกับการด าเนินการด้านศูนย์การศึกษา และการสรรหา ด้านการโอนหน่วยกิต 
เรื่องปริญญาคู่ และด้านการประชาสัมพันธ์ 

8)  มีแผนการตลาดที่ชัดเจน และควรหารายได้เสริมหลักสูตร  และหารายได้อ่ืนๆ 
เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของความเป็นนานาชาติ  ดึงทุนนานาชาติเข้ามา โดยค่า เล่าเรียนต้อง        
ไม่สูงเกินไป และคุณภาพต้องเป็นไปตามมาตรฐานนานาชาติ และต้องแข่งขันได้ 

9)   สรรหาอาจารย์ที่มีความสามารถ โดยรับอาจารย์ที่มีผลงานวิชาการ นวัตกรรมที่ 
ใช้ได้ในระดับนานาชาติก่อน โดยต้องเป็นทุนวิจัยจากนานาชาติ มีเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน          
อย่างเพียงพอในด้านการให้บริการ การติดต่อสื่อสาร งานธุรการต่าง ๆ  

10) จัดตั้งศูนย์การศึกษานานาชาติ  สิ่งแวดล้อมในสถาบันให้มีความเป็นนานาชาติ 
พัฒนาเป็นห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนจ าลอง ศูนย์การเรียนภาษาต่างๆ หรือการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
ทรัพยากรด้านภาษา  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยพบประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ 

ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและ 
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ  

1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย พบดังนี้ 
 สถาบันการศึกษาพยาบาล จ านวนทั้งสิ้น 89 สถาบัน มีที่จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
สาขาพยาบาลศาสตร์ จ านวน  2 สถาบัน ได้แก่คณะพยาบาลศาสตร์ มหาลัยเชียงใหม่ และคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ในส่วนของคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัย
นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก จัดการเรียนการสอนในปีที่ 1 เป็นนานาชาติ และมีสิ่งแวดล้อมของสถาบัน 
ที่มีความเป็นนานาชาติ ทั้งนี้ เพราะคณะอ่ืนๆที่จัดการศึกษา อยู่ในมหาวิทยาลัยเป็นหลักสูตร
นานาชาติ แต่ส าหรับในปีที่ 2-3-4  คณะพยาบาลศาสตร์จัดการศึกษาเป็นภาษาไทย ด้วยความจ ากัด
ของอาจารย์ผู้สอนและแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่พยาบาลพ่ีเลี้ยงในแหล่งฝึกยังมีสมรรถนะในด้านการใช้
ภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ นอกจากนี้ยังมีคณะพยาบาลศาสตร์ บางสถาบันเคยขอรับรองหลักสูตรจาก
สภาการพยาบาล เพ่ือเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) แต่ด้วยข้อจ ากัดของอาจารย์
ผู้สอน ท าให้ต้องปิดหลักสูตรนานาชาติเหลือคงไว้เป็นหลักสูตรภาษาไทย ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2561 
ได้มีสถาบันการศึกษาพยาบาลได้ขอเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต (นานาชาติ) เพ่ิมขึ้นอีก 
ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) นอกจากนี้ยังมีคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต ชื่อ หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (2 ภาษา) (ข้อมูลจากสภาการพยาบาล 17 ธันวาคม 2561) การจัดการศึกษานานาชาติระดับ
ปริญญาตรี ก่อให้เกิดผลดีต่อการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ทั้งนี้เพ่ือรองรับโรง เรียน
นานาชาติในระเทศไทย เพราะปัจจุบันมีโรงเรียนนานาชาติเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังเพ่ือรองรับการเป็น
ศูนย์กลางสุขภาพระดับนานาชาติ (Medical hub) ของประเทศไทย ซึ่งมีชาวต่างชาติเข้ามารับบริการ
ทางการแพทย์ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น ทั้งที่เป็นชาวต่างชาติที่พ านักและท างานในประเทศไทย และ   
ที่เข้ามาด้วยจุดประสงค์เพ่ือรับบริการทางการแพทย์โดยเฉพาะ โดยที่หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) จะสามารถผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะในการดูแลผู้ป่วยต่างชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในส่วนของโครงสร้างหลักสูตร ที่มีหน่วยกิตรวมระหว่าง 141 -145 หน่วยกิต  หมวดวิชาต่างๆ มี
หน่วยกิตเป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล ปี 2560 ยกเว้นภาคปฏิบัติของหมวดวิชาเฉพาะ  ในกลุ่ม
วิชาพ้ืนฐานวิชาชีพและกลุ่มวิชาชีพ ที่ต้องมี ≥36 หน่วยกิต  ท าให้วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติจะต้อง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 243 

ท าความร่วมมือกับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ ได้แก่ ทั้งโรงพยาบาล โรงเรียน โรงงาน และชุมชน เพ่ือให้
นักศึกษาฝึกภาคปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริง ดังนั้นจะต้องวางแผนตารางการฝึกภาคปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บัณฑิตมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพครอบคลุมตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ ไพรวัลย์ โคตรตะ  สุวิมล โพธิ์กลิ่น  อภิชัย กรมเมือง (2560) ในด้านสิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน ที่พบว่าสถาบันการศึกษาพยาบาลต้องมีห้องปฏิบัติการพยาบาลและอุปกรณ์ หนังสือ 
ต ารา ฐานข้อมูลทางการพยาบาลและสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ทันสมัยและเพียงพอ รวมทั้งแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลที่เพียงพอในทุกสาขาทางการพยาบาล โดยให้ความส าคัญกับการฝึกภาคปฏิบัติ 
เนื่องจากสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกปฏิบัตินี้ส่งผลให้การดูแลผู้ป่วยมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้  
ผู้ป่วยมีความปลอดภัย ทั้งนี้ส าหรับประเทศไทยนั้น สภาการพยาบาลได้ก าหนดตัวบ่งชี้ด้านแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล ด้านการจัดหาบุคลากรและการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เป็นตัวบ่งชี้
หนึ่งในการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

1.2 ผลการวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ               
จากการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ที่เป็นสิ่งที่มุ่งหวังจะให้มี หรือเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งผู้บริหารวิทยาลัยจะต้อง
เป็นผู้ก าหนด  โดยทุกคนในวิทยาลัยมีส่วนร่วม ซึ่งท้าทายความสามารถ ดังเช่นของ  Alice Lee 
Centre for Nursing Studies มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ มีวิสัยทัศน์เพ่ือจัดการศึกษา                   
ด้านการพยาบาลที่มีคุณภาพสูง โดยมีหลักสูตรปริญญาตรีที่ถูกออกแบบมาเพ่ือพัฒนาพยาบาลให้มี
ความสามารถ และมีจิตบริการ ทั้งยังเป็นผู้น าด้านสาธารณสุขของสิงคโปร์และประเทศในแถบภูมิภาค
หรือของโรงเรียนพยาบาล มหาวิทยาลัยซิดนีย์ ที่มีวิสัยทัศน์กล่าวว่า บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วม
ในคุณภาพของการศึกษาด้านพยาบาลและผดุงครรภ์ รวมถึงงานวิจัยซึ่งส่งผลต่อนโยบาย                   
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาด้านสาธารณสุข  คณะพยาบาลศาสตร์
และการผดุงครรภ์ มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ที่กล่าวว่าให้ความส าคัญกับการเป็นผู้น าโลกด้าน
การศึกษา วิจัยและการบริการ และมีบทบาทเชิงรุกในการเชื่อมโยงระหว่างโลกที่ซับซ้อนมากขึ้น  จะ
เห็นได้ว่าสถาบันการศึกษาพยาบาล ที่ติดอันดับของการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (QS World 
University Rankings ) จะให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพยาบาลและ
สุขภาพ เพราะการจัดอันดับโดยใช้ตัวชี้วัด 5 ปัจจัย และมีน้ าหนักแตกต่างกันไป ประกอบด้วยดังนี้  
1) ชื่อเสียงทางวิชาการ (Academic reputation)  40%  2) ชื่อเสียงจากนายจ้าง (Employer 
reputation)  10%  3) จากอัตราส่วนจ านวนนักศึกษาต่อจ านวนอาจารย์ (Student-to-faculty 
ratio)  20%  4) จ านวนงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้อ้างอิงจากฐานข้อมูลของ Scopus (Citations per 
faculty)  20%  5) อัตราส่วนจ านวนอาจารย์ต่างประเทศ/นานาชาติ (International faculty ratio)  
5% )  แ ล ะ   6)  อั ต ร า ส่ ว น จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ / น า น า ช า ติ  ( International                     
student ratio)  5 %  (World University Rankings Methodology, 2018)  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัย 
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

ผลการศึกษา พบว่ารายการที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified 
ซึ่งเท่ากับ 0.721  มีจ านวน 34 รายการ รายการที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุด 5 รายการแรก คือ 
แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงาน
ในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ (Double degree  program) ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว 
รวดเร็ว เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ และแลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอน      
กับสถาบันในต่างประเทศ  

จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งพบความต้องการจ าเป็นที่เร่งด่วนซึ่ งต้องพัฒนา
จ านวน 34 รายการ  โดยมีรายการที่ควรได้รับการพัฒนามากท่ีสุด 5 อันดับแรก ดังนี้ 
  อันดับ 1 แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  การได้ไป
แลกเปลี่ยนกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  ท าให้นักศึกษาเกิดทักษะด้านวัฒนธรรม
และสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนในการที่จะท างานร่วมกับบุคคลต่างชาติและต่างวัฒนธรรม ซึ่งมี
ความส าคัญต่อวิชาชีพการพยาบาล  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ คอกโก  (Kokko, 2011) ที่พบว่า
นักศึกษาพยาบาลที่มีประสบการณ์การไปแลกเปลี่ยนในต่างประเทศ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมได้ดี ความสามารถนี้ประกอบด้วย การมีองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม การพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้ที่มีความเจริญงอกงามส่วนบุคคล (Personal growth) ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่ได้รับมา 
นอกจากนี้ยังเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติด้านวัฒนธรรมอย่างมีนัยส าคัญ  และสอดคล้องกับสุนีย์      
แข็งสาริกิจ และสุทธิพร มูลศาสตร์ (2558) ที่ศึกษาปัจจัยท านายทางวัฒนธรรมของพยาบาลวิชาชีพ
ในโรงพยาบาลเอกชนระดับนานาชาติ พบว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะ            
ทางวัฒนธรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างาน การรับรู้นโยบายองค์กร
ด้านวัฒนธรรม ความสามารถในการใช้ภาษา เจตคติด้านวัฒนธรรม ค่านิยมทางวัฒนธรรมและความรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรม ปัจจัยที่สามารถร่วมกันท านายสมรรถนะทางวัฒนธรรมของพยาบาลวิชาชีพได้ 
ได้แก่ ค่านิยมทางวัฒนธรรมและความสามารถในการใช้ภาษา และสอดคล้องกับกาโรนและแครน  
(Garone & Craen, 2016) ที่กล่าวว่า โลกาภิวัตน์และความเป็นนานาชาติมีอิทธิพลอย่างมาก                   
ต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการศึกษาพยาบาลที่พยาบาลถูกคาดหวังให้ต้องมีทักษะ                     
ด้านภาษา เพ่ือสื่อสารกับผู้ป่วยและผู้ร่วมวิชาชีพ อีกทั้งปัจจุบันพยาบาลต้องดูแลผู้ป่วยที่หลากหลาย
เพ่ิมข้ึน ท าให้การศึกษาพยาบาลจะต้องเตรียมพยาบาลให้มีความพร้อมในด้านทักษะภาษาและทักษะ
ด้านวัฒนธรรม  
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ดังนั้น การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ จะช่วยพัฒนา
นักศึกษาพยาบาลให้การพัฒนาตนเองในด้านประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี   

อันดับ 2  ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา   
ในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ควรก าหนดการศึกษา อบรม ดูงาน         

ในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา โดยที่นักศึกษาทุกๆคนจะต้องปฏิบัติเช่นเดียวกัน แต่
อาจจะมีความแตกต่างกันในด้านของประเทศที่ไป โดยใช้หลักการของประสบการณ์ หรือจุดมุ่งหมาย
ที่สถาบันต้องการเป็นตัวก าหนด เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ที่เหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน ทั้งนี้
สถาบันจะต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่จะต้องจ่ายโดยก าหนดให้ชัดเจน และปฐมนิเทศให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองรับรู้และเข้าใจตั้งแต่แรกเข้าเรียน ว่าสถาบันจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายหรือให้นักศึกษา
เป็นผู้รับผิดชอบเอง ด้วยจ านวนเงินเท่าไร สอดคล้องกับไนท์ (Knight, 2008) ที่ให้แนวทางที่ส าคัญ 
ในการจัดการศึกษานานาชาติในระดับสถาบัน ว่าคือ การมีกิจกรรมนานาชาติ ได้แก่ การไปศึกษา       
ในต่างประเทศ 

อันดับ 3  เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
 (Double Degree  Program) เป็นหลักสูตรปริญญา 2 ประเทศ กล่าวคือ นักศึกษาสามารถได้รับวุฒิ
จากสถาบันต่างประเทศ เมื่อเทียบค่าใช้จ่ายหลักสูตรแบบนี้จะถูกกว่าการเรียนคอร์ สปริญญา         
ในต่างประเทศทั่วไป ท าให้นักศึกษาสามารถปรับตัวได้ง่าย รวมทั้งลดปัญหาเรื่องของการขอวีซ่า 
นอกจากผลดีที่เกิดกับนักศึกษายังก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัย เพราะเป็นโอกาสที่วิทยาลัยจะได้ร่วมมือ
กันพัฒนาคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน การท าวิจัยของอาจารย์ อีกด้วย สอดคล้องกับไนท์ 
(Knight, 2008) ที่ให้แนวทางที่ส าคัญในการจัดการศึกษานานาชาติในระดับสถาบันว่าคือ การมี
กิจกรรมนานาชาติ ได้แก่ การมีเครือข่ายร่วมมือกันในการพัฒนาหลักสูตร และสอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2548) ที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ  เช่น การจัดหลักสูตรร่วม  

อันดับ 4  ระบบการเบิก และจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงานด้าน 
การศึกษาพยาบาลนานาชาติ เพื่อให้วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติสามารถด าเนินการได้บรรลุผลส าเร็จ   
ตามพันธกิจของวิทยาลัยที่ตั้งไว้ จะต้องมีระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว และ
สถาบันจะต้องมีความม่ันคงทางการเงินอีกด้วย สอดคล้องกับ กวิน ปลาอ่อน (2561) พบว่าระบบการ
เบิกและจ่ายเงินงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอ้ือต่อการด าเนินงานของบุคลากร ท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพให้คุ้มกับเวลาและค่าจ้าง บุคลากรที่สังกัดหน่วยงานที่แตกต่างกัน มี
ระดับการน านโยบายด้านความยั่งยืนทางการเงินไปสู่การปฏิบัติแตกต่างกันใน 3 วิธีการ คือ การ
ควบคุมต้นทุนในการด าเนินงาน การแสวงหารายได้เพ่ิมเติมจากที่ด าเนินการอยู่ และการใช้
งบประมาณตามแผนที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  
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อันดับ 5  แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศและแลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอน 
กับสถาบันในประเทศ  โดยที่การแลกเปลี่ยนอาจารย์กับสถาบันในต่างประเทศ จะช่วยให้ได้อาจารย์
ได้เรียนรู้ระบบบริการสุขภาพ บทบาทหน้าที่ของพยาบาล การเรียนการสอนด้านการพยาบาล        
ในสถาบันการศึกษาต่างประเทศ นอกเหนือจากความรู้ทางการพยาบาลแล้ว ผู้เข้าร่วมโครงการ      
ยังได้รับประสบการณ์ในการเดินทางไปต่างประเทศ ได้ฝึกทักษะการใช้ชีวิตในต่างประเทศ ได้ฝึก
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสาร ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน และได้รับ
มิตรภาพจากเพ่ือนต่างสถาบัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา และเกิดความร่วมมือในด้าน
วิชาการในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หนึ่งของการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ คือ เพ่ือให้
อาจารย์ชาวไทยและอาจารย์ชาวต่างชาติได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านความรู้ทางวิชาการ
และวัฒนธรรมต่างๆ ร่วมกัน ได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ต่างวัฒนธรรมและต่างชาติ การท าวิจัย        
การประชุม การสัมมนา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันกับมหาวิทยาลัย หรือองค์กรต่างประเทศ 
ที่เป็นคู่สัญญา 
 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากว่า การที่จะเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติได้นั้น นอกจากจะต้อง
ผลิตพยาบาลที่มีความรู้และสมรรถนะเชิงวิชาชีพแล้ว ยังต้องสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งในประเทศ      
ที่ตนอยู่และต่างประเทศ โดยให้บริการแก่ผู้ใช้บริการต่างเชื้อชาติ ต่างวัฒนธรรม จึงมีความจ าเป็น     
ที่ต้องมีองค์ประกอบที่เพ่ิมขึ้นมากกว่าการเป็นวิทยาลัยพยาบาลในประเทศ  สอดคล้องกับไนท์ 
(Knight, 2008) ที่กล่าวว่า การออกแบบหลักสูตร กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ กิจกรรมที่มี
ความเป็นนานาชาติในต่างประเทศ ต้องประกอบไปด้วย  1) กิจกรรมของบุคคล ได้แก่ การที่ผู้เรียน  
มีการไปศึกษาในต่างประเทศเป็นภาคการศึกษาหรือเป็นปี การไปฝึกงานหรือท าวิจัย หรือการจัด
การศึกษาในต่างประเทศตลอดหลักสูตร และการมีกิจกรรมในต่างประเทศของอาจารย์ผู้สอนและ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัย  การช่วยสอนหรือเป็นที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาอาจารย์                    
2) การเคลื่อนย้ายการสอนข้ามพรมแดน เป็นโปรแกรมหรือหลักสูตรที่ให้กับผู้เรียนในต่างแดนอาจ
เป็นหลักสูตรร่วม หรือหลักสูตรสองปริญญา การเคลื่อนย้าย รวมถึงการศึกษาในระดับปริญญา     
หรือหลักสูตรอบรมท่ีจัดให้กับคู่ความร่วมมือที่มีการเซ็นข้อตกลงร่วมมือระหว่างนานาชาติหรือสถาบัน
ในประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งที่หวังผลก าไรและไม่หวังผลก าไรตอบแทน       
3) การเคลื่อนย้ายผู้สอนให้ไปสอนข้ามพรมแดน เป็นการที่สถาบันเข้าไปจัดการเรียนการสอนใน
ต่างประเทศและ  4)  โครงการที่จัดขึ้นในต่างประเทศ เป็นโครงการที่มีความหลากหลายของกิจกรรม 
ได้แก่  หลักสูตรร่วมมือในการท าวิจัย การเทียบเคียงสมรรถนะ และการให้ช่วยเหลือกันเพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพ  สอดคล้องกับรัมเบล์และคณะ (Rumbley & Altbach, 2016) ที่ได้วิเคราะห์
การศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษาและได้แบ่งเป็นการศึกษาในประเทศ (Local) และการไปศึกษา
ในต่างประเทศ (Global) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ ปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง โดยพบว่า    
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การไปศึกษาในต่างประเทศ เป็นองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรนานาชาติในหลายสถาบัน         
และสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลัย 
(2542) ที่ให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็นนานาชาติ  ได้แก่ การแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและนักวิชาการ รวมถึงการปฏิสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมและระหว่างชาติ เป็นต้น  

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ่มผู้สอน 
พบว่ามีรายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย ทั้งสิ้น 34 รายการ ในขณะที่กลุ่มผู้เรียน 
พบว่ามีทั้งสิ้น 35 รายการ โดยมี 3 ข้อรายการแรกที่มีล าดับเท่ากันในกลุ่มผู้สอนและผู้ เรียน          
คือ 1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 2) ก าหนดให้การศึกษา 
อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 3 ) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาล ในต่างประเทศ และมีข้อที่มีล าดับต่างกันมากที่สุด คือ อาจารย์มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ผู้สอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ ประสบการณ์ด้านการสอน 
ประสบการณ์ด้านการพยาบาล รองลงมา คือ ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหา
ด้านการเงิน เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย โดยพบว่าผู้เรียนให้ความส าคัญด้านความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่าผู้สอนมาก ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากว่าผู้เรียนเห็นว่าเป็นปัจจัยที่สนับสนุน    
การเรียนของตัวผู้เรียนโดยตรง ในขณะที่ผู้สอนมีประสบการณ์มากกว่า จึงมองเห็นถึงความจ าเป็น          
ที่จะต้องให้มีสิ่งสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินการในการจัดการศึกษาของการเป็นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเน้นที่การบริหารจัดการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน งบประมาณ และความร่วมมือของสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ แต่ในส่วนความต้องการของ
ผู้เรียนจะให้ความส าคัญ ทรัพยากร มากกว่ากลุ่มผู้สอน  แต่อย่างไรก็ตามในภาพรวมความต้องการ
จ าเป็นของทั้ง 2 กลุ่มมีความใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัด
การศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ที่พบว่ามหาวิทยาลัยชั้นน าที่เปิดหลักสูตรการพยาบาล
นานาชาติ  จะมีโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศมาอย่างเป็นเวลานาน ในด้านการพยาบาลและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติกับต่างประเทศในช่วงฤดูร้อน  มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  ตลอดจนมีการหมุนเวียนนักศึกษา เพ่ือไป         
ฝึกภาคปฏิบัติ หรือประสบการณ์ ในแหล่งฝึกของต่างประเทศทั้งในสถานพยาบาลและในชุมชน         
ชาลล์และเพเจอร์ (Charles & Plager, 2015) กล่าวว่าการแลกเปลี่ยนผู้เรียนมีความส าคัญ ในการ
พัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ เจตคติ และประสบการณ์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในด้านวัฒนธรรมและ
สถานการณ์ของโลก ท าให้ผู้เรียนเกิดการวิเคราะห์และเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ
น าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการดูแลผู้ป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ตอนที่ 3 ผลการน าเสนอรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
ผลจากการศึกษา ได้รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาขาติในประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย      

ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผลการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 2)  ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ สถานภาพและโครงสร้างองค์กร และองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับสถาบันเพ่ือการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ แบ่งเป็น 1) ปัจจัย
ระดับชาติ  ซึ่งมี 4 องค์ประกอบย่อย คือการสร้างพันธมิตร การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 
ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน           
2) ปัจจัยระดับสถาบัน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานนานาชาติ การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน และการสร้างองค์ความรู้  องค์ประกอบที่ 2  การจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  ครอบคลุมองค์ประกอบย่อย ด้านหลักสูตร  การเรียนการสอน ผู้สอน และ
ผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ องค์ประกอบนี้ครอบคลุมองค์ประกอบย่อย คือ ทรัพยากร
สนับสนุน อาคาร สถานที่  งบประมาณและการเงิน  และบุคลากรสายสนับสนุน สอดคล้องกับชุติมา         
สัจจานันท์ (2558) ที่พบว่ายุทธศาสตร์ระดับสถาบันของความเป็นสากลของการจัดการศึกษา
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการ 
และสอดคล้องกับไพรวัลย์ โคตรตะ สุวิมล โพธิ์กลิ่น และอภิชัย กรมเมือง (2560) ที่ศึกษาอนาคตภาพ
ที่เป็นไปได้ในการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในบริบทประชาคมอาเซียน พบว่ามี    
9 ด้าน ได้แก่ 1) แนวคิดทฤษฎีการจัดการศึกษาพยาบาล 2) หลักการจัดการศึกษาพยาบาล            
3) ปรัชญาของหลักสูตร 4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 5) เนื้อหาของหลักสูตร 6) การจัดกระบวนการ
เรียนการสอน 7) สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 8) คุณลักษณะของนักศึกษาพยาบาลที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 9) การประเมินผลหลักสูตร 
 จากผลการศึกษาและรายงานการวิจัยที่ผ่านมา พบว่า การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติ มีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นมาตามล าดับ  แต่ก็พบอุปสรรคที่ท าให้การจัดการศึกษานานาชาติ ไม่
ประสบความส าเร็จ เช่น ปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ (Resources) อาจารย์ผู้สอนที่ยังมีจ ากัด และ
โครงสร้างองค์กร  (Structure of the University) ที่ส่งผลให้การปฏิบัติการด าเนินการสู่ความเป็น
นานาชาติในการจัดการศึกษาพยาบาลยังไม่เต็มศักยภาพเท่าที่ควร  ดังนั้นการน ารูปแบบการเป็น
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ในครั้งนี้ไปใช้ จึงควรเป็นการน าไปใช้ในลักษณะของการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรที่มีอยู่แล้ว (Institutional Transformation)  ซึ่งมีความเป็นไปได้มากกว่า
การจัดตั้งองค์กรใหม่  โดยการลดปัญหาด้านปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ (Resources) ที่ยังมีจ ากัด และ
โครงสร้างองค์กร  (Structure of the University) ที่สามารถปรับบทบบาทและค่อยๆ เปลี่ยนถ่าย
เป็นล าดับๆ  ซึ่งทรัพยากรและกิจกรรมต่าง ๆ จะถูกจัดกลุ่มและประสานกันใหม่  เพ่ือให้สอดรับกับ
ความเป็นนานาชาติ  เพ่ือให้รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ที่พัฒนาขึ้นสามารถ
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น าไปใช้ได้ในทางปฏิบัติจริง ในการเพ่ิมความเข้มแข็งและขีดความสามารถของสถาบันการศึกษา
พยาบาลในประเทศไทย ให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในอุดมศึกษาของภูมิภาค และได้รับการยอมรับ
จากนานาชาติ พร้อมกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือให้การจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล
ศาสตร์มีประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย  

ตอนที่ 4 การน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติในประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับสถาบัน   
1. ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ที่เป็นองค์กรในภาครัฐและเอกชน สามารถน ารูปแบบไปเป็น

แนวทางส าหรับใช้ในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ โดยน าไปก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ใน
การปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรไปสู่องค์กรการจัดการศึกษานานาชาติ ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล
ศาสตร์ และใช้ในการก าหนดแผนและแนวทางการจัดการศึกษา  ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร ขับเคลื่อน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและการสร้างความเข้มแข็ง
จากภายใน ผ่านกระบวนการเรียนการสอน งานวิจัยและการบริการวิชาการสู่สังคมแห่งความเป็น
นานาชาติ  โดยปรับรูปแบบการด าเนินงาน สรรหาแหล่งทุน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้นการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยให้
ประสบความส าเร็จ มีข้ันตอนดังนี้ 

1.1 สร้างความตระหนัก โดยให้ทุกคนในองค์กรเห็นถึงความจ าเป็น และประโยชน์
ของการขับเคลื่อนสู่ความเป็นนานาชาติทางด้านการพยาบาล ซึ่งจะท าให้เกิดผลดีต่อผู้เรียน บุคลากร 
ทุกคนในองค์กรและสังคม น าไปสู่การร่วมท าพันธสัญญา 

1.2 ร่วมท าพันธสัญญา หรือค ามั่นสัญญาของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทุกระดับในสถาบัน 
ทั้งผู้บริหาร กรรมการบริหารสถาบัน อาจารย์ บุคลากรและผู้เรียน  เพ่ือการขับเคลื่อนกระบวนการ
ผสมผสานมิติความเป็นนานาชาติเข้าสู่ทั้ง 4 พันธกิจหลักสู่ความเป็นนานาชาติด้านการศึกษาพยาบาล  
โดยกระจายทุนสนับสนุนสิ่งในสิ่งที่จ าเป็นก่อน ร่วมกับความสามารถของทีมบุคลากร  เพ่ือลดต้นทุน
และเสริมแรงจูงใจ ตามข้อตกลงในพันธสัญญาที่ได้ร่วมกันท าไว้  และถ่ายทอดค ามั่นสัญญาไปเป็นการ
วางแผนกลยุทธ์ ที่น าไปสู่การเป็นนานาชาติ 

1.3 วางแผนกลยุทธ์  โดยสถาบันต้องเริ่มจากการท าแผนยุทธศาสตร์ในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรของวิทยาลัยพยาบาลให้เข้าสู่วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย 
โดยน าพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้าน ของรูปแบบในงานวิจัยครั้งนี้  มาก าหนดเป็น ยุทธศาสตร์ทั้ง               
4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถท างาน ในระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตงานวิจัย
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และงานสร้างสรรค์ด้านการพยาบาลที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็น
ศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการด้านการพยาบาลแก่สังคม ตามความเชี่ยวชาญของสถาบันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของไทยและวัฒนธรรมนานาชาติ 
เพ่ือความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลต่างวัฒนธรรม ที่มีความส าคัญต่องานด้านการพยาบาลพยาบาล  
โดยมีเป้าประสงค์ที่สอดรับกับประเด็นยุทธศาสตร์ และน าองค์ประกอบ ทั้ง 3 องค์ประกอบมา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์  ถ่ายทอดสู่ตัวบ่งชี้ และก าหนดค่าเป้าหมายที่สอดรับตัวบ่งชี้ โดยยึดหลักความ
เป็นไปได้และแสดงถึงความท้าทายผู้ปฏิบัติให้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 ร่วมกันด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้  โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้
ในค่าเป้าหมายที่สอดรับกับตัวบ่งชี้  โดยการถ่ายทอดมาจากกลยุทธ์  ทั้ ง 3 องค์ประกอบ               
ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ในการสร้างวัฒนธรรมเกื้อหนุนความเป็นนานาชาติ โดยความ
ร่วมมือกับแหล่งทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ  ที่ระบุไว้ในองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบของรูปแบบการ
เป็นวิทยาลัยนานาชาติของประเทศไทย  โดยการด าเนินงานยึดหลักความเป็นไปได้และแสดงถึงความ
ท้าทายผู้ปฏิบัติให้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  โดยการใช้หลักการในการ
แนะน า การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการเอื้ออาทร ก าลังใจและเสริมแรงจูงใจจากผู้บริหารเป็นระยะๆ  

1.5 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนอยางเปนระบบ  โดยการประเมิน
และส่งเสริมคุณภาพและผลกระทบของการริเริ่มและการด าเนินการตามกลยุทธ์ตาม 4 พันธกิจ     
ของความเป็นนานานชาติ  การเข้าถึงและการส่งเสริมการด าเนินการ  ผลของการด าเนินการ              
และความก้าวหน้าของกลยุทธ์ พร้อมบันทึกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ในการปรับเปลี่ยนองค์กร
เพ่ือเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ 

1.6 ยกย่องเชิดชู  โดยการพัฒนาแรงจูงใจ ความตระหนักและการมีส่วนร่วมของ 
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง การให้เกียรติ การยอมรับความพยายามในการเกิดความเป็นนานาชาติ การกระตุ้น
ให้เกิดการผสมผสานความเป็นนานาชาติเข้าสู่องค์กร ทั้งนี้จะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัย           
พลังความสามารถ และความสามัคคีของทุกคนในองค์กร การเสริมแรงจูงใจ กระตุ้นเตือน และการ
ทบทวนพันธสัญญา ช่วยกระตุ้นท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยน าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ความท้าทาย
ของผู้ปฏิบัติให้ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายมาเป็นเกณฑ์การสร้างแรงจูงใจไปสู่การสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  (Institutionalizing changes in the culture) 

2. นอกจากผู้บริหารสถาบันการศึกษาสามารถน ารูปแบบไปเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) โดยน าไปก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรแล้ว  ยังมีประเด็นที่จ าเป็นและควรค านึงถึง ดังนี้ 

2.1 ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรในช่วงแรก ควรวางแผนจ านวนผู้เรียนที่จะ
รับเข้าเรียนโดยวางแผนร่วมกับสถานบริการสุขภาพและผู้รับบริการ ก่อนการเปิดหลักสูตร และควร
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เปิดเป็นภาควิชาก่อน เพ่ือให้มีความพร้อม และพร้อมๆ ไปกับการพัฒนาผู้ปฏิบัติให้สามารถท างานได้
อย่างเต็มศักยภาพ  ควรร่วมมือกับสถาบันที่ม่ันคง และน าหลักสูตรที่ผ่านการรับรองแล้วมาใช้ เพ่ือจะ
เริ่มต้นได้เร็ว  โดยอาจท าได้ในลักษณะโครงการร่วม และจัดตั้งศูนย์การศึกษานานาชาติ  สิ่งแวดล้อม
ในสถาบันให้มีความเป็นนานาชาติ พัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนจ าลอง มีศูนย์การเรียนภาษา
ต่างๆ หรือการให้ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรด้านภาษา    

2.2 ควรจัดโครงสร้างในแนวราบ มีต าแหน่งผู้บริหารน้อย  ท าให้มีโอกาสจ้าง
ผู้บริหารได้เพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เต็มศักยภาพ  และลดภาระงานภาควิชา เพ่ือให้
อาจารย์สามารถท างานได้อย่างคล่องตัว  ท าให้องค์กรปรับตัวได้ง่าย และควรจัดโครงสร้า งให้มีการ
เชื่อมโยงกับสถาบันต่างประเทศ (นานาชาติ)  

2.3 ควรเพ่ิมเกณฑ์ความเป็นมาตรฐานการของสถานการศึกษา ผลิตพยาบาล
นานาชาติ เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาที่เทียบเคียงกับต่างประเทศได้ เช่น  เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 
Edpex) เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN. University Network Quality 
Assurance: AUN QA) ฯลฯ   

2.5 ในการท าข้อตกลงกับสถาบันที่มีความมั่นคง ในด้านการจัดการแลกเปลี่ยน
บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษา ตลอดจนหลักสูตรร่วม  ควรค านึ งถึงกฎหมายข้อบังคับ และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง และท าข้อตกลงร่วมกับสถาบันที่เป็นผู้ใช้บัณฑิตที่ชัดเจน และต้องสร้างข้อตกลงที่
เข้มแข็งต่อกันในความร่วมมือกับโรงพยาบาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ต้องการพยาบาลที่มี
ความเป็นนานาชาติ เพ่ือการลงทุนร่วมกัน หาแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
ตลอด  

2.6 ควรประสานกับกระทรวงการต่างประเทศ และกระทรวงพานิชย์ ขับเคลื่อน 
นโยบาย และช่วยผลักดันเกี่ยวกับการด าเนินการด้านศูนย์การศึกษา และการสรรหา ด้านการโอน
หน่วยกิต เรื่องปริญญาคู่ และด้านการประชาสัมพันธ์ 

2.7 ควรมีแผนการตลาดที่ชัดเจน และควรหารายได้เสริมหลักสูตร  และหารายได้
อ่ืน ๆ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของความเป็นนานาชาติ  ดึงทุนนานาชาติเข้ามา โดยค่า เล่าเรียน
ต้องไม่สูง และคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษานานาชาติ  เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ 

2.8 ควรสรรหาอาจารย์ที่มีความสามารถ มีสายสนับสนุนอย่างเพียงพอในด้านการ 
ติดต่อสื่อสาร งานธุรการต่างๆ รับอาจารย์ที่มีผลงานวิชาการ นวัตกรรมที่ใช้ได้ในระดับนานาชาติก่อน 
โดยต้องเป็นทุนวิจัยจากนานาชาติ และมีเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนงเพียงพอในการติดต่อสื่อสาร          
งานธุรการต่างๆ    
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  2.9 ควรมีการวางแผนการการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ โดยการท าความ
ร่วมมือกับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติในประเทศไทย โดยเฉพาะแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 
และแหล่งฝึกภาคปฏิบัติในต่างประเทศที่เป็นประเทศบ้านเกิดของนักศึกษาที่เข้ามาเรียน ทั้งนี้จะต้อง
วางแผนในการบูรณาการรายวิชาต่างๆ ให้มีการฝึกร่วมกัน โดยจัดให้นักศึกษาเรียนภาคปฏิบัติใน     
ชั้นปีที่  3 และชั้นปีที่  4 ภายหลังการเรียนภาคทฤษฎีแล้ว และใช้ระบบครู พ่ีเลี้ยงช่วยสอน 
(Mentorship) ทั้งนี้สถาบันการศึกษานานาชาติจะต้องมีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูพ่ีเลี้ยง
ทั้งในด้านภาษาอังกฤษ วิธีการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก และการวัดและประเมินผล 
  2 .10 จั ดท าแผนการพัฒนาสถาบัน ไป สู่ มหาวิทยาลั ย โลก  (World-Class 
University) แม้จะต้องใช้เวลาการที่จะไปสู่เป้าหมาย แต่สถาบันก็จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงแบบ
บูรณาการ จึงจะสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น World-Class University ได้ สถานะด้านการเงินก็เป็น
ปัจจัยส าคัญในการผลักดันมหาวิทยาลัยในประเทศก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลก ดังนั้นจึงควรหา
แหล่งเงินทุนจากการพัฒนางานวิจัยของสถาบัน จะเห็นว่าระดับความส าเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่
ระดับสากล จึงเป็นการที่สถาบันได้รับการยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติ โดยได้รับการจัด
อันดับเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของโลก ในระดับสถาบันหรือระดับสาขาวิชา จากสถาบันกลางที่
เป็นที่ยอมรับ 
  2.11 การสร้างองค์ความรู้จากการวิจัย  ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยโลก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โดยการหาเงินทุนวิจัย เพราะความรู้ที่ได้จากการวิจัย จะช่วยบูรณาการงานวิจัย
เข้าสู่การปฏิบัติการพยาบาลแก่ผู้รับบริการ ซึ่งเป็นนโยบายด้านสุขภาพ การวิจัยเป็นสิ่งที่บูรณาการได้
ทุกโปรแกรมการศึกษาของสถาบัน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับชาติ   
องค์กรระดับชาติมีส่วนส าคัญในการผลักดัน  โดยน ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน

ประเทศไทยไปเป็นแนวทางสู่การขับเคลื่อน การปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่องค์กรการจัดการศึกษา
นานาชาติระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ ให้ประสบความส าเร็จได้ ดังนี้ 

1. สภาการพยาบาลแห่งประเทศไทย ควรท าข้อตกลงร่วมมือกับสภาการพยาบาลของ 
ประเทศคู่พันธมิตร แล้วมีการจัดท าเกณฑ์สมรรถนะที่ส าคัญ การจัดข้อสอบรวบยอดร่วมกัน เพ่ือ
ประกันคุณภาพบัณฑิตที่จบการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์นานาชาติ และสามารถเข้าท างานใน
ประเทศท่ีเป็นคู่พันธมิตร 

2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการ 
จ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนา ปรับปรุง ควบคุม ก ากับ และติดตาม การบริหารจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์ 
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(นานาชาติ) ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน จนมีชื่อเสียงเป็นที่ต้องการเข้าศึกษาของ
นักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรท าข้อตกลงกับกระทรวงอ่ืนๆ ได้แก่ 
กระทรวงการต่างประเทศ และกระทรวงพาณิชย์ เพ่ือช่วยขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาพยาบาล
นานาชาติ ในระดับปริญญาตรี และช่วยผลักดันเกี่ยวกับการด าเนินการของวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ รวมทั้งการช่วยสรรหานักศึกษาต่างชาติ การโอนหน่วยกิต ความร่วมมือเรื่องปริญญาคู่ 
และการประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะช่วยดึงดูดให้นักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้เข้ามาเรียน  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ผู้วิจัย        
มีข้อเสนอแนะ 2 ส่วน คือ 1) ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
ในครั้งตอ่ไป มีรายละเอียดดังนี้   

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและ       
แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ ผู้บริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาล ที่จะขอเปิดสถาบันการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) สามารถน ารูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ไปใช้ในการจัดเตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่การ
เป็นนานาชาติด้านการศึกษาพยาบาลต่อไป  

2. ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย โดยเฉพาะในรายการที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified )     
สูงในล าดับต้นๆ ช่วยให้ผู้สอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) น าไปใช้ในการปรับปรุง      
และพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสากล ตอบสนอง     
ความต้องการของสถานบริการสุขภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรน ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยไปท าวิจัยต่อยอดเพ่ือพัฒนา

กลยุทธ์การจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตรบัณฑิตในประเทศไทย พร้อมทั้งศึกษา
ตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินการจัดการศึกษาในรูปแบบวงจรคุณภาพ 
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2. ศึกษาวิจัยเทียบเคียงการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ นานาชาติ ที่มีการท ารูปแบบ
วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย กับสถาบันการศึกษาพยาบาลที่ได้รับการจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลของ QS World University Rankings  ใน 10 อันดับแรก เพ่ือพัฒนา
สถาบันให้เป็นที่ยอมรับและแข่งขันได้ 

3. ท าวิจัยประเมินความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศ
ไทยไปใช้ในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ตามกรอบการศึกษาความเป็นไปได้        
5 ด้าน (TELOS) ประกอบด้วย 1) ด้านเทคนิคและระบบ 2) ด้านเศรษฐศาสตร์ 3) ด้านกฎหมาย     
4) ด้านการปฏิบัติงาน และ 5) ด้านตารางเวลา เพ่ือประเมินผลการน ารูปแบบวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย ไปใช้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้ตามสภาพจริง พร้อมวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรคและแนวปฏิบัติที่ดี 

4. วิจัยเพ่ือศึกษาอนาคตภาพ (Futuristic Research) ของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์
นานาชาติ ในระดับปริญญาตรีในประเทศไทย ในทศวรรษหน้า โดยศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษานานาชาติ ในระดับอุดมศึกษา ทั้งสาขาพยาบาลศาสตร์ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยให้มี
ความหลากหลาย รวมทั้งผู้บริหารสถานประกอบการหรือโรงพยาบาลที่ให้บริการพยาบาลในระดับ
นานาชาติ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้มาจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ให้มีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตทั้งในและต่างประเทศในอนาคต 
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ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น    

เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
 

1. ร.ศ. ดร.สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ  คณะกรรมการบริหารสภาการพยาบาล 
    อุปนายกสภาการพยาบาลคนที่ 1 
    อดีตคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2. ดร.วรรณี ตปนียากร               ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
        คณะกรรมการการศึกษาพยาบาล  

    ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
3. ดร.ปัทมา ทองสม                รองผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 
                                              ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 
4. ผ.ศ. ดร.นันทพันธ์ ชินล้ าประเสริฐ   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
          มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
         คณะกรรมการการศึกษาพยาบาล  

     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
5. ร.ศ. ดร.เกศรินทร์ อุทริยะประสิทธิ์   ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตร์  
          คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
6. ดร.โยทะกา ภคพงศ์                 ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
           คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
7. ดร.วิไลพร  ข าวงษ์       รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

ในประเทศไทย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

 
1. ร.ศ. ดร.สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ   คณะกรรมการบริหารสภาการพยาบาล 

      อุปนายกสภาการพยาบาลคนที่ 1 
      อดีตคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2. รศ. ดร.นพ. พิทยา จารุพูนผล  คณบดี วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 
3. ศ. ดร.อารีวรรณ  กลั่นกลิ่น   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                                           
4. ผ.ศ. ดร.นันทพันธ์ ชินล้ าประเสริฐ   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

           มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
          คณะกรรมการการศึกษาพยาบาล  

  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
5. ดร.จารุรัตน์  ศรีรัตนประภาส  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น 

     มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 
6. ผ.ศ. ดร.ละเอียด แจ่มจันทร์   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  

วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ 
7. ดร.งามนิตย์  รัตนานุกูล  รองคณบดี ฝ่ายวิชาการ 

     คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
8. ดร.สุภาพร วรรณสันทัด  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัย 

                                               วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  
                                               ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 

9. คุณอัจฉรา  คงกิตติมากุล    ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายการพยาบาล 
     โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา 

พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา 
พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย 

 
1. ดร.วรรณี ตปนียากร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 

วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 
กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล สกอ. 

2. ผ.ศ. ดร.เกษรา เสนงาม ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (2 ภาษา) 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

3. ผ.ศ. ดร.ไพลิน  นุกูลกิจ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
4. ร.ศ. ดร. จริยวัตร คมพยัคฆ์ อดีตคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
5. ดร.นฤมล  เอนกวิทย์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

กรรมการสถาบันการศึกษาพยาบาล สกอ. 
6. ผ.ศ. ดร.ธรีนุช  ห้านิรัติศัย รองคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
7. ผ.ศ. ดร.สุนทราวดี  เธียรพิเชฐ   กรรมการสภาการพยาบาล 
8. ร.ศ. ดร.พูลสุข   หิงคานนท์ อดีตคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
9. ผ.ศ. ดร.จิราภรณ์ เตชะอุดมเดช   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
10. ดร.กมลรัตน์  เทอร์เนอร์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
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ภาคผนวก จ 
แบบบันทึกการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

และแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 
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แบบบันทึกการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
และแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ 

 
ประเด็น 

 
ผลการวิเคราะห์ 

1. หลักการและเหตุผล    

2.  ปรัชญา 
 

 

3.  วัตถุประสงค์ 
 

 

4. วิสัยทัศน์  
 

 

5.  พันธกิจ 
 

 

6. โครงสร้างองค์กร 
 

 

7.  หลักสูตร  
 

 

8.  การจัดการเรียนการสอน 
             หลักการและวิธีการ  
             ความร่วมมือกับนานาชาติ 

 

9.  การวิจัย 
 
 

 

10. การบริหาร 
           บุคลากร 
           การเงินและงบประมาณ 
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ภาคผนวก ฉ 
เครื่องมือแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการท าวิจัย ซึ่งผู้วิจัย
ได้วิเคราะห์การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และในต่างประเทศที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
จนได้รายการข้อความที่เป็นแนวทางการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ส าหรับวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย  ดังนั้น ผู้วิจัยต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการจ าเป็นของการจัด
การศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาล  ระดับปริญญาตรีในประเทศไทย เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาสถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ให้มีรูปแบบความเป็นนานาชาติ
สอดคล้องกับความต้องการทั้งของอาจารย์และนักศึกษามากท่ีสุด  
 แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ตอนที่ 2  ความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
           ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในส่วนนี้ คือ อาจารย์และนักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ใน
หลักสูตรพยาบาลนานาชาติ ระดับปริญญาตรี ในประเทศไทย 
 ข้อมูลของท่านมีคุณค่ายิ่งต่อการวิจัยและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
     
      ขอขอบพระคุณส าหรับความคิดเห็นของท่าน 
                  นางอุไร นิโรธนันท์ 
    นิสิตหลักสูตรปริญญาครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา 
    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 

 
 

 แบบสอบถามเลขที่.... 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลและท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  

1.  เพศ       ชาย              หญิง 

2.  อายุ      18 -20 ปี        21-25 ปี      25-30 ปี     31 -35 ปี    36 -40 ป ี

  41-45 ปี         46-50 ปี      51-55 ปี      56-60 ปี    60 ปีขึ้นไป  
3.  สถานภาพของผู้ตอบ 

  ผู้สอน 

           ต าแหน่ง   อาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

            รองศาสตราจารย์        ศาสตราจารย์   
อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................................................  

             วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี    ปริญญาโท  ปริญญาเอก   
ประสบการณ์สอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติ    

   2-5 ปี     6-10 ปี    11-15 ปี        16-20 ปี    20 ปีขึ้นไป    

  นักศึกษา       ( )  ชาวไทย   ( )  ต่างชาติ จากประเทศ................................................. 

                ชั้นปีที่ 2    ชั้นปีที่ 3    ชั้นปีที่ 4      

ตอนที่ 2  ความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาและท าเครื่องหมาย  ในช่องหมายเลข 5 4 3 2 1 ทั้ง 2 ด้าน ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับระดับ “ความจ าเป็น” ของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ และ
ระดับของการด าเนินการ “ในปัจจุบันที่เป็นอยู่” ซึ่งแต่ละด้านแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับความจ าเป็นต่อการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาติ 
ในอนาคต 

ระดับท่ีเป็นอยู ่ในปัจจุบัน ของการ 
จัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

5 หมายถึง ท่านคิดว่า สิ่งนี้มีความจ าเป็นมากท่ีสุด สิ่งนี้ตรงกับที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน      
มากที่สุด 

4 หมายถึง ท่านคิดว่า สิ่งนี้มีความจ าเป็นมาก สิ่งนี้ตรงกับที่เป็นอยู่ในปัจจุบันมาก 

3 หมายถึง ท่านคิดว่า สิ่งนี้มีความจ าเป็นปานกลาง สิ่งนี้ตรงกับที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
ปานกลาง 

2 หมายถึง ท่านคิดว่า สิ่งนี้มีความจ าเป็นน้อย สี่งนี้ตรงกับที่เป็นอยู่ในปัจจุบันน้อย 
1 หมายถึง ท่านคิดว่า สิ่งนี้มีความจ าเป็นน้อยที่สุด สิ่งนี้ตรงกับที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน     

น้อยที่สุด 
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ข้อที ่

 

 
ข้อความ 

 

สิ่งนี้มีความจ าเปน็ต่อการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาติ  

ในอนาคต ในระดับใด 

ปัจจุบัน สิ่งนี้มีอยูใ่นการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาต ิ

 ในระดับใด 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ก าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ วิสยัทัศน์และ
แผนงานหรือโครงการในการเป็น
สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ท าแผนยุทธศาสตร์ทีส่่งเสริมให้สถาบัน    
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั             
ด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสตูร
นานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ก าหนดผูร้ับผดิชอบในหน่วยงานตาม
โครงสร้างการบรหิารที่ชัดเจนตามรูปแบบ
การบริหารงานแบบเอกชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ก าหนดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ด าเนินการตามมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพโดยอิงเกณฑ์ความเป็นนานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติ
จะสร้างช่ือเสียงให้ประเทศและสถาบัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 ท าสัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการ หรือบันทึกความร่วมมือ (MOU)  
กับสถาบันการศึกษาพยาบาลในตา่งประเทศ และมีการด าเนินการตามสัญญาความร่วมมือ ดังนี้ 

 8.1 MOU ด้านการพัฒนาผู้สอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.2 MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.3 MOU กับแหล่งฝึกภาคปฏิบตั ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วม
สอน หรือรว่มท าวิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 เปิดสอนหลกัสูตรปริญญารว่มกบั
สถาบันการศกึษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Joint Degree Program) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 เปิดสอนหลักสตูรสองปริญญาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในตา่งประเทศ 
(Double Degree Program) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 แลกเปลีย่นอาจารย์ และนักศึกษากับต่าง 
ประเทศอย่างต่อเนื่องจนช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จัก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 เปิดหลักสูตรปรญิญาตรดี้านการพยาบาล
เฉพาะสาขา เพื่อให้เกดิความเชี่ยวชาญและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต   
เช่น การพยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาล
ผู้สูงอายุ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพิ่มจ านวน
ผู้เรยีนต่างชาติ เช่น การเดินทางไปตาม
ประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอ  
หรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International 
Office) ส าหรับให้บริการ หรือประสานงาน
ด้านนานาชาติกับหน่วยงานในต่างประเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องช่วยประชาสมัพันธ์
หลักสตูร  เช่น กระทรวงพาณิชย์   
กระทรวงการต่างประเทศ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนตามมาตรฐาน
หลักสตูรนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 อาจารย์มผีลงานวิชาการ และวิจยัตีพิมพ ์
หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้าง และเผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยร่วมมือกับต่างประเทศใน
การท าวิจัยหรือแสวงหาทุนวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 สร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบัน
ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ และคุ้มครองสิทธ์ิ
โดยจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบตัร  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 อาจารย์มีบทบาท หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ระดับนานาชาติ เช่น เป็นกรรมการองค์การ
สมาคมวิชาการ หรือวิชาชีพนานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 ให้บริการวิชาการแกส่ังคมในระดบั
นานาชาติที่ท าให้สถาบันมรีายได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 อาจารย์มีการจัดกจิกรรมทางวิชาการ    
หรือวิชาชีพ ร่วมกับสถาบันการศกึษา
พยาบาลในต่างประเทศเพื่อให้บรกิาร
วิชาการแก่สังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 แลกเปลีย่นอาจารย์ผูส้อนกับสถาบัน       
ในต่างประเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 อาจารย์มีคณุสมบัตติามเกณฑผ์ู้สอน
หลักสตูรพยาบาลนานาชาติ ได้แก ่ทักษะ
ภาษาอังกฤษ ประสบการณด์้านการสอน  
ประสบการณ์ด้านการพยาบาล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 จ้างอาจารย์หรือผู้ทรงคณุวุฒิจาก
ต่างประเทศมาร่วมสอน โดยก าหนดเป็น
อัตราจ้างอาจารย์ประจ าผูส้อนจาก
ต่างประเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 ปฐมนิเทศและอบรมพิเศษให้แก่อาจารย์จาก
ต่างประเทศท่ีมาปฏิบตัิงาน ให้มีความเข้าใจ
ในนโยบายของสถาบัน วัฒนธรรมองค์กร 
และวัฒนธรรมของไทย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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28 อาจารยไ์ด้รับการประกาศเกยีรติคณุ     
หรือมีช่ือเสียงดา้นการจดัการศึกษาพยาบาล   
ในระดับนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัด
การศึกษา  การพยาบาล โดยมีโครงการให้ไป
ศึกษาต่อหรือฝึกอบรมในต่างประเทศ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30 จัดที่พักอาจารย์จากต่างประเทศ พร้อมสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้
ความสามารถท้ังด้านการบริหารจดัการ 
หรือด้านวิชาการโดยสามารถติดตอ่สื่อสาร
ด้วยภาษาอังกฤษได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้คงอยู่ในงานในระยะยาว  
เช่น การพัฒนาสมรรถนะการท างาน 
ความก้าวหน้าในงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 ผู้จัดการ หรือผูบ้ริหารโปรแกรมทีเ่ป็น
บุคลากรสายสนับสนุน มคีวามรู้
ความสามารถดา้นการบริหารจดัการและ
เทคนิค หรือวิชาการในระดับนานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 น าเสนอหลักสูตร หรือโปรแกรมวชิา     
หรือข้อมูลของสถาบันใหผู้้ที่สนใจ 
หรือนักศึกษาเข้าถึงได้ง่ายด้วยเว็บไซต์
ภาษาอังกฤษ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 สรรหานักศึกษาต่างชาติ เช่น ให้โควตา  
การรับสมัครจากโรงเรียนนานาชาติ การจัด
โครงการร่วมมือกับโรงเรยีนนานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 ก าหนดสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ
มาตรฐานสากล เป็นเง่ือนไขส าหรบันักศึกษา
ชาวไทยและต่างชาติที่ไมไ่ด้ใช้ภาษาอังกฤษ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 แลกเปลีย่นนักศึกษากับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ     

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศกึษาจาก
ต่างประเทศอยา่งชัดเจน เช่น พ้ืนฐาน
วิชาการ  ภาวะสุขภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39 ปฐมนิเทศและการจดัอบรมพเิศษให้แก่
นักศึกษาท่ีมาจากต่างประเทศให้มคีวาม
เข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40 ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานใน
ต่างประเทศเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้
ค าปรึกษาด้านต่างๆแก่นักศึกษาตา่งชาติ 
ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกัน
สุขภาพ การเงิน วีซ่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ 
(International Student Affair) ส่งเสริม
ความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่
นักศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43 พัฒนาหลักสตูรให้ผลิตพยาบาลทีม่ี
สมรรถนะสากลสามารถปฏิบตัิงานได้ใน
ระดับนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44 มีอาจารย์ชาวตา่งชาติร่วมในการพัฒนา  
และประเมินหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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45 พัฒนาหลักสตูรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้
บัณฑิตพยาบาลจากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ    
ที่มีความเป็นนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรยีน  
การสอนออนไลน์ ร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47 จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับ
การให้บริการทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

48 สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาทีม่ีคุณภาพท่ี
สามารถน าไปใช้ได้ในระดบันานาชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
มีความทันสมัย เอื้อต่อการด าเนินกิจกรรม
ความเป็นนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

50 ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติ 
ที่มีปัญหาด้านการเงิน เช่น ให้ทุนแบบมี
เงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

51 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพือ่ช่วย   
ส่งเสริมให้ผูเ้รียน มสีมรรถนะพยาบาลสากล 
เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล  
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

52 จัดสวสัดิการในการดูแลสุขภาพนกัศึกษา
ต่างชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53 หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมี
สิ่งแวดล้อมท่ีมคีวามเป็นนานาชาติ เช่น  
ห้องท ากิจกรรมแลกเปลีย่นทางวัฒนธรรม 
ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อที ่

 

 
ข้อความ 

 

สิ่งนี้มีความจ าเปน็ต่อการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาติ  

ในอนาคต ในระดับใด 

ปัจจุบัน สิ่งนี้มีอยูใ่นการจัด
การศึกษาพยาบาลนานาชาต ิ

ในระดับใด 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 มีศูนย์อาหารทีเ่ป็นนานาชาติ เพื่อให้บริการ
แก่นักศึกษาที่มีความแตกต่างกันทาง 
เชื้อชาติ และศาสนา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

55 ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิต
สามารถสอบขึ้นทะเบยีนรับใบอนญุาต 
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing 
License) ในประเทศท่ีจะไปท างาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56 งบประมาณภายในเพียงพอท่ีจะสนับสนุน
กิจกรรมความเป็นนานาชาติ เช่น การจ้าง
อาจารย์ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาแลกเปลี่ยนงานวิจัย หรือวิชาการ   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

57 การแลกเปลี่ยนอาจารย์  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

58 ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว 
รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการศึกษา
พยาบาลนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้าน
การศึกษาและการวิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย 
ในระดับนานาชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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Research Questionnaire 
Topic “Development of an International Nursing College Model in 

Thailand” 
(For faculties and students) 

 
The purpose of this research questionnaire is to study the need assessment for 

development of an international nursing college model in Thailand. 
Instruction: 
  This questionnaire is made to collect data for operations research.The 
researcher analyzed the international nursing education in Thailand with best 
practices. There are lists of items that guide the management of international nursing 
college in Thailand. Thus, the researcher would like to collect need assessment for 
international nursing education for Thai undergraduate program. The results will be 
used to develop international nursing college in Thailand related to faculties and 
students need.  

This questionnaire is divided into two parts. 
      Part I Personal information of the information provider. 
            Part II Need assessment of an international nursing college in Thailand. 
 The information providers are both Thai and international faculties and Thai 
and international students.  These providers had participated in Bachelor of 
International Nursing Science Program. 
 Your opinion is very valuable to the research, and is beneficial to the 
development of international nursing education in Thailand.   

                      Thank you very much  
                 Mrs. Urai Nirotnun  

          Student for the Degree of Doctor of Philosophy Program in Higher Education    
                           Department of Educational Policy, Management and Leadership   
                                                   Faculty of Education, Chulalongkorn University 
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Part I  Personal information of the information provider. 
Direction:  Please mark  in the boxes provided. 

1.  Gender        Male              Female 

2.  Age group      15-20 years     21-25 years    25-30 year  31 -35 years  36 -40 years  

             41-45 years    46-50 years   51-55 years   56-60 years 

 Over 60 years (Please define)…………………………………….… 
3.  Name of the Institution.  ............................................................................................................................  
4. Status of the information provider 

  Faculty member 
( )  Administrator    ( )  Teacher/ Instructor   

Position   Teacher/ Instructor   Assistant Professor   

                 Associate Professor   Professor  
Other (Please define)…………………………………….……………………. 

   Education  Bachelor,,s degree  Master,s degree   Doctoral degree   

         Other (Please define)…………………………………………………………….        
Years of experience for teaching in an international nursing program 

        1-5 years    6-10 years     11-15 years    16-20 years    

                More than 20 years (Please define)  ……………….…………...… 

  Student ( )  Thai   ( )  Foreign student from..........................................                                 

     Year 1     Year 2    Year 3    year 4   
 

Part II Need assessment of an international nursing college in Thailand. 
Instruction:  Please mark on the number 5 4 3 2 1 with the statement below both 
your agreement in the level of necessity for international nursing education in the 
future and current level of international nursing education. 

 Level of necessity for 
international nursing 
education in the future. 

Current level of 
international nursing 
education. 

5 means you think This is the most necessary. Now, it occurs the most. 
4 means you think This is much necessary. Now, it occurs much.  
3 means you think This is moderate necessary.  Now, it occurs moderately.  

2 means you think This is less necessary.  Now, it occurs less. 
1 means you think This is the least necessary.  Now, it occurs the least. 
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No 

 
Statements 

Level of necessity for 
international nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 

Th
e 
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t 
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uc
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ss

 

Th
e 
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Th
e 

m
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t 
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h 

M
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er
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e 
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ss
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e 
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as

t 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 Defined vision, mission, goals and 
programs / projects for International 
nursing education. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 Strategic plan that encourages 
institutions to increase the 
competitiveness of international nursing 
education. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 Define the international executive 
committee. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 Define responsible authorities as a clear 
management structure following the 
formation of a privately managed. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 The committee quality assurance in 
education for International program. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 Implementation of standards and quality 
assurance with international criterias. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 The international nursing college is an 
institution established international and 
domestic institutions. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 Formal cooperation agreements / MOU. The nursing educational institutions abroad and 
the implementation of the cooperation agreement. 

 8.1 Agreement on cooperation in the 
instructor development. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.2 Memorandum of understanding for 
students exchange. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.3 Memorandum of understanding with 
the practical training. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 Hiring / funding foreign teachers to join 
the teaching / research associates. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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No 
 

Statements 

Level of necessity for 
international nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 
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ss
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e 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 Joint degree programs with institutions 
overseas nurses. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11
. 

Open double degree programs with 
institutions overseas nurses. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 Faculty and student exchange with 
foreign countries continuously known. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 Open University nursing branch. In order 
to specialize and meet the needs of the 
user, such as a midwife graduate geriatric 
nursing. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 Define a proactive strategy to increase 
the number of foreign students, such as 
travel to various countries to offer / 
public relations course. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 Center for international studies 
(International office) for services / 
coordination with international agencies 
abroad. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 The relevant authorities such as the 
Ministry of Foreign Affairs, Minister of 
Commerce advocates course. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 Registration fee is based on international 
standards. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 Academic researchers and professors 
have published / broadcast 
internationally. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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No 
 

Statements 

Level of necessity for 
international  nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 Teachers are encouraged to create and 
disseminate research results. By 
partnering with foreign capital seeking to 
do research or research at an 
international level. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 Conduct research or creative work of the 
institutions of the utilization and 
protection of the patent right or petty. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 Teacher role / participation in 
international events such as the 
organization committee / society. 
International career. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 Service to the society in international 
institutions that make money 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 Principal activities include academic / 
professional with nursing educational 
institutions abroad to provide services to 
the society. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 Instructor exchange with institutions 
abroad. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 Qualified instructors who teach nursing 
courses include International English 
skills, experience in teaching, experience 
in nursing. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 Employ qualified teachers from overseas 
to co-educated with the applicable 
international 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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No 
 

Statements 

Level of necessity for 
international nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 Orientation and special training are given 
for the teachers from abroad who come 
to work and to be aware the institutional 
policies and Thai culture.  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 The professor is well known or famous 
in the nursing education at the 
international level. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 Teacher development in performance, in 
nursing education management with a 
project to study or train abroad. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30 Proper well provided accommodation 
for the foreign instructor. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 Supporting staffs with knowledge in 
management and academic that able to 
communicate in English. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 A system of incentives supporting staff 
to remain in the long term such as 
developing performance, work in 
progress. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 Well skilled manager with experience in 
international management. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 Offering courses / programs / 
institutional data for those interested / 
students with easy access to English 
website. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 Recruitment of foreign students as a 
quota admissions from international 
schools, the project in collaboration with 
the International School. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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No 
 

Statements 

Level of necessity for 
international nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 Set performance standards in English for 
students and foreigners with English as 
their second language. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 Student exchanges with nursing 
institutions abroad. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 Guidelines for recruiting students from 
abroad should well specified eg. 
academic and health. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39 Orientation and training gives students 
from different countries to have a better 
understanding about the institutions and 
Thai culture. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40 An experience to work abroad as part of 
the program. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 Establish a center for help and 
consultation services for international 
students, including learning, adaptation, 
finance, health insurance and visas. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 Provide student affairs to promote inter-
nations cultural for one, s awareness. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43 Curriculum development to produce 
nurses who can perform more 
competitively in international level . 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44 Foreign teachers have participated in the 
development and evaluation in 
curriculum. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 Developed in collaboration with the 
graduate nurses from clinical practice 
that is international. 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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No 
 

Statements 

Level of necessity for 
international nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 Distance learning / teaching online, 
together with international nursing 
institutions abroad. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47 Teaching by integrating the academic 
services at the international level. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

48 Support the production of educational 
quality that can be used internationally. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49 Infrastructures, information of 
technology and modernization. 
Contributing to the international 
activities. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

50 Financial assistance to students who 
have financial problems, such as 
conditional; grants for research 
assistants. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

51 Advance learning supports to assist 
student capacity in nursing such as 
nursing laboratory, science laboratory 
and et. al. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

52 Welfare, health care for foreign students. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53 Students and environmental standards 
that are internationally active such as 
cultural exchange, religious practice. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 International cuisine to meet their 
preferences eg. race and religion. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

55 Providing / assisting the graduate 
students for the information, 
documentation for their license 
registration to work abroad. 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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No 
 

Statements 

Level of necessity for 
international nursing 

education in the future 

Current level of international 
nursing education 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56 The budget is sufficient to support the 
international activities such as hiring 
foreign teachers, invitation of experts to 
share research and academic instructor 
exchange. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

57 The issue - budget flexibility conducive 
to rapid implementation of international 
nursing education. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

58 Budget support, both professors of 
education and research. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59 Budget supports research internationally. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60 Analysis and risk management and 
financial estimate. 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ภาคผนวก ช 
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
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เอกสารแนบ 
แบบตรวจสอบร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

 
หลักการและเหตุผลการพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ในประเทศไทย   

อิทธิพลของโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของสังคมโลก การศึกษาก็เป็นมิติ
หนึ่งที่ได้รับผลกระทบ ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ และวิธีการในการจัดการศึกษา ทั้งนี้การจัด
การศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา เป็นกลวิธีหนึ่งที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่สนใจของผู้เรียนเพ่ิมขึ้น ส าหรับประเทศไทยมีการจัดการศึกษา
นานาชาติเพ่ิมขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการการด าเนินนโยบายพัฒนาประเทศที่ต้องการยกระดับ
สถาบันการศึกษาในประเทศให้เป็น  “ศูนย์กลางการศึกษา นานาชาติของเอเชีย” และนโยบายการ
เปิดเสรีทางการค้า FTA (Bilateral Free Trade Area) การจัดการศึกษานานาชาติในปัจจุบันมีความ
ซับซ้อนและแตกต่างไปจากเดิม  โดยสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ มีแนวทางการด าเนินงานที่แตกต่างกัน 
แม้ว่าการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษาของไทยจะเพ่ิมขึ้นและมีชาวต่างชาติเข้ามาเรียน
เพ่ิมขึ้น แต่ส าหรับสาขาพยาบาลศาสตร์ พบว่าสถาบันที่เคยขอเปิดหลักสูตรบางสถาบัน ได้ปิด
หลักสูตรลง หรือเปลี่ยนเป็นหลักสูตรเป็นสองภาษา (Bilingual) รวมทั้งมีชาวต่างชาติเข้ามาศึกษา
น้อย ทั้ง ๆ ที่วิชาชีพการพยาบาลเป็นที่ต้องการของสังคมอย่างมาก ดังนั้นในการจัดการศึกษา
หลักสูตรนานาชาติ สาชาพยาบาลศาสตร์ จ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบที่มีความเป็นนานาชาติและท้า
ทายผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายและมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล
ศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางให้สถาบันการศึกษาพยาบาล  น ารูปแบบไปใช้ในการจัดตั้ง  หรือพัฒนาการ
เป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
นานาชาติ และให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการเสนอแนะนโยบายการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล
เพ่ือส่งเสริมการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีดังนี้  
1.  ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและการจัด

การศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ 
2.  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทย  
3.  พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
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4.  น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติใน
ประเทศไทย  
 การพัฒนาร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 1 ข้อ 2 น าไปใช้ตามกรอบ
แนวคิดการวิจัยของรูปแบบ ได้ดังภาพที่ 1 
 

     

 
 

ภาพที่ 1 ร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
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องค์ประกอบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาขาติ 
องค์ประกอบที่ 1  หลักการและเหตุผล  ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ และสถานภาพ
องค์กร 
 
     
                                                                                             
 
                                                                                                     
                                                                                             
   
  
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  หลักการและเหตุผลของรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย   
                                                                                                                                                                                                                                                              

หลักการและเหตุผลของ

รูปแบบวิทยาลัยพยาบาล                                                                                                                                                                                                                                                                  

นานาชาติของประเทศไทย 

เพ่ือเป็นวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะทางด้านการศึกษา
พยาบาลผลิตบัณฑิตทั้งชาวไทยและต่างชาติที่มีความรู้    
และความสามารถในทักษะวิชาชีพการพยาบาล   

เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของสถาบันการศึกษา
พยาบาลไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา การวิจัย
และพัฒนานตกรรมในระดับภูมิภาคเอเชียและ
นานาชาติ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาพยาบาลเพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค (Nursing Education 
Hub) ที่จะรับนักศึกษาทั้งชาวไทยและต่างชาติ ผลิต
พยาบาลวิชาชีพที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะสากล  
 
เพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาพยาบาล  พัฒนาหลักสูตร  
การเรียนการสอน ให้ความสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน มีสมรรถนะในระดับสากล สามารถ
แข่งขันได้                              

เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลทั้งชาวไทยและต่างชาติ ให้
สามารถท างานเพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพ
ของบุคคลที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งใน
ระดับชาติ ภูมิภาคและนานาชาติ 

เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษากับความเป็นนานาชาติของประเทศไทย 
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 ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ 

 วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ มีความเชื่อว่าการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติระดับ
ปริญญาตรี ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุสิ่งที่มุ่งหวัง จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นผลลัพธ์
สุดท้ายของการจัดการศึกษา พร้อมด าเนินการตามพันธกิจของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ทั้งนี้ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และพันธกิจเป็นฐานที่ส าคัญที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย ดังภาพที่3 
 
                                                                                                     
                                                                                             
   
  
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ 
และพันธกิจ 

ปรัชญา 
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่นักศึกษาทุกชาติ  เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในความรู้ ความสามารถในการปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีทักษะและเจตคติที่
จ าเป็น รวมทั้งการวิจัย การบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

 
วิสัยทัศน์ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการนานาชาติ โดยกระบวนการ
สอนที่สร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาตรฐาน
วิชาการมีคุณภาพสูง เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นพลเมืองโลก 

 
วัตถุประสงค์  
เพื่อจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลนานาชาติระดับ
ปริญญาตรี ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาลสากล ท างานร่วมกับ
บุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและนานาชาติ 

 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม
จริยธรรม สามารถท างานได้ในระดับนานาชาติ 
2. ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 3. ให้บริการทางวิชาการตามความเชี่ยวชาญของสถาบันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
4. เน้นการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพื่อความเข้าใจอันดีระหว่าง
บุคคลต่างวัฒนธรรม ซึ่งส าคัญตอ่งานด้านการพยาบาล 
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สถานภาพขององค์กร 

    ใช้ชื่อว่า วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  เพราะเป็นวิทยาลัยที่จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ  ซึ่งเป็น
การศึกษาเฉพาะทางในระดับปริญญาตรี  สถานภาพขององค์กร ดังภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4  สถานภาพขององค์กร 
  

สถานภาพขององค์กร 

- พร้อมและสามารถปรับตัวได้รวดเร็ว เพราะมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการสูงกว่ามหาวิทยาลัยของรัฐ 

เป็นวิทยาลัยที่จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ  ซึ่งเป็น
การศึกษาเฉพาะทางในระดับปริญญาตรี 
-ประกอบด้วยภาควิชา และส านักงานหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  
    - เป็นนิติบุคคลและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
    - ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินตาม
พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณอย่างเพียงพอ       
ที่จ าเป็นต่อการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ได้  
หรือเป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 
  - จะมีความพร้อมและสามารถปรับตัวได้รวดเร็ว  
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             ร่างโครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ (Organization Chart) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  โครงสร้างองค์กร  

กรรมการที่ปรึกษา 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบรหิาร 

                                                                                                          

ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

() 
สภาคณาจารย ์

() 

หัวหน้าส านักงานเลขานุการวิทยาลัยนานาชาต ิ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านกิจการต่างประเทศ 

() 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายนโยบายและ

แผนงาน 

() 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

หัวหน้าภาควิชา 
การพยาบาล 
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอาย ุ

หัวหน้าภาควิชา 
การพยาบาล  
มารดา ทารก
และผดุงครรภ ์

หัวหน้าภาควิชา 
การพยาบาล  

เด็ก 

หัวหน ้   
าภาควิชา 

การพยาบาล 
พื้นฐาน 

หัวหน้าภาควิชา 
การพยาบาล 
อนามัยชุมชน 

หัวหน้าภาควิชา 
การพยาบาล 

สุขภาพจิตและ
จิตเวชศาสตร ์
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องค์ประกอบที่ 2  ปัจจัยส่งเสริมความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน 

 นโยบายที่เน้นความส าคัญของความเป็นนานาชาติหรือความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ประกอบด้วยความต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติที่ต้องพัฒนา ดังภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6  ปัจจัยส่งเสริมความเป็นนานาชาติระดับชาติและระดับสถาบัน 
  

ปัจจัยความเป็น
นานาชาติระดับชาติ 

 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 
 

 การพัฒนาสังคมวัฒนธรรม และความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน 
 

การร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 
 

การสร้างพันธมิตร 

ปัจจัยความเป็น
นานาชาต ิ

ระดับสถาบัน 

การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 

การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
 

การพัฒนาสังคมวัฒนธรรม และความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน 
 

การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 

 การสร้างองค์ความรู้ 
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 จากแผนภาพของปัจจัยส่งเสริมความเป็นนานาชาติระดับชาติ มีความสอดคล้องกัน  5 
องค์ประกอบย่อย คือ การสร้างพันธมิตร การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ การร่วมมือ
ระดับชาติและสถาบัน และการพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน รายละเอียด
ขององค์ประกอบย่อย มีดังนี้ 

 การสร้างพันธมิตร   
 การร่วมมือกับพันธมิตรมีประโยชน์หลายด้าน ทั้งยังช่วยเสริมความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ในองค์กร ช่วยลดต้นทุนในการจัดการศึกษา ช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจ ทั้งยังช่วย
เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงลูกค้าอีกด้วย ดังนั้นแนวทางส าคัญในการสร้างพันธมิตรของการจัดการศึกษา
พยาบาลนานาชาติมี 5 แนวทาง ดังนี้ 
  1)  สัญญาความร่วมมืออย่างเป็นทางการหรือบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศและมีการด าเนินการตามสัญญาความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา 
  2)  จ้างหรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอนหรือร่วมท าวิจัย 
  3)  เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Joint Degree Program) 
  4)  เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Double Degree  Program) 
  5)  แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ     

 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์  
 การจัดการศึกษานานาชาติ ถือเป็นธุรกิจบริการด้านการศึกษาระหว่างประเทศ ที่สามารถ
สร้างรายได้ให้ประเทศ ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จึงมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้ 
  1) เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ
และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น การพยาบาลผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ          
  2) ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ เช่น การเดินทางไปตาม
ประเทศต่าง ๆเพ่ือเสนอ หรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) 

 การร่วมมือระดับชาติและสถาบัน   
 การเสริมสร้างบทบาทของประเทศไทยในการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ ตาม
นโยบายของประเทศนั้น การปล่อยให้เป็นภารกิจของสถาบันการศึกษาเพียงล าพังอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่รัฐบาลจะต้องเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนช่วยเหลือ 
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(Supporting)  อ านวยความสะดวก (Facilitating) ด้วยการช่วยเหลือในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
ซึ่งสามารถท าได้โดยการจัดให้มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น กระทรวง
พาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ      

                การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
   การจัดการศึกษานานาชาติจะช่วยพัฒนาประเทศไทยให้มีความเข้มแข็ง ทั้งด้านสังคม
และวัฒนธรรม ทั้งนี้จะช่วยแสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมของชาติไทย และช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังนั้น ในการจัดการศึกษานานาชาติจึงมีความต้องการ
จ าเป็น ดังนี้  
 1) จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ (International Student Affair) ส่งเสริม
ความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา  
 2) ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มาจากต่างประเทศให้มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับสถาบัน และวัฒนธรรมไทย  
 จากแผนภาพของปัจจัยความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน มีความสอดคล้องกัน              
4  องค์ประกอบย่อย คือ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
นานาชาติ  การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนและการสร้างองค์ความรู้  รายละเอียดขององค์ประกอบย่อย 
มีดังนี ้  

 การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ   
 ความส าคัญของการจัดการศึกษานานาชาติ ประการหนึ่ง คือ ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาของประเทศไทยและช่วยสร้างสถาบันให้เป็นที่รู้จักในระดับภูมิภาคและนานาชาติ โดยมี
ความต้องการจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  1) แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศอย่างต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นที่
รู้จัก           
  2) มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนาและประเมินหลักสูตร 

 การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 
  การควบคุมการจัดการศึกษานานาชาติ ด้วยการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
นานาชาติ จะช่วยสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการด้านธุรกิจการศึกษานานาขาติ
ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติจะต้องมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน
นานาชาติ  จัดการหอพักนักศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็นนานาชาติ เช่น     
ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา   
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              การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
  ผู้สอนมีความส าคัญอย่างมากในการจัดการศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ 
ต้องมีทักษะทั้งด้านวิชาการทางการพยาบาล ทักษะปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วย   และทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี เพ่ือที่จะถ่ายทอดความรู้และทักษะปฏิบัติสู่ผู้เรียน นอกจากยังต้องพัฒนา
ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้เกิดขึ้น  ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติ มีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้สอนตั้งแต่ก่อนเปิดหลักสูตรและต้องมีแผนการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   ในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ได้คุณลักษณะบัณฑิต ตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาตามท่ีวิทยาลัยตั้งไว้ จะต้องมีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาผู้เรียนทั้งก่อน
เข้าศึกษาและในระหว่างที่ ศึกษาอยู่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้เรียน โดย
ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา  ทั้งนี้จะต้องมีการเตรียม
ผู้เรียนก่อนไป จัดให้มีระบบการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา พร้อมก าหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการศึกษา อบรม ดูงาน 

   การสร้างองค์ความรู้ 
 ในการสร้างให้วิทยาลัยเป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ภารกิจหลักประการ
หนึ่ง คือ การบริหารงานวิจัย ดังนั้น เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศ ภูมิภาค
เอเชีย และนานาชาติจึงมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้างและเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยร่วมมือกับต่างประเทศในการ

ท าวิจัย หรือแสวงหาทุนวิจัยในระดับนานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี 3 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 
 องค์ประกอบการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ครอบคลุมองค์ประกอบ
ย่อย ด้านหลักสูตร  การเรียนการสอน ผู้สอน และผู้เรียน จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติที่ต้องด าเนินการ ดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7  การจัดการศึกษา  

หลักสูตร 
-พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลทีม่ีสมรรถนะสากล สามารถปฏิบตัิงาน 
ได้ในระดับนานาชาต ิ
-พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจากแหล่งฝึก
ภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 

 การเรียนการสอน 
-จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ        
-จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการให้บริการทางวิชาการ
ในระดับนานาชาติ 
-สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพที่สามารถน าไปใช้ได้ใน
ระดับนานาชาติ 
-ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing License ) ใน
ประเทศท่ีจะไปท างาน 
 
ผู้สอน 
-อาจารย์มี การจั ดกิ จกรรมทางวิ ชาการหรื อวิ ชา ชีพ ร่ วมกั บ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศเพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคม 
-แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 
-จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน โดยก าหนด
เป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ  
-จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษาและการวิจัย  

ผู้เรียน 
-ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศอย่างชัดเจน 
เช่น พ้ืนฐานวิชาการ  ภาวะสุขภาพ 
-จัดตั้งศูนย์เพื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านตา่งๆแก่นักศกึษา
ต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกันสุขภาพ การเงิน วีซ่า  

การจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยพยาบาล

นานาชาต ิ
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องค์ประกอบท่ี 4 : การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการด้านทรัพยากร มีความส าคัญในการจัดการศึกษาของของวิทยาลัยพยาบาล 
นานาชาติ เพราะเป็นปัจจัยเกื้อหนุน องค์ประกอบนี้ครอบคลุมถึง สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี 
อาคาร สถานที่ งบประมาณและการเงิน และบุคลากรสายสนับสนุน ดังภาพที่ 8 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8  การบริหารทรัพยากร 
 
 สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี  อาคาร สถานที่ 
 สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี อาคาร  สถานที่ เป็นทรัพยากรด้านกายภาพ ส าหรับ
การจัดการศึกษา รวมทั้งเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติมีความจ าเป็นต้องด าเนินการ ดังนี้  
    1)  มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับให้บริการหรือ 
ประสานงานด้านนานาชาติกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
     2)  จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ 

     3)  มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพ่ือให้บริการแก่นักศึกษาที่มีความแตกต่าง 
กันทางเชื้อชาติและศาสนา 
     4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาล
สากล เช่น ห้องปฏิบัติการพยาบาล  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์   

การบริหารจัดการ 
ด้านทรัพยากร 

สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี อาคาร     
สถานที่ 

งบประมาณและการเงิน 

บุคลากรสายสนับสนุน 
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  งบประมาณและการเงิน 
  งบประมาณและการเงินของวิทยาลัยรับการสนับสนุนงบประมาณส่วนหนึ่งจาก 

กระทรวงศึกษาธิการและอีกส่วนหนึ่งได้รับงบประมาณสนับสนุนในลักษณะของทุนการศึกษาจาก
หน่วยบริการด้านสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีความรู้ความสามารถ ให้กลับไป
ท างานให้แก่หน่วยบริการนั้นๆ การบริหารงบประมาณและการเงินของวิทยาลัยนานาชาติ ดังนี้ 

            1)  งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมความเป็นนานาชาติ เช่น 
 การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ  การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาแลกเปลี่ยนงานวิจัยหรือวิชาการ  การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์  
     2)  ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปัญหาด้านการเงิน เช่น 
ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข ทุนผู้ช่วยวิจัย      

   3)  ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงาน 
ด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

    4)  วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ     

 บุคลากรสายสนับสนุน 
 บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง เจ้าหน้าที่ท่ีมีวุฒิการศึกษาอ่ืนๆที่จะท าหน้าที่สนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน และการบริหารงาน ได้แก่ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่
โสตทัศนูปกรณ์ เจ้าหน้าที่การเงิน เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการพยาบาล บรรณารักษ์ เป็นต้น วิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นต้องด้านบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ 

4) บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถท้ังด้านการบริหารจัดการ หรือ 

ด้านวิชาการโดยสามารถติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

5) มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้คงอยู่ในงานในระยะยาว 

 เช่น การพัฒนาสมรรถนะการท างาน ความก้าวหน้าในงาน 
6) ผู้จัดการหรือผู้บริหารโปรแกรมท่ีเป็นบุคลากรสายสนับสนุน มีความรู้ 

ความสามารถด้านการบริหารจัดการและเทคนิคหรือวิชาการในระดับนานาชาติ 

การประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 
           เมื่อได้ร่างรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยแล้ว ผู้วิจัยสร้างแบบ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินดังแบบประเมินต่อไป  
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

เรียนท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้วยผู้วิจัยอยู่ระหว่างการด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ

ในประเทศไทย ซึ่งมีปัจจัยหลักดังต่อไปนี้  

รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ซึ่งเป็นผลจากการสังเคราะห์  และ   

บูรณาการข้อมูล ดังต่อไปนี้ 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติใน

ประเทศไทยและการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ 2) ผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 3 )  

พัฒนาร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

ในการนี้ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ท่านตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัย

พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และให้ข้อเสนอแนะ ตามเอกสารแนบหมายเลข 1 โดยผู้วิจัยได้

แนบตารางสรุปวัตถุประสงค์และขั้นตอนการวิจัย เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตามเอกสาร

แนบหมายเลข 2 

 ขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
 

ด้วยความเคารพอย่างสูง 
อุไร นิโรธนันท์ 
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แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบวิทยาลัย
พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อปัจจัยส่งเสริมความเป็นนานาชาติระดับชาติ  

 
รายการ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

   1.1 การสร้างพันธมิตร 

1) MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษา      
2) จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน      

หรือร่วมท าวิจัย 
     

3) เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในต่างประเทศ (Joint Degree Program) 

     

4) เปิสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาล ในต่างประเทศ (Double Degree Program) 

     

5) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาล  
     ในต่างประเทศ     

     

   1.2 การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 
      1)  เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะสาขา 
           เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญและตอบสนองความต้องการ 
           ของผู้ใช้บัณฑิต เช่น การพยาบาลผดุงครรภ์  
           การพยาบาลผู้สูงอายุ 

     

      2)  ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนต่างชาติ  
           เช่น การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ เพื่อเสนอ หรือ 

 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) 

     

   1.3 การร่วมมือระดับชาติและสถาบัน 

1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร  
เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 
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รายการ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.4 การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกัน 
          และกัน 

     

1) จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ 
(International Student Affair) ส่งเสริมความเข้าใจ
ด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา 

     

      2) ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มา 
         จากต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน 
         และวัฒนธรรมไทย 

     

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อปัจจัยส่งเสริมความเป็นนานาชาติระดับสถาบัน 

        
รายการ 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

    2.1 การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
1) แลกเปลี่ยนอาจารย ์และนักศึกษากับตา่งประเทศ        

อย่างต่อเนื่องจนชื่อเสียงเปน็ที่รูจ้ัก 
     

2) มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา 
และประเมินหลักสูตร 

     

2.2 การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาต ิ

1) หอพักนักศึกษาได้มาตรฐาน และมีสิ่งแวดล้อมที่มีความเป็น
นานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
ห้องปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

     

    2.3 การพัฒนาผู้เรียน และผู้สอน      
1) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศเปน็     

ส่วนหนึ่งของการศึกษา 
     

    2.4 การสร้างองค์ความรู้      

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนนุด้านการวิจัยในระดบั
นานาชาต ิ
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 

          
รายการ 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

  3.1 การจัดการศึกษา      
    3.1.1 หลักสูตร      

1) พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล สามารถ
ปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

     

2) พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตพยาบาลจาก
แหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็นนานาชาติ 

     

     3.1.2 การจัดการเรียนการสอน      
1) จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรยีนการสอนออนไลน์

ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลนานาชาติในต่างประเทศ 
     

2) สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพที่สามารถน าไปใช้ได้
ในระดับนานาชาติ 

     

3) ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถสอบขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล (Nursing 
License) ในต่างประเทศท่ีจะไปท างาน 

     

    3.1.3 ผู้สอน      
1) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ      
2) อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพ  

ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศเพื่อให้ 
บริการวิชาการแก่สังคม 

     

3) จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาร่วมสอน โดย
ก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 

     

4) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้านการศึกษา 
           และการวิจัย 

     

    3.1.4 ผู้เรียน      
1) ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจากต่างประเทศ 

           อย่างชัดเจนเช่น พ้ืนฐานวิชาการ  ภาวะสุขภาพ 
     

2) จัดตั้งศูนย์พื่อให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาด้านต่าง ๆ   
แก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน การปรับตัว การประกัน
สุขภาพ การเงิน วีซ่า 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  

        
รายการ 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

4.1 การบริหารจัดการ        
4.1.1 ทรัพยากร สนับสนุน อาคาร สถานที่                

1) มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพื่อให้บริการแก่นักศึกษา  
           ที่มีความแตกต่างกนัทางเชื้อชาติและศาสนา 

     

2) มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International Office) ส าหรับ
ให้บริการหรือประสานงานด้านนานาชาติกับหนว่ยงานใน
ต่างประเทศ 

     

3) ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติที่มีปญัหา     
ด้านการเงิน เช่น ให้ทุนแบบมีเงือ่นไข ทุนผูช้่วยวิจยั 

     

4) จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ      
   4.1.2 การบริหารการเงิน และประมาณ          

1) งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนนุกิจกรรม      
ความเป็นนานาชาติ เชน่ การจา้งอาจารยช์าวต่างชาติ    
การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาแลกเปลี่ยนงานวิจยั หรือวิชาการ             
การแลกเปลี่ยนอาจารย ์

     

2) ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว     
เอ้ือต่อการด าเนินงานดา้นการศกึษาพยาบาลนานาชาติ 

     

3) วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและ
งบประมาณ 

     

          อื่นๆ /ข้อเสนอแนะ  )โปรดระบุ(  
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ภาคผนวก ซ 
แบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ 

ในประเทศไทย 
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แบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ 
ในประเทศไทย               

 

กราบเรียนผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ด้วยดิฉัน นางอุไร นิโรธนันท์  นิสิตหลักสูตรปริญญาครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย (DEVELOPMENT OF AN INTERNATIONAL 
NURSING COLLEGE MODEL IN THAILAND)  โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติใน
ประเทศไทย และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 3) พัฒนารูปแบบ
การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 4) น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัด
การศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย  

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน โดยการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ 
จัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย 

 
 

      ขอขอบพระคุณส าหรับความคิดเห็นของท่าน 
                  นางอุไร นิโรธนันท์ 
    นิสิตหลักสูตรปริญญาครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา 
    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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แบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ 
ในประเทศไทย 

         หลักการและเหตุผล  

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 หลักการและเหตุผลการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาล
นานาชาติในประเทศไทย 

 

1) เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษากับความเป็นนานาชาติ       
ของประเทศไทย 

 

2) เพ่ือเป็นวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะทางด้าน
การศึกษาพยาบาล ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
สมรรถนะในทักษะวิชาชีพการพยาบาล   

 

3) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาพยาบาล การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค (Nursing 
Education Hub) ที่จะผลิตพยาบาลวิชาชีพที่มี
คุณภาพ มีสมรรถนะสากล 

 

4) เพ่ือยกระดับและส่งเสริมความเป็นเลิศของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลไปสู่การเป็นศูนย์กลาง
ทางการศึกษา การให้บริการวิชาการ การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม ในระดับภูมิภาคเอเชียและ
นานาชาติ 

 

5) เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาล ให้สามารถท างานเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของบุคคลที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติ 
ภูมิภาคและนานาชาติ 
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          ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ปรัชญา     
   วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ จัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีให้แก่นักศึกษาทุกชาติ ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และนานาชาติ เพื่อผลิตบัณฑิตที่
มีความเป็นเลิศในความรู้ ความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่
แตกต่าง มีทักษะและเจตคติท่ีจ าเป็นต่อประชาคม
โลก มีความรับผิดชอบ รวมทั้งการวิจัย การบริการ
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานนานาชาติ และจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

 

 วิสัยทัศน์ 
   วิทยาลัยนานาชาติมุ่งก้าวหน้า เสริมสร้างความ
เข้มแข็งด้านวิชาการนานาชาติ โดยกระบวนการ
สอนที่สร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มาตรฐานวิชาการมีคุณภาพสูง เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีความเป็นพลเมืองโลก 

 

 เป้าหมาย 
    เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาล
นานาชาติระดับปริญญาตรี ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
พยาบาลสากล ท างานร่วมกับบุคลากรด้านสุขภาพ
ทั้งในประเทศและนานาชาติ 

 

 พันธกิจ 
1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถท างาน ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในระดับนานาชาติ 
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ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 2) ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 3) ให้บริการทางวิชาการตามความเชี่ยวชาญของ
สถาบันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 4) ส่งเสริมวัฒนธรรมของไทยและวัฒนธรรม
นานาชาติ เพื่อความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลต่าง
วัฒนธรรม ที่มีความส าคัญต่องานด้านการพยาบาล 

 

สถานภาพและโครงสร้างองค์กร  

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  
 

 

2) เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 
 

 

3) โครงสร้างองค์กร  
 

 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและสถาบันเพื่อการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ 

                        1.1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ 

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. การสร้างพันธมิตร  

1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาล
ในต่างประเทศ     

 

2) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 
(Double Degree Program) 
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          1.1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ (ต่อ) 

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

3) เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ  
(Joint Degree Program) 

 

4) ท าสัญญาความร่วมมือ หรือบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

 

5) ท าสัญญาความร่วมมือ หรือบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) ด้านการพัฒนาผู้สอน 

 

6) ท าสัญญาความร่วมมือ หรือบันทึกความร่วมมือ 
(MOU)  กับแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ 

 

7) จ้าง หรือให้ทุนอาจารย์ต่างประเทศมาร่วมสอน       
หรือร่วมท าวิจัย 

 

        2.  การสร้างรายได้และการค้าในเชิงพาณิชย์ 

1) ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียน
ต่างชาติ  เช่น การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ 
เพ่ือเสนอหรือประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) 

  

2)  เปิดหลักสูตรปริญญาตรีด้านการพยาบาลเฉพาะ
สาขา เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญและตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น การพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้สูงอายุ 

 

 3. ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน  

1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 

 

 4. การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจ 
ซึ่งกันและกัน 

 

1) ปฐมนิเทศและการจัดอบรมพิเศษให้แก่นักศึกษาที่มา
จากต่างประเทศให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบันและ
วัฒนธรรมไทย 
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          4.1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ (ต่อ) 

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

2) จัดให้มีหน่วยกิจการนักศึกษานานาชาติ 
(International Student Affair) เพ่ือส่งเสริม
ความเข้าใจด้านวัฒนธรรมนานาชาติแก่นักศึกษา 

 

4.2 ปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน 
ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

   1. การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ  

1) แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่องจนชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 

 

2) มีอาจารย์ชาวต่างชาติร่วมในการพัฒนา 
และประเมินหลักสูตร 

 

   2. การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ 

1) หอพักนักศึกษาได้มาตรฐานและมีสิ่งแวดล้อมที่มี
ความเป็นนานาชาติ เช่น ห้องท ากิจกรรม
แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ห้องปฏิบัติกิจกรรม
ทางศาสนา 

 

   3.  การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน  
1) ก าหนดให้การศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศ

เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
 

  4. การสร้างองค์ความรู้  

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย       
ในระดับนานาชาติ 

 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์ได้สร้างและเผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยร่วมมือกับต่างประเทศในการท า
วิจัย หรือแสวงหาทุนวิจัยในระดับนานาชาติ 
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องค์ประกอบท่ี 2  การจัดการศึกษา  

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. หลักสูตร  

1) พัฒนาหลักสูตรโดยการร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิต
พยาบาลจากแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีความเป็น
นานาชาติ 

 

2) พัฒนาหลักสูตรให้ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล
สามารถปฏิบัติงานได้ในระดับนานาชาติ 

 

 2.  การเรียนการสอน  
1) จัดการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียนการ

สอนออนไลน์ ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล
นานาชาติในต่างประเทศ 

 

2) ก าหนดแผน หรือแนวทางพัฒนาให้บัณฑิตสามารถ     
ขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ
พยาบาล (Nursing License) ในประเทศที่จะไป
ท างาน 

 

3) จัดการเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการกับการ
ให้บริการทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

 

4) สนับสนุนการผลิตสื่อการศึกษาที่มีคุณภาพท่ี
สามารถน าไปใช้ได้ในระดับนานาชาติ 

 

 3.  ผู้สอน  

1) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันใน
ต่างประเทศ 

 

2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทั้งด้าน
การศึกษาและการวิจัย 

 

3) จ้างอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศ  
มาร่วมสอน โดยก าหนดเป็นอัตราจ้างอาจารย์
ประจ าผู้สอนจากต่างประเทศ 
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องค์ประกอบท่ี 2  การจัดการศึกษา (ต่อ) 

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

4) อาจารย์มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพ 
ร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ
เพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม 

 

     4. ผู้เรียน  

1) จัดตั้งศูนย์เพ่ือให้การช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษา
ด้านต่างๆแก่นักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ การเรียน 
การปรับตัว การประกันสุขภาพ การเงิน วีซ่า 

 

2) ก าหนดแนวทางการคัดเลือกนักศึกษาจาก
ต่างประเทศอย่างชัดเจน เช่น พ้ืนฐานวิชาการ  
ภาวะสุขภาพ 

 

 
 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ 

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ทรัพยากร สนับสนุน อาคาร สถานที่            

1) มีศูนย์การศึกษานานาชาติ (International 
Office) ส าหรับให้บริการหรือประสานงาน     
ด้านนานาชาติกับหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

2) จัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพนักศึกษาต่างชาติ  

3) มีศูนย์อาหารที่เป็นนานาชาติเพ่ือให้บริการ       
แก่นักศึกษาที่มีความแตกต่างกันทางเชื้อชาติ      
และศาสนา 

 

4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทันสมัย เพื่อช่วยส่งเสรมิให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะพยาบาลสากล เช่น 
ห้องปฏิบัติการพยาบาล  ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ 
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 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร (ต่อ) 

ข้อที่ ประเด็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 2.  งบประมาณและการเงิน  

1) ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว 
รวดเร็ว เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการศึกษา
พยาบาลนานาชาติ 

 

2) วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน     
และงบประมาณ 

 

3) งบประมาณภายในเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรม      
ความเป็นนานาชาติ เช่น การจ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาแลกเปลี่ยน
งานวิจัย หรือวิชาการ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

 

4) ช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างชาติ ที่มี
ปัญหาด้านการเงิน เช่น ให้ทุนแบบมีเงื่อนไข       

 

 3. บุคลากรสายสนับสนุน  

1) บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ ความสามารถ   
ทั้งด้านการบริหารจัดการ หรือด้านวิชาการ     
โดยสามารถติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

 

2) มีระบบการให้แรงจูงใจบุคลากรสายสนับสนุน 
เพ่ือให้คงอยู่ในงานในระยะยาว เช่น การพัฒนา
สมรรถนะการท างาน ความก้าวหน้าในงาน 

 

3) ผู้จัดการหรือผู้บริหารโปรแกรมที่เป็นบุคลากร  
สายสนับสนุน มีความรู้ ความสามารถ ด้านการ
บริหารจัดการ และเทคนิคหรือวิชาการในระดับ
นานาชาติ 
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ชื่อ-สกุล นางอุไร นิโรธนันท์ 
วัน เดือน ปป เกิด 24 กรกฎาคม 2502 
สถานที่เกิด นนทบุรี 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญาตรี คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปี

การศึกษา 2525    
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การ
พยาบาลผู้ใหญ่) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อปี พ.ศ. 2539 

ที่อยู่ปัจจุบัน 8/29 ซอยวิภาวดีรังสิต 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900   
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