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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 สมิทธ์ อุดมมะนะ : กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนทีม่ีผลิตภาพส าหรับผูเ้รียนที่มี
ความแตกต่าง. ( Academic Management Strategies of Private School Based on The Concept of Productive 
Pedagogy for Diverse Learners) อ.ที่ปรึกษาหลกั : ผศ. ดร.สกุัญญา แช่มชอ้ย, อ.ที่ปรึกษาร่วม : อ. ดร.เพ็ญวรา ชูประวตั ิ

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประชากรคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท 
สามัญศึกษา จ านวน 1,032 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนได้แก่ ผู้บริหาร ครู และครูฝ่ายวิชาการ รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 864 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบวิจยั แบบสอบถาม และแบบประเมินร่างกลยุทธ์ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และวิเคราะห์เนื้อหาจากการ
สนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง ได้แก่ 1.1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย (1) หลักสูตร (2) การเรียนการสอน (3) การวัดและประเมินผล 1.2) การเรียนการสอนที่
มีผลิตภาพ ประกอบด้วย (1) คุณภาพทางปัญญา (2) การเชื่อมโยง (3) ห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน (4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 1.3) ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับสูง (2) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (3) ผู้เรียนมีผลการ
เรียนระดับต่ า 2) สภาพปัจจุบัน ด้านหลักสูตร ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเรียนการสอน ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการวัดและประเมินผล ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ ด้านหลักสูตรผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูง และ ระดับกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเรียนการสอน ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการวัดและประเมินผล ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ 
ระดับกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) กลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการ
บริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  (2) พัฒนาการ
เรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (3) ยกระดับการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5884226527 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT / PRODUCTIVE PEDAGOGY / DIVERSE LEARNERS 
 Smith Udommana : Academic Management Strategies of Private School Based on The Concept of Productive 

Pedagogy for Diverse Learners. Advisor: Asst. Prof. Sukanya Chaemchoy, Ph.D. Co-advisor: Penvara Xupravati, 
Ph.D. 

  
The objectives of this research were 1) to study the conceptual framework of academic management in 

private school based on the concept of productive pedagogy for diverse learners 2) to study the current and desirable 
states of academic management in private school based on the concept of productive pedagogy for diverse learners 3) 
to develop academic administration strategy management in private school based on the concept of productive 
pedagogy for diverse learners The population in this research was 1,032 schools under the office of the private 
education commission and the sample was 604 people, including a school director, a teacher and a teacher in an 
academic department. The research instruments used in this study were evaluation forms for conceptual frameworks, 
questionnaires, and strategic evaluation form to testify feasibility and appropriateness of the strategies. The data were 
analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNIModified, and content analysis.   

The results were as follows: 1) the conceptual framework consisted of 3 aspects. (1) academic management 
including curriculum, instruction and assessment (2) productive pedagogies including Intellectual quality, connectedness, 
supportive classroom environment, and working with and valuing differences (3) diverse learners including high achievers, 
medium achievers and low achievers. 2) general, the current state found that in the curriculum, the high and medium 
achievers were performed at high level, meanwhile the low achievers were performed at medium level. In instruction, 
the high and medium achievers were performed at a high level, but the low achievers were performed at a medium 
level. In Assessment, the high and medium achievers were performed at a high level, but the low achievers were 
performed at medium level. The desirable states found that in the curriculum, the high and medium achievers were 
performed at a high level, but the low achievers performed at medium level. In the instruction, high medium and low 
achievers performed at high level. In the assessment, the high and medium achievers performed at high and low 
achievers performed at medium level. 3) the academic administration strategies comprised of (1) developing the goals of 
the curriculum in the academic management based on the concept of productive pedagogy for diverse learners (2) 
enhancing the instruction based on the concept of productive pedagogy for diverse learners (3) evaluating the 
assessment based on the concept of productive pedagogy for diverse learners. 
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เพ่ือพัฒนางานและเพ่ิมพูนความรู้แก่ผู้วิจัย 
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สอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์  กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาสละเวลาในการให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยนี้ให้ส าเร็จ
สมบูรณ์ และขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษา คณะคุรุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ทุกท่าน ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และมอบประสบการณ์อันหาค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย 

 
คุณค่าใดๆอันเกิดจากวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขออุทิศความดีงามนี้แก่คุณแม่ ชมพูนุท ลี มารดาผู้

ช่วงลับ ที่เป็นแบบอย่างของความอดทน วิริยะ อุตสาหะ และความพากเพียร ตลอดจนครูอาจารย์ทุก
ท่าน ที่สั่งสอนศิษย์คนนี้จนประสบความส าเร็จ ทั้งในหน้าที่การงาน การศึกษาและครอบครัวมาโดย
ตลอด 

 
ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณครอบครัวอันเป็นที่รัก  ที่เป็นก าลังใจให้จนถึงวันนี้  และ

ขอบคุณพ่ีๆน้องๆ บริหารการศึกษา ภาคในเวลาราชการ รุ่นที่ 26 และนอกเวลาราชการ ที่เป็น
กัลยาณมิตรที่ให้ความอนุเคราะห์ และท าให้ผู้วิจัยมาถึงความส าเร็จนี้ 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย 

จากรายงาน World Economic Forum (WEF) เรื่อง Global Competitiveness Report 
2014-2015 ได้ชี้ถึงคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของไทยอยู่ที่อันดับ 7 ของอาเซียน เมื่อเทียบกับ
รายงานเดียวกันของปีที่แล้ว พบว่าการศึกษาของไทยนั้นมีคุณภาพตกต่ าจากอันดับที่ 6 ส่วนคุณภาพ
ของระบบอุดมศึกษา อยู่ที่อันดับ 8 โดยการศึกษาพ้ืนฐานและอุดมศึกษาของไทย อยู่อันดับต่ ากว่าลาว 
และกัมพูชา(Schwab, 2015) รายงานนี้สอดคล้องกับการวัดผลการศึกษาของ Ordinary National 
Educational Test (ONET) ได้รายงานถึงผลการวัดคะแนนประจ าปีในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2555-2558 พบว่า คะแนนโดยเฉลี่ยนั้น ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละปีต่ ากว่า 
50% จากรายงานทั้งสองฉบับนี้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาด้านการศึกษาของไทยว่า การศึกษาของไทย
นั้นอยู่ในระดับที่มีปัญหาต้องแก้ไขการศึกษาโดยเร่งด่วน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) 
พุทธศักราช 2545 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ”
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) และตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ก าหนด
หลักการ ข้อ 3 ซึ่งก าหนดไว้ว่า “ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ”
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 นี้ท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาขึ้น 
และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนี้จึงเป็นประเด็น จึงน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพ โดยพระราชบัญญัตินี้ให้ความส าคัญในตัวผู้เรียนและน าไปสู่กรอบ
แนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติประจ าพุทธศักราช 2560–2579 ซึ่งมุ่งเน้นการแก้ปัญหา 6 ยุทธศาสตร์
ส าคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร์
ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
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ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติทั้ง 2 ฉบับ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

จากการที่รัฐบาลนั้นให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากขึ้น เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรี ยนนั้นมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นแต่ว่าผลการเรียนของผู้เรียนนั้นไม่ได้สูงขึ้นดังที่กล่าวไว้ข้างต้น ผลการเรียนที่ต่ า
ของผู้เรียนนั้นกลับได้สร้างปัญหาในหลายๆ ทั้งด้านปัญหาสังคม ปัญหาครอบครัว และปัญหาประเทศ 
(ไกรยศ ภัทราวาท , 2016) ได้กล่าวว่า จากการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ  หรือ PISA 
(Programmed for International Student Assessment) ที่ผ่านมาพบว่า เด็กไทยมากกว่าครึ่ง
ประเทศสอบตกวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน โดยไทยเป็น 1 ใน 16 ประเทศที่เยาวชน
อายุ 15 ปี สอบตก PISA มากกว่าครึ่งหนึ่งของกลุ่มตัวอย่างนักเรียนไทยที่เข้าสอบจะส่งผลเสียต่อการ
เติบโตทางเศรษฐกิจถึงร้อยละ 16 เนื่องจากขาดทรัพยากรที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ เมื่อมอง
ถึงปัญหาในระดับครอบครัวและชุมชนพบว่า จากการที่ผู้เรียนมีผลการเรียนที่ต่ านั้น ได้สร้างความ
กดดันให้แก่ครอบครัวและก่อให้เกิดปัญหาครอบครัวแตกแยกได้ง่ายขึ้น (AL-Zoubi, 2015) 

อีกทั้งปัญหาดังกล่าวยังส่งผลกระทบเด่นชัดในโรงเรียนหรือว่าสถานศึกษา จากข้อมูลของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2557 มีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 30,922 แห่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่า 120 คน) จ านวน 15 ,506 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.15 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด โรงเรียนเหล่านี้ต้องจัดการศึกษาแบบนักเรียน
คละห้อง เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรบุคคลและขาดเงินทุนในการสนับสนุน (ศุภณัฏฐ์ ศศิวุฒิวัฒน์, 
2558) จากการจัดการศึกษาแบบคละห้องโดยภายในห้องเรียนนั้นมีผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง
กันได้สร้างปัญหาดังต่อไปนี้ 1) ประสิทธิภาพในการสอน เนื่องจากผู้เรียนที่ความแตกต่างกัน ผู้เรียน
แต่ละคนมีวิธีการและความสามารถในการเรียนที่แตกต่างกัน ผู้เรียนบางคนนั้นสามารถเข้าใจใน
เนื้อหาที่ผู้สอนถ่ายทอดได้เป็นอย่างดี แต่บางคนนั้นกลับไม่เข้าใจถึงเนื้อหา ความสามารถในการเรียน
ของผู้เรียนจะขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของผู้เรียนนั้นๆ เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมาจากพ้ืนฐานที่
แตกต่างทั้งด้านสภาพแวดล้อม ฐานะของครอบครัว และเชื้อชาติ หรือภูมิล าเนา ซึ่งปัญหาจากความ
แตกต่างนั้นได้สร้างปัญหาให้แก่ผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนภายในห้องเรียนที่จะต้องการทราบ
ถึงพ้ืนหลังของนักเรียนแต่ละคนซึ่งท าได้ยาก แม้ว่าจ านวนผู้เรียนภายในห้องเรียนนั้นมีไม่มาก 2) 
ปัญหาเรื่องสื่อการสอน สื่อการสอนส่วนมากนั้นออกแบบใช้ส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถเท่าเทียม
กัน แต่ว่าในสภาพห้องเรียนที่ผู้เรียนนั้นมีความสามารถที่แตกต่ างกันนั้น ผู้เรียนบางคนจะเกิด
ความรู้สึกว่าสื่อการสอนนั้นน่าเบื่อและยากที่จะเข้า แต่ในทางกลับกันผู้เรียนอีกกลุ่มหนึงกลับมองว่า
สื่อการสอนนั้นน่าสนใจและสามารถเข้าใจได้โดยง่าย 3) ปัญหาเรื่องความสนใจในการเรียน ความ
สนใจในการเรียนนั้นถือว่าเป็นปัญหาที่ส าคัญในห้องเรียนเนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนนั้นมีความสนใจใน
วิชาที่แตกต่างกัน บางคนมองว่าวิชานั้นน่าเบื่อและเนื้อหานั้นไม่สามารถน ามาใช้ได้จริงในชีวิต 
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นอกจากนั้นบางครั้งผู้เรียนบางกลุ่มจะไม่สนใจในการเรียนจนกระทั้งตนเองได้มีโอกาสที่จะได้แสดง
ความคิดเห็นในห้องเรียนเนื่องจากครูพูดเยอะหรือว่านักเรียนกลุ่มดังกล่าวไม่มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นเพราะว่านักเรียนที่มีผลการเรียนดีนั้นได้แสดงความคิดเห็นตลอดเวลา (Salli-Copur, 2005)  

ปัญหาเรื่องผู้เรียนที่มีระดับการเรียนที่ความแตกต่างกันในห้องเรียนยังพบมากในโรงเรียน
เอกชนเนื่องจากโรงเรียนเอกชนส่วนมากนั้นจะออกแบบข้อสอบในการคัดเลือกที่ไม่เข้มงวดหรือยาก
เกินไป ท าให้นักเรียนที่มีความสามารถไม่สูงนั้นสามารถเข้าเรียนได้ ซึ่งแตกต่างกับโรงเรียนรัฐบาลที่จะ
ออกแบบข้อสอบให้มีความเข้มงวด ซึ่งจะส่งผลต่อคะแนนการสอบของผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา ในปี 
2559 ผลคะแนนจากการสอบ O-NET มีเพียงโรงเรียนเอกชน 1 โรงเรียนที่อยู่ในอันดับ 10 โรงเรียนที่
มีคะแนนสูงสุด (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2560) 

การแก้ไขปัญหาผู้ เรียนที่มีผลการเรียนต่ าจึงสมควรที่ไปแก้ไขที่ตัวปัญหาคือผู้ เรียนโดย
กระบวนการแก้ไขปัญหานี้สามารถแบ่งได้ 3 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยจากบุคคล หมายถึง ผลการเรียน
ตกต่ าอันเนื่องมาจากผู้เรียนนั้นขาดความบกพร่องในการเรียน ผู้เรียนไม่ให้ความส าคัญต่อการเรียน 2)
ปัจจัยภายในสถานศึกษา ผู้สอนขาดความสามารถในการสอนหรือโรงเรียนขาดความพร้อมในด้าน
อุปกรณ์และสถานที่  3) ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ การดูแลความพร้อมของผู้ปกครอง 
(Najimi, 2013) 

จากปัญหาเรื่องระดับผลการเรียนต่ านั้น สอดคล้องกับการรายงานปัญหาในประเทศ
ออสเตรเลีย (Hayes, Mills, Christie, & Lingard, 2006) โดยรัฐบาลประเทศออสเตรเลียได้
ด าเนินการเกี่ยวกับวิจัยแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพในปีพุทธศักราช 2540 เพ่ือศึกษา
ผลลัพธ์การเรียนของผู้เรียน โดยการเก็บข้อมูลตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2541-2543 จากจ านวนทั้งหมด 
975 ห้องเรียน จาก 24 โรงเรียน โดยท าการส ารวจปีละ 8 โรงเรียน สุ่มจากสถานที่ตั้ง ขนาดโรงเรียน 
จ านวนผู้เรียนในโรงเรียน และชื่อเสียงของโรงเรียน แต่ละโรงเรียนนั้นทีมวิจัยจะเข้าส ารวจปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งละประมาณ 4-5 วัน ระหว่างการส ารวจนั้นจะเก็บข้อมูลของผู้เรียนที่เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ในชั้นปีที่ 6, 8 และ 11 ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ได้ท าการ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม และสังเกตการณ์การเรียนการสอนของผู้สอน ผู้เรียน รวมไปถึงสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการโรงเรียน งานวิจัยนี้ได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยอยู่ภายใต้
สมมุติฐานว่า วิธีการสอนระบบใดที่จะเพ่ิมผลิตภาพการเรียนและคุณภาพชีวิตของผู้เรียนทั้งหมด โดย
จุดประสงค์ของงานวิจัยนี้จะมุ่งเน้นไปในเรื่องหลัก 3 เรื่อง คือ 1) การเรียนของผู้เรียนนั้นจะต้องมุ่งไป
ในด้านความรู้ที่เป็นแนวคิดการสรรค์สร้างความรู้ (Construction of Knowledge) หมายถึง ผู้เรียน
ต้องมีความสามารถในการสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง 2) ความรู้ที่เกิดข้ึนนั้นต้องเป็นความรู้หลากแขนง 
(Disciplined Inquiry) หมายถึง การใช้ความรู้เดิมแล้วสามารถน าความรู้มาขยายต่อ มีความเข้าใจ
ลึกซึ้งถึงข้อมูลการเรียนรู้และสามารถสร้างความรู้ใหม่ สามารถอธิบายถึงปรากฏการค้นหาผ่านการ
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สื่อสารได้ 3) ความรู้ที่เกิดขึ้นนั้นต้องสร้างประโยชน์ให้กับตนเอง และ สังคม ผลจากการวิจัยนี้
สามารถแบ่งการเรียนการที่ผลิตภาพได้เป็น 4 หลักส าคัญ คือ 1) คุณภาพทางปัญญา (Intellectual 
Quality) 2) การเชื่อมโยง (Connectedness) 3) ห้ องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน (Supportive 
classroom Environment) 4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (Working with and 
valuing differences) 

ดังนั้น การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง” ครั้งนี้จะช่วยแก้ไขเรื่องกระบวนการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียนที่มีความแตกต่าง และช่วยให้วิชาชีพด้านการบริหารสถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ขึ้น เพราะองค์ความรู้ใหม่ที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับผู้บริหารในระดับนโยบาย ผู้บริหาร 
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถน าวิธีการ 
แนวทางปฏิบัติในการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง” โดยมุ่งหวังว่าผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทาง
ส าคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เด็กไทยมีคุณภาพ และศักยภาพเทียบเท่ากับนานาประเทศต่อไป 

 

1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดของของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
และผู้เรียนที่มีความแตกต่างควรเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
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3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่
มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 

1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

1.4.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาการศึกษาพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือก่อประโยชน์แก่ผู้เรียนที่มีสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
แตกต่าง ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนเพ่ือพัฒนางานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ
สถานศึกษา โดยประกอบไปด้วย 

1) หลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
2) การเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
3) การวัดและประเมินผล หมายถึง การรวบรวมข้อมูลผลการเรียนการสอนว่าบรรลุ

จุดมุ่งของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด กระบวนการก าหนดแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และผลลัพธ์ตามที่ก าหนดของผู้เรียน ประกอบด้วย
การก าหนดตัวชี้วัด การพัฒนาเครื่องมือ การประเมินและการจัดให้มีการประเมินตามตัวชี้วัด 
 1.4.2 การเรียนการสอนที่ มีผลิตภาพ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แตกต่าง โดยการมุ่งเน้น 4 กระบวน
หลักคือ  

1) คุณภาพทางปัญญา (Intellectual Quality) หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนใน
การใช้ปัญญาของผู้เรียนโดยผ่าน 6 กระบวนการ  

(1) ความคิดชั้นสูง หมายถึง กระบวนการที่ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือ
เนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง  

(2) ความลึกซึ้งของข้อมูล หมายถึง ผู้เรียนสามารถค าข้อมูลที่ได้รับนั้นมาค้นคว้า
เพ่ิมเติมได้  

(3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ ง หมายถึง ผู้ เรี ยนสามารถเชื่อมโยงและค้นหา
ความสัมพันธ์การแก้ไขปัญหาและอธิบายของต้นเหตุได้ 

(4) ความรู้ในการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนมามาใช้
แก้ปัญหากับชีวิตประจ าวันได้ 

(5) ความส าคัญในการสนทนา หมายถึง ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
ผู้เรียนและสื่อสารไปยังผู้สอน 

(6) วลีในการอธิบาย หมายถึง ผู้เรียนและผู้สอนมีความสนใจในบทเรียนที่ตรงกัน 
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2) การเชื่อมโยง (Connectedness) หมายถึง การที่ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ที่อยู่
นอกห้องเรียนมาให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ผู้สอนได้สอนหรือว่าสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ต่างๆ ได้
โดยผ่านกลไกลทั้ง 4 ประเภทคือ 

(1) การบูรณาการความรู้ หมายถึง เมื่อผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ ที่
ผู้เรียนไม่เคยศึกษามาก่อน 

(2) พ้ืนความรู้ หมายถึง การที่ผู้สอนได้เชื่อมโยงพ้ืนความรู้ของผู้ เรียนไปกับ
วัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้ระดับความรู้ที่ใกล้เคียงกัน 

(3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง หมายถึง การเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของ
ผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 

(4) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน หมายถึง การที่ผู้เรียนต้องรู้จักเรียนรู้และแก้ไข
ปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 

3) ห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน (Supportive Classroom Environment) หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้สอนต้องสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่ส่งเสริมการสร้างปัญญาที่มีประสิทธิภาพเช่น
การท ากิจกรรมภายในห้องเรียน การสนับสนุนทางด้านสังคม โดยสามารถแบ่งออกเป็น 5 ด้านคือ 

(1) ความสนใจในการเรียน หมายถึง ผู้เรียนมาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการ
ตอบค าถาม ผู้เรียนสนใจที่จะช่วยเหลืองานในกลุ่มของตนเองและของเพ่ือนร่วมชั้น 

(2) การก ากับตนเอง หมายถึง ผู้เรียนรู้หน้าที่ว่าต้องท าอะไรในห้องเรียนโดยที่ผู้สอน
ไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 

(3) การเรียนรู้ในกิจกรรม หมายถึง เมื่อผู้ เรียนน ากิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

(4) การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมชั้น หมายถึง การที่ผู้สอนสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนและผู้เรียนสามารถคล้อยตามบรรยากาศท่ีผู้สอนได้สร้างไว้ จนท าให้เกิดบรรยากาศของการ
ช่วยเหลือกัน 

(5) เกณฑ์ของผลงาน หมายถึง ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามา
เสนอได้ 

4) การยอมรับ และเห็ นคุณ ค่ าในความแตกต่ าง (Working with and valuing 
differences) หมายถึง การที่ผู้เรียนนั้นเห็นความส าคัญของผู้อ่ืนในชั้นเรียนด้วยกันโดยที่ไม่ได้เกิด
ความรู้สึกว่าผู้อ่ืนนั้นด้อยหรือว่าไม่มีความส าคัญในชั้นเรียน การท างานร่วมกับผู้อ่ืนนั้นสามารถแบ่งได้ 
5 ด้านคือ 

(1) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม หมายถึง การที่ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อ
ชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อื่น 
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(2) การไม่ทอดทิ้ง หมายถึง การที่ผู้สอนต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคนโดยที่ไม่
มีใครถูกละทิ้ง 

(3) อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม หมายถึง ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มนั้นมีความสนใจในเรื่องที่
แตกต่างกันแต่ผู้สอนต้องให้ความส าคัญเท่าเทียมกัน 

(4) การบรรยายในห้องเรียน หมายถึง การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่
เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง 

(5) การเป็นพลเมือง หมายถึง การที่ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

1.4.3 ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง หมายถึง ผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียนที่แตกต่างกันโดยแบ่ง
ระดับ เป็น 3 ระดับคือ  

1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 3.00 – 4.00  

2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผล
การเรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 2.00 - 2.99 

3) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง  0.00 - 1.99 

1.4.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับผลการเรียนของผู้เรียน หมายถึง กระบวนการที่ส่งผลให้ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนนั้นมีระดับท่ีแตกต่างกัน โดยประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบคือ 

 1) ปัจจัยส่วนตัว (Individual Factors) หมายถึง องค์ประกอบของสาเหตุนั้นเกิดขึ้นมา
จากตัวผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 

(1) จัดการ บริหารเวลา และวางแผนการเรียน (Organizing Material, Managing 
Time, and Planning for studying) หมายถึง การที่ผู้เรียนให้ความส าคัญกับการเรียน มีการบันทึก
ข้อมูล รู้จักการวางแผนในการท างานเพ่ือให้งานเสร็จตามก าหนด 

(2) วิธีการศึกษา (Processing Information) หมายถึง กระบวนการที่ผู้เรียนรู้จัก
การเชื่อมโยงข้อมูลจากความรู้เดิมเพ่ือเชื่อมถึงเนื้อหาความรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน สามารถเข้าใจถึง
ประเด็นส าคัญจากผู้สอน 

(3) การก ากับตอนเอง (Self- Regulation) หมายถึง ลักษณะของผู้เรียนที่ให้
ความส าคัญต่อการเรียนและเป็นผู้ที่มีแรงจูงใจและสนใจในเรื่องการเรียนของตนเองเพ่ือให้ส าเร็จดัง
จุดหมายที่ได้ตั้งเอาไว้ 

(4) ทัศนคติต่อการเรียน (Attitude) หมายถึง การที่ผู้เรียนนั้นมีมุมมองที่ดีต่อการ
เรียน  
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(5) แรงจูงใจต่อการเรียน (Motivation) หมายถึง ก าลังใจภายในใจผู้เรียนให้เกิด
แรงผลักดันในการเรียนหนังสือ อ่านหนังสือท างานอย่างหนักอย่างเต็มความสามารถโดยแรงจูงใจนั้น
สามารถเกิดขึ้นได้จาก 2 ทางคือ แรงจูงใจจากภายใน ( Intrinsic Motivation) และ แรงจูงในจาก
ภายนอก (Extrinsic Motivation)  

 2 ) ปั จ จั ย จ าก ภ าย ใน โร ง เรี ย น  ( Internal organizational factors) ห ม าย ถึ ง
องค์ประกอบของสาเหตุนั้นเกิดขึ้นภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 

(1) ปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
(2) วิธีการสอนของผู้สอน หมายถึง กระบวนการถ่ายข้อมูลจากผู้สอนไปกับผู้เรียน 
(3) ความพร้อมของสถานที่และอุปกรณ์การเรียน หมายถึง ความครบครันของ

สถานที่หรืออุปกรณ์การเรียนการสอนที่มีอยู่ในสถานศึกษา 
 3 ) ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก โร ง เรี ย น  (External organizational factors)  ห ม า ย ถึ ง 

องค์ประกอบของสาเหตุนั้นเกิดขึ้นจากนอกโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 
(1) ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง หมายถึงระดับความรู้หรือว่าประสบการณ์ของ

ผู้ปกครอง  
(2) วิธีที่ ผู้ ปกครองการแก้ปัญหาของผู้ เรียนที่ มีผลการเรียนต่ า หมายถึ ง 

กระบวนการที่ผู้ปกครองแก้ไขปัญหาในกรณีท่ีทราบว่าผลการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ า 
(3) ความมั่นคงของอาชีพ หมายถึง ความม่ันใจของผู้เรียนว่าผู้ปกครองนั้นสามารถ

สนับสนุนการศึกษาได้ 
1.4.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง วิธีการวางแผนหรือว่าเป้าหมายเพ่ือให้ส าเร็จ

โดยการใช้กระบวนการ 2 ขั้นตอนคือ  
1) การวิเคราะห์  SWOT เป็นการประเมินสถานการณ์ทั้งก าหนดจุดแข็งจุดอ่อน

สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบที่มีต่อ
ศักยภาพขององศ์กร  

2) การสร้างกลยุทธ์การบริหาร (Strategy Formulation) โดยใช้ TOWS Matrix ซึ่ง
เป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.4.6 โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้ได้ศึกษาโดยน าแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพมา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัย ส าหรับกลยุทธ์ การบริหารวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1.5.1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  โดยใช้กระบวนการบริหารวิชาการของ 

(Thompson, 2013) โดยน าหลักการบริหารวิชาการทั้ง 3 กระบวนการนี้มาเพ่ือน ามาก าหนดเป็น

กรอบแนวคิดในการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักสูตร (Curriculum) 

2) การเรียนการสอน (Instruction) และ 3 การประเมินผล (Assessment)  

1.5.2. กรอบแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ (Productive Pedagogy) โดยเป็นการอ้างอิงจาก (Mills, 
2010) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่1) คุณภาพทางปัญญา ( Intellectual quality) 2) การ
เชื่ อ ม โย ง  (Connectedness)  3) ห้ อ ง เรี ย น ที่ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร เรี ย น  (Supportive classroom 
Environment) 4 ) การยอมรับและเห็ นคุณค่ าในความแตกต่ าง (Working with and valuing 
differences)  

1.5.3. กรอบแนวคิดผู้เรียนที่ความแตกต่าง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดยเป็นการอ้างอิงจาก ประกอบไปด้วย 3 ระดับคือ 1) ผู้เรียนมีผลการเรียน

ระดับสูง (High achievers) 2) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium achievers) 3) ผู้เรียนมี

ผลการเรียนระดับต่ า (Low academic achiever) 

1.5.4. แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ โดยได้ท าการศึกษาหลักการและขั้นตอนการพัฒนา 
กลยุทธ์ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) โดยอ้างอิงมา
จาก (Wheelen, 2012) การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ของ (Koontz, 1990) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.6 ขอบเขตการวิจัย 

       1.6.1 ขอบเขตเนื้อหา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดดังนี้  

1) กรอบแนวคิดของของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนซึ่ งประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบคือ (1) หลักสูตร (Curriculum) (2) การเรียนการสอน (Instruction) 3. การประเมินผล 

(Assessment)  

2) กรอบแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ (1) 

คุณภาพทางปัญญา (Intellectual quality) (2) การเชื่อมโยง (Connectedness) (3) ห้องเรียนที่เอ้ือ

ผู้เรียนที่ความแตกต่าง 
1.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) 
2.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium Achievers) 
3.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers)  

Cleary (2006) 

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
1. การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา  
(Intellectual quality) 
2. การเชื่อมโยงความรู้จากนอกหอ้งเรียนสู่ในห้องเรียน 
(Connectedness) 
3. สภาพหอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียน  
(Supportive classroom Environment) 
4. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  
(Working with and valuing differences) 
(Mills, 2010) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรบัผู้เรยีนที่ผู้เรียนที่มีระดบัผล

การเรียนแตกตา่ง 

การบริหารวิชาการ 
1. การพัฒนาหลกัสูตร (Curriculum) 
2. การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 
3. การวัดและประเมินผล (Assessment) 
(Thompson, 2013) 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
1.การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม (SWOT Analysis) 
2.การห าหนดกลยุทธ ์(TOWS Matrix) 
(Wheelen, 2012) และ (Koons. 1990) 
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ต่อการเรียน (Supportive classroom Environment) (4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ

แตกต่าง (Working with and valuing differences)  

3) กรอบแนวคิดผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ผู้เรียนมี

ผลการเรียนระดับสูง (High achievers) (2) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium academic 

achievers) (3) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low achievers)  

4) กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนดังนี้ 1) การ

วิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 2) การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS 

Matrix) 

        1.6.2 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการศึกษางานวิจัยปีการศึกษา 2561 

1.6.3 ขอบเขตประชากร ประชากรคือโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษาประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,032 

โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จ านวน 288 โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ (1) ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 1 คน (2) ครูฝ่ายวิชาการจ านวน 1 คน (3) ครู จ านวน 1 คน (4) เครื่องมือ จ านวน 

1 ฉบับ 1 

 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

      ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่มคือ 
1.7.1 หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่งจะได้รับประโยชน์จากการวิจัยโดยการ
น าผลการวิจัยไปก าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกับโรงเรียนทุกระดับในสังกัดต่างๆ เพ่ือลด
ช่องว่างความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในห้องเรียน และยังเป็นการช่วยให้คะแนนสอบ
ของประเทศสามารถเทียบเท่ากับนานาประเทศ และยังเป็นการเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนนั้นสามารถหา
งานท าได้ในอนาคต  

1.7.2 หน่วยงานทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ได้แก่ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จะได้น า
ผลของการวิจัยไปเป็นพ้ืนฐานและแนวทางในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างในองค์กรทาง
การศึกษา โดยใช้แนวคิดเรื่องนี้ให้กว้างขวางต่อไป  
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1.7.3 หน่วยงานในระดับปฏิบัติ ได้แก่ โรงเรียนจะได้รับประโยชน์จากการศึกษา ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารโรงเรียน จะได้ทราบถึงองค์ประกอบ กระบวนการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 

ตลอดจนได้รับทราบถึง กลยุทธ์/แนวทางในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างเพ่ือเสริมสร้างและเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาหรือประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผู้บริหารโรงเรียนยังได้ทราบถึงกระบวนการจัดการและบริหารโรงเรียนเพื่อเอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิ์
ภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) ครูจะได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการสอนความรู้ทักษะและกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามแนวคิดตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดย
ครูนั้นสามารถเข้าใจถึงวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและในผู้เรียนนั้นเกิดกระบวนการคิด
และแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  

3) ผู้เรียนสามารถพัฒนาผลการเรียนให้สูงขึ้น โดยที่ผู้เรียนนั้นเกิดความต้องการที่จะ
เรียนและรู้จักศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างเต็มที่  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ซึ่งมีรายละเอียด และ
สาระส าคัญต่อ การน ามาใช้ในการศึกษาวิจัย ดังนี้  

2.1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
2.2. แนวคิดกรอบแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
2.3. แนวคิดแนวคิดผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
2.4. แนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์ 
2.5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
       2.1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

จากการศึกษาแนวคิดการบริหารวิชาการได้มีนักการศึกษาให้ความหมายของการบริหาร
วิชาการได้ดังต่อไปนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่าการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 

รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า เป็นการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2549) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการจัด
กิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ 
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 

สุมนา พุ่มประพาฬ (2550) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่างานวิชาการ
นับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์กร ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องให้การสนับสนุน เพ่ือ
พัฒนางานวิชาการให้ทันสมัย แต่งานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  

สันติ บุญภิรมย์ (2552) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนการปรับปรุงพัฒนาการ
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เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผู้บริหาร ต้อง
บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบร่วมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามท่ีต้องการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของงานวิชากาว่า เป็นการจัดกิจกรรม
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีคุณภาพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 

โดยสรุปแล้วการบริหารงานทางวิชาการ คือ กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมทุกชนิด
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือก่อประโยชน์แก่ผู้เรียน โดยผู้บริหารต้องให้การ
สนับสนุนเพื่อพัฒนางานวิชาการให้ทันสมัยและถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 

2.1.2 องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ 
Thompson (2013) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารวิชาการนั้นประกอบไปด้วย 

3 องค์ประกอบคือ 1) หลักสูตร (Curriculum) 2) การเรียนการสอน ( Instruction) 3) การ
ประเมินผล (Assessment) ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกันโดยเป้าหมายของ
สามเหลี่ยมปีรามิดนี้มีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกันเพราะว่ามีส่วนที่เชื่อมโยงกัน โดยถ้าหากเริ่มต้นจาก
หลักสูตรโดยที่ผู้บริหารต้องการให้โรงเรียนนั้นมีหลักสูตรที่สมบูรณ์ ผู้บริหารต้องไปดูที่การเรียนการ
สอนว่าการเรียนการสอนนั้นเป็นอย่างไร เครื่องมือที่ใช้วัดว่าการสอนนั้นเป็นไปตามกลไกลที่จะ
สามารถท าให้บรรลุถึงผลลัพธ์ได้ก็คือการประเมินผล ในทางเดียวกันนี้เองถ้าหากต้องการจะพัฒนา
หลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น ก็จ าเป็นต้องพัฒนาการประเมินผล และการเรียนการสอน โดยเมื่อมีการเรียนการ
สอนเกิดขึ้น ผู้สอนจ าเป็นต้องได้รับเสนอแนะในการปรับปรุง ซึ่งข้อเสนอแนะนี้ก็ได้มาจากการ
ประเมินผลของผู้เรียน ในทางเดียวกันการประเมินผลนั้นสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนการ
สอนและการประเมินผลได้เช่นเดียวกัน ซึ่งแต่ละด้านนั้นจะมีความหมายที่แตกต่างกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้มีการก าหนดแนวทางเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหาร ดังนั้น การบริหารวิชาการต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวใน
การบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน 

2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
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4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมีดัชนีชี้วัดคุณภาพหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ 

5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้กล่าวถึงหลักการในการบริหารวิชาการตามหลักแห่ง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ 

1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมการ
ลงทุน กล่าวคือนักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน 
เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 

2) หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่น
คือ นักเรียนคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะคุณภาพ และการ
จัดการได ้

ซึ่งในงานวิจัยชิ้นนี้จะน าแนวคิดของ Thompson (2013) เป็นแนวคิดหลักของการ
บริหารวิชาการเนื่องจากแนวคิดของ Thompson (2013) สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพที่มีการเชื่อมโยงกันระหว่าง หลักสูตร (Curriculum) การเรียนการสอน (Instruction) และ
การประเมินผล (Assessment) โดยรายละเอียดของแนวคิดจะน าเสนอในบทต่อไป 

 

 
ที่มา : Thompson (2013) 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล 
สรุปองค์ประกอบของการบริหารวิชาการนั้นจ าเป็นต้องประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบคือ 

1) หลักสูตร (Curriculum) 2) การเรียนการสอน (Instruction) 3) การประเมินผล (Assessment) 
ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบนี้จะเชื่อมโยงถึงกันโดยผู้บริหารนั้นจะมีส่วนส าคัญที่จะผลักดันให้ทั้ง 3 ส่วนนั้น
สามารถเชื่อมโยงกันดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 2.1.2.1 หลักสูตร (Curriculum) 
                  ความหมายของหลักสูตร 

Sayler, Alexander and Lewis (1981) ได้ ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า 
หลักสูตร หมายถึง แผนการเรียนการสอนที่จัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่บุคคลที่ได้รับการศึกษา 

Beane & others (1986) สรุปความหมายของหลักสูตรไว้โดยใช้เกณฑ์ความเป็น
รูปธรรม (Concrete) ไปสู่นามธรรม (Abstract) และจากการยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง (School - 
centered) ไปสู่การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner - centered) โดยได้อธิบายไว้ ดังนี้ 

1. หลักสูตร คือ ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการศึกษา (Curriculum as 
product) 

2. หลักสูตร คือ โครงการหรือแผนการในการจัดการศึกษา (Curriculum as 
program) 

3. หลักสูตร คือ การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้อย่างมีความหมาย (Curriculum as 
intended learning) 

4. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ของผู้เรียน (Curriculum as experience of the 
learner) 

 Oliva (1992) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนงานหรือ
โครงการที่จัดประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่ผู้เรียนโดยแผนงานต่างๆ จะถูกก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลาย เพ่ือเป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้น 
หลักสูตรอาจเป็นหน่วย (Unit) เป็นรายวิชา (Course) หรือเป็นรายวิชาย่อย (Sequence of 
courses) ทั้งนี้ แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดังกล่าว อาจจัดขึ้นได้ทั้งในและนอกชั้นเรียน 
ภายใต้การบริหารและด าเนินงานของสถานศึกษา 

 Sowell (1996) ได้กล่าวว่า มีผู้อธิบายความหมายของหลักสูตรไว้อย่างมากมาย 
เช่น หลักสูตรเป็นการสะสมความรู้ดั้งเดิม เป็นวิธีการคิด เป็นประสบการณ์ที่ถูกก าหนดไว้ เป็น
แผนการจัดสภาพการเรียนรู้ เป็นความรู้และคุณลักษณะของผู้เรียน เป็นเนื้อหาและ กระบวนการ 
เป็นแผนการเรียนการสอน เป็นจุดหมายปลายทางและผลลัพธ์ของการจัดการเรียนการสอนและเป็น
ผลผลิตของระบบเทคโนโลยี เป็นต้น โซเวลล์ ได้อธิบายว่า เป็นเรื่องปกติที่นิยามความหมายของ
หลักสูตรมีความแตกต่างกันไปเพราะบางคนให้ความหมายของหลักสูตรในระดับที่แตกต่างกันหรื อ
ไม่ได้แยกหลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน แต่อย่างไรก็ตาม โซเวลล์ ได้สรุปว่า หลักสูตร คือ การ
สอนอะไรให้กับผู้เรียน ซึ่งมีความหมายที่กว้างขวาง ที่รวมทั้งข้อมูลข่าวสาร ทักษะ และ ทัศนคติ ทั้งที่
ได้ก าหนดไว้และไม่ได้ก าหนด 
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 ชมพันธุ์ กุญชร ณ อยุธยา (2540) ได้อธิบายความหมายของ หลักสูตรว่า มีความ
แตกต่างกันไปตั้งแต่ความหมายที่แคบสุดจนถึงกว้างสุด ซึ่งสามารถจ าแนกความคิดเห็นของนักการ
ศึกษาท่ีได้ให้นิยามความหมายของหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ได้ดังนี้ 

 1.หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียน นักการศึกษาที่มีความคิดเห็นว่า 
หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียนนั้น มองหลักสูตรที่เป็นเอกสารหรือโครงการของ
การศึกษาที่สถาบันการศึกษาไว้วางแผนไว้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามแผนหรือโครงการที่ก าหนดไว้ 
หลักสูตรตามความหมายนี้ หมายรวมถึง แผนการเรียนหรือรายวิชาต่างๆ ที่ก าหนดให้เรี ยนรวมทั้ง
เนื้อหาวิชาของรายวิชาต่างๆ กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่งได้ก าหนดไว้ในแผน
ความคิดเห็นของนักการศึกษากลุ่มนี้ ไม่รวมถึงการน าหลักสูตรไปใช้หรือการเรียนการสอนที่ปฏิบัติ
จริง 

 2.หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนของผู้เรียน ที่สถาบันการศึกษาจั ด
ให้แก่ผู้เรียนประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล 

รุจิร์ ภู่สาระ (2545) ได้อธิบายความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง แผนการ
เรียน ประกอบด้วยเป้าหมาย และจุดประสงค์เฉพาะที่จะน าเสนอและจัดการเนื้อหา รวมถึงแบบของ
การเรียนการสอนตามจุดประสงค์ และท้ายที่สุดจะต้องมีการประเมินผลของการเรียน 

วิชัย  วงษ์ ใหญ่  (2553) ได้ ให้ ความหมายของหลักสูตรว่าหมายถึ ง มวล
ประสบการณ์ทางการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา เนื้อหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่ได้
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุปแล้วหลักสูตร หมายถึง วิธีการคิดโครงการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน 
โดยมีการก าหนดขอบเขตที่แน่นอนและต้องถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าถึงเนื้อหา คุณลักษณะของผู้เรียน 
จุดหมายปลายทางและผลลัพธ์ทางการเรียนให้แก่ผู้เรียน  

องค์ประกอบของหลักสูตร 

องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็น
หลักสูตรเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรไปด้วยประเภทของหลักสูตร (ภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ, 2545)  

 Tyler (1968) กล่าวว่า โครงสร้างของหลักสูตร มี 4 ประการ คือ 
1. จุดมุ่งหมาย (Educational Purpose) ที่โรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนเกิดผล 
2 . ป ระสบ การณ  (Educational Experience) ที่ โร ง เรี ยน จั ด ขึ้ น เพ่ื อ ให้

จุดมุ่งหมายมายบรรลุผล 
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3. วิธีการจัดประสบการณ (Organizational of Educational Experience) 
เพ่ือให้การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. วิธีการประเมิน (Determination of What to Evaluate) เพ่ือตรวจสอบ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว 

 Hilda (1962) กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร 4 องค์ประกอบ คือ 
1. วัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ 
2. เนื้อหาและจ านวนชั่วโมงสอนแต่ละวิชา 
3. วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. วิธีการประเมินผล 
องคป์ระกอบดังกล่าวสามารถแสดงความสัมพันธ์ภายในได้ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของหลักสูตรจ าเป็นต้องประกอบไปด้วย 1) วัตถุประสงค์ 
หรือว่าจุดมุ่งหมาย เพ่ือที่จะได้ทราบถึงเหตุผลของการจัดความรู้ ซึ่งหมายถึงส่วนที่ป้อนเข้า 2)
ประสบการณ์ หรือว่า เนื้อหาที่จะท าการถ่ายถอด ซึ่งหมายถึงกระบวนการ 3) วิธีการถ่ายถอด
ประสบการณ์หรือว่าวิธีการจัดการเรียนการสอน ซึ่งรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนนั้นขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้ถ่ายถอดซึ่งไม่มีรูปแบบที่ตายตัว 4) ประเมินผล การประเมินผลคือการสะท้อนถึง
ความสามารถของผู้ที่รับประสบการณ์ว่ามีความเข้าใจได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งหมายถึงผลลัพธ์ 

รูปแบบของหลักสูตร (Curriculum Design) 
รูปแบบของหลักสูตรหรือประเภทของหลักสูตรมีอยู่หลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบก็มี

แนวความคิดจุดมุ่งหมาย โครงสร้างแตกต่างกันออกไป ซึ่งจ าแนกได้ดังนี้ อ้างถึง ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 
(2545) 

วัตถุประสงค์ 

ประเมินผล 

เนื้อหาวิชา กิจกรรม 

ที่มา : Tyler (1968) 
ภาพที่ 3 องค์ประกอบหลักสูตร 
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1. หลักสูตรแบบเน้นเนื้อหาวิชา (Subject Matter Curriculum) เป็นรูปแบบที่เก่าแก่
ที่สุดซึ่งในการสอนศาสนา ละติน กรีก อาจเรียกชื่ออีกอย่างหนึ่งว่าเป็นหลักสูตรที่เน้นเนื้อหาเป็น
ศูนย์กลาง (Subject Centered Curriculum) ซึ่งสอดคล้องกับวิธีการสอนของผู้สอนที่ ใช้วิธี
บรรยาย ปรัชญาการจัดการศึกษาแนวนี้จะยึดปรัชญาสารัตนิยม (Essentialism) และสัจวิทยานิยม 
(Perennialism) 

2. หลักสูตรแบบหมวดวิชา (Broad Field Curriculum) เป็นหลักสูตรที่ก าหนด
เนื้อหาวิชาไวกว้างๆ โดยน าความรูในกลุ่มวิชาผสมผสานกันเข้าเป็นหมวดวิชาเดียวกัน เช่น หมวด
สังคมศึกษา รวมเอาวิชาภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม เข้าด้วยกัน หมวด
วิทยาศาสตร์ รวมเอาวิชาเคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์ หมวดคณิตศาสตร์ รวมเอาวิชาเลขคณิต พีชคณิต 
เรขาคณิต การสอนจะเน้นการผสมผสานเนื้อหาวิชาเข้าด้วยกัน มักจะเป็นการสอนแบบหน่วย หรือ
การสอนแบบบูรณาการ ผู้สอนผู้สอนจะต้องได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี มีเอกสารประกอบการเรียนที่
สอดคลองกัน 

3. หลักสูตรที่ยึดกระบวนการทางสังคมและการด ารงชีวิต (Social Process and Life 
Function) เป็นหลักสูตรที่สร้างขึ้นโดยยึดสังคมเป็นหลัก โดยค านึงถึงความต้องการและความสนใจ
ของผู้เรียนเป็นพ้ืนฐาน ผู้เรียนสามารถน าความรูและประสบการณที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
เป็ น ความคิ ดต ามนั กการศึ กษ า John Dewey โดยยึ ดหลั กป รั ชญ าพิ พั ฒ นาการนิ ยม 
(Progressivism) จึงมีวัตถุประสงค์จะให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้าง และปฏิรูปเสียใหม่ให้
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดระบบการเรียน โดยยึดงานหรือกิจกรรมเป็นหลัก ผู้สอนเป็นเพียงผู้
เสนอแนะแนวทางเพ่ือให้ผู้เรียนเห็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน-ผู้เรียน ผู้เรียน-ผู้เรียน 

4. หลักสูตรแบบแกนกลาง (The Core Curriculum) หลักสูตรนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและเจตคติเพ่ือไปพัฒนา สังคมให้ดีขึ้น โ 

คุณลักษณะของหลักสูตรแกน มีดังนี้ 
1) มีสัดส่วนของวิชาตามความต้องการของผู้เรียนครบทุกคน 
2) มีวิชาร่วมที่ทุกคนต้องเรียน เช่น ภาษา สังคมศึกษา 
3) เนื้อหาวิชาเป็นลักษณะการแกไขปัญหาโดยน าวิชาต่างๆ รอบๆ แกนมาใช้ 
4) มีการจัดเวลาการเรียนส าหรับแกนกลางประมาณ 2-3 คาบ โดยให้ผู้สอนที่

เป็นแกนกลางหรือผู้สอนอ่ืนๆ มาช่วยจัดกิจกรรม 
5) กระตุ้นให้ผู้สอนร่วมวางแผนการเรียนร่วมกับผู้เรียน 
6) มีการแนะแนวให้ผู้เรียน 

5. หลักสู ตรที่ ยึ ดกิจกรรมและประสบการณ  (The Activity and Experience 
Curriculum) เป็นรูปแบบของหลักสูตรที่สร้างขึ้นเพ่ือแกไขข้อบกพรองของหลักสูตรที่ เน้น
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เนื้อหาวิชาโดยไม่ค านึงถึงความต้องการและความสนใจของผู้เรียน การจัดหลักสูตรนี้ยึดหลักการ
ที่ว่าผู้เรียนได้ท ากิจกรรมที่ค านึงถึงประสบการณที่มีประโยชน และมีการวางแผนร่วมกัน การท า
กิจกรรมเน้นการแกปัญหา โดยยึดหลักปรัชญาการศึกษาแบบพิพัฒนาการนิยม (Progressivism)นั่น
คือ ผู้เรียนจะต้องรูจักวิธีการแกปัญหา ลงมือกระท า วางแผนด้วยตนเอง เป็นการเรียนโดยการ
กระท า (Learning by doing) เหมาะส าหรับเด็กระดับชั้นประถมศึกษา ปัจจัยส าคัญที่เอ้ือต่อ 
หลักสูตรนี้คือ ผู้สอน โรงเรียน วัสดุอุปกรณ์ การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การบริหารงาน 

6. ห ลั ก สู ต รแบ บ บู รณ าก าร  ( Integrated Curriculum)เป็ น ห ลั ก สู ต รที่ ร ว ม
ประสบการณ์ในการเรียน โดยผู้ท าหลักสูตรคัดเลือกตัดตอนมาจากหลายๆ สาขาวิชา มาจัดเข้าเป็น
กลุ่มหรือหมวดหมู่ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีต่อเนื่อง มีคุณค่าการด าเนินชีวิต และต่อ
พัฒนาการของผู้เรียน จุดมุ่งหมายของหลักสูตรนี้เน้นที่ตัวผู้เรียนและปัญหาทางสังคมเป็นหลัก 

7. หลักสูตรแบบสหสัมพันธ (Correlate Curriculum) เป็นหลักสูตรที่มีความสัมพันธ์
กันในหมวดวิชา นั่นคือ แทนที่ผู้สอนผู้สอนแต่ละวิชาจะต่างคนต่างสอน ก็น ามาคิดร่วมกัน วางแผน
ร่วมกันว่าจะจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบใดจึงจะก่อประโยชน์ และให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้มาก
ที่สุด ซึ่งอาจท าได้ดังนี้ คือ 

1) จัดให้มีความสัมพันธ์ระดับที่ไมยุ่งยากซับซ้อนนัก เช่น สอนวรรณคดีก็ให้วาด
ภาพประกอบ 

2) ในวิชาใกล้เคียงหรือคาบเกี่ยวกัน ผู้สอนต้องวางแผนร่วมกันว่าจะสอนอย่างไรจึงจะ
ไม่เกิดความเบื่อหน่าย 

3) ผู้สอนอย่างน้อยสองหมวดวิชาวางแผนการสอนร่วมกัน และด าเนินการสอนร่วมกัน
เป็นคณะ และอาจให้เวลาสอน 2 คาบติดต่อกันไป 

4) ใช้วิชาที่สัมพันธ์กัน 2 วิชา หรือมากกว่านั้น ใช้วิธีการแกปัญหาร่วมกันโดยใช้
เนื้อหาหลายๆ วิชามาช่วยแกปัญหา 

8. หลักสูตรแบบเอกัตบุคคล (Individualized Curriculum)เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือ
สนองความต้องการ และความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนการจัดหลักสูตรแบบนี้ท าให้ผู้เรียนได้เรียนได้
เรียนตามความสามารถ และอัตราเร็วของแต่ละคน มีโอกาสเลือกได้มาก ทั้งยังส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละ
คนมีความรับผิดชอบ โดยยึดหลักปรัชญา สวภาพนิยม (Existentialism) 

9. หลักสูตรแบบส่วนบุคคล (Personalized Curriculum) เป็นหลักสูตรที่ผู้สอนและ
ผู้เรียนวางแผนร่วมกัน ตามความเหมาะสมและความสนใจของผู้เรียน เรียกว่า สัญญาการเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมและดึงเอาศักยภาพของผู้เรียนออกมาให้มากท่ีสุดเท่าที่จะมากได้ ท าให้เกิดความยุติธรรมทาง
การศึกษามากข้ึน ผู้เรียนมีสาวนร่วมในการวางแผนการเรียน มีทางเลือกกิจกรรมการเรียนหลายด้าน 
เป็นการศึกษาที่ประกันได้ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จริง สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถ 
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ความสนใจของตนเองและชุมชน เป็นการจัดหลักสูตรโดยยึดหลักปรัชญาการจัดหลักสูตรโดยยึดหลัก
ปรัชญาสวภาพนิยม (Existentialism) (รุจิร์ ภู่สาระ, 2546) 

โดยสรุป รูปแบบของหลักสูตร สามารถแบ่งได้เป็น 9 รูปแบบโดยแต่ละรูปแบบนั้นจะ
มีแนวคิดที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับเนื้อหาที่สอน จุดประสงค์ของผู้เรียนในการน าความรู้ไปใช้ ความสนใจ
ของผู้เรียน ความสามารถของผู้เรียน ศักยภาพของผู้เรียน และ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในการสอนแต่
ละวิชานั้นก็สามารถน ารูปแบบของหลักสูตรนั้นไปประยุกต์ใช้มากกว่า 1 รูปแบบ ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ เช่นรูปแบบหลักสูตรแกนกลางที่รัฐบาลเป็นผู้ก าหนดหลักสูตรมาสู่สถาบันศึกษา แต่
สถาบันศึกษาสามารถน ารูปแบบหลักสูตรแบบหมวดวิชาและหลักสูตรยึดกระบวนการทางสังคมและ
การด ารงชีวิตมามาถ่ายถอดความรู้ให้กับผู้เรียนได้ 
  หลักสูตรโรงเรียนผลิตภาพ (Productive Curriculum) 

 กฤตธี วงศสถิตย์ (2560) ได้กล่าวถึงจุดประสงค์ของหลักสูตรโรงเรียนผลิตภาพคือมุ่งหวังให้
ผู้เรียนมีทักษะในการสร้างสรรค์ผลผลิตโดยที่ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มไม่ได้ท าตามค าสั่งของผู้สอน โดยที่
ผู้เรียนต้องรู้จักเชื่อมโยงหลายๆ สิ่งเข้าด้วยกันและมีการจัดการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการกลุ่ม นั้น
หมายถึงมีการรวบรวมหลายองค์ประกอบเข้าด้วยกันเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ มี
ความสนใจในการเรียนรู้และมีความเชื่อมั่นในตอนเอง โดยโครงสร้างของหลักสูตรโรงเรียนผลิตภาพ
นั้นจะปะกอบไปด้วยหลักสูตร 7 ประการดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตรสร้างทักษะคิดวิเคราะห์/แก้ปัญหา หลักสูตรสร้างทักษะคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาต้องฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล มีตรรกะในการคิด สามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว เมื่อเกิดสถานการณ์เฉพาะหน้าขึ้นมา โรงเรียนควรจัด “วิชาศาสตร์การ
คิด” เป็นวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน โดยการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และ
คิดแก้ปัญหาโดยก าหนดกิจกรรมในรูปแบบสถานการณ์จ าลองหรือกรณีศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน
ทักษะคิดวิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา และควรกระตุ้นให้ผู้เรียนได้สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือใช้
แก้ปัญหาจากสถานการณ์ที่เกิดข้ึนจริงหรือที่จ าลองขึ้น และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์อย่างเป็นเหตุ
เป็นผลจนสามารถพัฒนาเป็นรูปธรรมได้  

2. หลักสูตรสร้างทักษะคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม โรงเรียนต้องจัดหลักสูตรที่
ส่งเสริมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์เพ่ือไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสมโดย รายวิชาเพ่ิมเติมได้แก่ “วิชาศาสตร์การคิด” 
และ “วิชาโครงงานและสิ่งประดิษฐ์” เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการทักษะการสร้างทักษะการคิดและ
สร้างนวัตกรรม โดยอาศัย 3 ส่วนคือ การพัฒนาการคิดในปัญหาเรื่องสังคมสิ่งแวดล้อมและ
วิทยาศาสตร์ การพัฒนาจิตใจและบุคลิกภาพให้เป็นคนที่กล้าแสดงออกในความคิดเห็น ชอบท าสิ่ง
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ใหม่ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ และสุดท้ายพัฒนาความสามารถในการสร้างผลผลิตเพ่ือพัฒนา
กระบวนการน าความรู้สู่การปฏิบัติ 

3. หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น าและทักษะการประกอบอาชีพ จุดประสงค์ของการพัฒนา
หลักสูตรนี้คือต้องการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้เรียนและสร้างทักษะผู้ประกอบการ เข้าใจถึงระบบธุรกิจ 
รูปแบบทางธุรกิจ กลไกทางการตลาด โดยการเสริมทักษะของ“วิชาภาวะผู้น า” และ “วิชา
เศรษฐศาสตร์การเงินและการประกอบกิจการ” ภาวะผู้น าเป็นทักษะที่จ าเป็นเนื่องจากเป็นทักษะที่
สามารถน าตนเองและผู้อ่ืนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ อีกจุดประสงค์ของการเรียนวิชานี้คือจะท าให้
ผู้เรียนเข้าใจถึงความต้องการของตลาด และสามารถต่อยอดธุรกิจจนน าไปสู่ความส าเร็จได้ 

4. หลักสูตรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม หลักสูตรนี้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม และส านึกรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนนั้นเกิดคุณธรรมจริยธรรมสร้างความสมดุลทาง
ความคิดให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจ าน าไปใช้ต่อในอนาคตไม่ให้ผู้เรียนเกิดความเห็นแก่ตัว เห็นประโยชน์ส่วนตัว
มากกว่าส่วนรวม โรงเรียนเชิงผลิตภาพควรจัด “วิชาคุณธรรมและจริยธรรม”รวมทั้ง“วิชาโลกและ
พลเมืองศึกษา” เป็นวิชาเพ่ิมเติมในหลักสูตรเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณธรรมจริยธรรม และให้เข้าใจถึง
ความเป็นจริงในสังคม โรงเรียนยังสมควรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กันไป 

5. หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมกัน หลักสูตรนี้มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือ
ส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืน และเคารพในความคิดเห็นของผู้ อ่ืนโดยจัด “วิชา
โครงงานและสิ่งประดิษฐ์ ”เป็นรายวิชาเพ่ิมเติม (อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2550)ได้กล่าวว่า การจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือหรือแบบมีส่วนร่วม (Cooperative Learning) หมายถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถต่างกัน ได้ร่วมมือกันท างานกลุ่มด้วยความตั้งใจและเต็มใจ รับผิดชอบ
ในบทบาทหน้าที่ในกลุ่มของตน ท าให้งานของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายของงานได้การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกันส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานร่วมกัน โดยในกลุ่มประกอบด้วยสมาชิกที่มีความสามารถแตกต่าง
กัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
ทั้งในส่วนตนและส่วนรวม เพื่อให้ตนเองและสมาชิกทุกคน ในกลุ่มประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนด (จันทรา ตันติพงศานุรักษ, 2544)  

6. หลักสูตรพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จุดประสงค์
ของการพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนั้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะในการค้นหา สืบค้นความรู้และข่าวสารต่างๆ ให้มีการจัดการ และสื่อสารผ่านทาง
มัลติมีเดียที่มีประสิทธิภาพโดยวิชาที่จ าเป็นคือ“วิชาโครงงานและสิ่งประดิษฐ์” เป็นรายวิชาเพ่ิมเติม 
นอกจากการค้นหาข้อมูลที่มีอยู่ในอินเตอร์เน็ตแล้วผู้เรียนจ าเป็นต้องฝึกทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ เนื่องจากในปัจจุบันนี้มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์อยู่เยอะมาก ผู้ใช้จ าเป็นต้อง
มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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7. สร้างทักษะสังคมโลก เป็นทักษะที่ให้ทุกคนนั้นสามารถปรับตัวยอมรับองค์ประกอบ
นี้มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียนด้านความเข้าใจ การยอมรับ และการปรับตัวให้
สามารถอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข โดยจัดให้มี “วิขาโลกและพลเมือง”และ “สิ่งแวดล้อม
ศึกษา”เป็น รายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือให้ผู้เรียนนั้นเกิดการยอมรับในวัฒนธรรมที่แตกต่างที่อยู่ในโลกที่อยู่
ในโลกที่ไร้พรหมแดน สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

 โดยสรุปแล้วหลักสูตรโรงเรียนผลิตภาพนั้นเป็นหลักสูตรบูรณาการมาจากหลักสูตรมา
สอนรายวิชาพ้ืนฐานทั้ง 7 กลุ่มสาระ โดยมีจุดประสงค์ให้ผู้เรียนนั้นสามารถพัฒนาทักษะกระบวนการ
คิด การสร้างนวัตกรรม การประกอบอาชีพ สร้างคุณธรรม ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ท างานร่วมกัน 
พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและเข้าใจในทักษะของสังคมโลก ซึ่งหลักสูตรที่กล่าวมาท้ังหมด
นั้นเป็นหลักสูตรที่จ าเป็นส าหรับโลกในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้เรียนมีความ
จ าเป็นต้องเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวให้เข้ากันได้ 

2.1.2.2 การเรียนการสอน (Instruction) 
    ความหมายของการเรียนการสอน 

การเรียนการสอน เป็นการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติต่างๆ โดยมีการ
เตรียมการ การส่งแผนตามหลักวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการการสอนที่เป็นแบบแผนชัดเจน มี
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Buch, 1973) 

ทิศนา แขมมณี (2556) ได้ให้ความหมายว่าการเรียนการสอนหมายถึงการบอกกล่าว 
สั่ง อธิบาย หรือว่าแสดงให้ดู การสอนเป็นการถ่ายทอดความรู้ทักษะ และเจตคติต่างๆ โดยที่ผู้สอน
และผู้รับ หรือผู้สอนและศิษย์ มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันในกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญเป็นผู้จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นตามความคิดเห็นและความสามารถของผู้เรียนหรือศิษย์ 
การบอกกล่าว สั่ง อธิบาย ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนที่มีการวางแผนล่วงหน้า โดยการสอนนั้นถือว่า
เป็นการถ่ายทอดความรู้หรือเจตคติซึ่งผู้สอนถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดความรู้ 

การเรียนการสอนจึงหมายถึงการจัดเตรียม เงื่อนไขการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้อย่างตั้งใจเพ่ือท าให้ ผู้เรียนเกิดความสามารถในด้านใดด้าน
หนึ่งตามที่ต้องการ นอกจากนี้ค าว่า “การสอน” และ “การเรียน การสอน” ก็เป็นค าที่มักใช้แทนกัน 
(Smith & Ragan, 1999, p. 3) 

 โดยสรุปแล้วการเรียนการสอน หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ทักษะหรือว่าเจตคติ
ต่างๆ ผ่านการบอกกล่าว สั่ง อธิบายหรือว่าแสดงให้ดู ตามหลักวิชาการมีขั้นตอนที่เป็นแบบแผน
ชัดเจนระหว่างผู้สอนและผู้รับ โดยทั้งสองฝ่ายนั้นจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการเรียนรู้ 

 ระบบการเรียนการสอน 
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รูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งการผลิตของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นสร้างผู้เรียนผลิต
ภาพตามแนวทางของ(พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555) ได้สรุปได้เป็นแนวทางไว้ ดังนี้คือ 

1. จัดโรงเรียนสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมน าพาชาติออก
จากวิกฤติ โดยเน้นสร้างผู้เรียน ให้มีความสามารถในการคิดเพ่ือหยั่งเห็นสิ่งใหม่ สู่การลงมือปฏิบัติจริง 
เป็นผู้ผลิตมากกว่าผู้บริโภคโดยการสร้างสรรค์ผลผลิตใหม่ๆ สู่สังคมอย่างสม่ าเสมอ 

2. เป็นการจัดการศึกษาบนความแตกต่างและหลากหลาย โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบ
การศึกษาเดิมแต่เป็นรูปแบบการศึกษาทางเลือกที่ไม่ยึดติดกับระบบการศึกษาใดการศึกษาหนึ่งไม่ว่า
จะเป็นการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ หรือแม้แต่การศึกษาตามอัธยาศัย แต่จะเน้นการศึกษา
ที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ เอาทักษะการสร้างสิ่งใหม่ๆ สู่สังคมเป็นตัวตั้งมากกว่าวิชาการเป็นตัวตั้ง ที่
สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการกันได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นครอบครัววัดชุมชนโดยเชื่อมทุกส่วนเข้าไว้อย่างเป็นองค์รวมให้เกิดการ
สนับสนุนผู้เรียนในการสร้างผลิตภัณฑ์และสิ่งดีงามอ่ืนๆ สู่สังคม 

3. ยึดผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณภาพทั้งด้านกาย จิต 
สังคม และสติปัญญาน าไปสู่สุขภาวะที่ดีของบุคคล ชุมชนท้องถิ่น และสังคม โดยสามารถสร้างให้
ผู้เรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดี มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

ระบบการเรียนการสอนเปรียบเสมือนพิมพ์เขียวที่จัดวางองค์ประกอบของการ
เรียนการสอนต่างๆ ไว้อย่างเป็นระเบียบ ท าให้ผู้สอนรู้จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน การ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และการวัดผลผู้ เรียน ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้สอนในการ
เตรียมการสอนท าให้เกิดความพร้อมในการด าเนินงาน ทิศนา แขมณี (2544) ได้แบ่งระบบการเรียน
การสอนออกมาเป็น 11 ระบบดังนี้ 

1. ระบบการเรียนการสอนของไทเลอร์ (Tyler, 1950) ไทเลอร์ได้ก าหนด
องค์ประกอบองค์ประกอบหลักหรือวัตถุประสงค์หลักของการเรียนรู้ตามทฤษฎีของไทเลอร์ นั้น
ประกอบไปด้วย 

1) ความต่อเนื่อง (continuity) หมายถึง ในวิชาทักษะ ต้องเปิดโอกาสให้มีการ
ฝึกทักษะในกิจกรรมและประสบการณ์บ่อยๆ และต่อเนื่องกัน 

2) การจัดช่วงล าดับ (sequence) หมายถึง หรือการจัดสิ่งที่มีความง่าย ไปสู่สิ่ง
ที่มีความยาก ดังนั้นการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ ให้มีการเรียงล าดับก่อนหลัง เพ่ือให้ได้เรียน
เนื้อหาที่ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 

3) บูรณาการ (integration) หมายถึง การจัดประสบการณ์จึงควรเป็นใน
ลักษณะที่ช่วยให้ผู้เรียน ได้เพ่ิมพูนความคิดเห็นและได้แสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกัน เนื้อหาที่
เรียนเป็นการเพ่ิมความสามารถทั้งหมด ของผู้เรียนที่จะได้ใช้ประสบการณ์ได้ในสถานการณ์ต่างๆ 
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กัน ประสบการณ์การเรียนรู้ จึงเป็นแบบแผนของปฏิสัมพันธ์ ( interaction) ระหว่างผู้เรียนกับ
สถานการณ์ท่ีแวดล้อม 

2. ระบบการเรียนการสอนของเกลเซอร์ (Glaser) ระบบของเกลเซอร์ (Glaser, 
1977) เป็นระบบที่มีความคล้ายคลึงกับระบบของไทเลอร์มากแต่มีองค์ประกอบมากกว่า คือ 1) 
จุดประสงค์ของการสอน 2) การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน 3) การจัดกระบวนการเรียน
การสอน 4) การประเมินผลการเรียนการสอน และ 5) ข้อมูลป้อนกลับ  

3. ระบบการเรียนรู้ของคาร์รอล (Carroll, 1963) คาร์ลอนมีความเชื่อว่าการเรียน
การสอนให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้สอนจ าเป็นต้องค านึงถึงความถนัดของผู้เรียน ความสามารถ
ของผู้เรียนในการเข้าใจความพยายามในการเรียน เวลาที่ใช้ในการเรียนและคุณภาพในการสอนของ
ผู้สอน องค์ประกอบทั้ง 5 สิ่งนี้ถือว่าเป็นสิ่งช่วยให้ผู้เรียนนั้นเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 

4. ระบบการเรียนการสอนของเกอร์ลัคและอีลาย (Gerlach anf Ely, 1971 :13 )
ได้น าเสนอองค์ประกอบของระบบการเรียนการสอนออกเป็น 10 ประกอบ คือ 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์  เป็นจุดเริ่มต้นของระบบการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นควรเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมหรือวัตถุประสงค์เฉพาะที่ผู้เรียนสามารถ
ปฏิบัติได้ ผู้สอนสามารถวัดและสังเกตได้ 

2) การก าหนดเนื้อหา เป็นการเลือกเนื้อหาเพ่ือน ามาช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ตั้งไว้ 

3) การประเมินผลพฤติกรรมเบื้องต้น เป็นขั้นตอนของการศึกษาข้อมูลของผู้เรียน
ว่ามีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอที่จะเรียนเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ได้หรือไม่ ทั้งนี้จะได้เริ่มต้นสอนให้
เหมาะสมกับระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

4) การก าหนดกลยุทธ์การสอน ยุทธศาสตร์การสอนที่เกอร์ลาช และอีลี เสนอไว้
มี 2 แบบ คือ 

(1) การสอนแบบป้อน เป็นการสอนที่ผู้สอนจะเป็นผู้ป้อนความรู้ต่างๆ 
ทั้งหมดให้กับผู้เรียน 

(2) การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ เป็นการสอนที่ผู้สอนจะมีบทบาทเป็น
เพียงแต่ผู้เตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือการเรียนรู้ และจัดสภาพการณ์การเรียนรู้ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 

5) การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียน เป็นการจัดกลุ่มเพ่ือให้ได้เรียนรู้ร่วมกัน วัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอน จะท าให้เราสามารถจัดกลุ่มผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

6) การก าหนดเวลาเรียน จะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เนื้อหา สถานที่ การบริการ 
และความสามารถ ตลอดจนความสนใจของผู้เรียน 
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7) การจัดสถานที่เรียน ห้องเรียนปกติโดยทั่วไปจะมีผู้เรียนประมาณ 30–40 คน 
ซึ่งนับว่าเหมาะสมกับการสอนแบบบรรยาย แต่อาจจะไม่เหมาะสมกับการสอนที่ใช้ยุทธศาสตร์แบบ
อ่ืนๆ ด้วยเหตุนี้ห้องเรียนควรจะมีหลายขนาด 

8) การเลือกวัสดุการสอนที่เหมาะสม ผู้สอนควรจะรู้จักเลือกสื่อและแหล่ง
วิทยาการที่เหมาะสม เพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการสอนกับยุทธศาสตร์การสอนที่ต่างกัน 

9) การประเมินผลพฤติกรรม เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือ
ตรวจสอบดูว่าผู้เรียนได้รับความรู้ หรือมีความเปลี่ยนแปลงไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพียงใด 

10) การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการพิจารณาเพ่ือตรวจสอบหาข้อบกพร่อง
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

5. ระบบการเรียนการสอนของคลอสไมเออร์และริปเปิล (Klausmeier; & 
Ripple. 1971: 11) 

คลอสเมียร์ และริปเปิล (Klausmeier; & Ripple. 1971: 11) ได้ก าหนดองค์ประกอบ
ของระบบการเรียนการสอนไว้ 7 ส่วน คือ 

1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน การก าหนดเนื้อหา การเลือก
วิธีสอน กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผล 

2) การพิจารณาความพร้อมของผู้เรียน ความพร้อมสภาวะทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญาของ ผู้เรียนที่เอื้อให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ดี 

3) การจัดเนื้อหาวิชา วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ การเลือกเนื้อหาการ
สอน และวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้และการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ าเป็นต้องอาศัยวิธีการสอนและวิธีการเรียนรู้ที่หลาย
วิธี ผสมผสานเข้าด้วยกัน 

5) การด าเนินการสอน การจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ 
6) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน กระบวนการวัดผลอย่างหนึ่งที่

กระท าอย่างมีระบบเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบความสามารถของบุคคล 
7) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอนที่จะท าให้

ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดได้โดยการแสดงออกมาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้าน
พุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย 

6. ระบบการเรียนการสอนของเคมพ์ (Kemp, 1977) เคมพ์แบ่งขั้นตอนในการ
พิจารณาการจัดระบบการสอนเป็นสาระส าคัญ 10 ประการคือ 
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1) ความต้องการในการเรียน จุดมุ่งหมายในการสอน สิ่งส าคัญ/ข้อจ ากัด 
(Learning Needs, Goals, Priorities/Constraints) การประเมินความต้องการในการเรียนนับว่ามี
ส่วนส าคัญในการก าหนดจุดมุ่งหมายและโปรแกรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ
นั้น กล่าวได้ว่าการประเมินความต้องการ การก าหนดจุดมุ่งหมาย และการเผชิญกับข้อจ ากัดต่างๆ 
ที่จะเกิดขึ้นเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งส าคัญขั้นแรกในการเริ่มต้นของกระบวนการออกแบบการสอน จึงจัด
อยู่ในศูนย์กลางของระบบ และนับว่าเป็นพ้ืนฐานของข้อปลีกย่อยต่างๆ 9 ประการในกระบวนการ
ออกแบบระบบการสอนนี้ 

2) หัวข้อเรื่อง งาน และจุดประสงค์ทั่วไป (Topics Job Tasks Purposes) ใน
การสอนหรือโปรแกรมของการอบรมที่จัดขึ้นนั้น ย่อมประกอบด้วยข้อเรื่องของวิชาซึ่งเป็นสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับพ้ืนฐาน ความรู้ และ/หรือหัวข้องานที่เป็นพ้ืนฐานทางทักษะด้านกายภาพ ตัวอย่างเช่น
ในวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ผู้สอนย่อมจะแบ่งหัวข้อเรื่องของวิชานี้ออกเป็นหัวข้อต่างๆ เช่น การ
จัดระบบ และโทรทัศน์การศึกษา เป็นต้น หรือในวิชาช่างไฟฟ้า ผู้สอนจะแบ่งหัวข้องานให้ผู้เรียน
สามารถมีทักษะเพ่ือปฏิบัติงานต่างๆ ทางด้านนี้ได้ เช่น การติดตั้งสายไฟและการเชื่อมต่อสายไฟ 
หัวข้อทั้งสองอย่างนี้ย่อมต้องมีการเขียนเป็นจุดประสงค์ทั่วไปไว้เพ่ือให้ทราบอย่างแน่นอนว่า ผู้สอน
ต้องการจะให้ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานและทักษะสามารถท างานอะไรบ้างเมื่อเรียนจบบทเรียนนั้นแล้ว
จุดประสงค์ทั่วไปและหัวข้อต่างๆ นี้ จะเป็นเสมือนกรอบในการออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอน
ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาความรู้และวัตถุประสงค์ต่างๆ ของการเรียน 

3) ลั กษณ ะของผู้ เรียน  (Learner Characteristics) เป็นการส ารวจเพ่ือ
พิจารณาดูถึงภูมิหลังด้านสังคม การศึกษา และสภาพเศรษฐกิจของผู้เรียนแต่ละคน ทั้งนี้เพ่ือความ
สะดวกในการจัดสภาพการเรียนรู้และวิธีการเรียนให้เหมาะสมตามความสามารถและความสนใของ
ผู้เรียน 

4) เนื้อหาวิชาและการวิเคราะห์งาน (Subject Content, Task Analysis) ใน
การวางแผนการสอนเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหัวเรื่องนับว่าเป็นสิ่งส าคัญมากอย่างหนึ่งโดยที่ต้องมี
การเรียบเรียงเนื้อหาตามล าดับขั้นตอนให้เหมาะสมและง่ายต่อความเข้าใจของผู้เรียน เนื้อหาวิชา
และการวิเคราะห์งานนี้สามารถใช้เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือเพ่ือจัดหา
โสตทัศนูปกรณ์และเพ่ือเป็นการออกแบบเครื่องมือทดสอบเพ่ือประเมินการเรียนก็ได้ 

 5) วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร เรี ย น  (Learning Objectives) เป็ น ก ารตั้ ง
วัตถุประสงค์ของการเรียนว่าเรียนควรรู้หรือสามารถท าอะไรได้บ้างเมื่อเรียนบทเรียนนั้นจบแล้ว 
นอกจากนั้นผู้เรียนจะต้องมีพฤติกรรมอะไรบ้างที่สามารถวัดหรือสังเกตเห็นได้ วัตถุประสงค์นี้จึงต้อง
เป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมเพ่ือเป็นการวางโครงร่างของการสอน นับว่าเป็นการช่วยในการวาง
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แผนการสอนและการจัดล าดับเนื้อหาวิชา ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินผู้ เรียนและ
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนด้วย 

6) กิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching/Learning Activities) ในการ
วางแผนและเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ผู้สอนควรจะค านึงถึงแบบแผนส าคัญ 3 อย่าง คือ 
การเสนอเนื้อหาในชั้นเรียนควรเป็นรูปแบบใด วิธีการเรียนของผู้เรียนควรเป็นอย่างไร และกิจกรรม
ที่จะก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนควรมีอะไรบ้าง สิ่งต่างๆ เหล่นี้ย่อมขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสม เช่น ควรมีการเสนอเนื้อหาการเรียนในชั้นแก่ผู้เรียนพร้อมกันในคราวเดียวทั้งหมดหรือ
ควรให้การเรียนรายบุคคล หรือการสร้างเสริมประสบการณ์แก่ผู้เรียนนั้นควรจะใช้วิธีการอภิปราย
หรือวิธีการท ากิจกรรมกลุ่ม เป็นต้น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมย่อมขึ้นอยู่กับ
สภาพการณ์ต่างๆ หลายประการ นับตั้งแต่จุดมุ่งหมาย ลักษณะของผู้เรียน เนื้อหาวิชา และการ
วัดผล โดยที่ผู้สอนต้องค านึงถึงกลุ่มผู้เรียนว่ามีขนาดเท่าใด เพ่ือที่จะสามารถจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของวิชาและความสนใจของกลุ่ม นอกจากนั้น การเลือกวัสดุอุปกรณ์สื่อ
การสอนก็ต้องให้สัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย 

7) ทรัพยากรในการสอน ( Instructional Resources) ทรัพยากรในที่ นี่
หมายถึง สื่อการสอนที่จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปได้อย่างดีมี
ประสิทธิภาพสื่อต่างๆ เหล่านี้สามารถแยกได้เป็น 6 ประเภทคือ ของจริง สื่อที่ไม่ใช่เครื่องฉาย 
เครื่องเสียงภาพนิ่งที่ใช้กับเครื่องฉาย ภาพเคลื่อนไหวที่ใช้กับเครื่องฉาย และการใช้สื่อประสม ผู้สอน
ต้องเลือกสื่อมาใช้ให้เหมาะสมโดยค านึงถึงกลุ่มผู้เรียนและสถานการณ์การเรียนการสอนด้วย 

8) บริการสนับสนุน (Support Services) บริการสนับสนุนรวมถึงการจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนนับเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับงบประมาณ
ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาแต่ละแห่งด้วยว่า จะมีงบประมาณในการว่าจ้างบุคลากรและซื้อ
วัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการศึกษามากน้อยเพียงใด บริการนี้รวมไปถึงค่าใช้จ่ายในการให้ค าปรึกษา
และวางแผนของนักวิชาการ การทดลองผลงาน การฝึกอบรม บริการสนับสนุนนี้แบ่งได้เป็น 6 
ประเภทคือ งบประมาณ สถานที่อาคารเรียน สื่อวัสดุอุปกรณ์ บุคลากร และตารางเวลาที่เหมาะสม
ในการท างาน 

9) การประเมินการเรียน (Learning Evaluation) เป็นการประเมินว่าผู้เรียน
นั้นได้รับความรู้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่และมากน้อยเพียงใด โดยการสร้าง
เครื่องมือทดสอบและวัดผล ทั้งนี้เพ่ือเป็นการทราบข้อบกพร่องต่างๆ ของระบบการสอน และเพ่ือ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขระบบการสอนนั้นต่อไป 

10) การทดสอบก่อนการเรียน (Pretesting) เป็นการทดสอบก่อนว่าผู้เรียนมี
ประสบการณ์เดิมและพ้ืนความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่จะสอนใหม่อย่างไรบ้าง หรือมีความรู้ความช านาญ
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อะไรบ้างเก่ียวกับวิชาที่เรียนมาแล้ว การประเมินก่อนการเรียนเป็นเครื่องชี้ความพร้อมของผู้เรียนว่า 
ผู้เรียนควรจะได้เรียนรู้อะไรเพิ่มเติมอีกบ้างจากความรู้เก่าที่เคยเรียนมาก 

7. ระบบการเรียนการสอนของกานเยและบริกส์ โรเบิร์ต กาเย่ (Robert Gange, 
1979) ได้น าเอาแนวแนวความคิด 9 ประการ มาใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยยึดหลักการ
น าเสนอเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์หลักการสอนทั้ง 9 ประการได้แก่  

1) เร่งเร้า กระตุ้น และดึงดูดความสนใจ (Gain Attention) ของผู้เรียน เป็น
การช่วยให้ผู้เรียนสามารถรับสิ่งเร้า หรือสิ่งที่จะเรียนรู้ได้ดี 

2) บอกวัตถุประสงค์ (Specify Objective) ของบทเรียนให้ผู้เรียนทราบ เป็น
การช่วยให้ผู้เรียนได้รับรู้ความคาดหวัง 

3) ทบทวนความรู้เดิม (Activate Prior Knowledge) หรือการกระตุ้นให้ระลึก
ถึงความรู้เดิม เป็นการช่วยให้ผู้เรียนดึงข้อมูลเดิมที่อยู่ในหน่วยความจ าระยะยาวให้มาอยู่ใน
หน่วยความจ าเพ่ือการใช้งาน (working memory) ซึ่งจะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดความพร้อมในการ
เชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 

4) น าเสนอเนื้อหาใหม่ หรือสิ่งเร้าใหม่ (Present New Information) ผู้สอน
ควรจะจัดสิ่งเร้าให้ผู้เรียนเห็นลักษณะส าคัญของสิ่งเร้านั้นอย่างชัดเจน เพ่ือความสะดวกในการเลือก
รับรู้ของผู้เรียน 

5) ชี้แนะแนวทางการเรียนรู้ (Guide Learning) หรือการจัดระบบข้อมูลให้มี
ความหมาย เพ่ือช่วยให้ ผู้เรียนสามารถท าความเข้าใจกับสาระที่เรียนได้ง่ายและเร็วขึ้น 

6) กระตุ้นการตอบสนองบทเรียน (Elicit Response) หรือกระตุ้นให้ผู้เรียน
แสดงความสามารถ เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสตอบสนองต่อสิ่ง เร้าหรือสาระที่เรียน ซึ่งจะช่วยให้ทราบ
ถึงการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในตัว ผู้เรียน 

7) ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Provide Feedback) เป็นการให้การเสริมแรงแก่ผู้เรียน 
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้เรียน 

8) การประเมินผลการแสดงออก (Assess Performance) ของผู้เรียน เพ่ือช่วย
ให้ผู้เรียนทราบว่าตนเองสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด 

9) สรุปและน าไปใช้ (Review and Transfer) เป็นการส่งเสริมความคงทนและ
การถ่ายโอนการเรียนรู้ โดยการให้โอกาสผู้เรียนได้มีการฝึกฝนอย่างพอเพียง และในสถานการณ์ที่
หลากหลาย เพ่ือช่วยให้ ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งขึ้น และสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่
สถานการณ์อ่ืนๆ ได้ 

โดยสรุปแล้วระบบการเรียนการสอนทั้ง 7 ระบบนั้นมีความแตกต่างกันแต่ว่าทั้ง 7 ระบบ
นี้จะมุ่งเน้นไปยังผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ การเลือกวิธีการสอนนั้นก็ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
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ผู้เรียนและกิจกรรมที่ใช้ในการสอน และจุดมุ่งหมายในการสอน รูปแบบการสอนที่คล้ายกันทั้งหมด
คือมีการประเมินผลผู้เรียน และสามารถน าผลการประเมินของผู้เรียนนั้นน ามาพัฒนารูปแบบในการ
สอนในครั้งต่อไปได ้

 รูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนการสอนของไทย 
 รูปแบบการเรียนการสอนของไทยนั้นได้มีการเปลี่ยนแปลงให้ตรงกับยุคสมัยเสมอ ใน

ปัจจุบันนี้ ทิศนา แขมณี (2544) ได้ท าการจ าแนกการสนอออกมาได้ 4 รูปแบบดังนี้ 
1. รูปแบบการเรียนการสอนทักษะกระบวนการเผชิญสถานการณ์ โดย สุมน อมร

วิวัฒน์ (2542) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนนี้ ขึ้นมาจากแนวคิดที่ว่า การศึกษาที่แท้ควร
สัมพันธ์สอดคล้องกับการด าเนินชีวิต ซึ่งต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดย 1) การเผชิญ ได้แก่
การเรียนรู้ที่จะเข้าใจภาวะที่ต้องเผชิญ 2) การผจญ คือการเรียนรู้วิธีการต่อสู้กับปัญหาอย่างถูกต้อง
ตามท านองคลองธรรมและมีหลักการ 3) การผสมผสานได้แก่การเรียนรู้ที่จะผสมผสานวิธีการต่างๆ 
เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหาให้ส าเร็จ และ 4) การเผด็จ คือการลงมือแก้ปัญหาให้หมดไป โดยไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาสืบเนื่องต่อไปอีก สุมน อมรวิวัฒน์ ได้น าแนวคิดดังกล่าวผสมผสานกับหลักพุทธธรรมเกี่ยวกับ
การสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ และจัดเป็นกระบวนการเรียนการสอนขึ้นเพ่ือน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

2. รูปแบบการเรียนการสอนโดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ โดย สุมน อมรวิวัฒน์
สุมน อมรวิวัฒน์นักการศึกษาไทยผู้มีชื่อเสียงและมีผลงานทางการศึกษาจ านวนมาก ได้น าแนวคิดจาก
หนังสือพุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) เกี่ยวกับการสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ 
มาสร้างเป็นหลักการและขั้นตอนการสอนตามแนวพุทธวิธีขึ้น รูปแบบการเรียนการสอนนี้พัฒนาขึ้น
จากหลักการที่ว่า ผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญที่สามารถจัดสภาพแวดล้อมแรงจูงใจและวิธีการสอนให้ศิษย์
เกิดศรัทธาที่จะเรียนรู้การได้ฝึกฝนวิธีการคิดโดยแยบคายและน าไปสู่การปฏิบัติจนประจักษ์จริงโดย
ผู้สอนท าหน้าที่เป็นกัลยาณมิตรช่วยให้ศิษย์มีโอกาสคิด และแสดงออกอย่างถูกวิธี จะสามารถช่วย
พัฒนาให้ศิษย์เกิดปัญญาและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (สุมน อมรวิวัฒน์, 2542) 

3. รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดเป็นเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมไทย โดย 
หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2537) ได้พัฒนารายวิชา 
“การคิดเป็นเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมไทย” ขึ้น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาให้ 
สามารถคิดเป็น รู้จักและเข้าใจตนเอง รายวิชาประกอบด้วยเนื้อหา 3 เรื่อง คือ 1) การพัฒนาความคิด 
(สติปัญญา) 2) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (สัจจธรรม) และ 3) การพัฒนาอารมณ์ ความรู้สึก ส่วน
กิจกรรมที่ใช้เป็นกิจกรรมปฏิบัติการ 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรม ปฏิบัติการ “พัฒนากระบวนการ
คิด”2) กิจกรรมปฏิบัติการ “พัฒนารากฐานความคิด” 3) กิจกรรมปฏิบัติการ “ปฏิบัติการในชีวิต
จริง”และ 4) กิจกรรมปฏิบัติการ “ประเมินผลการพัฒนาประสิทธิภาพของชีวิตและงาน” 
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 ในส่วนกิจกรรมปฏิบัติการพัฒนากระบวนการคิด หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา 
ได้พัฒนาแบบแผนในการสอนซึ่งประกอบด้วยขึ้นการสอน 5 ขึ้น โดยอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการคิดเป็น 
ของ โกวิท วรพิพัฒน์ (อ้างถึงใน อุ่นตา นพคุณ , 2530) ที่ว่า “คิดเป็น” เป็นการแสดงศักยภาพของ
มนุษย์ในการชี้น าชะตาชีวิตของตนเอง โดยการพยายามปรับตัวเองและสิ่งแวดล้อมให้ผสมผสาน
กลมกลืนกลืน ด้วยกระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งประกอบด้วยการพิจารณาข้อมูล 3 ด้าน ได้แก่ ข้อมูล
ตนเอง ข้อมูลสังคมและสิ่งแวดล้อม และข้อมูลทางวิชาการ เพ่ือเป้าหมายที่ส าคัญคือมีความสุข 

4. รูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง: โมเดลซิปปา  (CIPPA 
Model) หรือรูปแบบการประสานห้าแนวคิด โดย ทิศนา แขมมณี 

ทิศนา แขมมณี (2543) ได้พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นจากประสบการณ์ทางการศึกษาต่างๆ 
แนวคิดดังกล่าวได้แก่ 1) แนวคิดการสร้างความรู้ 2) แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้
แบบร่วมมือ 3) แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อมในการเรียนรู้ 4) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้กระบวนการ 
และ 5) แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้ 

ทิศนา แขมมณี (2543) ได้ใช้แนวคิดเหล่านี้ในการจัดการเรียนการสอนโดยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในลักษณะที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (construction of knowledge) ซึ่ง
นอกจากผู้เรียนจะต้องเรียนด้วยตนเองและพ่ึงตนเองแล้วยังต้อง พ่ึงการปฏิสัมพันธ์ (interaction) กับ
เพ่ือน บุคคลอ่ืนๆ และสิ่งแวดล้อมรอบตัวด้วย รวมทั้งต้องอาศัยทักษะกระบวนการ (process skills) 
นอกจากนั้นการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างต่อเนื่องได้ดี หากผู้เรียนอยู่ในสภาพที่มีความพร้อมในการรับรู้ 
และเรียนรู้ มีประสาทการรับรู้ที่ตื่นตัว ไม่เฉื่อยชา ซึ่งสิ่งที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพดังกล่าวได้
ก็คือ การให้มีการเคลื่อนไหวทางกาย (physical participation)อย่างเหมาะสม กิจกรรมที่มีลักษณะ
ดังกล่าวชะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง และความรู้ความ
เช้าใจที่เกิดขึ้น จะมีความลึกขึ้งและอยู่คงทนมากขึ้น หากผู้เรียนมีโอกาสน าความรู้ทันไปประยุกต์ใช้ 
(application) ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ด้วยแนวคิดดังกล่าว จึงเกิดแบบแผน “CIPPA” ขึ้น ซึ่ง
ผู้สอนสามารถน าแนวคิดทั้ง 5 ตังกล่าวไปใช้เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้มีคุณภาพได้ 

โดยสรุปรูปแบบการสอนของไทยตามที่ผู้วิจัยได้สืบค้นมานั้นประกอบไปด้วย 4 รูปแบบ
คือ 1) รูปแบบการเรียนการสอนทักษะกระบวนการเผชิญสถานการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียน
นั้นได้รู้จักการเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียน จบการศึกษาและต้องเผชิญกับโลก
แห่งความเป็นจริง 2) รูปแบบการเรียนการสอนโดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ เป็นรูปแบบการ
สอนเพ่ือให้ผู้เรียนนั้นเกิดปัญญาแล้วรู้จักแก้ไขปัญหาโดยผ่านกระบวนการคิดและไตร่ตรองจากปัญหา 
3) รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดเป็นเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมไทย เป็นรูปแบบที่ช่วยให้
สามารถคิดและเข้าใจตนเองโดยรวมเรื่องคุณธรรมและการจัดการอารมณ์ของตนเองเข้าไป 4) 
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รูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นกระบวนการณ์ให้ผู้เรียนนั้นรู้จักการสร้า ง
ความรู้ด้วยตนเอง โดยทั้ง 4 กระบวนการสอนนั้นจะเน้นให้ผู้เรียนนั้นมีความสามารถในการคิดและ
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

แนวคิดและรูปแบบการเรียนการสอนในโรงเรียนผลิตภาพ 
รูปแบบการเรียนการสอนในโรงเรียนผลิตภาพคือความรู้ต้องถูกสร้างโดยผู้เรียน คือ

ผู้เรียนต้องสามารถฝึกฝนและปฏิบัติจากกิจกรรมการเรียนการสอนภายใต้แนวคิดแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายและสามารถแก้ไขปัญหาตามแนวทางที่ตนเองสนใจ (ไพฑูรย์ สินสารัตน์และคณะ, 2554) 
โดยที่ผู้สอนนั้นจะเป็นผู้ที่กระตุ้นความคิดให้เกิดแนวคิด และสร้างแรงบันดาลในใจให้ผู้เรียน โดย
แนวคิดรูปแบบการสอนในโรงเรียนผลิตภาพนั้นสามารถแบ่งได้ 7 รูปแบบ (ธนวุฒิ แก้วนุช, 2560)คือ 

1. การเรียนรู้ตามสถานการณ์จริง (Situation based learning) การเรียนรู้นี้ เป็นการ
จัดการเรียนการสอนที่ เน้นให้ เรียนรู้ด้วยการฝึกฝนและปฏิบัติงานที่มีคุณค่าต่อการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน การจัดกิจกรรมมุ่งเน้นการใช้กระบวนการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ที่
ซับซ้อน เป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียนกล้าที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้สอนต้องให้
อิสระทางความคิดและปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน  

2. การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-Directed Learning) การเรียนรู้แบบน าตนเอง คือ
การที่แต่ละบุคคลนั้นมีอ านาจในตนเองที่จะสร้างความรับผิดชอบและการตัดสินใจในเรื่องที่ตนเอง
อยากเรียนรู้ (Chei Sian Lee, 2017) ในสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้แบบตนเองนั้น ผู้เรียนต้องมี
ความสามารถในการก าหนดและจัดหาทรัพยากรเพ่ือบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ด้วยตนเอง
(Robertson, 2011) Hiemstra (1994) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้แบบน าตนเองนั้นสามารถแบ่งได้เป็น 4 
รูปแบบคือ การเสริมแรงตนเอง (Self-motivation) การบริหารตน (Self-management) การปรับ
ตน (Self-modification) การควบคุมตนเอง (Self-monitoring) 

3. การสอนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity-Based Learning) 
ในการสอนแบบเดิม ผู้สอนจะมีก าหนดการสอนที่ชัดเจน ตั้งแต่บทที่ 1 ไปเรื่อยๆ จนจบเนื้อหาในการ
สอนแยกออกเป็นวิชาอย่างชัดเจน แต่ใน CBL ผู้สอนจะเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้บรรยายเนื้อหา
ต่างๆ เป็นผู้อ านวยการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดนที่ผู้สอนสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นความอยากรู้ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นหา รวบรวมข้อมูล แยกแยะและน ามาสร้างเป็นความรู้ ผู้สอนการสอนเมื่อมี
ค าถาม เป็นการสอนแบบรายคนหรือรายกลุ่มมากกว่าการสอนรวม ผู้เรียนได้มีโอกาสหาทาง
แก้ปัญหาด้วยตนเอง(วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์, 2558)  

4. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Co-operative Learning) และการเรียนรู้แบบร่วมแรงรวม
พลัง (Collaborative Learning) การเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลังนี้เป็นวิธีการเรียนการสอนแบบ
ท างานรับผิดชอบร่วมกันเน้นการมีความสนใจร่วมกันของสมาชิกมากกว่าระดับความสามารถ บทบาท
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ของสมาชิกทุกคนมีความชัดเจนและท างานไปพร้อมๆ กัน ศึกษา ค้นคว้า ปฏิบัติงาน และช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน การเรียนแบบนี้ เน้นการยอมรับ ในบทบาทหน้าที่ของกันและกัน รวมทั้งสามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกันได้ตลอดเวลา (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2550) ทิศนา แขม
มณี (2550 ) ได้รวบรวมความหมาย การเรียนรู้แบบร่วมมือและการเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลัง 
(Cooperative and Collaborative Learning) ว่าเป็นค าที่มีความหมายใกล้ เคียงกัน เพราะมี
ลักษณะเป็นกระบวนการเรียนรู้เป็นแบบร่วมมือ ข้อแตกต่างระหว่าง Cooperative Learning กับ 
Collaborative Learning อยู่ที่ระดับความร่วมมือที่แตกต่างกัน  

5. การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based Learning) การจัดการเรียนรู้แบบใช้
โครงงานเป็นฐาน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มีผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นเพ่ือน าความสนใจที่เกิดจากตัว
ผู้เรียนมาใช้ในการท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวผู้เรียนเอง น าไปสู่การเพ่ิมความรู้ที่ได้จากการ
ลงมือปฏิบัติ การฟังและการสังเกตจากผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้เรียนมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการท างาน
เป็นกลุ่ม ที่จะน ามาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนกระบวนการจัดท าโครงงานและได้ผลการจัด
กิจกรรมเป็นผลงานแบบรูปธรรม (ไพฑูรย์ สินสารัตน์และคณะ, 2557) การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานจะมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งตามความสนใจ การเรียนรู้แบบ
โครงงานนี้ จึงมุ่งตอบความสนใจ ความกระตือรือร้น และความใฝ่เรียนรู้ของผู้เรียนเอง ในการ
แสวงหาความรู้ต่างๆ เพ่ือท าชิ้นงานให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของโครงงานด้วยวิธีการ
ปฏิบัติจริง เพ่ือการเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา อันน าไปสู่ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แสวงหาข้อมูล
และแนวทางในการแก้ปัญหาเหล่านั้น ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

6. การจัดการเรียนรู้ที่ ส่ งเสริมการคิดอย่ างมีวิจารณญาณ  (Critical Thinking 
Learning) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) หมายถึง การพิจารณาไตร่ตรองด้วย 
เหตุผลอย่างรอบครอบ โดยอาศัยหลักฐาน ข้อสรุป ที่ เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณจะเริ่มจากสถานการณ์ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน และจบลงด้วยสถานการณ์ที่มีการพิจารณา
ไตร่ตรองด้วยเหตุผลว่า สิ่งใดมีความส าคัญเป็นสิ่งจ าเป็นก่อนจะตัดสินใจเชื่อหรือปฏิบัติ(ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2544) เมื่อผู้สอนต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดอย่างมี
วิจารณญาณผู้สอนต้องรู้จักการตั้งค าถามท่ีมีค าตอบหลายทางเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียน 

7. กิจกรรมนอกห้องเรียนเชิงผลิตภาพ (Productive Outdoor Activities) การจัด
กิจกรรมนอกห้องเรียนเชิงผลิตภาพเพ่ือให้ผู้เรียนนั้นมีโอกาสได้เรียนรู้จากสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้
จริง โดยการจัดกิจกรรมสามารถท าได้ในรูปแบบต่อไปนี้ 

1) สร้างบริษัทจ าลองและการฝึกงานเพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกหัดเป็นผู้ประกอบการ เพื่อเป็น
การฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นจริงไม่ว่าจะเป็นเรื่องฝึกฝนให้ผู้เรียนได้รู้จักการท า
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ชิ้นงาน เข้าใจถึงสถานการณ์การท างาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ได้เรียนรู้การขายในรูปแบบต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นการขายตรง ขายปลีกและการจ าหน่ายเอง ซึ่งทั้งหมดถือว่าเป็นประสบการณ์ที่ดีต่อผู้เรียน 

2) การสร้างเสริมอุดมการณ์โดยการกระตุ้นสิ่งเร้าภายนอก ( Internal Stimulation) 
โดยการจัดแข่งขั้นภายในโรงเรียน หรือ ภายนอกโรงเรียนและมีรางวัลกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
โดยในแต่ละวิชาจัดการแข่งขันขึ้นมาโดยเริ่มต้นจะเป็นการแข่งขั้นภายในชั้นเรียน และเมื่อผู้เรียนเกิด
การตื่นตัว จึงมีการขยายการแข่งขั้นให้เป็นระดับที่ใหญ่ขึ้น เป็นระดับจังหวัดและประเทศ การกระท า
ดังกล่าวเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความมุ่งมานะและพยายามเพ่ือผลรางวัลที่ใหญ่ขึ้น 

3) การศึกษาดูงาน และการแบ่งปันแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากวิทยากรภายนอก 
การศึกษาดูงานภายนอกโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นการพาไปทัศนะศึกษาถือว่าเป็นโอกาสอันดีส าหรับ
ผู้เรียนที่จะได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ แล้วยังถือว่าเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศการเรียนรู้ 

4) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากวิทยากรภายนอกโดยเฉพาะจาก
ผู้ประกอบการในชุมชน การรับฟังประสบการณ์จากวิทยากรนั้นถือว่าเป็นโอกาสอันดีส าหรับผู้เรียนที่
จะได้รับฟัง แนวคิด ได้รับฟังประสบการณ์ ผู้เรียนมีโอกาสได้สักถามและรู้สึกว่ามีส่วนร่วมกับชุมชน 

โดยสรุปแล้ว แนวคิดและรูปแบบการสอนในโรงเรียนผลิตภาพนั้นจะเน้นให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดยมุ้งเน้นให้ผู้ เรียนได้พัฒนากระบวนการแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน
ชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนยังได้เรียนรู้แบบน าตนเองเพ่ือสามารถก าหนดความต้องการของตนเองในการ
เรียนรู้ได้ ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญที่ผู้เรียนต้องน าไปใช้เมื่อเรียนจบ ผู้เรียนได้เรียนรู้การเรียนที่เสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท าผลงาน 
ผู้เรียนยังได้เรียนรู้การเรียนแบบรวมพลังและแบบร่วมมือซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้จากโครงงานซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะการท างานจากชิ้นงาน ผู้เรียน
ยังได้เรียนรู้กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือจะได้เรียนรู้วิธีการกลั่นกรองของมูลอย่างมีเหตุผล 
ซึ่งแนวคิดทั้งหมดที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้เพราะว่าเป็นทักษะที่
จ าเป็นที่ผู้เรียนจะต้องน าไปใช้เมื่อประกอบกิจการ 
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2.1.2.3 การประเมินผล (Assessment) 
ความหมายของการวัดและประเมิลผล 

          พัชรี จันทร์เพ็ง (2552) ได้แบ่งประเภทค าศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 
มีค าที่เก่ียวข้องอยู่ 3 ค า ประกอบด้วย การวัดการประเมินผล และการประเมิน ดังนี้ 

 การวัด (Measurement) หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลข (Assignment of 
Numerals) ให้แก่ คุณลักษณะหรือสิ่งต่างๆ ที่ต้องการวัดตามเกณฑ์ โดยอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วนที่
ส าคัญ ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของการวัด 2) เครื่องมือที่ใช้วัด 3) การแปลผล 

 การประเมินผล (Evaluation) คือ กระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดย
อาศัย ข้อมูลจากการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ กระบวนการประเมินผลประกอบด้วย 3 
ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการวัด 2) เกณฑ์ท่ีตั้ง 3) การตัดสินคุณค่า 

 การประเมิน (Assessment) คือ กระบวนการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูล
สารสนเทศอย่าง เป็นระบบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยก าหนดเกณฑ์เชิงคุณลักษณะส าหรับใช้ใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับผู้เรียน แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้เรียนเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่น และจุด
ด้อย ใช้ตัดสินระสิทธิภาพ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และความเพียงพอของหลักสูตร ตลอดจนใช้
ชี้แนะนโยบาย (บุญเชิด ภิญโญ อนันต์พงษ์, 2544 อ้างใน เอมอร จังศิริพรปกรณ์, 2550) 

จากความหมายของค าทั้ง 3 ค า คือ การวัด (Measurement) การประเมินผล 
(Evaluation) และการประเมิน (Assessment) สามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังแผนภาพ 

 

 
ที่มา : Nitko & Brookhart (2007: 5) 

ภาพที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างการวัด (Measurement) การประเมิน (Assessment) และการ
ประเมินผล (Evaluation) 
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 โดยสรุปแล้ว การประเมินผลหมายถึงกระบวนการตั้งเกณฑ์การประเมินการทดสอบที่

ใช้ในการตัดสินใจ ซึ่งเกณฑ์เหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ชี้วัดถึงความส าเร็จของผู้เรียน โดยการ

ประเมินผลนั้นต้องมีองค์ประกอบ 3 ส่วน ซึ่งทั้ง 3 ส่วนนี้จะเชื่อมโยงกันโดยการวัดเป็นการก าหนด

เกณฑ์ การประเมินเป็นการผลเป็นการตัดสินเกณฑ์ และการประเมินเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของผู้เรียน 

แนวคิดและหลักการวัดและประเมินการเรียนรู้ผู้เรียน 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2546) ได้กล่าวถึงการประเมินผลเรียนรู้ว่ามีหลักการที่ส าคัญคือ(1) 

เป็นการประเมินที่สะท้อนจุดประสงค์การเรียนรู้และบูรณาการกับการสอน (2) การประเมินที่มีความ
ต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ (3) ความคาดหวังผลจากการประเมินต้องก าหนดชัดเจนตั้งแต่เริ่มท าการ
ประเมินพ่อแม่ ผู้เรียนต้องมีส่วนรับรู้จุดประสงค์การเรียนรู้ (4) การประเมินต้องยุติธรรมและเท่าเทียม
กัน(5) การประเมินต้องสร้างสรรค์ ให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ทางบวก ส่งเสริมการเรียนรู้และ
จุดเน้นต้องพัฒนา และ (6) การประเมินต้องสมดุลและครอบคลุม  

 ศิริชัย กาญจนาวาสี (2552) กล่าวว่า แนวคิดและหลักการประเมินผลการเรียนรู้ว่า
ควรประกอบด้วย (1) ต้องก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจน (2)จ าเป็นต้องมีนโยบายการวัด
และประเมินการเรียนรู้ที่ผ่านการเห็นชอบจากผู้บริหารการศึกษาระดับสูงและได้รับฉันทามติจาก
ประชาคมทางการ (3) ระบบการวัดและการประเมินการเรียนรู้จะต้องมีความเที่ยง โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ (4) การวัดและการประเมินผลถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนที่
ผู้สอนผู้สอนจะต้องการะท าอย่างต่อเนื่องทั้งก่อน ระหว่าง และหลังเสร็จสิ้นการเรียนการสอน (5) 
การวัดและการประเมินการเรียนรู้จะต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและจ าต้องตอบสนองต่อ
เป้าหมายการเรียนรู้  (6) การวัดและประเมินการเรียนจะต้องคลอบคลุมทั้ งสถานภาพและ
ความก้าวหน้าด้านความรู้/ทักษะ พัฒนาของผู้เรียนและคุณธรรม (7) คณะบุคคลที่รับผิดชอบด้านการ
วัดประเมินการเรียนทุกระดับส่วนใหญ่จ าเป็นต้องคัดสรรจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ
วัดและประเมินทางการศึกษา 

 โดยสรุปแล้วแนวคิดและหลักการวัดและประเมินการเรียนรู้ผู้เรียนที่ส าคัญคือการ
ประเมินนั้นต้องมีจุดประสงค์หรือว่าทราบถึงจุดมุ่งหมายในการประเมิน ต้องมีระบบการประเมินที่
โปร่งใสตรวจสอบได้และยุติธรรม หลักของการประเมินที่ส าคัญที่สุดคือการประเมินผลนั้นต้องสะท้อน
และควบคุมถึงความรู้ผู้เรียน 

แนวคิดพื้นฐานหรือหลักการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการปฏิบัติ

ประกอบกับเป็นการวัดและประเมินผลทางอ้อม จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบให้ชัดเจน 
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โดยมีหลักการ ส าคัญที่ควรค านึงถึงในแต่ละขั้นตอน ซึ่งขั้นตอนส าคัญตามแนวคิดพ้ืนฐานหรือ
หลักการสรุปไว้ในตาราง ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ขั้นตอนส าคัญตามแนวคิดพ้ืนฐานหรือหลักการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

แนวคิดพื้นฐาน/หลักการ ขั้นตอนส าคัญ 
วัดและประเมินผลไปท าไม (WHY)  1. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 

วัดและประเมินผลอะไร (WHAT)  2. วิเคราะห์เป้าหมายของการเรียนรู้ที่ต้องการให้
เกิดข้ึน 

วัดและประเมินผลอย่างไร (HOW) 3. เลือกใช้เครื่องมือและสร้างเครื่องมือ 
3.1 ออกแบบสร้างเครื่องมือ 
3.2 ลงมือสร้างเครื่องมือ 
3.3 ทดลองใช้และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 น าไปทดสอบ 
3.5 ตรวจให้คะแนน 

ตัดสินผลด้วยวิธีใด (Value Judgment) 6. ตัดสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ 
7. รายงานและน าผลไปใช้ในการพัฒนาและ 
ปรับปรุงการเรียนรู้ 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่าการประเมินความรู้นั้นสิ่งที่ผู้ประเมินควรค านึงถึงเมื่อท าการ

ออกแบบการประเมินคือเหตุผลในการประเมินโดยใช้หลัก ท าไม อะไร เพ่ืออะไร ด้วยวิธีใด เมื่อได้
ทราบถึงเหตุผลในการประเมินแล้วจึงก าหนดจุดหมาย เป้าหมาย เครื่องมือ แล้วตัดสินผลการประเมิน
เพ่ือน าไปปรับปรุงการเรียนรู้  

ประเภทของการประเมินผลการเรียนรู้ 
        การจ าแนกประเภทของจุดประสงค์ทางการศึกษาหรือประเภทการเรียนรู้ของ Bloom 

และคณะ (1965 อ้าง ใน Nitko & Brookhart, 2007) ได้แบ่งประเภทและลักษณะพฤติกรรมที่ต้อง
วัดผลของการเรียนรู้เป็น 3 ด้านได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย (อ้างใน ณัฏฐภรณ์ หลาว
ทอง 2550: 41-44) โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมด้านพุทธิพิสัยเป็นการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ความคิด ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถทางสมองและสติปัญญา แบ่งออกเป็นพฤติกรรมทางสมองที่มี
ระดับเริ่มต้น จากง่ายแล้วเพ่ิมความซับซ้อนขึ้นทีละน้อย รวม 6 ระดับ ดังนี้ 
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1) ความรู้ความจ า (Knowledge) เป็นความสามารถของผู้เรียนในการรับรู้ 
จดจ า และระลึกความรู้นั้นได้ถูกต้องตรงตามเนื้อหาการเรียนจากการฟังบรรยาย การอ่านเอกสาร 
หรือการได้รับประสบการณ์แล้ว เช่น การจ าค าศัพท์ ล าดับขั้นตอน และหลักการต่างๆ เป็นต้น 

2) ความเข้าใจ (Comprehension) เป็นความสามารถของผู้เรียนในการจดจ า
และสื่อสารด้วยการบอกเล่าหรือบรรยาย เพ่ือถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับอย่างถูกต้องด้วยค าพูดของ
ตนเองประกอบด้วย การแปลความ การตีความ และการขยายความ 

3) การประยุกต์ (Application) เป็นความสามารถของผู้เรียนในการน าความรู้ 
ความเข้าใจที่มีอยู่ไปใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ 

4) การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถของผู้เรียนในการแยกแยะ
ส่วนประกอบย่อยของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบนั้นๆ ท าให้
เห็นโครงสร้างนั้นๆอย่างชัดเจน 

5) การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถของผู้เรียนในการผสมผสาน
รวมส่วนประกอบย่อยเข้าด้วยกัน เป็นองค์ประกอบใหม่ที่มีความหมาย 

6) การประเมิน (Evaluation) เป็นความสามารถของผู้เรียนในการตีค่า หรือ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

โดยภายหลังนั้น Anderson and Kreitzer (2001) ได้ท าการแก้ไขแนวคิดของ 
Bloom เนื่องจากกระบวนการของ Bloom นั้นไม่เพียงพอต่อการพัฒนาการทางการคิดหรือว่า
สติปัญญาของผู้เรียน โดยพัฒนาเป็น Bloom’s Revised Taxonomy (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) ไว้ 
6 ล าดับขั้นดังนี้  
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ที่มา : Anderson and Kreitzer (2001) 

ภาพที่ 5 ล าดับขั้นการเรียนของ Bloom’s Revised Taxonomy 
โดยแต่ละส าตับขั้นการเรียนรู้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ความจ า (Remembering) หมายถึง ความสามารถในการระลึกได้ แสดงรายการ

ได้ บอกได้ ระบุได้ บอกชื่อได้ เช่น สามารถบอกความหมายของทฤษฏีได้ 
2. ความเข้าใจ (Understanding) หมายถึง ความสามารถในการแปลความหมาย 

ยกตัวอย่าง สรุป อ้างอิง เช่น สามารถอธิบายแนวคิดของทฤษฏีได้ 
3. การประยุกต์ใช้ (Applying) หมายถึง ความสามารถในการน าไปใช้ ประยุกต์ใช้ 

แก้ไขปัญหา เช่น สามารถใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาได้ 
4. การรีเคราะห์ (Analyzing) หมายถึง ความสามารถในการเปรียบเทียบอธิบาย

ลักษณะการจัดการ เช่น สามารถบอกความแตกต่างระหว่าง 2 ทฤษฏีได ้
5. การประเมินค่า (Evaluating) หมายถึง ความสามารถในการตรวจสอบวิจารณ์ 

ตัดสิน เช่น สามารถตัดสินคุณค่าของทฤษฏีได้ 
6. การคิดสร้างสรรค์ (Creating) หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ (Design) 

วางแผน ผลิต เช่น สามารถน าเสนอทฤษฏีใหม่ที่แตกต่างไปจากทฤษฏีเดิมได้ 
จากล าดับขั้นดังกล่าวจะพบว่า เป้าหมายสูงสุดของกระบวนการทางปัญญาคือ การ

พัฒนาการเรียนรู้ให้ไปสู่การคิดสร้างสรรค์ (Creating) ซีงต้องยอมรับว่า เป็นสิ่งส าคัญมากในโลกยุค
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ดิจิทัล ที่ผู้เรียนจะต้องค้นหาตัวตนว่าอะไรคือสิงที่เขาท าได้ดีที่สุด พัฒนาทักษะนั้นจนสามารถสร้างอัต
ลักษณ์ของตนเอง และผลิตขั้นงาน หรือนวัตกรรม (Innovation) ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ให้ได้เพ่ีอการด ารงชีวิต และการท างานในโลกอนาคต 

2. จิตพิสัย (Affective Domain) พฤติกรรมด้านจิตพิสัยเป็นการเรียนรู้และพัฒนาการ
ด้านอารมณ์ ความรู้สึก เกี่ยวกับค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม เจตคติ เป็นต้น จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
การเรียนรู้ด้านจิตพิสัยมีผลต่อการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยและทักษะพิสัยด้วย( Krathwohl, Bloom, & 
Masia, 1964) จัดระดับการเรียนรู้ด้านจิตพิสัยจากระดับต่ าจนถึงระดับสูง 5 ระดับ ดังนี้ 

1) การรับรู้หรือการใส่ใจต่อสิ่งเร้า (Receiving or Attending) เป็นการรับรู้ต่อ
ปรากฏการณ์ต่างๆ รอบตัว และให้ความสนใจต่อสิ่งเร้าที่มีผลต่อความรู้สึกของบุคคล 

2) การตอบสนอง (Responding) เมื่อบุคคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้าจนเกิด
ความสนใจท าให้เกิดความยินยอมหรือเต็มใจที่จะตอบสนอง ปฏิบัติตามเพ่ือสร้างความพึงพอใจในการ
ตอบสนองต่อสิ่งเร้านั้น 

3) การเห็นคุณค่า (Valuing) ความพึงพอใจที่เกิดจากการตอบสนองต่อสิ่งเร้า
นั้นๆ ท าให้บุคคลเชื่อว่าสิ่งนั้นมีคุณค่าส าหรับตน แสดงความชอบต่อสิ่งนั้นมากกว่าสิ่งอ่ืน และสร้าง
ความผูกพันอุทิศตนเพ่ือคุณธรรม หรือค่านิยมนั้นๆ 

4) การจัดระบบค่านิยม (Organization) เมื่อบุคคลเห็นคุณค่าของค่านิยมนั้นๆ 
แล้ว ก็จะรวบรวมค่านิยมต่างๆ ที่สัมพันธ์กันให้อยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน อาจมีการเปรียบเทียบ
จัดล าดับความส าคัญพร้อมทั้งก าหนดแนวทางการแสดงออกเชิงพฤติกรรมตามค่านิยมนั้น 

5) การสร้างลักษณะนิสัยตามค่านิยม (Characterization) เป็นการที่บุคคลน่า
ระบบค่านิยมที่สร้างขึ้นผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิก และปรัชญาการด าเนินชีวิตค่านิยมจงเป็น
แรงขัยภายในที่กระตุ้นให้บุคคลแสดงออกทางพฤติกรรมตามค่านิยมนั้น 

3. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) พฤติกรรมด้านทักษะพิสัยเป็นการเรียนรู้
ด้านทักษะการปฏิบัติ ซึ่งเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อส่วนต่างๆ ของร่างกาย การประสารงาน
ของอวัยวะต่างๆ เช่น การเขียน การอ่าน การพูด การว่ายน้ า การเล่นฟุตบอล การวาดรูป การท างาน
หัตกรรม การท าอาหาร เป็นต้น ซึ่งจะเน้นความคล่องแคล่วรวดเร็วถูกต้อง และช านาญ (Simpson 
1966 อ้างใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2534 และ ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2550:43) จ าแนกพัฒนาการทาง
ทักษะปฏิบัติเป็นล าดับ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การรับรู้ของประสาทและกล้ามเนื้อ (Perception) การใช้ระบบประสาททั้ง 5 
ได้แก่ หู ตา ปาก ลิ้น และผิวกายในการรับรู้และแปลความหมายสิ่งเร้าที่ประสบ แล้วน ามาสัมพันธ์กัน
เพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
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2) ความพร้อมที่จะปฏิบัติ (Set) การเตรียมความพร้อมทางด้านสมอง อารมณ์ 
และร่างกายที่จะปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ 

3) การปฏิบัติตามข้อแนะน า (Guided Response) การลงมือปฏิบัติการเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบ และการลองผิดลองถูก 

4) การปฏิบัติจนเป็นนิสัย (Mechanism) ปฏิบัติตามล าดับขั้นได้อย่างต่อเนื่องด้วย
ความมั่นใจจนเกิดความเคยชินติดเป็นนิสัย 

5) การปฏิบัติที่สลับซับซ้อน (Complex Overt Response) ปฏิบัติกิจกรรมที่
สลับซับซ้อนขึน้โดยไม่ต้องใช้ความคิดมากนัก และกระท าได้อย่างคล่องแคล่วช านาญ 

6) การปรับ เปลี่ยนปฏิบัติการ (Adaptation) ปรับ เปลี่ยนหรือพลิกแพลง
ปฏิบัติการให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

7) การสร้างปฏิบัติการใหม่ (Origination) การสร้างปฏิบัติการใหม่ขึ้นมาด้วย
ตนเองโดยอาศัยการปรับปรุงปฏิบัติการเก่าที่เคยท ามา 

โดยสรุปแล้ว การเรียนรู้ทั้ง 3 ด้านตามแนวของ Bloom และคณะ จะให้ทราบถึง
กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินการเรียนรู้ เช่นพุทธิพิสัยนั้นขึ้นอยู่กับความนึกคิด จิตพิสัยนั้น
ขึ้นอยู่กับอารมณ์และความรู้สึก ทักษะพิสัยนั้นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติ ทั้ง 3 ด้านนั้นมีความสัมพันธ์กัน
และสามารถส่งเสริมซึ่งกันและกันได้เช่นการเรียนดนตรี ผู้ประเมินจ าเป็นต้องใช้หลักจิตพิสัยในการ
ประเมินผู้เรียนถึงความเข้าใจถึงตัวโน้ต ใช้หลักจิตพิสัยในการประเมินความเข้าใจถึงสิ่งเร้าทาง
เสียงเพลง และใช้หลักของทักษะพิสัยในการประเมินการตอบสนองกับความเร็ว ความคล่องตัวของ
เครื่องดนตรี 

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
ในปัจจุบันนี้ทุกโรงเรียนได้มีการจัดการประเมินผลผู้เรียนโดยวัดจากพัฒนาการของ

ผู้เรียนทางด้านความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงการ
ทดสอบความรู้ที่เหมาะสมกับวัยในแต่ละชั้น แต่ว่าผู้สอนมักจะแยกระหว่างการเรียนการสอนและการ
ประเมินออกจากกันโดยไปยึดติดกับเรื่องการประเมินผลด้วยการประเมินผลด้วยข้อสอบเพียงอย่าง
เดียว ดังนั้นในการประเมินผลการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพนั้นผู้สอนจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้สังเกตใน
ส่วนที่ดีของผู้เรียน ส่วนที่ควรแก้ไข และที่ส าคัญต้องมุ่งเน้นที่การประเมินที่ตัวผู้เรียนบนพ้ืนฐานที่เป็น
จริงโดยใช้เทคนิคการวัดที่หลากหลาย 

ข้อดีของการวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพ 
แนวคิดและการวัดประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพ จะเน้นการประเมินผลระหว่างผู้เรียน

ของแต่ละคน โดยค านึงถึงสภาพปัญหาและผลการปฏิบัติติจริงทั้งในชั้นเรียนของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่ง
จะได้ผลดีกว่าแบบเดิมดังต่อไปนี้ 
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1. ก่อนลงมือปฏิบัติจริงช่วยให้ผู้เรียนสามารถถ่ายโอนประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปสู่
สถานการณ์ใหม่ เกิดเป็นองค์คงามรู้ใหม่ได้ดีกว่าการเรียนการสอนในรูปแบบทั่วไป 

2. ผู้ เรียนได้ใช้ความคิดและแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ เหมาะสมกับความสามารถและ
ศักยภาพของตนเอง ตามความสนใจและความถนัดของตนเองซึ่งก่อให้เกิดคุณค่าในตนเองมากกว่า 

3. ผู้เรียนจะมีความมุ่งมั่นต่อการลงมือปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายเพราะผู้เรียน
เป็นผู้คิดวางแผนปฏิบัติและมีแรงกระตุ้นจูงใจ จึงต้องการดูผลที่ตนคาดไว้ 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่คิด คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบและค้นหา
ค าตอบได้ด้วยตนเอง โดยก าหนดปัญหาที่ท้าทายและกระตุ้นให้น าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

5. กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีคิดและน าเสนอได้ด้วยตนเอง 
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
1.  การสังเกตการณ์ เป็นวิธีที่สามารถกระท าได้โดยง่ายด้วยการเก็บข้อมูลพฤติกรรม

การใช้ความคิด การปฏิบัติงานทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ผู้สอนนั้นสามารถใช้เครื่องมือใน
การช่วยหรือว่าไม่ใช้เครื่องมือได้ โดยการสังเกตแบบตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจในช่วงหลายๆ เวลา 

2. การสัมภาษณ์ ผู้สอนสามารถสอบถามถึงความสามารถของผู้เรียนโดยการถามหรือ
ว่าซักถามถึงแนวคิดและกระบวนการท างาน 

3. การตรวจงาน ถือว่าเป็นการวัดและประเมินผลงานโครงงานหรือว่าชิ้นงานเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามประสบการณ์ของผู้สอนซึ่งการตรวจงานนี้จะช่วยให้ผู้สอนได้ท าความรู้จักกับ
ผู้เรียนมากข้ึนทั้งการท าเสนอความคิด การวางแผนงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4. การรายงานเอง เป็นการส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดความสามารถในการเสนอผลงานทั้ง
ความรู้ ความเข้าใจและวิธีการคิดของผู้เรียน 

5. การใช้บันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นการวบรวมความคิดของผู้เรียนจากแหล่งอ่ืนๆ 
เช่นจากเพ่ือน จากผู้สอนที่เข้าร่วมประชุม จากการสนทนาผู้ที่เกี่ยวข้อง  

6. การใช้ข้อสอบแบบเน้นปฏิบัติจริง การท าข้อสอบนั้นต้องเป็นข้อสอบที่มีการทดสอบ
ภาคปฏิบัติเน้นการปฏิบัติจริงโดยข้อสอบนั้น ต้องสามารถเป็นเครื่องมือวัดถึงภูมิความรู้ของผู้เรียนใน
แต่ละระดับชั้น ต้องเป็นปัญหาที่เรียนแบบสภาพเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและเนื้อหานั้นต้องตรงตาม
หลักสูตร ผู้เรียนนั้นต้องใช้ความสามารถในการตอบได้อย่างเต็มที่และค าตอบนั้นไม่สบควรที่จะมีเพียง
ค าตอบเดียว ในทางกลับกันนั้นผู้สอนสมควรที่จะมีหลักในการให้คะแนนอย่างชัดเจน 

7. การประเมินโดยใช้แฟ้มผลงาน โดยแฟ้มผลงานนั้นจะรวบรวมถึงผลงานที่ผู้เรียนได้
ท ามาทั้งหมดเป็นรูปธรรม เพ่ือผู้สอนจะได้พิจารณาถึงความพยายามของผู้เรียน  

โดยสรุปแล้วการวัดประเมินผลการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพนั้นจะท าการประเมินโดย
ค านึงถึงสภาพปัญหาและผลการปฏิบัติจริงทั้งในชั้นเรียนและผู้เรียนแต่ละคนโดยผ่านกระบวนการทั้ง 
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7 ด้านคือ การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ การตรวจงาน การรายงานเอง การใช้บันทึกจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง การใช้ข้อสอบแบบเน้นปฏิบัติจริง และการประเมินโดยใช้แฟ้มผลงาน เพ่ือที่จะได้ประเมิน
ในทุกรูปแบบไม่เพียงแต่ประเมินผลคะแนนของผู้เรียนเมื่อสิ้นภาคการศึกษาเท่านั้น 
 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
 2.2.1 หลักการแนวคิดของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าผู้สอนนั้นเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลและส าคัญที่สุดส าหรับ
ผู้เรียนในการเปลี่ยนแปลงความคิดและเพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้สอนแต่ล่ะท่านนั้นถือได้ว่ามี
อิทธิพลต่อผู้เรียนสูงกว่าเพ่ือนร่วมเรียนในโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผู้สอนสอนในห้องเรียน การ
สอนที่มีผลิตภาพนั้นเป็นการสอนโดยอ้างอิงจากงานวิจัยของ (QSRLS, 2001) ประเทศออสเตรเลีย
ระหว่างปี 1997 ถึง 2001 โดย หน่วยงาน Queensland State Department of Education ใน
การส ารวจนั้นเป็นการส ารวจห้องเรียนในระดับชั้นประถมและมัธยมจ านวนกว่า 1 ,000 ห้อง (Louis, 
1996) เพ่ือศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนในห้องเรียนและน าผลที่ได้นั้นมาพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน ข้อมูลจากการวิจัยนั้นสามารถสรุปได้ว่า การเรียนการสอนที่มี ผลิตภาพสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 4 อย่างคือ  

 2.2.1.1. Intellectual Quality (คุณภาพปัญญา) คุณภาพปัญญานั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญ
อย่างมากโดยเฉพาะกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า (Coleman, 1966) เนื่องจากผู้เรียนดังกล่าว
นั้นไม่เข้าสู่ระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพที่จะพัฒนาคุณภาพปัญญาความสนใจในการเรียน
ของผู้เรียนนั้นมีน้อย ประกอบกับผู้เรียนกลุ่มนี้ถูกสังคมมองว่าเป็นผู้เรียนที่ด้อยคุณภาพ จากแรง
กดดันดังกล่าวจึงส่งผลทางจิตใจของผู้เรียนยิ่งตกต่ า ไม่มีก าลังใจในการเรียน ไม่เรียนหนังสือ จน
กลายเป็นปัญหาทางด้านสังคมในภายหลัง ปัญหาดังกล่าวนี้ เกิดขึ้นมาได้จากองค์ประอบหลาย
องค์ประกอบ ประการหนึ่งคือผู้เรียนขาดความร่วมมือจากสังคม วัฒนธรรมทางบ้านและโรงเรียน โดย
ปัญหาจากทางโรงเรียนสืบเนื่องมาจากผู้สอนบางท่านมองว่าศักยภาพของผู้เรียนนั้นไม่มีมากพอที่จะ
สั่งงานหรือการบ้านที่ยากและท้าทายสติปัญญาจึงไม่สั่งงานอะไร การกระท าดังกล่าวจึงถือว่าเป็นการ
ซ้ าเดิมความสามารถของผู้เรียน จากรายงานของ (Newmann & Associates 1996; Boaler 1997) 
ได้กล่าวว่าเมื่อผู้เรียนที่มีปัญหาด้านผลการเรียนที่ตกต่ านั้น ถ้าหากได้รับการพัฒนาทางปัญญาที่
ถูกต้องนั้น จะท าให้ผลการเรียนนั้นดีขึ้นได้ โดยจ าเป็นต้องค านึงถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

1) ความคิดชั้นสูง (Higher-order thinking) นั้นหมายถึงการที่ผู้เรียนนั้นสามารถ
น าข้อมูลและความคิดที่ได้รับนั้นถ่ายถอด มาสื่อสารและเป็นความเข้าใจและความหมายของตนเองได้ 
โดยกระบวนการประมวลผลนั้นจะเกิดขึ้นมาถ้าหากผู้เรียนน าความคิดเห็นมาผสมกับข้อมูลและ
ข่าวสารที่ได้รับเพ่ือสังเคราะห์และอธิบายเป็นข้อสมมุติฐานและข้อสรุปของตัวเองได้ เช่นในกรณีที่
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ผู้สอนให้ผู้เรียนอธิบายถึงความแตกต่างระหว่างผู้ก่อการร้ายกับความเป็นอิสรภาพ ผู้เรียนก็จะเกิด
กระบวนการค้นหาข้อมูลและรวมรวบข้อมูลเพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับนั้นมาอธิบายเพ่ือเป็นค าตอบของ
ตอนเอง ผู้สอนถือว่ามีส่วนส าคัญในการสร้างกระบวนการคิดเหล่านี้ ในการสร้างกระบวนการคิดนั้น
องค์ประกอบที่ส าคัญคือการสร้างบรรยากาศการในห้องเรียนให้เหมาะสมกับเป็นสถานที่ในการใช้
ความคิดของผู้เรียน 

2) ความลึกซึ้งของความรู้ (Deep Knowledge) หมายถึง การที่ผู้เรียนสามารถ
เข้าใจถึงหลักของความคิดและน าหลักการนี้มาค้นคว้าเพ่ือให้เกิดความรู้อย่างลึกซึ้ง โดยความรู้นั้นจะ
ลึกซึ้งก็ต่อเมื่อผู้เรียนน าความรู้ที่ได้รับนั้นมาประกอบกันเป็นความเข้าใจของตัวเองอย่างถ้องแท้ โดย
หน้าที่ของผู้สอนนั้นจ าเป็นที่จะต้องให้ข้อมูลที่ไม่แตกแยกและต่อเนื่องกัน 

3) เข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Deep understanding) หมายถึง การที่ผู้เรียนนั้นประสบ
ความส าเร็จในการเชื่อมต่อข้อมูลและก่อให้เกิดความรู้ใหม่โดยการ ค้นหาความสัมพันธ์ การแก้ไข
ปัญหา การอธิบายของต้นเหตุ และการน าผลที่ ได้นั้นท ามาวิเคราะห์ที่ ได้มาเป็นข้อสรุปถึง
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 

4) ความรู้ในการแก้ไขปัญหา (Knowledge problematic) คือการที่ผู้เรียนเข้าใจ
ถึงเนื้อหาความรู้ในรายวิชาและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ไม่ใช้เป็นการน าข้อมูลมาแก้ไข้ปัญหาแต่ว่า
เป็นการรวบรวมถึงที่มาที่ไปเพ่ือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่นความรู้ในวิชา การเมือง สังคม 
และ อิทธิพลของวัฒนธรรม(Berlak, 1981) โดยความรู้ที่ผู้สอนสอนให้นั้นเป็นเพียงความรู้ที่เป็นเรื่อง
จริงทางประวัติศาสตร์เท่านั้น แต่ผู้ เรียนต้องสามารถน าเรื่องราวที่ได้เรียนรู้มาประยุกต์ใช้กับ
ชีวิตประจ าวัน 

5) ความส าคัญในการสนทนา (Substantive conversation) การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือว่า ผู้เรียนกับผู้เรียนถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญในการถ่ายถอดประสบการณ์ 
ในระหว่างการสอนในห้องเรียนนั้นผู้สอนไม่จ าเป็นต้องสื่อสารกับผู้เรียนมาก แต่ใช้หลักการของการตั้ง
ค าถามให้แก่ผู้เรียน โดยการถ่ายถอดลักษณะนี้เรียกว่า IRE (initiate/response/Evaluate) คือการ
ริเริ่มค าถาม ผู้เรียนตอบ และผู้สอนท าการประเมินค าตอบ (Cazden 1988; Mehan 1979) 

6) วลีในการอธิบาย (Metalanguage) หมายถึงกระบวนการสอนที่ผู้สอนนั้นจะ
เน้นเสียงในการอธิบาย ซึ่งจะใช้บ่อยเมื่อผู้สอนนั้นท าการอธิบายถึงศัพท์เฉพาะ อธิบายถึงโครงสร้าง
ของภาษา หรือ การอธิบายถึงความหมายของค า การเน้นเสียงนั้นถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเพราะว่า
สามารถดึงความสนใจของผู้เรียนกลับมาได้ 

 โดยสรุปแล้วคุณภาพปัญญาหมายถึงความสามารถของผู้เรียนในการใช้ปัญญาของผู้เรียนโดย
ผ่าน 6 กระบวนการ 1) ความคิดชั้นสูง คือ กระบวนการที่ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหา
ที่ได้รับฟังแล้วน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง 2) ความลึกซึ้งของข้อมูลคือผู้เรียนสามารถค า
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ข้อมูลที่ได้รับนั้นมาค้นคว้าเพ่ิมเติมได้ 3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ผู้เรียนสามารถเชื่อมต่อและค้นหา
ความสัมพันธ์การแก้ไขปัญหาและอธิบายของต้นเหตุได้ 4) ความรู้ในการแก้ไขปัญหา การน าความรู้ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง 5) ความส าคัญในการสนทนา ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกันหรือว่าระหว่างผู้สอน 6) วลีในการอธิบาย ผู้เรียนและผู้สอนมีปฏิกิริยาที่สนใจในข้อมูล
ที่ตรงกัน  

2.2.1.2 การเชื่อมโยง (Connectedness) การเชื่อมโยงนั้นหมายถึงกระบวนการสอนที่
ผู้สอนนั้นสามารถน าเรื่องราวที่อยู่นอกห้องเรียนมาอธิบายให้กับผู้เรียนโดยเป็นการเชื่อมโยงเรื่องราว
ให้สอดคล้องกับเหตุการณ์เพ่ือที่จะให้ผู้เรียนนั้นสามารถอธิบายถึงความรู้ที่เพ่ิมพูนขึ้นได้โดยการ
เชื่อมโยงนั้นสามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท กล่าวคือ 

1) การบูรณาการความรู้ (Knowledge integration) การบูรณาการความรู้
นั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้เกิดองค์ประกอบอย่างใดอย่างหนึ่งคือมีการเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ 
หรือ มีการเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ ที่ผู้เรียนไม่เคยเรียนมาก่อน  

2) พ้ืนความรู้ (Background knowledge) ในชั้นเรียนนั้นเรื่องพ้ืนความรู้ของ
ผู้เรียนถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญเนื่องจากพ้ืนความรู้ของผู้เรียนแต่ละคนไม่เท่ากัน ซึ่งในความแตกต่างนั้น
จะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยงความรู้กับวัฒนธรรม ประสบการณ์ และความถนัดของ
ผู้เรียนแต่ละคนเข้าร่วมกัน 

3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง (connected to the world) การเชื่อมโยงสู่
โลกความจริงนั้นเป็นเรื่องท่ีส าคัญส าหรับผู้เรียนที่จะถ่ายถอดประสบการณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง (1) การ
เชื่อมโยงไปกับเรื่องที่เจออยู่ในประจ าวัน เช่นการเชื่อมโยงเรื่องสถิติไปกับรายงานของรัฐบาลเกี่ยวกับ
จ านวนคนที่ไร้บ้าน (2) การเชื่อมโยงเรื่องท่ีเรียนไปกับประสบการณ์ของผู้เรียน 

4) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based curriculum) ค าตอบ
ของการใช้หลักสูตรปัญหาเป็นฐานนั้นไม่จ าเป็นต้องมีค าตอบเพียงอย่างเดียว แต่ว่ากระบวนการคิด
ตอบตอบนั้นผู้เรียนต้องใช้กระบวนการสังเคราะห์และไตร่ตรองที่มาของค าตอบ  

 โดยสรุปการเชื่อมโยงหมายถึงการที่ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ที่มีอยู่นอก
ห้องเรียนมาให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ผู้สอนได้สอนหรือว่าผู้เข้ากับเหตุการณ์ต่างๆ ได้โดยผ่านกลไกล
ทั้ง 4 องค์ประกอบคือ 1) การบูรณาการความรู้ เมื่อผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ ที่
ผู้เรียนไม่เคยศึกษามาก่อน 2) พ้ืนความรู้ การที่ผู้สอนได้เชื่อมโยงพ้ืนความรู้ของผู้ เรียนไปกับ
วัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้ระดับความรู้ที่ใกล้เคียงกัน 3) การ
เชื่อมโยงไปสู่ความจริง เป็นการเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน  

2.2.1.3 การสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลือ (Supportive classroom environment) 
การสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลือนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญในองค์ประกอบของการเรียนการ
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สอนที่มีประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบนี้จะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้สอนและผู้เรียนในการสร้าง
ห้องเรียนที่มีประสิทธิ์ภาพ การสร้างสังคมที่สร้างบรรยากาศในห้องเรียนนั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับ
ผู้เรียนทุกคนแต่ว่าการสร้างบรรยากาศนั้นจะต้องไปเชื่อมโยงถึงการสร้างปัญญาที่มีประสิทธิภาพ ใน
การสร้างบรรยากาศในห้องเรียนนั้นรวมไปถึงการแนะน าให้ผู้เรียนท ากิจกรรมเสริมภายในห้อง การ
สนับสนุนทางด้านสังคม และการท าให้ผู้เรียนนั้นสนใจในการเรียนหนังสือ โดยการสร้างบรรยากาศ
ของการช่วยเหลือนั้นสามารถแบ่งได้เป็น 5 ด้านคือ 

1) ความสนใจในการเรียน (Academic engagement) นั้นหมายถึงข้อตกลงที่
เกิดขึ้นภายในห้องเรียนที่มีผลต่อความพฤติกรรมของผู้เรียนเช่น การเข้าเรียนของผู้เรียน การสั่งงาน
ของผู้สอนภายในห้อง การที่ผู้เรียนนั้นสนใจเรียนในห้องเรียนด้วยการตั้งค าถามในห้อง การที่ผู้เรียน
ช่วยงานกลุ่มของตัวเองและการที่ผู้เรียนไปช่วยเหลืองานกลุ่มอ่ืน ซึ่งจะตรงข้ามกับการละเลยการมี
ส่วนร่วมในห้องเรียน เช่นการที่ผู้เรียนหลับในห้องเรียน ไม่สนใจในการเรียน หรือว่าพูดคุยในห้องเรียน
ในเรื่องที่ไม่เก่ียวกับการเรียน  

2) การก ากับตนเอง (Student self-regulation) หมายถึงสถานการณ์ใน
ห้องเรียนที่ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียนในห้องเรียน เช่นการที่ผู้สอนถามว่า
วันนี้ผู้เรียนมีความประพฤติไม่เรียบร้อย หรือว่าเป็นการแสดงออกของผู้เรียนเช่นผู้เรียนไม่สนใจเรียน
คุยกัน หรือว่าผู้เรียนสนใจกับสิ่งอ่ืน 

3) การเรียนรู้ในกิจกรรม (Student direction of activities) หมายถึงเมื่อ
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนแล้ว ผู้เรียนสามารถน าประโยชน์ของ
กิจกรรมนี้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยผ่านการแนะน าของผู้สอน  

4) การสนับสนุนของสังคม (Social Support) หมายถึงบรรยากาศภายใน
ห้องเรียนที่ผู้สอนได้สร้างบรรยากาศที่เต็มไปด้วยความตั้งใจเรียนให้กับผู้เรียนแล้วนั้นแล้วผู้เรียนนั้น
สามารถรับทราบถึงแรงบันดาลใจของผู้สอนเพ่ือที่จะสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เกิดการ
เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมชั้นได้ 

5) เกณฑ์ของผลงาน (Explicit criteria) นั้นหมายถึงจ านวนงานผู้เรียนที่ได้ท า
อย่างเรียบร้อยซึ่งจะรวมไปถึงผลงานของผู้เรียนในชั้นเรียน  

    โดยสรุปการสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลื อ คือผู้สอนต้องสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนให้เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมการสร้างปัญญาที่มีประสิทธิภาพเช่นการท า
กิจกรรมภายในห้องเรียน การสนับสนุนทางด้านสังคม โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้านคือ 1 )ความ
สนใจในการเรียน ผู้เรียนมาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการตอบค าถาม ผู้เรียนสนใจที่จะ
ช่วยเหลืองานในกลุ่มของตนเองและของเพ่ือนร่วมชั้น 2)การก ากับตนเอง ผู้เรียนรู้หน้าที่ว่าต้องท า
อะไรในห้องเรียนโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 3)การเรียนรู้ในกิจกรรม เมื่อ
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ผู้เรียนได้เรียนรู้กิจกรรมในห้องเรียนแล้ว ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้ 4)การ
สนับสนุนจากสังคม หมายถึงการที่ผู้สอนสร้างบรรยากาศในห้องเรียนและผู้เรียนได้รับทราบถึงแรง
บันดาลใจของผู้สอนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 5) เกณฑ์ของผลงาน ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้
ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ 

2.2.1.4. การยอมรับและการเห็นคุณค่าของผู้อื่น (Working with and valuing difference) 

การท างานร่วมกันนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพเนื่องจากเป็นการ

สนับสนุนทางสังคมและเป็นการพัฒนาด้านการศึกษาส าหรับกลุ่มผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า การ

ที่ท างานร่วมกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างนั้นจะส่งผลถึงกระบวนการคิดซึ่งจะใช้กระบวนการคิดแบบ

ชั้นสูง โดยการ วิเคราะห์ ประเมิน และสังเคราะห์ข้อมูล ในการท างานร่วมกันและเห็นคุณค่าของผู้อื่น

นั้น สามารถแบ่งได้เป็น 5 ด้านคือ 

1) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (Cultural knowledge’s are value) หมายถึง การ
ที่เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมของผู้อ่ืนในด้านภาษา ความเชื่อและกระบวนการคิด วัฒนธรรมทางสังคม
นี้สามารถแบ่งออกได้จากทางลักษณะทางกายภาพเช่น เพศ เชื่อชาติ สัญชาติ ศาสนา สถานะทาง
สังคมและวัยวุฒิ การที่เห็นคุณค่าของความแตกต่างนั้นจะช่วยให้ผู้เรียนนั้นได้สามารถเข้าใจและทราบ
ถึงเหตุผลของความแตกต่าง 

2) การไม่ทอดทิ้ง (Inclusive) หมายถึง ความพยายามของผู้สอนที่จะให้ผู้เรียนทุกคน
นั้นมีส่วนร่วมในการเรียนโดยไม่มีใครที่ถูกละทิ้ง ในรูปแบบของการมีส่วนร่วมกับการสอน 

3) อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม (Group Identities) หมายถึง การที่แต่ละกลุ่มนั้นมีเอกลักษณ์
เฉพาะที่แตกต่างกันไปเช่นในกลุ่มเด็กนั้นจะมีอัตลักษณ์ที่หลากหลายซึ่งขึ้นอยู่กับในเรื่องที่ตนเองนั้น
สนใจ 

4) การบรรยายในห้องเรียน (Narrative) หมายถึง การที่ผู้สอนนั้นใช้กระบวนการสอน
ในห้องเรียนไปพร้อมๆ กับผู้เรียน โดยที่ไม่มีผู้เรียนคนไหนรู้สึกโดดเดี่ยวหรือว่าถูกละทิ้ง โดยการสอน
ของผู้สอนนั้นสามารถเป็นในรูปแบบของ การเล่าเรื่อง การเล่าประวัติ ประวัติ หรือว่าเป็นในรูปแบบ
ของวัฒนธรรม 

5) การเป็นพลเมือง (Active citizenship) หมายถึง การที่ผู้เรียนนั้นได้เข้าใจถึงบทบาท
และสามารถอธิบายถึงการเป็นพลเมืองได้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

 การท างานร่วมกับผู้อ่ืนคือการที่ผู้เรียนนั้นเห็นความส าคัญของผู้อ่ืนในชั้นเรียนด้วยกันโดยที่
ไม่ได้เกิดความรู้สึกว่าผู้ อ่ืนนั้นด้อยหรือว่าไม่มีความส าคัญในชั้นเรียน การท างานร่วมกับผู้อ่ืนนั้น
สามารถแบ่งได้ 5 ด้านคือ 1.การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม การที่ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ 
เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อ่ืน 2. การไม่ทอดทิ้ง ผู้สอนต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคน
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โดยที่ไม่มีใครถูกละทิ้ง 3.อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม ผู้เรียนแต่ละกลุ่มนั้นมีความสนใจในเรื่องที่แตกต่างกัน
แต่ผู้สอนต้องให้ความส าคัญเท่าเทียมกัน 4.การบรรยายในห้องเรียน การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียน
และผู้เรียนไม่เกิดความรู้สึกว่าถูกทอดทิ้ง 5.การเป็นพลเมืองการที่ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของ
ตนเองทั้งในและนอกห้องเรียน ผู้วิจัยได้เลือกกรอบแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพมาใช้
งานวิจัยเนื่องจากปัญหาความแตกต่างของผู้เรียน กรอบแนวคิดนี้สามารถแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนที่มีความแตกต่างได้ โดยเฉพาะสามารถสร้างแรงบันดาลให้กับผู้เรียนมี
ความรู้สึกว่าตนเองนั้น ไม่มีความแตกต่างจากผู้อ่ืน และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้รู้จัก คิด สังเกต 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน ค้นคว้าเพ่ิมเติม แก้ปัญหา และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
ด าเนินชีวิตภายหน้า 

 
      2.2.2 ค าถามที่ผู้สอนควรนึกถึงเม่ือท าการสอน 

ในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้กับผู้เรียน เมื่อผู้สอนออกแบบการ
สอนหรือในขณะที่ผู้สอนสอนอยู่หน้าห้องเรียนนั้น ผู้สอนสมควรที่จะนึกค าถามที่จะเอาใช้เพ่ือเป็นการ
เตือนตัวเองดังต่อไปนี้ 

2.2.2.1 คุณภาพทางปัญญา (Intellectual Quality) 
1) ความคิดชั้นสูง (Higher-order thinking) - การเรียนการสอนครั้งนี้ได้สร้างความคิด

ชั้นสูงให้กับผู้เรียน หรือว่าผู้เรียนได้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์หรือไม่ 
2) ความลึกซึ้ งของความรู้  (Deep Knowledge) – การเรียนการสอนในครั้งนี้ ได้

ครอบคลุมเนื้อหาลึกซึ้งในรายละเอียดครบถ้วนหรือไม่  
3) ความเข้าใจลึกซึ้ง (Deep Understanding) – ในการสั่งการบ้านหรือว่าสั่งงานให้

ผู้เรียนนั้นผู้เรียนสามารถแสดงหลักฐานการเข้าใจในเนื้อหาครบถ้วนหรือไม่ 
4) ความส าคัญในการสนทนา (Substantive conversation) – ระหว่างการเรียนการ

สอนในห้องเรียนนั้นผู้สอนได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้กรบวนการความคิดริเริ่ม กระบวนการสื่อสารและ
กระบวนการประเมินผลระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนหรือไม่ 

5) ความรู้ในการแก้ไขปัญหา (Knowledge problematic) – ผู้เรียนได้มีกระบวนการ
คิดวิจารณญาณในค าถามหรือข้อสงสัยหรือไม่ 

6) วลีในการอธิบาย (Metalanguage) – ผู้สอนได้ใช้ค าศัพท์ที่ยากเกินไปหรือไม่ หรือ
ได้อธิบายค าศัพท์ให้ผู้เรียนได้เข้าใจแล้วหรือยัง 

2.2.2.2. การเชื่อมโยง (Connectedness) 
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1) การบูรณาการความรู้ (Knowledge integration) – เนื้อหาในห้องเรียนนั้นเป็น
เนื้อหาที่ได้รวบรวมความรู้มาจากวิชา แล้วสามารถท ามาประยุกต์ได้หรือไม ่

2) พ้ืนความรู้ (Background knowledge) – เนื้อหาที่ได้สอนนั้นได้มีการเชื่อมโยงกับ
พ้ืนความรู้เดิมของผู้เรียนหรือไม่ 

3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง (connected to the world) – เนื้อหาที่ผู้สอนสอนนั้น
สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงหรือไม่ 

4) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based curriculum) – ได้มีการเชื่อหรือ
ว่ามีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงหรือไม่ 

2.2.2.3. การสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลือ (Supportive classroom environment) 

1) การมีส่วนร่วมในการเรียน (Academic engagement) – ผู้เรียนมีความสนใจและ
ใส่ใจในเนื้อหาหรือไม ่

2) ผู้เรียนสนใจในห้องเรียน (Student self-regulation) – ผู้เรียนมีทิศทางการแสดง
ความสนใจในห้องเรียนหรือไม่ 

3) การแนะน าผู้ เรียนท ากิจกรรม (Student direction of activities) – ผู้สอนได้
แนะน าและให้ความช่วยเหลือเมื่อให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือไม ่

4) การสนับสนุนของสังคม (Social Support) – การเรียนในห้องเรียนนั้นได้รับการ
สนับสนุนจากภายนอก หรือว่าการเรียนนั้นเป็นบรรยากาศท่ีดีกับภายนอก 

5) เกณฑ์ของผลงาน (Explicit criteria) – ผลงานของผู้เรียนนั้นสามารถวัดได้หรือไม่ 
2.2 .2 .4 . ก ารยอมรับและการเห็ น คุณ ค่ าของผู้ อ่ื น  (Working with and valuing 

difference) 
1) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (Cultural knowledge’s are value) – ผู้สอนได้

ค านึงถึงวัฒนธรรมของทุกคนในห้องเรียนหรือไม่ 
2) การไม่ทอดทิ้ง (Inclusive) – ผู้สอนได้พยายามให้ผู้เรียนทุกคนที่มีพ้ืนฐานต่างกันให้

มีส่วนร่วมในห้องเรียนหรือไม่ 
3) อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม (Group Identities) – ผู้สอนได้พยายามสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างผู้เรียนในทุกสังคมหรือไม่ 
4) การบรรยายในห้องเรียน (Narrative) – วิธีการสอนของผู้สอนนั้นเป็นกระบวนการ

เล่าเรื่องหรือว่าเป็นการอธิบายในห้องเรียนหรือไม่  
5) การเป็นพลเมือง (Active citizenship) – การสอนในห้องเรียนนั้นได้กระตุ้น

ความรู้สึกของการเป็นพลเมืองหรือไม่ 
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โดยสรุปแล้ว ค าถามที่ผู้สอนควรค านึงตามหลักการเรียนการสอนเพ่ือผลิตภาพถือว่า
เป็นเรื่องที่ส าคัญที่จะท าให้คุณภาพของการเรียนนั้นมีประสิทธิภาพ เมื่อผู้สอนวางแผนการสอนหรือ
ว่าท าการสอนอยู่นั้นค าถามที่เหล่านี้ควรอยู่ในพ้ืนฐานความคิดเพ่ือที่จะส่งผลต้อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งสองตอน คือ แนวคิดการบริหาร
วิชาการ และแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ สามารถสรุปเป็นแนวคิดการบริหารวิชาการ
ส าหรับผู้ เรียนที่มีความแตกต่างตามแนวคิดการเรียนสอนที่มีผลิตภาพ ได้ว่าประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลักสูตร หมายถึง วิธีการคิดโครงการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตที่แน่นอนและต้องถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าถึงเนื้อหาและมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนนั้นมี
คุณภาพทางปัญญา (intellectual quality ) ที่สูงขึ้น และ ผู้เรียนนั้นสามารถยอมรับและเห็นคุณค่า
ในความแตกต่าง (Working with and valuing differences) ระว่างผู้อื่นในชั้นเรียนเดียวกัน 

2) การเรียนการสอน หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ทักษะหรือว่าเจตคติต่างๆ โดยใช้
กระบวนการเชื่อมโยงความรู้ (Connectedness) และบูรณาการความรู้ (Knowledge integration) 
ผู้สอนนั้นต้องค านึงถึงพ้ืนความเดิมของนักเรียนและสามารถเชื่อมโยงความรู้ของนักเรียนไปในเรื่อง
อ่ืนๆ เพ่ือให้นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล ผู้สอนนั้นยังจ าเป็นที่
จะต้องสร้างห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการสร้างปัญญาที่มีประสิทธิภาพ  

3)  การประเมินผล หมายถึง กระบวนการตั้งเกณฑ์การประเมินการทดสอบคุณภาพ
ทางปัญญาและการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างของผู้เรียน ซึ่งเกณฑ์เหล่านี้จะเป็น
เครื่องมือที่ชี้วัดถึงความส าเร็จของผู้เรียน 

 
2.2.3 แนวคิดผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ระดับของผลการเรียนผู้เรียนนั้นถือว่าเป็นตัวสะท้อนถึงผลการเรียนของผู้เรียนซึ่งจะ
ไปส่งผลโดยตรงกับตัวผู้เรียนและผู้ปกครอง แต่ถ้าหากมองในภาพใหญ่แล้วผลการเรียนของผู้เรียนนั้น
จะไปสะท้อนถึงผลการเรียนของผู้เรียนในห้องเรียนว่าผู้เรียนในห้องนั้นมีผลการเรียนเป็นอย่างไรและ
จะส่งผลต่อผลการเรียนในระดับโรงเรียน ซึ่งสุดท้ายแล้วผลการเรียนของผู้เรียนจะไปสะท้อนถึง
ความสามารถของสังคมในเรื่องการจัดหาก าลังคนในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเมืองของ
ประเทศ (Aremu, 2003)ปัญหาของของการที่ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ านั้นถือว่าเป็นปัญหาที่ใหญ่
เนื่องจากการที่ผู้เรียนได้รับผลการเรียนที่ต่ านั้นจะไปส่งผลกระทบต่อครอบครัวและชุมชน โดยปัญหา
ทางด้านครอบครัวนั้นผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ านั้นผู้เรียนจะเกิดความเครียดจากความรุนแรงใน
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ครอบครัว ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนอยากที่จะหนีออกจากบ้านและก่อให้เกิดปัญหาครอบครัวแตกร้าว ซึ่ง
จะส่งผลกระทบต่อชุมชนในมุมกว้าง 

 2.2.3.1 สาเหตุของผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
นักวิจัยหลายท่านได้ให้สาเหตุของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน  
Kapoor (1987) ได้กล่าวว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงเนื่องจากมีการวาง

แผนการอ่านหนังสือที่ดีกว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า Sen (1992) ได้ท างานวิจัยแล้วพบว่า
วิธีการเรียนและผลการเรียนของผู้เรียนผลการเรียนนั้นมีความเกี่ยวข้องกัน (Michael, 2007) ได้
ค้นพบว่าวิธีการเรียนของผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับต่ ามีความ
แตกต่างอย่างมีนัยยะส าคัญ Sarwar et al (2009) ศึกษาแล้วคันพบว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง
เนื่องจากมีแนวการศึกษา วิธีการเรียน และมุมมองที่ดีเกี่ยวกับการเรียนดีกว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า Singh (1983) ได้กล่าวในงานวิจัยได้กล่าวไว้ว่าการระดับก ากับตนเองระหว่างผู้เรียนที่มีผล
การเรียนระดับสูงและผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าถือว่าเป็นตัวแปรส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนมีผลการ
เรียนระดับสูง 

Adsul (2011) ได้รายงานการค้นพบว่าไม่มีความแตกต่างระหว่างผู้เรียนที่มีผล
การเรียนระดับสูงและระดับต่ าในเรื่องการก ากับตัวเองในด้าน ร่างกาย สังคม อารมณ์ คุณธรรมและ
ระดับการศึกษา แต่สิ่ งที่มีผลส าคัญในการพัฒนาระดับผลการเรียนคือ แนวคิดทางปัญญา 
(intellectual self-concept) Muhammad, et al (2012) ได้ศึกษาถึงความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ของผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและผู้ เรียนผลการเรียนระดับต่ าพบว่าระดับ
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์นั้นไม่สัมพันธ์กับผลการเรียนของผู้เรียน 

Habibullah (2009) ได้ค้นพบในงานวิจัยว่าผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จในการ
เรียนเนื่องจากมีความคิดสร้างสรรค์ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งผู้เรียนชายและผู้เรียนหญิง Mishra 
(1978) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบระดับผลการเรียนของผู้ เรียนระดับสูงและระดับต่ าในวิชา
วิทยาศาสตร์และศิลปะ ผลการวิจัยระบุว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในวิชาศิลป์และวิทยาศาสตร์
จะมีความคิดสร้างสรรค์สูง 

Elizabeth et al (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเรียนของผู้เรียนที่ผลการเรียน
ระดับสูงและต่ าพบว่าวิธีการเรียนของผู้เรียนที่ได้ผลการเรียนระดับสูงและระดับต่ าไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยยะส าคัญ Julie (1999) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการเรียนผู้เรียนที่ได้คะแนนระดับสูงและระดับ
ต่ าในเรื่องปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียนพบว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงมีความสามารถในการริเริ่มถาม
ข้อมูลได้ดีกว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า Nair (1987); Davanesan (1990); Mohanty (1992) 
ได้พบว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงมักจะมาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศษฐกิจดีและมีมุมมองที่ดี
ต่อการเรียน  
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Adiba Farha (2 0 04 ) ; Raon (2 0 00 ) ; Sontakey (1 9 86 ) ; Peipelli and 
Guirong (2007) ได้ศึกษาแล้วพบว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงเนื่องจากมีความพยายามและมี
ความสามารถซึ่งบางครั้งความพยามยามนั้นมีทั้งความส าเร็จและล้มเหลว 

Raon (2000) ได้กล่าวไว้ว่าผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ านั้นเนื่องมากจากขาด
แรงผลักดันในการเรียนและผู้ เรียนเหล่านั้นเชื่อว่าการเรียนนั้นไม่เป็นประโยชน์ Peipeili and 
Guirong (2007) ได้ค้นพบในงานวิจัยว่าผู้เรียนที่มีแรงจูงใจสูงจะได้ผลการสอบท่ีสูง  

The IRIS Center (2013) ได้ท าการวิจัยแล้วพบว่าในปัจจุบันนี้โรงเรียนต้องการ
สอนเนื้อหาให้กับผู้เรียนมากขึ้นเนื่องจากมีข้อมูลมากในหนังสือและผู้สอนยังสั่งการบ้าน โปรเจ็ค 
รายงานในหลายวิชา ผู้สอนนั้นในบางครั้งก็ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือผู้เรียนได้ในทุกวิชา ท าให้
ผู้เรียน ผู้เรียนต้องเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง แต่ผู้เรียนบางคนนั้นมีความล าบากในการเรียนซึ่งสามารถ
แบ่งสาเหตุของการเรียนได้ 4 ด้านดังตารางนี้ 
 
 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
การบวนการศึกษา 
(Processing Information) 

• สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
จากความรู้เดิมเพ่ือเชื่อม
ถึ ง เนื้ อห าหลั กส าคัญ ที่
เรียน 

• สามารถเข้าใจถึงประเด็น
ส าคัญจากผู้สอน 

• จดบันทึกข้อมูลที่ส าคัญ 

• ติดตามเนื้อหาตามที่
ตนเองเข้าใจ 

• ไม่ใช้ความรู้เดิม 

• ไม่มีข้อมูลที่จะเรียน 

• ไม่ เข้าใจประเด็นส าคัญ
ของเนื้อหาระหว่างเรียน 

• ให้ความส าคัญในเรื่องที่ไม่
ส าคัญ 

• ไม่จดบันทึก หรือจดบันทึก
ในเรื่องไม่ส าคัญ หรือว่า
พยายามจดทุกอย่างตามที่
ผู้สอนพูดโดยไม่สนใจใน
เนื้อหาที่เรียน 

การจ าและการทบทวนเนื้อหา 
( Retainging and Recalling 
information) 

• หาทักษะการจดจ าเนื้อหา 

• พัฒนากลยุทธ์ในการจ า
เนื้อหา 

• มีความล าบากในการจ า
เนื้อหา 

• ใช้วิธีการหรือกลยุทธ์ที่ไม่มี
คุณภาพในการทบทวน
เนื้อหา เช่นการท่องและ
จ าเนื้อหาหลายๆ ครั้ง 
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การจัดการและบริหารเวลา 
( Organizing Material and 
Manageing Time) 

• ให้ความส าคัญในงาน 

• มีการจัดการวิธีการบันทึก
เนื้อหาอย่างเป็นระบบ 

• เอาอุปกรณ์การเรียนมายัง
ห้องเรียน 

• มี ก า ร ใช้ ร ะ บ บ ใน ก า ร
บันทึกงาน 

• ท างานเสร็จและส่งตาม
เวลา 

• วางแผนที่ จะท างาน ให้
เสร็จ 

• วอกแวกโดนง่าย 

• ไม่ มี ก ารจั ด ก ารบั น ทึ ก
เนื้อหาในแต่ละวิชา 

• ลืมเอาของมาห้องเรียน 

• ไม่ท างานและส่งงานให้
ตรงเวลา 

• ไม่ ส าม า ร ถ ค า ด ค ะ เน
ระยะเวลาในการท างานได้ 

• ไม่มีเวลาท างาน 

•  ใช้เวลามากกว่าเพ่ือนใน
การท างานให้เสร็จ 

การเลือก เฝ้าระวังและการ
วางแผน 

(Selecting, Monitoring and 
Using Strategies) 

• มีการวางแผนการเรียน 

• มีการวางแผนในการเรียน
หลายทางเพ่ือให้เหมาะสม
กับสถานการณ ์

• ไม่รู้วิธีการเรียน 

• ไม่ได้วางแผนในการเรียน 

• ไม่ส ามารถน าแผนการ
เรียนไปใช้ในวิชาอ่ืนๆ ได้ 

• ขาดความสามารถในการ
น าแผนไปใช้ 

• ใช้แผนไม่เหมาะสม 

• ใช้วิธีการวางแผน
เหมือนกันทั้งหมดในทุก
วิชา 

 
การที่ ผู้ เรียนมีผลการเรียนระดับสูงนั้นมีความสามารถในการคาดคะเน

ความสามารถของตนเอง มีความมั่นใจในการเรียน มีความสมบูรณ์ ต้องการท างานมากกว่างานที่ได้
ก าหนดไว้ รู้จักการแข่งขั้นกับตัวเอง และสนใจที่จะประสบความส าเร็จและเอาชนะ ผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับสูงยังมีความพยายามที่จะท างานเพ่ือให้งานที่มีคุณภาพและสมบูรณ์เพ่ือหลีกเลี่ยงข้อง
ผิดพลาด แต่ถ้าหากเกิดข้องผิดพลาดผู้เรียนคนนั้นจะถือว่าข้อผิดพลาดนั้นเป็นประสบการณ์การ
เรียนรู้และจะพยามแก้ไข ในสิ่งนั้น 
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    ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ านั้นแสดงให้เห็นถึงว่าผู้เรียนให้ความส าคัญกับ
ภาระอ่ืนมากกว่าผลการเรียนของตนเอง ซึ่งจะรวมไปถึงการที่ผู้เรียนสนใจในเรื่องกิจกรรมทางสังคม
อ่ืนๆ เช่น การท างานนอกเวลา หรือว่าท างานระยะยาว การเลือกช่วงในการท างาน มีการ
เปลี่ยนแปลงภาระงาน เปลี่ยนงานหรือเปลี่ยนสภาพแวดล้อม หรือว่าท างานในช่วงเวลาที่ต้องเรียน
หนังสือ  

นักวิจัยส่วนมากที่ค้นคว้าในเรื่องผลการเรียนที่ต่ านั้นให้ค าแนะน าว่า ผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับต่ านั้นมีจิตส านึกต่อการเรียนที่ต่ า(Schunk, 1998) ไม่มีแรงบันดาลใจในการเรียน 
(Weiner, 1992) ขาดการประเมินสมรรถนะตนเอง(Schunk, 1998) และไม่มีจุดมุ่งหมายในการ
ควบคุมทิศทางของความประพฤติ (McCall, Evahn, & Kratzer, 1992) และมีมุมมองที่เป็นลบต่อ
โรงเรียนมากกว่าผู้ เรียนที่มีผลการเรียนที่ดี (Colangelo, Kerr, Christensen, & Maxey, 1993; 
Ford, 1996; Rimm, 1995) แต่ว่ายังมีนักวิจัยอีกส่วนหนึ่งที่มองว่าลักษณะของผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ านั้ นมีลักษณ ะที่ มีการท างานที่ มี คุณ ภาพ และมีประสิทธิภาพ (Colangelo, Kerr, 
Christensen, & Maxey, 1993; Ford, 1996; Rimm, 1995). 

Al Hmouz (2013) ได้ท าการวิจัยจากเอกสารในช่วงปี 1993 – 2013 ในเรื่อง
ปัจจัยที่มีผลต่อระดับผลการเรียน จากการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อผลการเรียนมาที่สุดคือเรื่อง เรื่อง
โรงเรียน ครอบครัว ความบกพร่องของร่างกาย การชักชวนของเพ่ือน และ ลักษณะผู้ เรียน 
(Personal Characteristics) ซึง่ปัจจัยเรื่อง ลักษณะผู้เรียนนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดในปรับปรุง
ให้ผู้เรียนนั้นมีผลการเรียนที่ดีได้ โดยลักษณะของผู้เรียนนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 องค์ประกอบ
คือ 

 1) แรงจูงใจในการเรียน (Motivation) แรงจูงใจนั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับการ

เรียนและเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับผู้เรียนทุกคน (Martin, 2002)ซึ่งแรงจูงใจนั้นจะไปเชื่อมโยงถึง

ก าลังใจภายในใจผู้เรียนให้เกิดแรงผลักดันในการเรียนหนังสือ อ่านหนังสือท างานอย่างหนักอย่างเต็ม

ความสามารถ (Ryan & Deci, 2000). Terman and Oden (1959) ได้กล่าวไว้ว่าความสามารถของ

คนนั้นไม่ได้แตกต่างกันในด้านสติปัญญาแต่ว่าความสามารถของคนนั้นจะแตกต่างกันในด้านความ

พยายามและแรงจูงใจในการเรียน โดยแรงจูงในการเรียนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

(1) แรงจูงใจจากภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึงแรงผลักดันจากภายใน
ตัวผู้เรียน ซึ่งอาจจะเป็นเจตคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า ความพอใจ 
ความต้องการ ฯลฯ 
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(2) แรงจูงใจจากปัจจัยภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึง แรงจูงใจ

ภายนอกเป็นสิ่งผลักดันภายนอกตัวบุคคลที่มากระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม อาจจะเป็นการได้รับรางวัล 

เกียรติยศ ชื่อเสียง ค าชม การได้รับการยอมรับ ยกย่อง ฯลฯ  

2) การก ากับตนเอง (Self-Regulation) หมายถึงลักษณะของผู้ เรียนที่ให้
ความส าคัญกับการเรียนและเป็นผู้ที่มีแรงจูงใจและสนใจในเรื่องการเรียนของตนเอง (Pintrich & De 
Groot, 1990; Zimmerman & Martinez-Pons, 1988). ผู้เรียนที่มีการกับก าตนเองนั้น หมายถึง
การที่รู้จักการวางแผน จัดการ ควบคุมตนเอง และต้องการค้นหาความรู้ ซึ่งผู้เรียนนั้นต้องมีแรงจูงใจ
ในการศึกษาเพ่ือที่จะประสบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Pintrich & De Groot, 1990; Zimmerman 
& Martinez-Pons, 1988). Zimmerman (2002) ได้กล่าวว่า การก ากับตนเองนั้นเป็นการควบคุม
ความคิด ความรู้สึก และการกระท าของตนเอง เพ่ือที่จะไปให้ถึงจุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้ 

3) แรงจูงใจไปสู่เป้าหมาย (Motivation Goals) แรงจูงใจที่จะไปสู่เป้าหมาย
ในทีนี้หมายถึง แรงหรือว่าก าลังใจที่มีส่วนผลักดันให้ผู้เรียนนั้นมีความต้องการที่จะไปสู่เป้าหมายที่วาง
ไว้ เช่น แรงจูงใจจากผลส าเร็จของงาน ความพยายาม การแข่งขัน แรงกดดันจากสังคม การสรรเสริญ 
เพ่ือน าพาไปให้ถึงเป้าหมาย ซึ่งแรงจูงใจไปสู่เป้าหมายนั้นจะเป็นแรงบันดาลใจที่มาจากภายนอก จาก
รายงานได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศหรือว่าระบบการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นมีผลส าคัญที่จะท าให้
ผู้เรียนนั้นเกิดแรงบันดาลใจไปสู่เป้าหมายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแรงบันดาลใจโดยผ่านการแข่งขัน 
(Albaili, 2003) 

4) การตั้ งเป้ าหมาย (Goal Orientation) Hsieh, Sullivan, and Guerra 
(2007) ได้ให้นิยามของการก าหนดเป้าหมายว่าเป็นแรงผลักดันที่จะช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ
ซึ่งระรวบไปถึงการพัฒนาศักยภาพในตัวผู้เรียนโดยการตั้งเป้าหมายในการเรียน (Ames & Archer 
(1988); Dweck (1986); Dweck & Leggett (1988); Pintrich (2000); Wentzel (2000) ได้แบ่ง 
เป้าหมายในการเรียนไว้เป็น 2 แนวคือการตั้งเป้าหมายเพ่ือฝึกฝนให้เกิดความรู้ความช านาญ 
(Mastery Goal) และการตั้งเป้าหมายในการเรียนเพ่ือที่จะได้เกรดหรือคะแนนที่สูง (Performance 
Goal) โดยทั้งสองแนวนั้นต่างเป็นอิสระต่อกัน และไม่จ าเป็นต้องตรงกันข้ามกัน หมายความว่าผู้เรียน
นั้นอาจเรียนเพ่ือแสวงหาความรู้พร้อมๆ ไปกับมุ่งหวังว่าจะได้เกรดดีด้วยในขณะเดียวกัน แต่ว่า 
Mclnemey, et al. (2001) และ Wentzel (1993) ได้กลาวว่าการก าหนดเป้าหมายนั้นสามารถแบ่ง
เป้าหมายได้อีกเรื่องคือเป้าหมายเพ่ือความส าเร็จทางสังคม 

5)  ทัศนคติต่อการเรียน (Attitude) หมายถึงการที่ผู้เรียนนั้นเกิดความรู้สึก 
ความคิดหรือความเชื่อ และแนวโน้มที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมของบุคคล เป็นปฏิกิริยาโต้ตอบ โดย
การประมาณค่าว่าชอบหรือไม่ชอบ ที่จะส่งผลกระทบต่อการตอบสนองของบุคคลในเชิงบวกหรือเชิง
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ลบต่อบุคคล สิ่งของ และสถานการณ์ Gagne (1995) ได้กล่าวไว้ว่าสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนคือ
การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนซึ่งบรรยากาศในที่นี้หมายถึงการที่ผู้สอนเปลี่ยนทัศนคติของผู้เรียนให้มี
ใจในการศึกษาเล่าเรียน. 

 Najimi (2013) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้เรียนที่ความแตกต่างว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ให้ผู้เรียนมีผลการเรียนที่แตกต่างสามารถแบ่งได้ 3 องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) ปัจจัยส่วนตัว 

(Individual factors) ซึ่งประกอบไปด้วย การตั้งเป้าหมาย แรงบันดาลใจ ความกังวล กระบวน

การศึกษา ความฉลาด วิธีการในการศึกษา ความสนใจในการเรียน การวางแผน สภาพจิตใจและ 

การเข้าเรียน 2) ปัจจัยภายในโรงเรียน (Internal organizational factors) เช่น วิธีการสอนของ

ผู้สอน พ้ืนที่  และความพร้อมของสถานที่และอุปกรณ์  3) ปัจจัยภายนอกโรงเรียน (External 

organizational factors) เช่น ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง วิธีที่ผู้ปกครองการแก้ปัญหาของ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ า สถานะทางสังคมของครอบครัว และความม่ันคงของอาชีพ  

Keijzer and Terwei’s (2004) ได้ท างานส ารวจในประเทศ เนเทอร์แลนด์เพ่ือท า
การหาสาเหตุของผลการเรียนระดับต่ าแล้วพบว่าการที่ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ านั้นมาจากสาเหตุ 
1. ใช้เวลานานในการด าเนินการและค้นหากลยุทธ์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 2.ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาที่มารุมเร้าและวิธีการจัดการปัญหาโดยเฉพาะปัญหาที่เกิดขึ้นกับชีวิต 3.ไม่รู้จักการใช้ความรู้ที่มี
ในการวางแผนที่ยืดหยุ่น 4. ไม่รู้จักการใช้สามัญส านึก 5. มีปัญหาเรื่องการสร้างตัวแทนในการท างาน 
6.มีปัญหาเรื่องการเข้าใจโดยเฉพาะเกี่ยวกับรูปร่างของสิ่งของ การท าการบ้าน และมีความสนใจใน
ระยะสั่น 

ในทางตรงกันข้ามนั้นผู้เรียนที่มีผลการเรียนดีนั้นมักจะมองปัญหาที่เข้านั้น ถือว่าเป็น
โอกาสในการเรียนรู้ แต่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าจะมองว่าปัญหาต่างๆ ที่เข้ามานั้นเป็นสาเหตุ
ท าให้ผลการเรียนระดับต่ า เช่นความกังวลและความเครียดระหว่างสอบ การหาเวลาเรียนหนังสือ 
ต้องการใช้เวลากับครอบครัว เพ่ือน หรือว่าคนในครอบครัวไม่สนับสนุนให้เรียนหนังสือ 

จากสาเหตุการณ์ที่ผู้เรียนมีผลการเรียนที่แตกต่างกันดังท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นทาง

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับผลการเรียนของผู้เรียนได้ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2 สาเหตุที่ส่งผลต่อระดับผลการเรียนของผู้เรียน 
ที่มาของสาเหตุ ปัจจัย กล่าวโดย 

เรื่องส่วนตัว 

(Individual 

Factors) 

1. จัดการ บริหารเวลา และวางแผนการ

เรียน (Organizing Material, Manageing 

Time, and Planning for studying) 

Kapoor (1987), the IRIS Center (2013), 

Keijzer and Terwei’s (2004), (Najimi, 

2013) 

2. วิธีการศึกษา (Processing Information) Sen (1992), Michael (2007), the IRIS 

Center (2013), Sarwar et al (2009), 

(Najimi, 2013) 

3. การก ากับตนเอง (Self- Regulation) Singh (1983), Al Hmouz (2013), (Najimi, 

2013) 

4. ทัศนคติต่อการเรียน (Attitude) Sarwar et al (2009), Nair (1987), 

Davanesan (1990), Mohanty (1992), (Al 

Hmouz, 2013), Schhunk (1998), Ford 

(1996), Rimm (1995) 

5. แรงจูงใจ (Motivation) Peipeili and Guirong (2007), Al Hmouz 

(2013), Raon (2000), Weiner (1992), 

Najimi (2013) 

ปัญหาภายใน

โรงเรียน 

 (Internal 

organizational 

factors) 

1. ปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน  Julie (1999) 

2. วิธีการสอนของผู้สอน  Najimi (2013) 

3. ความพร้อมของสถานท่ีและอุปกรณ์การ

เรียน 

Najimi (2013) 

ปัญหาภายนอก

โรงเรียน  

(External 

organizational 

factors) 

1. ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง Najimi (2013) 

2. วิธีท่ีผู้ปกครองการแก้ปัญหาของผู้เรียนท่ี

มีผลการเรียนต่ า 

Najimi (2013) 

3. สถานะทางสังคมของครอบครัว Najimi (2013), Nair (1987), Davanesan 

(1990), Mohanty (1992) 

4. ความม่ันคงของอาชีพ Najimi (2013) 

 

โดยสรุปแล้วผู้เรียนที่ความแตกต่างนั้นเกิดขึ้นมาจากที่ผู้เรียนแต่ละคนนั้นมีระดับความ

สนใจในการเรียนที่ไม่เท่ากัน ซึ่งสาเหตุของผู้เรียนที่มีความสนใจต่างกันนั้นเนื่องมาจากสาเหตุ 3 ด้าน

คือดังต่อไปนี้ 1) เรื่องส่วนตัว (Individual Factor) ซึ่งประกอบไปด้วย (1) จัดการ บริหารเวลา และ

วางแผนการเรียน (Organizing Material, Manageing Time, and Planning for studying) (2) วิธี
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การศึกษา (Processing Information) (3) การก ากับตอนเอง (Self- Regulation) (4) ทัศนคติต่อ

การเรียน (Attitude) (5) แรงจูงใจต่อการเรียน (Motivation) 2) ปัญหาจากภายในโรงเรียน 

(Internal organizational factors) ซึ่งประกอบไปด้วย (1) ปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน (2) วิธีการสอน

ของผู้สอน (3) ความพร้อมของสถานที่และอุปกรณ์การเรียน  3) ปัญหาจากภายนอกโรงเรียน 

(External organizational factors) ซึ่งประกอบไปด้วย (1) ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง (2) วิธีที่

ผู้ปกครองการแก้ปัญหาของผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ า (3) ความมั่นคงของอาชีพ 

ระดับผลการเรียน 

ระดับผลการเรียน หมายถึง คะแนนของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งได้ผ่านการประเมินจากผู้สอน
เมื่อจบภาคเรียนการศึกษาแต่ละภาคเรียนโดยระดับผลการเรียนสามารถแบ่งเป็น 3 ระดับ (Cleary, 
2006) 

1) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับสูง (High achievers)  
2) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium achievers)  
3) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low achievers)  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวว่า ระดับผลการเรียนเป็นการตัดสินเพ่ือให้ระดับผล

การเรียนรายวิชา สถานศึกษาสามารถให้ระดับผลการเรียน หรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียน

เป็นระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบร้อยละ และระบบที่ใช้ค าส าคัญสะท้อนมาตรฐาน การตัดสิน

ผลการเรียนในระดับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานใช้ระบบผ่านและไม่ผ่าน โดยก าหนดเกณฑ์การตัดสินผ่าน

แต่ละรายวิชาที่ร้อยละ 50 จากนั้นจึงให้ระดับผลการเรียนที่ผ่านเป็นระบบต่างๆ ตามที่สถานศึกษา

ก าหนด ได้แก่ระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบร้อยละ ระบบที่ใช้ค าส าคัญสะท้อนมาตรฐาน โดยแต่

ละระดับนั้นสามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 3 การให้ระดับผลการเรียน 

ระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบร้อยละ ระบบที่ใช้ค าส าคัญสะท้อน
มาตรฐาน 

4 A 80-100 ดีเยี่ยม 
3.5 B+ 75-79 

ดี 
3 B 70-74 

2.5 C+ 65-69 
พอใช้ 

2 C 60-64 
1.5 D+ 55-59 

ผ่าน 
1 D 50-54 
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0 F 0-49 ไม่ผ่าน 
 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง (High achievers) หมายถึงผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 3.00 – 4.00  
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium achievers) หมายถึงผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 2.00 - 2.99 
3) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low achievers) หมายถึงผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 0.00 - 1.99 
 โดยสรุปแล้วผู้เรียนที่ความแตกต่างนั้นเกิดขึ้นมาจากที่ผู้เรียนแต่ละคนนั้นมีระดับความสนใจ

ในการเรียนที่ไม่เท่ากัน ซึ่งสาเหตุของผู้เรียนที่มีความสนใจต่างกันนั้นเนื่องมาจากปัจจัย 4 ด้านคือ 1) 

ความสนใจในการศึกษาเนื้อหาที่เรียน 2) การทบทวนเนื้อหาและการจ า 3) การบริหารจัดการเวลา 4) 

การเฝ้าระวังแผนและเฝ้าระวัง  

 โรงเรียนเอกชน 

 โรงเรียนเอกชนหมายถึง สถานศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระบบ หรือ 

โรงเรียน นอกระบบที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่า ด้วยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนจ าแนกได้ เป็นโรงเรียนในระบบ และนอกระบบ ในปี 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนได้มีประกาศเรื่อง ก าหนด ประเภทและ ระดับของโรงเรียนในระบบ (ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2552) ว่า โรงเรียนในระบบ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยก าหนด

จุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมินซึ่งเป็นเงื่อนไข

ของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอนแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

  1 ) ประเภทสามัญ ศึ กษ า หมายถึ ง  โรงเรี ยนที่ จั ด การศึ กษาตามหลั กสู ตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ในระดับต่างๆ ได้แก่ ระดับ ก่อนประถมศึกษา (เตรียมอนุบาล อนุบาล) ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย)  

  2 ) ประ เภทอาชี วศึ กษ า หมายถึ ง โรงเรียน  ที่ จั ดการศึ กษาตามหลั กสู ตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวง ศึกษาธิการในระดับต่างๆ ได้แก่ ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตร วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งนี้โรงเรียนประเภท

สามัญศึกษาและอาชีวศึกษา ให้รวมถึงโรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนในลักษณะโรงเรียนการกุศล 

โรงเรียนการศึกษาพิเศษหรือโรงเรียน การศึกษาสงเคราะห์ และ  
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 3) ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตร ต่างประเทศ หรือ

หลักสูตรต่างประเทศที่ปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม่ หรือหลักสูตรที่จัดท าขึ้นเอง ที่ไม่ใช่

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใช้ภาษาเป็นสื่อในการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยไม่จ าา

กัดเชื้อชาติ ศาสนา และไม่ขัดต่อศิลธรรมและความม่ันคงของประเทศ 

 ปัจจุบันมีสถานศึกษาในสังกัดส านักงงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชนทั้งสิ้น

จ านวน 12,137 โรง นักเรียน 3,797,442 คน ครู 178,172 คน จ าแนก ออกเป็นโรงเรียนในระบบ

จ านวน 4,338 โรง นักเรียน 2,552,249 คน ครู 144,688 คน ประกอบด้วยโรงเรียนประเภทสามัญ

ศึกษา จ านวน 3,777 โรง นักเรียน 2,155,787 คน ครู 121,827 คน โรงเรียนประเภทอาชีวศึกษา 

จ านวน 428 โรง นักเรียน 33048 คน ครู 18257 คน และ โรงเรียนประเภทนานาชาติ จ านวน 133 

โรง นักเรียน 1,245,193 คน ครู 4,604 คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 

2561) 

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ 
2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์ (Strategies) 

Roger (1973) กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ว่าหมายถึงวิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Rothwell and Kazanas (1992) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ความ
ต้องการส าเร็จลงได้ในที่สุด โดยเป็นการบ่งบอกถึงทิศทางวิธีการท างานในระยะยาวขององค์การ ทั้งนี้
เพ่ือให้องค์การสามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2539) กล่าวถึง กลยุทธ์ว่า หมายถึง การมุ่งพิจารณาถึงทิศทางระยะ
ยาว ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นข้อความเชิงบรรยายที่เสนอแนวทาง เพ่ือการเตรียมแผนงานระยะสั้นต่างๆ 
พร้อมกันนั้นก็ยังท าหน้าที่ประสานงานตามหน้าที่ต่างๆ ให้เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งองค์กร 
แผนกลยุทธ์จะมีลักษณะตรงตามความเป็นจริง และมุ่งการปฏิบัติเป็นส าคัญ และจะเป็นที่เข้าใจทั่วกัน
ในระหว่างผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์การ 

สุพจน์ อินหว่าง และคณะ (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนที่มีการ
ก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด มีการวิเคราะห์อนาคต มีระบบการทางานที่มี
ความสามารถใน การปรับตัวสูง สาหรับการทางานในสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เพ่ือให้ทันกับการ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูง เพ่ือน าสู่เป้าหมายใน
อนาคต สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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โดยสรุปกลยุทธ์หมายถึงวิธีการที่ท าให้ความต้องการส าเร็จได้โดยมีการเตรียมการ
อย่างแน่ชัดโดยการก าหนดการวางแผนหรือว่าวิสัยทัศน์พร้อมกันนั้นคนในองค์กรยังท าหน้าที่
ประสานงานตามหน้าที่ต่างๆ ให้เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งองคกรเพ่ือให้องค์กรนั้นสามารถ
แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2.3.2 กระบวนการเชิงกลยุทธ์ (Strategy Process) 
กระบวนการเชิงกลยุทธ์คือกระบวนการที่ได้มีการวางแผนไปจนถึงการปฏิบัติและ

การประเมินผล ซึ่งในแต่ละกระบวนการนั้นจะมีความสัมพันธ์ซึ่งกัน กลยุทธ์ที่ดีนั้นต้องมีความ
ต่อเนื่องกันเป็นการแสดงให้เห็นการด าเนินการที่สอดคล้องกัน 

Thompson (2012) ได้ระบุข้ันตอนกระบวนการสร้างและด าเนินกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์  
2) การตั้งเป้าหมายและใช้เป้าหมายดังกล่าวเป็นมาตรฐานในการวัดสมรรถนะและ

กระบวนการด าเนินการขององค์การ 
3) สร้างกลยุทธ์ด้วยตนเองเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และพัฒนาองค์การไปตามเส้นทาง

ของกลยุทธ์ที่ผู้บริหารก าหนดไว้ 
4) ด าเนินตามกลยุทธ์ที่เลือกอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
5) ดูแลติดตามการพัฒนา ประเมินสมรรถนะ และเริ่มการปรับเปลี่ยนที่ถูกต้องใน

วิสัยทัศน์พันธ์กิจขององค์การ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือการด าเนินการในแง่ของประสบการณ์จริง
ความคิดใหม่ๆ และโอกาสใหม่ๆ  

Kotler and Murphy (1981) ได้แบ่ งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในวงการ
อุดมศึกษาไว้ 5 ขั้นตอน คือ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ (Environment 
and resource analysis) มีองค์ประกอบที่ควรน ามาวิเคราะห์ 4 ประการ คือ 

(1) ธรรมชาติของสถาบัน คุณค่า ความคาดหวังของสถานศึกษา สิ่งเหล่านี้
เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

(2) วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของสถาบัน ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ
หลักสูตร สิ่งอ านวยความสะดวก 

(3) วิเคราะห์ความสามารถของผู้น า 
(4) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีผลกระทบ คือ ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและกฎหมาย 
2) การตั้งเป้าประสงค์ (Goal formulation) โดยก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์

และเป้าหมายให้ชัดเจน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 62 

3) การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic formulation) 
4) การออกแบบองค์กร (Organization design) การจัดองค์การให้เอ้ือต่อ

ภารกิจเกี่ยวกับการจัดองค์การ บุคลากร และวัฒนธรรมในองค์การ 
5) การออกแบบระบบการปฏิบัติการ (System design) 

 Pearce and Robinson (2000) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึงชุด
ของการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่างๆ ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนและปฏิบัติตามแผน ซึ่งออกแบบ
ขึ้นเพ่ือช่วยให้วัตถุประสงค์ของบริษัทบรรลุผลส าเร็จ การจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยงานหลัก
ส าคัญ 9 อย่าง ดังนี้  

(1) การก าหนดพันธ์กิจหรือภารกิจขององศ์การ ซึ่งประกอบด้วยการเขียน
ข้อความบรรยาย กว้างๆ เกี่ยวกับความมุ่งหมาย ปรัชญา และเป้าหมาย  

(2) การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในแง่มุมต่างๆ ภายในบริษัท เพ่ือทราบ
จุดแข็งและจุดอ่อน  

(3) ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือค้นหาความได้เปรียบในการแข่งขัน
และปัจจัยแวดล้อมทั่วไป เพ่ือฉกฉวยโอกาสมาเพ่ือด าเนินงาน และหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ต่างๆ ที่จะเกิด 

(4) ขึ้นวิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงานขององศ์การ โดยการจัดสรร
ทรัพยากรของบริษัท เพ่ือให้เหมาะสมสอดคล้องกับ ภาพแวดล้อมภายนอก  

(5) ก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด โดยการประเมินแต่ละ
ทางเลือก ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับพันธ์กิจขององศ์การ 

(6) ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว และกลยุทธ์แม่บทที่จะน ามาใช้ เพ่ือเป็น
ทางเลือกในการด าเนินธุรกิจที่เลือกไว้นั้นบรรลุผลส าเร็จ 

(7) พัฒนาวัตถุประสงค์ประจ าปีและกลยุทธ์ระยะสั้น ซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ระยะยาวและกลยุทธ์แม่บท 

(8) น ากลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติด้วยการจัดสรรปันส่วนทรัพยากร เพ่ือให้
เหมาะสมกับงานคน โครงสร้างและเทคโนโลยี  

(9) ประเมินผลส าเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ เพ่ือน า
ผลที่ได้มาใช้เป็นตัวน าเข้า เพ่ือการตัดสินใจในอนาคต 

โดยสรุปแล้วกระบวนการเชิงกลยุทธ์คือกระบวนการที่มีการวางแผนเพ่ือตั้งเป้า
การท างานขององศ์การตามที่ผู้บริหารได้ก าหนดไว้และสามารถดูแลติดตามพัฒนาและสามารถ
ประเมินสมรรถนะได้  
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2.3.3 การพัฒนากลยุทธ์ 
Wheelen and Hunger (2012) น าเสนอการบริหารยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning)  
2) การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation)  
3) การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control)  

 

 
ที่มา : Wheelen and Hunger (2013) 
ภาพที่ 6 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพื้นฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

 แผ่นภาพดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพื้นฐานในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์โดย Wheelen และ Hunger ที่ได้อธิบายว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรนั้นมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นการประเมินข้อมูลขององค์กรเบื้องต้น และมีการตรวจสอบวิ่ง
แวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งสิ่งแวดล้อมเหล่านี้มีผลส าคัญต่อองค์กรในการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งการส ารวจ
สภาพแวดล้อมขององค์กรนั้นสามารถแบ่งได้ เป็น 2 ส่วนคือ สภาพแวดล้อมภายนอก และ
สภาพแวดล้อมภายใน โดยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกนั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ขึ้นอยู่
สภาพแวดล้อมและบริบทในช่วงเวลานั้นๆ ซึ่งจะแตกต่างจากการส ารวจสภาพแวดล้อมภายใน การ
ก าหนดสภาพแวดล้อมนั้นจะก าหนดเป็นในลักษณะจุดแข็งและจุดอ่อนที่อยู่ในภายในองค์กรซึ่ง
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาขึ้นอยู่กับโครงสร้างองค์กรและบริบทของการท างานภายในองค์กร  

Koontz and Weihrich (1990 : 93-95) ได้ระบุถึงการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS 
ซึ่ง TOWS ก็ย่อมาจาก Threats - Opprotunities - Weaknesses – Strengths หมายถึง สิ่งกีด
ขวาง - โอกาส - จุดอ่อน - จุดแข็ง TOWS Matrix หรือ ตารางโทว่ ซึ่งแสดงถึง 

T ได้แก่ ภาวะคุกคาม ณ ภายนอกที่ท าให้องค์กรนั้นไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
O ได้แก่ โอกาส ณ ภายนอกที่ช่วยเกื้อหนุนให้องค์กรนั้นสามารถบรรลุไปสู่เป้าหมาย

ได ้
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W ได้แก่ จุดอ่อนหรือจุดด้อยภายในองค์กรที่ถ่วงหรือเหนี่ยวรั้วไว้มิให้องค์กรนั้นบรรลุ
สู่เป้าหมาย 

 S ได้แก่ จุดแข็ง หรือจุดเด่นถ่ายในองค์กรที่เป็นตัวผลักดันให้องค์กรนั้นบรรลุสู่
เป้าหมายได ้

รูปแบบกลยุทธ์ 4 ประเภทของ TOWS Matrix ของ Koontz and Weihrich โดยกล
ยุทธ์นี้ ใช้ เมื่ อมีการวิ เคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายนอก (ภาวะคุกคาม และ โอกาส) และ
สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อนและจุดแข็ง) 

1) กลยุทธ์ WT มีจุดมุ่งหมายเพ่ือภาวะจุดอ่อนกับภาวะคุกคามและสามารถเรียกกล
ยุทธ์นี้ได้ว่า Mini-Mini (Minimize-Minimize) ซึ่งอาจจะให้บริษัทตั้งบริษัทคู่ค้า แตกสาขาหรือเซ้ง  

2) กลยุทธ์ WO มีจุดมุ่งหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาส ดังนั้นในกรณีที่บริษัท
นั้นมีจุดอ่อนจากภายใน จ าเป็นต้องเปลี่ยนกลยุทธ์โดยการแก้ไขจุดอ่อนหรือว่าหาทางป้องกันภัย
คุกคามจากภายนอกโดยการจัดหาอุปกรณ์ทันสมัยมาใช้เพ่ือลดจากภัยคุกคามจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

3) กลยุทธ์ ST มีเพ่ือส าหรับการใช้จุดแข็งขององศ์การต่อกรกับภาวะคุกคามจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก เช่นองศ์การสามรถใช้ เทคโนโลยี เงินทุน หรือว่าการตลาดที่แข็งแกร่ง
แก้ปัญหาจากเทคโนโลยีคู่แข่ง 

4) กลยุทธ์ SO มีเป้าหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งขององศ์การให้มีอ านาจเหนือโอกาส 
โดยจุดประสงค์เพ่ือให้องศ์การนั้นสามารถเปลี่ยนต าแหน่งในตารางแมตทริก ถ้าองค์กรนั้นมีข้อด้อยก็
จะท าให้องค์กรนั้นแข็งแกร่งจนประสบความส าเร็จได้ 

ปกรณ์ ปรียากร (2548) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) หลักที่นิยมใช้ทั่วไป คือ หลักที่เรียกว่า PEST Analysis 
ซึ่งมีรายละเอียดคือ 

1) การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่นนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบต่างๆ 
ความมั่นคงของรัฐบาล บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังทางการเมือง ความขัดแย้งและ
ความรุนแรงทางการเมือง 

2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็น ทั้ง
โอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลิต
มวลรวมในประเทศ การค้าระหว่างประเทศและดุลการช าระเงิน อัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ อัตราการว่างงาน ภาวการณ์จ้างงานและค่าแรง การลงทุนภาคเอกชน 
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3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ เช่น 
ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร จ านวนประชากร โครงสร้างของประชากร 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการด าเนินชีวิตและพฤติกรรม 
การประกอบอาชีพ  คุณ ภาพชี วิต  ลั กษณ ะของชุ มชน  และการตั้ งถิ่ น ฐาน  การอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การกระจายรายได้และความเป็นธรรมในสังคม 

4) เทคโนโลยี  (Technology Component = T) เป็นการวิเคราะห์สภาพการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในซึ่งการวิเคราะห์ เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) มีหลักที่นิยมใช้ทั่วไปคือหลักท่ีเรียกว่า 4 Ms ซึ่งมีรายละเอียด คือ 

1) บุคลากร (Man: M1) เช่น จ านวนและคุณภาพของบุคลาการในองค์กร 
2) การเงินและงบประมาณ (Money: M2) เช่น การเงิน และ งบประมาณ การ

ระดมทรัพยากร ปริมาณและคุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน 
3) วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ใน

องค์การการแบ่งปันและการหมุนเวียนการใช้วัสดุอุปกรณ์ในองค์การ ฯลฯ 
4) การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบใน

องค์กรการแต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
องค์การ การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงานฯลฯ  

การวิเคราะห์เพ่ือจัด าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการบริหาร
องค์การจากมากไปหาน้อย โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) สุวิมล ว่อง
วาณิช (2553) 

สูตร PNIModified = (I –D)/D 
I = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการกับความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของ

โรงเรียน 
D = สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการกับความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของ

โรงเรียน 
โดยสรุปจากการศึกษาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การ

พัฒนากลยุทธ์ของ Koontz and Weihrich (1990) Wheelen และ Hunger (2012) เป็น 2 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1. การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินสถานการณ์ซึ่งจะช่วยในการประเมินสถานการณ์ทั้ง
ก าหนดจุดแข็งจุดอ่อนสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค์จากสภาพแวดล้อมภายนอก
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ตลอดจนผลกระทบที่มีต่อศักยภาพขององศ์กร 2.การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร (Strategy 
Formulation) โดยใช้ TOWS Matrix ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ  
 
 2.4 งานวิจัยทีเกี่ยวข้อง 

Barry A. Fields (2004) ได้น าหลักการของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพมาใช้เพ่ือเป็นการ
พัฒนาการเรียนการสอนซึ่งได้น ามาประยุกต์ในการแนะน าถึงพฤติกรรมของผู้บริหารเพ่ือที่จะน ามา
พัฒนาผู้สอนโดยในงานวิจัยนั้นได้มุ่งเน้นไปในสองเรื่องคือเรื่องการแนะน าผู้สอนเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของผู้สอน เมื่อท าการสอนในห้องเรียนโดยผู้สอนนั้นสมควรที่จัดการเรียนการสอนและควบคุม
พฤติกรรของผู้เรียน เรื่องที่สองคือ จากปัญหาที่ผู้สอนจ านวนมากได้ประสบเกี่ยวกับการก าหนด
แนวทางเรียนรู้ของผู้เรียนเนื่องจากในปัจจุบันนี้ได้มีการเปลี่ยนแปลงการสอนจากระบบการสอนที่
ผู้สอนเป็นศูนย์กลางมาเป็นการสอนที่ผู้สอนเป็นผู้แนะน าให้ผู้เรียนปฏิบัติ เมื่อไม่นานมานี้ได้มีการน า
ทฤษฎีของการบริหารพฤติกรรมมาใช้ เพ่ือเปลี่ ยนการสอนจากการที่ ผู้ สอนควบคุมมาใช้ 
(Freiberg,1999). เมื่อหลักสูตรสถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงจากระบบผู้สอนเป็นผู้ควบคุมผู้เรียนเป็น
ผู้สอนเป็นผู้แนะน าผู้เรียนเท่านั้น ผู้เรียนก็จะมีโอกาสที่จะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ดังนั้นหลัก
ทฤษฎีการบริหารความประพฤติกรรมจึงได้เปลี่ยนไป 

Chinnappan (2007) ได้ท างานวิจัยเรื่อง การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพในการสร้างชุมชุน
แห่งการเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับการสอนวิชาคณิตศาสตร์ โดยผู้วิจัยได้กล่าวว่าการเรียนแบบมีผลิตภาพ
นั้นเป็นกรอบส าคัญส าหรับการพัฒนาผู้สอน ในงานวิจัยชิ้นนี้ผู้วิจัยได้ท าการทดลองหลักการของการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพกับผู้สอนสอนคณิตศาสตร์เบื้องต้นผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ โดยมี
จุดประสงค์ในการท าวิจัยคือ เพ่ือที่จะช่วยให้ WebCT สามารถสนับสนุนการเรียนรู้และสะท้อน
ความคิดผู้สอนคณิตศาสตร์ ในการทดลองนั้นผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมออนไลน์ในการสร้างแบบทดสอบ
ให้กับผู้สอนใหม่โดยมุ้งเน้นในการท ากิจกรรมความร่วมมือ โดยผู้สอนใหม่นั้นต้องแสดงความคิดเห็น
และวิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบการสอนตามหลักของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ จากการรวบรวม
ผลการทดลองโดยการใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงคุณภาพพบว่าผู้สอนคณิตศาสตร์นั้นมีการน าหลัก
ของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพมาใช้ในหลายมุมมอง ผู้วิจัยได้สรุปว่าผลของการใช้โปรแกรม 
WebCT ที่น ามาสะท้อนถึงความคิดผู้สอนนั้นถือว่าเป็นทดสอบท่ีดี 

Elgezawy (2008) ได้ท าการทดลองการในระบบการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพมาใช้ใน
หลักสูตร Fluid Mechanics and Material Process ส าหรับผู้เรียนชั้นปีที่สอง คณะวิศววะกรรม
โดยการใช้หลักของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพซึ่งได้แก่ คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง การ ได้
ความร่วมมือจากสภาพแวดล้อมและการรับรู้ถึงข้อแตกต่าง วิธีการสอนของผู้สอนนั้นได้แตกต่างไป
จากเดิมโดยเป็นการสอนที่มุ่งเน้นกระบวนการสอนเช่น มีการน าตัวอย่างเคสมาประกอบการสอนซึ่ง
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เป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียนในการเรียน มีการน าการเรียนการสอนแบบโปรเจคเบสและการสอนแบบ
ปัญหาเป็นที่ตั้งมาใช้เพ่ือเป็นการฝึกการทดสอบและแก้ปัญหาในกิจกรรมเกี่ยวกับการออกแบบและ
ปรึกษาส าหรับผู้เรียนวิศวกรรม มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้เพ่ือสร้างสถานการณ์เพ่ือจ าลองส าหรับดู
กลศาสตร์ของไหล มีการช่วยเหลือให้ค าอธิบายกับเพ่ือนร่วมชั้นในการอธิบายถึงหลักการกลศาสตร์
ของไหล เมื่อผู้เรียนไปท างานในอนาคตแล้วนั้น ในโรงงานต้องการผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
ค้นหาและแก้ไขปัญหาซึ่งไม่สามารถค้นพบได้จากในหนังสือ ดังนั้นนักวิศวกรรมจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
และยังเป็นนักค้นคว้า ได้มีการน าหลักของการพัฒนาคุณภาพทางปัญญาและการเชื่อมโยงมาใช้ในวิชา
ทดลองและได้มีการใช้ต่อในวิชาทฤษฎี จากการเปลี่ยนแปลงการใช้หลักสูตรนั้นพบว่าผู้เรียนวิศวกรรม
นั้นมีการเปลี่ยนแปลงในด้านความสามารถการออกแบบ การท าโปรเจค การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี
และการเคลื่อนไหวของเหลว การเรียนการสอนแบบมีผลิตภาพนี้ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงการสอน
ครั้งส าคัญในการเรียนวิศกรรมศึกษา 

Amanda (2005) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษามารยาทของผู้ชาย (boys’ practice in boy 
education) โดยการวิจัยนี้ได้วิจัยที่ประเทศออสเตเลียรัฐควีนแลนด์ โรงเรียนที่ได้ท าการทดลองนั้นได้
เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบมากกว่าการสอนแบบยื่นหยุ่น การสอนที่โรงเรียนนี้จะเน้นให้
ผู้เรียนรู้จักการด าเนินชีวิตมากกว่าการที่ผู้เรียนรู้จักการคิด ( intellectual engagement) ซึ่งจะ
สังเกตเห็นได้จากการที่ผู้เรียนนั้นมีการพัฒนาการทางด้านการเรียนดีกว่าทางด้านสังคม ในการวิจัยนี้
ได้ให้ความส าคัญในเรื่องความแตกต่างทางด้านเพศ ความเป็นชาย และ ความสัมพันธ์กับโรงเรียน 
โดยในการทดลองนั้นจะเน้นไปยังการให้การศึกษากับผู้เรียนชายในเรื่องความไม่เท่าเทียมกันทางเพศ
อันสืบเนื่องมาจากการที่สังคมนั้นแบ่งความไม่เท่าเทียมกับระหว่างหญิงกับชาย โดยผู้สอนจะใช้
หลักการสอนที่มีผลิตภาพมาช่วยลดความแตกต่างทางเพศในสังคม ผลการทดลองปรากฏว่าผู้เรียนนั้น
มีความเข้าใจและสามารถประยุกต์ตัวได้และสามารถเข้าใจในความแตกต่างในเรื่องเพศได้เป็นอย่างดี 

Gore (2004) ได้ท าการวิจัยในเรื่องการการเพ่ิมผลิตภาพ ซึ่งจะเป็นกรอบในการพัฒนาผู้สอน 
(Productive Pedagogy หรือ PP) การวิจัยในครั้งนี้ได้ทดลองโดยการแบ่งผู้สอนเป็นสองกลุ่ม ในช่วง
ที่ผู้สอนมาฝึกแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอน โดยแบ่งเป็นกลุ่มควบคลุมและกลุ่มทดลอง หลังจาก
ท าการวิจัยแล้วพบว่าผู้เรียนที่ได้เรียนกับกลุ่มวิจัยที่ได้รับการเรียนรู้ตามหลักการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพมีคะแนนที่ดีกว่า จากการทดลองในครั้งนี้สามารถสรุปได้ว่าการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพนั้นมี
ส่วนส าคัญในการพัฒนาความรู้ผู้เรียน  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

   
 การวิจัยครั้งนี้ชะระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุวิธี (Multiphase Mixed Methods) ผู้วิจัยได้ออกแบบ

การวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 2) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังภาพที่ 7 
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ข้ันตอนการวิจัย  วิธีการด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนเอกชน การ
เรียนการสอนที่ มีผลิตภาพ และ 
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 1.ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและร่างกรอบแนวคิด 
2.ประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารการศึกษา การ
บริหารวิชาการ จ านวน 5 ท่าน 

 ก กรอบแนวคิดการบริหารวิชา
กาโรงเรียนเอกชน การเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพและ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

     
2.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่
มีความแตกต่าง 

 3. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยใช้แบบสอบถาม 
    3.1 สร้างเครื่องมือ: จ านวน 1 ฉบับ 
         - แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ 
    3.2 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ : ความตรง IOC, ความเที่ ยง
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
    3.3 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย SD  
         - กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยม
ต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท 
สามัญศึกษาจ านวน 288 โรงเรียน 
        - ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1)ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 2)ครูวิชาการ
จ านวน 1 คน 3)ครูจ านวน 1 คน 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง 

     
3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดย 

3.1  ร่ า งก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการของโรงเรียน เอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 4. วิเคราะห์ PNI และ วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะ
คุกคาม 
5. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดย-น า S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย
เรียงจากมากไปหาน้อยมาใส่ตาราง TOWS Matrix- จับคู่ (WO) (WT) 
(ST) (SO) 
6. จัดท าร่างกลยุทธ์(ร่าง 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ 

 ร่ า งก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการของโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่ มี ผลิ ตภาพส าหรับ
ผู้ เรียนที่ มี ความแตกต่าง 
ฉบับที่ 1 

     
 3.2 ตรวจสอบความ เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับ
ที่ 1 และปรับปรุงกลยุทธ์ฯ 

 7.ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์โดย 
   7.1 สร้างเครื่องมือ : แบบประเมินกลยุทธ์ 
   7.2 ส่งกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็นรายบุคคล 
        - ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
(Stakeholders) จ านวน 15 คน 
   7.3 ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา (Stakeholders)เป็นกลยุทธ์ฉบับที่ 2 

 ร่ า งก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการของโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่ มี ผลิ ตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับ
ที่ 2 

     
 3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับ
ที่ 2 ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ และน าเสนอ
กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 

 8. ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของฉบับที่ 2 
    8.1 จัดประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus Group discussion)    
         - น าเสนอกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 
         - ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นกลุ่ม โดยผู้ให้
ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ท รงคุณ วุฒิ และผู้ เกี่ ยว ข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) จ านวน 11 คน 
    8.2 ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกับ อ.ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    8.3 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
ฉบับสมบูรณ์ 

 กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียน เอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง ฉบับสมบูรณ์ 

ภาพที่ 7 ขั้นตอนการด าเนินวิจัย 
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จากภาพที่ 7 ขั้นตอนในการวิจัยมีรายละเอียด และวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
3.1 ศึกษากรอบแนวคิดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  

ศึกษากรอบแนวคิดและศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ของทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าการวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือสร้างเป็น
กรอบแนวคิดกลยุทธ์การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง และท าการยืนยัน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยการส่งแบบประเมินเพ่ือประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้
ของกรอบแนวคิดในการวิจัย 1) ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง 
3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียน
ที่มีความแตกต่าง 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้
ข้อสรุปแล้วจึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของงานวิจัยครั้งนี้ และน ากรอบแนวคิดที่ได้มาสร้าง 
เครื่องมือในการวิจัย และก าหนดกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
(1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 
1,032 โรงเรียน (ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559) ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 4 จ านวนประชากรโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ล าดับที่ ภาค ประชากร (โรงเรียน) 

1 กลาง 391 

2 ตะวันตก 27 
3 ตะวันออก 94 

4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 174 

5 ใต ้ 251 
6 เหนือ 95 

 รวมทั้งหมด 1,032 
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 (2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนระดับชั้นมัธยมต้น 

สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 

 

เมื่อ N แทน จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 1,032 โรงเรียน 
 e แทน ความคลาดเคลื่อนท่ีสามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

   ขนาดประชากรโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จ านวน 1 ,032 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากสูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 288 โรงเรียน ประเภทสามัญศึกษาจ านวน 288 โรงเรียน โดย
ก าหนดผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูวิชาการ 1 คน และ ครูจ านวน 1 คน 
  เมื่อแบ่งประชากรตามภูมิภาคของประเทศ มีจ านวน 6 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก ภาคกลาง และภาคใต้ ผู้ให้ข้อมูลวิจัยผู้ให้ข้อมูล
ในการวิจัยในขั้นตอนนี้มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 864 คน 

(1) ผู้บริหาร จ านวนทั้งหมด 576 คนจากโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด
สามัญศึกษา โรงเรียนละ 2 คน 

(2) ครูจ านวนทั้งหมด 288 คนจากโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัดสามัญ
ศึกษา โรงเรียนละ 1 คน 

สุ่มรายซื่อโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัดสามัญศึกษา เพ่ือน ามาเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากให้ครบตาม
จ านวนของแต่ละภูมิภาค ดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

 
ล าดับที่ 

 
ภาค 

โรงเรียนเอกชนระดับช้ันมัธยมต้น สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา 

จ านวน 
ประชากร 

จ านวน 
ร้อยละ 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 
ผู้ให้ข้อมูล 

1 กลาง 391 37.88 109 327 
2 ตะวันตก 27 2.61 8 24 

3 ตะวันออก 94 9.10 26 78 

4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 174 16.86 48 144 
5 ใต ้ 251 24.32 70 210 

6 เหนือ 95 9.20 27 81 

 รวมทั้งหมด (คน) 1,032 100 288 864 
 

ภาคกลาง จ านวน 23 จังหวัด ประกอบไปด้วยจังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัด
ก าแพงเพชร จังหวัดชัยนาท จังหวัดนครนายก จังหวัดนครปฐม จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดปทุมธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัด
ราชบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสระบุรี 
จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดสุโขทัย จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดอุทัยธานี 

ภาคตะวันตก จ านวน 3 จังหวัดประกอบไปด้วยจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดตาก 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ภาคตะวันออก จ านวน 7 จังหวัดประกอบไปด้วยจังหวัดจันทบุรี จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดสระแก้ว  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 19 จังหวัดประกอบไปด้วยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
จังหวัดขอนแก่นจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดตราด จังหวัดนครพนม จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ 
จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดยโสธร จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดเลย จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสกลนคร 
จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดหนองคาย จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดอ านาจเจริญ จังหวัดอุดรธานี จังหวัด
อุบลราชธานี 
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ภาคใต้ จ านวน 14 จังหวัดประกอบไปด้วยจังหวัดกระบี่ จังหวัดชุมพร จังหวัดตรัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนราธิวาส จังหวัดปัตตานี จังหวัดพังงา จังหวัดพัทลุง จังหวัดภูเก็ต 
จังหวัดยะลา จังหวัดระนอง จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ภาคเหนือจ านวน 9 จังหวัดประกอบไปด้วยจังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน จังหวัด
อุตรดิตถ ์

 3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
                  แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 
ตอนดังนี้ 

        ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการท างาน 
                   ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับระดับตั้งแต่ 1 ถึง 
5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยท่ีสุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค”์ 
ระดับ 5 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือมีดังนี้ 
(1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามโดยก าหนดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
(2) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยก าหนดตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมาตั้ง

เป็นประเด็นค าถามเพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
(2.1) ร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
(2.2) น าร่างข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรง

ในด้านเนื้อหา ความชัดเจนของการใช้ภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  

(2.3) ปรับปรุงร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

(2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ  
(3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 

(3.1) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน
ของภาษา เพ่ือให้แบบสอบถามมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการในวิจัย 

(3.2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุง และแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

(3.3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความ
เหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้มีความรู้ด้านการ
บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง 

(3.4) น าผลการพิจารณาแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มาค านวณหาค่า
ความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Consistency : IOC) โดยใช้สูตรของโรวิเนลลี และแฮมเบลตัน อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) 

 

      IOC = 
N

R  
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 เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

(3.5) ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาและเลือกข้อค าถามที่
เหมาะสม และมีความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริ
ชัย กาญจนวาสี 2552) ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 
1.00  

(3.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามให้มีความชัดเจนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
และให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง ก่อนน าไปทดลองเก็บข้อมูล 

 (4) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามครั้งที่ 2 
(4.1) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ 

โดยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการขอทดลองเครื่องมือจากบัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส า นักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท สามัญศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 10 คน ครูวิชาการ 10 คน และครูจ านวน 10 คน 

(4.2) น าข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับ ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ แสดงให้เห็นว่า
แบบสอบถามฉบับนี้มีความเที่ยงในระดับสูงมาก และสามารถน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ 

3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับชั้นมัธยมต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 288 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 288 คน ครูวิชาการ
จ านวน 288 คน และ ครูจ านวน 288 คน โดยผู้วิจัยใช้การส่งและการรับทางไปรษณีย์ 

3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
(1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพื่อ

แจก แจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ โดยใช้
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โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยวิเคราะห์
ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปาน

กลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย

ที่สุด  
3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  

3.3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพการบริหาร  

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพื่อหา S-W-O-T จากแบบสอบถาม ด้วย
การใช้สถิติค่าดัชนี PNIModified โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

 1) ประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เพ่ือน ามาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยเทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need 
Index (PNIModified)เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ดังนี้ 
 

สูตร PNIModified = (I-D)/D 
 

I = สภาพที่พึงประสงค์ของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง 

D = สภาพปัจจุบันของการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง 

เมื่อหา S-W-O-T แล้ว ผู้วิจัยวิเคราะห์ PNI เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นแล้วเลือก S-W-O-T ที่มีค่าคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย น ามาเขียนรายงานสภาพแวดล้อม
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ภายในที่ เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน น ามาเขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะ
คุกคาม  

2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 

 (1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
น ามาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด 
แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง 
และ75 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน 
ส่วนกลุ่ม ที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็ง 

 (2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามน ามา

จัดกลุ่มค่าดัชนี น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มา

จัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNIModified ต่ า เป็นโอกาส 

3.2.2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่
มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  
โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้ 

3.2.2.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 1 โดยด าเนินการดังนี้ 

(1) จัดท าตาราง TOWS Matrix 
(2) น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็งจุดอ่อน 

โอกาสและภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
(3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

(3.1) จับคู่จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือท าการก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน หลีกภัยภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอก และหาแนวทางวิธีการด าเนินการเพ่ือให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 
 

(3.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน และน าโอกาสของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีอยู่มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

(3.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายใน หลีกภัยภาวะ 
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสีย
น้อยที่สุด 

(3.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายในที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

(4) ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 1  

3.2.3 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับท่ี 1 
 โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ ในงานวิจัย ครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร นักวิชาการทางการ
ศึกษา และนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทั่วไป จ านวน 15 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ซึ่งแบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 ผู้เชียวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ จ านวน 4 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 
กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย

จ านวน 8 คน 
2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้าง

แบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
2.1) ผู้วิจัยประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owens (1993) และ

ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการออกแบบ แบบประเมินกลยุทธ์ 
2.2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
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ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากล
ยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กล

ยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีด าเนินการการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

2.3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

2.4) ปรับปรุง และแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

3) การเก็บรวมรวบข้อมูลและการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
3.1) ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยจัดส่งให้แต่ละท่าน
ได้ตรวจสอบเป็นรายบุคคล โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหาร
วิชาการ และการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
4) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับท่ี 2 
ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้ว
พัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่ 2 
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3.2.4 ประเมินความเป็นไปและความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่ 
2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นกลุ่ม 

1) ผู้ ให้ ข้ อมู ล  คื อ  ผู้ ท รงคุณ วุฒิ และผู้ เกี่ ย วข้ อ งกับการจั ดการศึ กษ า 
(Stakeholder) ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา มี
ความรู้ ความสามารถ และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 11 คน  

2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตรวจสอบของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างฉบับที่ 2 มีกระบวนการดังนี้ 

(1) ผู้วิจัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 11 คน มาร่วม
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

(2) ผู้วิจัยน าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่ 2 

3.2.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับสมบูรณ์ 

 1) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับที่  2 ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มผีลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับสมบูรณ์ 

2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับสมบูรณ์
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
งานวิจัยนี้ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดยใช้วิธี

วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ออกแบบการวิจัยโดยใช้ประชากร คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท สามัญศึกษา

จ านวน 288 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการและหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน 2) ครู

วิชาการ จ านวน 1 คน 3) ครูผู้สอนจ านวน 1 คน ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบประเมินร่างกลยุทธ์ และแบบประเมินสนทนากลุ่ม ออกแบบการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

4.1 กรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

4.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 1 

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นฉบับที่ 2 
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4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 

2 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างเป็นฉบับสมบูรณ์ รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 

 
  4.1 ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างในครั้งนี้ ประกอบด้วย ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารวิชาการ ความเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ และ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารวิชาการซึ่งการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างในครั้งนี้ เป็นการเก็บข้อมูลผ่านแบบ

ประเมินเพ่ือสอบถามความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งแบ่งความเชี่ยวชาญออกเป็น 3 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านบริหารการศึกษา 2) ด้านการบริหารโรงเรียน 3) ด้านการวิจัย ทั้งนี้เพ่ือเป็นการรับฟัง

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปรับปรุงส าหรับการพัฒนากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ซึ่งผลการศึกษาวิเคราะห์การประเมินกรอบแนวคิดได้

น าเสนอดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลติภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 
เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. การบริหารวิชาการ 4.3 86.6 2 13.3 0 0 
 1.1 หลักสูตร 4 80 1 20 0 0 
 1.2 การเรียนการสอน 4 80 1 100 0 0 

 1.3 วัดและประเมินผล 5 100 0 0 0 0 
2. การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 5 100 0 0 0 0 

 2.1 การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา 5 100 0 0 0 0 
 2.2 การเช่ือมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ใน
ห้องเรียน 

5 100 0 0 0 0 
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลติภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

 2.3 การจัดสภาพห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 5 100 0 0 0 0 
 2.4 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 5 100 0 0 0 0 
3. ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 5 100 0 0 0 0 

 3.1 ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับสูง 5 100 0 0 0 0 
 3.2 ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง 5 100 0 0 0 0 
 3.3 ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า 5 100 0 0 0 0 

รวม 5 100 0 0 0 0 

 

จากตารางที่ 6 พบว่า กรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 100 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 

100 กรอบแนวคิด การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา 

การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน การจัดสภาพห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 100 และ 

กรอบแนวคิดของการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้เรียนที่ผลการเรียน

ระดับสูง ผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับกลาง และ ผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับต่ า มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับร้อยละ 100  

4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง แบ่งเป็น 3 

ส่วน ดังนี้ 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
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4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีความแตกต่ าง โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีความแตกต่าง โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างจากโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท สามัญศึกษา จ านวน 604 คน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 7 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท สามัญศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามภูมิภาค 

 

โรงเรียน 
จ านวนโรงเรยีนที่ส่ง

แบบสอบถามไป 

จ านวน
แบบสอบถามที่

โรงเรียนส่งกลับคืน 

ร้อยละ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประเภท สามญั
ศึกษา 

864 604 70 

รวม 864 604 70 

จากตารางที่ 7 พบว่าจ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา โดยรวม คิดเป็นร้อยละ 70 
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ตารางที่ 8 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท สามัญศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามภูมิภาค
           

ภูมิภาค จ านวน ร้อยละ 
กลาง 228 37.88 

ตะวันตก  16  2.61 
ตะวันออก 54 9.10 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 100 16.86 

ใต ้ 150 24.32 
เหนือ 56 9.20 

รวมทั้งหมด (คน) 604 100 

  

จาก ตารางที่ 8 พบว่ากลุ่มตัวอย่างโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนที่อยู่ในภาคกลางมากที่สุด 

(ร้อยละ 37.88) รองลงมาคือ ภาคใต้ (ร้อยละ 24.32) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 16.86) 

ภาคเหนือ (ร้อยละ 9.20) ภาคตะวันออก (ร้อยละ 9.10) และภาคตะวันตกมีกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

น้อยที่สุด (ร้อยละ 2.61) 
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ตารางท่ี 9 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 คร ู
ครูฝ่าย
วิชาการ 

ผู้บริหาร 
รวม (N = 604 ) 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 65 16 56 137 22.68 

หญิง 325 51 91 467 77.32 

อายุ 

น้อยกว่า 30 ปี 213 12 12 237 39.24 
30 – 39 ปี 102 14 26 142 23.51 

40 – 49 ปี 33 28 39 100 16.56 

50 ปี ขึ้นไป 42 13 70 125 2.7 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 335 44 57 436 72.19 

ปริญญาโท 55 20 73 148 24.5 
ปริญญาเอก 0 3 17 20 3.31 

ประสบการณ์
ท างาน 

น้อยกว่า 10 ปี 254 23 35 312 51.66 

10 – 19 ปี 83 20 37 140 23.18 
20 – 30 ปี 35 18 50 103 17.05 

30 ปีขึ้นไป 18 6 25 49 8.11 

 

จากตารางที่ 9 พบว่ามีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 604 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน

147 คน ครูฝ่ายวิชาการ 67 คน และครู 390 คน เป็นเพศหญิงร้อยละ 77.32 เป็นเพศชายร้อยละ 

22.68 มีอายุ น้อยกว่า 30 ปี มากท่ีสุด จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 39.24 รองลงมาคือ อายุ 30-

39 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.51 50 ปีคิดไป และอายุ 40-49 ปี ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ

ปริญญาตรีมากที่สุดจ านวน 436 คน คิดเป็นร้อยละ 72.19 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท และระดับ

ปริญญาเอก ตามล าดับ มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งน้อยกว่า 10 ปี มากที่สุด จ านวน 312 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.66 รองลงมาคือ 10-19 ปี , 20-30 ปี และ 30 ปีขึ้นไป ตามล าดับ 
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4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่ มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่ มีความแตกต่าง จาการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม 

และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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จากตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ผู้เรียนที่มีผลการเรียนสูงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.04, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( 𝑥̅ = 3.68, SD = .85) และ ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง( 𝑥̅ = 3.29, SD = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง การวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด                    

(𝑥̅ = 4.06, SD = .87) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและต่ า การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.70, SD = .81) และ (𝑥̅ = 3.31, SD = 1.06) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅= 4.04, SD = .80) ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง

และต่ า วัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 3.70, SD = .93)และ (𝑥̅ = 3.29, SD = 1.07) 

ส าหรับผู้เรียนระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ า หลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 4.06, SD = .87)      

(𝑥̅ = 4.06, SD = .87) และ (𝑥̅ = 4.06, SD = .87) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ผู้เรียนที่มีผล

การเรียนสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  𝑥̅ = 4.20, SD = .92)            

( 𝑥̅= 3.94, SD = .84) และ ( 𝑥̅ = 3.62, SD = 1.08) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับสูง หลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.20, SD = 1.08) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง

และต่ า การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.95, SD = .84) และ (𝑥̅ = 3.64, SD = 1.12) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 4.19, SD = .84) ส าหรับ

ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและต่ า วัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 3.94,          

SD = .84)และ (𝑥̅ = 3.62, SD = 1.07) ส าหรับผู้เรียนระดับสูง การวัดประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด    

(𝑥̅ = 4.19, SD = .83) ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง และระดับต่ า หลักสูตรมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥̅ = 3.93, SD = .85) และ (𝑥̅ = 3.59, SD = 1.04) 
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จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จ าแนกตามการ

บริหารวิชาการ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านหลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูงอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.03, SD = .86) ผู้เรียนที

มีผลการเรียนระดับกลางอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.65, SD = .81) และ ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับ

ต่ าอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ = 3.26, SD = .105) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การยอมรับและเห็น

คุณค่าในความแตกต่าง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.19, SD = 1.08) (𝑥̅ = 3.83,         

SD = .83) (𝑥̅ = 3.57 , SD = 1 .06) รองลงมาคือ การจัดสภาพห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน               

( 𝑥̅ = 4.11, SD = .80) ( 𝑥̅ = 3.68, SD = .81)และ ( 𝑥̅ = 3.26, SD = 1.05) การเชื่อมโยงความรู้

จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน ( 𝑥̅ = 3.96, SD =.76) ( 𝑥̅ = 3.59, SD = .79)และ ( 𝑥̅ = 3.21, 

SD = 1.03) การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา (𝑥̅ = 3.88 SD = .80) ( 𝑥̅ = 3.47, SD = .81) และ              

( 𝑥̅ = 3.26, SD = 1.05) ตามล าดับ  

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย

ภาพรวมผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และระด าบต่ า อยู่ในระดับมาก  ( 𝑥̅=4.2,        

SD = 1.07) ( 𝑥̅ =3.92, SD = .84)และ ( 𝑥̅ =3.59, SD = 1.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การ

ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  ( 𝑥̅ =4.25, SD = 1.12)       

( 𝑥̅ =4.05, SD = .88) และ ( 𝑥̅ =3.81, SD = 1.06) รองลงมาคือ การจัดสภาพห้องเรียนที่ เอ้ือต่อ

การเรียน ( 𝑥̅ =4.2, SD = .81) ( 𝑥̅ =3.95, SD = .83)และ ( 𝑥̅ =3.59, SD = 1.03) การเชื่อมโยง

ความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ ในห้องเรียน  ( 𝑥̅ =4.2 , SD = 1.35) ( 𝑥̅ =3.88, SD = .82) และ             

( 𝑥̅ =3.56, SD = 1.02) การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา ( 𝑥̅ =4.14, SD = 1) ( 𝑥̅ =3.83, SD = .83)

และ ( 𝑥̅ =3.41, SD = 1.034) ตามล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูงอยู่ในระดับมาก ระดับกลางอยู่ใน
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ระดับมาก และระดับต่ าอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅  =4.04, SD = .8) ( 𝑥̅  =3.7, SD = .81) และ        

( 𝑥̅  =3.311, SD = 1.061) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  ( 𝑥̅  =4.18, SD = .79) ( 𝑥̅  =3.95, SD = .83) และ ( 𝑥̅  =3.64,       

SD = 1.071) รองลงมาคือ การจัดสภาพห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน ( 𝑥̅  =4.12, SD = .78)                    

( 𝑥̅  =3.73, SD = .79)และ ( 𝑥̅  =3.29, SD = 1.037) การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ใน

ห้องเรียน ( 𝑥̅  =3.95, SD = .78) ( 𝑥̅  =3.59, SD = .82)และ ( 𝑥̅  =3.29, SD = 1.03) การพัฒนา

คุณภาพทางปัญญา ( 𝑥̅  =3.93, SD = .82) ( 𝑥̅  =3.56, SD = .83)และ ( 𝑥̅  =3.08, SD = 1.072) 

ตามล าดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย

ภาพรวมผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ า อยู่ในระดับมาก  ( 𝑥̅  =4.19,      

SD = .84) ( 𝑥̅  =3.95, SD = .84)และ ( 𝑥̅  =3.64, SD = 1.12) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การ

ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  ( 𝑥̅  =4.27, SD = .82)         

( 𝑥̅  =4.1, SD = .85) และ ( 𝑥̅  =3.88, SD = 1.16) รองลงมาคือ การจัดสภาพห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียน ( 𝑥̅  =4.23, SD = .83) ( 𝑥̅  =4, SD = .83)และ ( 𝑥̅  =3.66, SD = 1.22) การเชื่อมโยงความรู้

จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน ( 𝑥̅  =4.12, SD = .88) ( 𝑥̅  =3.88, SD = .86) และ ( 𝑥̅  =3.58,   

SD = 1.032) การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา ( 𝑥̅  =4.15, SD = .84) ( 𝑥̅  =3.83, SD = .83) และ     

( 𝑥̅  =3.467, SD = 1.059) ตามล าดับ 

ด้านการวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูงอยู่ในระดับมาก ระดับกลางอยู่ใน

ระดับมาก และระดับต่ าอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅  =4.06, SD = .87) ( 𝑥̅  =3.7, SD = .93)และ       

( 𝑥̅  =3.29, SD = 1.065) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ( 𝑥̅  =4.1, SD = .77) ( 𝑥̅ ̅ =3.96, SD = 1.27) และ ( 𝑥̅  =3.62,      

SD = 1.06) รองลงมาคือ การจัดสภาพห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน ( 𝑥̅  =4.14 , SD = .77)                     

( 𝑥̅  =3.72, SD = .82)และ ( 𝑥̅  =3.29, SD = 1.056) การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ใน

ห้องเรียน ( 𝑥̅  =3.99, SD = 1.22) ( 𝑥̅  =3.61, SD = .83)และ ( 𝑥̅  =3.19, SD = 1.04) การพัฒนา
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คุณภาพทางปัญญา ( 𝑥̅  =3.93, SD = .81) ( 𝑥̅  =3.52, SD = .8)และ ( 𝑥̅  =3.08, SD = 1.08) 

ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย

ภาพรวมผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ า อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅  =4.19,      

SD = .83) ( 𝑥̅  =3.94, SD = .84)และ ( 𝑥̅  =3.61, SD = 1.06) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การ

ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  ( 𝑥̅  =4.28, SD = .81)        

( 𝑥̅  =4.08, SD = .86) และ ( 𝑥̅  =3.86, SD = 1.05) รองลงมาคือ การจัดสภาพห้องเรียนที่เอ้ือต่อ

การเรียน ( 𝑥̅  =4.23, SD = .82) ( 𝑥̅  =3.99, SD = .83)และ ( 𝑥̅  =3.65, SD = 1.16) การเชื่อมโยง

ความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ ในห้องเรียน ( 𝑥̅  =4.12 , SD = .83) ( 𝑥̅  =3.84 , SD = .85) และ             

( 𝑥̅  = 3.53, SD = 1.02) การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา ( 𝑥̅  =4.12, SD = .86) ( 𝑥̅  =3.83 ,          

SD = .82) และ ( 𝑥̅  =3.44, SD = 1.02) ตามล าดับ 
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จากตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จ าแนกตาม

การบริหารวิชาการ รายข้อ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านหลักสูตร 

คุณภาพทางปัญญา สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅  =3.88,         

SD = .80) วลีในการอธิบายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑥̅  =4.01, SD =.79) รองลงมาคือความส าคัญในการ

สนทนา ( 𝑥̅  =3.96, SD =.78) และ ความเข้าใจมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( 𝑥̅  =3.95, SD =.81) ผู้เรียนทีมีผล

การเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅  =3.04, SD =.07) วลีในการอธิบายมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑥̅  =3.30, SD = 1.10) รองลงมาคือความรู้ในการแก้ปัญหา ( 𝑥̅  =3.12, SD = 1.04) 

และ คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( 𝑥̅  =3.38, SD =.79) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅  =3.04, SD =1.07) วลีในการอธิบายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑥̅  =3.30,              

SD = 1.10) รองลงมาคือ ความเข้าใจ ( 𝑥̅  =3.12, SD = 1.04) และ คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด ( 𝑥̅  =2.89, SD = 1.07) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.14, SD = 1.01) วลีในการ

อธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.2, SD = .81) รองลงมาคือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย        

(𝑥̅  = 4.17, SD = .83) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.08, SD = 1.82) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅ = 3.83, SD = .84) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด 

(𝑥̅  = 3.97, SD = .84) รองลงมาคือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.17, SD = .83) ความ

ความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.67, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 3.42, SD = 1.03) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.61, SD = 1.06) 

รองลงมาคือ ความส าคัญในการสนทนา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.48, SD = 1.01) ความความเข้าใจ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.27, SD = 1.02) 
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การเชื่อมโยงความรู้ สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.96,   

SD = .76) พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.03, SD = .76) รองลงมาคือ เชื่อมโยงสู่ความจริง มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.99 , SD = .74) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.85 ,          

SD = .81) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.59, SD = .79) 

เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.66, SD = .8) รองลงมาคือ เชื่อมโยงสู่ความจริง มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.99 , SD = .74) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.46 ,          

SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.21, SD = 1.03) 

เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.31, SD = 1) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย         

(𝑥̅  = 3.28, SD = 1) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.07, SD = 1.07) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.2, SD = 1.35) เชื่อมโยงสู่

ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.28, SD = 1.88) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.2,   

SD = .81) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.13, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.88, SD = .82) เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูง

สูด (𝑥̅  = 3.94, SD = .84) รองลงมาคือ พื้นความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.2, SD = .81) หลักสูตรการใช้

ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.81, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.57, SD = 1.02) เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.6, SD = 1.06) 

รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.59, SD = 1.02) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥̅  = 3.5, SD = 1.03) 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก (𝑥̅  = 4.07, SD = .8) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.17, SD = .76) 

รองลงมาคือ เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.06, SD = .82) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(𝑥̅  = 4.03, SD = .81) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.68,  

SD = .81) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.82, SD = .77) รองลงมาคือ เกณฑ์ของ

ผลงาน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.06, SD = .82) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.62, SD = .78) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.26, SD = 1.05) สนับสนุน

จากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.37, SD = 1.07) รองลงมาคือ ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 3.32, SD = 1.02) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.16, SD = 1.05) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.21, SD = .82) ความสนใจ

ในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.24, SD = .82) รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย        

(𝑥̅  = 4.21, SD = .8) เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.19, SD = .82) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.95, SD = .84) ความสนใจในการเรียน มี

ค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.02, SD = .81) รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21,SD = 

.8) เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.9, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.6, SD = 1.04) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.66, SD 

= 1.02) รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.64, SD = 1.06) เกณฑ์ของผลงาน มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.53, SD = 1.07) 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 4.19, SD = 1.08) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.29,       

SD = 2.27) รองลงมาคือ การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.22, SD = .77) การเป็น

พลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.14, SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 3.88, SD = .83) การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.94, SD = .83) 

รองลงมาคือ การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.22, SD = .77) การเห็นคุณค่าของ
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วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ ̅ = 3.81, SD = .83) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 3.57 , SD = 1.06) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.63, SD = 1.07) 

รองลงมาคือ การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.63, SD = 1.07) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥̅  = 3.49,           SD = 1.06) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.26, SD = 1.12) การ

เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.3, SD = 2.22) รองลงมาคือ การบรรยายใน

ห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.27, SD = .85) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.22, SD = .85) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.05, SD = .88) การบรรยายใน

ห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.1, SD = .9) รองลงมาคือ การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย     

(𝑥̅  = 4.27, SD = .85) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.02, SD = .84) ผู้เรียน

ที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.81, SD = 1.06) การไม่ทอดทิ้ง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.86, SD = 1.08) รองลงมาคือ การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.86,         

SD = 1.07) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.75, SD = 1.07) 

ด้านการเรียนการสอน 

คุณภาพทางปัญญา สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง พบว่า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        

(𝑥̅  = 3.93, SD = .82) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.04, SD = .87) รองลงมาคือ 

ความส าคัญในการสนทนา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.96, SD = .81) ความคิดชั้นสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด          

(𝑥̅  = 3.83, SD = .83) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.56, SD 

= .83) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅ ̅ = 3.75, SD = .89) รองลงมาคือ ความส าคัญในการ

สนทนา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.96, SD = .81) ความคิดชั้นสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.43, SD = .81) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.1, SD = 1.07) วลีในการ
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อธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.38, SD = 1.13) รองลงมาคือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย    

(𝑥̅  = 3.15, SD = 1.07) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 2.97, SD = 1.06) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.15, SD = .84) วลีในการ

อธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.2, SD = .84) รองลงมาคือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย        

(𝑥̅  = 4.18, SD = .84) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ ̅ = 4.09, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.83, SD = .83) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด 

(𝑥̅  = 3.96, SD = .85) รองลงมาคือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.18, SD = .84) 

ความคิดชั้นสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.75, SD = .81) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.47, SD = 1.06) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.67, SD = 1.12) 

รองลงมาคือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.5, SD = 1.08) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥̅  = 3.35, SD = 1.04) 

การเชื่อมโยงความรู้ สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.95,   

SD = .78) เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.02, SD = .77) รองลงมาคือ บรูณาการ

ความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.96, SD = .78) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.87, 

SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.59, SD = .82) 

เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.64, SD = .83) รองลงมาคือ บรูณาการความรู้ มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.96, SD = .78) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.49, SD = 

.83) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.24, SD = 1.06) 

เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.32, SD = 1.05) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  

= 3.28,         SD = 1.06) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.12, SD = 1.06) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม
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พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.12, SD = .88) เชื่อมโยงสู่

ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.17, SD = .87) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.13,   

SD = .87) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.04, SD = .92) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.88, SD = .86) พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสูด      

(𝑥̅  = 3.9, SD = .84) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.13, SD = .87) หลักสูตรการใช้

ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.82, SD = .87) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.58, SD = 1.03) เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.63, SD = 1.05) 

รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.59, SD = 1.03) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥̅  = 3.54, SD = 1.04) 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ ̅ = 4.12, SD = .78) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.21, SD = .76) 

รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.12, SD = .77) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(𝑥̅  = 4.07, SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.73,   

SD = .79) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.8, SD = .76) รองลงมาคือ สนับสนุนจาก

เพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.12, SD = .77) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.64, SD = .78) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.29, SD = 1.04) สนับสนุน

จากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.37, SD = 1.05) รองลงมาคือ ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 3.35, SD = 1.03) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.2, SD = 1) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.23, SD = .83) ความ

สนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.26, SD = .84) รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 4.23, SD = .8) เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.2, SD = .82) ผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4, SD = .83) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด 

(𝑥̅  = 4.02, SD = .84) รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.23, SD = .8) เกณฑ์ของ
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ผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.97, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 3.66, SD = 1.22) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅ ̅ = 3.71, SD = 1.07) 

รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.7, SD = 1.05) เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(𝑥̅  = 3.62, SD = 1.02) 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ ̅ = 4.18, SD = .79) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.22, SD = .79) รองลงมา

คือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21, SD = .81) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(𝑥̅  = 4.13, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.95,     

SD = .83) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.02, SD = .82) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของ

วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21 , SD = .81) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.89 ,            

SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.64, SD = 1.07) การ

ไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.72, SD = 1.09) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.68, SD = 1.04) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.58, SD = 1.08) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.27, SD = .82) การ

บรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.29, SD = .82) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของ

วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.29, SD = .81) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.25, SD = .85) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.1, SD = .85) การเห็นคุณค่า

ของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.12, SD = .84) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.29, SD = .81) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.06, SD = .84) ผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.88, SD = 1.16) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูง

สูด (𝑥̅  = 3.93, SD = 1.61) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.89,      

SD = 1.03) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.84, SD = 1.06) 
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ด้านการเรียนการวัดและประเมินผล 

คุณภาพทางปัญญา สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.93,   

SD = .81) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.97, SD = .82) รองลงมาคือ ความลึกซึ่งของ

ข้อมูล มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.95, SD = .82) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.89, SD = .82) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.52, SD = .8) วลีในการอธิบาย 

มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.61, SD = .84) รองลงมาคือ ความลึกซึ่งของข้อมูล มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.95,   

SD = .82) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.45, SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.08, SD = 1.09) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด          

(𝑥̅  = 3.24, SD = 1.06) รองลงมาคือ ความส าคัญในการสนทนา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.09, SD = 1.31) 

ความลึกซึ่งของข้อมูล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ ̅ = 3.01, SD = 1.02) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.12, SD = .86) ความรู้ใน

การแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.15, SD = .86) รองลงมาคือ วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ย      

(𝑥̅  = 4.14, SD = .87) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.1, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.83, SD = .82) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด 

(𝑥̅  = 3.87, SD = .84) รองลงมาคือ วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .87) ความความ

เข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.79, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 3.44, SD = 1.02) วลีในการอธิบาย มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.52, SD = 1.05) รองลงมา

คือ ความรู้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.47, SD = 1.02) ความความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด        

(𝑥̅  = 3.39, SD = 1.03) 

การเชื่อมโยงความรู้ สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.99,    
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SD = 1.22) บรูณาการความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.11, SD = 2.42) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98 , SD = .82) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.88 ,          

SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.61, SD = .83) 

เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.69, SD = .83) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย      

(𝑥̅  = 3.98, SD = .82) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.52, SD = .87) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.19, SD = 1.04) เชื่อมโยงสู่

ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.25, SD = 1.03) รองลงมาคือ พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.22,         

SD = 1.06) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.12, SD = 1.06) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.12, SD = .83) เชื่อมโยงสู่

ความจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.16 , SD = .8) รองลงมาคือ บรูณาการความรู้  มีค่าเฉลี่ย             

(𝑥̅  = 4.14, SD = .83) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.07, SD = .86) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.84, SD = .85) เชื่อมโยงสู่ความ

จริง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.9, SD = .85) รองลงมาคือ บรูณาการความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14,            

SD = .83) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.77, SD = .89) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.53, SD = 1.02) พ้ืนความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสูด         

(𝑥̅ ̅ = 3.57, SD = 1) รองลงมาคือ เชื่อมโยงสู่ความจริง มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.57, SD = 1.03) หลักสูตร

การใช้ปัญหาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.43, SD = 1.03) 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 4.14, SD = .77) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.21, SD = .74) 

รองลงมาคือ สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .78) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(𝑥̅  = 4.11, SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.72,   

SD = .82) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.78, SD = .77) รองลงมาคือ สนับสนุน

จากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .78) เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 3.68 ,           
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SD = .82) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.29, SD = 1.06) 

สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.35, SD = 1.07) รองลงมาคือ การเรียนรู้ในกิจกรรม มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.3, SD = 1.06) การก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.23, SD = 1.04) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.23, SD = .82) ความ

สนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.27, SD = .79) รองลงมาคือ เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 4.23, SD = .82) การเรียนรู้ในกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.21, SD = .82) ผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.99, SD = .83) ความสนใจในการเรียน มี

ค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.04, SD = .83) รองลงมาคือ เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.23,          

SD = .82) สนับสนุนจากเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.96, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.66, SD = 1.17) ความสนใจในการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด      

(𝑥̅  = 3.68, SD = 1.05) รองลงมาคือ เกณฑ์ของผลงาน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.66, SD = 1.64) การ

ก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.62, SD = 1.06) 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เอสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.18, SD = .77) การไม่ทอดทิ้ง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.23, SD = .76) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย                      

(𝑥̅  = 4.21, SD = .76) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.14, SD = .77) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.96, SD = 1.27) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด 

(𝑥̅  = 4.1, SD = 3.01) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21, SD = .76) 

การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.9, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.62, SD = 1.06) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.67, SD = 1.04) 

รองลงมาคือ การบรรยายในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.63, SD = 1.07) การเห็นคุณค่าของ

วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.59, SD = 1.06) 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

พบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.28, SD = .81) การไม่

ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.31, SD = .79) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 4.3, SD = .82) การเป็นพลเมือง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.25, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.08, SD = .86) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด        

(𝑥̅  = 4.12, SD = .85) รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.3, SD = .82) 

อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.07, SD = .88) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.86, SD = 1.06) การไม่ทอดทิ้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.89, SD = 1.05) 

รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.89, SD = 1.07) การเป็นพลเมือง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ ̅ = 3.83, SD = 1.07) 

4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม   

และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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จากตารางที่ 13 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวม ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลางอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.0 ,    

SD = .83) ( 𝑥̅= 3.71 , SD = .85 ) และ ( 𝑥̅= 3.40 , SD = 1.02 ) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงกลางและต่ า เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( 𝑥̅= 4.11 , SD = .78 ) ( 𝑥̅= 3.81 , SD = .83 ) และ ( 𝑥̅= 3.47 , SD = 1.02 ) ผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนระดับสูง นโยบายรัฐมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด( 𝑥̅= 3.94 , SD = .91) ผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลางและต่ า เศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( 𝑥̅= 3.68 , SD = .85) และ ( 𝑥̅= 3.36 ,SD = 1.03 

)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวม ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลางและระดับต่ าอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.17 , 

SD = .86 ) ( 𝑥̅= 3.97 , SD = .86 ) และ ( 𝑥̅= 3.75 , SD = 1.04 ) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงกลางและต่ า เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( 𝑥̅= 4.22 , SD = .81 ) ( 𝑥̅= 4.02 , SD = .86 ) และ ( 𝑥̅= 3.77 , SD = 1.06 ) ผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนระดับสูง เศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( 𝑥̅= 4.12 , SD = .83 ) ผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลางเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( 𝑥̅= 3.93 , SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า

เศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( 𝑥̅= 3.72 , SD = 1.04) 
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จากตารางที่ 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามรายด้าน 

นโยบายของรัฐ สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.94, 

SD = .91) การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4, SD = 1.07) รองลงมาคือ การจัดการเรียน

การสอน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.93, SD = .85) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.9, 
SD = .82) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.15, SD = .84) 

การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.17, SD = .84) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.15, SD = .85) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.13, SD = .84) 
ตามล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.97, 

SD = .84) การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.98, SD = .79) รองลงมาคือ การพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.96, SD = .95) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.96, 

SD = .79) ตามล าดับ ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.99,         

SD = .78) การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4, SD = .79) รองลงมาคือ การพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.99, SD = .78) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.98, 
SD = .79) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.12, SD = .83) 

การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.16, SD = .84) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน มี
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ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.12, SD = .83) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.09, SD = .83) 
ตามล าดับ 

สภาพสังคม สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.11, 

SD = .78) การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.13, SD = .78) รองลงมาคือ การพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 4.11, SD = .8) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.08, 
SD = .78) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.18, SD = .95) 

การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.2, SD = .82) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.19 , SD = 1.23) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ ̅ = 4.14 ,            
SD = .81) ตามล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.11, 

SD = .78) การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.13, SD = .78) รองลงมาคือ การพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.11, SD = .8) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.08, 
SD = .78) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวมพบว่า ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.22 ,           

SD = .81) การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.23, SD = .82) รองลงมาคือ การจัดการเรียน

การสอน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.22, SD = .8) และ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.21, 
SD = .82) ตามล าดับ 
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จากตารางที่ 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามรายข้อ 

นโยบายของรัฐ  

หลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4, SD = 1.07) สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (x  = 4.1, SD = 1.86) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็น

คุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .82) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.97, SD = .79) และ 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.97, SD = .82) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.71, SD = .83) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด    

(𝑥̅  = 3.75, SD = .84) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .82) 

การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.7, SD = .82) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด          

(𝑥̅ ̅ = 3.68, SD = .83) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.39, 

SD = 1.13) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.42, SD = 1.01) รองลงมาคือ 

การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.4, SD = 1.47) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย          

(𝑥̅  = 3.39, SD = 1.02) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.36, SD = 1.03) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.17, SD = .84) สภาพห้องเรียน

เอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.19, SD = .85) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.18, SD = .85) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.17, SD = .83) และ คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.14, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.96, SD = .86) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.01, 

SD = .84) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.18, SD = .85) การยอมรับ

และเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.94 , SD = .87) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด                 
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(𝑥̅  = 3.93, SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.77,      

SD = 1.02) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.78, SD = 1.03) รองลงมาคือ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.78, SD = 1.01) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.77,      

SD = 1.04) และ สภาพห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.75, SD = 1) 

การเรียนการสอน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.93, SD = .85) 

สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.97, SD = .85) รองลงมาคือ การเชื่อมโยง

ความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.93, SD = .85) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.92 ,           

SD = .85) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.9, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅ = 3.68, SD = .85) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.71, SD = .84) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.93,      

SD = .85) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.67, SD = .84) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.67, SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (𝑥̅  = 3.36, SD = 1.01) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.36 , SD = 1.01) 

รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.36, SD = 1.02) การยอมรับและเห็น

คุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.36, SD = 1.01) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.35,   

SD = .99) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.15, SD = .85) สภาพห้องเรียน

เอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.17, SD = .84) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.17, SD = .85) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.15, SD = .84) และ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.13, SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.95, SD = .88) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.98, 

SD = .88) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.17, SD = .85) การเชื่อมโยง

ความรู้  มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.95 , SD = .86) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด             
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(𝑥̅  = 3.92, SD = .9) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.74,        

SD = 1.03) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.76, SD = 1.04) รองลงมาคือ สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.75, SD = 1.04) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย          

(𝑥̅  = 3.72, SD = 1.02) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.71, SD = 1) 

การวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยพบว่า ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

(𝑥̅  = 3.9, SD = .82) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.89, SD = .85) รองลงมา

คือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.9, SD = .82) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 3.9, SD = .8) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.89, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.65, SD = .8) การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.67, SD = .81) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย       

(𝑥̅  = 3.9, SD = .82) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.64, SD = .79) และ การเชื่อมโยง

ความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.63, SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅  = 3.33, SD = .99) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.39, SD = 1) 

รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.34, SD = .98) คุณภาพทางปัญญา 

มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.32, SD = 1.02) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.28, SD = .95) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13, SD = .84) การยอมรับและ

เห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.16, SD = .82) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.15, SD = .85) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.1, SD = .85) และ คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.09, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.95 , SD = .86) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.99,         

SD = .86) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.15, SD = .85) การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ ย (𝑥̅ ̅ = 3.94, SD = .86) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด          

(𝑥̅  = 3.91, SD = .87) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.75,      
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SD = 1.03) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.76, SD = 1.02) รองลงมาคือ สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.76, SD = 1.04) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย         

(𝑥̅  = 3.74, SD = 1.03) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.73, SD = 1.03) 

เศรษฐกิจ 

หลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.96, SD = .95) สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.02, SD = 1.42) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา 

มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.95, SD = .81) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.94, SD = .81) และ 

การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.93, SD = .77) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.68, SD = .78) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.7,    

SD = .76) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.95, SD = .81) คุณภาพทางปัญญา มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.67, SD = .82) และ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.67, 

SD = .77) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.39, SD = 1.02) 

สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.43, SD = 1.21) รองลงมาคือ การยอมรับ

และเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.4, SD = .95) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.4, SD = .95) 

และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.35, SD = .95) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.16, SD = .84) การยอมรับและ

เห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.17, SD = .83) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.16, SD = .83) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.16, SD = .85) และ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.15, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.96, SD = .87) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.99, 

SD = .86) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.16, SD = .83) การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.95, SD = .87) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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(𝑥̅  = 3.95, SD = .87) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.78,      

SD = 1.06) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.81, SD = 1.06) รองลงมาคือ การยอมรับ

และเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.79, SD = 1.04) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย        

(𝑥̅  = 3.77, SD = 1.06) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.74, SD = 1.06) 

การเรียนการสอน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.98, SD = .79) 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.99, SD = .8) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการ

เรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .8) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .76) และ 

การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.97, SD = .79) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.7, SD = .81) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.73, 

SD = .78) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .80) การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.69, SD = .8) และ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (𝑥̅  = 3.69, SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.42, 

SD = .98) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.42, SD = .99) รองลงมาคือ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.42, SD = .97) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.42,        

SD = .99) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.41, SD = .98) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.12, SD = .83) การยอมรับและ

เห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.14, SD = .83) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.13, SD = .81) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.11, SD = .83) และ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.09, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.93, SD = .85) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.94, 

SD = .85) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.13, SD = .81) การ

ยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.93, SD = .88) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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(𝑥̅  = 3.91, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.75,      

SD = 1.03) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.79, SD = 1.02) รองลงมาคือ 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.76, SD = 1.02) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.74, 

SD = 1.03) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.7, SD = 1.04) 

การวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยพบว่า ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

(𝑥̅  = 3.96, SD = .79) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.98, SD = .81) 

รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .81) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 3.96, SD = .77) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.93, SD = .78) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.66, SD = .95) การยอมรับและ

เห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.72, SD = 1.42) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย          

(𝑥̅  = 3.98, SD = .81) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.65, SD = .77) และ คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.62, SD = .79) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅  = 3.37, SD = .95) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.4,        

SD = .96) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.38, SD = .95) การเชื่อมโยง

ความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.36, SD = .95) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.35,     

SD = .95) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.09, SD = .83) การเชื่อมโยง

ความรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.09 , SD = .81) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย            

(𝑥̅  = 4.09, SD = .83) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.09, SD = .84) และ สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.08, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.89, SD = .86) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด        

(𝑥̅  = 3.93, SD = .85) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.09, SD = .83) สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.88, SD = .87) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด         
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(𝑥̅  = 3.88, SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.69,       

SD = 1.02) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.71, SD = 1.02) รองลงมาคือ การยอมรับ

และเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.7, SD = 1.02) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย          

(𝑥̅  = 3.7, SD = 1.02) และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.66, SD = 1.04) 

สังคม 

หลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅ = 3.99, SD = .78) คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.02, SD = .78) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98, SD = .77) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.97, SD = .81) และ 

การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.97, SD = .75) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.67, SD = 1.08) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด 

(𝑥̅  = 3.72, SD = 1.88) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.98,        

SD = .77) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.65, SD = .83) และ การเชื่อมโยงความรู้ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.63, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(𝑥̅  = 3.35, SD = .99) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.38, SD = 1.03) รองลงมาคือ 

การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.37, SD = .98) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.35, SD = .98) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.32, SD = .97) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.19, SD = 1.23) คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.29, SD = 2.49) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅  = 4.18, SD = .8) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.16, SD = .82) และ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.15, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.94, SD = .85) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.97, SD = .85) 

รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.18, SD = .8) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการ
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เรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.93, SD = .85) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.91,       

SD = .83) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.69, SD = 1.04) 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.71, SD = 1.04) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอื้อต่อการ

เรียน มีค่าเฉลี่ ย (𝑥̅  = 3.71 , SD = 1.04) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.7 ,             

SD = 1.04) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.65, SD = 1.06) 

การเรียนการสอน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4, SD = .79) 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.01, SD = .81) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการ

เรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4, SD = .78) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.99, SD = .78) และ การ

ยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.99, SD = .78) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.66, SD = .82) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด          

(𝑥̅  = 3.68, SD = .81) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4, SD = .78) 

สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.66, SD = .82) และ การเชื่อมโยงความรู้ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.64, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(𝑥̅  = 3.37, SD = 1.12) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.41, SD = 1.52) รองลงมาคือ 

สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.36, SD = .99) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  

= 3.36, SD = .98) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.35, SD = .99) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.2, SD = .82) การเชื่อมโยงความรู้ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.21, SD = .8) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.2, SD = 

.83) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.2, SD = .83) และ การยอมรับและเห็น

คุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.19, SD = .82) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 3.98, SD = .86) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅ ̅ = 4, SD = .85) 

รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.2, SD = .83) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  
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= 3.97, SD = .87) และ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.97, SD = .85) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.74, SD = 1.05) สภาพห้องเรียน

เอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.76, SD = 1.05) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.75, SD = 1.05) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.74, SD = 1.03) และ 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.73, SD = 1.07) 

การวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยพบว่า ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

(𝑥̅  = 3.98, SD = .79) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4, SD = .76) รองลงมาคือ การ

ยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4, SD = .81) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย    

(𝑥̅  = 3.97, SD = .8) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.95, SD = .77) ผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.7, SD = .79) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการ

เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.7, SD = .79) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย      

(𝑥̅  = 4, SD = .81) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.7, SD = .82) และ การเชื่อมโยง

ความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.68, SD = .77) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅  = 3.35, SD = .97) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.36, SD = .98) 

รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.36, SD = .99) คุณภาพทางปัญญา 

มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.36, SD = .96) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.33, SD = .95) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.14, SD = .81) สภาพห้องเรียน

เอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.16, SD = .82) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .83) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.12, SD = .81) และ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.12, SD = .79) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.95, SD = .84) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.96, SD = .82) 

รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .83) การเชื่อมโยงความรู้ มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.94, SD = .83) และ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.94, 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 126 

SD = .86) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅ = 3.72, SD = 1.02) 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.79, SD = 1.02) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า 

มีค่าเฉลี่ย  (𝑥̅  = 3.72 , SD = 1.01) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ ย (𝑥̅  = 3.7 ,              

SD = 1.03) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.69, SD = 1.03) 

เทคโนโลยี 

หลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.11, SD = .8) คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.14, SD = .82) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.12, SD = .77) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.1, SD = .8) และ การ

เชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ ̅ = 4.09, SD = .79) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.82, SD = .83) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.82, SD = .82) 

รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.12, SD = .77) สภาพห้องเรียนเอ้ือ

ต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.85, SD = .83) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด      

(𝑥̅  = 3.82, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.48, SD = 

1) สภาพห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.52, SD = .99) รองลงมาคือ คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.47, SD = .98) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.47, SD = .99) และ 

การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.45, SD = 1.04) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.23, SD = .82) คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.24 , SD = .82) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย           

(𝑥̅  = 4.23, SD = .82) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.23, SD = .82) และ การ

ยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.21, SD = .82) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.01, SD = .87) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.04, SD 

= .84) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.23, SD = .82) การยอมรับและเห็น
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คุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.99, SD = .86) และ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด      

(𝑥̅  = 3.99, SD = .88) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.81,      

SD = 1.05) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.85, SD = 1.07) รองลงมาคือ การเชื่อมโยง

ความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.83, SD = 1.02) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.78, 

SD = 1.04) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.77, SD = 1.05) 

การเรียนการสอน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยพบว่า ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13, SD = .78) 

สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.16, SD = .78) รองลงมาคือ คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .77) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.1, SD = .77) และ 

การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.1, SD = .79) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.8, SD = .84) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.83, 

SD = .84) รองลงมาคือ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.14, SD = .77) สภาพห้องเรียนเอ้ือ

ต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.82, SD = .84) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด          

(𝑥̅  = 3.77, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.47,      

SD = 1.01) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.49, SD = 1.02) รองลงมาคือ สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.49, SD = 1.02) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย         

(𝑥̅  = 3.46, SD = 1.00) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.42, SD = 1.00) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.22, SD = .80) คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.26, SD = .78) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.22, SD = .80) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.2, SD = .80) และ 

การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.2, SD = .81) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.02, SD = .86) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.04, SD 

= .86) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.22, SD = .80) การเชื่อมโยง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 128 

ความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.01, SD = .85) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4, 

SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.74, SD = 1.05) สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.75, SD = 1.04) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้ 

มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.75, SD = 1.04) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.74, SD = 1.06) 

และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.73, SD = 1.07) 

การวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยพบว่า ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

(𝑥̅  = 4.08, SD = .78) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.1, SD = .76) รองลงมาคือ 

สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.09, SD = .78) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย           

(𝑥̅  = 4.07, SD = .78) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.05, SD = .78) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.79, SD = .84) คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.8, SD = .83) รองลงมาคือ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.09, SD = .78) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅ = 3.83, SD = .84) 

และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.81, SD = .84) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ าในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.47, SD = 1.04) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด         

(𝑥̅  = 3.49, SD = 1.04) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.48, SD = 1.01) สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.46, SD = 1.04) และ การยอมรับและเห็นคุณค่า มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.46, SD = 1.06) 

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.21, SD = .82) สภาพ

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.22, SD = .81) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็น

คุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21, SD = .82) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21, SD = .83) และ 

การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 4.2, SD = .8) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.04, SD = .87) คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 4.06,   

SD = .86) รองลงมาคือ การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.21, SD = .82) การยอมรับ
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และเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.03 , SD = .88) และ การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด           

(𝑥̅  = 4.02, SD = .85) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.77, SD = 

1.08) การยอมรับและเห็นคุณค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสูด (𝑥̅  = 3.79, SD = 1.09) รองลงมาคือ คุณภาพทาง

ปัญญา มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.77, SD = 1.08) การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.76, SD = 1.06) 

และ สภาพห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅  = 3.74, SD = 1.08) 

4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ

แตกต่าง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 

4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า

ดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วหาร

ด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ าก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็น

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เพื่อเป็น ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่ม

ที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริม

จุดแข็งแล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป 
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เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใน โดยภายรวม มาจัด

กลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพแบบองค์รวม สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

ตารางท่ี 16 การจัดกลุ่ม PNIModified จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 

 ช่วง PNIModified ของผู้เรียนทีมีผลการเรียน 

กลุ่ม ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
1. PNIModified สูง 0.043 – 0.038 0.750 – 0.069 0.102-0.101 

2. PNIModified ต่ า 0.038 – 0.032 0.070-0.063 0.101-0.996 

 

ตารางท่ี 17 การจัดกลุ่ม PNIModified จ าแนกตามการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
 ช่วง PNIModified ของผู้เรียนทีมีผลการเรียน 

กลุ่ม ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

1. PNIModified สูง 0.065 – 0.041 0.102 – 0.067 0.126-0.096 
2. PNIModified ต่ า 0.041 – 0.015 0.067-0.030 0.096-0.065 

 

ตารางท่ี 18 การจัดกลุ่ม PNIModified จ าแนกตามรายข้อ 

 ช่วง PNIModified ของผู้เรียนทีมีผลการเรียน 
กลุ่ม ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

1. PNIModified สูง 0.091 – 0.047 0.121 – 0.062 0.161-0.106 

2. PNIModified ต่ า 0.047 – 0.024 0.062-0.004 0.106-0.06 
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ตารางท่ี 19 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จ าแนกตาม
การบริหารวิชาการ ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการ 
ผู้เรียนผลการเรียนระดบัสูง ผู้เรียนผลการเรียนระดบักลาง ผู้เรียนผลการเรียนระดบัต่ า 
PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

ด้านหลักสูตร 0.043 สูง จุดอ่อน 0.075 สูง จุดอ่อน 0.102 สูง จุดอ่อน 
การเรยีนการสอน 0.037 ต่ า จุดแข็ง 0.066 ต่ า จุดแข็ง 0.100 สูง จุดอ่อน 
การวัดประเมินผล 0.032 ต่ า จุดแข็ง 0.064 ต่ า จุดแข็ง 0.100 สูง จุดอ่อน 

 

จากตารางที่ 19 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ ด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.043 ) 

เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 

(PNIModified = 0.037 ) และ ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.032 ) เป็นจุดอ่อน ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง  

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ ด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.075 ) 

เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 

(PNIModified = 0.066 ) และ ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.064 ) เป็นจุดอ่อน ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 132 

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ ด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.102 ) 

เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 

(PNIModified = 0.100 ) และ ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.100 ) เป็นจุดอ่อน ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง  

ตารางท่ี 20 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จ าแนกตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

การเรียนการสอน  

 ที่มีผลิตภาพ 

ผู้เรียนทีมีผลการเรียนสูง ผู้เรียนทีมีผลการเรียนกลาง ผู้เรียนทีมีผลการเรียนต่ า 

PNI จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

ด้านหลักสูตร 0.043 สูง จุดอ่อน 0.075 สูง จุดอ่อน 0.102 สูง จุดอ่อน 
 คุณภาพทางปัญญา 0.066 สูง จุดอ่อน 0.103 สูง จุดอ่อน 0.126 สูง จุดอ่อน 
 การเช่ือมโยงความรู ้ 0.061 สูง จุดอ่อน 0.080 สูง จุดอ่อน 0.113 สูง จุดอ่อน 
 บรรยากาศในห้องเรียน 0.033 ต่ า จุดแข็ง 0.074 สูง จุดอ่อน 0.105 สูง จุดอ่อน 
 การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.016 ต่ า จุดแข็ง 0.044 ต่ า จุดแข็ง 0.068 ต่ า จุดแข็ง 
การเรียนการสอน 0.037 ต่ า จุดแข็ง 0.066 ต่ า จุดแข็ง 0.100 ต่ า จุดแข็ง 
 คุณภาพทางปัญญา 0.058 สูง จุดอ่อน 0.077 สูง จุดอ่อน 0.119 สูง จุดอ่อน 
 การเช่ือมโยงความรู ้ 0.043 สูง จุดอ่อน 0.081 สูง จุดอ่อน 0.107 สูง จุดอ่อน 
 บรรยากาศในห้องเรียน 0.025 ต่ า จุดแข็ง 0.072 สูง จุดอ่อน 0.113 สูง จุดอ่อน 
 การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.023 ต่ า จุดแข็ง 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.065 ต่ า จุดแข็ง 
การวัดประเมินผล 0.033 ต่ า จุดแข็ง 0.064 ต่ า จุดแข็ง 0.100 ต่ า จุดแข็ง 
 คุณภาพทางปัญญา 0.050 สูง จุดอ่อน 0.087 สูง จุดอ่อน 0.117 สูง จุดอ่อน 
 การเช่ือมโยงความรู ้ 0.035 ต่ า จุดแข็ง 0.065 ต่ า จุดแข็ง 0.106 สูง จุดอ่อน 
 บรรยากาศในห้องเรียน 0.022 ต่ า จุดแข็ง 0.072 สูง จุดอ่อน 0.111 สูง จุดอ่อน 
 การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.023 ต่ า จุดแข็ง 0.031 ต่ า จุดแข็ง 0.067 ต่ า จุดแข็ง 

 

จากตารางที่ 20 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

จ าแนกตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
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 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ 

 ด้านหลักสูตร การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ การยอมรับและเห็น

คุณ ค่ าในความแตกต่ าง (PNIModified = 0 .016) บรรยากาศในห้ องเรียน เอ้ือต่ อการเรียน          

(PNIModified = 0.033) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.061) คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.066) เป็นจุดอ่อน 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่แตกต่าง 

 ด้านการเรียนการสอน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่  การยอมรับ

และเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (PNIModified = 0.023) บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.025) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.043) คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.058) เป็นจุดอ่อน 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่แตกต่าง 

 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ 

บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.022) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ

แตกต่าง (PNIModified = 0.023) การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.035) เป็นจุดแข็ง ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
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เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.05) 

เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับกลาง ได้แก่ 

 ด้านหลักสูตร การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับกลาง ได้แก่ การยอมรับและเห็น

คุณค่าในความแตกต่าง (PNIModified = 0.044) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความ

ต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.074) การ

เชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.08) คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.103) เป็นจุดอ่อน ของ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง 

 ด้านการเรียนการสอน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับกลาง ได้แก่ การยอมรับ

และเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (PNIModified = 0.039) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็น

ความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.072) 

คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.077) การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.081) เป็นจุดอ่อน 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่แตกต่าง 

 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับกลาง ได้แก่ 
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การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง เป็นจุดแข็ง(PNIModified = 0.031) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.065) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

บ รรย าก าศ ใน ห้ อ ง เรี ย น เอ้ื อ ต่ อ ก าร เรี ย น  (PNIModified = 0 .0 72 ) คุ ณ ภ าพ ท างปั ญ ญ า              

(PNIModified = 0.087) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

 ด้านหลักสูตร การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การยอมรับและเห็น

คุณค่าในความแตกต่าง (PNIModified = 0.068) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความ

ต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.105) การ

เชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.113) คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.126) เป็นจุดอ่อน ของ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง 

 ด้านการเรียนการสอน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การยอมรับ

และเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (PNIModified = 0.065) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็น

ความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.107) บรรยากาศใน

ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.113) คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.119) เป็น

จุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การ

ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (PNIModified = 0.067) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.106) บรรยากาศ

ในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.111) คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.117) เป็น

จุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ตารางท่ี 21 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง จ าแนกตาม
รายข้อ  
 ผู้เรียนผลการเรียนสูง 

 

ผู้เรียนผลการเรียนกลาง 

ผู้เรียนทีมีผลการเรียนต่ า 

 ผู้เรียนผลการเรียนต่ า 

 
PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

ด้านหลักสูตร 0.043 สูง จุดอ่อน 0.075 สูง จุดอ่อน 0.102 สูง จุดอ่อน 
คุณภาพทางปัญญา 0.066 สูง จุดอ่อน 0.103 สูง จุดอ่อน 0.126 สูง จุดอ่อน 
 ความคิดชั้นสูง 0.087 สูง จุดอ่อน 0.121 สูง จุดอ่อน 0.157 สูง จุดอ่อน 
 ความลึกซึ่งของข้อมูล 0.068 สูง จุดอ่อน 0.111 สูง จุดอ่อน 0.139 สูง จุดอ่อน 
 ความความเข้าใจ 0.092 สูง จุดอ่อน 0.114 สูง จุดอ่อน 0.131 สูง จุดอ่อน 
 ความรู้ในการแก้ปญัหา 0.056 สูง จุดอ่อน 0.090 สูง จุดอ่อน 0.100 ต่ า จุดแข็ง 
 ความส าคญัในการสนทนา 0.048 สูง จุดอ่อน 0.097 สูง จุดอ่อน 0.140 สูง จุดอ่อน 
 วลีในการอธิบาย 0.048 สูง จุดอ่อน 0.085 สูง จุดอ่อน 0.096 ต่ า จุดแข็ง 
การเช่ือมโยงความรู ้ 0.061 สูง จุดอ่อน 0.080 สูง จุดอ่อน 0.113 สูง จุดอ่อน 
 บรูณาการความรู ้ 0.057 สูง จุดอ่อน 0.073 สูง จุดอ่อน 0.129 สูง จุดอ่อน 
 พื้นความรู ้ 0.042 ต่ า จุดแข็ง 0.070 สูง จุดอ่อน 0.097 ต่ า จุดแข็ง 
 เชื่อมโยงสู่ความจริง 0.073 สูง จุดอ่อน 0.075 สูง จุดอ่อน 0.088 ต่ า จุดแข็ง 
 หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน 0.073 สูง จุดอ่อน 0.102 สูง จุดอ่อน 0.141 สูง จุดอ่อน 
บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.033 ต่ า จุดแข็ง 0.074 สูง จุดอ่อน 0.105 ต่ า จุดแข็ง 
 ความสนใจในการเรียน 0.018 ต่ า จุดแข็ง 0.053 ต่ า จุดแข็ง 0.102 ต่ า จุดแข็ง 
 การก ากับตนเอง 0.040 ต่ า จุดแข็ง 0.085 สูง จุดอ่อน 0.125 สูง จุดอ่อน 
 การเรียนรู้ในกิจกรรม 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.082 สูง จุดอ่อน 0.107 สูง จุดอ่อน 
 สนับสนุนจากเพื่อน 0.038 ต่ า จุดแข็ง 0.078 สูง จุดอ่อน 0.082 ต่ า จุดแข็ง 
 เกณฑ์ของผลงาน 0.030 ต่ า จุดแข็ง 0.075 สูง จุดอ่อน 0.109 สูง จุดอ่อน 
การยอมรับและเห็นคณุค่า 0.016 ต่ า จุดแข็ง 0.044 ต่ า จุดแข็ง 0.068 ต่ า จุดแข็ง 
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 ผู้เรียนผลการเรียนสูง 

 

ผู้เรียนผลการเรียนกลาง 

ผู้เรียนทีมีผลการเรียนต่ า 

 ผู้เรียนผลการเรียนต่ า 

 
PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

 การเห็นคณุค่าของวัฒนธรรม 0.002 ต่ า จุดแข็ง 0.055 ต่ า จุดแข็ง 0.077 ต่ า จุดแข็ง 
 การไม่ทอดทิ้ง 0.016 ต่ า จุดแข็ง 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.063 ต่ า จุดแข็ง 
 อัตลักษณ์แตล่ะกลุ่ม 0.027 ต่ า จุดแข็ง 0.043 ต่ า จุดแข็ง 0.062 ต่ า จุดแข็ง 
 การบรรยายในห้องเรียน 0.013 ต่ า จุดแข็ง 0.041 ต่ า จุดแข็ง 0.064 ต่ า จุดแข็ง 
 การเป็นพลเมือง 0.020 ต่ า จุดแข็ง 0.044 ต่ า จุดแข็ง 0.075 ต่ า จุดแข็ง 

การเรียนการสอน 0.037 ต่ า จุดแข็ง 0.066 ต่ า จุดแข็ง 0.100 ต่ า จุดแข็ง 
คุณภาพทางปัญญา 0.058 สูง จุดอ่อน 0.077 สูง จุดอ่อน 0.119 สูง จุดอ่อน 
 ความคิดชั้นสูง 0.081 สูง จุดอ่อน 0.093 สูง จุดอ่อน 0.143 สูง จุดอ่อน 
 ความลึกซึ่งของข้อมูล 0.053 สูง จุดอ่อน 0.073 สูง จุดอ่อน 0.127 สูง จุดอ่อน 
 ความความเข้าใจ 0.064 สูง จุดอ่อน 0.092 สูง จุดอ่อน 0.128 สูง จุดอ่อน 
 ความรู้ในการแก้ปญัหา 0.062 สูง จุดอ่อน 0.080 สูง จุดอ่อน 0.112 สูง จุดอ่อน 
 ความส าคญัในการสนทนา 0.049 สูง จุดอ่อน 0.067 สูง จุดอ่อน 0.121 สูง จุดอ่อน 
 วลีในการอธิบาย 0.040 ต่ า จุดแข็ง 0.057 ต่ า จุดแข็ง 0.088 ต่ า จุดแข็ง 
การเช่ือมโยงความรู ้ 0.043 ต่ า จุดแข็ง 0.081 สูง จุดอ่อน 0.107 สูง จุดอ่อน 
 บรูณาการความรู ้ 0.043 ต่ า จุดแข็ง 0.079 สูง จุดอ่อน 0.104 ต่ า จุดแข็ง 
 พื้นความรู ้ 0.046 ต่ า จุดแข็ง 0.082 สูง จุดอ่อน 0.095 ต่ า จุดแข็ง 
 เชื่อมโยงสู่ความจริง 0.036 ต่ า จุดแข็ง 0.068 สูง จุดอ่อน 0.096 ต่ า จุดแข็ง 
 หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน 0.045 ต่ า จุดแข็ง 0.097 สูง จุดอ่อน 0.134 สูง จุดอ่อน 
บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.025 ต่ า จุดแข็ง 0.072 สูง จุดอ่อน 0.113 สูง จุดอ่อน 
 ความสนใจในการเรียน 0.012 ต่ า จุดแข็ง 0.057 ต่ า จุดแข็ง 0.107 สูง จุดอ่อน 
 การก ากับตนเอง 0.035 ต่ า จุดแข็ง 0.094 สูง จุดอ่อน 0.139 สูง จุดอ่อน 
 การเรียนรู้ในกิจกรรม 0.025 ต่ า จุดแข็ง 0.072 สูง จุดอ่อน 0.103 ต่ า จุดแข็ง 
 สนับสนุนจากเพื่อน 0.028 ต่ า จุดแข็ง 0.066 สูง จุดอ่อน 0.098 ต่ า จุดแข็ง 
 เกณฑ์ของผลงาน 0.026 ต่ า จุดแข็ง 0.073 สูง จุดอ่อน 0.118 สูง จุดอ่อน 
การยอมรับและเห็นคณุค่า 0.023 ต่ า จุดแข็ง 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.065 ต่ า จุดแข็ง 
 การเห็นคณุค่าของวัฒนธรรม 0.020 ต่ า จุดแข็ง 0.038 ต่ า จุดแข็ง 0.057 ต่ า จุดแข็ง 
 การไม่ทอดทิ้ง 0.008 ต่ า จุดแข็ง 0.022 ต่ า จุดแข็ง 0.055 ต่ า จุดแข็ง 
 อัตลักษณ์แตล่ะกลุ่ม 0.028 ต่ า จุดแข็ง 0.048 ต่ า จุดแข็ง 0.076 ต่ า จุดแข็ง 
 การบรรยายในห้องเรียน 0.026 ต่ า จุดแข็ง 0.042 ต่ า จุดแข็ง 0.066 ต่ า จุดแข็ง 
 การเป็นพลเมือง 0.033 ต่ า จุดแข็ง 0.044 ต่ า จุดแข็ง 0.073 ต่ า จุดแข็ง 

การวัดประเมินผล 0.032 ต่ า จุดแข็ง 0.064 ต่ า จุดแข็ง 0.100 ต่ า จุดแข็ง 
คุณภาพทางปัญญา 0.050 สูง จุดอ่อน 0.087 สูง จุดอ่อน 0.117 สูง จุดอ่อน 
 ความคิดชั้นสูง 0.053 สูง จุดอ่อน 0.090 สูง จุดอ่อน 0.124 สูง จุดอ่อน 
 ความลึกซึ่งของข้อมูล 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.096 สูง จุดอ่อน 0.133 สูง จุดอ่อน 
 ความความเข้าใจ 0.053 สูง จุดอ่อน 0.097 สูง จุดอ่อน 0.122 สูง จุดอ่อน 
 ความรู้ในการแก้ปญัหา 0.057 สูง จุดอ่อน 0.076 สูง จุดอ่อน 0.129 สูง จุดอ่อน 
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 ผู้เรียนผลการเรียนสูง 

 

ผู้เรียนผลการเรียนกลาง 

ผู้เรียนทีมีผลการเรียนต่ า 

 ผู้เรียนผลการเรียนต่ า 

 
PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNI จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

 ความส าคญัในการสนทนา 0.056 สูง จุดอ่อน 0.091 สูง จุดอ่อน 0.109 สูง จุดอ่อน 
 วลีในการอธิบาย 0.044 ต่ า จุดแข็ง 0.072 สูง จุดอ่อน 0.086 ต่ า จุดแข็ง 
การเช่ือมโยงความรู ้ 0.035 ต่ า จุดแข็ง 0.065 สูง จุดอ่อน 0.106 สูง จุดอ่อน 
 บรูณาการความรู ้ 0.009 ต่ า จุดแข็ง 0.073 สูง จุดอ่อน 0.118 สูง จุดอ่อน 
 พื้นความรู ้ 0.038 ต่ า จุดแข็ง 0.056 ต่ า จุดแข็ง 0.110 สูง จุดอ่อน 
 เชื่อมโยงสู่ความจริง 0.045 ต่ า จุดแข็ง 0.058 ต่ า จุดแข็ง 0.097 ต่ า จุดแข็ง 
 หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน 0.047 สูง จุดอ่อน 0.072 สูง จุดอ่อน 0.100 ต่ า จุดแข็ง 
บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.022 ต่ า จุดแข็ง 0.072 สูง จุดอ่อน 0.111 สูง จุดอ่อน 
 ความสนใจในการเรียน 0.016 ต่ า จุดแข็ง 0.068 สูง จุดอ่อน 0.120 สูง จุดอ่อน 
 การก ากับตนเอง 0.027 ต่ า จุดแข็ง 0.079 สูง จุดอ่อน 0.122 สูง จุดอ่อน 
 การเรียนรู้ในกิจกรรม 0.022 ต่ า จุดแข็ง 0.074 สูง จุดอ่อน 0.109 สูง จุดอ่อน 
 สนับสนุนจากเพื่อน 0.022 ต่ า จุดแข็ง 0.056 ต่ า จุดแข็ง 0.092 ต่ า จุดแข็ง 
 เกณฑ์ของผลงาน 0.024 ต่ า จุดแข็ง 0.084 สูง จุดอ่อน 0.115 สูง จุดอ่อน 
การยอมรับและเห็นคณุค่า 0.023 ต่ า จุดแข็ง 0.031 ต่ า จุดแข็ง 0.067 ต่ า จุดแข็ง 
 การเห็นคณุค่าของวัฒนธรรม 0.020 ต่ า จุดแข็ง 0.028 ต่ า จุดแข็ง 0.083 ต่ า จุดแข็ง 
 การไม่ทอดทิ้ง 0.017 ต่ า จุดแข็ง 0.004 ต่ า จุดแข็ง 0.062 ต่ า จุดแข็ง 
 อัตลักษณ์แตล่ะกลุ่ม 0.025 ต่ า จุดแข็ง 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.063 ต่ า จุดแข็ง 
 การบรรยายในห้องเรียน 0.027 ต่ า จุดแข็ง 0.039 ต่ า จุดแข็ง 0.060 ต่ า จุดแข็ง 
 การเป็นพลเมือง 0.025 ต่ า จุดแข็ง 0.045 ต่ า จุดแข็ง 0.067 ต่ า จุดแข็ง 
 

จากตารางที่ 21 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

จ าแนกตามรายข้อ 

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง ได้แก่ 

ด้านหลักสูตร  

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ความความ

เข้ าใจ  (PNIModified = 0.092) ความคิดชั้ นสู ง (PNIModified = 0.087 ) ความลึกซึ่ งของข้อมู ล    
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(PNIModified = 0.068) ความรู้ในการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.056) ความส าคัญในการสนทนา 

(PNIModified = 0.048) วลีในการอธิบาย (PNIModified = 0.048) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ พ้ืนความรู้ 

(PNIModified = 0.042) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

บรูณาการความรู้ (PNIModified = 0.057) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.073) 

เชื่อมโยงสู่ความจริง (PNIModified = 0.073) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ 

การก ากับตนเอง (PNIModified = 0.04) การเรียนรู้ในกิจกรรม (PNIModified = 0.039) สนับสนุนจาก

เพ่ือน (PNIModified = 0.038) เกณฑ์ของผลงาน (PNIModified = 0.03) ความสนใจในการเรียน 

(PNIModified = 0.018) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดับสูง คือ อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.027) การเป็นพลเมือง (PNIModified = 0.02) การ

ไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.016) การบรรยายในห้องเรียน (PNIModified = 0.013) การเห็นคุณค่าของ

วัฒนธรรม (PNIModified = 0.002) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  
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ด้านการเรียนการสอน 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ วลีในการอธิบาย 

(PNIModified = 0.04) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

ความคิดชั้นสูง (PNIModified = 0.081) ความความเข้าใจ (PNIModified = 0.064) ความรู้ในการแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.062) ความลึกซึ่งของข้อมูล (PNIModified = 0.053) ความส าคัญในการสนทนา 

(PNIModified = 0.049) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ พ้ืนความรู้ 

(PNIModified = 0.046) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.045) บรูณาการความรู้ 

(PNIModified = 0.043) เชื่อมโยงสู่ความจริง (PNIModified = 0.036) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่

แตกต่าง  

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ 

การก ากับตนเอง (PNIModified = 0.035) สนับสนุนจากเพ่ือน (PNIModified = 0.028) เกณฑ์ของผลงาน 

(PNIModified = 0.026) การเรียนรู้ ในกิจกรรม (PNIModified = 0.025) ความสนใจในการเรียน 

(PNIModified = 0.012) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น
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ระดับสูง คือ การเป็นพลเมือง (PNIModified = 0.033) อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.028) การ

บรรยายในห้องเรียน (PNIModified = 0.026) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.02) การไม่

ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.008) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการวัดและประเมินผล 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่ มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ความลึกซ่ึงของ

ข้อมูล (PNIModified = 0.039) วลีในการอธิบาย (PNIModified = 0.044) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่

แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ ความรู้ในการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.057) 

ความส าคัญในการสนทนา (PNIModified = 0.056) ความความเข้าใจ (PNIModified = 0.053) ความคิด

ชั้นสูง (PNIModified = 0.053) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ บรูณาการ

ค ว าม รู้  (PNIModified = 0 .0 0 9 ) พ้ื น ค ว าม รู้  (PNIModified = 0 .0 38 ) เชื่ อ ม โย งสู่ ค ว าม จ ริ ง             

(PNIModified = 0.045) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.047) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ 

การก ากับตนเอง (PNIModified = 0.027) เกณฑ์ของผลงาน (PNIModified = 0.024) การเรียนรู้ใน

กิจกรรม (PNIModified = 0.022) สนับสนุนจากเพ่ือน (PNIModified = 0.022) ความสนใจในการเรียน     
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(PNIModified = 0.016) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดั บ สู ง  คื อ  ก า รบ รรย าย ใน ห้ อ ง เรี ย น  (PNIModified = 0 .0 27 ) อั ต ลั ก ษ ณ์ แ ต่ ล ะ ก ลุ่ ม               

(PNIModified = 0.025) การเป็นพลเมือง (PNIModified = 0.025) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 

(PNIModified = 0.02) การไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.017) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับกลาง ได้แก่ 

ด้านหลักสูตร 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ความคิดชั้นสูง 

(PNIModified = 0 .1 21 ) ค ว าม ค ว าม เข้ า ใจ  (PNIModified = 0 .1 14 ) ค ว าม ลึ ก ซึ่ ง ข อ ง ข้ อ มู ล           

(PNIModified = 0.111) ความส าคัญในการสนทนา (PNIModified = 0.097) ความรู้ในการแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.09) วลีในการอธิบาย (PNIModified = 0.085) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ หลักสูตรการใช้

ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.102) เชื่อมโยงสู่ความจริง (PNIModified = 0.075) บรูณาการความรู้ 

(PNIModified = 0.073) พ้ืนความรู้ (PNIModified = 0.07) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง 

คือ ความสนใจในการเรียน (PNIModified = 0.053) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็น

ความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การก ากับตนเอง (PNIModified = 0.085) การเรียนรู้ในกิจกรรม 

(PNIModified = 0 .0 8 2 ) ส นั บ ส นุ น จ าก เ พ่ื อ น  (PNIModified = 0 .0 7 8 ) เก ณ ฑ์ ข อ งผ ล งา น              

(PNIModified = 0.075) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดั บ สู ง  คื อ  ก าร เห็ น คุ ณ ค่ า ขอ งวัฒ น ธรรม  (PNIModified = 0 .0 55 ) ก าร เป็ น พ ล เมื อ ง              

(PNIModified = 0.044) อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม  (PNIModified = 0.043) การบรรยายในห้องเรียน 

(PNIModified = 0.041) การไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.039) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเรียนการสอน 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ วลีในการอธิบาย 

(PNIModified = 0.057) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

ความคิดชั้นสูง (PNIModified = 0.093) ความความเข้าใจ (PNIModified = 0.092) ความรู้ในการแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.08) ความลึกซึ่ งของข้อมูล (PNIModified = 0.073) ความส าคัญในการสนทนา 

(PNIModified = 0.067) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ หลักสูตรการใช้

ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.097) พื้นความรู้ (PNIModified = 0.082) บรูณาการความรู้ (PNIModified 

= 0.079) เชื่อมโยงสู่ความจริง (PNIModified = 0.068) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง 

คือ ความสนใจในการเรียน (PNIModified = 0.057) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็น

ความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การก ากับตนเอง (PNIModified = 0.094) เกณฑ์ของผลงาน 

(PNIModified = 0 .073 ) การ เรี ยน รู้ ใน กิ จกรรม  (PNIModified = 0 .072 ) สนั บ สนุ น จาก เพ่ื อน                           

(PNIModified = 0.066) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดับสูง คือ อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.048) การเป็นพลเมือง (PNIModified = 0.044) การ

บรรยายในห้องเรียน (PNIModified = 0.042) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.038) การ

ไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.022) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

การวัดและประเมินผล 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ความความ

เข้าใจ (PNIModified = 0.097) ความลึกซึ่งของข้อมูล (PNIModified = 0.096) ความส าคัญในการสนทนา 
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(PNIModified = 0 .0 9 1 ) ค ว า ม คิ ด ชั้ น สู ง  (PNIModified = 0 .0 9 ) ค ว า ม รู้ ใน ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า               

(PNIModified = 0.076) วลีในการอธิบาย (PNIModified = 0.072) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ พ้ืนความรู้ 

(PNIModified = 0.056) เชื่อมโยงสู่ความจริง (PNIModified = 0.058) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่

แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ บรูณาการความรู้ (PNIModified = 0.073) 

หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.072) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง 

คือ สนับสนุนจากเพ่ือน (PNIModified = 0.056) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความ

ต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่  เกณฑ์ของผลงาน (PNIModified = 0.084) การก ากับตนเอง          

(PNIModified = 0.079) การเรียนรู้ ในกิจกรรม (PNIModified = 0.074) ความสนใจในการเรียน 

(PNIModified = 0.068) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดับสูง คือ การเป็นพลเมือง (PNIModified = 0.045) อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.039) การ

บรรยายในห้องเรียน (PNIModified = 0.039) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.028) การ

ไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.004) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 146 

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

ด้านหลักสูตร 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ วลีในการอธิบาย 

(PNIModified = 0.096) ความรู้ในการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.1) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่

แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ ความความเข้าใจ (PNIModified = 0.131) 

ความคิดชั้นสูง (PNIModified = 0.157) ความส าคัญในการสนทนา (PNIModified = 0.14) ความลึกซึ่งของ

ข้อมูล (PNIModified = 0.139) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ เชื่อมโยงสู่ความ

จริง (PNIModified = 0.088) พ้ืนความรู้ (PNIModified = 0.097) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.141) 

บรูณาการความรู้ (PNIModified = 0.129) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ 

สนับสนุนจากเพ่ือน (PNIModified = 0.082) ความสนใจในการเรียน (PNIModified = 0.102) เป็นจุดแข็ง 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การก ากับตนเอง (PNIModified = 
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0.125) เกณฑ์ของผลงาน (PNIModified = 0.109) การเรียนรู้ในกิจกรรม (PNIModified = 0.107) เป็น

จุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดั บ สู ง  คื อ  ก าร เห็ น คุ ณ ค่ า ขอ งวัฒ น ธรรม  (PNIModified = 0 .0 77 ) ก าร เป็ น พ ล เมื อ ง          

(PNIModified = 0 .0 75 ) ก ารบ รรย าย ใน ห้ อ ง เรี ย น  (PNIModified = 0 .0 64 ) ก าร ไม่ ท อด ทิ้ ง         

(PNIModified = 0.063) อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.062) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่

แตกต่าง  

ด้านการเรียนการสอน 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ วลีในการอธิบาย 

(PNIModified = 0.088) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

ความคิดชั้นสูง (PNIModified = 0.143) ความความเข้าใจ (PNIModified = 0.128) ความลึกซึ่งของข้อมูล 

(PNIModified = 0.127) ความส าคัญในการสนทนา (PNIModified = 0.121) ความรู้ในการแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.112) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ บรูณาการ

ค ว าม รู้  (PNIModified = 0 .1 0 4 ) เชื่ อ ม โย งสู่ ค ว าม จ ริ ง  (PNIModified = 0 .0 9 6 ) พ้ื น ค ว าม รู้        

(PNIModified = 0.095) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 
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หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.134) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ 

สนับสนุนจากเพ่ือน (PNIModified = 0.098) การเรียนรู้ในกิจกรรม (PNIModified = 0.103) เป็นจุดแข็ง 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่ แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็ นระดับต่ า  ได้ แก่  การก ากับตน เอง         

(PNIModified = 0 .139 ) เกณ ฑ์ ของผล งาน  (PNIModified = 0 .118 ) ค วามสน ใจ ใน การ เรี ย น       

(PNIModified = 0.107) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดับสูง คือ อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.076) การเป็นพลเมือง (PNIModified = 0.073) การ

บรรยายในห้องเรียน (PNIModified = 0.066) การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.057) การ

ไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 0.055) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการวัดและประเมินผล 

คุณภาพทางปัญญา การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ วลีในการอธิบาย 

(PNIModified = 0.086) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ 

ความลึกซึ่งของข้อมูล (PNIModified = 0.133) ความรู้ในการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.129) ความคิด

ชั้นสูง (PNIModified = 0.124) ความความเข้าใจ (PNIModified = 0.122) ความส าคัญในการสนทนา 
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(PNIModified = 0.109) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การเชื่อมโยงความรู้ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ เชื่อมโยงสู่ความ

จริง (PNIModified = 0.097) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน (PNIModified = 0.1) เป็นจุดแข็ง ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ บรูณาการความรู้ (PNIModified = 0.118) 

พ้ืนความรู้ (PNIModified = 0.11) เป็นจุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ 

สนับสนุนจากเพ่ือน (PNIModified = 0.092) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการ

จ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การเรียนรู้ในกิจกรรม (PNIModified = 0.109) การก ากับตนเอง (PNIModified = 

0.122) ความสนใจในการเรียน (PNIModified = 0.12) เกณฑ์ของผลงาน (PNIModified = 0.115) เป็น

จุดอ่อน ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ  การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพบว่า ประเด็นความต้องการจ าเป็น

ระดั บ สู ง  คื อ  ก าร เห็ น คุ ณ ค่ า ขอ งวัฒ น ธรรม  (PNIModified = 0 .0 83 ) ก าร เป็ น พ ล เมื อ ง              

(PNIModified = 0.067) อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม (PNIModified = 0.063) การไม่ทอดทิ้ง (PNIModified = 

0.062) การบรรยายในห้องเรียน (PNIModified = 0.06) เป็นจุดแข็ง ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  
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4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

    ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า

ดัชนี PNIModified โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด และหารด้วย 2 แล้วน า 

ระยะห่างที่ได้มาจดักลุ่มค่า โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 22 การจัดกลุ่ม PNIModified จ าแนกตามการบริหารวิชาการ ในภาพรวม 

 ช่วง PNIModified ของผู้เรียนทีมีผลการเรียน 
กลุ่ม ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

1. PNIModified สูง 0.053 – 0.040 0.075 – 0.066 0.116 – 0.101 

2. PNIModified ต่ า 0.040 – 0.028 0.066 – 0.056 0.101 – 0.086 

 

ตารางท่ี 23 การจัดกลุ่ม PNIModified จ าแนกตามรายด้าน 
 ช่วง PNIModified ของผู้เรียนทีมีผลการเรียน 

กลุ่ม ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
1. PNIModified สูง 0.059 – 0.041 0.086 – 0.067 0.124 – 0.102 

2. PNIModified ต่ า 0.041 – 0.023 0.067 – 0.048 0.102 – 0.080 

 

ตารางท่ี 24 การจัดกลุ่ม PNIModified จ าแนกตามรายข้อ 

 ช่วง PNIModified ของผู้เรียนทีมีผลการเรียน 
กลุ่ม ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

1. PNIModified สูง 0.091 – 0.047 0.121 – 0.062 0.161 – 0.106 
2. PNIModified ต่ า 0.047 – 0.024 0.062 – 0.004 0.106 – 0.06 

 

     การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามรายด้าน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 151 

ก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เพ่ือเป็น

ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 

เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส แล้วน าผล

มาสังเคราะห์ เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่  1) ในล าดับต่อไป ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ดังตารางที่ 25 

ตารางท่ี 25 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภายรวม 

สภาพแวดล้อม 
ภายนอก 

ผลการเรียนระดบัสูง ผลการเรียนระดบักลาง ผลการเรียนระดบัต่ า 
PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

นโยบายรัฐ 0.053 สูง ภาวะคุกคาม 0.074 สูง ภาวะคุกคาม 0.116 สูง ภาวะคุกคาม 

เศรษฐกิจ 0.039 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.101 สูง ภาวะคุกคาม 

สังคม 0.047 สูง ภาวะคุกคาม 0.075 สูง ภาวะคุกคาม 0.107 สูง ภาวะคุกคาม 

เทคโนโลย ี 0.028 ต่ า โอกาส 0.056 ต่ า โอกาส 0.086 ต่ า โอกาส 

จากตารางที่ 25 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนสูง จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง 

ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล (PNIModified = 0.053) สภาพสังคม (PNIModified = 0.047) เป็นภาวะคุกคาม 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 

0.039) สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.028) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ 

นโยบายของรัฐบาล (PNIModified = 0.074) สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.067) สภาพสังคม 

(PNIModified = 0.075) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 
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ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.056) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ 

นโยบายของรัฐบาล (PNIModified = 0.116) สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.101) สภาพสังคม 

(PNIModified = 0.107) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.086) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ตารางท่ี 26 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
ผลการเรียนระดบัสูง ผลการเรียนระดบักลาง ผลการเรียนระดบัต่ า 

PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห ์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห ์

นโยบายของรัฐบาล 0.053 สูง ภาวะคุกคาม 0.074 สูง ภาวะคุกคาม 0.116 สูง ภาวะคุกคาม 

 หลักสูตร 0.042 สูง ภาวะคุกคาม 0.067 ต่ า โอกาส 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

 การเรียนการสอน 0.057 สูง ภาวะคุกคาม 0.074 สูง ภาวะคุกคาม 0.112 สูง ภาวะคุกคาม 

 วัดและประเมินผล 0.059 สูง ภาวะคุกคาม 0.082 สูง ภาวะคุกคาม 0.124 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพเศรษฐกิจ  0.039 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.101 สูง ภาวะคุกคาม 

 หลักสูตร 0.050 สูง ภาวะคุกคาม 0.076 สูง ภาวะคุกคาม 0.113 สูง ภาวะคุกคาม 

 การเรียนการสอน 0.035 ต่ า โอกาส 0.061 ต่ า โอกาส 0.096 ต่ า โอกาส 

 วัดและประเมินผล 0.031 ต่ า โอกาส 0.063 ต่ า โอกาส 0.095 ต่ า โอกาส 

สภาพสังคม  0.047 สูง ภาวะคุกคาม 0.075 สูง ภาวะคุกคาม 0.107 สูง ภาวะคุกคาม 

 หลักสูตร 0.052 สูง ภาวะคุกคาม 0.073 สูง ภาวะคุกคาม 0.102 สูง ภาวะคุกคาม 

 การเรียนการสอน 0.050 สูง ภาวะคุกคาม 0.086 สูง ภาวะคุกคาม 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

 วัดและประเมินผล 0.039 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพเทคโนโลย ี 0.028 ต่ า โอกาส 0.056 ต่ า โอกาส 0.086 ต่ า โอกาส 

 หลักสูตร 0.027 สูง ภาวะคุกคาม 0.048 ต่ า โอกาส 0.095 ต่ า โอกาส 

 การเรียนการสอน 0.023 สูง ภาวะคุกคาม 0.056 ต่ า โอกาส 0.080 ต่ า โอกาส 

 วัดและประเมินผล 0.033 สูง ภาวะคุกคาม 0.065 ต่ า โอกาส 0.085 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 26 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลางจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  

 นโยบายของรัฐบาล ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.042) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.057) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.059) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

 สภาพเศรษฐกิจ ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.05) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.035) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.031) 

เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

 สภาพสังคม ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง  ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.052) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.05) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.039) เป็นโอกาส 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่แตกต่าง 

 สภาพเทคโนโลยี ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.027) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.023) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.033) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  

 นโยบายของรัฐบาล ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การจัดการเรียนการ

สอน (PNIModified = 0.074) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.082) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรี ย น ที่ แ ตกต่ า ง ป ระ เด็ น ค วาม ต้ อ งก ารจ า เป็ น ระดั บ ต่ า  ได้ แก่  ก าร พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร               

(PNIModified = 0.067) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

 สภาพเศรษฐกิจ ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.076) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.061) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.063) 

เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

 สภาพสังคม ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.073) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.086) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.067) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

 สภาพเทคโนโลยี ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.048) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.056) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.065) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  
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 นโยบายของรัฐบาล ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.110) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.112) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.124) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

 สภาพเศรษฐกิจ ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.113) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.096) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.095) 

เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

 สภาพสังคม ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.102) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.110) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.110) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

 สภาพเทคโนโลยี ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified = 0.095) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.08) การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.085) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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ตารางท่ี 27 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่าง จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นรายข้อ 
 ผู้เรียนผลการเรียนสูง 

 

ผู้เรียนผลการเรียนกลาง 

ผู้เรียนทีมีผลการเรยีนต่ า 

ผู้เรียนผลการเรียนต่ า 

 
PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห์ 

นโยบายรัฐ 0.053 สูง ภาวะคุกคาม 0.074 สูง ภาวะคุกคาม 0.116 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านหลักสูตร 0.042 สูง ภาวะคุกคาม 0.067 ต่ า โอกาส 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.045 สูง ภาวะคุกคาม 0.077 สูง ภาวะคุกคาม 0.120 สูง ภาวะคุกคาม 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.052 สูง ภาวะคุกคาม 0.064 สูง ภาวะคุกคาม 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.023 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.096 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.051 สูง ภาวะคุกคาม 0.059 ต่ า โอกาส 0.116 สูง ภาวะคุกคาม 

การเรียนการสอน 0.057 สูง ภาวะคุกคาม 0.074 สูง ภาวะคุกคาม 0.112 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.064 สูง ภาวะคุกคาม 0.081 สูง ภาวะคุกคาม 0.105 สูง ภาวะคุกคาม 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.051 สูง ภาวะคุกคาม 0.074 สูง ภาวะคุกคาม 0.106 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.051 สูง ภาวะคุกคาม 0.072 สูง ภาวะคุกคาม 0.117 สูง ภาวะคุกคาม 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.063 สูง ภาวะคุกคาม 0.069 สูง ภาวะคุกคาม 0.121 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดประเมินผล 0.059 สูง ภาวะคุกคาม 0.082 สูง ภาวะคุกคาม 0.124 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.050 สูง ภาวะคุกคาม 0.075 สูง ภาวะคุกคาม 0.122 สูง ภาวะคุกคาม 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.052 สูง ภาวะคุกคาม 0.084 สูง ภาวะคุกคาม 0.138 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.064 สูง ภาวะคุกคาม 0.082 สูง ภาวะคุกคาม 0.127 สูง ภาวะคุกคาม 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.069 สูง ภาวะคุกคาม 0.087 สูง ภาวะคุกคาม 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

เศรษฐกิจ 0.039 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.101 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านหลักสูตร 0.050 สูง ภาวะคุกคาม 0.076 สูง ภาวะคุกคาม 0.113 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.053 สูง ภาวะคุกคาม 0.080 สูง ภาวะคุกคาม 0.122 สูง ภาวะคุกคาม 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.055 สูง ภาวะคุกคาม 0.068 สูง ภาวะคุกคาม 0.118 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.034 ต่ า โอกาส 0.087 สูง ภาวะคุกคาม 0.100 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.057 สูง ภาวะคุกคาม 0.069 สูง ภาวะคุกคาม 0.113 สูง ภาวะคุกคาม 

การเรียนการสอน 0.035 ต่ า โอกาส 0.061 ต่ า โอกาส 0.096 ต่ า โอกาส 

คุณภาพทางปัญญา 0.031 ต่ า โอกาส 0.055 ต่ า โอกาส 0.101 ต่ า โอกาส 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.028 ต่ า โอกาส 0.058 ต่ า โอกาส 0.092 ต่ า โอกาส 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.038 ต่ า โอกาส 0.068 สูง ภาวะคุกคาม 0.106 สูง ภาวะคุกคาม 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.042 สูง ภาวะคุกคาม 0.064 สูง ภาวะคุกคาม 0.085 ต่ า โอกาส 

การวัดประเมินผล 0.031 ต่ า โอกาส 0.063 ต่ า โอกาส 0.095 ต่ า โอกาส 

คุณภาพทางปัญญา 0.028 ต่ า โอกาส 0.071 สูง ภาวะคุกคาม 0.091 ต่ า โอกาส 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.033 ต่ า โอกาส 0.065 สูง ภาวะคุกคาม 0.104 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.024 ต่ า โอกาส 0.060 ต่ า โอกาส 0.089 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.040 ต่ า โอกาส 0.056 ต่ า โอกาส 0.096 ต่ า โอกาส 

สังคม 0.047 สูง ภาวะคุกคาม 0.075 สูง ภาวะคุกคาม 0.107 สูง ภาวะคุกคาม 
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 ผู้เรียนผลการเรียนสูง 

 

ผู้เรียนผลการเรียนกลาง 

ผู้เรียนทีมีผลการเรยีนต่ า 

ผู้เรียนผลการเรียนต่ า 

 
PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห์ PNIModified จัดกลุ่ม วิเคราะห์ 

ด้านหลักสูตร 0.052 สูง ภาวะคุกคาม 0.073 สูง ภาวะคุกคาม 0.102 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.066 สูง ภาวะคุกคาม 0.077 สูง ภาวะคุกคาม 0.100 ต่ า โอกาส 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.045 สูง ภาวะคุกคาม 0.076 สูง ภาวะคุกคาม 0.100 ต่ า โอกาส 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.045 สูง ภาวะคุกคาม 0.055 ต่ า โอกาส 0.108 สูง ภาวะคุกคาม 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.053 สูง ภาวะคุกคาม 0.082 สูง ภาวะคุกคาม 0.099 ต่ า โอกาส 

การเรียนการสอน 0.050 สูง ภาวะคุกคาม 0.086 สูง ภาวะคุกคาม 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.046 สูง ภาวะคุกคาม 0.082 สูง ภาวะคุกคาม 0.091 ต่ า โอกาส 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.056 สูง ภาวะคุกคาม 0.091 สูง ภาวะคุกคาม 0.112 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.049 สูง ภาวะคุกคาม 0.083 สูง ภาวะคุกคาม 0.119 สูง ภาวะคุกคาม 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.051 สูง ภาวะคุกคาม 0.087 สูง ภาวะคุกคาม 0.118 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดประเมินผล 0.039 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.110 สูง ภาวะคุกคาม 

คุณภาพทางปัญญา 0.030 ต่ า โอกาส 0.070 สูง ภาวะคุกคาม 0.128 สูง ภาวะคุกคาม 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.042 สูง ภาวะคุกคาม 0.070 สูง ภาวะคุกคาม 0.107 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.048 สูง ภาวะคุกคาม 0.063 ต่ า โอกาส 0.101 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.037 ต่ า โอกาส 0.067 สูง ภาวะคุกคาม 0.106 สูง ภาวะคุกคาม 

เทคโนโลยี 0.028 ต่ า โอกาส 0.056 ต่ า โอกาส 0.086 ต่ า โอกาส 

ด้านหลักสูตร 0.027 ต่ า โอกาส 0.048 ต่ า โอกาส 0.095 ต่ า โอกาส 

คุณภาพทางปัญญา 0.025 ต่ า โอกาส 0.058 ต่ า โอกาส 0.108 สูง ภาวะคุกคาม 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.035 ต่ า โอกาส 0.055 ต่ า โอกาส 0.104 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.025 ต่ า โอกาส 0.036 ต่ า โอกาส 0.076 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.025 ต่ า โอกาส 0.046 ต่ า โอกาส 0.091 ต่ า โอกาส 

การเรียนการสอน 0.023 ต่ า โอกาส 0.056 ต่ า โอกาส 0.080 ต่ า โอกาส 

คุณภาพทางปัญญา 0.028 ต่ า โอกาส 0.055 ต่ า โอกาส 0.067 ต่ า โอกาส 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.024 ต่ า โอกาส 0.056 ต่ า โอกาส 0.085 ต่ า โอกาส 

สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.014 ต่ า โอกาส 0.051 ต่ า โอกาส 0.074 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.025 ต่ า โอกาส 0.061 ต่ า โอกาส 0.093 ต่ า โอกาส 

การวัดประเมินผล 0.033 ต่ า โอกาส 0.065 ต่ า โอกาส 0.085 ต่ า โอกาส 

คุณภาพทางปัญญา 0.027 ต่ า โอกาส 0.069 สูง ภาวะคุกคาม 0.079 ต่ า โอกาส 

การเชื่อมโยงความรู้ 0.033 ต่ า โอกาส 0.077 สูง ภาวะคุกคาม 0.082 ต่ า โอกาส สภาพหอ้งเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.033 ต่ า โอกาส 0.057 ต่ า โอกาส 0.083 ต่ า โอกาส 

การยอมรับและเห็นคุณค่า 0.040 ต่ า โอกาส 0.057 ต่ า โอกาส 0.096 ต่ า โอกาส 

 

จากตารางที่ 27 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  
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นโยบายของรัฐ 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .045 ) การเชื่ อม โย งความรู้         

(PNIModified = 0.052) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.051) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า  ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.023) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.064) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.051) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.051) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.063) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.05) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.052) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.064) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.069) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

เศรษฐกิจ 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .053 ) การเชื่ อม โย งความรู้           

(PNIModified = 0.055) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.057) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.034) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.042) เป็นภาวะคุกคาม 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่ แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่  คุณภาพทางปัญญา        

(PNIModified = 0.031) การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.028) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 
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(PNIModified = 0.038) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.028) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.033) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.024) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.04) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

สังคม 

ด้ าน ห ลั กสู ต ร  คุ ณ ภ าพ ท างปั ญ ญ า  (PNIModified = 0.066) ก าร เชื่ อ ม โย งคว าม รู้         

(PNIModified = 0.045) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.045) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.053) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.046) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.056) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.049) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.051) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการวัดและประเมินผล การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.042) สภาพห้องเรียนเอ้ือ

ต่อการเรียน (PNIModified = 0.048) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการ

จ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.030) การยอมรับและเห็นคุณค่า 

(PNIModified = 0.037) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

เทคโนโลยี 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .025 ) การเชื่ อม โย งความรู้        

(PNIModified = 0.035) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.025) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.025) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.028) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.024) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.014) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.025) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.027) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.033) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.033) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.04) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  

 นโยบายของรัฐ 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .077 ) การ เชื่ อม โยงความรู้         

(PNIModified = 0.064) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.067) เป็นภาวะคุกคาม ของ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified 

= 0.059) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.081) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.074) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.072) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.069) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.075) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.084) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.082) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.087) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  
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เศรษฐกิจ 

ด้ าน ห ลั ก สู ต ร  คุ ณ ภ าพ ท างปั ญ ญ า (PNIModified = 0 .0 8 ) ก าร เชื่ อ ม โย งความ รู้          

(PNIModified = 0.068) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.087) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.069) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการเรียนการสอน สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.068) การยอมรับ

และเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.064) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการ

จ า เป็ น ระดับต่ า  ได้ แก่  คุณ ภาพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .055 ) การเชื่ อม โยงความรู้          

(PNIModified = 0.058) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.071) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.065) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้ แก่  สภาพห้ องเรียน เอ้ือต่ อการเรียน  (PNIModified = 0.06 ) การยอมรับและเห็ นคุณ ค่ า       

(PNIModified = 0.056) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

สังคม 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .077 ) การ เชื่ อม โยงความรู้        

(PNIModified = 0.076) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.082) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.055) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.082) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.091) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.083) การยอมรับและเห็น
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คุณค่า (PNIModified = 0.087) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.07) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.07) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.067) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.063) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

เทคโนโลยี 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .058 ) การ เชื่ อม โยงความรู้        

(PNIModified = 0.055) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.036) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.046) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.055) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.056) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.051) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.061) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.069) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.077) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่  สภาพห้องเรียน เอ้ือต่อการเรี ยน (PNIModified = 0.057) การยอมรับและเห็นคุณค่า       

(PNIModified = 0.057) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  
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 นโยบายของรัฐ 

ด้ าน ห ลั ก สู ต ร  คุ ณ ภ าพ ท างปั ญ ญ า (PNIModified = 0 .1 2 ) ก าร เชื่ อ ม โย งความ รู้       

(PNIModified = 0.11) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.116) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.096) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.105) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.106) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.117) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.121) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง  

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.122) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.138) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.127) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.11) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

  เศรษฐกิจ 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .122 ) การ เชื่ อม โยงความรู้      

(PNIModified = 0.118) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.113) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.1) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.106) เป็นภาวะ

คุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ คุณภาพทางปัญญา 

(PNIModified = 0.101) การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.092) การยอมรับและเห็นคุณค่า 
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(PNIModified = 0.085) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.104) เป็นภาวะคุกคาม 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่ แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่  คุณภาพทางปัญ ญา        

(PNIModified = 0.091) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.089) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.096) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

สังคม 

ด้านหลักสูตร สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.108) เป็นภาวะคุกคาม ของ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 

0.100) การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.100) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.099) 

เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.112) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อ

การเรียน (PNIModified = 0.119) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.118) เป็นภาวะคุกคาม 

ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนที่ แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่  คุณภาพทางปัญญา        

(PNIModified = 0.091) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.128) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.107) การยอมรับและเห็นคุณค่า (PNIModified = 0.106) เป็นภาวะคุกคาม ของ การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า ได้แก่ สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

(PNIModified = 0.101) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 
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เทคโนโลยี 

ด้ านหลั กสู ต ร  คุณ ภ าพทางปัญ ญ า (PNIModified = 0 .108 ) การ เชื่ อม โยงความรู้      

(PNIModified = 0.104) เป็นภาวะคุกคาม ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประเด็นความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 

ได้แก่  สภาพห้องเรียน เอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.076) การยอมรับและเห็นคุณค่า    

(PNIModified = 0.091) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการเรียนการสอน คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.067) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.085) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.074) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.093) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

ด้านการวัดและประเมินผล คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.079) การเชื่อมโยงความรู้ 

(PNIModified = 0.082) สภาพห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน (PNIModified = 0.083) การยอมรับและเห็น

คุณค่า (PNIModified = 0.096) เป็นโอกาส ของ การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

4.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ผู้วิจัยพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างแบ่งเป็น 5 ส่วนดังนี้ 

  4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix 

 4.4.2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง

ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  

 4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 2 
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 4.4.4 ตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม 

 4.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดดังนี้ 

 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลจากวิธี TOWS Matrix ตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ (PNIModified) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม

โดยใช้การวิเคราะห์ TOWS Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO), จุดอ่อน – โอกาส (WO), จุดแข็ง – 

ภาวะคุกคาม (ST) และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 

 ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ

แตกต่าง ตารางที่ 28-31 

ตารางท่ี 28 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง จ าแนก
โดยการบริหารวิชาการ 
 
 ผู้เรยีนที่มีผลการ

เรียนระดับสูง 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน

ระดับกลาง 
ผู้เรยีนท่ีมีผลการเรียน

ระดับต่ า 
จุดแข็ง 

(S) 
จุดอ่อน 

(W) 
จุดแข็ง 

(S) 
จุดอ่อน 

(W) 
จุดแข็ง 

(S) 
จุดอ่อน 

(W) 
ด้านหลักสูตร  0.043  0.075  0.102 
 คุณภาพทางปัญญา  0.066  0.103  0.126 
 การเช่ือมโยงความรู ้  0.061  0.080  0.113 
 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.033   0.074  0.105 
 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.016  0.044  0.068  

การเรียนการสอน 0.037  0.039   0.100 
 คุณภาพทางปัญญา  0.058  0.077  0.119 

 การเช่ือมโยงความรู ้  0.043  0.081  0.107 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 167 

 ผู้เรยีนที่มีผลการ
เรียนระดับสูง 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง 

ผู้เรยีนท่ีมีผลการเรียน
ระดับต่ า 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.025   0.072  0.113 

 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.023  0.039  0.065  
การวัดประเมินผล 0.032  0.064   0.100 

 คุณภาพทางปัญญา  0.05  0.087  0.117 
 การเช่ือมโยงความรู ้ 0.035  0.065   0.106 

 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.022   0.072  0.111 
 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.023  0.031  0.67  

 
ตารางท่ี 29 จุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง จ าแนกโดยการบริหารวิชาการ 

 
 รวม คุณภาพทาง

ปัญญา 
การเช่ือมโยง

ความรู ้
บรรยากาศใน

ห้องเรียน 
การยอมรับ

และเห็นคุณค่า 
ด้านหลักสูตร 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัสูง W W W S S 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบักลาง W W W W S 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัต่ า W W W W S 
การเรียนการสอน 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัสูง S W W S S 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบักลาง S W W W S 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัต่ า W W W W S 

การวัดประเมินผล 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัสูง S W S S S 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบักลาง S W S W S 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัต่ า W W W W S 
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ตารางที่ 30 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 
 ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน

ระดับสูง 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน

ระดับกลาง 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน

ระดับต่ า 
โอกาส 
 (O) 

ภาวะคุกคาม 
(T) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะคุกคาม 
(T) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะคุกคาม 
(T) 

ด้านหลักสูตร 
 นโยบายรัฐ 0.042  0.067   0.110 

 เศรษฐกิจ 0.050   0.076  0.113 
 สังคม 0.052   0.073  0.102 
 เทคโนโลย ี 0.027  0.048  0.095  
การเรียนการสอน 

 นโยบายรัฐ  0.057  0.074  0.112 
 เศรษฐกิจ 0.035  0.061  0.096  
 สังคม  0.050  0.086  0.110 
 เทคโนโลย ี 0.023  0.056  0.080  
การวัดประเมินผล 
 นโยบายรัฐ  0.059  0.082  0.124 
 เศรษฐกิจ 0.031  0.063  0.095  

 สังคม 0.039   0.067  0.110 
 เทคโนโลย ี 0.033  0.065  0.085  
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ตารางท่ี 31 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง จ าแนกโดยการ
บริหารวิชาการ 
 นโยบายรัฐ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี

ด้านหลักสูตร 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัสูง O O T O 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบักลาง O T T O 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัต่ า O T T O 

การเรียนการสอน 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัสูง T O T O 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบักลาง T O T O 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัต่ า T O T O 

การวัดและประเมินผล 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัสูง T O O O 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบักลาง T O T O 
ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนระดบัต่ า T O T O 

 

น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 

1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดั ชนี 

PNIModified ดังนี้ 

1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNI 

modified จากมากไปหาน้อย 

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
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   3.1) สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

          3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเมืองและนโยบายรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 

และเทคโนโลยี 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 171 

ตารางท่ี 32 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 
สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (S) 

ด้านหลักสูตร  
1. บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
(PNIModified 0.033) 
2. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified 0.016) 
ด้านการเรียนการสอน  
1.บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน  
(PNIModified = 0.025) 
2.การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ  
(PNIModified = 0.023) 
การวัดประเมินผล  
1.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.035) 
2.บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน (PNIModified 
= 0.022) 
 3.การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ (PNIModified = 
0.023) 

จุดอ่อน (W) 
ด้านหลักสูตร 
1.คุณภาพทางปัญญา (PNIModified= 0.066) 
2.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified= 0.061) 
ด้านการเรียนการสอน 
1.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.043) 
1.คุณภาพทางปัญญา (PNIModified= 0.058) 
 การวัดและประเมินผล 
 1. คุณภาพทางปัญญา (PNIModified= 0.05) 
 

โอกาส (O) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
 1.1 การเรียนการสอน  
 (PNIModified =0.035) 
 1.2 การวัดและประเมินผล  
 (PNIModified =0.031) 
2. สภาพสังคม (S) 
 2.1 การประเมินผล 
 (PNIModified =0.039) 
3. สภาพเทคโนโลยี (T) 
 3.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.027) 
 3.2 การเรียนการสอน 
 (PNIModified =0.023) 
 3.3 การประเมินผล 
 (PNIModified =0.033) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และ การ
ยอมรับในความแตกต่าง  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
3.สภาพสังคมโอกาสเพิ่มจุดแข็งด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ บรรยากาศใน
ห้องเรียน และ การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง  
4. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  
5. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
6. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ 
บรรยากาศในห้องเรียน และการยอมรับและเห็นคุณค่า
ในความแตกต่าง 

 จุดอ่อน-โอกาส(WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การเชื่อมโยง
ความรู้ 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
3.สภาพสังคมโอกาสลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
4. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านหลักสูตร 
ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยงความรู้  
5. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การเชื่อมโยง
ความรู้ 
6. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ (p)  

1.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.042) 
 1.2 การเรียนการสอน  
 (PNIModified =0.057) 
 1.3 การวัดประเมินผล 
 (PNIModified =0.059) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (e)  
 2.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.050)  
2. สภาพสังคม (t) 
 2.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.052) 
 2.2 การเรียนการสอน 
 (PNIModified =0.050) 
 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม(ST) 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
3.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการ
วัดและประเมินผล ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ 
บรรยากาศในห้องเรียน และการยอมรับและเห็นคุณค่า
ในความแตกต่าง 
4.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร 
ในเรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
5.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
6.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยง
ความรู้ 
2.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
การเรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การ
เชื่อมโยงความรู้ 
3.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
การวัดและประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
4.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยง
ความรู้ 
5.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยง
ความรู้ 
6.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การ
เชื่อมโยงความรู้ 
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ตารางท่ี 33 สรุปผลการวิเคราะห์ TOWS ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 
จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 
หลักสูตร จุดแข็ง - โอกาส SO 

1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และ การยอมรับใน
ความแตกต่าง  
2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ใน
เรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง  
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร 
ในเรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
2.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร ในเรื่อง 
บรรยากาศในห้องเรียน และ การยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
3.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ใน
เรื่อง บรรยากาศในห้องเรียน และ การยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านหลักสูตร ใน
เรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยงความรู้  
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยง
ความรู้ 
2.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านหลักสูตร 
ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยงความรู้ 
3.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา และการเชื่อมโยง
ความรู้ 

การเรียนการสอน จุดแข็ง - โอกาส SO 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการยอมรับ
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การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 
และเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การเชื่อมโยงความรู้ 
2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การเชื่อมโยงความรู้ 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
การเรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การ
เชื่อมโยงความรู้ 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา และ การเชื่อมโยง
ความรู้ 

การวัดและประเมินผล จุดแข็ง - โอกาส SO 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ และ บรรยากาศใน
ห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
2.สภาพสังคมโอกาสเพ่ิมจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล 
ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ บรรยากาศในห้องเรียน และ 
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  
3.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องบรรยากาศในห้องเรียน และการยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการเชื่อมโยงความรู้ บรรยากาศใน
ห้องเรียน และการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
2.สภาพสังคมโอกาสลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล 
ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
3.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
การวัดและประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา 
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 จากตางรางที่ 33 พบว่าการวิเคราะห์ SO/ ST/ WO/ WT การบริหารวิชาการตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

พบว่า 1) หลักสูตร ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 2 ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 3 ข้อ มี

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 1 ข้อ และ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม 3 ข้อ 2) การเรียนการสอน ในภาพรวม

มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 1 ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 2 ข้อ 

และ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม 2 ข้อ 3) การวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 3 

ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 3 ข้อ และ มีจุดอ่อน – ภาวะ

คุกคาม 1 ข้อ 

ตารางท่ี 34 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 
สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง (S) 
ด้านหลักสูตร 
1.การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified = 0.044) 
การเรียนการสอน 
1.การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified = 0.039) 
ด้านการวัดและประเมินผล 
1.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.065) 
2.การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified = 0.031) 
 

จุดอ่อน (W) 
ด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.075) 
1.คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.103) 
2.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.08) 
3.บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน  
ด้านการเรียนการสอน (PNIModified = 0.066) 
1. คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.077) 
2. การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.081) 
3.บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน  
ด้านการวัดประเมินผล (PNIModified = 0.064) 
1. คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.087) 
2.บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน (PNIModified = 
0.072) 

โอกาส (O) 
1. นโยบายของรัฐ (P)  
 1.1 หลักสูตร 
 (PNIModified =0.067) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 
 2.1 การเรียนการสอน  
 (PNIModified =0.061) 
 2.3 การวัดประเมินผล 
 (PNIModified =0.063) 
3.เทคโนโลยี 
 2.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.048) 
 2.2 การเรียนการสอน 
 (PNIModified =0.056) 
 2.3 การวัดประเมินผล 
 (PNIModified =0.065) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านหลักสูตร 
ในเรื่องการเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องการเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
4. สภาพสังคมเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 

จุดอ่อน-โอกาส(WO) 
1.นโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญาการเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน  
2.สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านหลักสูตร ใน
เรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ บรรยากาศ
ในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
3.สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
4.สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ (P)  
 1.1 การเรียนการสอน  
 (PNIModified =0.074) 
 1.2 การวัดและประเมินผล  
 (PNIModified =0.082) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (e)  
 2.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.076) 
3. สภาพสังคม (s) 
 2.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.073) 
 2.2 การเรียนการสอน 
 (PNIModified =0.086) 
 2.3 การประเมินผล 
 (PNIModified =0.067) 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม(ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
การวัดและประเมินผล ในเรื่อง การยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
3.สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
4.สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
การเรียนการสอน ในเรื่อง การยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
5.สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
การวัดและประเมินผล ในเรื่อง การยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
วัดและประเมินผลในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
3.สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
4.สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
5.สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนการวัด
และประเมินผล ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
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ตารางท่ี 35 สรุปผลการวิเคราะห์ TOWS ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 
จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จุดแข็ง - โอกาส SO 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ในเรื่อง
การเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร 
ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร 
ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านหลักสูตร ใน
เรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ บรรยากาศ
ในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
2.สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

การเรียนการสอน จุดแข็ง - โอกาส SO 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอน 
ในเรื่องการเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่อง การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 
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การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 
2.สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 

การวัดและประเมินผล จุดแข็ง - โอกาส SO 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่อง การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน 
2.นโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญาการเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน  
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT   
1.สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนการวัด
และประเมินผล ในเรื่อง คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 
2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
วัดและประเมินผลในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
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การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 

ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 

 

 จากตางรางที่ 35 พบว่าการวิเคราะห์ SO/ ST/ WO/ WT การบริหารวิชาการตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

พบว่า 1) หลักสูตร ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 1 ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ มี

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 1 ข้อ และ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม 2 ข้อ 2) การเรียนการสอน ในภาพรวม

มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 1 ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 1 ข้อ 

และ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม 2 ข้อ 3) การวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 2 

ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 2 ข้อ และ มีจุดอ่อน – ภาวะ

คุกคาม 2 ข้อ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 178 

ตารางท่ี 36 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (S) 

ด้านหลักสูตร 
1. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified = 0.068) 
ด้านการเรียนการสอน  
1. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified = 0.065) 
ด้านการวัดประเมินผล  
1. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(PNIModified = 0.067) 

จุดอ่อน (W) 
ด้านหลักสูตร 
1.คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.126) 
2.การเชื่อมโยง (PNIModified = 0.113) 
3. บรรยากาศในห้องเรียน (PNIModified = 0.105) 
การเรียนการสอน 
1.คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.119) 
2.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.107) 
3.บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน(PNIModified = 
0.113) 
การวัดและประเมินผล 
1.คุณภาพทางปัญญา (PNIModified = 0.117) 
2.การเชื่อมโยงความรู้ (PNIModified = 0.106) 
3.บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน(PNIModified = 
0.111) 

โอกาส (O) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (e)  
 1.1การเรียนการสอน  
 (PNIModified =0.096) 
 1.2 การวัดและประเมินผล  
 (PNIModified =0.095) 
2. สภาพเทคโนโลยี (t) 
 2.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.095) 
 2.2 การเรียนการสอน 
 (PNIModified =0.080) 
 2.3 การประเมินผล 
 (PNIModified =0.085 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
3.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
4.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
5.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 

จุดอ่อน-โอกาส(WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
3.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านหลักสูตร 
ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
4.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
5.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ (P)  
 (PNIModified =0.116) 
 1.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.110) 

1.1 การเรียนการสอน  
 (PNIModified =0.112) 
 1.3 การวัดประเมินผล 
 (PNIModified =0.124) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (e)  
 2.1หลักสูตร  
 (PNIModified =0.050) 
3. สภาพสังคม 
 3.1 หลักสูตร  
 (PNIModified =0.102) 
 2.2 การเรียนการสอน 
 (PNIModified =0.110) 
 2.3 การวัดและประเมินผล 
 (PNIModified =0.110 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม(ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
การเรียนการสอน ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่า
ในความแตกต่าง 
3. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
การวัดและประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
4.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
5.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
6. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
7. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการ
วัดและประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่า
ในความแตกต่าง  

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
การเรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
3. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
การวัดและประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการ
เรียน 
4.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
5.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
6. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
7. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
วัดและประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
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ตารางท่ี 37 สรุปผลการวิเคราะห์ TOWS ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 
หลักสูตร จุดแข็ง - โอกาส SO 

1.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ในเรื่อง
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ใน
เรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ใน
เรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
3.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ใน
เรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านหลักสูตร ใน
เรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ บรรยากาศ
ในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
หลักสูตร ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
3.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านหลักสูตร 
ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
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การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 

การเรียนการสอน จุดแข็ง - โอกาส SO 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอน 
ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอน 
ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการเรียนการ
สอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
เรียนการสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการเรียน
การสอน ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
3.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านหลักสูตร 
ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ 
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

การวัดและประเมินผล จุดแข็ง - โอกาส SO 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
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การบริหารวิชาการ SO/ST/WO/WT 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม ST 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
จุดอ่อน – โอกาส WO 
1.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
3.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสช่วยลดจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม WT 
1.นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการ
วัดและประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านการวัด
และประเมินผล ในเรื่องคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และ บรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 

 

จากตางรางที่ 37 พบว่าการวิเคราะห์ SO/ ST/ WO/ WT การบริหารวิชาการตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

พบว่า 1) หลักสูตร ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 1 ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 3 ข้อ มี

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 1 ข้อ และ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม 3 ข้อ 2) การเรียนการสอน ในภาพรวม

มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 2 ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 1 ข้อ 

และ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม 3 ข้อ 3) การวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 182 

ข้อ มีจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 3 ข้อ และ มีจุดอ่อน – ภาวะ

คุกคาม 2 ข้อ 

ตารางท่ี 38 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับที่ 1) 

 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรตาม
แนวคิดการเรียนการ
ส อ น ที่ มี ผ ลิ ต ภ า พ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง 
 
ผลการเรยีนระดับสงู (W) 
(PNIModified = 0.043) 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
(W) (PNIModified = 0.075) 
ผลการเรยีนต่ า (W) 
(PNIModified = 0.102) 
 

1.1 พัฒนาจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อน
ด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 
 
ผลการเรยีนระดับสูง  
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.066) 
การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.061) 
 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.103) 
การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.080) 
บรรยากาศในห้องเรียน (W) 
(PNIModified = 0.074) 
ผลการเรยีนระดับต่ า 
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.126) 

วิธีด าเนินงาน 
1.1.1 สร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็น
ในการเพิ่มจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.1.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการของสถานศึกษา
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่า
ด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบเป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 
1.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง
และต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี (O) 
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การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.113) 
บรรยากาศในห้องเรียน (W) 
(PNIModified = 0.105) 
 

 

2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง
และระดับต่ า ภาวะคุกคามคือเศรษฐกิจ 
(T) 
1.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึง
องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียน กับสภาพแวดล้อมภายนอก โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
1.1.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐาน
การเรียนรู้ สัดส่วน เวลาและหน่วยกิต 
ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.1.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน 
1.1.8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล งานวิชาการภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
1.1.9 สรุปและเขียนรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และน า
ผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ 
สาธารณชนได้รับทราบ 
1.1.10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.2 พัฒนาจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

1.2.1 สร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน 
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ความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง
ด้านการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
 
ผลการเรยีนระดับสูง  
บรรยากาศในห้องเรียน (S) 
(PNIModified = 0.033) 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.016) 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.044) 
ผลการเรยีนระดับต่ า 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.068) 

 

เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็น
ในการเพิ่มจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.2.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการของสถานศึกษา
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่า
ด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบเป็นจุดแข็งด้านการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
1.2.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง
และต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี (O) 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง
และระดับต่ า ภาวะคุกคามคือเศรษฐกิจ 
(T) 
1.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึง
องค์ประกอบที่ เป็นจุดแข็งด้านการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
กั บ สภ าพ แวดล้ อมภ ายน อก  โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
1.2.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐาน
การเรียนรู้ สัดส่วน เวลาและหน่วยกิต 
ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.2.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ใน
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ห้องเรียน 
1 .2 .8  นิ เท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผล งานวิชาการภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
1.2.9 สรุปและเขียนรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้ที่เก่ียวข้อง และน า
ผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ 
สาธารณชนได้รับทราบ 
1.2.10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. พัฒนาการเรียนการ
สอนตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง 
 
 
 
 
ผลการเรยีนระดับสูง (S) 
(PNIModified = 0.037) 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
(S) (PNIModified = 0.039) 
ผลการเรยีนต่ า (W) 
(PNIModified = 0.100) 
 

2.1. พัฒนาการเรียนการสอน
ตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง ที่เป็นจุดอ่อน 
ด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 
 
 
 
ผลการเรยีนระดับสูง  
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.058) 
การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.043) 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.077) 
การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.081) 

2.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
สาระส าคัญ ตัวชีวัด และคุณลักษณะ
(Identity desired goals) 
2.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง 
และต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี (O) 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ
ระดับต่ า ภาวะคุกคามคือนโยบายรัฐ 
(T) 
2.1.4 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 
ภาวะคุกคามคือสังคม (T) 
2.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึง
องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน ด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
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บรรยากาศในห้องเรียน (W) 
(PNIModified = 0.072) 
ผลการเรยีนระดับต่ า 
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.119) 
การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.107) 
บรรยากาศในห้องเรียน (W) 
(PNIModified = 0.113) 
 

และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียน 
2.1.6 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการ
เรียนรู้ที่ก าหนด (Determine 
acceptable evidence of learning) 
ให้สอดคล้องกับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด 
และ คุณลักษณะ 
2.1.7 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้
ผู้เรียนมีผลการรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(Plan learning experiences and 
instruction) 
2.1.8 น าผลการออกแบบการเรียนการ
สอนไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

2.2 พัฒนาการเรียนการสอน
ตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง 
ด้านการเรียนการสอนการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
 
ผลการเรยีนระดับสูง  
บรรยากาศในห้องเรียน (S) 
(PNIModified = 0.025) 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.023) 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 

2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
 2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
สาระส าคัญ ตัวชีวัด และคุณลักษณะ
(Identity desired goals) 
2.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง 
และต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี (O) 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ
ระดับต่ า ภาวะคุกคามคือนโยบายรัฐ 
(T)  
3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 187 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
(PNIModified = 0.039) 
ผลการเรยีนระดับต่ า 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.065) 
 

ภาวะคุกคามคือสังคม (T) 
2.2.4 ตรวจสอบความสอดคล้องถึง
องค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง ด้านการ
เรียนการสอนการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการ
เรียนรู้ที่ก าหนด (Determine 
acceptable evidence of learning) 
ให้สอดคล้องกับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด 
และ คุณลักษณะ 
2.2.6 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้
ผู้เรียนมีผลการรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(Plan learning experiences and 
instruction) 
2.2.7 น าผลการออกแบบการเรียนการ
สอนไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

3. การวัดและ
ประเมินผล ตาม
แนวคิดการเรียนการ
สอนที่ผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ที่แตกต่าง 

3.1. พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้าน 
คุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 
 
ผลการเรยีนระดับสูง  
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.05) 

วิธีด าเนินงาน 
3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัด
และประเมินผล เพื่อให้ทราบถึง
จุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมิน
จ าแนกตามระดับผลการเรียนดังต่อไปนี้ 
3.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.087) 
บรรยากาศในห้องเรียน (W) 
(PNIModified = 0.072) 
ผลการเรยีนระดับต่ า 
คุณภาพทางปัญญา (W) 
(PNIModified = 0.117) 
การเช่ือมโยงความรู้ (W) 
(PNIModified = 0.106) 
บรรยากาศในห้องเรียน (W) 
(PNIModified = 0.111) 

 

1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและ
ระดับกลาง โอกาสคือเศรษฐกิจ (O) 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โอกาส
คือเทคโนโลยี (O) 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง
และระดับต่ า ภาวะคุกคามคือนโยบาย
รัฐ (T) 
3.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึง
องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนด้าน 
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจาก
การประเมินอิงเกณฑ์มาเป็นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
3.1.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนา
และเพ่ิมการวัดและประเมินผล 

3.2  พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน 
การเชื่อมโยงความรู้ และการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
 
ผลการเรยีนระดับสูง  
การเช่ือมโยงความรู้ (S) 

3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัด
และประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึง
จุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมิน
จ าแนกตามระดับผลการเรียนดังต่อไปนี้ 
3.2.4) ศึกษาและวิเคราะห์ถึง
องค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
(PNIModified = 0.035) 
บรรยากาศในห้องเรียน (S) 
(PNIModified = 0.022) 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.023) 
ผลการเรยีนระดับกลาง 
การเช่ือมโยงความรู้ (S) 
(PNIModified = 0.065) 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.031) 
ผลการเรยีนระดับต่ า 
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง (S) 
(PNIModified = 0.067) 

 

ระดับกลาง โอกาสคือเศรษฐกิจ (O) 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โอกาส
คือเทคโนโลยี (O) 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง
และระดับต่ า ภาวะคุกคามคือนโยบาย
รัฐ (T) 
3.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึง
องค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งด้านการ
เชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง โดย
ค านงึถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจาก
การประเมินอิงเกณฑ์มาเป็นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
3.2.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนา
และเพ่ิมการวัดและประเมินผล 

 

 4.4.2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ

แตกต่างฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างกลยุทธ์ความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่

มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 1 จากการน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็น

รายบุคคล ดังแสดงในตารางที่ 39 
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ตารางท่ี 39 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 

กลุ่มที่ ข้อมูลพื้นฐาน/ สถานภาพ รวม 
จ านวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ 4 
2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 4 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 9 

รวม 17 

 

 จากตารางที่ 39 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี

ความแตกต่างฉบับที่ 1 มีจ านวน 4 คน นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 4 คน ผู้บริหาร

โรงเรียนระดับมัธยม จ านวน 9 คน  
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ตารางท่ี 40 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 
1. การบริหารวิชาการด้านหลักสูตร ตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผล
การเรียนที่แตกต่าง 

4.63 
 

มากที่สุด 4.63 
 

มากที่สุด 

2.การเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่
แตกต่าง 

4.50 มากที่สุด 4.25 มากที่สุด 

3.การวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่
แตกต่าง 

4.25 มากที่สุด 4.25 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 มากที่สุด 4.58 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 40 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

(ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.58)  

 ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅  = 4.58) 

 
ตารางท่ี 41 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง (ฉบับที่ 1) 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

1.การบริหารวิชาการด้านหลักสูตร ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนที่แตกต่าง 
1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

มาก
ที่สุด 

4.25 มาก
ที่สุด 

4.25 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

มาก 4.13 มาก 4.13 

2.การเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่
แตกต่าง 
2.1. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดอ่อน ด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

มาก 4.00 มาก 4.00 

2.2 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

มาก 4.06 มาก 4.13 

3.การวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ที่แตกต่าง 
3.1. เพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้าน 
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

มาก 3.94 มาก 3.88 

3.2. เพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน การ
เชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

มาก 4.06 มาก 4.13 

เฉลี่ย มาก 4.07 มาก 4.08 
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จากตารางที่ 41 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ

แตกต่าง (ฉบับที่ 1) ภาพรวม มีความเหมาสมอยู่ในระดับ (𝑥̅  = 4.07) และมีความเป็นไปได้ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 4.08) เพ่ือพิจารณารายด้านพบว่า กลยุทธ์ เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทาง

ปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน มีความเหมาะสมสูงสุด (𝑥̅  

= 4.25) 

 ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.08) เพ่ือพิจารณารายด้านพบว่า กลยุทธ์เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ

ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน มีความเป็นไปได้สูงสุด 

(𝑥̅  = 4.25) 

 
ตารางที่ 42 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินหารของบริหาร
วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
(ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

1.การบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
1.1 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่างท่ีเป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
1.1.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็น
ในการเพิ่มจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ
สถานศกึษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะ

มาก 4.19 มาก 4.13 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
1.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า ภาวะคุกคามคือ
เศรษฐกิจ 
1.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียน กับสภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน 
1.1.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลาและหน่วยกิตตามที่หลักสูตร
แกนกลางก าหนด 
1.1.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การจัดการ
เรียนรู้ในห้องเรียน 
1.1.8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
1.1.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ สาธารณชนได้รับทราบ 
1.1.10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ท่ีเป็นจุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
1.2.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็น
ในการเพิ่มจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

มาก 4.06 มาก 4.13 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

1.2.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ
สถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดแข็งด้านการยอมรับ
และเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
1.2.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า ภาวะคุกคามคือ
เศรษฐกิจ 
1.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งด้านการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง กับสภาพแวดล้อมภายนอก 
โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
1.2.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลาและหน่วยกิตตามที่หลักสูตร
แกนกลางก าหนด 
1.2.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การจัดการ
เรียนรู้ในห้องเรียน 
1.2.8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
1.2.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ สาธารณชนได้รับทราบ 
1.2.10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่
แตกต่าง 
2.1. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง ท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
2.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน มาก 4.25 มาก 4.25 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด และ
คุณลักษณะ(Identity desired goals) 
2.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะคุกคามคือ
นโยบายรัฐ 
2.1.4 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคามคือสังคม 
2.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน ด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียน 
2.1.6 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมาย
การเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine acceptable evidence of 
learning) ให้สอดคล้องกับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.1.7 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด (Plan learning experiences and instruction) 
2.1.8 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 

ที่สุด ที่สุด 

2.2 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง ท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
 2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด และ
คุณลักษณะ(Identity desired goals) 
2.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะคุกคามคือ

มาก 4.06 มาก 4.13 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

นโยบายรัฐ 
3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคามคือสังคม 
2.2.4 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง ด้าน
การเรียนการสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมาย
การเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine acceptable evidence of 
learning) ให้สอดคล้องกับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.2.6 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด (Plan learning experiences and instruction) 
2.2.7 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 
3.การวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนที่แตกต่าง 
3.1. เพิ่มการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างท่ีเป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึง
จุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการเรียน
ดังต่อไปนี้ 
3.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง โอกาสคือเศรษฐกิจ 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า ภาวะคุกคามคือ
นโยบายรัฐ 
3.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนด้าน 

มาก 4.06 มาก 4.13 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅  แปลผล 𝑥̅  แปลผล 

คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์มาเป็นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
3.1.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัดและ
ประเมินผล 
3.2. พัฒนาการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง ท่ีเป็นจุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 
3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมิน
เพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึง
จุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการเรียน
ดังต่อไปนี้ 
3.2.4) ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง โอกาสคือเศรษฐกิจ 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า ภาวะคุกคามคือ
นโยบายรัฐ 
3.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งด้านการ
เชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์มาเป็นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
3.2.7 รายงานและผลไปใช้ ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัดและ
ประเมินผล 

มาก 4.19 มาก
ที่สุด 

4.25 

เฉลี่ย 4.13 มาก 4.12 มาก 
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 จากตารางที่ 42 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการโดย

ภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.12)  

 นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับที่ 1) ดังนี้ 

1. กลยุทธ์หลัก 

1. เพ่ิมค าว่า พัฒนา และ จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 

2. เพ่ิมค าว่า พัฒนา 

3. เพ่ิมค าว่า ยกระดับ 

2. กลยุทธ์รอง 

 ข้อ 1.1 แก้ไขค าว่าพัฒนา เป็น เพ่ิม 

 ข้อ 1.2 แก้ไขค าว่าพัฒนา เป็น เพ่ิม 

 ข้อ 1.3 เพิ่มค าว่า เพิ่ม 

3. วิธีด าเนินการ 

 ข้อ 1.1.1 เพ่ิมรายละเอียดบุคลากรของสถานศึกษา 

 ข้อ 1.1.2 เพ่ิมรายละเอียด ความแตกต่างของผู้เรียน 

 ข้อ 1.2.3 เพ่ิมรายละเอียด ความแตกต่างของผู้เรียน 

 ข้อ 2.1.2 เพ่ิมรายละเอียด ความแตกต่างของผู้เรียน 

 ข้อ 2.2.3 เพ่ิมรายละเอียด ความแตกต่างของผู้เรียน 

 ข้อ 3.1.2 เพ่ิมรายละเอียด ความแตกต่างของผู้เรียน 

 ข้อ 3.2.3 เพ่ิมรายละเอียด ความแตกต่างของผู้เรียน 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 2  

 ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมที่สุด 

 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.2 มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ

แตกต่าง (ฉบับที่ 2) ดังตารางที่ 43 
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ตารางท่ี 43 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับที่ 2) 

 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินงาน 
กลยุทธ์หลัก 
1. พัฒนาการบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

กลยุทธ์รอง 
1.1 เ พ่ิ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มี
คว ามแตกต่ างที่ เป็ น จุ ด อ่อนด้ าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่ อมโยง
ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินงาน 
1.1.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย คณ ะกรรมการสถานศึกษา ผู้ บริ หาร 
ครูผู้ สอน ผู้ ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน  เพ่ือให้ เห็น
ความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิมจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
1 .1 .2  ด า เนิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ค ณ ะอ นุ ก ร รม ก ารข อ งส ถ าน ศึ ก ษ าต าม ระ เบี ย บ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดอ่อนด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับสูง
กลางและต่ า มีความเข้าใจในเนื้อหา: ผู้ เรียนสามารถ
เชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ในการแก้ปัญหาและ
อธิบายต้นเหตุของปัญหาได้  
2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 
การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง : ผู้สอนสามารถเชื่อมโยง
เหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 
ผลการเรียนระดับกลาง พื้นความรู้: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประสบการณ์และความ
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถนัดของผู้ เรียน ผลการเรียนระดับต่ า หลักสูตรการใช้
ปั ญ ห าเป็ น ฐ าน : ผู้ เรี ย น รู้ จั กก ารแก้ ไขปั ญ ห าด้ วย
กระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
3) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน ผู้ เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง การเรียนรู้ในกิจกรรม: ผู้เรียนน ากิจกรรมที่ได้
เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผลการเรียนระดับต่ า การ
ก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้อง
ควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
1.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาสคือ
เทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือเศรษฐกิจ 
1.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บ ร รย า ก า ศ ใน ห้ อ ง เรี ย น ที่ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร เรี ย น  กั บ
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 
1.1.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระ
การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลาและหน่วยกิ
ตตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.1.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การ
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
1.1.8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.1.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ 
สาธารณชนได้รับทราบ 
1.1.10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
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1.2 เ พ่ิ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มี
ความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้านการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
 
 
 

1.2.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย คณ ะกรรมการสถานศึกษา ผู้ บริหาร 
ครูผู้ สอน ผู้ ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน  เพ่ือให้ เห็น
ความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิมจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
1 .2 .2  ด า เนิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ค ณ ะอ นุ ก ร รม ก ารข อ งส ถ าน ศึ ก ษ าต าม ระ เบี ย บ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดแข็งด้าน
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน ผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับสูง การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของ
ตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง บรรยายใน
ห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่
เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม: การที่ผู้เรียนให้
ความส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของ
ผู้อื่น 
1.2.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาสคือ
เทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือเศรษฐกิจ 
1.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุด
แข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง กับ
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
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ผู้เรียน 
1.2.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระ
การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลาและหน่วยกิ
ตตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.2.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การ
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
1.2.8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.2.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ 
สาธารณชนได้รับทราบ 
1.2.10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 

กลยุทธ์หลัก 
2. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  

กลยุทธ์รอง 
2.1 พัฒ นาการเรียนการสอนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น
จุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
หอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินงาน 
2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินเพื่อให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด 
และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับสูง
และระดับกลาง ความคิดชั้นสูง: ผู้เรียนสามารถกลั่นกรอง
ข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุป
เป็นความเข้าใจของตนเอง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
วลีในการอธิบาย: ผู้สอนท าให้ผู้เรียนสนใจในเรื่องเดียวกัน 
2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง
และระดับกลาง พื้นความรู้: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัด
ของผู้เรียน ผลการเรียนระดับต่ า หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็น
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ฐาน : ผู้ เรียนรู้ จั กการแก้ ไขปัญ หาด้ วยกระบวนการ
สังเคราะห์ของตนเอง 
3) บรรยากาศในห้ องเรียน  ผู้ เรียนที่ มี ผลการเรียน
ระดับกลาง เกณฑ์ของผลงาน: ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่
ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่
ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
2.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า โอกาสคือ
เทคโนโลยี 
2) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
2.1.4 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคามคือ
สังคม 
2.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
2.1.6 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine acceptable 
evidence of learning) ให้ สอดคล้องกับ  สาระส าคัญ 
ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.1.7 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด (Plan learning experiences 
and instruction) 
2.1.8 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 
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2.2 พัฒ นาการเรียนการสอนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น
จุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
 

2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
 2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด 
และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 
1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ผู้เรียนที่ผล
การเรียนระดับสูง การก ากับตนเอง : ผู้เรียนรู้หน้าที่ของ
ตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง การเป็นพลเมือง : 
ผู้ เรียนได้ เข้ าใจถึงบทบาทของตนเองทั้ งในและนอก
ห้องเรียน อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม: ผู้เรียนมีความสนใจในเรื่อง
ที่แตกต่างกันโดยที่ผู้สอนให้ความส าคัญกับทุกคน 
2.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า โอกาสคือ
เทคโนโลยี 
2) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคามคือสังคม 
2.2.4 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุด
แข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 
2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine acceptable 
evidence of learning) ให้ สอดคล้องกับ  สาระส าคัญ 
ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.2.6 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด (Plan learning experiences 
and instruction) 
2.2.7 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการเรียนรู้
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ให้กับผู้เรียน 
กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนที่แตกต่าง 

กลยุทธ์รอง 
3.1 เพ่ิมการวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็น
จุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินงาน 
3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.1.2 ก าหนดจุดมุ่ งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการ
เรียนดังต่อไปนี้ 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง
และระดับกลาง ความคิดชั้นสูง: ผู้เรียนสามารถกลั่นกรอง
ข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุป
เป็นความเข้าใจของตนเอง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
วลีในการอธิบาย: ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเรื่องเดียวกัน 
2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน  ผู้ เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง เกณฑ์ของผลงาน: ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่
ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่
ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
3.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง โอกาส
คือเศรษฐกิจ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โอกาสคือ
เทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
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3.2  เพ่ิมการวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น
จุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และ
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่าง 

3.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อนด้าน 
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 
3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์
ม า เป็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic 
Assessment) 
3.1.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัด
และประเมินผล 
 
3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.2.2 ก าหนดจุดมุ่ งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการ
เรียนดังต่อไปนี้ 
1) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 
หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหา
ด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง ผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับกลาง การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง หมายถึง 
ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไป
กับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 
2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับสูง การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของ
ตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
3) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง การบรรยายใน
ห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่
เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
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ระดับต่ า การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม : การที่ผู้เรียนให้
ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิ
ของผู้อื่น 
3.2.4) ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง โอกาส
คือเศรษฐกิจ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า โอกาสคือ
เทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
3.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็นจุด
แข็งด้านการเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 
3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์
ม า เป็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic 
Assessment) 
3.2.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัด
และประเมินผล 
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 4.4.4 ตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างฉบับที่ 

2 โดยการสนทนาเป็นกลุ่ม (Focus Group) 

จากการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ารบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างทั้ง 

11 ท่านลงความเห็นว่าเหมาะสมและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. กลยุทธ์หลัก 

     ไม่มีการแก้ไข  

2. กลยุทธ์รอง 

 ข้อ 1.1 เพ่ิมค าว่า โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 

 ข้อ 1.2 เพิ่มค าว่า โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

 ข้อ 2.1 เพ่ิมค าว่า โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 

 ข้อ 2.2 เพ่ิมค าว่า โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

 ข้อ 3.1 เพ่ิมค าว่า โดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและ

ระดับกลางและระดับต่ า 

 ข้อ 3.2 เพ่ิมค าว่า โดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

3. วิธีด าเนินการ 

ข้อ 1.1.3 เพ่ิม ตารางล าดับความส าคัญจ าเป็น 

ข้อ 1.1.4 เพ่ิม น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ 

ข้อ 1.1.6 – 1.1.10 ลบรายละเอียดออก 

ข้อ 1.2.3 เพ่ิม ตารางล าดับความส าคัญจ าเป็น 

ข้อ 1.2.4 เพ่ิม น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ 

ข้อ 1.2.6 – 1.2.10 ลบรายละเอียดออก 

ข้อ 2.1.2 เพ่ิม ตารางล าดับความส าคัญจ าเป็น 

ข้อ 2.2.4 เพ่ิม น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ 

ข้อ 2.2.6 – 1.2.10 ลบรายละเอียดออก 

ข้อ 3.1.3 เพ่ิม ตารางล าดับความส าคัญจ าเป็น 
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ข้อ 3.1.4 เพ่ิม น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้กับการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มี

ความสามารถตามหลักสูตรคุณภาพ 

ข้อ 3.1.7 เพ่ิม น าผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ 

ข้อ 3.2.3 เพ่ิม ตารางล าดับความส าคัญจ าเป็น 

ข้อ 3.2.4 เพ่ิม น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้กับการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มี

ความสามารถตามหลักสูตรคุณภาพ 

ข้อ 3.2.7 เพ่ิม น าผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ฉบับสมบูรณ์ 

ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และได้น าผลการปรับปรุง

แก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ ตามรายละเอียดดัง 

ตารางที่ 44 

ตารางท่ี 44 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก 
1. พัฒนาการบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
กลยุทธ์รอง 
1.1 เ พ่ิ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มี
คว ามแตกต่ างที่ เป็ น จุ ด อ่อนด้ าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่ อมโยง
ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและ
ระดับต่ า 

วิธีด าเนินงาน 
1.1.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย คณ ะกรรมการสถานศึกษา ผู้ บริหาร 
ครูผู้ สอน ผู้ ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน  เพ่ือให้ เห็น
ความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิมจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
1 .1 .2  ด า เนิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ค ณ ะอ นุ ก ร รม ก ารข อ งส ถ าน ศึ ก ษ าต าม ระ เบี ย บ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดอ่อนด้าน
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสืบค้นและพัฒนาองค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ล าดับความส าคัญจ าเป็น 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

คุณภาพทาง
ปัญญา 

ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง 

การเชื่อมโยง
ความรู้ 

เช่ือมโยงสู่
ความเป็นจริง 

พื้นความรู ้ หลักสูตรในการ
ใช้ปัญหาเป็น

ฐาน 

บรรยากาศใน
ห้องเรียน 

 การเรียนรู้ใน
กิจกรรม 

การก ากับ
ตนเอง 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ส าหรับผู้เรียนที่ผลการเรียน
ระดับสูงกลางและต่ า เน้นความเข้าใจในเนื้อหา: ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ในการแก้ปัญหา
และอธิบายต้นเหตุของปัญหาได้  
2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูง เน้นการเชื่อมโยงไปสู่ความจริง: ผู้สอนสามารถ
เชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไปกับ เนื้อหาที่
ผู้สอนจะสอน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 
เน้นพ้ืนความรู้: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้อง
กับวัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัดของผู้ เรียน 
ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า เน้นหลักสูตรการใช้
ปั ญ ห าเป็ น ฐ าน : ผู้ เรี ย น รู้ จั กก ารแก้ ไขปั ญ ห าด้ วย
กระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
3) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับกลาง เน้นการเรียนรู้ในกิจกรรม : ผู้ เรียนน า
กิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ส าหรับผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับต่ า เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้
หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติ
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1.2 เ พ่ิ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มี
ความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้านการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง
โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับสูง 
 
 
 

ของผู้เรียน 
1.1.4 เพ่ิมจุดมุ่งหมายในหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ที่มีองค์ประกอบเป็นจุดอ่อน
ด้านคุณ ภาพทางปัญ ญา การเชื่ อมโยงความรู้  และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญ
กับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 
 
1.2.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย คณ ะกรรมการสถานศึกษา ผู้ บริหาร 
ครูผู้ สอน ผู้ ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน  เพ่ือให้ เห็น
ความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิมจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
1 .2 .2  ด า เนิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ค ณ ะอ นุ ก ร รม ก ารข อ งส ถ าน ศึ ก ษ าต าม ระ เบี ย บ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดแข็งด้าน
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการสืบค้นและพัฒนาองค์ความรู้ ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง 

 ล าดับความส าคญัจ าเป็น 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

บรรยากาศใน
ห้องเรียนเอื้อต่อ
การเรียน 

การก ากับ
ตนเอง 

  

การยอมรับและ
เห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 

บรรยากาศใน
ห้องเรียน 

บรรยากาศใน
ห้องเรียน 

การเห็นค่าของ
วัฒนธรรม 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนส าหรับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง เน้นการก ากับตนเอง: ผู้
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เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ
ประพฤติของผู้เรียน 
2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างส าหรับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลางเน้นบรรยาย
ในห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่
เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับต่ า เน้นการเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม : การที่
ผู้เรียนให้ความส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนาและ
วัยวุฒิของผู้อื่น 
1.2.4 เพ่ิมจุดมุ่งหมายในหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ที่มีองค์ประกอบเป็นจุดแข็ง
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้
ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

กลยุทธ์หลัก 
2. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  
กลยุทธ์รอง 
2.1 พัฒ นาการเรียนการสอนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น
จุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียนโดยให้
ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลางและระดับต่ า 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินงาน 
2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียน
การสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด 
และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 

 เป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีผลการเรียน 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

คุณภาพทาง
ปัญญา 

ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง วลีในการ
อธิบาย 

การเชื่อมโยง
ความรู้ 

พื้นความรู ้ พื้นความรู ้ หลักสูตรในการ
ใช้ปัญหาเป็น

ฐาน 

บรรยากาศใน
ห้องเรียน 

 เกณฑ์ของ
ผลงาน 

การก ากับ
ตนเอง 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญาส าหรับผู้ เรียนที่ผลการเรียน
ระดับสูงและระดับกลางเน้นความคิดชั้นสูง: ผู้เรียนสามารถ
กลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต 
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และ
น ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง ส าหรับผู้เรียนที่มีผล
การเรียนระดับต่ า เน้นวลีในการอธิบาย: ผู้สอนท าให้ผู้เรียน
สนใจในเรื่องเดียวกัน 
2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูงและระดับกลางเน้นพ้ืนความรู้: ผู้สอนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประสบการณ์
และความถนัดของผู้เรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า เน้นหลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
3) บรรยากาศในห้องเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง เน้นเกณฑ์ของผลงาน: ผู้เรียนได้รวบรวมผลงาน
ที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผล
การเรียนระดับต่ า เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของ
ตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
2.1.3 โรงเรียนจัดท าชุดสื่อการสอนผ่านทางคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาด้านคุณภาพทาง
ปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียนได้ โดยผ่านทางบทเรียนออนไลน์หรือ ผ่าน
ทางเกมที่เสมือนจริง  
2.1.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด (Plan learning experiences 
and instruction) 
2.1.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine acceptable 
evidence of learning) ให้ สอดคล้องกับ  สาระส าคัญ 
ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ  
2.1.6 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปพัฒนาการ
เรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้  และบรรยากาศใน
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2.2 พัฒ นาการเรียนการสอนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น
จุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการ
ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง
โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับสูง 
 

ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 
 
2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
 2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด 
และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 

 เป้าหมายของการเรียนรู ้

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

บรรยากาศใน
ห้องเรียนเอื้อต่อ
การเรียน 

การก ากับ
ตนเอง 

  

การยอมรับและ
เห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 

การเป็น
พลเมือง 

การเป็นพลเมือง อัตลักษณ์แต่
ละกลุ่ม 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ส าหรับ
ผู้ เรียนที่ผลการเรียนระดับสูง เน้นการก ากับตนเอง : ผู้
เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ
ประพฤติของผู้เรียน 
2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ส าหรับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง เน้นการเป็น
พลเมือง: ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้งในและ
นอกห้องเรียน  ส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า
เน้นอัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม: ผู้ เรียนมีความสนใจในเรื่องที่
แตกต่างกันโดยที่ผู้สอนให้ความส าคัญกับทุกคน 
2.2.3 โรงเรียนจัดท าชุดสื่อการสอนผ่านทางคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาด้านการเรียนการ
สอนการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ผ่านทาง
บทเรียนออนไลน์หรือ ผ่านทางเกมที่เสมือนจริง  
2.2.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด (Plan learning experiences 
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and instruction) 
2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine acceptable 
evidence of learning) ให้ สอดคล้องกับ  สาระส าคัญ 
ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.2.6 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปพัฒนาการ
เรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียน
การสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้
ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนที่แตกต่าง 

กลยุทธ์รอง 
3.1 เพ่ิมการวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็น
จุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียนโดยให้
ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลางและระดับกลางและระดับ
ต่ า 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินงาน 
3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.1.2 ก าหนดจุดมุ่ งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการ
เรียนดังต่อไปนี้ 

 เป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีผลการเรียน 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

คุณภาพทาง
ปัญญา 

ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง วลีในการ
อธิบาย 

การเชื่อมโยง
ความรู้ 

พื้นความรู ้ พื้นความรู ้ หลักสูตรในการ
ใช้ปัญหาเป็น

ฐาน 

บรรยากาศใน
ห้องเรียน 

 เกณฑ์ของ
ผลงาน 

การก ากับ
ตนเอง 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูงและระดับกลางเน้นความคิดชั้นสูง: ผู้เรียนสามารถ
กลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต 
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3.2  เพ่ิมการวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น
จุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และ
น ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง ส าหรับผู้เรียนที่มีผล
การเรียนระดับต่ าเน้นวลีในการอธิบาย: ผู้เรียนและผู้สอน
สนใจในเรื่องเดียวกัน 
2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับกลางเน้นเกณฑ์ของผลงาน: ผู้เรียนได้รวบรวม
ผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ส าหรับผู้เรียนที่
มีผลการเรียนระดับต่ าเน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่
ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของ
ผู้เรียน 
3.1.4 น าเทค โน โลยี มาบู รณ าการใช้ กั บ การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนให้มีความสามารถตามหลักสูตรคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้  และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 
3.1.5 เก็บรวมข้อมูลสารสนเทศตามตัวชีวัด เพ่ือประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลของการประเมินไปปรับปรุง
ตามรายละเอียดที่พัฒนา 
3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์
ม า เป็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic 
Assessment) 
3.1.7 น าผลไปใช้ ในการพัฒ นาและ เพ่ิมการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้  และบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับกลางและระดับกลางและระดับต่ า 
 
3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.2.2 ก าหนดจุดมุ่ งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
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การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่างโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่
มีผลการเรียนระดับสูง 

3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการ
เรียนดังต่อไปนี้ 

 เป้าหมายของการเรียนรู ้

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 

การเชื่อมโยง
ความรู้ 

หลักสูตรการใช้
ปัญหาเป็นฐาน 

เช่ือมโยงสู่ความ
เป็นจริง 

 

บรรยากาศใน
ห้องเรียนเอื้อต่อ

การเรียน 

การก ากับ
ตนเอง 

  

การยอมรับและ
เห็นคุณค่าใน
ความแตกต่าง 

การบรรยายใน
ห้องเรียน 

การบรรยายใน
ห้องเรียน 

การเห็นคุณค่า
ของวัฒนธรรม 

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูง เน้นหลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน : ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้นการเชื่อมโยง
ไปสู่ความจริง: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวัน
ของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 
2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ส าหรับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง เน้นการก ากับตนเอง: ผู้
เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ
ประพฤติของผู้เรียน 
3) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ส าหรับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง การบรรยาย
ในห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่
เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนระดับต่ า เน้นการเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม : การที่
ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนา
และวัยวุฒิของผู้อื่น 
3.2.4 น าเทค โน โลยี มาบู รณ าการใช้ กั บ การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนให้มีความสามารถตามหลักสูตรคุณภาพ
ทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้  และบรรยากาศใน
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ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 
3.2.5 เก็บรวมข้อมูลสารสนเทศตามตัวชีวัด เพ่ือประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลของการประเมินไปปรับปรุง
ตามรายละเอียดที่พัฒนา 
3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์
ม า เป็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic 
Assessment) 
3.2.7 น าผลไปใช้ ในการพัฒนาและ เพ่ิมการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้ เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน การ
เชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ
แตกต่างโดยให้ความส าคัญแก่ผู้ เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 2)  เพ่ือศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประชากรที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ประเภท สามัญศึกษา จ านวน 1 ,032 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนคือ 

ผู้บริหาร 1 คน ครู 1 คน และครูฝ่ายวิชาการ 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 604 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็น (PNIModified) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content 

Analysis) 

ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1. กรอบแนวคิดกรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
          5.1.1.1 แนวคิดการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) หลักสูตร 2) การเรียนการ

สอน 3) การวัดและประเมินผล  

         5.1.1.2 แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) คุณภาพทาง

ปัญญา (Intellectual Quality) ซึ่งประกอบไปด้วย 6 กระบวนการคือ (1) ความคิดชั้นสูง (2) ความ

ลึกซึ้งของข้อมูล (3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (4) ความรู้ในการแก้ปัญหา (5) ความส าคัญในการ

สนทนา (6) วลีในการอธิบาย 2) การเชื่อมโยง (Connectedness) ซึ่งประกอบไปด้วย 4 กระบวนการ
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คือ (1) การบูรณาการความรู้ (2) พ้ืนความรู้ (3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง (4) หลักสูตรการใช้ปัญหา

เป็นฐาน 3) ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน (Supportive classroom Environment) ซึ่งประกอบไป

ด้วย 5 กระบวนการคือ (1) ความสนใจในการเรียน (2) การก ากับตนเอง (3) การเรียนรู้ในกิจกรรม 

(4) การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมชั้น (5) เกณฑ์ของผลงาน 4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ

แตกต่าง (Working with and valuing differences) ซึ่งประกอบไปด้วย 5 กระบวนการคือ (1) การ

เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (2) การไม่ทอดทิ้ง (3) อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม (4) การบรรยายในห้องเรียน (5) 

การเป็นพลเมือง  

     5.1.1.3. แนวคิดผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบไปด้วย ผู้เรียน 3 ระดับคือ 1) ผู้เรียน

ที่มีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) 2) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium 

Achievers) 3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers) 

5.1.2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

      5.1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนแตกต่างจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  

ด้านหลักสูตร 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่

มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD = .86) (𝑥̅= 3.65, SD = .81) ผู้เรียนทีมีผลการเรียน

ระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.26 ,                

SD = 1.05) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (𝑥̅ = 4.19, SD = 1.08) (𝑥̅ = 3.88,       

SD = 0.83) และ (𝑥̅ = 3.57, SD = 1.06) รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียน (𝑥̅ = 4.07, SD = .80) (𝑥̅ = 3.68, SD = 0.81) และ (𝑥̅ = 3.26, SD = 1.05) และ คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 3.88, SD =.80) (𝑥̅ = 3.47, SD = 0.81) และ (𝑥̅ = 3.26,        

SD = 1.05) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.20, SD = 1.08) (𝑥̅= 3.93, SD = .85)     

(𝑥̅= 3.59, SD = 1.04) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุดและมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  (𝑥̅ = 4.26, SD = 1.12)         

(𝑥̅ = 4.05, SD = 0.88) และ (𝑥̅ = 3.81, SD = 1.06) รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่

เอ้ือต่อการเรียน (𝑥̅ = 4.21, SD = .82) (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.84) และ (𝑥̅ = 3.60, SD = 1.04) และ 

คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 4 .14 , SD =1 .01) (𝑥̅ = 3 .83 , SD = 0 .84) และ            

(𝑥̅ = 3.42, SD = 1.03) ตามล าดับ  

ด้านการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่

มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.04, SD = .80) (𝑥̅= 3.70, SD = .81) ผู้เรียนทีมีผลการเรียน

ระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.31 ,           

SD = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  (𝑥̅ = 4.18, SD = .79) (𝑥̅ = 3.95,         

SD = 0.83) และ (𝑥̅ = 3.64, SD = 1.07) รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียน (𝑥̅ = 4.12, SD = .78) (𝑥̅ = 3.73, SD = .79) และ (𝑥̅ = 3.29, SD = 1.04) และ คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 3.93, SD =.82) (𝑥̅ = 3.56, SD = 0.83) และ (𝑥̅ = 3.10,        

SD = 1.07) ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.19, SD = .84) (𝑥̅= 3.95, SD = .84)       

(𝑥̅= 3.64, SD = 1.12) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุดและมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  (𝑥̅ = 4.27 , SD = .82)           

(𝑥̅ = 4.10, SD = 0.85) และ (𝑥̅ = 3.88, SD = 1.16) รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่

เอ้ือต่อการเรียน (𝑥̅ = 4.23, SD = .83) (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.83) และ (𝑥̅ = 3.60, SD = 1.22) 

ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูง การเชื่อมโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 4.12, SD = .88) ผู้เรียนที่
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มีผลการเรียนระดับกลาง และ ระดับต่ า คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 3.83, SD = 0.83) 

และ  (𝑥̅ = 3.47, SD = 1.06) ตามล าดับ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่

มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.06, SD = .87) (𝑥̅= 3.70, SD = .93) ผู้เรียนทีมีผลการเรียน

ระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.29 ,           

SD = 1.07) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  (𝑥̅ = 4.18, SD = .77) (𝑥̅ = 3.96,         

SD = 1.27) และ (𝑥̅ = 3.62, SD = 1.06) รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียน (𝑥̅ = 4.14, SD = .77) (𝑥̅ = 3.72, SD = .82) และ (𝑥̅ = 3.29, SD = 1.06) และ คุณภาพ

ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 3.93, SD =.81) (𝑥̅ = 3.52, SD = 0.80) และ (𝑥̅ = 3.08,        

SD = 1.09) ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.19, SD = .83) (𝑥̅= 3.94, SD = .84)       

(𝑥̅= 3.64, SD = 1.07) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุดและมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  (𝑥̅ = 4.28 , SD = .81)           

(𝑥̅ = 4.08, SD = 0.86) และ (𝑥̅ = 3.86, SD = 1.06) รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่

เอ้ือต่อการเรียน (𝑥̅ = 4.28, SD = .81) (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.86) และ (𝑥̅ = 3.86, SD = 1.06)     

(𝑥̅ = 3 .86 , SD = 1 .06) และ คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (𝑥̅ = 4 .12 , SD = 0 .86)            

(𝑥̅ = 3.83, SD = 0.82) (𝑥̅ = 3.44, SD = 1.02) ตามล าดับ 
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 5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก และ 6 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1. พัฒนาการบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา

ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง

ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับกลางและระดับต่ า 

วิธีด าเนินการ 

1.1 .1  สร้ างความตระหนั ก ให้ แก่บุ คลากรของสถานศึกษา ประกอบด้ วย 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน เพ่ือให้เห็นความส าคัญ

หรือความจ าเป็นในการเพ่ิมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

1.1.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  

1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การ

เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

สืบค้นและพัฒนาองค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความ

แตกต่าง 

ตารางท่ี 45 จุดมุ่งหมายหลักสูตรของกลยุทธ์รองที่ 1.1 
 จุดมุ่งหมายหลักสูตรของผู้เรยีนที่มีผลการเรียน 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
คุณภาพทางปัญญา ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง 
การเช่ือมโยงความรู ้ เชื่อมโยงสู่ความเป็นจริง พื้นความรู ้ หลักสตูรในการใช้ปัญหาเป็นฐาน 

บรรยากาศในห้องเรียน  การเรยีนรู้ใน
กิจกรรม 

การก ากับตนเอง 

จากตารางที่ 45 มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ส าหรับผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับสูงกลางและต่ า 

เน้นความเข้าใจในเนื้อหา: ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ ในการแก้ปัญหาและ

อธิบายต้นเหตุของปัญหาได้  

2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง เน้นการ

เชื่อมโยงไปสู่ความจริง: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะ

สอน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้นพ้ืนความรู้: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้

สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ า เน้นหลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของ

ตนเอง 

3) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้น

การเรียนรู้ในกิจกรรม: ผู้เรียนน ากิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ า เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ

ประพฤติของผู้เรียน 

1.1.4 เพ่ิมจุดมุ่งหมายในหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพ ที่มีองค์ประกอบเป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศใน

ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความ

แตกต่างโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

วิธีด าเนินการ 

1.2 .1  สร้ างความตระหนั ก ให้ แก่บุ คลากรของสถานศึกษา ประกอบด้ วย 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน เพ่ือให้เห็นความส าคัญ

หรือความจ าเป็นในการเพ่ิมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

1.2.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  
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1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่า

ในความแตกต่างโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสืบค้นและพัฒนาองค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ตารางท่ี 46 จุดมุ่งหมายหลักสูตรของกลยุทธ์รองที่ 1.2 
 จุดมุ่งหมายหลักสูตรของผู้เรยีนที่มีผลการเรียน 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
บรรยากาศในห้องเรียน

เอื้อต่อการเรียน 
การก ากับตนเอง   

การยอมรับและเห็นคณุค่า
ในความแตกต่าง 

บรรยากาศในห้องเรียน บรรยากาศในห้องเรียน การเห็นค่าของวัฒนธรรม 

จากตารางที่ 46 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ส าหรับผู้เรียนที่ผลการเรียนระดับสูงกลางและต่ า 

เน้นความเข้าใจในเนื้อหา: ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ในการแก้ปัญหาและ

อธิบายต้นเหตุของปัญหาได้  

2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง เน้นการ

เชื่อมโยงไปสู่ความจริง: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะ

สอน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้นพ้ืนความรู้ : ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้

สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ต่ า เน้นหลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของ

ตนเอง 

3) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้น

การเรียนรู้ในกิจกรรม: ผู้เรียนน ากิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับต่ า เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ

ประพฤติของผู้เรียน 

 

1.2.4 เพ่ิมจุดมุ่งหมายในหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพ ที่มีองค์ประกอบเป็นจุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญ

กับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 
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กลยุทธ์หลักที่ 2. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและ

ระดับต่ า 

2.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนเพื่อให้ค าแนะน าใน

การด าเนินการ 

2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด และคุณลักษณะ( Identity 

desired goals) 

ตารางท่ี 47 เป้าหมายการเรียนรู้ของกลยุทธ์รองที่ 2.1 
 เป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่มผีลการเรยีน 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
คุณภาพทางปัญญา ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง วลีในการอธิบาย 
การเช่ือมโยงความรู ้ พื้นความรู ้ พื้นความรู ้ หลักสตูรในการใช้ปัญหา

เป็นฐาน 
บรรยากาศในห้องเรียน  เกณฑ์ของผลงาน การก ากับตนเอง 

จากตารางที่ 47 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ด้านคุณภาพทางปัญญาส าหรับผู้ เรียนที่ผลการเรียนระดับสูงและ

ระดับกลางเน้นความคิดชั้นสูง: ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง 

ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า เน้นวลีในการอธิบาย: ผู้สอนท าให้ผู้เรียนสนใจในเรื่องเดียวกัน 

2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและ

ระดับกลางเน้นพ้ืนความรู้: ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประสบการณ์

และความถนัดของผู้เรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า เน้นหลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน : 

ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
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3) บรรยากาศในห้องเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้น

เกณฑ์ของผลงาน: ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับต่ า เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ

ประพฤติของผู้เรียน 

2.1.3 โรงเรียนจัดท าชุดสื่อการสอนผ่านทางคอมพิวเตอร์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียนได้ โดยผ่านทางบทเรียนออนไลน์หรือ ผ่านทางเกมที่เสมือนจริง  

2.1.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(Plan learning experiences and instruction) 

2.1.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่

ก าหนด (Determine acceptable evidence of learning) ให้สอดคล้องกับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด 

และ คุณลักษณะ  

2.1.6 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา 

การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับกลางและระดับต่ า 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 229 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าใน

ความแตกต่างโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน า

ในการด าเนินการ 

 2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด และคุณลักษณะ( Identity 

desired goals) 

ตารางท่ี 48 เป้าหมายการเรียนรู้ของกลยุทธ์รองที่ 2.2 
 เป้าหมายของการเรียนรู ้

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
บรรยากาศในห้องเรียน

เอื้อต่อการเรียน 
การก ากับตนเอง   

การยอมรับและเห็นคณุค่า
ในความแตกต่าง 

การเป็นพลเมือง การเป็นพลเมือง อัตลักษณ์แต่ละกลุ่ม 

จากตารางที่ 48 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ส าหรับผู้เรียนที่ผลการเรียน

ระดับสูง เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของ

ผู้เรียน 

2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูงและระดับกลาง เน้นการเป็นพลเมือง: ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้งในและนอก

ห้องเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าเน้นอัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม: ผู้เรียนมีความสนใจในเรื่อง

ที่แตกต่างกันโดยที่ผู้สอนให้ความส าคัญกับทุกคน 

2.2.3 โรงเรียนจัดท าชุดสื่อการสอนผ่านทางคอมพิวเตอร์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ผ่านทางบทเรียน

ออนไลน์หรือ ผ่านทางเกมที่เสมือนจริง  

2.2.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(Plan learning experiences and instruction) 
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2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่

ก าหนด (Determine acceptable evidence of learning) ให้สอดคล้องกับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด 

และ คุณลักษณะ 

2.2.6 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอน

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

 

กลยุทธ์หลักที่ 3. ยกระดับการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

กลยุทธ์รองที่ 3.1. เพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและ

ระดับกลางและระดับต่ า 

วิธีด าเนินการ 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน า

ในการด าเนินการ 

3.1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ใน

การวัดและประเมินผล 

3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการเรียนดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 49 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลของกลยุทธ์รองที่ 3.1 
 จุดมุ่งหมายของการวดัและประเมนิผล 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
คุณภาพทางปัญญา ความคิดชั้นสูง ความคิดชั้นสูง วลีในการอธิบาย 
การเช่ือมโยงความรู ้ พื้นความรู ้ พื้นความรู ้ หลักสตูรในการใช้ปัญหา

เป็นฐาน 

บรรยากาศในห้องเรียน  เกณฑ์ของผลงาน การก ากับตนเอง 

จากตารางที่ 49 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและ

ระดับกลางเน้นความคิดชั้นสูง: ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง 

ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ าเน้นวลีในการอธิบาย: ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเรื่องเดียวกัน 

2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางเน้น

เกณฑ์ของผลงาน: ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ส าหรับผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับต่ าเน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ

ประพฤติของผู้เรียน 

3.1.4 น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้กับการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีความสามารถ

ตามหลักสูตรคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน

โดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 

3.1.5 เก็บรวมข้อมูลสารสนเทศตามตัวชีวัด เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและ

น าผลของการประเมินไปปรับปรุงตามรายละเอียดที่พัฒนา 

3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์มาเป็นการประเมินตาม

สภาพจริง (Authentic Assessment) 

3.1.7 น าผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การ

เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับกลางและระดับกลางและระดับต่ า 
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กลยุทธ์รองที่ 3.2. เพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็น

คุณค่าในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน า

ในการด าเนินการ 

3.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ใน

การวัดและประเมินผล 

3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผลการเรียนดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 50 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลของกลยุทธ์รองที่ 3.2 
 จุดมุ่งหมายของการวดัและประเมนิผล 

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ า 
การเช่ือมโยงความรู ้ หลักสตูรการใช้ปัญหาเป็น

ฐาน 
เชื่อมโยงสู่ความเป็นจริง  

บรรยากาศในห้องเรียน
เอื้อต่อการเรียน 

การก ากับตนเอง   

การยอมรับและเห็นคณุค่า
ในความแตกต่าง 

การบรรยายในห้องเรยีน การบรรยายในห้องเรยีน การเห็นคณุค่าของ
วัฒนธรรม 

จากตารางที่ 50 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง เน้นหลักสูตร

การใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง  ส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง เน้นการเชื่อมโยงไปสู่ความจริง : ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์

ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 

2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูง เน้นการก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของ

ผู้เรียน 

3) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูงและระดับกลาง การบรรยายในห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่เกิด
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ความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า  เน้นการเห็นคุณค่าของ

วัฒนธรรม: การที่ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อื่น 

3.2.4 น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้กับการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีความสามารถ

ตามหลักสูตรคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน

โดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 

3.2.5 เก็บรวมข้อมูลสารสนเทศตามตัวชีวัด เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและ

น าผลของการประเมินไปปรับปรุงตามรายละเอียดที่พัฒนา 

3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิงเกณฑ์มาเป็นการประเมินตาม

สภาพจริง (Authentic Assessment) 

3.2.7 น าผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และการ

ยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง แบ่งออกเป็น 3 เรื่องได้แก่ 

  5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพ มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักสูตร 2) การเรียนการสอน 3) การวัดและ

ประเมินผล ผลจากการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ทั้ง 3 องค์ประกอบมีความเหมาะสม ซึ่งมี

ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เป็นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Thompson (2013) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารวิชาการนั้นประกอบไปด้วย 

3 องค์ประกอบคือ 1) หลักสูตร (Curriculum) 2) การเรียนการสอน ( Instruction) 3) การ

ประเมินผล (Assessment) ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกันโดยเป้าหมายของ

สามเหลี่ยมปีรามิดนี้มีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกันเพราะว่ามีส่วนที่เชื่อมโยงกัน โดยถ้าหากเริ่มต้นจาก

หลักสูตรโดยที่ผู้บริหารต้องการให้โรงเรียนนั้นมีหลักสูตรที่สมบูรณ์ ผู้บริหารต้องไปดูที่การเรียนการ
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สอนว่าการเรียนการสอนนั้นเป็นอย่างไร เครื่องมือที่ใช้วัดว่าการสอนนั้นเป็นไปตามกลไกลที่จะ

สามารถท าให้บรรลุถึงผลลัพธ์ได้ก็คือการประเมินผล ในทางเดียวกันนี้เองถ้าหากต้องการจะพัฒนา

หลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น ก็จ าเป็นต้องพัฒนาการประเมินผล และการเรียนการสอน โดยเมื่อมีการเรียนการ

สอนเกิดขึ้น ผู้สอนจ าเป็นต้องได้รับเสนอแนะในการปรับปรุง ซึ่งข้อเสนอแนะนี้ก็ได้มาจากการ

ประเมินผลของผู้เรียน ในทางเดียวกันการประเมินผลนั้นสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนการ

สอนและการประเมินผลได้เช่นเดียวกัน ซึ่งแต่ละด้านนั้นจะมีความหมายที่แตกต่างกัน 

  5.2.1.2 กรอบแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) คุณภาพ

ทางปัญญา (Intellectual Quality) หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการใช้ปัญญาของผู้เรียน

ผ่าน 6 ประกวนการคือ (1) ความคิดชั้นสูง (2) ความลึกซ้ึงของข้อมูล (3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (4) 

ความรู้ในการแก้ปัญหา (5) ความส าคัญในการสนทนา (6) วลีในการอธิบาย 2) การเชื่อมโยง 

(Connectedness) หมายถึง การที่ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ที่มีอยู่นอกห้องเรียนให้สอดคล้อง

กับเนื้อหาที่ผู้สอนได้สอนหรือว่าผูกเข้ากับเหตุการณ์ต่างๆ ได้โดยผ่านกลไกลทั้ง 4 ประเภทคือ (1) 

การบูรณาการความรู้ (2) พ้ืนความรู้ (3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง (4) หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็น

ฐาน 3) ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน (Supportive classroom Environment) หมายถึงกระบวนการ

ที่ผู้สอนต้องสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่ส่งเสริมการสร้างปัญญาที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งออกได้ 5 

ด้านคือ (1) ความสนใจในการเรียน (2) การก ากับตนเอง (3) การเรียนรู้ในกิจกรรม (4) การสนับสนุน

จากเพ่ือนร่วมชั้น (5) เกณฑ์ของผลงาน 4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (Working 

with and valuing differences) หมายถึง การที่ผู้เรียนเห็นความส าคัญของผู้อ่ืนในชั้นเรียนด้วยกัน

โดยที่ไม่ได้เกิดความรู้สึกว่าผู้อ่ืนด้อยหรือว่าไม่มีความส าคัญในชั้นเรียน โดยแบ่งออกได้ 5 ด้านคือ(1) 

การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม (2) การไม่ทอดทิ้ง (3) อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม (4) การบรรยายใน

ห้องเรียน (5) การเป็นพลเมือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mills (2010) ที่ได้กล่าวถึงการเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนนั้นต้องท าการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง 

ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง เพ่ือให้ผู้เรียนมีความ

ตื่นตัวในการเรียนในทุกมิติ  

  5.2.1.3 กรอบแนวคิดผู้เรียนทีมีความแตกต่าง ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้เรียนทีมีผลการ

เรียนระดับสูง (High achievers) ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium achievers) และ 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ า (Low achievers) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cleary (2006) ซึ่งจัด
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ประเภทของผู้เรียนตามผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไว้ 3 ระดับ เพื่อผู้สอนสามารถพัฒนาผู้เรียนที่มีความ

แตกต่างได ้

 
  5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
5.2.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน 

          ด้านหลักสูตร 

 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

และ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า จากการวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่

ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง รองลงมา

คือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

           คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรในปัจจุบันไม่ได้ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความแตกต่างในการพัฒนาคุณภาพทาง

ปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารและครูต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพทางปัญญาของ

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟัง สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้าง

สมมุติฐาน ค้นคว้า และแก้ไขปัญญาด้วยตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย (นฤมล บุญลาถ, 2558) 

ที่ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรที่ส่งเสริมความแตกต่างของผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไปนี้ 1) 

สามารถจะแก้ปัญหาผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานความรู้ต่างกันได้ 2)ผู้เรียนได้รับการฝึกภาษาอย่างทั่วถึงกัน 3) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ าไม่รู้สึกมีปมด้อยในการเรียน เพราะได้เรียนตามความสามารถของตนเป็นการ

แข่งขันกับตนเองมากกว่าแข่งกับคนอ่ืน 4) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงไม่รู้สึกเบื่อหน่ายในการที่
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จะต้องรอผู้เรียนที่เรียนช้า มีโอกาสที่จะเลือกกิจกรรมได้หลากหลายกิจกรรมตามความสนใจของแต่

ละคน 5) ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการให้และการรับ รู้จักช่วยเหลือเพ่ือนร่วมชั้น เป็นการฝึกนิสัยในการที่จะ

ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข   

ด้านการเรียนการสอน 

 จากสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

รองลงมาคือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า จากการวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่

ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง รองลงมา

คือด้าน บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับสูง การเชื่อมโยงความรู้ 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง และ ระดับต่ า คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด :

ซึ่งจะเห็นได้ว่าการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ แสดงให้เห็นว่าการเรียนการสอนในปัจจุบันจ าเป็นต้องให้ผู้เรียนให้ความส าคัญกับเชื่อ

ชาติ เพศ สัญชาติ ศาสนา วัยวุฒิของผู้อ่ืน และ ยังให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

และยังให้ความส าคัญกับผู้เรียนอย่างเท่าเทียมในห้องเรียนจนท าให้ผู้เรียนไม่เกิดความรู้สึกว่าตนเอง

ถูกทอดทิ้ง การเคารพในความแตกต่างกันในห้องเรียนเป็นสิ่งส าคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

สอดคล้องกับ อัครเดช ญาณเตโช (2557) ได้กล่าวไว้ว่าคุณธรรมของการเป็นพลเมืองดีนั้นต้อง

ประกอบไปด้วย 1) การเห็นประโยชน์ส่วนรวม 2) การมีระเบียบวินัยและรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) รับ

ฟังความคิดเป็นขอบกันและกันและเคารพในมติของเสียงส่วนมาก 4)ความซื่อสัตย์สุจริต 5) ความ

สามัคคี 6) ความละอายและเกรงกลัวในการกระท าชั่ว 7) ความกล้าหาญและเชื่อมั่นในตนเอง 8) การ

ส่งเสริมให้คนดีปกครองบ้านเมืองและควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ านาจ 
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ด้านการวัดและประเมินผล 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน

ที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนทีมีผลการเรียนระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง รองลงมาคือด้าน 

บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ คุณภาพทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และ สภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และ ระดับต่ า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง รองลงมาคือด้าน บรรยากาศใน

ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน และ คุณภาพทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครูมี

ความจ าเป็นต้องวัดและประเมินรวบรวมผลการเรียนการสอนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้าน

การพัฒนาคุณภาพทางปัญญาของผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง และสามารถสะท้อนความสามารถ

ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ดังที่ รัตนาพร ปานแก้วและคณะ (2557) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล

ต้องเน้นกระบวนการผลของการกระท า เน้นความสามารถในการด าเนินชีวิตและการวัดจะต้อง

สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความคิดพิจารณาไตร่ตรอง การใช้เหตุผลและการแก้ปัญหาซึ่งอยู่ในระดับ 4 5 

และ 6 ตามแนวคิด Bloom’s revised Taxonomy (Lorin Anderson and Kreitzer อ้างอิงถึง    

สุกัญญา แช่มช้อย, 2558) ที่ประกอบด้วย 6 ขั้น ได้แก่ 1) ความจ า 2) ความเข้าใจ 3) การประยุกต์ใต้ 

4) การวิเคราะห์ 5) การประเมินค่า 6) การคิดสร้างสรรค์ ในอดีตการวัดและประเมินส่วนใหญ่ใช้

วิธีการสอบจึงไม่สามารถสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนที่มีความแตกต่างในแต่ละระดับ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (2540 : 175) กล่าวว่า การ

ประเมินสภาพจริง เป็นการประเมินการกระท า การแสดงออกหลายๆ ด้าน ของผู้เรียนตามสภาพ

ความเป็นจริงทั้งในและนอกห้องเรียน มีลักษณะเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ การท างานของ

ผู้เรียน ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการแสดงออก โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบและเป็นผู้ผลิต

ความรู้ ได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติจริงหรือคล้ายจริง ได้แสดงออกอย่างเต็มความสามารถของผู้เรียนได้อย่าง

ครบกระบวนการ 
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  5.2.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ได้มาจากการใช้วิธี SWOT Matrix ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลักได้แก่ 1) 

พัฒนาการบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 2) พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 3) ยกระดับการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง เนื่องจากการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ตามคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพให้ความส าคัญกับ หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล  

 

 กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาการบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) 

เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ

แตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือ

ต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 2) เพ่ิมจุดมุ่งหมาย

หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็น

จุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียน

ระดับสูง หลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพสนับสนุนให้ผู้เรียน สังเกต 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง 

ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้เรียนมาค้นคว้าเพิ่มเติมได้  มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักกการเชื่อมโยงกับ

เหตุการณ์ต่างๆที่อยู่รอบตัว ซึ่งสอดคล้องกับ กฤตธี วงศสถิตย์ (2560) ผู้เรียนต้องรู้จักเชื่อมโยง

หลายๆ สิ่งเข้าด้วยกันและมีการจัดการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการกลุ่ม นั้นหมายถึงมีการรวบรวม

หลายองค์ประกอบเข้าด้วยกันเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ มีความสนใจในการ

เรียนรู้และมีความเชื่อมั่นในตอนเอง โดยโครงสร้างของหลักสูตรโรงเรียนผลิตภาพนั้นจะประกอบไป

ด้วย 2 หลักสูตรอันเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 1) หลักสูตรสร้างทักษะคิดวิเคราะห์/แก้ปัญหา โดย

หลักสูตรสร้างทักษะคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต้องฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างมี

เหตุผล มีตรรกะในการคิด สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 2) หลักสูตรสร้างทักษะคิดสร้างสรรค์
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และสร้างนวัตกรรม โดยโรงเรียนต้องจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์เพ่ือไปสู่

การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม  

 

 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา 

การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผล

การเรียนระดับกลางและระดับต่ า 2) พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต

ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็นคุณค่า

ในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง การน าปัญหาและสถานการณ์

จริงในสังคมมาผนวกกับการเรียนการสอนในห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์การคิดและ

แก้ปัญหาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอลักษณ์ โอทกานนท์ (2561) ที่ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการสอน

ของการคิดเชิงผลิตภาพซึ่งประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน 1) กระตุ้นคิดผ่านสถานการณ์ปัญหา 

(Situated Learning) 2) สรรหาแรงบันดาลใจจากงาน (Creative-Based Learning) 3) สานฝัน

ต น เอ งร่ ว ม กั น เป็ น ก ลุ่ ม  (Self-Directed Learning and Collaborative and Collaborative 

Learning) 4) พัฒนาโครงงาน (Project Based) 5. ผ่านบริษัทจ าลอง (Mini Company Project) ใน

การสอนผลิตภาพผู้สอนต้องให้ความส าคัญกับการฝึกประสบการณ์ของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ ศศิธร 

จันทมฤก เลอลักษณ์ โอทกานนท์ และคณะ (2560) ที่ได้กล่าวถึงการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพว่า

ผู้สอนต้องตระหนักถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้คือผู้ เรียนสามารถสร้างผลผลิตที่เกิดจากความรู้ 

ประสบการณ์ กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนความร่วมมือกับกับผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน รูปแบบ

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือ วิไลรัตน์ บุญสอน 

(2562) กล่าวไว้ว่าการที่น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการใช้คอมพิวเตอร์

จะส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่อไปนี้ 1) คอมพิวเตอร์ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เนื่องจาก

การเรียนด้วยคอมพิวเตอร์นั้นเป็นประสบการณ์ที่แปลกและใหม่ 2) การใช้สี ภาพลายเส้นที่แลดูคล้าย

เคลื่อนไหว ตลอดจนเสียงดนตรี จะเป็นการเพ่ิมความเหมือนจริงและเร้าใจผู้เรียนให้เกิดความอยาก

เรียนรู้ ท าแบบฝึกหัด หรือท ากิจกรรมต่างๆ 3) ความสามารถของหน่วยความจ าของเครื่อง

คอมพิวเตอร์ช่วยในการบันทึกคะแนนและพฤติกรรมต่างๆ ของผู้เรียนได้เพ่ือใช้ในการวางแผน

บทเรียนในขั้นต่อไปได้ 4) ความสามารถในการเก็บข้อมูลของเครื่อง ท าให้สามารถน ามาใช้ได้ใน
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ลักษณะของการศึกษารายบุคคลได้เป็นอย่างดี โดยสามารถก าหนดบทเรียนให้แก่ผู้เรียนแต่ละคน 

และแสดงผลก้าวหน้าให้เห็นได้ทันท 5) ลักษณะของโปรแกรมบทเรียนที่ให้ความเป็นส่วนตัวแก่ผู้เรียน 

เป็นการช่วยให้ผู้เรียนที่เรียนช้าสามารถเรียนไปได้ตามความสามารถของตนโดยสะดวกอย่างไม่รีบเร่ง

โดยไม่ต้องอายผู้อื่น และไม่ต้องอายเครื่องมือเมื่อตอบค าถามผิด การน าเทคโนโลยีมาช่วยจัดการเรียน

การสอนยังสอดคล้องกับ Hannafin & Peck (1988) ได้กล่าวถึงข้อดีของการน าเทคโนโลยีมาเป็นสื่อ

จัดการเรียนการสอนว่า 1) กระตุ้นให้มีการโต้ตอบปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบทเรียนในขณะที่

เรียนมากกว่าสื่อการเรียนการสอนประเภทอ่ืนๆ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการน าเสนอบทเรียน 2) 

สนับสนุนการเรียนแบบรายบุคคล (Individualization) ได้อย่างมีประสิทธิผล ผู้เรียนสามารถเรียนรู้

ได้ด้วยตนเองเวลาใดก็ได้ตามต้องการ 3) ช่วยลดต้นทุนในด้านการจัดการเรียนการสอนได้ เพราะการ

เรียนด้วย คอมพิวเตอร์ ไม่ต้องใช้ครูผู้สอน เมื่อสร้างบทเรียนแล้ว การท าซ้ าเพ่ือการเผยแพร่ใช้ต้นทุน

ต่ ามากและสามารถใช้กับผู้เรียนได้เป็นจ านวนมากเมื่อเทียบการสอนโดยใช้ครูผู้สอน 4) เสริมสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้เรียนสนใจเรียน เนื่องจากบทเรียนใช้คอมพิวเตอร์เป็นอุปกรณ์ในการน าเสนอบทเรียน 

เป็นสิ่งแปลกใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กับบทเรียนตลอดเวลา ผู้ เรียนไม่เบื่อหน่าย ท าให้ช่วยเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนด้วย 5) ให้ผลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนได้อย่างรวดเร็ว 

ผู้เรียนทราบความก้าวหน้าของตนเองได้ทันที 6) สะดวกต่อการติดตามประเมินผลการเรียน โดยมีการ

ออกแบบโปรแกรมให้สามารถเก็บข้อมูลคะแนนหรือผลการเรียนของผู้เรียนแต่ละคนไว้ สามารถน ามา

วิเคราะห์เพื่อประเมินผลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องเมื่อเปรียบเทียบกับครูผู้สอน  

 

 กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) เพ่ิมการวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อน

ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยให้

ความส าคัญแก่ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับกลางและระดับต่ า  2) เพ่ิมการวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็ง

ด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างโดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน

ที่มีผลการเรียนระดับสูง การวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยการประเมินจากสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึน

จริงทั้งในและนอกห้องเรียนเป็นการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติ กิตติศัพท์ (2557) ที่ได้กล่าวถึงประโยชน์
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ของการประเมินตามสภาพจริงว่า 1) เป็นการใช้ทักษะ ความรู้ความเข้าใจระดับสูงที่สามารถประยุกต์

ข้ามวิชาได้ 2) เน้นที่สาระส าคัญของลักษณะที่บ่งบอกถึงพัฒนาการทางการเรียนรู้มากกว่าพียงแต่การ

ดูปริมาณของความบกพร่อง 3) ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการการประเมินผลที่หลากหลาย และบันทึกผล

การเรียนรู้ในภาพที่ได้มาจากสถานการณ์ที่ต่างๆกัน 4)สามารถใชได้กับทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 5) 

สนองตอบความแตกต่างระหว่างบุคคลและประเภทของผู้เรียนที่แตกต่างกันได้เป็นอย่างดี 6) ส่งเสริม

ให้เกิดความร่วมมือกันในระหว่างกระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการวัดและประเมินผล

ระหว่างผู้เรียน ผู้สอนและผู้ปกครอง 7) ผู้เรียนและผู้สอน ล้วนมีบทบาทส าคัญในการประเมินผล การ

วัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพจ าเป็นจะต้องวัดการกระท าและ

แสดงออกของผู้เรียนหลายๆด้านของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในและนอกห้องเรียน ดังที่ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2560) ที่ได้กล่าวไว้ถึงการวัดและประเมินผลของโรงเรียนผลิตภาพ 

ดังนี้ 1) การสังเกตการณ์ เป็นวิธีที่สามารถกระท าได้โดยง่ายด้วยการเก็บข้อมูลพฤติกรรมการใช้

ความคิด การปฏิบัติงานทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ผู้สอนนั้นสามารถใช้เครื่องมือในการช่วย

หรือว่าไม่ใช้เครื่องมือได้ โดยการสังเกตแบบตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจในช่วงหลายๆ เวลา 2) การสัมภาษณ์ 

ผู้สอนสามารถสอบถามถึงความสามารถของผู้ เรียนโดยการถามหรือว่าซักถามถึงแนวคิดและ

กระบวนการท างาน 3) การตรวจงาน ถือว่าเป็นการวัดและประเมินผลงานโครงงานหรือว่าชิ้นงานเพ่ือ

ช่วยเหลือผู้เรียน ตามประสบการณ์ของผู้สอนซึ่งการตรวจงานนี้จะช่วยให้ผู้สอนได้ท าความรู้จักกับ

ผู้เรียนมากข้ึนทั้งการท าเสนอความคิด การวางแผนงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4) การรายงาน

เอง เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความสามารถในการเสนอผลงานทั้งความรู้ ความเข้าใจและวิธีการ

คิดของผู้เรียน 5) การใช้บันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นการวบรวมความคิดของผู้เรียนจากแหล่งอ่ืนๆ 

เช่นจากเพ่ือน จากผู้สอนที่เข้าร่วมประชุม จากการสนทนาผู้ที่เกี่ยวข้อง 6) การใช้ข้อสอบแบบเน้น

ปฏิบัติจริง การท าข้อสอบนั้นต้องเป็นข้อสอบที่มีการทดสอบภาคปฏิบัติเน้นการปฏิบัติจริงโดยข้อสอบ

นั้น ต้องสามารถเป็นเครื่องมือวัดถึงภูมิความรู้ของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น ต้องเป็นปัญหาที่เรียนแบบ

สภาพเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและเนื้อหานั้นต้องตรงตามหลักสูตร ผู้เรียนนั้นต้องใช้ความสามารถใน

การตอบได้อย่างเต็มที่และค าตอบนั้นไม่สบควรที่จะมีเพียงค าตอบเดียว ในทางกลับกันนั้นผู้สอน

สมควรที่จะมีหลักในการให้คะแนนอย่างชัดเจน 7) การประเมินโดยใช้แฟ้มผลงาน โดยแฟ้มผลงานนั้น

จะรวบรวมถึงผลงานที่ผู้เรียนได้ท ามาทั้งหมดเป็นรูปธรรม เพ่ือผู้สอนจะได้พิจารณาถึงความพยายาม

ของผู้เรียน  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน า

ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
         1) ครู และผู้บริหารสมควรที่จะพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น ในด้านการพัฒนาคุณภาพทางปัญญาโดยเร่งด่วน 

 จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณภาพทางปัญญาในด้านหลักสูตร การเรียนการ
สอน และการวัดและประเมินผล ในผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ า เป็น
จุดอ่อน ดังนั้นผู้บริหาร หรือว่าครู สมควรที่จะพัฒนาผู้เรียนอย่างเร่งด่วนให้มีความสามารถใน 6 ด้าน
ได้แก่ 1) ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามาสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสมมุติฐาน เพื่อสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง 2) ผู้เรียนสามารถน าข้อมูล
ที่ได้เรียนมาค้นคว้าเพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง 3) ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ในการ
แก้ไขปัญหาและอธิบายต้นเหตุของปัญหาได้ 4) ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนน ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจ าวันได้ 5) ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้เรียนและสื่อสารไปยังผู้สอนได้ 
6) ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเรื่องเดียวกัน  

2) ครู และ ผู้บริหาร สมควรพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้านการยอมรับและเห็น

คุณค่าในความแตกต่าง เพ่ือลดความแตกต่างในสังคม 

    จากการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีจุดแข็งคือเรื่องการยอมรับและเห็นคุณค่าใน

ความแตกต่าง ซึ่งครูและผู้บริหารสามารถน าจุดแข็งนี้ไปใช้ในการเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียนได้ เช่น จัด

ให้มีการเรียนการสอนแบบคละวัฒนธรรม โดยมีการเรียนร่วมระหว่างผู้เรียนที่มีเชื่อชาติ สัญชาติ เพศ

ศาสนา ที่ต่างกัน และให้ผู้เรียนแต่ละคนน าเสนอข้อเด่นของแต่ละวัฒนธรรมภายในกลุ่ม เพ่ือให้เกิด

การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความคิด ซึ่งจะน าไปสู่การยอมรับและเห็นค่าในความแตกต่างภายใน

ห้องเรียน ชั้นเรียน และสังคม 

3) นอกจากการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการสอนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพแล้วนั้น ผู้บริหารควรค านึงถึงเรื่องการรักษาครูให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

 จากการสัมมนาประชุมกลุ่ม หนึ่งในปัญหาของโรงเรียนเอกชนส่วนคือเรื่องการย้าย

ของผู้สอน เนื่องจากการย้ายของผู้สอนได้สร้างปัญหาให้กับโรงเรียนและผู้เรียน โดยผลกระทบกับ

โรงเรียนโรงเรียนต้องพัฒนาผู้สอนใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้สอนมีความสามารถในการสอนใน
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ห้องเรียนตามมาตรฐานโรงเรียน ในด้านผู้เรียน ผู้เรียนจะเกิดความรู้สึกว่า ผู้สอนพ่ึงมาท างานแล้ว

ต้องการจะท้าทาย ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นที่จะค านึงถึงเรื่องการย้ายงานของผู้สอน 

4) ก่อนน าแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพไปใช้จริงในโรงเรียน ผู้บริหารควรมี

การจัดพัฒนาผู้สอนถึงรูปแบบการสอนอื่นๆให้ช านาญก่อน 

แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพนั้นประกอบไปด้วยแนวคิดหลายแนวคิดรวมกัน 

เช่น การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา ผู้สอนต้องเข้าใจในหลักการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิด สังเกต 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน ค้นคว้าเพิ่มเติม แก้ปัญหา และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน ผู้สอนต้องสามารถบูรณาการความรู้กับ

วิชาอ่ืน เชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้องไปกับวัฒนธรรม เชื่อมโยงเหตุการณ์ในชีวิตประจ าวันไปกับเนื้อหาที่จะ

สอน และการให้หลักสูตรเป็นฐาน ดังนั้นก่อนที่ผู้สอนจะน าแนวคิดไปใช้จริงในโรงเรียน ผู้สอนต้องมีความ

พร้อมและเข้าใจในทฤษฎีก่อน 

5) ควรด าเนินการใช้จุดแข็งกลยุทธ์รองเพื่อที่จะแก้ปัญหาเร่ืองผู้เรียนที่มีความแตกต่างก่อน
เนื่องจากเห็นผลได้เร็วกว่า 

งานวิจัยชิ้นนี้ได้ท ากลยุทธ์ส าหรับผู้เรียนทีม่ีความแตกต่างโดยการแบ่งกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์
รอง ในส่วนของกลยุทธ์รองข้อที่เป็นเรื่องจุดอ่อนคือข้อ 1.1 2.1 และ 3.1 จุดแข็งคือข้อ 1.2 2.2 และ 3.2 
จากการวิจัยพบว่าในสภาพปัจจุบันโรงเรียนมีปัญหาเรื่องผู้เรียนที่มีความแตกต่างและต้องการที่จะต้องการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างเร่งด่วน ดังนั้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์จึงจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที่เป็นจุดแข็งก่อนแล้ว
จึงด าเนินการกลยุทธ์ที่เป็นจุดอ่อน 

6) ควรด าเนินการในส่วนของการพัฒนากลยุทธ์ควบคู่ไปกับล าดับความต้องการจ าเป็น 
เนื่องจากในการท ากลยุทธ์ชดุนีผู้้วิจัยได้จดัท าล าดบัความต้องการจ าเป็นไว้ซึ่งเปน็

องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต ซึ่งปรากฏอยู่ในวิธีด าเนินการ ในด้านหลักสูตร

ล าดับความต้องการจ าเป็นคือ จดุมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านการเรียนการสอนคือ เป้าหมายของการเรียนรู้ 

ในด้านการวัดและประเมินผลคอื เป้าหมายของการเรียนรู้ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
    1) ควรมีการวิจัยในเรื่อง ปัจจัยจากนโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนและ

การวัดและประเมินผลของผู้เรียนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

 เนื่องจากผลของการวิจัยในส่วนของสภาวะแวดล้อมภายนอกได้ระบุว่า นโยบาย
ของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลส าหรับผู้เรียนในระดับ
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ า ดังนั้นเพ่ือเป็นการแก้ปัญหา และเป็นการ
ป้องกันปัญหาดังกล่าวจะเกิดกับการศึกษาของไทยในอนาคต จึงสมควรที่จะจัดท างานวิจั ยในด้าน
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ปัจจัยจากนโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพ 
    2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการน าแผนกลยุทธ์การเรียนการสอนตามแนวคิด

การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล 

 เนื่องจากการวิจัยนี้มุ่งพัฒนากลยุทธ์และยังไม่ครอบคลุมถึงรูปแบบการน าแผนกล
ยุทธ์ไปใช้ ดังนั้นควรต่อยอดจากงานวิจัยนี้ โดยการท างานวิจัยเพ่ือให้ทราบถึงขั้นตอนต่างๆอย่างเป็น
รูปธรรมในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หรือว่าในระดับอ่ืนได้อย่างชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

 3) ควรมีการวิจัยในเรื่อง รูปแบบการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการ

บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพเทคโนโลยีเป็นจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ดังนั้นเพ่ือเป็นการต่อยอดผลการวิจัยชิ้นนี้  และท าให้ทราบถึงขั้นตอนในการน าเทคโนโลยีต่างๆมาใช้

ในการยกระดับพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนพัฒนาหลักสูตร 
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เครื่องมือในการวิจัย 

 

 1.แบบประเมินกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย 

 2.แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) 

4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ฉบับที่ 1 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

เร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคดิการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

Academic Management Strategies of Private School Based on Concept of 
Productive Pedagogy for Diverse Learners 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา บริหาร

การศึกษาภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน การเรียน

การสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

2.  แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 กรอบแนวการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ

และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และน าไปพัฒนากรอบแนวคิดที่ใช้ในการ

วิจัย และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน 

 
ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดครั้งนี้ความเป็นจริงและความต้องการที่

แท้จริงของท่านเพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณใน
ความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

นาย สมทิธ์ อุดมมะนะ 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail: udommana.smith@gmail.com 
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ค าอธิบาย : การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน 

 การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน หมายถึง 1) หลักสูตร 2) การเรียนการสอน 3) การวัดและ

ประเมินผล 

หลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การรวบรวมข้อมูลผลการเรียนการสอนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรมากน้อยเพียงใด 

 

ค าอธิบาย : การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

 การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่มุ่งเน้น 4 เร่ืองคือ 1) การ

พัฒนาคุณภาพทางปัญญา  2) การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน 3) การสร้างบรรยากาศ

ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  

การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา (Intellectual Quality) หมายถึง 6 เรื่อง คือ 1) ความคิดชั้นสูง 
2) ความลึกซึ้งของข้อมูล 3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 4) ความรู้ในการแก้ปัญหา 5) ความส าคัญในการ
สนทนา 6) วลีในการอธิบาย  
  ความคิดชั้นสูง หมายถึง ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้วน ามา
สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพื่อสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของตนเอง  

 ความลึกซึ้งของข้อมูล หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้เรียนมาค้นคว้าเพิ่มเติมได้
ด้วยตนเอง  

 ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง หมายถึง ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ในการ
แก้ไขปัญหาและอธิบายต้นเหตุของปัญหาได้ 

 ความรู้ในการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนน ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจ าวันได้  

 ความส าคัญในการสนทนา หมายถึง ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้เรียนและ
สื่อสารไปยังผู้สอนได้ 
      วลีในการอธิบาย หมายถึง ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเร่ืองเดียวกัน 
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การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน (Connectedness) หมายถึง 4 เร่ืองคือ 1) 
การบูรณาการความรู ้2) พื้นความรู้ 3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง 4)หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน 

การบูรณาการความรู้ หมายถึง เมื่อผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ ที่ผู้เรียน
ไม่เคยศึกษามาก่อน 

พื้นความรู้ หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน 

การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของ
ผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 

หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน หมายถึง ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ
สังเคราะห์ของตนเอง 

การสร้างบรรยากาศห้องเรียนที่ เอื้อต่อการเรียน  (Supportive Classroom Environment) 
หมายถึง 5 เรื่องคือ 1) ความสนใจในการเรียน 2) การก ากับตนเอง 3) การเรียนรู้ในกิจกรรม 4) การ
สนับสนุนจากเพื่อนร่วมชั้น 5) เกณฑ์ของผลงาน 

    ความสนใจในการเรียน หมายถึง ผู้เรียนมาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการตอบ
ค าถาม และช่วยเหลืองานในกลุ่มหรือเพื่อนร่วมชั้น 

    การก ากับตนเอง หมายถึง ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ
ประพฤติของผู้เรียน 

    การเรียนรู้ในกิจกรรม หมายถึง เมื่อผู้เรียนน ากิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 

    การสนับสนุนจากเพื่อนร่วมชั้น หมายถึง ผู้สอนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน
และผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียน 

    เกณฑ์ของผลงาน หมายถึง ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอ
ได้ 

การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  (Working with and valuing differences) 
หมายถึง 5 เร่ืองคือ 

    การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม หมายถึง การที่ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ 
สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อ่ืน 

    การไม่ทอดทิ้ง หมายถึง การที่ผู้สอนให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคน 
    อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม หมายถึง ผู้เรียนมีความสนใจในเร่ืองที่แตกต่างกันโดยที่ผู้สอนให้

ความส าคัญกับทุกคน 
    การบรรยายในห้องเรียน หมายถึง การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่เกิด

ความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง 
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 การเป็นพลเมือง หมายถึง การที่ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้งในและนอก
ห้องเรียน 
ค าอธิบาย : ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง หมายถึง เป็น 3 ระดับคือ 1) ผู้ เรียนที่ มีผลการเรียนระดับสู ง 2) 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับตัวเลขอยู่

ในช่วงระหว่าง 4.00 – 3.00  

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ

ตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 2.99 – 2.00 

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับตัวเลขอยู่

ในช่วงระหว่าง 1.99 – 0.00
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

ชื่อ ...................................................................... นามสกุล ............................................................................ 

วุฒิการศึกษาสงูสุด  ❑ ปริญญาตรี   ❑ปริญญาโท   ❑ปริญญาเอก 

สาขาวชิา .................................................................ต าแหน่งปัจจุบัน ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................................. 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี

ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่ากรอบแนวการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่

มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น มีความเหมาะสมหรือไม่โดยท าเครื่องหมาย 

✓ตรงช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน โดยเกณฑ์ในการลงความเห็น มีดังนี้ 

2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ ตามแนวคิด (Thompson, Aligning 
Curriculum, Instruction, and Assessment, 2013) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่
เหมาะสม 

1) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum)    
2) การจัดการเรียนการสอน (Instruction)    
3) การวัดและประเมินผล (Assessment)    
ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. .............................................

..........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................. 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
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2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 

การเรียนการสอนที่มีผลติภาพ ตามแนวคิด (Mills, 2010) 
เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่

เหมาะสม 

1) การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา (Intellectual 
quality) 

   

2) การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน 
(Connectedness) 

   

3) การสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
(Supportive classroom environment) 

   

4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
(Working with and valuing differences) 

   

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. .............................................

..........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................. 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

2.3 ความคิดเห็นเก่ียวกับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผู้เรียนที่ความแตกต่าง ตามแนวคิด Cleary (2006) เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers)    
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium Achievers)    
3) ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers)    
ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. .............................................

..........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................. 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการ

สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

................................................................................................................................................................. .........

..........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................. 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

 

ลงชื่อ.................................................................................... 

(……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ฉบับท่ี 1 (ฉบับร่าง)  

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

Academic Management Strategies of Private School Based on Concept of 
Productive Pedagogy for Diverse Learners 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

2.  แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับงานวิจัย 
   ตอนที่ 2 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รอง / วิธีการ
ด าเนินการ ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

3. โปรดพิจารณา กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียน
ที่มีความแตกต่าง ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย ✓ ลง
ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

4. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย  
 ภายในวันพุธที่ 1 พฤษภาคม 2562 

นาย สมทิธ์ อุดมมะนะ 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail: udommana.smith@gmail.com 
  

mailto:udommana.smith@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับงานวิจัย 

1.นิยามศัพท ์

 1.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดกิจกรรม

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ การรวบรวมข้อมูลผลการเรียนการสอนว่าบรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด 

1.2 การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่มุ่งเน้น 4 เรื่อง

คือ 1) การ 

     พัฒนาคุณภาพทางปัญญา 2) การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน 3) 

การสร้างบรรยากาศห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  

       1.2.1 การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา (Intellectual Quality) หมายถึง 6 เรื่อง คือ 
1) ความคิดชั้นสูง 2) ความลึกซ้ึงของข้อมูล 3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 4) ความรู้ในการแก้ปัญหา 5) 
ความส าคัญในการสนทนา 6) วลีในการอธิบาย  

     ความคิดชั้นสูง หมายถึง ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟัง
แล้วน ามาสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพื่อสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจ
ของตนเอง  

     ความลึกซึ้งของข้อมูล หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้เรียนมาค้นคว้า
เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง  

     ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง หมายถึง ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์
ในการแก้ไขปัญหาและอธิบายต้นเหตุของปัญหาได ้

     ความรู้ในการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนน ามาใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจ าวันได้  

     ความส าคัญในการสนทนา หมายถึง ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
ผู้เรียนและสื่อสารไปยังผู้สอนได้ 
     วลีในการอธิบาย หมายถึง ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเรื่องเดียวกัน 

        1.2.2 การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน  (Connectedness) 

หมายถึง 4 เรื่องคือ 1) การบูรณาการความรู้ 2) พ้ืนความรู้ 3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง 4) 

หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
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    การบูรณาการความรู้ หมายถึง เมื่อผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ ที่
ผู้เรียนไม่เคยศึกษามาก่อน 

    พ้ืนความรู้ หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน 

    การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวัน
ของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 

    หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน  หมายถึง ผู้ เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วย
กระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 

1.2.3 การสร้างบรรยากาศห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน  (Supportive Classroom 
Environment) หมายถึง 5 เรื่องคือ 1) ความสนใจในการเรียน 2) การก ากับตนเอง 3) การเรียนรู้ใน
กิจกรรม 4) การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมชั้น 5) เกณฑ์ของผลงาน 

    ความสนใจในการเรียน หมายถึง ผู้เรียนมาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการ
ตอบค าถาม และช่วยเหลืองานในกลุ่มหรือเพ่ือนร่วมชั้น 

    การก ากับตนเอง หมายถึง ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุม
ความประพฤติของผู้เรียน 

    การเรียนรู้ในกิจกรรม หมายถึง เมื่อผู้ เรียนน ากิจกรรมที่ได้ เรียนรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

    การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมชั้น หมายถึง ผู้สอนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนและผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียน 

    เกณฑ์ของผลงาน หมายถึง ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามา
เสนอได้ 

 1.2.4 การยอมรับและเห็นคุณค่ าในความแตกต่าง  (Working with and valuing 
differences) หมายถึง 5 เรื่องคือ 

    การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม หมายถึง การที่ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ 
เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อื่น 

    การไม่ทอดทิ้ง หมายถึง การทีผู่้สอนให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคน 
    อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม หมายถึง ผู้เรียนมีความสนใจในเรื่องที่แตกต่างกันโดยที่

ผู้สอนให้ความส าคัญกับทุกคน 
    การบรรยายในห้องเรียน หมายถึง การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่

เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง 
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    การเป็นพลเมือง หมายถึง การที่ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

1.3 ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง หมายถึง เป็น 3 ระดับคือ 1) ผู้ เรี ย น ที่ มี ผ ล ก าร เรี ย น

ระดับสูง 2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 

       1.3.1 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 4.00 – 3.00  

       1.3.2 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 2.99 – 2.00 

        1.3.3 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 1.99 – 0.00 

2. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารวิชาการ ตามแนวคิด (Thompson, 
Aligning Curriculum, Instruction, and 

Assessment, 2013) 
1. หลักสูตร (Curriculum) 
2. การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 
3. การวัดและประเมินผล (Assessment) 

ผู้เรียนที่ความแตกต่าง ตามแนวคิด 
Cleary (2006) 

1.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) 
2.ผู้ เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium 

Achievers) 
3.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers)  

การเรียนการสอนท่ีมีผลิตภาพ ตามแนวคดิ (Mills, 
2010) 

1. การพฒันาคุณภาพทางปัญญา (Intellectual quality)  
2. การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน 
(Connectedness) 
3. สภาพห้องเรียนทีเ่อือ้ต่อการเรียน  
(Supportive classroom Environment) 
4. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกตา่ง  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน ตามแนวคิด 
(Wheelen, 2012) และ (Koontz, 1990) 

1.การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) 
2.การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนท่ีมีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนท่ีผู้เรียนท่ีมี

ระดับผลการเรียนแตกต่าง 
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3. สรุปผลการวิจัย 

ตารางท่ี 1 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผู้เรยีนที่มีผลการ
เรียนระดับสูง 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

ด้านหลักสูตร  0.043  0.075  0.102 
 คุณภาพทางปัญญา  0.066  0.103  0.126 

 การเช่ือมโยงความรู ้  0.061  0.080  0.113 
 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.033   0.074  0.105 
 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.016  0.044  0.068  

การเรียนการสอน 0.037  0.039   0.100 
 คุณภาพทางปัญญา  0.058  0.077  0.119 

 การเช่ือมโยงความรู ้  0.043  0.081  0.107 
 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.025   0.072  0.113 

 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.023  0.039  0.065  
การวัดประเมินผล 0.032  0.064   0.100 

 คุณภาพทางปัญญา  0.05  0.087  0.117 
 การเช่ือมโยงความรู ้ 0.035  0.065   0.106 

 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.022   0.072  0.111 
 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.023  0.031  0.67  
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ตารางท่ี 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผู้ที่มีผลการเรียน 
ระดับสูง 

ผู้เท่ีมีผลการเรียน
ระดับกลาง 

ผู้ที่มีผลการเรียน 
ระดับต่ า 

โอกาส 
(O) 

ภาวะคุกคาม 
(T) 

โอกาส  
 (O) 

ภาวะคุกคาม
(T) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะคุกคาม
(T) 

ด้านหลักสูตร 

  นโยบายรัฐ       
  เศรษฐกิจ    0.076  0.113 

  สังคม  0.052     
  เทคโนโลย ี 0.027  0.048  0.095  
การเรียนการสอน 
  นโยบายรัฐ  0.057    0.112 
  เศรษฐกิจ       

  สังคม    0.086   
  เทคโนโลย ี 0.023  0.056  0.080  

การวัดประเมินผล 
  นโยบายรัฐ  0.059  0.082  0.124 

  เศรษฐกิจ 0.031  0.063    
  สังคม       

  เทคโนโลย ี     0.085  
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ตอนที่ 2 ข้อมูลส่วนบุคคลขอลผู้ตอบแบบประเมิน 

           ชื่อ....................................................... นามสกุล ......................................................... .... 

 ต าแหน่งปัจจุบัน ................................... สถานที่ท างาน ..................................................  

 

ค าชี้แจง ส าหรับตอนที่ 3-4 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม
เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้  

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากกว่าที่สุด และมี
ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการ
น าไปปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนมากที่สุด
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จมากที่สุด 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากสมควร
น าไปปฏิบัติอย่างมาก 

4 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างมาก
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลางจะน าไป
ปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ 

3 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนปานกลาง
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย น าไป
ปฏิบัติได้บางสถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จบางสถานการณ์ 

1 มีความเหมาะสมน้อยมาก ไม่คุ้มค่า
ในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนน้อยมากเมื่อ
น าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
1. เพ่ิมประสิทธิผลการบริหารวิชาการด้าน
หลักสูตร ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. พัฒนาการเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการ
เรียนที่แตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ยกระดับการวัดและประเมินผล ตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนที่แตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 
วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
ข้อ 1 

1.การบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 1.1 

1.1 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่
มีความแตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา 
การเชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 1.1 

1 .1 .1  สร้ างความตระหนั ก ให้ แก่บุ คลากรของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1 .1 .2  ด า เนิ น ก ารแ ต่ งตั้ งค ณ ะกรรม ก ารแล ะ
คณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดอ่อน
ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 
1 .1 .4  ศึ ก ษ าแ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ถึ ง อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาส
คือเทคโนโลยี 
2) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ภาวะคุกคามคือเศรษฐกิจ 
1.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และบรรยากาศในห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน กับ
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
1.1.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่าย
สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลา
และหน่วยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.1.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
1.1.8 นิ เทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งาน
วิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.1.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอ
ต่อผู้ที่ เกี่ยวข้อง และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้
ชุมชนหรือ สาธารณชนได้รับทราบ 
1.1 .10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่ งหมายหลักสู ตร
สถานศึกษา 

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 1.2 

1.2 พัฒนาจุดมุ่ งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่
มีความแตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้านการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 1.2 

1.2.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพิ่ม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดแข็ง
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
1.2.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาส
คือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือเศรษฐกิจ 
1.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
กับสภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
1.2.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่าย
สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลา
และหน่วยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.2.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
1.2.8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งาน
วิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.2.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอ
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้
ชุมชนหรือ สาธารณชนได้รับทราบ 
1.2.10 ปรับป รุ งและ เพ่ิ มจุ ดมุ่ งห มายหลั กสู ต ร
สถานศึกษา 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก
ข้อ 2 

2.การเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่แตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 2.1 

2.1. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่
เป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 2.1 

2.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด 
และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 
2.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
2.1.4 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคาม
คือสังคม 
2.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
2.1.6 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine 
acceptable evidence of learning) ให้สอดคล้อง
กับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.1.7 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผล
การรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด (Plan learning 
experiences and instruction) 
2.1.8 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
กลยุทธ์รอง 

ข้อ 2.2 

2.2 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่
เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 2.2 

2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
 2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชี
วัด และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 
2.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคามคือ
สังคม 
2.2.4 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด (Determine 
acceptable evidence of learning) ให้สอดคล้อง
กับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.2.6 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผล
การรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด (Plan learning 
experiences and instruction) 
2.2.7 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์หลัก
ข้อ 3 

3.การวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนที่

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แตกต่าง 
กลยุทธ์รอง 

ข้อ 3.1 

3.1. เพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่
เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 3.1 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผล
การเรียนดังต่อไปนี้ 
3.1.4 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง 
โอกาสคือเศรษฐกิจ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือนโยบายรัฐ 
3.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อนด้าน 
คุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 
3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิง
เกณฑ์มาเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
3.1.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการ
วัดและประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 3.2. พัฒนาการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อ 3.2 เรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และ
การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 3.2 

3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผล
การเรียนดังต่อไปนี้ 
3.2.4) ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง 
โอกาสคือเศรษฐกิจ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือนโยบายรัฐ 
3.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็งด้านการเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิง
เกณฑ์มาเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
3.2.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการ
วัดและประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ฉบับท่ี 2  

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี
ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

Academic Management Strategies of Private School Based on Concept of 
Productive Pedagogy for Diverse Learners 

 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายกลุ่ม 

2.  แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับงานวิจัย 
   ตอนท่ี 2 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/ วิธีการ

ด าเนินการ ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง 

3. ขอความกรุณาพิจารณา กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย ✓ ลง
ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

4. ขอให้น าแบบประเมินนี้มาวันประชุมกลุ่ม วันที่ 28 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00-12.00 น. ณ ห้อง
ประชุม 704 ช้ัน 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ 
 

นาย สมิทธ์ อุดมมะนะ 
นิสิตปรญิญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจดัการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

E-mail: udommana.smith@gmail.com  

 

 

mailto:udommana.smith@gmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

296 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับงานวิจัย 

1.นิยามศัพท ์

 1.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดกิจกรรม

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ การรวบรวมข้อมูลผลการเรียนการสอนว่าบรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด 

1.2 การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่มุ่งเน้น 4 เรื่อง

คือ 1) การ 

พัฒนาคุณภาพทางปัญญา 2) การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน 3) การ

สร้างบรรยากาศห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 4) การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง  

        1.2.1 การพัฒนาคุณภาพทางปัญญา (Intellectual Quality) หมายถึง 6 
เรื่อง คือ 1) ความคิดชั้นสูง 2) ความลึกซึ้งของข้อมูล 3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 4) ความรู้ในการ
แก้ปัญหา 5) ความส าคัญในการสนทนา 6) วลีในการอธิบาย  

     ความคิดชั้นสูง หมายถึง ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟัง
แล้วน ามาสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน เพื่อสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจ
ของตนเอง  

     ความลึกซึ้งของข้อมูล หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้เรียนมาค้นคว้า
เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง  

     ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง หมายถึง ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์
ในการแก้ไขปัญหาและอธิบายต้นเหตุของปัญหาได ้

     ความรู้ในการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนน ามาใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจ าวันได้  

     ความส าคัญในการสนทนา หมายถึง ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
ผู้เรียนและสื่อสารไปยังผู้สอนได้ 
     วลีในการอธิบาย หมายถึง ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเรื่องเดียวกัน 

        1.2.2 การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน  (Connectedness) 

หมายถึง 4 เรื่องคือ 1) การบูรณาการความรู้ 2) พ้ืนความรู้ 3) การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง 4) 

หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
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    การบูรณาการความรู้ หมายถึง เมื่อผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับวิชาอ่ืนๆ ที่
ผู้เรียนไม่เคยศึกษามาก่อน 

    พ้ืนความรู้ หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงความรู้ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน 

    การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวัน
ของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 

    หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน  หมายถึง ผู้ เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วย
กระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 

        1.2.3 การสร้างบรรยากาศห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน  (Supportive 
Classroom Environment) หมายถึง 5 เรื่องคือ 1) ความสนใจในการเรียน 2) การก ากับตนเอง 3) 
การเรียนรู้ในกิจกรรม 4) การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมชั้น 5) เกณฑ์ของผลงาน 

    ความสนใจในการเรียน หมายถึง ผู้เรียนมาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการ
ตอบค าถาม และช่วยเหลืองานในกลุ่มหรือเพ่ือนร่วมชั้น 

    การก ากับตนเอง หมายถึง ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุม
ความประพฤติของผู้เรียน 

    การเรียนรู้ในกิจกรรม หมายถึง เมื่อผู้ เรียนน ากิจกรรมที่ได้ เรียนรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

    การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมชั้น หมายถึง ผู้สอนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนและผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียน 

    เกณฑ์ของผลงาน หมายถึง ผู้เรียนได้รวบรวมผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามา
เสนอได้ 

          1.2.4 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง (Working with and 
valuing differences) หมายถึง 5 เรื่องคือ 

    การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม หมายถึง การที่ผู้เรียนให้ความกับส าคัญกับเชื่อชาติ 
เพศ สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อื่น 

    การไม่ทอดทิ้ง หมายถึง การทีผู่้สอนให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคน 
    อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม หมายถึง ผู้เรียนมีความสนใจในเรื่องที่แตกต่างกันโดยที่

ผู้สอนให้ความส าคัญกับทุกคน 
    การบรรยายในห้องเรียน หมายถึง การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียนและผู้เรียนไม่

เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง 
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    การเป็นพลเมือง หมายถึง การที่ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

1.3 ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง หมายถึง เป็น 3 ระดับคือ 1) ผู้ เรี ย น ที่ มี ผ ล ก าร เรี ย น

ระดับสูง 2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง 3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 

       1.3.1 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 4.00 – 3.00  

       1.3.2 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง (Medium Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มี

ผลการเรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 2.99 – 2.00 

        1.3.3 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers) หมายถึง ผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนระดับตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 1.99 – 0.00 

 

2. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารวิชาการ ตามแนวคิด (Thompson, 
Aligning Curriculum, Instruction, and 

Assessment, 2013) 
1. หลักสูตร (Curriculum) 
2. การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 
3. การวัดและประเมินผล (Assessment) 

ผู้เรียนที่ความแตกต่าง ตามแนวคิด 
Cleary (2006) 

4.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับสูง (High Achievers) 
5.ผู้ เรียนมีผลการเรียนระดับกลาง (Medium 

Achievers) 
6.ผู้เรียนมีผลการเรียนระดับต่ า (Low Achievers)  

การเรียนการสอนท่ีมีผลิตภาพ ตามแนวคดิ (Mills, 
2010) 

1. การพฒันาคุณภาพทางปัญญา (Intellectual quality)  
2. การเชื่อมโยงความรู้จากนอกห้องเรียนสู่ในห้องเรียน 
(Connectedness) 
3. สภาพห้องเรียนทีเ่อือ้ต่อการเรียน  
(Supportive classroom Environment) 
4. การยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกตา่ง  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน ตามแนวคิด 
(Wheelen, 2012) และ (Koontz, 1990) 

1.การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) 
2.การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การเรียนการสอนท่ีมีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนท่ีผู้เรียนท่ีมี

ระดับผลการเรียนแตกต่าง 
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3. สรุปผลการวิจัย 

ตารางท่ี 1 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผู้เรยีนที่มีผลการ
เรียนระดับสูง 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง 

ผู้เรยีนที่มีผลการเรียน
ระดับต่ า 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

ด้านหลักสูตร  0.043  0.075  0.102 
 คุณภาพทางปัญญา  0.066  0.103  0.126 

 การเช่ือมโยงความรู ้  0.061  0.080  0.113 
 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.033   0.074  0.105 
 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.016  0.044  0.068  

การเรียนการสอน 0.037  0.039   0.100 
 คุณภาพทางปัญญา  0.058  0.077  0.119 

 การเช่ือมโยงความรู ้  0.043  0.081  0.107 
 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.025   0.072  0.113 

 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.023  0.039  0.065  
การวัดประเมินผล 0.032  0.064   0.100 

 คุณภาพทางปัญญา  0.05  0.087  0.117 
 การเช่ือมโยงความรู ้ 0.035  0.065   0.106 

 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียน 0.022   0.072  0.111 
 การยอมรับและเห็นคุณค่าในความ 0.023  0.031  0.67  
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ตารางท่ี 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

 ผู้ที่มีผลการเรียน 
ระดับสูง 

ผู้เท่ีมีผลการเรียน
ระดับกลาง 

ผู้ที่มีผลการเรียน 
ระดับต่ า 

โอกาส(O) ภาวะคุกคาม 
(T) 

โอกาส  
(O) 

ภาวะคุกคาม
(T) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะคุกคาม
(T) 

ด้านหลักสูตร 

  นโยบายรัฐ       

  เศรษฐกิจ    0.076  0.113 

  สังคม  0.052     

  เทคโนโลย ี 0.027  0.048  0.095  

การเรียนการสอน 

  นโยบายรัฐ  0.057    0.112 

  เศรษฐกิจ       

  สังคม    0.086   

  เทคโนโลย ี 0.023  0.056  0.080  

การวัดประเมินผล 

  นโยบายรัฐ  0.059  0.082  0.124 

  เศรษฐกิจ 0.031  0.063    

  สังคม       

  เทคโนโลย ี     0.085  
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ตอนที่ 2 ข้อมูลส่วนบุคคลขอลผู้ตอบแบบประเมิน 

           ชื่อ....................................................... นามสกุล ......................................................... .... 

 ต าแหน่งปัจจุบัน ................................... สถานที่ท างาน ..................................................  

 

ค าชี้แจง ส าหรับตอนที่ 3-4 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม
เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากกว่าที่สุด และมี
ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการ
น าไปปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนมากที่สุด
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จมากที่สุด 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากสมควร
น าไปปฏิบัติอย่างมาก 

4 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างมาก
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลางจะน าไป
ปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ 

3 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนปานกลาง
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย น าไป
ปฏิบัติได้บางสถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จบางสถานการณ์ 

1 มีความเหมาะสมน้อยมาก ไม่คุ้มค่า
ในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนน้อยมากเมื่อ
น าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 
วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
ข้อ 1 

1.พัฒนาการบริหารวิชาการด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 1.1 

1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างที่เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การ
เชื่อมโยงความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 1.1 

1 .1 .1  สร้ างความตระหนั ก ให้ แก่บุ คลากรของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1 .1 .2  ด า เนิ น ก ารแ ต่ งตั้ งค ณ ะกรรม ก ารแล ะ
คณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดอ่อน
ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ผู้ เรียนที่ผลการเรียน
ระดับสูงกลางและต่ า มีความเข้าใจในเนื้อหา: ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงและค้นหาความสัมพันธ์ในการ
แก้ปัญหาและอธิบายต้นเหตุของปัญหาได้  
2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระดับสูง การเชื่อมโยงไปสู่ความจริง: ผู้สอนสามารถ
เชื่อมโยงเหตุการณ์ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่
ผู้สอนจะสอน ผลการเรียนระดับกลาง พ้ืนความรู้ : 
ผู้สอนสามารถเชื่ อมโยงความรู้ ให้ สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน ผล
การเรียนระดับต่ า หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน : 
ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์
ของตนเอง 
3) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง การเรียนรู้ในกิจกรรม: ผู้เรียนน ากิจกรรม
ที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผลการเรียนระดับ
ต่ า การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่
ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติของผู้เรียน 
1 .1 .4  ศึ ก ษ าแ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ถึ ง อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาส
คือเทคโนโลยี 
2) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือเศรษฐกิจ 
1.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และบรรยากาศในห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน กับ
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
1.1.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่าย
สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลา
และหน่วยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.1.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
1.1.8 นิ เทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งาน
วิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.1.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอ
ต่อผู้ที่ เกี่ยวข้อง และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้
ชุมชนหรือ สาธารณชนได้รับทราบ 
1.1 .10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่ งหมายหลักสู ตร
สถานศึกษา 
 

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 1.2 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง ที่เป็นจุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่า
ในความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 1.2 

1 .2 .1  สร้ างความตระหนั ก ให้ แก่บุ คลากรของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ เรียน 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญหรือความจ าเป็นในการเพ่ิม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1 .2 .2  ด า เนิ น ก ารแ ต่ งตั้ งค ณ ะกรรม ก ารแล ะ
คณะอนุกรรมการของสถานศึ กษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบเป็นจุดแข็ง
ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนที่ เอ้ือต่อการเรียน 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง การก ากับตนเอง: ผู้
เรียนรู้หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุม
ความประพฤติของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
ผู้ เรียนที่ มี ผลการเรียนระดับสู งและระดับกลาง 
บรรยายในห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียน
และผู้เรียนไม่เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับต่ า การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม: 
การที่ผู้เรียนให้ความส าคัญกับเชื่อชาติ เพศ สัญชาติ 
ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อื่น 
1 .2 .4  ศึ ก ษ าแ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ถึ ง อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและต่ า โอกาส
คือเทคโนโลยี 
2) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือเศรษฐกิจ 
1.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็งด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
กับสภาพแวดล้อมภายนอก โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
1.2.6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่าย
สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ สัดส่วน เวลา
และหน่วยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด 
1.2.7 พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
1.2.8 นิ เทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล งาน
วิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.2.9 สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอ
ต่อผู้ที่ เกี่ยวข้อง และน าผลการรายงานเผยแพร่ให้
ชุมชนหรือ สาธารณชนได้รับทราบ 
1.2 .10 ปรับปรุงและเพ่ิมจุดมุ่ งหมายหลักสู ตร
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สถานศึกษา 
กลยุทธ์หลัก

ข้อ 2 

2. พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 2.1 

2.1 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่
เป็นจุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 2.1 

2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชีวัด 
และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ผู้ เรียนที่ผลการเรียน
ระดับสูงและระดับกลาง ความคิดชั้นสูง : ผู้ เรียน
สามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้ว
น ามาสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน 
เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของ
ตนเอง ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า วลีในการ
อธิบาย: ผู้สอนท าให้ผู้เรียนสนใจในเรื่องเดียวกัน 
2) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูงและระดับกลาง พ้ืนความรู้ : ผู้สอนสามารถ
เชื่ อ ม โย งค ว าม รู้ ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ วั ฒ น ธ รรม 
ประสบการณ์และความถนัดของผู้เรียน ผลการเรียน
ระดับต่ า หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
3) บรรยากาศในห้องเรียน ผู้ เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง เกณฑ์ของผลงาน : ผู้ เรียนได้รวบรวม
ผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับต่ า การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติ
ของผู้เรียน 
2 .1 .3  ศึ ก ษ าแ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ถึ ง อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
2.1.4 ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคาม
คือสังคม 
2.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อน ด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยงความรู้ 
และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 
2.1.6 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตาม เป้ าหมายการเรียนรู้ที่ ก าหนด  (Determine 
acceptable evidence of learning) ให้สอดคล้อง
กับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.1.7 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผล
ก าร รู้ ต าม เป้ า ห ม าย ที่ ก า ห น ด  (Plan learning 
experiences and instruction) 
2.1.8 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 2.2 

2.2 พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการ
สอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ที่
เป็นจุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์

2.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รองข้อ 2.2  2.2.2 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวชี
วัด และคุณลักษณะ(Identity desired goals) 
1) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ผู้เรียน
ที่ผลการเรียนระดับสูง การก ากับตนเอง: ผู้ เรียนรู้
หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ
ประพฤติของผู้เรียน 
2) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง การ
เป็นพลเมือง: ผู้เรียนได้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองทั้ง
ในและนอกห้องเรียน อัตลักษณ์แต่ล่ะกลุ่ม: ผู้เรียนมี
ความสนใจในเรื่องที่ แตกต่ างกัน โดยที่ ผู้ สอนให้
ความส าคัญกับทุกคน 
2 .2 .3  ศึ ก ษ าแ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ถึ ง อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลาง และต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และระดับต่ า ภาวะ
คุกคามคือนโยบายรัฐ 
3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง ภาวะคุกคามคือ
สังคม 
2.2.4 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็ง ด้านการเรียนการสอนการยอมรับและเห็น
คุณค่าในความแตกต่าง 
2.2.5 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตาม เป้ าหมายการเรียนรู้ที่ ก าหนด  (Determine 
acceptable evidence of learning) ให้สอดคล้อง
กับ สาระส าคัญ ตัวชี้วัด และ คุณลักษณะ 
2.2.6 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผล
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก ารรู้ ต าม เป้ า ห ม าย ที่ ก า ห น ด  (Plan learning 
experiences and instruction) 
2.2.7 น าผลการออกแบบการเรียนการสอนไปจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์หลัก
ข้อ 3 

3. ยกระดับการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดการ
เรียนการสอนที่ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ที่แตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 3.1 

3.1 เพ่ิมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างที่
เป็นจุดอ่อนด้านคุณภาพทางปัญญา การเชื่อมโยง
ความรู้ และบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 3.1 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.1.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผล
การเรียนดังต่อไปนี้ 
1) ด้านคุณภาพทางปัญญา ผู้ เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูงและระดับกลาง ความคิดชั้นสูง : ผู้ เรียน
สามารถกลั่นกรองข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้รับฟังแล้ว
น ามาสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสมมุติฐาน 
เพ่ือสร้างความรู้และน ามาสรุปเป็นความเข้าใจของ
ตนเอง ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า  วลีในการ
อธิบาย: ผู้เรียนและผู้สอนสนใจในเรื่องเดียวกัน 
2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับกลาง เกณฑ์ของผลงาน : ผู้ เรียนได้รวบรวม
ผลงานที่ได้ท ามาแล้วสามารถน ามาเสนอได้ ผู้เรียนที่มี
ผลการเรียนระดับต่ า การก ากับตนเอง: ผู้เรียนรู้หน้าที่
ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความประพฤติ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของผู้เรียน 
3 .1 .4  ศึ ก ษ าแ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ถึ ง อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง 
โอกาสคือเศรษฐกิจ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือนโยบายรัฐ 
3.1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดอ่อนด้าน 
คุณ ภาพทางปัญ ญ า การเชื่ อม โยงความรู้  และ
บรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 
3.1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิง
เกณฑ์มาเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
3.1.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการ
วัดและประเมินผล 
 

กลยุทธ์รอง 
ข้อ 3.2 

3.2  เพิ่มการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียน
การสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
ที่เป็นจุดแข็งด้าน การเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับ
และเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์
รองข้อ 3.2 

3.2.1 จัดตั้งคณะท างานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินเพ่ือให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 
3.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
3.2.3 ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินจ าแนกตามระดับผล
การเรียนดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ระดับสูง หลักสูตรการใช้ปัญหาเป็นฐาน: ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการสังเคราะห์ของตนเอง 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับกลาง การเชื่อมโยงไปสู่
ความจริง หมายถึง ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์
ประจ าวันของผู้เรียนไปกับเนื้อหาที่ผู้สอนจะสอน 
2) ด้านบรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียน ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับสูง การก ากับตนเอง : ผู้เรียนรู้
หน้าที่ของตนเองโดยที่ผู้สอนไม่ต้องควบคุมความ
ประพฤติของผู้เรียน 
3) ด้านการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่าง 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง การ
บรรยายในห้องเรียน: การที่ผู้สอนนั้นสอนในห้องเรียน
และผู้เรียนไม่เกิดความรู้สึกว่าตนเองถูกทอดทิ้ง ผู้เรียน
ที่มีผลการเรียนระดับต่ า การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม: 
การที่ ผู้ เรียนให้ความกับส าคัญกับ เชื่ อชาติ  เพศ 
สัญชาติ ศาสนาและวัยวุฒิของผู้อื่น 
3 .2 .4 ) ศึ ก ษ าแ ล ะวิ เค ร าะห์ ถึ งอ งค์ ป ระก อ บ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
1) ผู้ เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูงและระดับกลาง 
โอกาสคือเศรษฐกิจ ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับต่ า 
โอกาสคือเทคโนโลยี 
2) ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง กลางและระดับต่ า 
ภาวะคุกคามคือนโยบายรัฐ 
3.2.5 ตรวจสอบความสอดคล้องถึงองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็งด้านการเชื่อมโยงความรู้ และการยอมรับและ
เห็นคุณค่าในความแตกต่าง โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินจากการประเมินอิง
เกณฑ์มาเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
3.2.7 รายงานและผลไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมการ
วัดและประเมินผล 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล
ยุทธ์ 

4. รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
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1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ลัดดา ภู่เกียรติ  

- ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 
2. ดร.กาญจน์วรินทร์ ผลอนันต์ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติเซนต์แอนดรูว์ส 

3. แพทย์หญิง ดร.วณิชชา ภัทรประสิทธิ์ 

- ผู้บริหารโรงเรียนพิจิตรอินเตอร์ 
4. รศ.เอกชัย กี่สุขพันธ์ 

- กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

- อดีตคณบดี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ลัดดา ภู่เกียรติ  

- ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 
2. ดร.กาญจน์วรินทร์ ผลอนันต์ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติเซนต์แอนดรูว์ส 

3. แพทย์หญิง ดร.วณิชชา ภัทรประสิทธิ์ 

- ผู้บริหารโรงเรียนพิจิตรอินเตอร์ 
4. รศ.เอกชัย กี่สุขพันธ์ 

- กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

- อดีตคณบดี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

3.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ 
1. นายกิตติ บุญเชิด 

- ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 

2. อ.นิจสุดา อภินันทาภรณ์ 
- ผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
3. ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ 
- ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 2 
4. ดร.วิทยา ประวะโข 
- ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

3.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

1. ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชาภรณ์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. รศ.ดร.ปริยาภรณ์  ตั้งคุณานันต์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
3. รองศาสตราจารย์ พ.ต.ท. ดร.ศิริพงษ์ เศาภายน 
- หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4. ดร.ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล 
- อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. นางสาวกมลวรรณ เภกะนันทน์  

- ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ 

2. ดร.กาญจน์วรินทร์ ผลอนันต์ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติเซนต์แอนดรูว์ส 

3. ดร.มณฑล ประทุมราช 
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- ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์คาเบรียล 

4. ดร.วัชรพงษ์ อภิญญานุรังสี 

- ผู้จัดการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

5. ดร.ประถมาภรณ์ ฟักฤกษ์ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสุวิช 

6. นายสมลักษณ์ สุเมช 

- รองผู้อ านวยการโรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห์ 

7. ดร.เพ็ญศรี สุขเจริญผล 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนสุขเจริญผลแพรกษา 

8. ดร.นิตยา เทพอรุณรัตน์ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนชลประทานวิทยา 

9. นางสาวรัตติยา แก้วละมูล 

- ผู้ช่วยฝ่ายวชิาการ โรงเรียนปัญจทรัพย์ดินแดง 

 
4. รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 

4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ  

    - ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 

2. อ.จิระพัทธ์ สิงห์ค า  

    - ผู้แทนผู้อ านวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

3. อ.ฟูเฟ่ือง อินทรสมบัติ 

    - ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสัตย์สงวนอนุสรณ์ 

4.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ 
1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  

    - อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ดร.สุวิทย์ มูลค า  

    - อดีตผู้อ านวยการคุรุสภาเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. ดร.ชยพร กระต่ายทอง  

    - นักวิชาการศึกษา ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
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4. ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์  

    - ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 2 

5. ดร.อานนท์ สุขภาคกิจ 

   - ผู้อ านวยการ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

6. นายสุทธิชัย เดชสวุรรณนิธิ 

   - รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

4.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

1. รศ.ดร.พิญสุดา สิริธรังศรี  

    - อ.ประจ าวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2. ผศ.ดร.กรองทิพย์ นาควิเชตร  

    - ผู้อ านวยการหลักสูตร ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย

นครราชสีมา 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

1. ขอเชิญเป็นกรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

2. อนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์ 

3. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

4. ใบรับรองโครงการวิจัยในคน 

5. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

6. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์335 

7. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุม (Focus Group) 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล สมิทธ์ อุดมมะนะ 
วัน เดือน ปี เกิด 9 เมษายน 2525 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา 1. พ.ศ. 2557 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต จังหวัดปทุมธานี  
2. พ.ศ.2554 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย สเตรนจ์ ลอสแองเจลิส  รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  
3. พ.ศ. 2548 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน 55 สุขุมวิท38 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ผลงานตีพิมพ์ 1. สมิทธ์ อุดมมะนะ.(2557). พฤติกรรมการแก้ปัญหาความขัดแย้งของ

ผู้บริหารการศึกษาโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร. วราสารการวิจัยสถาบันเพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความ
ยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 53-57.    
2.สมิทธ์ อุดมมะนะ.(2557). "การศึกษาพฤติกรรมการบริหารความขัดแย้ง
ของผู้บริหารการศึกษาของโรงเรียน เอกชน ระดับมัธยมศึกษาในเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร".(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต, 2557)  
3. Udommana, S. (2011)."Eureqa - stock prediction".(Master's 
thesis, Department of Computer Science, California State 
University, Los Angeles,2011) CA, USA.   
4. Nida, K., Pattira, D., & Smith, U. (2005). "Music Campus for 
General Public (MCGP) registration system using Web-base 
technology". (Thesis, Department of Computer Mahidol 
University International College, 2005).   
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