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              การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
กลุม่ตวัอยา่งผู้ให้ข้อมลูเป็นครูที่ปฏิบตัิหน้าที่หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ จ านวน 1,632 คน ได้จากวิธีการสุม่
หลายขัน้ตอน วิเคราะห์ข้อมลู ด้วยการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงส ารวจ  ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือด้าน  
ความตรงเชิงโครงสร้าง ความตรงเชิงเกณฑ์สมัพนัธ์ ด้านความเที่ยงแบบสอดคล้องภายใน และตรวจสอบ  
การท าหน้าที่ตา่งกนัของข้อค าถาม ด้วยวิธีแมนเทล แฮนเซลส์   

ผลการวิจยัที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้ 
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บคุคลเชิงจริยธรรม ได้แก่ ความเสยีสละ ความออ่นโยน เป็นแบบอยา่งที่ดี และ องค์ประกอบการจดัการเชิง
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สองของโมเดลการวิจยั พบวา่ โมเดลการวิจยัสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีคา่ดชันี  GFI เทา่กบั 1.00 
คา่ดชันี AGFI เทา่กบั 0.99 และ คา่ RMSEA เทา่กบั 0.02  ด้านความตรงเชิงเกณฑ์สมัพนัธ์ มีคา่เทา่กบั .879 
ด้านความเที่ย งมีคา่ความเที่ยงเทา่กบั .989 และมี 5 ข้อค าถาม จาก 74 ข้อค าถาม (ร้อยละ 6.75) มีการท า
หน้าที่ตา่งกนัของข้อค าถาม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั.05  

3)  การสร้างเกณฑ์ปกติของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการแปลความหมายคะแนน
แบง่เป็น 3 ระดบั ได้แก่ 1) ระดบัสงู คา่ T มากกวา่ 55 ระดบักลางคา่ T 35 – 55 และระดบัต ่า คา่ T น้อยกวา่ 
35 โดยคะแนนดิบ 323 คะแนน จะได้คะแนนทีปกติเป็น T50  
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              The current research was aimed to develop the moral leadership measurement instrument 
for school administrators.  The sample of informants comprises 1,632 teachers working as the head 
of subject group, obtained by using a multi-stage sampling method.  The data was analyzed by 
means of exploratory factor analysis, examination of instrumental quality on construct validity, 
criterion-related validity, and internal consistency reliability, and test of differential item functioning 
using Mantel-Haenszel method.   

The results are summarized below.  
1)  The moral leadership measurement instrument for school administrators contains  

2 components: moral person component, i.e. devotion, gentleness, good role model; and moral 
management component, i.e. inspiration, moral relationship, and care. 

2)  Regarding the quality of measurement instrument on construct validity, the second 
order confirmatory factor analysis suggests that the model fits the empirical data with GFI = 1.00, 
AGFI = 0.99, and RMSEA =0.02, criterion-related validity =.879, reliability = .989, and 5 out of 74 
items (6.75 %) display differential item functioning with the level of statistical significance at .05 

3)  The development of Norm Profiles for moral leadership measurement instrument for 
scores interpretation is divided into 3 levels: 1) high level, T-score over 55; medium level, T-score 
between 35-55; and low level, T-score less than 35.  For raw scores of 323, normal score is T50.    
 
 
 
 
 
 
 
 
Department :  Educational Research and Psychology   Student’s  Signature  
Field of Study :  Educational Measurement and Evaluation   Advisor’s Signature  
Academic Year:  2012   Co-advisor’s Signature  



 
 

ฉ 

กติตกิรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์นีไ้ด้รับทนุอดุหนนุจากบณัฑิตวิทยาลยัส าหรับทนุ 90 ปี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
และส าเร็จลลุว่งได้ ด้วยความอนเุคราะห์จาก รองศาสตราจารย์ ดร.  ศิริเดช  สชีุวะ อาจารย์ท่ีปรึกษา    
และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ท่ีให้ความรู้ ค าแนะน า และความ
ช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ วิจยัตัง้แตเ่ร่ิมเข้าเรียนจนถงึการท าวิทยานิพนธ์  อีกทัง้ยงัดแูลเอาใจใส ่
คอยติดตามความก้าวหน้า ให้ก าลงัใจ แก่ผู้ วิจยัเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคณุ ศาสตราจารย์ ดร. สวิุมล วอ่งวาณิช ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.โชตกิา ภาษีผล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.กมลวรรณ ตงัธนกานนท์             
และ รองศาสตราจารย์ ดร.สมสรร วงษ์อยูน้่อย  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาชีจ้ดุบกพร่อง
และให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบรูณ์ย่ิงขึน้ 

  ขอกราบขอบพระคณุ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชยั 

ตนัติเมธ  รองศาสตราจารย์ ดร.บญุมี  เณรยอด รองศาสตราจารย์   ดร.โชตกิา ภาษีผล  ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ ตงัธนกานนท์ นาวาอากาศเอก ดร.พงษ์สวุรรณ  ศรีสวุรรณ  พระมหาค า
พนัธุ์ รณญชุโย (แสนยโยธิน)  และคณุโสภณ สภุาพงษ์  ท่ีเมตตาสละเวลารับเป็นผู้ เช่ียวชาญด้วยความ
เตม็ใจอย่างดีย่ิง 

ขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษาทกุท่าน ท่ีประสิทธ์ิประสาท

วิชาความรู้แก่ผู้ วิจยั และผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.กมลวรรณ ตงัธนกานนท์  ท่ีอ านวยความสะดวก
ประสานงานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้ด าเนินไปได้ด้วยดี 

ขอขอบคณุผู้บริหารโรงเรียน บคุลากรครู ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทกุท่าน ท่ีให้ความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นอย่างดี 

ขอขอบคณุเพ่ือนปริญญาเอก ทกุคน โดยเฉพาะ ดร. ชนิตา ไกรเพชร   ดร. นิอร ไชยพรพฒันา 
และ ดร.เรืองเดช ศิริกิจ ท่ีช่วยแบ่งปันความรู้ซึง่กนัและกนั   

 ขอขอบคณุครอบครัวสพุรรณปราการทกุคน โดยเฉพาะสามีและบตุรธิดา ท่ีมอบความรัก ความ
ปรารถนาดี คอยดแูลเอาใจใส่ และช่วยเหลือผู้ วิจยัอย่างดีเย่ียมโดยตลอด 

คณุคา่ของวิทยาพนธ์ฉบบันี ้ผู้ วิจยัขอมอบเป็นกตเวทิตาแดบิ่ดามารดาผู้ลว่งลบั ครูอาจารย์    
ทกุท่านผู้วางรากฐานแห่งสติปัญญาแก่ผู้ วิจยัตลอดมา  



สารบัญ 
 

              หน้า 
 

บทคดัยอ่ภาษาไทย..................................................................................................... ... ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ................................................................................................ ... จ 
กิตตกิรรมประกาศ..................................................................................................... .... ฉ 
สารบญั........................................................................................................................   ช 
สารบญัตาราง............................................................................................................. .. ญ 
สารบญัภาพ................................................................................................................ .. ฏ 
บทท่ี 1 บทน า.........................................................................................................  1 
 ความส าคญัและความเป็นมา........................................................................  1 
 ค าถามวิจยั..................................................................................................  4 
 วตัถปุระสงค์ของการวิจยั..............................................................................  4 
 ขอบเขตการวิจยั...........................................................................................  5 
 ค าจ ากดัความท่ีใช้ในการวิจยั........................................................................  5 
 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจยั.........................................................................  6 
บทท่ี  2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง............................................... ....................... 7 
 ตอนท่ี 1 มโนทศัน์เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม............................ ................ 8 
  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม....................................................... 8 
  ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม................................................  10 
  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ............................................. .... 11 
  เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม....................................................  26 
  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม.....................................  29 
 ตอนท่ี 2 การพฒันาเคร่ืองมือ................................... ...................................... 39 
  การพฒันาเคร่ืองมือ....................................................................................... 39 
  การพฒันาแบบวดัมาตรประมาณคา่………………………………………. 41 
 ตอนท่ี 3 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวดั............................................... .... 43 
  การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือด้านความเท่ียง…………………………… 44 
 



หน้า 
 

  การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือด้านความตรง........................................... 44 
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ........................................................... 45 
  การตรวจสอบคณุภาพข้อค าถามโดยใช้โมเดล GRM......................... 55 
  การตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ  ……………............… 55 
 ตอนท่ี 4 เกณฑ์ปกต.ิ...................... ................................................................. 59 
  ความหมายของเกณ์ปกตปิกต…ิ………………………………………... 59 
  ประเภทของเกณฑ์ปกต.ิ....................................................... .......... 59 
  หลกัการสร้างเกณฑ์ปกต.ิ...............................................................  62 
 ตอนท่ี 5 กรอบการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม.............................  63 
บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจยั.......................................................................................... 64 
 ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม........... ...... 65 
 ระยะท่ี 2 พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม........................................ 67 
 ระยะท่ี 3 ตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดั.................................................. 91 
 ระยะท่ี 4 การสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดั................................................ 92 
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู.................................................................................... 94 
 ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม............. 95 
 ตอนท่ี 2 ผลตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ.................................................. 110 
 ตอนท่ี 3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกตขิองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม............................ 127 
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ…………………………………….. 135 
  สรุปผลการวิจยั…………………………………………………………...…………….. 136 
  อภิปรายผล………………………………………………..………….. 140 
  ข้อเสนอแนะ……………………………………………………........... 143 
รายการอ้างอิง........................................................................................................... ..... 145 



 
                           

ภาคผนวก................................................................................................................. ....... 

หน้า 

       ภาคผนวก ก     เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั......................................................................... 154 
       ภาคผนวก ข    รายนามผู้ เชียวชาญท่ีให้สมัภาษณ์..........................................................  

รายนามผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา.................................... 
รายนามผู้ เช่ียวชาญในการวินิจฉยัองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม............................................................................................... 

164 
165 

 
166 

      ภาคผนวก  ค    รายช่ือโรงเรียนกลุม่ตวัอยา่ง....................................................................  167 
      ภาคผนวก  ง    ค าสัง่และผลการวิเคราะห์ข้อมลู.............................................................. 178 
ประวตัผิู้ เขียนวิทยานิพนธ์......................................................................................... .......... 237 

                               

 
 



สารบัญตาราง 

 
ตารางที่   หน้า 

2.1 คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากการศกึษาเอกสารงานวิจยั............. 24 
2.2 ตวัอยา่งเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ELS) ของ Brown และคณะ 2005 27 
2.3 แสดงผลการสงัเคราะห์เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม.............................. 29 
2.4 การสงัเคราะห์การพฒันาเคร่ืองมือวดั............................................................ 42 
2.5 ความเก่ียวข้องสมัพนัธ์ระหวา่งน า้หนกัองค์ประกอบ คา่ไอเกนและคา่การร่วม... 51 
2.6 คา่ KMOของข้อมลูท่ีเหมาะสมตอ่การใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ........ 55 
2.7 วิธีการตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ (DIF).................................. 59 
3.1 ผลการสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากเอกสาร และงานวิจยั

ท่ีเก่ียวข้อง................................................................................................. 
 

65 
3.2 ผงัคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ค านิยาม และข้อค าถาม....................... 70 
3.3 คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามท่ีสร้างขึน้.................................. 76 
3.4 คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของความตรงเชิงเนือ้หาด้านบคุคลเชิงจริยธรรม 

(MP) และด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM)................................................. 
 

81 
3.5 แสดงผลการวินิจฉยัของผู้ เช่ียวชาญ ด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP)................... 85 
3.6 แสดงผลการวินยัฉยัของผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM)............ 86 
3.7 จ านวนกลุม่ผู้ให้ข้อมลูท่ีใช้ในการเก็บข้อมลูแยกตามภมูิภาค จงัหวดั โรงเรียน... 90 
4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู................................................... 96 
4.2 คา่สถิตพืิน้ฐานของข้อค าถามรายข้อ............................................................. 97 
4.3 คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียรสนัของ 

ข้อค าถามในเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม...................................................... 
 

102 
4.4 คา่สถิตขิองการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (moral person) 103 
4.5 คา่สถิตขิองการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (moral 

management)............................................................................................ 
 

103 
4.6 คา่น า้หนกัองค์ประกอบของตวัชีว้ดัในองค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม 

(moral person)......................................................................................... 
 

107 
4.7 คา่น า้หนกัองค์ประกอบของตวัชีว้ดัในองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม 109 

ญ 



 

 
              หน้า 

ตารางที่   
4.8 คา่เฉล่ียสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของ

องค์ประกอบยอ่ย......................................................................................... 
 

111 
4.9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม.......... 112 
4.10 คา่ความสมัพนัธ์เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ (MLS) 

กบัเคร่ืองมือ ELS......................................................... ................................ 
 

113 
4.11 คา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม....................................  114 
4.12 คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของของค าถามและคา่พารามิเตอร์ Threshold ของ

แตล่ะรายการค าตอบในองค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม................................ 
 

116 
4.13 คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของของค าถามและคา่พารามิเตอร์ Threshold ของ

แตล่ะรายการค าตอบในองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม.......................... 
 

117 
4.14 คา่ LOR และ Z(LOR) ของข้อค าถามในเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม...... 124 
4.15 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ MLS ด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (moral person)........... 127 
4.16 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ MLS ด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM).................... 128 
4.17 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ MLS ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวม.................. 129 
4.18 ตารางท่ี 4.18 การแปลผลคะแนนทีปกตแิละคะแนนดบิของเคร่ืองมือวดัภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม จ าแนกเป็นรายด้านและภาพรวม......................................... 
 

131 
4.19 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุม่ผู้บริหารโรงเรียน........................................... 132 
4.20 จ านวนองค์ประกอบจ าแนกตามระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม........................... 134 

 

ฏ 



 
สารบัญภาพ 

 
              หน้า 

ภาพท่ี   
2.1 โมเดลการวดัตวัแปรเจตคต.ิ.......................................................................... 48 
2.2 เปรียบเทียบความแปรปรวนของตวัชีว้ดัในการวิเคราะห์องค์ประกอบ................  50 
2.3 กรอบแนวคดิการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม.............................  64 
3.1 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั............................................................................  66 
4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม .......... 113 
4.2 โค้งการเลือกรายการค าตอบของข้อค าถามในเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม..................................................................................................... 
 

119 
 

ฏ 



1 

 
บทที่  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลมุง่เน้นให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคณุภาพ โดยมีเป้าหมายหลกัสามประการคือ ประการท่ีหนึง่ พฒันา
คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรียนรู้ของคนไทย ประการท่ีสอง เพิ่มโอกาสทางการศกึษา
และเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคณุภาพ และประการท่ีสาม สง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น
ของสงัคมในการบริหารและจดัการศกึษา และมีการวางกรอบแนวทางการในการปฏิรูปการศกึษา 
4 ประการคือ 1) พฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม ่ 2) พฒันาคณุภาพครูยคุใหม ่ 3) พฒันาคณุภาพ
สถานศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยคุใหม ่และ 4) พฒันาคณุภาพการบริหารจดัการใหม ่จากกรอบแนว
ทางการพฒันาดงักลา่วข้างต้น ความต้องการการมีสว่นร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทกุภาค
สว่นในการจดัการศกึษาและสนบัสนนุการศกึษาและการเรียนรู้ให้มากขึน้ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบั
การบริหารงานบคุคลของครู บคุลากรทางการศกึษา ให้เป็นไปตามหลกัแหง่ธรรมาภิบาล โปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้  

โรงเรียนเป็นองค์กรหนึง่ท่ีมีเป้าหมายในการพฒันาความรู้ ความสามารถ คณุธรรม
จริยธรรม ทัง้ในสว่นของปัจเจกบคุคล สว่นของโรงเรียนและสว่นของชมุชน ผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศกึษาในระดบัผู้บริหารโรงเรียน จ าเป็นต้องมีสมรรถนะของความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม ซึง่
การกระท าหรือพฤตกิรรมนัน้มีอิทธิพลตอ่คา่นิยม ความเช่ือและพฤตกิรรมของผู้ตาม เพ่ือการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ขององค์กร ตอ่สงัคม ตอ่สงัคมโลก  (Rost, 1995; Trevino et al., 2003) การปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน  สง่เสริมและพฒันา
ให้ผู้ ร่วมงานมีคณุธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมด้วยภาวะผู้น าในการจดัการมีอิทธิพลตอ่
พฤตกิรรมของผู้ตามโดยตรง ด้วยขอบเขตของบรรทดัฐาน (norm) และความคาดหวงัในการปฏิบตัิ
ท่ีเหมาะสม ผู้น าโรงเรียนจ าเป็นต้องสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึน้กบัครู เพราะแม้วา่โครงสร้างทาง
รัฐบาลจะมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ การจดัการตามเขตพืน้ท่ีการศกึษา ผู้น ายงัคงเป็นผู้ ท่ีสามารถ
เจาะลกึเข้าไปถึงการแก้ปัญหาความซบัซ้อนในการจดัการศกึษาของคนจ านวนมาก และผู้คน
เหลา่นัน้ต้องมีไว้วางใจ ( Hoy and Tarter, 1960) ผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียน จงึมีบทบาทส าคญัใน
การปฏิรูปการศกึษาครัง้นีใ้ห้ประสบผลส าเร็จ  และการยอมรับความคดิท่ีวา่ การบริหารจดัการท่ีดี 
คือ การใช้ภาวะผู้น าอยา่งไรให้ดีท่ีสดุ การศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้น า ผู้บริหารจ าเป็นต้อง



2 

 
ใช้หลกัภาวะผู้น าในการจดัการ ซึง่นกัวิชาการ เก่ียวกบัภาวะผู้น าในด้านคณุลกัษณะ ( traits) ด้าน
พฤตกิรรม ( behavior) ด้านอิทธิพล ( influence) ด้านรูปแบบการปฏิสมัพนัธ์ ( interaction 
patterns) ด้านบทบาทความสมัพนัธ์ ( role relationship) และด้านวิชาชีพในต าแหนง่ทางการ
บริหาร (occupation of an administrative position) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าวา่  หมายถึง 
รูปแบบของกิจกรรมในการใช้อิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืนในการสร้างเป้าหมายและน าไปสูเ่ป้าหมาย การ
ด าเนินการวางแผนและการตดัสินใจ  (Frigon and Jackson, 1996) เป็นกระบวนการใช้อิทธิพล
ของกลุม่ในการปฏิบตังิาน เพ่ือการบรรล ุเป้าหมายและความส าเร็จ ( Bass and Avolio, 1993) 
และพระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตุโต) ( 2549) ให้ความหมายภาวะผู้น าหมายถึง คณุสมบตั ิเชน่ 
สตปัิญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบคุคล ท่ีชกัน าให้คนทัง้หลายมาประสานกนัและ
พากนัไปสูจ่ดุหมายท่ีดีงาม  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  (moral leadership) เป็นภาวะผู้น าประเภทหนึง่ ( Sergiovenni, 
1992) หนึง่ทศวรรษท่ีผา่นมา พบวา่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมได้รับความสนใจอยา่งท่ีสดุจากองค์กร
ระดบัสากล ความเจริญก้าวหน้าในข้อตกลงเก่ียวกบัวิธีการตอ่สู้กบัการทจุริตในองค์กร (Heres 
and Lasthuizen, 2010) การริเร่ิมนีข้ึน้อยูก่บัผู้น าในการสร้างแรงจงูใจและสร้างข้อตกลงร่วมกนั 
เพ่ือแก้ปัญหาท่ีซบัซ้อนและเพ่ือการมีสว่นร่วมในการสนบัสนนุผู้ตาม ดงันัน้เป้าหมายของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมจงึเป็นทัง้ความส าเร็จขององค์กรและความอยูร่อดของคนในองค์กร ( Kanungo 
and Mendonca, 1996; Thomas et al., 2004)  
 อยา่งไรก็ตามแม้มีการศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกว้างขวางและตอ่เน่ืองมาโดยตลอด 
(Trevino et al., 2002; Brown et al., 2005; Resick et al., 2006; Heres et al.,  2010;  
Kalshoven et al., 2011; Zheng et al., 2011; Resick et al. 2011) แตย่งัไมมี่การก าหนด
องค์ประกอบไว้อยา่งชดัเจน พบวา่สว่นใหญ่มีการปรับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไป
ตามบริบทท่ีศกึษาและมีความแตกตา่งกนั เชน่ เคร่ืองมือวดั  Ethical Leadership Scale หรือ ELS 
ท่ีใช้วดับคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person) และนกัจดัการเชิงจริยธรรม ( moral manager) และ
Heres และคณะ (2010) แบง่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  1) องค์ประกอบ
บคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person component) 2) องค์ประกอบคณุภาพของความสมัพนัธ์
ระหวา่งผู้น า-ผู้ตาม ( high-quality leader-follower relationship component)  3) องค์ประกอบ
นกัจดัการเชิงจริยธรรม ( moral manager component) ส าหรับเคร่ืองมือวดั Ethical Leadership 
Measure ELM แบง่เป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณุลกัษณะเชิงจริยธรรม ( Individual ethical 
characteristic) 2) แบบการตดัสินใจเชิงจริยธรรม ( ethical decision-making style)                   
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3) มาตรฐานเชิงจริยธรรม ( ethical standard construction) ขณะท่ี Resick และคณะ  (2006)    
ศกึษาภาวะผู้น าและจริยธรรมของชาวตะวนัตก ข้อมลูจากโครงการภาวะผู้น าโลก  และความมี
ประสิทธิผลองค์กร ( Global Leadership and Organizational, GLOBE) โดยใช้ GLOBE’s 
leadership scales พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มี 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบคณุลกัษณะ
นิสยั ( character) องค์ประกอบเห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน ( althuism) องค์ประกอบการจงูใจเพ่ือ
สว่นรวม ( collective motivation) และองค์ประกอบการสนบัสนนุและการเสริมพลงัอ านาจ 
(Encouragement/empowering) นอกจากนัน้ Resick และคณะ ( 2011) ได้ท าการตรวจสอบ
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จากมมุมองของผู้จดัการชาวอาเซียน ชาวอเมริกาและชาว
ยโุรป จ านวน 185 คน โดยการวิเคราะห์ใจความส าคญัของแนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
แบง่เป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ  (Accountability) 2) ความเอาใจใสแ่ละความ
นบัถือผู้ อ่ืน  (Consideration and respect for others) 3) ความยตุธิรรมและการไมเ่ลือกปฏิบตัิ  
(Fairness and non-discriminatory treatment) 4) คณุลกัษณะนิสยั (Character) 5) วิธีท่ีเห็นแก่
สว่นรวม (Collective orientation: organization and social) 6) รับฟังและยืดหยุน่  (Openness 
and flexibility) และเคร่ืองมือวดั ELW (Ethical leadership at work questionnaire) ซึง่พฒันา
โดย Kalshoven และคณะ (2011) แบง่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  เป็น 7 องค์ประกอบคือ  1) ความ
ยตุธิรรม (fairness) 2) ความร่วมมือทางอ านาจ (power sharing) 3) ความชดัเจนตามหน้าท่ี ( role 
clarification) 4) วิธีมุง่เน้นคน ( people-orientation)  5) การแนะน าเชิงจริยธรรม ( ethical 
guidance) 6) เก่ียวกบัความยัง่ยืน (concern for sustainability) 7) ความซ่ือสตัย์ (integrity) 
 จากการศกึษาองค์ประกอบและการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีมี
มาแล้วนัน้ พบวา่ งานวิจยัสว่นใหญ่มีการพฒันาองค์ประกอบโดยใช้หลกัภาวะผู้น ารูปแบบตา่งๆ 
และหลกัจริยธรรม ตามวฒันธรรมหรือสงัคมนัน้ๆ แม้มีการศกึษาข้ามวฒันธรรม ก็ยงัคงยดึแนวคดิ
และทฤษฎีจริยธรรมของชาวตะวนัตก นอกจากนี ้  Resick และคณะ ( 2011) กลา่ววา่ ยงัไมมี่การ
ส ารวจแนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในอีก 7 กลุม่วฒันธรรม คือ Latin American, Latin Europe, 
Nordic Europe, Eastern Europe, the Middle East, Sub-Saharan Africa, South East Asia 
ซึง่ประเทศไทย เป็นประเทศหนึง่ท่ีอยูใ่นเอเชียใต้และยงัไมพ่บการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ส าหรับผู้น าทางการศกึษาในประเทศไทย ซึง่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในประเทศไทยยงัมี
องค์ประกอบและตวัชีว้ดัท่ีแตกตา่งจากประเทศในตะวนัตก  
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 ผู้วิจยัจงึสนใจศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัและพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม  ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  เพ่ือให้เหมาะกบัสงัคมไทย สารสนเทศท่ีได้จากการท าวิจยัใน
ครัง้นี ้จะได้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมีคณุภาพ  
 
ค าถามวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบและตวัชีว้ดัอะไรบ้าง  
มีลกัษณะอยา่งไร  
 2. เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมีคณุภาพด้านความเท่ียง 
ความตรงเป็นอยา่งไร  
 3. เกณฑ์ปกตขิองคะแนนของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นอยา่งไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
 2. เพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
 3. เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  
   4. สร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
  
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากรท่ีศกึษาในครัง้นี ้คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 ผู้ให้ข้อมลู คือ ครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 8 กลุม่สาระ ได้แก่    
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนา และ วฒันธรรม กลุม่สาระการเรียนรู้สขุศกึษา และ
พลานามยั กลุม่สาระการเรียนรู้ศลิปศกึษา กลุม่สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และ
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน ซึง่ตวัแปรท่ีน ามาศกึษาได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ( Moral Leadership) ได้จากการ
สงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและเพื่อให้สอดคล้องกบับริบทสงัคมไทย ผู้วิจยัได้น า
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หลกัทศพิธราชธรรม และหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา  พร้อมทัง้สมัภาษณ์
ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบกรอบแนวคดิท่ีได้  
 
ค าจ ากัดความในการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หมายถึง  การรับรู้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเก่ียวกบั พฤตกิรรม
การแสดงออก ด้านการกระท าและการตดัสินใจของผู้น า  ท่ียดึมัน่ในหลกัคณุธรรมจริยธรรม และ
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ผู้ตามหรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั  ประกอบด้วย
องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person component) และองค์ประกอบการจดัการเชิง
จริยธรรม (moral management component)  
 องค์ประกอบบุคคลเชิงจริยธรรม  (moral person) หมายถึง  คณุลกัษณะนิสยัสว่นตวั
ของผู้น าท่ียดึมัน่ในคณุธรรม เก่ียวกบัความเสียสละ ความออ่นโยน และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 องค์ประกอบการจัดการเชิงจริยธรรม  (moral management) หมายถึง พฤตกิรรม
การกระท าและการตดัสินใจของผู้น าในการด าเนินการตา่งๆ โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม และการดแูลเอาใจใส ่ผู้ตาม เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 
 ความเสียสละ (devotion) หมายถึง การประพฤตปิฏิบตัเิพ่ือลดความเห็นแก่ตวั มีความ
ตัง้ใจชว่ยผู้ อ่ืนโดยปราศจากความคาดหวงัในสิ่งตอบแทน  
 ความอ่อนโยน  (gentleness) หมายถึง  การปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนด้วยความมีศกัดิศ์รีและให้
เกียรต ิดแูลเอาใจใส ่เป็นกลัยาณมิตร 
  การเป็นแบบอย่างที่ดี  (role model) หมายถึง  ผู้น าประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็น
โมเดลส าหรับผู้ตาม เป็นผู้ ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสงู  ประพฤตปิฏิบตัติาม ศาสนาควบคูไ่ปกบั
การประพฤตปิฏิบตัติามระเบียบวินยั  
 การสร้างแรงบันดาลใจ  ( inspiration) หมายถึง พฤตกิรรมของผู้น าในการสร้าง
แรงจงูใจผู้ ร่วมงานให้มีความเช่ือมัน่และความตัง้ใจอยา่งแนว่แนใ่นการท างานให้บรรลเุป้าหมาย
ท่ีตัง้ไว้   
 ความสัมพันธ์เชิงจริยธรรม  (relationship) หมายถึง การ รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง
และหลากหลาย รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง  มีความเป็นกลาง ชว่ยเหลือและ
ให้ความร่วมมือแก่ผู้ ร่วมงานเป็นอยา่งดี 
 การดูแลเอาใจใส่  (carefully) หมายถึง การดแูลเอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบคุคลในฐานะ
เป็นผู้น า  ท าให้ผู้ตามรู้สกึมีคณุคา่และมีความส าคญั  ผู้น าจะเป็นโค๊ช ( Coach)                        
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เป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแตล่ะคน เป็นผู้สนบัสนนุอ านวยความสะดวก ( Support) และ
เป็นผู้ พ่ีเลีย้งคอยให้ค าแนะน า  (Mentor) เพ่ือการพฒันาผู้ตาม  
  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้องค์ความรู้เก่ียวกบัองค์ประกอบ ตวัชีว้ดั ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน  

2. ได้องค์ความรู้เก่ียวกบัการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ด้านความตรงเชิงโครงสร้าง ด้านความตรงตามสภาพ ความเท่ียง 

3. ได้โมเดลการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
4. สามารถน าเคร่ืองมือวดัท่ีพฒันาขึน้ไปใช้กบักลุม่ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมลูใน

การก าหนดแนวทางการจดัการศกึษาท่ีสง่เสริมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตอ่ไป 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  รวมถึงพฒันาและตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น า           
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน และสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าต ารา เอกสาร บทความ และเอกสารงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง โดยแสดงรายละเอียดของการค้นคว้าตามล าดบัตอ่ไปนี ้
 ตอนท่ี 1 มโนทศัน์เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

1.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
1.2 ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม   
1.4 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
1.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 ตอนท่ี 2 การพฒันาเคร่ืองมือวดั 
  2.1 การพฒันาเคร่ืองมือ 
  2.2 การพฒันาแบบวดัมาตรประมาณคา่ 
   ตอนท่ี 3 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวดั 
  3.1 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือด้านความเท่ียง 
  3.2 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือในด้านความตรง 
  3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
  3.4 การตรวจสอบคณุภาพข้อค าถามโดยใช้โมเดล Graded – Response Model 
                        3.5 การตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ 

  ตอนท่ี 4 เกณฑ์ปกต ิ
 4.1 ความหมาย 

4.2 ประเภทของเกณฑ์ปกต ิ
4.3 หลกัการสร้างเกณฑ์ปกต ิ

 ตอนท่ี 5 กรอบการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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ตอนที่ 1 มโนทัศน์เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัของผู้น า ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
สงูจะสามารถสง่เสริมและสนบัสนนุผู้ตามให้เกิดความร่วมมือในการท างาน ท าให้เกิดความส าเร็จ
ในการท างานมากยิ่งขึน้ ในตอนนี ้ผู้วิจยัขอน าเสนอมโนทศัน์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม        
ได้แก่ ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
  
1.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Moral Leadership หรือ Ethical 
Leadership ซึง่ประกอบไปด้วยค าสองค า คือ ภาวะผู้น า  (Leadership) และจริยธรรม (Moral) ซึง่
แตล่ะค ามีผู้ให้ความหมายท่ีแตกตา่งกนั ดงันี ้
 ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการการใช้อิทธิพลและอ านาจหน้าท่ีโดยบคุคลเหนือผู้ อ่ืน 
เพ่ือการชีแ้นะหรือน าทางเพ่ือวางโครงสร้างการท างานหรือเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรม    
และความสมัพนัธ์ตา่งๆในกลุม่หรือองค์กรเพ่ือบรรลเุป้าหมายร่วมกนั (Bass and Avolio, 1993; 
Hogan et al., 1994; Frigon and Jackson, 1996; Yukl, 2006)  
 สว่นค าวา่ จริยธรรม  มาจากค าวา่ จริย+ธรรม หมายถึง  ความประพฤตหิรือการปฏิบตัท่ีิ
ดีงาม เป็นท่ียอมรับของสงัคม (สวุิมล วอ่งวาณิช, 2549)  เป็นการปฏิบตัตินให้ด าเนินไปในทางท่ี
เกือ้กลูตอ่ประโยชน์แก่ชีวิต (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), 2543) นอกจากนีย้งัหมายถึง คา่นิยมท่ี
เก่ียวข้องกบัหน้าท่ีท่ีบคุคลหรือกลุม่บคุคลต้องประพฤตปิฏิบตั ิ( Webster’s Ninth New 
Collegiate Dictionary, 1991) 
 ส าหรับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ได้มีผู้ให้ความหมายไว้เป็นจ านวนมาก ดงันี ้ 
 Coppola (1998) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม วา่เป็นความร่วมมือ 
(sharing) ทางจริยธรรมหรือคา่นิยมกบัสมาชิก การตดัสินใจท่ีขึน้อยูก่บัระดบัมาตรฐานสงูของการ
ด าเนินการ ( conduct) ด้านจริยธรรม การสร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชิกเพ่ือสง่เสริมวิสยัทศัน์ 
ความพยายามสร้างชมุชนและข้อตกลงตา่งๆ ท่ีถกูต้องตามข้อตกลงทางสงัคม  
 Chemers (2000) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบั
ภาวะผู้น าด้านบคุคล ท่ีสามารถชว่ยเหลือและสนบัสนนุผู้ อ่ืน เพ่ือการบรรลเุป้าหมายของงาน   
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 Trevino และคณะ (2000) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม วา่หมายถึง ลกัษณะ
นิสยั ( traits) ของบคุคลเชิงจริยธรรม เชน่ ความซ่ือสตัย์ ความนา่ไว้วางใจ ซึง่มีความเก่ียวพนักบั
นกัจดัการเชิงจริยธรรม (moral manager) โดยท่ีพฤตกิรรมเหลา่นัน้ ไมจ่ าเป็นต้องไหลตามกระแส
ของคณุลกัษณะนิสยัสว่นบคุคล  
  Kanungo และคณะ (2001) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าเชิง
จริยธรรมยดึมัน่ในการกระท าและพฤตกิรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ อ่ืนและในขณะเดียวกนั พวกเขา
จะละเว้นจากพฤตกิรรมท่ีสามารถเป็นเหตใุห้เกิดอนัตรายตอ่ผู้ อ่ืน   
 Fan และคณะ (2005 อ้างถึงใน Zheng et al., 2011) ได้สรุปความหมายภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม หมายถึง การรับรู้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านปัจเจกชนและด้านการจดัการเก่ียวกบั 
หลกัความประพฤต ิ(character) ทางจริยธรรมของผู้น า คา่นิยมทางจริยธรรมท่ียดึในวิสยัทศัน์ของ
ผู้น าและการกระท าของผู้ตาม และกระบวนการแหง่ศีลธรรม ( morality) ท่ีใช้การตดัสินใจและการ
กระท าเชิงจริยธรรมทางสงัคม ท่ีเก่ียวกบัจดุหมายโดยสว่นรวมร่วมกนัของผู้น าและผู้ตาม  
 Brown และคณะ (2005) ให้นิยามของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออก
ของการปฏิบตัตินหรือการด าเนินการ ( conduct) อยา่งเหมาะสมตามปกตวิิสยั ทัง้ในการกระท า
สว่นบคุคลและความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล และมีการสนบัสนนุการปฏิบตัหิรือการด าเนินการนัน้สู่
ผู้ตามด้วยการส่ือสารสองทาง การเสริมแรง (reinforcement) และการตดัสินใจ   
 Brown และคณะ (2006) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
คณุลกัษณะเก่ียวกบัความสจุริต การดแูล และหลกัธรรมเชิงปัจเจกชน ภาวะท่ีผู้น าสร้างความ
ยตุธิรรมและตดัสินใจอยา่งสมดลุ มีการส่ือสารด้านจริยธรรมกบัผู้ตาม สร้างชดุมาตรฐานเชิง
จริยธรรมท่ีชดัเจน และใช้ระบบการตอบแทนและการลงโทษ เพ่ือให้ผู้ตามมีพฤตกิรรมตาม
มาตรฐานเหลา่นัน้   
 Resick และคณะ (2006) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมวา่ เป็นการแสดง
คณุลกัษณะเก่ียวกบั คณุลกัษณะนิสยั ความตระหนกัรู้ทางจริยธรรม การแนะน าบคุคลในชมุชน 
การสร้างแรงจงูใจ การสนบัสนนุและการเสริมพลงัอ านาจ การจดัการความรับผิดชอบทาง
จริยธรรม   
 Hoogh และ Dartog (2008) ก าหนดนิยามของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมวา่หมายถึง การ
แสดงออกของการปฏิบตัตินหรือการด าเนินการ ( conduct) อยา่งเหมาะสมตามปกตวิิสยั ทัง้ใน
การกระท าสว่นบคุคลและความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล และมีการสนบัสนนุการปฏิบตัหิรือการ
ด าเนินการนัน้สูผู่้ตามด้วยการส่ือสารสองทาง การเสริมแรง (reinforcement) และการตดัสินใจ  



 

 

 

10 

 Heres และ Lasthuizen (2010) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
คณุภาพของผู้น าในการตดัสินใจอยา่งถกูต้องและกระท าอยา่งเหมาะสม ในประเดน็เก่ียวกบั 
คา่นิยมทางจริยธรรม บรรทดัฐาน กฎ ข้อตกลง และความสามารถของผู้น าในการฝึกฝนการ
ตดัสินใจและพฤตกิรรมของผู้ตาม   
 Resick และคณะ (2011) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง คณุลกัษณะ
นิสยัของผู้น าเก่ียวกบัความซ่ือสตัย์ การเห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน การเสริมพลงัอ านาจ และการจงูใจ
เพ่ือประโยชน์ของสว่นรวม    
 Giessner และ Quaquebeke (2011) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
สิ่งท่ีเป็นความเหมาะสมตามปกตวิิสยั เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น ากบัผู้ตาม  
 จากความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมดงัท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม  หมายถึง คณุลกัษณะนิสยัสว่นตวั และพฤตกิรรมการแสดงออกทัง้การกระท าและการ
ตดัสินใจตา่งๆ ของผู้น า โดยยดึหลกัคณุธรรมจริยธรรมอนัดีงาม ในการบริหารจดัการท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่ผู้ตามหรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั  
 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นภาวะหนึง่ท่ีได้รับความสนใจเป็นอยา่งมากในองค์กรระดบั
สากล (Sergiovenni, 1992) เน่ืองจากในปัจจบุนัพบวา่ มีการสร้างข้อตกลงเก่ียวกบัวิธีการตอ่สู้
การทจุริตในองค์กร (Heres and Lasthuizen, 2010) ส าหรับโรงเรียนซึง่เป็นองค์กรหนึง่ท่ีมี
เป้าหมายในการพฒันาความรู้ ความสามารถ คณุธรรมจริยธรรม ทัง้ในสว่นของปัจเจกบคุคล สว่น
ของโรงเรียนและสว่นของชมุชน ซึง่การกระท าหรือพฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนนัน้มีอิทธิพลตอ่
คา่นิยม ความเช่ือ และพฤตกิรรมของผู้ตาม (Rost, 1995; Trevino et al., 2003 ) และจาก
การศกึษาของ Rest (1976) เก่ียวกบัแนวคดิทฤษฎีการตดัสินใจ โดยการวิเคราะห์วา่ อะไรคือ
ความถกูต้อง อะไรคือความผิด รวมทัง้ตดัสินความดี ความไมดี่ โดยมีพืน้ฐานด้านคณุคา่ของการ
กระท าซึง่อาศยักฎระเบียบอารมณ์ สงัคมและผลลพัธ์ของการกระท านัน้ เร่ืองราวของพฒันาการ
ทางคณุธรรม มีการผกูพนัถึงการผสมผสานและการมีปฏิกิริยาตอ่กนั ข้อค้นพบตา่งๆ ด้านคณุงาม
ความดี วิธีในการตัง้ค าถามวา่ เม่ือไรท่ีบคุคลควรมีพฤตกิรรมท่ีถกูท านองคลองธรรม( behaving 
moraily )  การคาดการณ์ถึงพฤตกิรรมท่ีเกิดขึน้ในแง่จิตวิทยิถกูสร้างขึน้โดยการตัง้สมมตฐิาน การ
เกิดเหตกุารณ์ทางพฤตกิรรมทางคณุธรรม การยอมรับวา่บางคนมีการกระท าในสถานการณ์เฉพาะ
ในวิธีท่ีพวกเขาเรียกวา่ พฤตกิรรมท่ีถกูท านองคลองธรรม ความเป็นเหตเุป็นผล การอ้างวา่บคุคล
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ต้องมีการท าหน้าท่ีตามรูปแบบองค์ประกอบกระบวนการทางจิตวิทยา 4 ประการของ Rest 
(1976) ดงันีคื้อ 
 1. บคุคลจะต้องมีความสามารถท่ีจะท าการแบง่ประเภท การแปลความหมายของ
สถานการณ์เฉพาะในระยะเวลาท่ีก าหนดของการกระท าในสิ่งท่ีเป็นไปได้ การสง่ผลกระทบตอ่
บคุคลในแตล่ะชว่งเวลาของการกระท า วิธีท่ีได้รับความสนใจของกลุม่ จะพิจารณาถึงสิ่งท่ีเกิดผล
ตอ่สวสัดกิารของพวกเขา 
  2. บคุคลต้องมีความสามารถท่ีจะตดัสินเก่ียวกบัสิ่งท่ีเป็นแนวทางปฏิบตัขิองการกระท า
ท่ีถกูท านองคลองธรรม (หรือยตุธิรรมหรือศีลธรรมดี)  ดงันัน้ การแสดงสญัลกัษณ์ของการกระท าท่ี
เป็นไปได้ก็คือ  การท่ีบคุคลควรจะกระท าในสถานการณ์นัน้ ๆ 
  3. บคุคลจะต้องให้สิ่งท่ีเคยมีอยูก่่อนวา่ มีคณุคา่ทางจริยธรรมเหนือคณุคา่สว่นบคุคล 
อาทิเชน่  การตดัสินใจท าในสิ่งท่ีถกูต้อง 
  4. บคุคลจะต้องมีความพยายามรู้จกัพอเพียง เร่ืองการถือตนเองเป็นส าคญัและทกัษะ
ด้านการท างานให้เกิดประโยชน์ การเป็นผู้ มีความสามารถในการตดิตามความสนใจของผู้ อ่ืน 
พฤตกิรรมตามท านองคลองธรรม มีความอดทนและปรารถนาดีและการเอาชนะตอ่อปุสรรคทัง้ปวง 
 ดงันัน้ การท่ีบคุคลสามารถตดัสินใจและมีแนวทางการปฏิบตัโิดยค านงึคณุคา่ทาง
จริยธรรม ศีลธรรมอนัดีงาม การปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน เป็น
แบบอยา่งท่ีดี จงึสามารถสง่เสริมและพฒันาให้ผู้ ร่วมงานมีคณุธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม
โดยตรง 
  
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม   
 นกัวิชาการและนกัการศกึษาหลายทา่น ได้น าเสนอแนวคดิและศกึษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้เป็นจ านวนมาก  โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

 Brown และคณะ (2005) ได้จ าแนกภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมออกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ 
1) องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม (Moral person component) หมายถึง การแสดงออก 

ตามบรรทดัฐานสว่นบคุคลและระหวา่งบคุคล  การน าเสนอเก่ียวกบัผู้น าเชิงจริยธรรม แบบอยา่ง
การด าเนินการท่ีผู้ตามพิจารณาวา่เป็นความเหมาะสมตามบรรทดัฐาน เชน่ ความซ่ือสตัย์ ความ
นา่ไว้วางใจ ความยตุธิรรม การได้ผู้น าท่ีปฏิบตัตินตามกฏหมายและเป็นแบบอยา่งท่ีนา่เช่ือถือ 
พฤตกิรรมท่ีเหมาะสมเป็นสิ่งท่ีขึน้กบัสภาพแวดล้อม ตวัอยา่งเชน่ ในบางวฒันธรรมพฤตกิรรมท่ี
เหมาะสมตามบรรทดัฐาน อาจรวมถึงการพดูในท่ีสาธารณะ ซึง่ตรงข้ามกบัการกระท าของบาง
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องค์กรก็ได้  โดยบคุคลเชิงจริยธรรมมี 4 คณุลกัษณะคือ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี ความซ่ือสตัย์ 
ยตุธิรรม ความนา่ไว้วางใจ    
 2) องค์ประกอบนกัจดัการเชิงจริยธรรม ( Moral manager component) หมายถึง การ
สนบัสนนุการด าเนินงานและการตดัสินใจของผู้ตามด้วยการส่ือสารสองทาง ( two-way 
communication) ต้องมีการสนทนากบัผู้ตามอยา่งตรงไปตรงมา เพ่ือเตรียมผู้ตามเก่ียวกบั
วิธีด าเนินการและการมีปฏิสมัพนัธ์ ( Bass and Steidlmeier, 1999; Howell and Avolio, 1992) 
การเสริมแรง ( reinforcement) เป็นสว่นประกอบท่ีผู้น าเชิงจริยธรรมใช้ในการจดัตัง้มาตรฐานเชิง
จริยธรรม ระบบการตอบแทนท่ีได้มาตรฐานและระเบียบการส าหรับลงโทษผู้ไมป่ฏิบตัติาม
มาตรฐานนัน้ (Gini, 1998; Trevino et al., 2003) การตดัสินใจเชิงจริยธรรม สะท้อนความจริงท่ีวา่
ผู้น าเชิงจริยธรรมได้สร้างหลกัการและการตดัสินใจโดยเลือกวิธีท่ียตุธิรรมท่ีสามารถถกูสงัเกตและ
เป็นแบบอยา่งได้ ( Bass and Avolio, 2000; Burns, 1978; Howell and Avolio, 1992) 
องค์ประกอบนีมี้มี 3 คณุลกัษณะคือ  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role modeling) การเสริมแรง 
(reinforcement) และการส่ือสาร (communication) เก่ียวกบัจริยธรรมและคา่นิยม ( Brown et al., 
2005)   
 Resick และคณะ ( 2006) ศกึษาเก่ียวกบัการตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมข้าม
วฒันธรรม จากการทบทวนงานวิจยัเก่ียวกบัจริยธรรมและภาวะผู้น าของชาวตะวนัตก การระบถุึง
นิยามคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ข้อมลูท่ีได้จากโครงการภาวะผู้น าโลกและความมี
ประสิทธิผลองค์กร ( Global Leadership and Organizational Effectiveness, GLOBE) โดยใช้ 
GLOBE’ s leadership scales ซึง่พฒันาจากการประเมิน 21 องค์ประกอบของภาวะผู้น า แบบวดั
มีคณุลกัษณะหรือรายละเอียดเก่ียวกบัพฤตกิรรมจ านวน 100 คณุลกัษณะ เชน่ ความเป็นเผดจ็
การ (auto-cretic) ความเมตตากรุณา ( benevolent) เป็นต้น เป็นผู้ตอบจาก 31 ประเทศ จ านวน 
7,715 คน แบง่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดงันีคื้อ   

1) องค์ประกอบคณุลกัษณะความซ่ือสตัย์ (Character/integrity)   
 คณุลกัษณะนิสยัในองค์ประกอบนีเ้ป็นรูปแบบของเจตนา ( intentions) ความสมคัรใจ 
(inclinations) และความดี ( virtues) และการจดัเตรียมพฤตกิรรมเชิงจริยธรรม ( Petrick and 
Quinn, 1997) Bass และ Steidmeier (1999) กลา่ววา่ องค์ประกอบนีต้้องการความดีเป็นเง่ือนไข
ท่ีส าคญั และความซ่ือสตัย์ก็เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานของคณุลกัษณะนิสยั ( Fluker, 2002; 
Petrick and Quinn, 1997) รวมถึงความสามารถในการตดัสินโดยยดึพฤตกิรรมท่ีถกูต้องตาม
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ศีลธรรม และไมค่ านงึถึงแรงกดดนัภายนอก ( Emler and Cook, 2001) คณุลกัษณะความซ่ือสตัย์
มี 4 คณุลกัษณะ คือ วางใจได้ จริงใจ ยตุธิรรม สจุริต   

2) องค์ประกอบเห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน (Altruism)  
 ผู้น าเชิงจริยธรรมเน้นการบริการความดี  (Trevino et al., 2003) การแนะน าผู้ อ่ืนในการ
ด ารงชีวิต การรับรู้วิธีกระท าท่ีกระทบตอ่ผู้ อ่ืน การใช้อ านาจทางสงัคมในการบริการผลประโยชน์
สว่นรวมเหนือผลประโยชน์สว่นตน ( Fluker, 2002; Gini, 1998; Kanungo and Mendonca, 
1996) แนวคดิจริยธรรมดัง้เดมิคือความดีทัว่ไป ( common good) และการบรูณาการของความถกู
ต้องตามความต้องการของผู้ อ่ืน ( Gini, 1998) การพิจารณาการกระท าอยา่งไรท่ีมีผลกระทบตอ่
ผู้ อ่ืน (Bowie, 1991) โดยเฉพาะความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม การเห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน 
จงึเป็นความส าคญัในการพฒันาชมุชนเก่ียวกบัการแนะน าผู้คน สอดคล้องกบั Kanungo และ  
Mendonca (1996) ยืนยนัวา่การเห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน เป็นการเตรียมจริยธรรมพืน้ฐานของภาวะ
ผู้น า นัน่คือ พฤตกิรรมท่ีตัง้ใจชว่ยผู้ อ่ืนโดยปราศจากความคาดหวงัสิ่งตอบแทน หรือค านงึถึงการ
ได้รับสวสัดกิารสว่นบคุคล แตเ่ป็นคณุลกัษณะพิเศษหรือนิสยัประจ าของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
องค์ประกอบนีมี้ 4 คณุลกัษณะ คือ กรุณา เอือ้เฟือ้ เมตตา ความพอประมาณ   

3) องค์ประกอบการจงูใจเพ่ือสว่นรวม (Collective Motivation)  
 ผู้น าเชิงจริยธรรมจงูใจผู้ตามค านงึถึงผลประโยชน์ของกลุม่ก่อนตนเอง ( Bass and 
Steidlmeier, 1999; Gini, 1997; Kanungo and Mendonca, 1996) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
เก่ียวพนักบัข้อตกลงทางปัญญาและทางอารมณ์ระหวา่งผู้น าและผู้ตาม นัน่คือการรับผิดชอบ
ร่วมกนัในงาน (Gini, 1997) เหมือนแนวคดิองค์ประกอบการสร้างแรงบนัดาลใจของภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Bass, 1985; Bass and  Avolio, 1993) การสร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ตามท างาน
ตามข้อตกลงของกลุม่เพ่ือไปสูว่ิสยัทศัน์ผู้น า การโน้มน้าวผู้ตามให้ค านงึถึงผลประโยชน์ขององค์กร 
หรือของสงัคมเหนือประโยชน์ตน ( Bass, 1998) องค์ประกอบนีมี้  4 คณุลกัษณะ คือ  การเจรจา 
(Communicative) การสร้างความเช่ือมัน่ (Confidence Building) การนิเทศกลุม่  (Group 
Orientation) ผู้สร้างแรงจงูใจ (Motive- Arouser)  

4) องค์ประกอบการสนบัสนนุ (Encouragement/empowering)   
 ผู้น าเชิงจริยธรรมสนบัสนนุและเสริมพลงัอ านาจให้ผู้ตาม บรรลถุึงความรู้สกึของ
ความสามารถสว่นบคุคล นัน่คือการยอมให้ผู้ตามรู้สกึพอเพียงด้วยตนเอง ( Bass and 
Steidlmeier, 1999; Gini, 1997) สอดคล้องกบั  Kanungo และ Mendonca (1996) เสนอแนะวา่ 
ผู้น าท่ีเห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืนจงูใจด้วยความรู้สกึของการนบัถือผู้ตาม แล้วผู้น าใช้กลยทุธ์การเสริม
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พลงัอ านาจ โดยการสร้างความมัน่ใจตนเอง ( self-confidence) และการโน้มน้าวใจตนเองของผู้
ตาม การกระท าเหลา่นีจ้ะขนานไปกบัองค์ประกอบการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์และ
องค์ประกอบการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ( Idealized Influence and individualized 
consideration) ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ( Bass and Avolio, 1993) การเพิ่มกลยทุธ์การ
เสริมพลงัอ านาจมีความส าคญัด้านการรับรู้ของผู้ตามท่ีวา่ ความตัง้ใจของผู้น าคือการเห็นแก่
ผลประโยชน์ของผู้ตาม ( Kanungo and Mendonca, 1996) องค์ประกอบนีมี้ 2 คณุลกัษณะ คือ  
ความชว่ยเหลือ (Encouraging) ผู้ยกระดบัทางศีลธรรม ( Morale Booster)  
 Heres และคณะ ( 2010) ศกึษาปรากฎการณ์สากลของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
การศกึษาครัง้นีใ้ช้วิธีส ารวจมโนทศัน์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากองค์กรท่ีตา่งกนั แล้วน าข้อมลู
สร้างแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สมัภาษณ์ผู้จดัการ 18 คน ในประเทศเนเธอร์แลนด์ พบวา่ ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมในองค์กรมี 3 องค์ประกอบ คือ 

1) องค์ประกอบเก่ียวกบับคุคลเชิงจริยธรรม (moral person component)  
 การศกึษาเชิงประจกัษ์ท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสว่นมากเน้นความส าคญั
เก่ียวกบัคณุคา่เชิงจริยธรรมของผู้น าเป็นอนัดบัแรก ( Trevino et al., 2000) คล้ายกบัวา่ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมคือ การรวมกนัของคณุภาพทางจริยธรรมของผู้น า ประกอบด้วยคณุลกัษณะตา่งๆ 
เชน่ ความสจุริต ( honesty) ความซ่ือสตัย์ ( integrity) ความไว้ใจได้ ( reliability) ออ่นน้อมถ่อมตน 
(modesty) ความนา่ไว้วางใจ ( trustworthiness) ความนบัถือ ( respect) และความยตุธิรรม 
(fairness) (Trevino et al., 2003; Hartog and Hoogh, 2008; Craig and Gustafson, 1998)   
 2) องค์ประกอบเก่ียวกบัคณุภาพของความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น า-ผู้ตาม ( high-quality 
leader-follower relationship component)  
 เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการอ้างเหตผุลหรือคณุสมบตั ิ
(attributes) และคณุภาพของของความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น ากบัผู้ตาม การมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรม
แลการตดัสินใจะเชิงจริยธรรมของผู้ตาม คือความสมัพนัธ์นัน่เอง วิธีท่ีผู้น าเชิงจริยธรรมจะปฏิบตัิ
ตอ่ผู้ตาม ไมเ่พียงแคมี่ความซ่ือสตัย์เทา่นัน้ แตต้่องรวมเข้าด้วยความสามารถของผู้น าในการ
ฝึกฝนพฤตกิรรมและการตดัสินใจเชิงจริยธรรมของผู้ตามอีกด้วย การสร้างสรรค์คณุภาพ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น า-ผู้ตาม คือการอ านวยความสะดวกและการยกระดบัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมโดยการด าเนินการตามกระบวนการระหวา่งผู้น าและผู้ตาม อีกนยัหนึง่คือ ความซ่ือสตัย์
ของผู้น าและพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมควรได้รับความไว้วางใจ ( trust) ความมัน่ใจ ( confidence) 
ความนา่เช่ือถือ (credibility) และความภกัดี (royalty) จากผู้ตาม  
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 3) องค์ประกอบเก่ียวกบันกัจดัการเชิงจริยธรรม (moral manager component)   
 นกัจดัการเชิงจริยธรรม (moral manager) องค์ประกอบนีเ้ป็นตวัแทนของความพยายาม
เข้าควบคมุสถานการณ์ของผู้น าท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมและพฤตกิรรมไร้จริยธรรม
ของผู้ตาม โดยการสนทนาข้อความเก่ียวกบัจริยธรรมและคา่นิยม ด้วยทศันวิสยัและความตัง้ใจ
เป็นแบบอยา่งท่ีดี การใช้ระบบตอบแทนโดยให้ผู้ตามรับผิดชอบตอ่ความประพฤตเิชิงจริยธรรม 
(Trevino et al., 2000, 2003) นกัจดัการเชิงจริยธรรม ประกอบด้วยคณุลกัษณะส าคญั 3 
คณุลกัษณะ คือ  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role modeling) การเสริมแรง ( reinforcement) และการ
ส่ือสาร (communication) เก่ียวกบัจริยธรรมและคา่นิยม (Brown et al., 2005)   
 Kalshoven และคณะ (2011) ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาความตรงของการวดัแบบพหมุิต ิ
เรียกวา่ ELW (Ethical leadership at work questionnaire) โดยการสมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็น
นกัเรียน แบง่พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมออกเป็น 7 องค์ประกอบคือ 
 1) ความยตุธิรรม ( fairness) คือ รูปแบบพฤตกิรรมของผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีกระท าด้วย
ความซ่ือสตัย์และปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนอยา่งยตุธิรรม ตดัสินใจด้วยหลกัธรรมและยตุธิรรม คือ ความนา่
ไว้วางใจและความสจุริต ไมป่ฏิบตัด้ิวยความล าเอียง ( favoritism) และรับผิดชอบตอ่การกระท า
ของตนเอง (Brown et al., 2005; Hoogh and Hartog, 2008; Trevino et al., 2003)  
  2) ความร่วมมือทางอ านาจ ( power sharing) ซึง่ De Hoogh และ Den Hartog (2008) 
ให้เหตผุลวา่ คือ พฤตกิรรมผู้น าเชิงจริยธรรมยอมให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาพดูในสิ่งท่ีพวกเขาตดัสินใจ 
และรับฟังความคดิ สิ่งท่ีเก่ียวข้อง  สอดคล้องกบั Resick (2006) ให้เหตผุลวา่ เป็นเกณฑ์การเสริม
พลงัอ านาจของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
 3) ความชดัเจนตามหน้าท่ี ( role clarification) คือ การท่ีผู้น าเชิงจริยธรรมส่ือสารอยา่ง
ตรงไปตรงมา ( Brown et al., 2005) การแสดงถึงเป้าหมายการปฏิบตั ิความคาดหวงัและการ
แยกแยะความชดัเจนตามหน้าท่ีท่ีโปร่งใส วา่เป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
(Hoogh and Hartog, 2008)   
 4) การมุง่เน้นคน (people-orientation) เป็นพฤตกิรรมท่ีสะท้อนถึงคณุลกัษณะ การดแูล
การยอมรับและการสนบัสนนุผู้ใต้บงัคบับญัชาและการยืนยนัวา่พวกเขาจะได้พบในสิ่งท่ีต้องการ  
(Kanungo and Conger, 1993; Trevino et al., 2003)  
 5) การแนะน าเชิงจริยธรรม ( ethical guidance) เป็นพฤตกิรรมการส่ือสารเก่ียวกบั
จริยธรรม การอธิบายกฎจริยธรรม การสนบัสนนุและการตอบแทนการด าเนินการทางจริยธรรมใน
หมูผู่้ ใต้บงัคบับญัชา (Kalshoven et al., 2011)  
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 6) เก่ียวกบัความยัง่ยืน (concern for sustainability) มีคณุลกัษณะท่ีส าคญัคือ การใช้
ความรับผิดชอบแสดงความเห็นถึงผู้น ายัง่ยืน และกระท านอกเหนือจากผลประโยชน์ของตน 
(Ferdig, 2007)  
 7) ความซ่ือสตัย์ ( integrity) คณุลกัษณะท่ีส าคญัคือ ผู้น าท่ีรักษาสญัญาและประพฤติ
ตรงกนั สามารถวางใจได้ เพราะพวกเขาท างานหรือประพฤตเิป็นไปตามคาดหวงั ( Simons, 2002; 
Yukl, 2006)   
 Zheng และคณะ (2011) ศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในองค์กรชาวจีนโดยการพฒันา
มาตรวดัท่ีเรียกวา่ ELM (Ethical Leadership Measure) มี 3 องค์ประกอบดงันีคื้อ  
 1) คณุลกัษณะเชิงจริยธรรม ( Individual ethical characteristic) เก่ียวข้องกบัลกัษณะ
สว่นบคุคล ( personal trait) ของผู้น า คือ ฟังสิ่งท่ีลกูจ้างต้องการพดู สามารถไว้ใจได้ เป็นคน
ซ่ือสตัย์สจุริต ไมเ่คยผสมเร่ืองสว่นตวักบัการท างาน มีผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของลกูจ้าง ก าหนด
ความส าเร็จบรรลผุลด้วยกนั การด าเนินชีวิตอยูใ่นหลกัการเชิงจริยธรรม 
 2) แบบการตดัสินใจเชิงจริยธรรม ( ethical decision-making style) เก่ียวข้องกบัการ
ตดัสินใจ คือ การปฏิบตัติามวินยัและถือตามกฎหมาย ตดัสินใจเก่ียวกบัความรับผิดชอบเชิงสงัคม 
(CSR) สร้างความยตุธิรรมและตดัสินใจด้วยดลุพินิจ เอาใจใสว่ิธีกระท าทกุสิ่งให้ถกูต้องตามหลกั
จริยธรรม 
 3) มาตรฐานเชิงจริยธรรม ( ethical standard construction) เก่ียวข้องกบัการพิจารณา
จริยธรรมหรือคา่นิยมทางธุรกิจร่วมกนั มีกฎระเบียบวินยัของส าหรับลกูจ้างท่ีละเมิดมาตรฐานเชิง
จริยธรรม ท าสิ่งท่ีถกูต้องตามแนวทางจริยธรรม ตวัแปรความชว่ยเหลือตา่งๆ   
 Resick และคณะ (2011) ศกึษาเก่ียวกบัการตรวจสอบความหมายของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม จากมมุมองของผู้จดัการชาวอาเซียน ชาวอเมริกาและชาวยโุรป จ านวน 185 คน จาก
การวิเคราะห์ใจความส าคญัของแนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ถกูตรวจสอบภายในบริบทของ
คา่นิยมทางวฒันธรรมและการปฏิบตัขิองสงัคมนัน้ๆ ใจความส าคญัท่ีมีอิทธิพลทางความคดิ
เก่ียวกบัพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มี 6 ประการคือ   
 1) ความรับผิดชอบ (Accountability) เก่ียวกบักฎหมาย วินยั แนวทางทางวิชาชีพ ความ
รับผิดชอบสว่นบคุคล การสร้างความรับผิดชอบของผู้ อ่ืน การสนบัสนนุหลกัธรรมเชิงจริยธรรมใน
องค์กร พฤตกิรรมท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบเก่ียวกบักฎหมาย ( Laws) กฎข้อบงัคบั  (regulation) 
ค าแนะน าทางวิชาชีพ  (professional guidance) ความรับผิดชอบสว่นบคุคล  (taking personal 
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responsibility) ความรับผิดชอบตอ่ผู้ อ่ืน ( holding others accountable) การสนบัสนนุหลกัการ
เชิงจริยธรรมในองค์กร (Promoting ethical principles in the organization)  
 2) ความเอาใจใสแ่ละความนบัถือผู้ อ่ืน  (Consideration and respect for others) มี
พฤตกิรรมดงันีคื้อ การปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนด้วนความมีศกัดิศ์รีและให้เกียรต ิ( Treating others with 
dignity and respect) เชน่ พบง่าย ดีโดยธรรมชาต ิ (being approachable, good nature) เน้น
บคุคล (people-oriented) การแสดงออกตา่งๆของเจ้าหน้าท่ี ( demonstrating staff) ความเห็นอก
เห็นใจและความเข้าใจ ( emphathy and understanding) เป็นผู้ ท่ีเป็นประโยชน์ ( being helpful) 
การพฒันาและการปกป้องเจ้าหน้าท่ี  (developing and protecting staff) ความอดทน 
(tolerance)  
 3) ความยตุธิรรมและการไมเ่ลือกปฏิบตัิ  (Fairness and non-discriminatory 
treatment) มีพฤตกิรรมดงันีคื้อ ความยตุธิรรม ( Making fair) ตดัสินใจด้วยความเท่ียงธรรมและ
ตามวตัถปุระสงค์ ( just and objective decision) ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ( not 
discriminating against others) ไมตี่กรอบในกลุม่และนอกกลุม่ ( not forming in groups and 
out-groups) การค้นหาความจริง (seeking the truth)  
 4) คณุลกัษณะนิสยั ( Character) มีพฤตกิรรมดงันีคื้อ การแสดงออกถึงความซ่ือสตัย์
สจุริต ความนา่ไว้วางใจ ความซ่ือสตัย์ และความจริงใจ ( Demonstrating honesty, 
trurhworthiness, integrity, and sincerity) การมีหลกัเกณฑ์เชิงจริยธรรมสว่นบคุคลและการมี
ความรู้สกึของความตระหนกัเชิงจริยธรรม ( having a personal moral code and a sense of 
ethical awareness) เชน่ ความกล้าหาญ ความมีวินยัในตนเอง  (courageous, and self-
disciplined) การมีความตัง้ใจดี ( having good intentions) การน าโดยเป็นตวัอยา่ง ( leading by 
example)  
 5) วิธีท่ีเห็นแก่สว่นรวม  (Collective orientation: organization and social) มีพฤตกิรรม
ดงันีคื้อ การให้ความสนใจผลประโยชน์องค์กรก่อนผลประโยชน์สว่นบคุคล ( Putting interests of 
the organization ahead of personal interests) การเอาใจใสค่วามยัง่ยืน หรือ ผลกระทบใน
ระยะยาว ( considering sustainability/ longer-term impact) การป้องกนัผลประโยชน์ของ
องค์กรและสงัคม (protecting interests of organization and society) การสนบัสนนุคณะท างาน
และความร่วมมือ (promoting teamwork and cooperation)  
 6) รับฟังและยืดหยุน่  (Openness and flexibility) มีพฤตกิรรมดงันีคื้อ การรับฟังความ
คดิเห็นท่ีแตกตา่งและหลากหลาย ( Openness to different opinions and diversity) การเป็นผู้ ฟัง
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ท่ีดี (being a good listener) ความยืดหยุน่ ( flexible) ส่ือสารกบัลกูจ้าง ( communicating with 
employees) ให้ข้อมลูสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ (regularly sharing information)   
 ส าหรับคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในประเทศไทย ทา่นพทุธทาสภิกข ุ( 2531) 
กลา่วถึง ระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ เป็นพระประมขุ หมายถึง ความเป็น
ผู้น า ค าวา่ “ปะ” แปลวา่ทัง้หมดทัง้สิน้ “มขุะ ” แปลวา่ หน้า  ปะมขุะ แปลวา่ หนว่ยออกหน้า
ทัง้หมดทัง้สิน้ นัน่คือลกัษณะแหง่ผู้น านัน่เอง แม้วา่ทศพิธราชธรรมจะมีช่ือเรียก “ธรรมส าหรับ
พระราชา” แตป่ระชาชนทัง้หลายก็สามารถน ามาประพฤตปิฏิบตัไิด้ ค าวา่ “ธรรมะ” แปลวา่ หน้าท่ี 
หน้าท่ีท่ีจะต้องท าเพ่ือความดบัทกุข์โดยประการทัง้ปวง ทศพิธราชธรรมนัน้ เป็นสิ่งท่ีจะน ามาซึง่
ความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสขุ สนัตภิาพ ความเป็นผู้ เป็นอิสระ มีกลา่วไว้ 10 คณุลกัษณะดงันี ้
 1. ทานัง (ทาน) คือ การให้ชนิดภายนอก มีผู้ รับ ให้ปัจจยัแหง่ชีวิตทัง้ในทางรูปธรรมและ
นามธรรม แบง่ทานออกเป็น 3 ประเภทคือ  
 1.1 วตัถทุาน คือ การให้วตัถปัุจจยั ให้เคร่ืองมือ ให้ทนุรอน ให้ความสะดวกให้โอกาสใน
สิ่งท่ีเป็นปัจจยัแก่ชีวิต วตัถทุานมีลกัษณะชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั ตอบแทนคณุงามความดีซึง่กนั มี
ลกัษณะการผกูมิตรให้มัน่คง มีเมตตา ท่ีส าคญัต้องท าลายความเห็นแก่ตวั 
 1.2 ธรรมทาน คือ การให้ความรู้และสามารถประพฤตปิฏิบตัหิน้าท่ีสามารถเอาตวัรอดได้ 
ถ้าไมมี่ความสามารถก็ชว่ยให้สามารถ ธรรมทานมีได้ด้วยการให้การสนบัสนนุก าลงัใจ ชีแ้นะ
แนวทาง ให้โอกาส ท าตวัอยา่งให้ดก็ูเป็นธรรมทาน สอนให้มีสมัมาทิฏฐิ ก็เป็นธรรมทานสดุยอด
ธรรมทานเลิศกวา่ทานทัง้ปวง  
 1.3 อภยัทาน  คือ ความมีเมตตากรุณารวมอยูด้่วย ถ้าขอโทษก็อภยัโทษ อยา่ผกูความ
โกรธไว้ มีผู้มาลแุก่โทษจงอภยัโทษ อยา่มีจิตคดิเบียดเบียนใครก็ถือเป็น อภยัทานตลอดเวลา 
 สรุปความวา่ ในการประพฤตปิฏิบตัติามหลกัธรรมในข้อ ทานงั (ทาน)  ก็จะเกิดผลสงูสดุ
ในสงัคมปัจจบุนั ท าให้เกิดสงัคมท่ีเตม็ไปด้วยการให้  การชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั จะมีแตค่วาม
ร่วมมือกนั แบง่ปันกนั ให้กนั  
 2. สีลัง (ศีล)  คือ ภาวะปกต ิสงบเย็น รวมทัง้การจดัการการกระท าให้เป็นสิ่งนัน้  
หมายถึง ศีลท่ีเป็นรากฐานของศีลทัง้ปวงคือศีล 5 ได้แก่ ไมป่ระทษุร้ายชีวิต ร่างกายของคนสตัว์
หรือแม้แตข่องต้นไม้ 
 2.1 ไมป่ระทษุร้ายทรัพย์สมบตัขิองผู้ อ่ืนให้เสียหายโดยท่ีจะเอาเป็นของตน  
 2.2 ไมป่ระทษุร้ายของรักของผู้ใด ไมใ่ชเ่ฉพาะเร่ืองชู้สาว แม้แตล่กูเดก็ๆ เขามีอะไรเป็น
ของรักของเลน่ก็อยา่ไปประทษุร้ายของเขา  
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 2.3 ไมป่ระทษุร้ายความถกูต้องเป็นธรรมของผู้ อ่ืนด้วยการใช้วาจาเป็นเคร่ืองมือ 
  2.4 ไมป่ระทษุร้ายความมีสตปิกตภิาวะของตน  
 สรุปโดยความหมายของศีล คือมีภาวะปกต ิไมมี่อะไรซึง่เป็นการท าให้เกิดภาวะผิดปกต ิ
คา่ของศีลเป็นท่ีตัง้ของจิตอนัแนว่แน ่จิตแนว่แนแ่ล้ว ก็เป็นท่ีตัง้แหง่การเห็น การรู้ การเข้าใจสิ่งทัง้
ปวงตามความเป็นจริง และส าหรับสีลงั (ศีล) นีส้ามารถเทียบเคียงได้กบัค าวา่ “วินยั” ซึง่หมายถึง 
การน าไปอยา่งเรียบร้อย น าหมู ่น าคณะ น าบคุคล น าการงาน น าอะไรก็ได้อยา่งมีระเบียบวินยั 
และเรามกัประพฤตปิฏิบตัติามศีลควบคูไ่ปกบัการประพฤตปิฏิบตัติามระเบียบวินยั เพราะคนเรา
อยูก่นัได้เพราะความมีระเบียบวินยั ระเบียบวินยัน ามาซึง่ความปกติ 
 3. ปะริจจาคัง(ความเสียสละ ) คือ การให้ภายใน (นามธรรม) ให้ในสิ่งไมค่วรมีอยูใ่น
ตวัตน ให้โดยไมต้่องมีผู้ รับ เป็นการให้สิ่งท่ีไมมี่อยูใ่นตน เชน่ การละกิเลส เป็นต้น ละความตระหน่ี
หวงแหน ถ้าจะละถึงอปุกิเลส 16 ประการ ย่ิงเป็นการสมบรูณ์ ละความเป็นผิด(มิจฉาทัง้หลาย) 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งละความเห็นแก่ตน เม่ือไมเ่ห็นแก่ตนก็จะรักผู้ อ่ืน โดยอตัโนมตั ิไมเ่อาเปรียบ
ผู้ อ่ืน ไมท่ าลายผู้ อ่ืน  จะเห็นแก่หน้าท่ีหรือความถกูต้อง  แล้วก็ไมบ่ดิพริว้ในหน้าท่ี ท าหน้าท่ีท่ี
ถกูต้องแก่ความรอดพ้นอยูไ่ด้ โดยไมมี่อะไรมาขดัขวาง เพราะวา่สิ่งท่ีเป็นอปุสรรคขดัขวางได้
บริจาคออกไปหมดแล้ว   
 สรุปความได้วา่ ปะริจจาคงั(บริจาค) เป็นการกระท าเพ่ือลดความเห็นแก่ตวั มีอิสระท่ีจะ
พฒันาตนเองไปในทางท่ีถกูต้อง  
 4.อาชชะวัง (ความตรง)  คือ ความตรงท่ีมนษุย์จะต้องมีตอ่กนั ความตรงนีเ้ป็นเหตใุห้
เกิดความรัก ความสามคัคี ไว้ใจ วางใจ จงึจะเป็นสงัคมท่ีอยูร่่วมกนัด้วยความสงบสขุ หากสงัคม
ใดมกัถกูหลอกลวง ถกูโกหก ถกูโกง ถกูเอาเปรียบ เพราะวา่สงัคมนัน้ไมมี่ความตรง จะต้องมีความ
ตรงอยา่งบริสทุธ์ิใจ ตรงตอ่ธรรมชาต ิตรงตอ่กฎของธรรมชาต ิพอท่ีจะพิจารณาความตรงดงันี ้
 4.1 ความตรงตอ่วาจา วาจาท่ีพดูออกมากบัตนเองก็ต้องเป็นวาจาท่ีตรงกบัใจ  อยา่ให้
เป็นวาจาอยา่งใจอยา่ง วาจาท่ีพดูออกไปกบัผู้ อ่ืนต้องไมห่ลอกลวงตรงตามวาจาท่ีพดูเสมอ 
 4.2 ตรงตอ่เพ่ือนมนษุย์หรือผู้ อ่ืน ไมห่ลอกลวงใคร ไมห่กัหลงั ตรงตอ่วาจาและตรงตอ่การ
กระท า ตรงทัง้ใจ ผู้ อ่ืนในสงัคมแบง่เป็นทิศทัง้หก คือ 1) ทิศข้างหน้า (บดิา มารดา) 2) ทิศข้างหลงั 
(บตุร ภรรยา) 3) ทิศข้างซ้าย (มิตรสหาย) 4) ทิศข้างขวา (ครู อาจารย์) 5) ทิศข้างบน
(ผู้บงัคบับญัชาหรือผู้อยูเ่หนือขึน้ไปตามล าดบั) 6) ทิศข้างลา่ง (ผู้ใต้บงัคบับญัชา) 
 4.3 ความตรงตอ่หน้าท่ีการงาน มีความตรงตอ่ความเท่ียงธรรม ตรงตอ่ความยตุธิรรมท่ีมี
อยู ่ถกูตรงตามความจริงท่ีควรจะเป็น 
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 4.4 ตรงตอ่เวลา ตรงตอ่เวลาในการท างานนัน้ๆ ตามท่ีก าหนดไว้เพ่ือเราเองหรือตามท่ี
ก าหนดไว้กบัผู้ อ่ืน เป็นเวลาท่ีเหมาะสม ไมผ่ิดเพีย้น ไมบ่ดิพริว้ไมต้่องแก้ตวั  
 4.5 ตรงตอ่ตวัเอง  ตรงตอ่ความเป็นมนษุย์ของตนเอง ไมห่ลอกลวงตนเอง ด้วยการ
บดิพริว้ ตรงตอ่สถานะของตน ตรงตอ่ธรรมะหรือกฎความจริงท่ีเป็นไปในตน ชีวิตท่ีสงบเย็นเพราะ
มีความถกูต้องของตนเอง  
 โดยสรุป สงัคมนีต้้องการความตรงคือในการน าหมูค่ณะนัน้ ผู้น าก็ตรง ผู้ตามก็ตรง 
ต้องการความไว้วางใจซึง่กนั หากไมมี่ความตรงก็ไว้ใจกนัไมไ่ด้ มีแตค่วามหวาดระแวง ในท่ีสดุก็
น าไปสูค่วามขดัแย้ง ขาดความสามคัคี ดงันัน้ความสามคัคีมีรากฐานอยูบ่นความตรง อยากมี
สามคัคีท่ีไหน ขอให้มีความตรงกนัท่ีนัน่  
 5.มัททะวัง (ความอ่อนโยน)  คือมีมารยาทออ่นโยนตอ่ทกุคน เป็นการออ่นโยนตอ่
อาการทางกาย ทางวาจา และการออ่นโยนทางจิต คือ มีจิตใจท่ีอบรมไว้ดีควรแก่การงานสามารถ
จะชนะกิเลสในภายใน เหมาะสมท่ีจะน้อมน าไปคดิเร่ืองอะไรก็คดิได้ดี  ความออ่นโยนเป็นปัจจยั
แหง่มิตรภาพท่ีมีอิทธิพลสงูกวา่ ความกระด้าง ความกรรโชก การขม่ข่ี 
 6.ตะปัง (วิริยะ) คือ สิ่งเผาอปุสรรค เผากิเลส เผาความเคยชินแหง่กิเลสในตน  เชน่ อิทธิ
บาท 4 มีแล้วก็เผาความไมส่ าเร็จให้เกิดความส าเร็จ ตะปัง (วิริยะ) คือก าลงัใจอนัเข้มแข็ง ประกอบ
ไปด้วยคณุธรรมอนัถกูต้อง เป็นสิ่งท่ีต้องมีในหน้าท่ีการงาน เพ่ือท างานให้ส าเร็จ ผู้น าต้องเผากิเลส
ในตน ชนะตนเองก่อนแล้วจงึไปท ากบัคนอ่ืน  
 7.อักโกธัง (ความไม่โกรธ ) คือ ความไมก่ าเริบทัง้ภายในและภายนอก  ท าให้ตนและ
ผู้ อ่ืนล าบาก ไมโ่กรธตวัเองไมโ่กรธผู้ อ่ืน เหตท่ีุท าให้ไมโ่กรธมี 3 ประการคือ  
 7.1 ไมโ่กรธเพราะมีศีล คือไมโ่กรธเพราะรักความปกติ 
 7.2 ไมโ่กรธเพราะมีสมาธิ คือ บงัคบัจิตได้ รักษาความมัน่คงแหง่จิตได้ 
 7.3 ไมโ่กรธเพราะมีปัญญา คือ เห็นทกุสิ่งท่ีเน่ืองอยูด้่วยกนั ไมเ่ห็นแก่สัน้ เห็นแก่ยาว เห็น
แก่ผลอนัสงูใหญ่กว้างขวาง มีจิตไมเ่ปล่ียนแปลง ไมห่วัน่ไหว  
 ความไมโ่กรธเป็นเคร่ืองชว่ยให้รู้จกัระงบัยบัยัง้  เหตท่ีุท าให้โกรธคือ ไมไ่ด้สิ่งท่ีถกูใจ ได้สิ่ง
ท่ีไมถ่กูใจ หวงัมากเกินไปกวา่ท่ีจะท าไหว มีมานะ ถือตวั ยกตวั ส าคญัตวัวา่สงูกวา่ผู้ อ่ืน เม่ือไมไ่ด้
ตามท่ีต้องการก็โกรธ ถกูขดัแย้งไมเ่ห็นด้วย เป็นคนหเูบา ใจน้อย ก็โกรธง่าย สรุปวา่ ถ้าไมมี่ความ
โกรธ ใจคอปกต ิก็จะมองเห็นลูท่าง แนวทางอนัสวา่งไสว สามารถจดัการให้ถกูต้องเรียบร้อยได้ 
โดยไมเ่กิดทกุข์โทษแก่ผู้ใด 
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 8.อะวิหงิสัง (ไม่เบียดเบียน) คือความไมเ่บียดเบียนตนเอง ไมเ่บียดเบียนผู้ อ่ืนหรือชีวิต
อ่ืน ผู้ปฏิบตัผิิดพลาดเป็นการเบียดเบียนตนเอง ความชัว่ทัง้หลายเป็นการเบียดเบียนตนเอง ท า
ตวัเองให้ล าบาก แตค่วามโง่เขลาท าให้การเบียดเบียนไปถึงผู้ อ่ืนได้  เบียดเบียนทัง้สองฝ่าย แบง่
การเบียดเบียน เป็น 2 ประเภทคือ 
 8.1 การเบียดเบียนโดยไมเ่จตนา การเบียดเบียนโดยอวิชชา -ความไมรู้่ ความไมรู้่จกั
ตวัเอง ความเขลา ความประมาท 
   8.2 การเบียดเบียนโดยความอยาก คือความเป็นทาสของกิเลส นัน่เอง ความยินดี -ยิน
ร้าย เป็นการเบียดเบียนทัง้สองฝ่าย 
  9. ขันติ  (ความอดทน)  คือ รอได้ คอยได้ ไมก่ระวนกระวายใจ ด้วยความมี
สตสิมัปชญัญะ ถ้าไมอ่ดทน ไมร่อได้ทนได้ก็เปลา่ประโยชน์ เพราะประโยชน์ไมอ่อกมาทนัที ต้องมี
โอกาสตามเวลาสมควรท่ีจะได้รับความส าเร็จ 
 9.1 อดทนตอ่กิเลส  ต้องมีความอดทนอยา่งละเอียด อยา่งสขุมุรอบคอบ ถือเป็นความ
อดทนอยา่งสงูสดุ 
 9.2 อดทนตอ่หน้าท่ีการงานอนัถกูต้อง ต้องมีความอดทน ต้องกระท าให้ครบถ้วน รู้จกั
เหต ุรู้จกัผล รู้จกัประมาณอนัถกูต้อง รู้จกัเวลาอนัสมควร 
 โดยสรุป ขนัตจิะท าให้เกิดความเข้มแข็ง ถ้าคนทัง้โลกมีความอดทนอดกลัน้ตอ่การบงัคบั
ของกิเลส จะละกิเลสได้ จะไมเ่ห็นแก่ตวั ไมเ่กิดราคะ โทสะ โมหะ  
 10. อะวิโรธะนัง  (ความเที่ยงธรรม ) คือ ความไมพ่ิรุธ ไมว่ิปริต ไมผ่ิดไปจากแนวแหง่
ความถกูต้อง เป็นคณุธรรมในชัน้ปัญญา ค าวา่ “ไมพ่ิรุธ ” หมายถึง ความไมบ่กพร่อง ไมเ่กิน
ขอบเขต ไมแ่หวกแนว ไมผ่ิดไปจากท านองคลองธรรม 
  โดยสรุปแล้วพบวา่ หลกัธรรมส าคญัท่ีมีอยูใ่นหลกัทศพิธราชธรรม ท่ีเรียกวา่ไตรสิกขา 
คือ ศีลสมาธิ ปัญญา ทศพิธราชธรรมจงึประกอบอยูด้่วยดงันี ้
 ในหมวดศีล  ทานงั สีลงั  อะวิหิงสา 
 ในหมวดสมาธิ  ปะริจจาคงั   อาชชะวงั มทัทะวงั ตะปัง อกัโกธงั ขนัต ิ
 ในหมวดปัญญา  อะวิโรธะนงั 
 แม้จะดเูป็นบญุญกริยา 3 คือ ทาน ศีล ภาวนา ก็ครบ แม้จะดเูป็นกศุลกรรมบท ทางกาย 
ทางวาจา ทางใจ ก็มีอยูค่รบ เม่ือวา่โดยหลกัธรรมหมวดท่ีเป็นหวัใจพระพทุธศาสนาก็มีการ
กระจายออกมาเป็นทศพิธราชธรรม ขยายออกมาให้เห็นเป็นรูปชดัเจน วา่จะต้องประพฤตกิระท า



 

 

 

22 

ตอ่กนัอยา่งนี ้เป็นประโยชน์ตน เป็นประโยชน์ผู้ อ่ืน เป็นประโยชน์แก่โลก สามารถสร้างสรรค์โลกทัง้
โลกให้มีความสงบสขุ เป็นผาสขุโดยประการทัง้ปวง  
 นอกจากนัน้ หากพิจารณาตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน จริยธรรมท่ี
ไมไ่ด้อาศยัหลกัทางศาสนาประกอบด้วย จริยธรรมทางการบริหาร จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
จริยธรรมของผู้ประกอบการ ส าหรับผู้น าท่ีก้าวไปสูค่วามเป็นผู้น าระดบัสากล เชน่ จริยธรรม
ทางการบริหารของผู้บริหาร คือความรับผิดชอบตา่งๆได้แก่ ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ความ
รับผิดชอบตอ่พนกังาน ความรับผิดชอบตอ่สินค้าหรือการบริการ ความรับผิดชอบตอ่วิชาชีพของ
ตน คือจรรยาบรรณนัน่เอง 
  จรรยาบรรณ  หมายถึง ประมวลความประพฤตท่ีิผู้ประกอบอาชีพการงานแตล่ะอยา่ง
ก าหนดขึน้เพ่ือรักษาและสง่เสริมเกียรตคิณุ ช่ือเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรหรือไมก็่ได้ (พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน พ.ศ. 2525) 
  จรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นประโยชน์ตอ่การเสริมสร้าง
เกียรตภิมูิและศกัดิศ์รีของผู้บริหาร ให้ได้รับการยกยอ่ง เช่ือถือ ศรัทธา จากสงัคมมาก  จรรยาบรรณ
ของผู้บริหารมี ดงันี ้
 1. จรรยาบรรณตอ่ตนเอง 
 1.1 พงึประพฤตปิฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี และพฒันาตน ให้มีคณุธรรม มี สขุภาพดี ทัง้
กายและจิต รวมทัง้เพิ่มพนูความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
 1.2 พงึอทุิศตนเพ่ือหน้าท่ี มีความเสียสละ และมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
 1.3 พงึมีความซ่ือสตัย์ตอ่ตนเอง 
 2. จรรยาบรรณตอ่วิชาชีพ 
 2.1 พงึซ่ือสตัย์ตอ่วิชาชีพ 
 2.2 พงึใช้วิชาชีพในการบริหารจดัการด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 
 2.3 พงึละเว้นการท าธุรกิจท่ีอาศยัอ านาจหน้าท่ีของตนเพ่ือประโยชน์ในกิจการนัน้ 
 3.  จรรยาบรรณตอ่ผู้ รับบริการ 
 3.1 พงึซ่ือสตัย์ตอ่ผู้ รับบริการรักษาความลบัและผลประโยชน์ในทางท่ีถกู ของ  
ผู้ รับบริการ 
 3.2 พงึละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ และให้บริการด้วยความเสมอภาค ไมใ่ช้
อภิสิทธ์ิ 
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 3.3 พงึให้ความส าคญัแก่ผู้ รับบริการ  บริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของผู้ รับบริการ มิใช่
เพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง 
 4.  จรรยาบรรณตอ่บคุลากรในองค์การ 
 4.1   พงึมีความยตุธิรรม มีใจเป็นกลาง ไมเ่ลือกปฏิบตัด้ิวยอคติ 
 4.2   พงึบริหารคนด้วยระบบคณุธรรม ไมเ่ลน่พรรคเลน่พวก 
 4.3   พงึรักษาความสามคัคี ปฏิบตัติอ่บคุลากรด้วยหลกัการและเหตผุล 
 5.  จรรยาบรรณตอ่องค์การ ชมุชน และสงัคม 
 5.1 พงึให้ความส าคญั และมีความจงรักภกัดีตอ่องค์การ 
 5.2 พงึดแูลรักษาและใช้ทรัพยากรสว่นรวมขององค์การ  อยา่งประหยดั คุ้มคา่ และมี
ประสิทธิภาพ 
 5.3 พงึสร้างความเข้มแข็งแก่ชมุชน และสร้างสนัตภิาพ สนัตสิขุให้เกิดขึน้ในสงัคม 
 เม่ือพิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และ คณุลกัษณะ ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ตามหลกัทศพิธราชธรรม รวมทัง้หลกัจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน สามารถ สรุป
คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ได้เป็น 20 คณุลกัษณะได้แก่ 1) การให้ 2) การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี  3) ความเสียสละ  4) ความซ่ือสตัย์ 5) ความออ่นโยน  6) ความเพียร  7) ความเมตตา
กรุณา 8) ความอดทน  9) ความเท่ียงธรรม 10) ความรับผิดชอบ  11) การส่ือสาร  12) การตดัสินใจ 
13) การสร้างแรงบนัดาลใจ 14) การเสริมพลงัอ านาจ  15) ความพอประมาณ 16) ความเอือ้เฟือ้ 
17) ความจริงใจ 18) ความนา่เช่ือถือ 19) ความเห็นอกเห็นใจ และ 20) ความกล้าหาญ  
รายละเอียดดงัตาราง 2.1  
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ตารางท่ี 2.1 คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากการศกึษา เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
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1. การให้ การให้ค าแนะน ากลุม่.ในการด ารงชีวิต/ 
อธิบายกฎจริยธรรม/ค าแนะน าทาง
วิชาชีพ/การให้วตัถ ุธรรมทาน/อภยัทาน 

        5 

2.การเป็นแบบอยา่งที่ด ี พฤติกรรมตามบรรทดัฐานกฎหมาย
พฤติกรรมที่ถกูต้องตามศีลธรรม
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
การปฏิบตัิตามวินยัตามกฎหมาย 
ประพฤติปฏิบตัิตามศีลควบคูไ่ปกบัการ
ประพฤติปฏิบตัิตามระเบียบวินยั 

        7 

3.ความเสียสละ กระท าเหนือผลประโยชน์ตน 
สนใจผลประโยชน์องค์กรก่อน 
กระท าเพ่ือลดความเห็นแก่ตวั มีอิสระที่
จะพฒันาตนเองไปในทางที่ถกูต้อง  
รักษาและใช้ทรัพยากรสว่นรวมคุ้มคา่ 

        4 

4.ความซ่ือสตัย์ วางใจได้/ สจุริต/ ซื่อสตัย์สจุริต/ รักษา
สญัญา/ ซื่อสตัย์สจุริต/ ซื่อสตัย์สจุริต/ 
ความตรงในการน า คือความไว้วางใจ 

        8 

5.ความออ่นโยน ออ่นน้อมถ่อมตน 
การดแูลเอาใจใส ่
การปฏิบตัิตอ่ผู้ อ่ืนด้วยความมีศกัดิ์ศรี
และให้เกียรต ิ
มีมารยาทออ่นโยนตอ่ทกุคน 

        4 

6.ความเพียร ความสามารถในการมีอิทธิพลตอ่การ
ตดัสินใจของผู้ตาม 
ความสามารถในการแยกแยะความ
ชดัเจนตามหน้าที ่
ความมีวินยัในตนเอง  
มีก าลงัใจเข้มแข็งมีคณุธรรม 

        4 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ่) 
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7. เมตตากรุณา มีเมตตากรุณา (benevoient)/ค านึงถึง
การได้รับสวสัดิการบคุคล/ ตวัแปร
ความชว่ยเหลือตา่งๆ/  รู้จกัยบัยัง้ 

        3 

8. ความอดทน ปฏิบตัิตอ่ผู้ อ่ืนด้วยความอดทน 
มีความอดทน อดกลัน้ไมเ่ห็นแก่ตวั 

        2 

9.  ความเที่ยงธรรม มีพฤติกรรมที่เหมาะสม ถกูต้อง 
คณุภาพของผู้น า 
ปฏิบตัิตอ่ผู้ อ่ืนอยา่งยตุิธรรม 
ไมบ่กพร่อง ไมเ่กิน ไมข่าด 
ไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

        7 

10. ความรับผิดชอบ การรับผิดชอบงานร่วมกนั 
รับผิดชอบตอ่การกระท าของตนเอง 
รับผิดชอบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 
รับผิดชอบตอ่ตน ผู้ อ่ืน วิชาชีพ องค์กร 
สงัคม ชมุชน 

        4 

11. การสื่อสาร สนทนากบัผู้ตามอยา่งตรงไปตรงมา 
การเจรจา/ การสนทนา/สื่อสารอยา่ง
ตรงไปตรงมา/การรับฟัง 
ตรงตอ่วาจา 
มีระบบสารสนเทศ 

        7 

12. การตดัสินใจ การตดัสินใจด้วยความยตุิธรรม 
มีใจเป็นกลาง 

        6 

13.การสร้างแรง
บนัดาลใจ 

มีข้อตกลงร่วมกนัเพ่ือความดีของกลุม่ 
สร้างความมัน่ใจตนเองของผู้ตาม 

        2 

14. การเสริมพลงั
อ านาจ 

เห็นแก่ประโชน์ของกลุม่ 
ค านึงถึงความเป็นปัจเจก 
ยอมให้ผู้ตามพดูในสิ่งที่ตดัสินใจ 
สนบัสนนุและให้ความร่วมมือ 

        5 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ่) 

 
 จากตาราง ท่ี 2.1 พบวา่คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมประกอบด้วย 20  
คณุลกัษณะ ส าหรับ งานวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัคดัเลือกเฉพาะคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีมี
ความถ่ีตัง้แต ่ 2 งานขึน้ไป ได้คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จ านวน 14 คณุลกัษณะ  ดงันี ้              
1) การให้ 2) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  3) ความเสียสละ  4) ความซ่ือสตัย์ 5) ความออ่นโยน                         
6) ความเพียร  7) ความเมตตากรุณา 8) ความอดทน  9) ความเท่ียงธรรม 10) ความรับผิดชอบ          
11) การส่ือสาร 12) การตดัสินใจ 13) การสร้างแรงบนัดาลใจ และ 14) การเสริมพลงัอ านาจ 
 
1.4 เคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 การพฒันาเคร่ืองมือวดัท่ีมีคณุภาพ จะต้องได้รับการออกแบบ การพฒันา และการ
ตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ ประกอบไปด้วยคณุสมบตัด้ิานความตรง และความเท่ียง ปัจจบุนั
พบวา่  แบบวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ( Ethical Leadership Scales, ELS) มีความเหมาะสม
ส าหรับใช้วดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยมีคา่ความเท่ียงสงูและมีความตรงเชิงโครงสร้างแบบพห ุ
(multiple construct validation) ซึง่พฒันาโดย Brown และคณะ (2005) มีงานวิจยัท่ี  ใช้ ELS ใน
การตรวจสอบคณุภาพด้านความตรงตามสภาพ ( concurrent validity) (Kalshoven, et. al., 
2011) และงานวิจยัของ Ponna และTennakoon (2009) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมและผลลพัธ์ลกูจ้าง ใช้ ELS ในการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เชน่กนั  ซึง่แหลง่ข้อมลู
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีดีท่ีสดุเก่ียวกบัการให้คะแนนตนเอง ( self-report) ของผู้น า ในเร่ือง
การปฏิบตังิานของพวกเขาเอง ไมมี่ความสมัพนัธ์ของคะแนนท่ีได้ จากผู้อยูเ่หนือกวา่และ
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15. ความพอประมาณ พฤติกรรมที่ตัง้ใจชว่ยผู้ อ่ืน  /       1 
16. เอือ้เฟือ้ เอือ้เฟือ้ เผ่ือแผ่  /       1 
17. ความจริงใจ จริงใจ       /   1 
18. ความน่าเชื่อถือ พฤติกรรมด้านความสมัพนัธ์ผู้น า-ผู้ตาม   /      1 
19. ความเห็นอกเห็นใจ พฤติกรรมการดแูลเอาใจใส ่      /   1 
20. ความกล้าหาญ คณุลกัษณะนิสยัสว่นตวั      /   1 
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ผู้ใต้บงัคบับญัชา ( Hogan et al., 1994) งานวิจยัท่ีแสดงถึงความสามารถมีอิทธิพลมากในการให้
คะแนนผู้น า ในเร่ืองความมีประสิทธิผลของผู้น า และความซ่ือสตัย์เป็นปฐมภมูิในการตดัสินของผู้
ตาม เก่ียวกบัประสิทธิผลของผู้น า ( Hogan et al., 1994) ดงันัน้ ผู้น าไมน่า่เป็นผู้ มีความพร้อมใน
การให้เหตผุลและการให้คะแนนอยา่งไมล่ าเอียงในเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และผู้ตามถกูฝึกให้
เคยชินตอ่ความคดิเก่ียวกบัผู้น าของเขาเก่ียวกบัจริยธรรมและความซ่ือสตัย์  ในการศกึษาครัง้นี ้
ผู้ตอบแบบวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจงึเป็นผู้ตาม ( Brown and Trevino, 2006) เคร่ืองมือ ELS 
ประกอบไปด้วยข้อค าถาม 10 ข้อ ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั ได้แก่  
  1  หมายถึง ไมเ่คยปฏิบตั ิ  
  2  หมายถึง ปฏิบตัน้ิอยครัง้  
  3  หมายถึง ปฏิบตับิางครัง้  
  4  หมายถึง ปฏิบตัปิระจ า  
   5  หมายถึง ปฏิบตัเิสมอ  
 
ตารางท่ี 2.2 ตวัอยา่งเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ELS) ของ Brown และคณะ 2005 
 
 
ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. ฟังสิ่งท่ีผู้ใต้บงัคบับญัชาพดู      

 
ท่ีมา  Items and loading from exploratory and confirmatory factor analysis หน้า 125 ของ Brown et 

al., (2005) 

 ตอ่มา Zheng และคณะ  (2011) ได้พฒันาเคร่ืองมือการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
(Ethical Leadership Measure ; ELM)  และ Kalshoven และคณะ (2011) ได้พฒันา
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีท างาน  (Ethical leadership at work questionnaire : 
ELW) โดยมีขัน้ตอนในการพฒันาเคร่ืองมือวดั รายละเอียดสามารถสรุปได้ดงัตาราง 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงผลการสงัเคราะห์เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ชื่อเคร่ืองมือ Ethical Leadership Scales 

(ELS) 
Ethical Leadership 
Measure (ELM) 

Ethical leadership at work 
questionnaire (ELW) 

ผู้สร้าง Brown et al. (2005) Zheng et al. (2011) (Kalshoven et al. (2011) 
มิติ/โครงสร้าง 
ที่วดั 

- คณุลกัษณะสว่นบคุคล 
- การด าเนินการ 

พฤติกรรมผู้น า พฤติกรรมผู้น า 

ประชากร/
กลุม่เป้าหมาย 

นกัธุรกิจชาวตะวนัตก องค์กรชาวจีน พนกังานลกูจ้าง 

จ านวน นกัศกึษาMBA154 คน  
ลกูจ้างสถาบนัการเงิน127 คน  
ลกูจ้างสถาบนัการเงิน 184 คน  
ผู้จดัการ 20 คน  
กลุม่ A 285, กลุม่B 285  

นกัศกึษา MBA 270 คน  
นกัศกึษา MBA 15 คน 
 

นกัศกึษา  151 คน 
พนกังาน 226 คน 

จ านวนสเกล แบบวดั Likert scale 5 ระดบั แบบวดั Likert scale 5ระดบั แบบวดั Likert scale 5ระดบั 
มิติ/
องค์ประกอบ 
ของแบบวดั 

2 องค์ประกอบ 
-  บคุคลเชิงจริยธรรม 
(moral person) 
- นกัจดัการเชิงจริยธรรม  
(moral manager) 

3 องค์ประกอบ 
-คณุลกัษณะเชิงจริยธรรม 
(Individual ethical 
characteristic)  
-แบบการตดัสนิใจเชิง
จริยธรรม (ethical decision-
making style)  
-มาตรฐานเชิงจริยธรรม 
(ethical standard)  

7 องค์ประกอบ 
- ความยตุิธรรม 
- ความร่วมมือทางอ านาจ 
-ความชดัเจนตามหน้าที ่
- มุง่เน้นบคุคล 
- การแนะน าจริยธรรม 
- ความยัง่ยืน 
- ความซื่อสตัย์ 

ความตรงของ
แบบวดั 

Discriminant  validity กบั 
passive avoidant leadership  

ตรวจสอบความตรงตาม
เกณฑ์กบั ALS (r=.91) 

ตรวจสอบความตรงตาม
เกณฑ์กบั ELS (r=.79) 

ความเที่ยง
ของแบบวดั 

สมัประสทิธืแอลฟ่าของครอน 
บราค (.92) 

สมัประสทิธืแอลฟ่าของ
ครอนบราค (.91) 

สมัประสทิธืแอลฟ่าของ
ครอนบราค (.90) 

จดุแข็งของ
เคร่ืองมือ 

มีการน าไปใช้ตรวจสอบความ
ตรงตามสภาพ 

ใช้ง่าย ข้อค าถามไมม่าก ใช้ง่าย ข้อค าถามไมม่าก 

จดุออ่นของ
เคร่ืองมือ 

ยงัไมส่ามารถสรุปอ้างอิงการ
น าไปใช้กบักลุม่ตวัอยา่งอื่น 

ยงัไมส่ามารถสรุปอ้างอิงการ
น าไปใช้กบักลุม่ตวัอยา่งอื่น 

ยงัไมส่ามารถสรุปอ้างอิงการ
น าไปใช้กบักลุม่ตวัอยา่งอื่น 
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 จากตารางท่ี 2.3 เม่ือพิจารณาลกัษณะและจ านวนสเกลของเคร่ืองมือวดัทัง้ 3 แบบ สว่น
ใหญ่เป็นแบบมาตรประมาณคา่ Likert scale 5 ระดบั เม่ือพิจารณาด้านมิต/ิองค์ประกอบของ
เคร่ืองมือจะเห็นได้อยา่งชดัเจนวา่มีความแตกตา่งกนั คือ เคร่ืองมือวดั ELS แบง่องค์ประกอบการ
วดัเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ บคุคลเชิงจริยธรรม( moral person) และนกัจดัการเชิงจริยธรรม 
(moral manager) เคร่ืองมือ ELM แบง่องค์ประกอบการวดัเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
คณุลกัษณะเชิงจริยธรรม ( Individual ethical characteristic) แบบการตดัสินใจเชิงจริยธรรม 
(ethical decision-making style) มาตรฐานเชิงจริยธรรม ( ethical standard construction)  และ
เคร่ืองมือ ELW แบง่องค์ประกอบการวดัเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ความยตุธิรรม (fairness)  
ความร่วมมือทางอ านาจ ( power sharing) ความชดัเจนตามหน้าท่ี  (role clarification)  วิธีมุง่เน้น
บคุคล ( people-orientation) การแนะน าจริยธรรม ( ethical guidance) ความยัง่ยื น
(sustainability) ความซ่ือสตัย์ ( integrity) ซึง่เคร่ืองมือวดัเหลา่นีย้งัไมส่ามารถสรุปอ้างอิง           
เพ่ือการน าไปใช้กบักลุม่ตวัอยา่งอ่ืน เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม วดัจากการรับรู้ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้ตามหรือผู้ใต้บงัคบับญัชาท่ีมีตอ่ผู้น า กลา่วได้วา่ การวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
สามารถท าได้อยา่งมีระบบโดยการสร้างเคร่ืองมือ เพ่ือส ารวจการรับรู้ของบคุคลในองค์กร ซึง่อยูใ่น
ฐานะเป็นผู้ให้ข้อมลู (informants) จากสภาพท่ีเป็นจริง ภายใต้หนว่ยการวิเคราะห์แตล่ะหนว่ยงาน 
และใช้ข้อรายการท่ีสอดคล้องและสามารถให้ค าตอบตามนิยามของแตล่ะตวัแปรท่ีต้องการวดั 
ส าหรับมาตรวดัท่ีนกัวิชาการนิยมใช้ในการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นมาตรวดัตามวิธีของ 
Likert แนวโน้มการศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ได้ให้ความสนใจในการส ารวจการรับรู้ของผู้
ตามท่ีมีตอ่ผู้น า การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีการตรวจสอบความ
ตรงตามเนือ้หา และความตรงตามโครงสร้าง ความตรงตามสภาพ ตลอดจนความเท่ียงของ
เคร่ืองมือ โดยอาศยัดลุพินิจของผู้ เช่ียวชาญและวิธีการทางสถิต ิ 
  
1.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 นงลกัษณ์ วิรัชชยั  และรุ่งนภา ตัง้จิตเจริญกลุ(2550)  ท าการศกึษาเก่ียวกบัการวิเคราะห์
การเปล่ียนแปลงคณุธรรมจริยธรรมของคนไทย มีวตัถปุระสงค์ส าคญั 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศกึษา
ระดบัคณุธรรมจริยธรรมของคนไทยรายไตรมาสตามตวับง่ชีค้ณุธรรมจริยธรรม 2) เพ่ือศกึษา
พฒันาการและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระยะยาวของระดบัคณุธรรมจริยธรรมของคนไทยตามตวั
บง่ชีค้ณุธรรมจริยธรรม และ 3) เพ่ือศกึษาบทบาทในการพฒันาด้านคณุธรรมจริยธรรมของคนไทย 
การวิจยัครัง้นีก้ าหนดขอบเขตของตวับง่ชีค้ณุธรรมจริยธรรมเฉพาะตวับง่ชีค้ณุธรรมจริยธรรมท่ีควร
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เฝ้าระวงั 7 ตวับง่ชี ้(จากตวับง่ชีค้ณุธรรมจริยธรรมทัง้หมด 14 ตวับง่ชี)้ ได้แก่ ความซ่ือสตัย์สจุริต 
ความมีสตสิมัปชญัญะ ความรับผิดชอบ ความยตุธิรรม ความขยนัหมัน่เพียร ความมีวินยัและ
ความอดทน 

  Burns (1978) ท าการศกึษาเก่ียวกบัโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ค าถามการ
วิจยัคือ อ านาจทางศีลธรรมเก่ียวกบัภาวะผู้น าควรเป็นอยา่งไร เกณฑ์และรูปร่างโดยคณุสมบตัิ
เป็นอยา่งไร ค าถามคือระดบัใดท่ีมีความจ าเป็น ( Need) จดุแข็งท่ีจดัขึน้ด้วยความขดัแย้ง คณุคา่
จะเป็นแหลง่ของการเปล่ียนแปลงความส าคญัแก่ชีวิต และค าถามคือ ความต้องการหรือขัน้ของ
ความดีงามของผู้น าในการปฏิบตังิานควรมีระดบัใดในการรักษาศีลธรรมให้กบัผู้ตามท่ีมีความ
ตัง้ใจท าตามความคาดหวงัของกลุม่และการสนบัสนนุ การอ้างเหตผุลตามระเบียบเชิงสงัคมใน
ระดบัจริยธรรมท่ีสงูกวา่ พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งการนบัถือตนเองและคณุคา่ทางกฎหมาย คือ 
ระดบัของจริยธรรมทางสงัคม เกณฑ์คณุคา่ท่ียตุธิรรม คือ1) ประเภทของภาวะผู้น าปฏิบตักิาร 
(operate leadership) ท่ีต้องการมีระดบัของคณุคา่ท่ีสงูกวา่ผู้ตามอยา่งมีศกัยภาพ ภาวะผู้น า
ประเภทนีไ้มไ่ด้ถือแตห่ลกัการและค าสัง่สอน แตเ่ป็นรูปแบบภาวะผู้น าท่ียดึหลกัประสิทธิผลท่ีสดุ
และมีระดบัท่ีสงูกวา่ทัว่ไป คณุคา่ท่ีเข้าใจตรงกนันัน้มีความพิเศษมากกวา่ความต้องการพืน้ฐาน
ของผู้ตาม 2) ประเภทของภาวะผู้น าท่ีมีพฤตกิรรมความขดัแย้ง ความตรงข้ามของการแขง่ขนัและ
คณุคา่ เชน่ เร่ืองเสรีภาพและความเทา่เทียม 
 Sergiovanni (1992) ศกึษาเก่ียวกบัหวัใจของการพฒันาโรงเรียน ( Getting to the Heart 
of School Improvement) เขามีความสนใจทัง้ในเร่ืองการศกึษาและภาวะผู้น า เขาให้เหตผุลวา่ 
โรงเรียนจะต้องมีชมุชนเชิงจริยธรรม ( moral communities) และมีผู้บริหารท่ีมีวิสยัทศัน์ เป็นการ
ยากในการสรุปเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม แตเ่ขายอมรับวา่ ข้อค้นพบของ Bennis และ 
Nanus (1985) ท่ีสรุปวา่ สาขาวิชาท่ีเก่ียวกบัการศกึษาภาวะผู้น า มีความเข้าใจในปรากฏการณ์
เพียงเล็กน้อย เขาไมส่นใจงานวิจยัอ่ืนท่ีกลา่วถึงวิธีเก่ียวกบัภารงานและอารมณ์ทางสงัคม ความ
สอดคล้องทางทฤษฎีของภาวะผู้น าการจดัการ (Transactional Leadership) และพบวา่มีคณุคา่
เพียงเล็กน้อยเก่ียวกบัการใช้ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป ซึง่ภาวะผู้น าทัง้สองสว่นเป็นศนูย์รวมของมโน
ทศัน์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ยิ่งกวา่นัน้ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสามารถเกิดขึน้และสง่ผลเม่ือมี
การปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความเคารพและการอยูด้่วยกนัของโลกตะวนัออกและคอมมิวนิสต์ด้วยการ
พิจารณาเหตผุลเชิงตรรกะ Sergiovanni ศกึษาเก่ียวกบั ระเบียบวิธีวิทยาการท่ีผู้น าจะต้องท าเม่ือ
เผชิญกบัปัญหาตา่งๆ มี 6 ประการ ได้แก่  1) สถานท่ีท่ีมีคณุความดี ผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้อง
สามารถยบัยัง้ตวัเองจากการถกูกลา่วโทษและการถกูขบัไลจ่ากผู้ ร่วมงานท่ีไมล่งรอยกนั และจาก
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การสร้างสรรค์สิ่งใหมด้่วยอ านาจการบริหารท่ียตุธิรรม ( judgmental administrative power) ซึง่ก็
คือมีการให้บริการท่ีแยจ่ากกิจการทางการศกึษาในอดีต 2) มโนทศัน์เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ได้มีการเปล่ียนแปลงมาอยา่งช้าๆ ซึง่พวกเราทกุคนล้วนเป็นนกัวิทยาศาสตร์เชิงสงัคมท่ี
เตม็ไปด้วยความรัก และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต้องมีชีวิตชีวาอยา่งตอ่เน่ือง  3) ค าอปุมาเปรียบ
จริยธรรมคือ การท างานอยา่งแท้จริงเชน่เดียวกบัทฤษฎีการท างาน ผู้ เก่ียวข้องกบัโรงเรียนท่ีมี
ความลกึซึง้ การแขง่ขนัท่ีแตกตา่งกนัในระดบัสงัคม ในระดบัมนษุยชาต ิในระบบคณุคา่ และในท่ีท่ี
มีการแขง่ขนั การกลา่วอ้างเชิงจริยธรรมท่ีมีความชอบธรรมด้วยกฎหมาย  4) ไมเ่พียงโครงสร้าง
ทางวิสยัทศัน์แตร่วมคณุสมบตัขิองครูใหญ่และครู ซึง่ได้จากผลลพัธ์กระบวนการท างานอยา่งมีวฒุิ
ภาวะท่ีตอ่เน่ือง 5) การพรรณนาถึงความส าเร็จของโรงเรียน การมีทศันวิสยั ( visible) ถ้าไม่
สามารถวดัได้จากผลลพัธ์ใหม ่ก็ท าในสิ่งท่ีสร้างสรรค์และน ากลบัสูว่ิธีเดมิ 6) ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมท่ีเป็นรูปธรรมของผู้น า 
  Gini (1997) ท าการศกึษาเร่ืองนานาทศันะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือพฒันาและพิจารณาถึงลกัษณะเดน่ระหวา่งกระบวนการของภาวะผู้น า บคุคลท่ีเป็นผู้น าและ
งานในการน า ผู้วิจยัได้อ้างถึงภาวะผู้น า คือ 1) การรวมกนัของกระบวนการ 2) วิธีการของภาวะ
ผู้น า 3) บคุคล 4) ความสามารถพิเศษเฉพาะ 5) ลกัษณะของผู้น า และ 6) ข้อบงัคบัทัว่ไปของงาน 
มโนทศัน์ของภาวะผู้น าจะต้องสงัเกตและบญัญตัไิด้ อยา่งแยกออกจากกนั ความเข้าใจของเรา
จะต้องแยกวา่ผู้น าเป็นใคร และท าอะไร แม้วา่ปรากฏการณ์ของภาวะผู้น าเป็นแคเ่พียงความรู้และ
ถกูวดัเก่ียวกบัสิ่งท่ีผู้น าก าลงัท างานในขณะนัน้ 
 Trevino และคณะ ( 2000) ศกึษาเก่ียวกบับคุคลเชิงจริยธรรมและการจดัการการเชิง
จริยธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจสิ่งท่ีอยูใ่นหลกัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมงานวิจยัเชิงส ารวจ
สงัเกตการณ์ผู้บริหาร ด้วยแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ระดบัหวัหน้า 20 คน และพนกังานอีก 
20 คน ได้สอบถามผู้ให้ข้อมลูถึงความคดิเก่ียวกบัผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีพวกเขาช่ืนชอบ และการตอบ
ค าถามเก่ียวกบัคณุลกัษณะ ( characteristics) พฤตกิรรม ( behaviors) และการจงูใจ ( motives) 
ของผู้น าเชิงจริยธรรม มีดงันี ้  คณุลกัษณะสว่นบคุคล ได้แก่ ความสจุริต ( honesty) และความนา่
ไว้วางใจ (trustworthy) ความยตุธิรรม และเป็นนกัตดัสินใจด้วยหลกัธรรม  (principled decision-
makers) เป็นผู้ดแูลเก่ียวกบัประชาชนและสงัคม และผู้ซึง่ประพฤตอิยา่งมีจริยธรรมทัง้สว่นบคุคล
และอยูใ่นวิชาชีพ อธิบายลกัษณะนีเ้ป็นเกณฑ์บคุคลเชิงจริยธรรม( moral person aspect) เป็น
ตวัแทนความเข้าใจของผู้สงัเกตคือ 1) คณุลกัษณะนิสยัสว่นบคุคล (personal trait) 2)
คณุลกัษณะ (character)  3) การจงูใจให้เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม (altruistic motivation) ของ
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ผู้น า การศกึษาครัง้นี ้พบวา่ เกณฑ์ท่ีส าคญัอีกข้อหนึง่ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมคือนกัจดัการเชิง
จริยธรรม ( moral manager) เกณฑ์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนีเ้ป็นตวัแทนของความพยายามเข้า
ควบคมุสถานการณ์ของผู้น าท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมและพฤตกิรรมไร้จริยธรรมของผู้
ตาม โดยการสนทนาข้อความเก่ียวกบัจริยธรรมและคา่นิยม ด้วยทศันวิสยัและเจตนาการเป็น
แบบอยา่งท่ีดีด้านพฤตกิรรมเชิงจริยธรรม และการใช้ระบบตอบแทนท่ียดึผู้ตามให้รับผิดชอบตอ่
ความประพฤตเิชิงจริยธรรม ดงันัน้ พฤตกิรรม จะชว่ยผู้น าเชิงจริยธรรมในการสร้างจริยธรรม 
สาระส าคญัด้านภาวะผู้น านัน้ท าให้ผู้ตามสนใจผู้น าเชิงจริยธรรม (Trevino et al., 2000, 2003) 
 Maldonado และ Lacey (2001) ท าการศกึษาเก่ียวกบัการให้นิยามภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม : จากมมุมองของ 12 ผู้น า โดยมีวตัถปุระสงค์ของการวิจยันี ้ ดงันีคื้อ เพ่ือศกึษาเก่ียวกบั
ผู้น าเชิงจริยธรรมร่วมสมยัในเร่ืองการก าหนดนิยามของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและการกระท าและ
พฤตกิรรม ในกรอบของภาวะผู้น า ผู้ มีสว่นร่วมในปรากฏการณ์การศกึษาในครัง้นี ้คือ นกัศกึษาท่ี
ส าเร็จแล้ว ด้วยการใช้มาตรวดัระดบัการพฒันาผู้วิจยั ( researcher- developed rating scale) 
จ านวน ผู้ชาย  6 คนและผู้หญิง 6 คน ด้วย วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา ( content 
analysis)  จากการศกึษาพบวา่ การให้ค านิยามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากการวิเคราะห์ของผู้ มี
สว่นร่วม  องค์ประกอบของคณุลกัษณะเชิงจริยธรรมท่ีมีคณุภาพ ประกอบด้วย 1) ความออ่นน้อม 
(humility) 2) การเป็นผู้ ฟัง ( listening) และ3) ความไว้วางใจ ( truthfulness) มีลกัษณะ
เชน่เดียวกบัการกระท าท่ีมีความสมัพนัธ์ตอ่การตดัสินและมีข้อแนะน าในการศกึษาครัง้ตอ่ไปคือ 
การให้ความส าคญัตอ่กลุม่ท่ีมีความหลากหลายให้มากขึน้ในการให้ค านิยามผู้น าเชิงจริยธรรม 
 Greenfield (2004) ท าการศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในโรงเรียน  ได้พิจารณาเก่ียวกบั
แนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และได้เสนอแนะแนวทางในการวิจยัในอนาคต การแนะน าเร่ิมแรก
ด้วยการตดิตามงานคือ การให้ความส าคญัท่ีเก่ียวข้องทางวิชาการภาวะผู้น า ราวปี ค.ศ. 1979 
วตัถปุระสงค์เพ่ือการพิจารณาถึงความเข้าใจเก่ียวกบัแนวคดิของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และการ
แนะน าเก่ียวกบัการวิจยัในอนาคต  สิ่งท่ีตามมาคือ การเลือกข้อสรุปแนวคดิและจดุรวมของสิ่งท่ี
ผู้ เขียนเช่ือวา่ การสนบัสนนุตามหลกัวิชาจะชว่ยได้และการสนบัสนนุเชิงประจกัษ์ท่ีสมัพนัธ์กบั
แนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ข้อแนะน าในบทความนีคื้อ เพ่ือการศกึษาและพฒันาทฤษฎี 
สว่นประกอบตา่งๆได้คดัลอกมาจากการท างานของนกัวิจยัทา่นอ่ืนท่ีได้ศกึษามาก่อน ซึง่สามารถ
ชว่ยให้มีความเข้าใจถึงแนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีซบัซ้อนและแตกตา่งกนั การศกึษาเชิง
ประจกัษ์ให้ความส าคญักบั สว่นบคุคล (personal) และมิตด้ิานวฒันธรรม ( cultural) ในการน าใน
โรงเรียน ความสมัพนัธ์ของคา่นิยมและความเช่ือ (values and belief) ของผู้บริหาร ภาษาและการ
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กระท า ( language and action) และการจดัการและพฤตกิรรมในการน า ( managing and 
leading behaviors ) พบความส าคญัท่ีเป็นไปได้จากการศกึษาในครัง้นี ้คือ การศกึษาในแตล่ะ
ปรากฎการณ์จากงานวิจยัเชิงประจกัษ์ สามารถให้ผลลพัธ์อยา่งมีความหมายท่ีสามารถเพิ่มเข้า
ไปสูฐ่านความรู้ของสาขาวิชาได้ ( Contains 157 references) พวกเขามีข้อเสนอแนะเก่ียวกบั
แนวคดิภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 6 ประการ ดงันีคื้อ 
 1. ศกึษาความสมัพนัธ์เชิงสงัคม ( social relation) ระหวา่งผู้น าโรงเรียนและผู้น าอ่ืน เน้น
ท่ีกิจกรรม (activities) ปฏิสมัพนัธ์ ( interactions) และความรู้สกึ ( sentiments) (Homans, 1950) 
การแสดงคณุลกัษณะ (characterizing) การท างานของผู้น าโรงเรียนและการอธิบายถึงภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมอยา่งมีนยัส าคญั (significance) 
 2. การศกึษาความหมายและการรับรู้ ( perspectives) โดยเน้นถึงสิ่งท่ีผู้น าโรงเรียน
กระท าเก่ียวกบัความสมัพนัธ์เชิงทางสงัคมกบัผู้ อ่ืน การค้นคว้าเพ่ือความเข้าใจการรับรู้ของผู้น า
พร้อมกบัการรับรู้ของคนท่ีมีปฏิสมัพนัธ์ด้วย 
 3. ศกึษาธรรมชาตกิารสนบัสนนุจดุมุง่หมาย (espoused purposes) ของการกระท าและ
วิธีท่ีปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนของผู้น าโรงเรียนและความสอดคล้องระหวา่งสิ่งเหลา่นีก้บัทฤษฎีท่ีใช้ 
 4. ศกึษาความจริงแท้ของผู้น าโรงเรียนเก่ียวกบัความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน 
 5. ศกึษามิตด้ิานอารมณ์ของความเป็นผู้น าโรงเรียน รวมด้วยระดบัภาวะผู้น า ความรู้สกึ
ด้านความหว่งใย ( anxiety) การท าลาย ( frustration) และความโกรธ ( anger) พร้อมกบัความรู้สกึ
ของความสขุ (happiness) ความพงึพอใจ (satisfaction) และความภาคภมูิใจ (pride) 
 6. การศกึษาพืน้ฐานของข้อตกลง ( commitments) ด้วยการเน้นถึงจดุมุง่หมายของผู้น า
โรงเรียน ความสมัพนัธ์เชิงสงัคมกบัผู้ อ่ืน การก าหนดนโยบาย และความอดทนในการเผชิญกบัสิ่งท่ี
กดดนัผู้น าโรงเรียนภายใต้การพฒันาโรงเรียน 
 Sendiay (2005) ศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้น าและศีลธรรม โดยตรวจสอบจากคณุธรรมของ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง พบวา่  ศีลธรรม ( morality) เป็นปัจจยัท่ีต้องใช้ความระมดัระวงัใน
สภาวะผู้น า ความส าคญัของศีลธรรมส าหรับผู้น าเป็นการปรากฏขึน้เอง ( self-evident) ของผู้น า 
เก่ียวกบัแง่คดิ ( light) ของการกระท าหรือไมก่ระท าของผู้น าท่ีมีผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืน ดงันัน้ การ
น าเสนอเก่ียวกบัวตัถปุระสงค์ของหลกัการเชิงจริยธรรมสากลอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย หลกั
ส าคญัในความเข้าใจของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม การตรวจสอบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จาก
ภาพทางจริยธรรม งานวิจยันีใ้ห้เหตผุลวา่ ศีลธรรมเป็นองค์ประกอบ ( component) ท่ีจ าเป็นของ
ภาวะผู้น า  
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 Haidt และ Jaseph (2006) ท าการศกึษาเก่ียวกบัจิตใจเชิงจริยธรรม ซึง่เป็นชดุการ
ก าเนิดคณุธรรมตามสญัชาตญาณ เป็นแนวทางการพฒันาความจริงทางวฒันธรรม เขาเช่ือมโยง
ชดุการก าเนิดจริยธรรมด้วยทฤษฎีความมีศีลธรรม ( Virtue Theory) ตามวิธีโบราณและได้รับการ
ยืนยนัตรวจสอบด้วยวิธีสมยัใหม ่ความขาดแคลนในเร่ืองจริยธรรมและความหลากหลายทาง
การเมือง ได้น าไปสูก่ารพึง่พาอาศยักนั ขอบเขตของจริยธรรมเป็นประเดน็เก่ียวกบัการท าร้ายกนั
และความยตุธิรรม (Jonathan Haidt and Graham, 2007) จากการศกึษาพบวา่ จริยธรรมตาม
สญัชาตญาณพืน้ฐาน 5 ประการ  (The five foundations of intuitive ethics.) ได้แก่ การบาดเจ็บ/
การดแูลรักษา (Harm/Care) ความยตุธิรรม/การแลกเปล่ียนกนั ( Fairness/Reciprocity) กลุม่ท่ีมี
แนวคดิเหมือนกนั/ความจงรักภกัดี  (ingroup/loyalty) อ านาจบงัคบับญัชา/การยอมรับ 
(authority/respect) ความบริสทุธ์ิ/ความนา่เคารพ (purity/sanctity) 
 Austin (2008) ท าการศกึษาเก่ียวกบักลยทุธ์ทางการปฏิบตังิานและทางการศกึษา ท่ี
สง่เสริมภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม พบวา่ กระบวนการของการกลายเป็นผู้น าตามหลกัจริยธรรม
เก่ียวกบัการพยาบาล คือ ความพยายามท่ีซบัซ้อนและมีองค์ประกอบท่ีหลากหลาย ผู้น าตามหลกั
จริยธรรมต้องการความรู้ ทกัษะ และคณุความดีเฉพาะทาง ความรู้ท่ีจะไปหนนุความสามารถตาม
หลกัวิชาชีพและตามหลกัจริยธรรม ทกัษะการแนะน าเพ่ือความท้าทายและการน ามาซึง่ความ
เปล่ียนแปลง คณุความดีเชิงปัญญาและเชิงจริยธรรม ในการรับรู้ทางความคดิและการกระท าอยา่ง
มีจริยธรรมเพ่ือการพฒันานัน้ เชน่ ความรู้ ทกัษะ และคณุความดี ล้วนต้องการข้อตกลงจาก
พยาบาลโดยปัจเจกชน นกัปฏิบตังิานอ่ืนๆ ผู้น าพยาบาลและนกัการศกึษาด้านการพยาบาล 
ส าหรับการศกึษานีพ้ิจารณาถึง 3 สว่นหลกัๆ ดงันี ้1) การรับเอาวิธีท่ีฉกุเฉินและวิธีสหวิทยาการ 
เพ่ือน าไปสูค่วามรู้และจริยธรรมเชิงวิชาชีพ 2) การสงัเกตการปฏิบตัแิละการเปิดโอกาสให้มีผล
สะท้อนกลบัตอ่ทกัษะภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม  3) การพฒันาคณุความดีเชิงปัญญาและเชิง
จริยธรรม 
 Gallagher และ Tschudin (2009) ท าการศกึษาเก่ียวกบัการศกึษาส าหรับภาวะผู้น า
ตามหลกัจริยธรรม พวกเขาพิจารณาถึงธรรมชาตภิาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรมในการพยาบาล คณุ
คา่ท่ีเป็นพืน้ฐานของภาวะผู้น า ต้องการความเข้าใจท่ีตรงกนั เก่ียวกบัความรับผิดชอบและเก่ียวกบั
กญุแจทางปัญญา คณุภาพตามหลกัจริยธรรมหรือคณุความดี ( virtues) พวกเขาได้ตรวจสอบ
แผนการเชิงกลยทุธ์ทางการปฏิบตัแิละทางการศกึษา เพ่ือสง่เสริมภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม 
พวกเราถกเถียงกนัถึงระดบัท่ีแตกตา่งของภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม สมาชิกทกุคนของการ
พยาบาลต้องการผู้น าตามหลกัจริยธรรม พวกเขาอธิบายถึงข้อตกลงในการปฏิบตังิานตามหลกั
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จริยธรรม และกระท าตนตามบทบาทจริยธรรม เพื่อเป็นต้นแบบส าหรับผู้ อ่ืน ผู้บริหารพยาบาลต้อง
เป็นผู้ มีความรับผิดชอบและมีอิทธิพลตอ่ลกูทีม และจะกระท าเหมือนผู้ตดัสินระหวา่งคณุคา่ของ
องค์กรและวิชาชีพผู้สอนพยาบาล นกัการศกึษาพยาบาลมีหน้าท่ีเป็นต้นแบบและเป็นผู้น าตาม
หลกัจริยธรรม  พวกเขาแนใ่จวา่การแสดงออกตา่งๆได้ถกูเขียนครอบคลมุอยูใ่นหลกัสตูร และมีการ
อธิบายถึงข้อตกลงถึงคณุคา่ทางวิชาชีพ พยาบาลท่ีมีหน้าท่ีตามกฎหมายจะต้องมีค าสัง่ตามวาระ
การประชมุท่ีเข้ากนัได้กบัคณุคา่ของการพยาบาล ในการศกึษานีพ้บวา่ การพิจารณาก่อนหน้านีไ้ด้
มีการเสนอแนะวา่ ภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม ไมใ่ชเ่พียงแคล่กัษณะท่ีผู้น ากระท าและปฏิบตั ิแต่
เป็นการรวมเข้าด้วยกนัของลกัษณะหรือคณุภาพของผู้น า ผู้น าการพยาบาลต้องการคณุความดี
เชิงปัญญา หรือคณุภาพของปัญญาเชิงวิชาชีพ ในการเป็นผู้ ท่ีสามารถรับรู้ถึงลกัษณะท่ีส าคญัของ
สถานการณ์และการตอบสนองอยา่งเหมาะสม พวกเขาต้องการขอบเขตของคณุความดีเชิง
จริยธรรม ตวัอยา่งเชน่ ความกล้าหาญ ความไว้วางใจ ความนา่เช่ือถือ ความยตุธิรรมและความ
ซ่ือสตัย์  
 Toor และ Ofori (2009) ท าการศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม การ
ตรวจสอบความสมัพนัธ์ของขอบเขตโมเดลภาวะผู้น า ผลลพัธ์ลกูจ้างและวฒันธรรมองค์กร ภาวะ
ผู้น าท่ีขาดการปฏิบตังิานตามหลกัจริยธรรมเป็นความเส่ียงอนัตรายและเป็นพิษ จากรายงาน
การศกึษาท่ีสิงค์โปรพบวา่ ภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกและมีนยัส าคญัตอ่
ภาวะผู้การเปล่ียนแปลง การปฏิรูปวฒันธรรมขององค์กร  และพบวา่ ภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม
มีการเลน่บทบาทประนีประนอมระหวา่ง ผลลพัธ์ของลกูจ้างกบัวฒันธรรมขององค์กร วตัถปุระสงค์
ของการท าวิจยันีคื้อ การตรวจสอบภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรมวา่มีสว่นร่วมกบัผลลพัธ์ลกูจ้าง
(employee outcomes) และวฒันธรรมองค์กร ( organizational culture) งานวิจยันีมี้การจดัการ
เป็น 4 สว่นคือ 1) ทบทวนงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้น าตามหลกัจริยธรรม ตดิตามพฒันาการตาม
สมมตุฐิาน 2) ระเบียบวิธีวิจยั (research method) ผู้ มีสว่นร่วม วิธีการด าเนินการวิจยั และการวดั 
3 ) วิเคราะห์เก่ียวกบัข้อมลูสาขาท่ีศกึษา 4) ประยกุต์การปฏิบตังิานและการวิจยั  
 Olsen และคณะ  (2010) ท าการศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้น าและพฤตกิรรมท่ีถกูต้องตาม
หลกัจริยธรรมเก่ียวกบัการเพิ่มขึน้เชิงจริยธรรมตามสภาพแวดล้อมเชิงปฏิบตักิาร มีองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 4 องค์ประกอบ คือ 
 1.การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์  ( Idealized Influence Dimension) หมายถึง การท่ี
ผู้น าประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ 
ศรัทธา ไว้วางใจ  และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภมูิใจเม่ือได้ร่วมงานกนั  ผู้ตามจะพยายาม
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ประพฤตปิฏิบตัเิหมือนกบัผู้น าและต้องการเลียนแบบผู้น าของเขา สิ่งท่ีผู้น าต้องปฏิบตัเิพ่ือบรรลถุึง
คณุลกัษณะนี ้คือ ผู้น าจะต้องมีวิสยัทศัน์  และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตาม ผู้น าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกวา่การเอาแตอ่ารมณ์ สามารถควบคมุอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต  ผู้น าเป็นผู้ ท่ี
ไว้ใจได้วา่จะท าในสิ่งท่ีถกูต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสงู ( Brown et al., 2005) 
 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ ( Inspiration Motivation Dimension) หมายถึง  การท่ีผู้น า
ประพฤตใินทางท่ีจงูใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผู้ตาม  โดยการสร้างแรงจงูใจภายใน ท้าทายการ
ท างานด้วยมาตรฐานระดบัสงู   การแสดงออกซึง่ความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคตท่ีิดีและ
การคดิในแง่บวกเก่ียวกบัเป้าหมายในอนาคต  
 3.  การกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation Dimension) หมายถึง การท่ีผู้น าได้
มีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนกัถึงปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในหนว่ยงาน  ท าให้ผู้ตามมีความต้องการ
หาแนวทางใหมม่าแก้ปัญหาในหนว่ยงาน   เพ่ือหาข้อสรุปใหมท่ี่ดีกวา่เดมิ ท าให้เกิดสิ่งใหมแ่ละ
สร้างสรรค ์  
 4. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ( Individualized Consideration Dimension)  
หมายถึง ผู้น าจะมีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบับคุคลในฐานะเป็นผู้น าในการดแูลเอาใจใสผู่้ตามเป็น
รายบคุคล  ท าให้ผู้ตามรู้สกึมีคณุคา่และมีความส าคญั  ผู้น าจะเป็นโค๊ช ( Coach) เป็นท่ีปรึกษา 
(Advisor) ของผู้ตามแตล่ะคน เป็นผู้สนบัสนนุอ านวยความสะดวก ( Support) และเป็นผู้ พ่ีเลีย้ง
คอยให้ค าแนะน า  (Mentor) เพ่ือการพฒันาผู้ตาม  โดยผู้น าจะเอาใจใสเ่ป็นพิเศษในความต้องการ
ของปัจเจกบคุคล เพ่ือความสมัฤทธ์ิและเตบิโตของแตล่ะคน 
  ข้อก าหนดตามพระราชบญัญตัเิก่ียวกบัพฤตกิรรมภาวะผู้น า ถกูใช้เป็นตวัแปรท านาย 
(predictor variables) และพฤตกิรรมท่ีถกูต้องตามหลกัจริยธรรม ถกูใช้ให้เป็นสารสนเทศ ท่ีใช้ใน
การวดักลุม่เป้าหมาย สถิตท่ีิใช้คือ การวิเคราะห์สมการถดถอยแบบลดหลัน่ วตัถปุระสงค์ของการ
วิจยัคือ 1) การพฒันาผู้น าตามปัจเจกบคุคล 2) การเตรียมฝึกอบรมภาวะผู้น าด้านความ
รับผิดชอบ ซึง่การเพิ่มขึน้เชิงจริยธรรมสามารถตรวจสอบได้โดย 1) ความส าคญัของล าดบัการ
กระท าท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืน 2) ความเข้มแข็งทางด้านบรรทดัฐานตามหลกัจริยธรรมท่ีสมัพนัธ์กบั
สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้นัน้ๆ 3) ความนา่จะเป็นของความส าเร็จ 4) ความเป็นปัจจบุนัเหตกุารณ์   
 Ponnu และ Tennakoon. (2009) ศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของสมาคมลกูจ้างของ
ประเทศมาเลเซีย เร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมได้รับความสนใจในเร็วนี ้ในเวลาท่ีมีเร่ืองอือ้ฉาวใน
หนว่ยงาน ทัง้ในประเทศอเมริกาและประเทศอ่ืน ความผิดปกตเิก่ียวกบัการเงินท่ีถกูเปิดเผยในสว่น
การบริหาร  เชน่ ใน Enron ในหนว่ยงานท่ีมีเร่ืองอือ้ฉาวเหลา่นี ้เป็นความล้มเหลวของภาวะผู้น าใน
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หนว่ยงาน การแสดงออกทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึง่ท าให้เกิดผลกระทบเชิงลบตอ่ผลลพัธ์
ลกูจ้าง อยา่งไรก็ตาม แม้จะมีทฤษฎีและการปฏิบตัอิยา่งมีนยัส าคญั จากงานวิจยัเชิงประจกัษ์
เก่ียวกบัองค์ประกอบด้านจริยธรรมของภาวะผู้น า และพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมของผู้น าท่ีมีตอ่
ระดบัข้อผกูมดัของลกูจ้างยงัขาดแคลน การศกึษาครัง้นี ้พยายามส ารวจผลกระทบของพฤตกิรรม
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีมีตอ่ผลลพัธ์เก่ียวกบัทศันคตขิองลกูจ้าง คือ ข้อผกูมดัเก่ียวกบัองค์กรและ
ความไว้วางใจในผู้น าของลกูจ้าง ข้อมลูรวบรวมจาก คนท างานระดบักลางในหนว่ยงานประเทศ
มาเลเซีย จ านวน 172 คน พบวา่ พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีผลกระทบเชิงบวกตอ่ข้อ
ผกูมดัเก่ียวกบัองค์กรลกูจ้างและความไว้วางใจในผู้น า สนบัสนนุแนวคดิทฤษฎีท่ีเก่ียวกบั
พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือ มีความสมัพนัธ์เชิงบวกความไว้วางใจในผู้น าของลกูจ้าง 
 Yildrun และ Bastug (2010) ศกึษาความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้น าโรงเรียนระดบัประถมศกึษา ใช้แบบส ารวจภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ของ Karasar 
(2005) ผู้ตอบคือ ครู 6,878 คน เป็นครูจากโรงเรียนเอกชน 529 คน และเป็นครูจากโรงเรียนรัฐ 
6,349 คน แบบส ารวจ แบง่เป็น 4 องค์ประกอบ โดยน ามาจากมาตรวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 
Yilmaz (2006)  ดงันี  ้ 1) องค์ประกอบตามสภาพ ( climatic) 2) องค์ประกอบพฤตกิรรม 
(behavioral) 3) องค์ประกอบจริยธรรมในการตดัสินใจ ( morals in decision making) และ4) 
องค์ประกอบการส่ือสาร ( communicative) วิเคราะห์ข้อมลูด้วย t-test พบวา่ โรงเรียนเอกชนมี
พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสงู ในองค์ประกอบด้านการส่ือสาร และด้านอ่ืนๆอีก 3 ด้าน เม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนรัฐบาล ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 Kim และ Brymer (2011) ศกึษาเก่ียวกบัอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีมีตอ่ความ
พงึพอใจในงานและข้อผกูมดัเก่ียวกบัอารมณ์ของผู้จดัการโรงแรม ซึง่อิทธิพลนัน้เป็นผลเก่ียวกบั
พฤตกิรรมของผู้จดัการ (เชน่ ความพยายามและความตัง้ใจ) สามารถสง่ผลกระทบตอ่ผลการ
ปฏิบตังิานของโรงแรม แบบส ารวจถกูแจกแจงไป 30 โรงแรม ผู้ตอบเป็นผู้จดัการระดบักลาง
จ านวน 324 คน การศกึษาครัง้นี ้แสดงถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของฝ่ายบริหารมีความสมัพนัธ์
เชิงบวกกบัความพงึพอใจในการท างานและความรู้สกึท่ีมีตอ่ข้อผกูมดัองค์กรของผู้จดัการ
ระดบักลาง และความพงึพอใจในงานมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความรู้สกึท่ีมีตอ่ข้อผกูมดัองค์กร 
แตค่วามพงึพอใจในงานไมใ่ชน่ าเพ่ือความสมคัรใจท่ีพยายามมากแตโ่ยงกบัความพยายามของ
ผู้จดัการและการปฏิบตังิานท่ีแขง่ขนักนัของโรงแรมมากกวา่ 
 Giessner และ Quaquebeke (2011) การใช้โมเดลเชิงเหตผุลเพ่ือรับรู้พฤตกิรรมภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีเหมาะสม การอธิบายภาวะผู้น าท่ีเป็นจริยธรรมเป็นการรับรู้ปรากฎการณ์ด้วย
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ความเช่ือเก่ียวกบัสิ่งท่ีเป็นความเหมาะสมตามปกตวิิสยั ยงัไมมี่งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้น าท่ี
ยอมรับวา่ความเหมาะสมตามปกตวิิสยัเป็นอยา่งไร ในประเดน็นีพ้วกเขาใช้ Relational Models 
Theory ซึง่ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงระหวา่งความสมัพนัธ์ใน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความร่วมมือ
ของประชาชน (Communal sharing) 2) อ านาจหน้าท่ีตามต าแหนง่( Authority ranking) 3) การ
จบัคูอ่ยา่งเทา่เทียม ( equality matching) 4) การก าหนดราคาตลาด ( market pricing) พบวา่แต่
ละวิธีของรูปแบบความสมัพนัธ์ของพฤตกิรรมความเหมาะสมตามปกตวิิสยัท่ีบงัคบัอยา่งชดัเจน 
การให้เหตผุลของการรับรู้เก่ียวกบัพฤตกิรรมภาวะผู้น าท่ีไร้จริยธรรม จากสถานการณ์ 3 
สถานการณ์ คือ  1) การจบัคูผ่ิดระหวา่งรูปแบบการให้เหตผุลของผู้ตามและผู้น า  2) ความเข้าใจท่ี
ตา่งกนัเก่ียวกบัความประทบัใจในพฤตกิรรม 3) การละเมิดความเห็นตามโมเดลการให้เหตผุล 
สรุป พวกเขาน าโมเดลการให้เหตผุลประยกุต์ใช้กบั ความเข้าใจ การจดัการ และระเบียบท่ีล้มเหลว
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 Kalshoven และคณะ (2011) ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาความตรงของการวดัแบบพหมุิติ
ของ ELW (Ethical leadership at work questionnaire) โดยการสมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็น
นกัเรียน พวกเขาพฒันาพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 7 คณุลกัษณะคือ ความยตุธิรรม 
(fairness) ความร่วมมือทางอ านาจ ( power sharing) ความชดัเจนตามหน้าท่ี ( role clarification) 
การนิเทศผู้คน (people-orientation) การแนะน าเชิงจริยธรรม ( ethical guidance) เก่ียวกบัความ
ยัง่ยืน (concern for sustainability) ความซ่ือสตัย์ ( integrity) เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ ใช้แบบสมัภาษณ์ 
ตวัอยา่งนกัศกึษาเพ่ือรวบรวมพฤตกิรรมทัง้หมด  วิจยัเชิงส ารวจ ตรวจสอบความตรงเชิง โครงสร้าง
ด้วยการหาความสมัพนัธ์ของพฤตกิรรมผู้น าเชิงจริยธรรมกบัแบบภาวะผู้น าอ่ืนและทศันคตขิอง
ลกูจ้างรวบรวมข้อมลูจากผู้ใต้บงัคบับญัชา ผู้น า เพ่ือทดสอบลกัษณะโครงสร้างองค์ประกอบของ 
ELW และความสมัพนัธ์กบัพฤตกิรรมผู้น าเชิงจริยธรรม พฤตกิรรมความเป็นสมาชิกองค์กรของ
ลกูจ้าง และความมีประสิทธิผล ตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์กบั เคร่ืองมือ ELS (Brown et al., 
2005) พบวา่ ELW scales ท่ีมีคณุสมบตัเิก่ียวกบัการวดัทางจิตวิทยาและมีความตรงเชิง โครงสร้าง 
และ ELW เป็นเคร่ืองมือการวดัแบบพหมุิตใิหมท่ี่สามารถชว่ยให้เข้าใจเก่ียวกบัความส าคญัของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 จากการศกึษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมดงักลา่วข้างต้น สรุป
ได้วา่ มีพยายามในการตรวจสอบความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม การศกึษาความสมัพนัธ์ของพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกบัภาวะผู้น าแบบอ่ืน การ
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พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในหนว่ยงานตา่งๆ ส าหรับแนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัการ
พฒันาเคร่ืองมือ จะกลา่วถึงในตอนตอ่ไป 
   
ตอนที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ส าหรับในตอนท่ี 2 นี ้เป็นการน าเสนอเก่ียวกบัขัน้ตอนการพฒันาเคร่ืองมือ การพฒันา
แบบวดัมาตรประมาณคา่ ซึง่กลา่วถึง ลกัษณะของแบบวดัมาตรประมาณคา่แบบ Likert ขัน้ตอน
การสร้างมาตรประมาณคา่แบบ Likert การสร้างข้อความของมาตรประมาณคา่แบบ Likert 
จดุเดน่และจดุออ่นของแบบวดัมาตรประมาณคา่แบบ Likert รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
2.1 การพัฒนาเคร่ืองมือ 
 แบบวดั เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้เรียกตามกลุม่พฤตกิรรมท่ีต้องการวดั เป็นตวัแทนคณุลกัษณะ
ทางจิตวิทยา เชน่ เจตคต ิบคุลิกภาพ ฯลฯ แบบวดัท่ีมีคณุภาพสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีดีและ
ให้ผลท่ีนา่เช่ือถือ (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2548) การพฒันาแบบวดัในปัจจบุนัสว่นใหญ่มีวิธีและ
รูปแบบการพฒันาและการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือท่ีคล้ายๆกนั ดงันีคื้อ  การระบสุิ่งท่ี
ต้องการวดัให้ชดัเจน โดยการวิเคราะห์มโนคตท่ีิจะศกึษา ซึง่ได้จากการศกึษาทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดขอบเขตและองค์ประกอบของสิ่งท่ีต้องการวดั น ามาก าหนดเป็น
นิยามแนวคดิ (conceptual definition) และนิยามเชิงปฎิบตักิาร ( operational definition) เพ่ือให้
สามารถวดัได้ในทางปฏิบตั ิก าหนดผงัข้อค าถาม ( Table of speciation) เพ่ือคดัเลือกหรือก าหนด
สดัสว่นของสิ่งท่ีต้องการวดั จากนัน้ร่างข้อค าถามท่ีตรงตามนิยามเชิงปฎิบตักิารซึง่เป็นตวัแทน
พฤตกิรรมบง่ชีล้กัษณะท่ีมุง่วดัตามสดัสว่นของผงัข้อค าถามท่ีก าหนดไว้ ตรวจสอบความตรงเชิง
เนือ้หาโดยผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือดคูวามเหมาะสมและความครอบคลมุของนิยามและปรับปรุงแก้ไข 
ทดลองใช้กบักลุม่ตวัอยา่ง น ามาวิเคราะห์คณุภาพรายข้อของข้อค าถาม เลือกข้อค าถามท่ีผา่น
เกณฑ์ น าไปเก็บข้อมลูกบักลุม่ตวัอยา่งจริง เพื่อประมาณคา่ความเท่ียงและความตรงเชิง
โครงสร้างของเคร่ืองมือ วิเคราะห์และรายงานผล (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2548) และเพ่ือให้เห็นถึง
พฒันาการของงานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาเคร่ืองมือ ผู้วิจยัจงึได้สรุปประเดน็ในการพฒันา
เคร่ืองมือ ดงัตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 การสงัเคราะห์การพฒันาเคร่ืองมือวดั 
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วิธีการได้มาขององค์ประกอบ            
1) ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง / / / / / / / / / / 

2)การสมัภาษณ์ / / / / - / - / / / 

3)การสนทนากลุม่  - - / - - - - - - 

4) สกดัและสงัเคราะห์องค์ประกอบ / / / / / / / / / / 

5) แบบสอบถาม  - - - - - - - - - 

6) การสร้างข้อค าถาม / / / / / / / / / / 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ           
1)ความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้ทรงคณุวฒิุ / / / / / / / / / / 

2)ความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ 
 (ความตรงตามสภาพ) 

/ - / - - - / / / / 

3)ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยวิธี Known-
group Technique 

- - - - - - - - - - 

4)ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

- - / / / / / / / / 

5))ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

/ - / / / / / / / / 

6)ความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายใน / / / / / / / / / / 

7) ความเที่ยงแบบสอบซ า้ - - - - - - - - - - 

8) ความเที่ยงผู้ประเมิน/ระหวา่งผู้ประเมิน - - - - - - - - - - 

ลักษณะของเคร่ืองมือ           
1)แบบตรวจสอบรายการ/แบบเลือกตอบ - - - - -  - - - - 

2) แบบมาตรประมาณคา่ - - - - / / - / / / 

3)แบบวดัสถานการณ์ / - / - - - / - - - 

4) แบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์  - - / - / - - - - 

  
 จากตาราง ท่ี 2.4 ประเดน็การได้มาขององค์ประกอบของตวัแปรท่ีศกึษา นกัวิจยั       
สว่นใหญ่ใช้การศกึษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง จากนัน้น ามาสกดัองค์ประกอบแล้วน าไปสร้าง
เป็นข้อค าถาม แตมี่งานวิจยัจ านวนหนึง่ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพ เข้ามาใช้ใน
ขัน้ตอนของการก าหนดองค์ประกอบของตวัแปรท่ีศกึษา เชน่ การสมัภาษณ์ (วรรณวิมล ฉตัรวรกิจ
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พาณิช, 2546; อารีย์ และจินตนา, 2548; วชัราภรณ์ จิตรมาศ, 2550; นงลกัษณ์ ก าจดัภยั, 2551; 
Brown et al., 2005; Zheng et al., 2011; Kalshoven et al.,2011) การสนทนากลุม่ (นงลกัษณ์ 
ก าจดัภยั, 2551) เป็นต้น ในสว่นของการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือสว่นใหญ่ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หาโดยอาศยัความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ส าหรับการ
ตรวจสอบความเท่ียงสว่นใหญ่ตรวจสอบความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน โดยพิจารณาคา่
สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบราค ( Cronbach’s alpha coefficient) มากท่ีสดุ และลกัษณะของ
เคร่ืองมือสว่นใหญ่เป็นแบบมาตรประมาณคา่ รองลงมาเป็นแบบวดัสถานการณ์และแบบสงัเกต
แบบมีสว่นร่วมตามล าดบั 
 
2.2 การพัฒนาแบบวัดมาตรประมาณค่า 
 การพฒันาเคร่ืองมือวดัพฤตกิรรมด้านจิตพิสยั ซึง่เป็นการวดัลกัษณะภายในของบคุคล 
ไมส่ามารถวดัได้โดยตรง ต้องวดัทางอ้อม มีวิธีวดัหลายแบบ ได้แก่ การสงัเกต การสมัภาษณ์ การ
รายงานตนเอง แบบวดัมาตรประมาณคา่ ( rating scale) ซึง่ในการวดัตวัแปรทางจิตวิทยาสว่น
ใหญ่นิยมใช้แบบวดัแบบลิเคร์ิท ( Likert Scaling) มีรายละเอียดดงันี ้  (เอมอร จงัศริิพรปกรณ์ , 
2550) 
 2.2.1 ลักษณะของแบบวัดมาตรประมาณค่าแบบ Likert 
  แบบวดัมาตรประมาณคา่แบบ Likert ซึง่พฒันาโดย Rensis Likert (1932) โดยใช้
คะแนนรวมจากข้อค าถามทัง้หมด ข้อตกลงเบือ้งต้นของการสร้างมาตรวดัประเภทนี ้คือ 
คณุลกัษณะท่ีต้องการวดัจะต้องมีลกัษณะการกระจายเป็นแบบปกต ิมาตรประมาณคา่นีส้ร้างง่าย 
มีความเท่ียงสงู และพฒันาเพื่อวดัด้านความรู้สกึได้หลายอยา่ง การสร้างมาตรประมาณคา่เร่ิม
จากการก าหนดจดุมุง่หมาย และขอบขา่ยของสาระท่ีต้องการวดั โดยรวบรวมข้อความท่ีสะท้อนถึง
สิ่งท่ีต้องการวดั ซึง่อาจมีลกัษณะเป็นข้อความในเชิงบวกหรือลบก็ได้ ลกัษณะการตอบจะมีค าตอบ
ให้เลือก 5 ระดบั คือ เห็นด้วยอยา่งยิ่ง เห็นด้วย ไมแ่นใ่จ ไมเ่ห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง หรืออาจ
ให้ระดบัคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ก็ได้ จากนัน้น ามาตรประมาณคา่ไปทดลองใช้กบักลุม่ตวัอยา่งท่ี
มีลกัษณะคล้ายคลงึกบักลุม่ท่ีต้องการวดั แล้ววิเคราะห์คณุภาพของมาตรวดั 
 2.2.2 ขัน้ตอนการสร้างมาตรประมาณค่าแบบ Likert 
 วิธีการหรือขัน้ตอนการสร้างมาตรประมาณคา่เจตคตแิบบ Likert (เอมอร จงัศริิพรปกรณ์
, 2550) ได้สรุปขัน้ตอนไว้ดงันี ้
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 1) ก าหนดคณุลกัษณะ คา่นิยม คณุธรรม จริยธรรม เจตคตท่ีิต้องการวดั 

 2) ก าหนดพฤตกิรรม ให้ความหมายของเจตคตติอ่สิ่งท่ีจะวดันัน้ให้ชดัเจน เพื่อให้ทราบ
วา่ สิ่งท่ีเป็นเป้าเจตคต ิ(attitude object) นัน้คืออะไร ประกอบด้วยคณุลกัษณะใดบ้าง 
 3) เขียนพฤตกิรรม สร้างข้อค าถาม ( statement) วดัเจตคตใิห้ครอบคลมุ คณุลกัษณะ
ตา่งๆ ไมต่ ่ากวา่ 30 ข้อความ 
 4) ตรวจสอบข้อความท่ีสร้างขึน้ ซึง่อาจท าได้โดยผู้สร้างข้อความเองหรือน าไปให้ผู้ มี
ความรู้ในด้านนัน้ๆ ตรวจสอบ (ผู้ทรงคณุวฒุิ) โดยพิจารณาวา่ ข้อความท่ีสร้างขึน้ครอบคลมุ
วตัถปุระสงค์ของการสร้างเพื่อการวดัเร่ืองนัน้ๆหรือไม ่ภาษาท่ีใช้เหมาะสมหรือไม ่จากนัน้ท าการ
ปรับแก้ตามท่ีผู้ทรงคณุวฒุิแนะน า 
 5) ท าการทดลองขัน้ต้นก่อนน าไปใช้จริง โดยการน าข้อความท่ีได้ตรวจสอบแล้วไป
ทดลองใช้กบักลุม่ตวัอยา่งจ านวนหนึง่ เพื่อดวูา่มีข้อความใดไมช่ดัเจน ต้องแก้ไขเสียก่อนท่ีจะบรรจุ
ลงในมาตรประมาณคา่เจตคต ินอกจากการตรวจสอบความชดัเจนของข้อความแล้ว ยงัตรวจสอบ
คณุภาพด้านอ่ืนๆ เชน่ การวิเคราะห์คา่อ านาจจ าแนก เป็นต้น 
 6) น าข้อความท่ีมีคณุภาพในการจ าแนกมาจดัเรียงแบบสุม่และจดัพิมพ์ 
 7) ทดสอบกบักลุม่ตวัอยา่งท่ีต้องการศกึษา 
 8) ตรวจสอบคณุภาพของแบบวดั โดยตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและความเท่ียง
ของมาตรประมาณคา่เจตคต ิ
 2.2.3 การสร้างข้อความของมาตรประมาณค่าแบบ Likert 
 การสร้างข้อความเพ่ือใช้เป็นสิ่งเร้าในมาตรประมาณคา่เจตคตแิบบ Likert (1967 อ้างถึง
ใน เอมอร จงัศริิพรปกรณ์, 2550) ได้เสนอแนวทางไว้ ดงัตอ่ไปนี ้
 1) ข้อความทกุข้อความต้องแสดงถึงพฤตกิรรมท่ีบง่บอกถึงความปรารถนา ( desired  
behaviour) และต้องไมใ่ชข้่อความท่ีแสดงข้อเท็จจริง ( fact) ดงันัน้ข้อความท่ีเลือกใช้จงึต้อง
เก่ียวข้องกบั อารมณ์ ความรู้สกึ ความหวงั และความปรารถนา เป็นต้น 
 2) ควรเป็นข้อความท่ีถามอยา่งตรงไปตรงมา กระชบัและชดัเจน ตลอดจนใช้ค าศพัท์
ง่ายๆ ไมเ่ป็นข้อความท่ีใช้ค าปฏิเสธซ้อน หรือข้อความท่ีอาจจะท าให้เกิดความสบัสนแก่ผู้ตอบ 
 3) ข้อความท่ีใช้ควรครอบคลมุชว่งของเจตคต ิ( attitude continuum) ท่ีเราต้องการวดั 
โดยจะต้องไมเ่ป็นข้อความท่ีผู้ตอบทัง้หมดจะเลือกตอบสนองในปลายข้างใดข้างหนึง่ของทางเลือก 
ทัง้นีต้้องพยายามท าให้มาตรประมาณคา่ท่ีสร้างขึน้ มีข้อความท่ีแสดงเจตคตทิางบวกและทางลบ
กระจายอยูท่ัว่ตลอดชว่งของเจตคติ 
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 4) หลีกเล่ียงข้อความท่ีก่อให้เกิดผลการตอบท่ีแบง่ออกเป็นสองฝ่าย ( stereotyped 
response) ทัง้นี ้อยา่ให้สาเหตจุากการท่ีเราต้องการให้มีข้อความตลอดชว่งซ้ายขวาของเจตคตท่ีิ
ตอ่เน่ืองกนันัน้ สง่ผลให้ข้อความสองชดุถกูแยกออกจากกนัด้วย ผลอนัเกิดจากการตอบท่ีแยกฝ่าย
อยา่งเดด็ขาดได้ เชน่ ข้อความคร่ึงหนึง่ได้รับค าตอบวา่ เห็นด้วยอยา่งยิ่ง ( strongly approve) 
ขณะท่ีอีกคร่ึงหนึง่ได้รับค าตอบวา่ ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง ( strongly disapprove) แตค่วรให้กระจาย
ตลอดชว่งท่ีเป็นไปได้ 
 2.2.4 จุดเด่นและจุดอ่อนของแบบวัดมาตรประมาณค่าแบบ Likert 
 จดุเดน่ของแบบวดัมาตรประมาณคา่แบบ Likert คือ สร้างง่าย สะดวกในการน าไปใช้ 
การให้คะแนน และการวิเคราะห์ผล สามารถน ามาประยกุต์ใช้ในการวดัเจตคตท่ีิมีตอ่สิ่งตา่ง ๆ ได้
อยา่งกว้างขวาง ทัง้ยงัสามารถวดัทิศทาง และปริมาณความมากน้อยของเจตคตไิด้อีกด้วย       
สว่นจดุออ่นของมาตรวดัชนิดนี ้ได้แก่ ผู้ตอบบดิเบือนหรือแกล้งตอบได้ง่าย ชว่งหา่งของมาตรใน
แตล่ะชว่งไมเ่ป็นตวัแทนการเปล่ียนแปลงของคณุลกัษณะของทกุคน กลา่วคือ  แตล่ะคนจะมี
ความรู้สกึตอ่ชว่งของมาตรตา่งกนั เชน่ ความรู้สกึวา่ชว่งระหวา่งเห็นด้วยอยา่งยิ่ง  กบัเห็นด้วยของ
แตล่ะคนไมเ่ทา่กนั นอกจากนัน้ การใช้คะแนนรวมเพื่อแปลความหมายของคณุลกัษณะอยา่งมี
ความคลมุเครือ เน่ืองจากคะแนนรวมเทา่กนัแตอ่าจได้มาจากการตอบท่ีแตกตา่งกนั 
 
ตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวัด 

ในการพฒันาเคร่ืองมือส าหรับวดัคณุลกัษณะแฝงนัน้ ผู้พฒันาจ าเป็นท่ีจะต้องค านงึถึง
คณุสมบตับิางประการของเคร่ืองมือ ท่ีแสดงถึงคณุภาพของเคร่ืองมือนัน้ ๆ  ส าหรับการวิจยัครัง้นี ้
ผู้วิจยัขอน าเสนอ คณุสมบตัท่ีิส าคญัเหลา่นัน้ ได้แก่ 3.1) การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือด้าน
ความเท่ียง (reliability) 3.2) การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือด้านความตรง (validity) 3.3 การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 3.4) ตรวจสอบคณุภาพข้อค าถามตามทฤษฎีการตอบสนอง
ข้อสอบ โดยใช้โมเดล Greade-Response Model (GRM) 3.5) การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อ
ค าถาม (Differential Item Funtioning: DIF) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 
3.1 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้านความเที่ยง 
 ความเท่ียง หมายถึง คา่ท่ีบอกถึงความคงเส้นคงวา คือเคร่ืองมือนัน้สามารถวดัได้คา่คงท่ี
แนน่อน ไมว่า่จะวดัก่ีครัง้ก็ตาม ผลท่ีได้จะตรงกนัเสมอ 
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 สวุิมล วอ่งวาณิช (2547) ในการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือด้านความเท่ียงของ
แบบวดัท่ีควรให้ความสนใจส าหรับเคร่ืองมือวดัการปฏิบตังิาน ( Performance test) คือความเท่ียง
ระหวา่งผู้ประเมิน ( inter-rater reliability) และความเท่ียงแบบวดัซ า้ ด้วยเหตผุลท่ีวา่ การวดัก
ความสามารถในการปฏิบตังิานมกัใช้เคร่ืองมือ การสงัเกต ซึง่อาศยัความรู้สกึของผู้ประเมินเป็นตวั
ตดัสิน ข้อมลูท่ีได้จากการใช้ความรู้สกึสว่นตวัตดัสิน จะมีความเป็นปรนยัน้อยกวา่การวดัผล
สมัฤทธ์ิท่ีมีค าตอบถกูผิดแนน่อน ความเท่ียงของการวดัจงึขึน้กบัคณุภาพของผู้ประเมินและเกณฑ์
การตรวจให้คะแนน ผลการวดัจะมีความเช่ือถือได้ ตอ่เม่ือไมว่า่จะวดัก่ีครัง้หรือวดัโดยใครก็ตาม 
หากทกัษะการท างานผู้ เรียนไมเ่ปล่ียนแปลง ควรให้ผลการวดัท่ีคงเส้นคงวา 
 1) ความเท่ียงระหวา่งผู้ประเมิน (inter-rater reliability) 
  ถ้าเคร่ืองมือมีคณุภาพดี คูมื่อการให้คะแนนการปฏิบตังิานควรมีคณุภาพดี เกณฑ์ท่ีใช้ใน
การตรวจคะแนนหรือการประเมินมีความชดัเจน สง่ผลให้การประเมินระหวา่งผู้ประเมินสอดคล้อง
กนั การท าแบบนี ้ผู้ประเมินจะสงัเกตเพียงครัง้เดียวแตมี่ผู้ประเมินอยา่งน้อย 2 คน สงัเกต
พฤตกิรรมหรือประเมินผลงาน 
 2) ความเท่ียงแบบวดัซ า้ (Test-retest) หากไมมี่การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรม หรือไมมี่
เหตกุารณ์อ่ืนๆมาสง่ผลกระทบตอ่พฤตกิรรมของผู้ เรียน เคร่ืองมือท่ีดีต้องให้ผลการวดัท่ีสอดคล้อง
ความเท่ียงระหวา่งกนั 2 ครัง้ 
  3) ความเท่ียงแบบวดัความคงท่ีภายใน ( Measurement of Internal Consistency) เป็น
การหาความเท่ียงโดยทดสอบครัง้เดียว เพ่ือดวูา่แบบสอบถามนัน้วดัในเร่ืองเดียวกนัหรือไม ่ซึง่อาจ
หาได้จากการแบง่คร่ึงข้อสอบ แบบ Kuder - Richardson on Estimate และแบบสมัประสิทธ์ิ   
แอลฟ่าของครอนบาค ซึง่มีความเหมาะสมกบัการให้คะแนนท่ีเป็น 1 2 3 4 5 (rating scale)         
( ศริิชยั กาญจนวาสี, 2548)  
 
3.2 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในด้านความตรง 
 ความตรง  (validity) เป็นคณุสมบตัท่ีิส าคญัของเคร่ืองมือวดัผล ซึง่เก่ียวข้องกบัคณุภาพ
ด้านความถกูต้องของผลท่ีได้จากการวดั ท าให้สามารถน าคะแนนท่ีได้ไปแปลความหมายถึงสิ่งท่ี
มุง่วดัได้อยา่งเหมาะสม (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2548) สว่นการตรวจสอบความตรง เป็นกระบวนการ
รวบรวมและวิเคราะห์หลกัฐานเพ่ือสนบัสนนุความเหมาะสมและความถกูต้องของการน าคะแนน
จากเคร่ืองมือวดัไปสรุปอ้างอิงถึงคณุลกัษณะท่ีมุง่วดั ตามทฤษฎีการทดสอบแบบดัง้เดมิ ความ
ตรงสามารถจ าแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่  1) ความตรงตามเนือ้หา ( content validity) ซึง่เป็น
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หลกัฐานท่ีแสดงความสามารถในการวดักลุม่ตวัอยา่งเนือ้เร่ืองวา่วดัได้ครอบคลมุและเป็นตวัแทน
ของมวลเนือ้เร่ืองหรือประสบการณ์ท่ีมุง่วดั นิยมตรวจสอบโดยผู้ เช่ียวชาญ ซึง่จะพิจารณาคา่ความ
สอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัวตัถปุระสงค์หรือเนือ้หา ( IOC; Index of Item Objective 
Congruence) 2) ความตรงตามเกณฑ์ ( criterion – related validity) ซึง่เป็นหลกัฐานท่ีแสดง
ความสามารถในการวดัลกัษณะท่ีสนใจกบัคะแนนเกณฑ์ในอนาคตท่ีจะเกิดขึน้ หรือวดั
คณุลกัษณะของสิ่งนัน้ตรงตามสภาพความเป็นจริงในปัจจบุนั ( concurrent validity) นิยม
ตรวจสอบโดยการวิเคราะห์หาคา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งการวดัลกัษณะท่ีสนใจกบัคะแนนท่ีวดัจาก
เกณฑ์ภายนอกหรือเคร่ืองมืออ่ืนท่ีได้มาตรฐาน (Correlation coefficient และ คา่ t-test) และ  
3) ความตรงเชิงโครงสร้าง ( construct validity) เป็นหลกัฐานท่ีแสดงความสามารถในการวดัได้
ตรงตามลกัษณะท่ีมุง่วดั โดยผลการวดัมีความสอดคล้องกบัโครงสร้างและความหมายทางทฤษฎี
ของลกัษณะท่ีมุง่วดันัน้ นิยมตรวจสอบโดยวิธีตรวจสอบสหสมัพนัธ์กบัเคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐานอ่ืน 
วิธีการตดัสินโดยผู้ เช่ียวชาญหรือการตรวจสอบเชิงตรรกะ วิธีเปรียบเทียบคะแนนระหวา่งกลุม่ท่ี
ทราบผลหรือกลุม่รู้ชดั ( Known-group) วิธีเปรียบเทียบคะแนนจากการทดลอง วิธีการวดัด้วย
ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความนา่เช่ือถือของผลการวดั วิธีวิเคราะห์พหลุกัษณะ-พหวุิธี ( Multitrait – 
Multimethod : MTMM) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2548) ผู้วิจยัขอ
น าเสนอเฉพาะวิธีการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั รายละเอียดดงันี ้
 
3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิตท่ีิมีหลกัการเชิงวิชาการ มีอ านาจการทดสอบสงู และ
วิธีการวิเคราะห์สอดคล้องกบัจดุมุง่หมายหลกัของการวิจยัทางสงัคมศาสตร์และพฤตกิรรมศาสตร์ 
จนได้รับการยกยอ่งวา่เป็นราชินีของสถิตทิัง้มวล คือการวิเคราะห์องค์ประกอบ ( Kerlinger and 
Lee, 2000 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) คณุประโยชน์ท่ีส าคญัของการวิเคราะห์
องค์ประกอบคือ การลดปริมาณข้อมลูหรือการลดจ านวนตวัแปรในงานวิจยั โดยการรวมตวัแปร
หลายตวัท่ีมีความสมัพนัธ์กนั สร้างเป็นตวัแปรใหมท่ี่มีคณุลกัษณะ ( trait) เบือ้งหลงัตวัแปร
เหลา่นัน้ ตวัแปรใหมท่ี่สร้างจากตวัแปรหรือตวัชีว้ดั ( indicator) หลายตวัท่ีวดัคณุลกัษณะเดียวกนั
นีเ้รียกวา่ องค์ประกอบ ( factor) ซึง่มีคณุสมบตัโิดดเดน่ตา่งจากตวัชีว้ดั  ตรงท่ีองค์ประกอบเป็น   
ตวัแปรท่ีไมมี่ความคลาดเคล่ือนจากการวดั ( measurement error) ผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ  นอกจากจะชว่ยให้นกัวิจยัได้ผลการวดัท่ีถกูต้องแล้ว ยงัชว่ยท าให้นกัวิจยัเข้าใจ
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โครงสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัชีว้ดัและความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัชีว้ดักบัองค์ประกอบท่ี
ต้องการวดัได้อยา่งชดัเจน รวมทัง้สามารถน าองค์ประกอบท่ีได้ไปใช้ในการวิเคราะห์ศกึษา
ความสมัพนัธ์ตอ่ไปได้ 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นสถิตวิิเคราะห์ตวัแปรพหนุาม ( multivariate statistical  
analysis) ประเภทเทคนิคตวัแปรสมัพนัธ์กนั ( interdependent techniques) แบง่ออกเป็น 2 ชนิด
คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( exploratory factor analysis = EFA) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั ( confirmatory factor analysis = CFA) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีนกัวิจยัมุง่ศกึษาโมเดลการวดั ( measurement model) โดย
ไมมี่สมมตฐิานก าหนดไว้ แตใ่ช้ข้อมลูและสถิตวิิเคราะห์เป็นเคร่ืองมือระบลุกัษณะความสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัชีว้ดักบัองค์ประกอบในโมเดลการวดั กลา่วได้วา่นกัวิจยัใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ เพ่ือส ารวจข้อมลูอนัประกอบด้วยตวัแปรหลายตวัวา่  ควรจะต้องมีองค์ประกอบเป็น
จ านวนเทา่ใด ท่ีจะสร้างขึน้แทนตวัแปรเหลา่นัน้ และองค์ประกอบท่ีได้นัน้ควรตัง้ช่ือวา่อยา่งไร  
ทัง้นีเ้พราะนกัวิจยัไมส่ามารถรู้ลว่งหน้าจะได้องค์ประกอบอะไร เพราะองค์ประกอบท่ีได้นัน้มาจาก
ข้อมลูและสถิตวิิเคราะห์ มิได้มาจากทฤษฎี การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั เป็นการวิเคราะห์
องค์ประกอบท่ีนกัวิจยัมีทฤษฎี มีโมเดลการวดัแล้ว และรู้แนช่ดัลว่งหน้าวา่ข้อมลูอนัประกอบด้วย
ตวัแปรหลายตวันัน้จะสร้างเป็นองค์ประกอบจ านวนเทา่ไร และเป็นองค์ประกอบชนิดใด นกัวิจยัจงึ
ใช้สถิตวิิเคราะห์เป็นเพียงเคร่ืองมือเพ่ือพิสจูน์ความถกูต้องของโมเดลการวดั เพ่ือยอมรับหรือ
ปฏิเสธทฤษฏีการวดัคณุลกัษณะท่ีนกัวิจยัศกึษา  การวิเคราะห์องค์ประกอบไมว่า่จะเป็นการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจหรือองค์ประกอบเชิงยืนยนั ล้วนแตมี่หลกัการและวิธีการท่ี
คอ่นข้างซบัซ้อนเชน่เดียวกบัสถิตวิิเคราะห์ขัน้สงูทัว่ไป ผู้วิจยัขอเสนอสาระเก่ียวกบัการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ เก่ียวกบัประวตัคิวามเป็นมา วตัถปุระสงค์ หลกัการ การตรวจสอบความ
เหมาะสมในการใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ ดงันี ้(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) 
 3.3.1 ประวัตคิวามเป็นมา  
 Kerlinger and Lee (2000); Lindeman, Meranda and Gold (1980); Joreskog and 
Sorbom (1996) สรุปประวตัคิวามเป็นมาไว้วา่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจเป็นผลงาน
ของ Charles Spearman ผู้ซึง่ได้รับการยกยอ่งวา่เป็นบดิาของการวิเคราะห์องค์ประกอบ        
จากผลงานวิจยัเชิงประจกัษ์ในการรวมคะแนนจากแบบทดสอบหลายชดุเพ่ือวดัเชาว์ปัญญา เม่ือ 
ค.ศ 1904 ผลงานของ Spearman เป็นการวิเคราะห์เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเพ่ือยืนยนั
ทฤษฎีการวดัเชาว์ปัญญาวา่ มีองค์ประกอบส าคญัเพียงองค์ประกอบเดียว ท่ีสามารถอธิบายความ
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แปรปรวนของคะแนนแบบทดสอบทกุฉบบัท่ีสร้างขึน้เพ่ือวดัเชาว์ปัญญา องค์ประกอบนี ้เรียกวา่ 
องค์ประกอบทัว่ไป ( general factor) สว่นความแปรปรวนของคะแนนแบบทดสอบท่ีเหลือ ซึง่ไม่
สามารถอธิบายได้ด้วยองค์ประกอบทัว่ไป คือสว่นท่ีเป็นองค์ประกอบเฉพาะ ( specific factor) 
ทฤษฎีการวดัเชาว์ปัญญาของ Spearman นี ้เป็นท่ีรู้จกักนัตอ่มาในช่ือ ทฤษฎีสององค์ประกอบ 
(two factor theory) เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบได้รับการพฒันาตอ่มา โดย Karl Pearson 
เป็นผู้พฒันาแนวคดิเร่ืองแกนมขุส าคญั ( principal axes) ซึง่เป็นพืน้ฐานของเทคนิคการวิเคราะห์
สว่นประกอบมขุส าคญั ( principal component analysis) ท่ีพฒันาโดย H. Hotelling  เม่ือค.ศ. 
1993 ตอ่มา L.L. Thurstone ได้พฒันาเทคนิคการวืเคราะห์องค์ประกอบพหคุณู ( multiple-factor 
analysis) ในชว่งปี ค.ศ. 1931-1947 L. Gutman ได้พฒันาการวิเคราะห์องค์ประกอบอิมเมจ 
(image factor analysis) เม่ือ ค.ศ. 1953 C.R. Rao ได้พฒันาการวิเคราะห์องค์ประกอบ             
คาโนนิคอล ( canonical factor analysis) เม่ือ ค.ศ. 1955 H. Kaiser and J. Caffrey                  
ได้พฒันาการวิเคราะห์องค์ประกอบอลัฟา ( alpha factor analysis) เม่ือ ค.ศ. 1965 และ          
H.H Harman ได้พฒันาวิธีเศษเหลือน้อยท่ีสดุ ( Minimum Residual method = MINRES 
method) เม่ือ ค.ศ. 1976 วิธีการตา่งๆเหลา่นีต้า่งก็มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( exploratory factor analysis) เม่ือข้อมลูมีคณุสมบตัท่ีิแตกตา่ง
กนั  
 ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ( confirmatory factor analysis) เร่ิมได้รับ
การพฒันาเม่ือ D.N. Lawley ได้พฒันาวิธีการประมาณคา่พารามิเตอร์ด้วยวิธีไลค์ลิฮู้ดสงูสดุ 
(maximum likelihood) ในปี ค.ศ. 1940 สว่น R.D. Bock and R.E. Bragman มีบทบาทส าคญัใน
การเสนอวิธีการทดสอบสมมตุฐิานทางสถิตเิก่ียวกบัคา่พารามิเตอร์ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เม่ือ ค.ศ. 1966 และ K.G. Joreskog เป็นผู้พฒันาโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั       
อนัเป็นโมเดลยอ่ยของโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น หรือโมเดลริสเรล ( Linear Structural 
Relationship model = LISREL model) ในชว่งปี ค.ศ. 1966-1970 
 3.3.2 วัตถุประสงค์  
 วตัถปุระสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ คือ 
 1) การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัชีว้ดัและองค์ประกอบเพ่ือให้ได้โมเดลการวดั
คณุลกัษณะท่ีต้องการวดัวา่มีก่ีองค์ประกอบ อนัเป็นการสรุปสาระข้อมลู (data summarization) 
 2) การสร้างองค์ประกอบเป็นตวัแทนของตวัชีว้ดัจ านวนมาก อนัเป็นการลดปริมาณ
ข้อมลู ( data reduction) ให้ได้องค์ประกอบท่ีมีจ านวนน้อยลง เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ไป 
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ตวัอยา่งงานวิจยัท่ีใช้องค์ประกอบเชิงส ารวจได้แก่ งานวิจยัท่ีนกัวิจยัมีจดุมุง่หมายท่ีจะพฒันา
เคร่ืองมือวดัคณุลกัษณะท่ียงัไมมี่ทฤษฎีรองรับ งานวิจยัท่ีมุง่พฒันาตวัชีว้ดั งานวิจยัท่ีนกัวิจยั
ต้องการลดจ านวนตวัแปร งานวิจยัท่ีมุง่ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง ( construct validity) 
ของเคร่ืองมือ และงานวิจยัท่ีนกัวิจยัมุง่ศกึษาส ารวจและพฒันาโมเดลการวดัเพ่ือสร้าง
ทฤษฎีการวดัคณุลกัษณะใหม่ๆ  
 3.3.3 หลักการ 
 ทฤษฎีการวดั ( measurement theory) กลา่ววา่เม่ือมีการวดัคณุลกัษณะ ( trait) ด้วย
ตวัชีว้ดัหรือตวัแปร ( variables or indicators) หลายตวั คะแนนของตวัแปรแตล่ะตวัท่ีวดัได้ ( yi) 
ประกอบด้วยคะแนนจริง ( true score = T) และความคลาดเคล่ือนในการวดั ( error of 
measurement = ei) นกัวิจยันิยมเขียนโมเดลการวดัแทนทฤษฎีการวดั เชน่ โมเดลการวดัเจตคติ
ตอ่วิชาสถิต ิ(attitude towards statistics = ATT) ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 3 ตวั คือ ความรู้สกึ ของ
วิชาสถิต ิ( y1) ความรู้สกึชอบวิชาสถิต ิ( y2) และแนวโน้มท่ีจะใช้วิชาสถิต ิ( y3) เม่ือเขียนรูปโมเดล
การวดัได้ดงัภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 โมเดลการวัดตัวแปรเจตคต ิ
  
ที่มา: การวิเคราะห์องค์ประกอบ (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) 
 

 ตามภาพเวนน์ ( Venn diagram) ด้านขวามือจะเห็นความแปรปรวน ระหวา่งตวัชีว้ดัทัง้ 3 
ตวั ซึง่จะถกูสร้างเป็นองค์ประกอบเจตคต ิ( ATT) สว่นภาพซ้ายมือจะเห็นลกูศรทางเดียวมีคา่ W1, 
W2, และ W3 เป็นสมัประสิทธ์ิแทนเส้นทางหรือน า้หนกัองค์ประกอบ ( factor loading) ซึง่บอก
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัชีว้ดัทัง้สามตวัในกรอบส่ีเหล่ียม อนัเป็นตวัแปรท่ีวดั/สงัเกตได้ 
(observed/measured variable) กบัองค์ประกอบเจตคตใินรูปวงกลมหรือวงรีอนัเป็นตวัแฝง 
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(latent/unobserved variable) ความแปรปรวนขององค์ประกอบท่ีเกิดจากความแปรปรวนร่วม
ของตวัชีว้ดั เรียกวา่ คา่ไอเกน (eigenvalue) สว่นความแปรปรวนของตวัชีว้ดัแตล่ะตวัท่ีเป็นความ
แปรปรวนร่วมกบัองค์ประกอบ เรียกวา่ คา่การร่วม ( communality) โดยท่ีการวิเคราะห์
องค์ประกอบมีการเปล่ียนรูปตวัแปรให้เป็นคะแนนมาตรฐาน ( standard score) ดงันัน้ ความ
แปรปรวนของตวัแปรแตล่ะตวัจงึมีคา่เทา่กบั 1.00 คา่การร่วมของตวัแปรแตล่ะตวัมีคา่ไมเ่กิน 1.00  
 น า้หนกัองค์ประกอบ คา่การร่วม และคา่ไอเกน มีความเก่ียวข้องกนั เม่ือน าคา่น า้หนกักั
องค์ประกอบมายกก าลงัสอง จะได้ปริมาณความแปรปรวน ซึง่เม่ือน ามารวมกนัตามแนวตัง้จะได้
คา่ไอเกน และเม่ือน ามารวมกนัตามแนวนอนจะได้คา่การร่วม ดงัตารางท่ี 2.5  
 
ตารางท่ี 2.5 ความเก่ียวข้องสมัพนัธ์ระหวา่งน า้หนกัองค์ประกอบ คา่ไอเกน และคา่การร่วม  
   คา่ความแปรปรวน คา่ความแปรปรวน คา่การร่วม 
Variable F1 F2 F1 F2 Communality 
Z1 0.90 0.20 0.81 0.04 0.85 
Z2 0.60 0.70 0.36 0.49 0.85 
Z3 0.70 0.70 0.49 0.49 0.98 
Eigenvalue   1.66 1.22  
ที่มา: การวิเคราะห์องค์ประกอบ (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) 
 

 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ นกัวิจยัต้องเตรียมเมทริกซ์สหสมัพนัธ์จริง 
(actual correlation matrix) ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้หรือตวัชีว้ดั เมทริกซ์สหสมัพนัธ์อาจเตรียมได้ 
2 แบบ แบบแรกคือ เมทริกซ์แบบอาร์ ( R-type matrix) ซึง่เป็นเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบจะได้องค์ประกอบท่ีเป็นการรวมตวัแปรท่ีสมัพนัธ์กนั และแบบท่ีสอง
คือ เมทริกซ์แบบควิ ( Q-type matrix) ซึง่เป็นเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งคน ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบจะได้องค์ประกอบท่ีเป็นการรวมกลุม่คนท่ีมีลกัษณะคล้ายกนั  เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ใน
การวิเคราะห์องค์ประกอบมี 2 เมทริกซ์ คอิ เมทริกซ์สหสมัพนัธ์จริงท่ีนกัวิจยัใช้ข้อมลูในการ
วิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบจะได้เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้อีกชดุ
หนึง่ เรียกวา่ เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ท่ีค านวณได้ ( computed correlation matrix) ซึง่เป็นคา่ท่ี
ค านวณจากโมเดลการวดั เม่ือน าเมทริกซ์ทัง้สองมาลบกนัจะได้เมทริกซ์เศษเหลือ ( residual 
matrix) ซ่ีงสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ในเมทริกซ์เศษเหลือนีค้วรมีคา่ต ่า เกณฑ์ท่ีจะใช้ตรวจสอบวา่  
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การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ผลดี คือ สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ิทกุตวัมีคา่ต ่ากวา่ 0.05 หรือถ้ามีคา่
สงูกวา่ 0.05 ต้องมีจ านวนไมเ่กินร้อยละ 20 ของจ านวนคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ทัง้หมด 
 จากคา่เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร การวิเคราะห์องค์ประกอบจะสร้าง
องค์ประกอบในรูปของตวัแปรพหนุาม ( variate) ในรูปของผลรวมเชิงเส้น ( linear combination) 
โดยก าหนดน า้หนกัองค์ประกอบท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนในตวัชีว้ดัได้มากท่ีสดุ 
กระบวนการสร้างองค์ประกอบนีเ้รียกวา่ การสกดัองค์ประกอบ ( factor extraction) ซึง่ท าได้ 2 วิธี 
วิธีแรก คือ การวิเคราะห์สว่นประกอบมขุส าคญั ( principal component analysis = PCA)      
เป็นการน าความแปรปรวนในตวัชีว้ดัทัง้สว่นท่ีเป็นอง ค์ประกอบร่วม ( common factor)            
และองค์ประกอบเฉพาะ ( unique factor) มาสร้างเป็นองค์ประกอบใหม ่เรียกวา่คะแนน
สว่นประกอบ (component scores) วิธีท่ีสอง คือการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม ( common factor 
analysis = FA) เป็นการน าความแปรปรวนเฉพาะสว่นท่ีเป็นองค์ประกอบร่วมมาสร้างเป็น
องค์ประกอบใหม ่เรียกวา่ คะแนนองค์ประกอบ (factor score) ดงัภาพท่ี 2.2 
 
ความแปรปรวนในตวับง่ชีท้ัง้หมด Common factor Specific factor error 

ความแปรปรวนท่ีสร้างองค์ประกอบใน PCA Common factor Specific factor  
ความแปรปรวนท่ีสร้างองค์ประกอบใน FA Common factor   

 
ภาพท่ี 2.2 เปรียบเทียบความแปรปรวนของตัวชีวั้ดในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ จะได้องค์ประกอบใหมเ่ป็นจ านวน
เทา่กบัจ านวนตวัชีว้ดั แตล่ะองค์ประกอบมีคา่ไอเกนตัง้แตม่ากไปหาน้อย นกัวิจยัจะน า
องค์ประกอบท่ีมีคา่ไอเกนมากกวา่ 1.00 มาใช้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วย SPSS             
จะรายงานผลการวิเคราะห์เฉพาะองค์ประกอบท่ีมีคา่ไอเกนสงูกวา่ 1.00 พร้อมทัง้ปริมาณความ
แปรปรวนในตวัชีว้ดัท่ีองค์ประกอบสามารถอธิบายได้ เกณฑ์ท่ีแสดงวา่ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบได้ผลดี คือ ต้องอธิบายความแปรปรวนได้มากกวา่ 60% ผลจากการสกดั
องค์ประกอบจะได้ องค์ประกอบขัน้ต้น ( initial factor) แสดงในรูปเมทริกซ์องค์ประกอบขัน้ต้น   
(initial factor matrix) เป็นเมทริกซ์ของน า้หนกัองค์ประกอบขัน้ต้น  
 จากนัน้จะมีการหมนุแกนองค์ประกอบ ( factor rotation) ซึง่ท าได้สองวิธี วิธีแรกคือ การ
หมนุแกนแบบมมุฉาก (orthogonal rotation) ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจะได้องค์ประกอบท่ีเป็นอิสระ 
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ไมส่มัพนัธ์กนั และได้เมทริกซ์องค์ประกอบหลงัการหมนุแกน (rotated factor matrix) และเมทริกซ์
สมัประสิทธ์ิองค์ประกอบ ( factor coefficient matrix) วิธีท่ีสองคือ หมนุแกนแบบแวร์ริแมกซ์ 
(varimax rotation) ซึง่จ านวนองค์ประกอบ ( factor) จะพิจารณาจากคา่ไอเกน (eigen value) ซึง่
เป็นผลรวมก าลงัสองของสมัประสิทธ์ิองค์ประกอบในแตล่ะองค์ประกอบท่ีมีคา่ตัง้แต ่1.00 ขึน้ไป 
และการพิจารณาวา่ตวับง่ชีแ้ตล่ะตวัควรอยูใ่นองค์ประกอบใดนัน้พิจารณาจากคา่                
น า้หนกัองค์ประกอบ (Factor Loading) ซึง่นกัวิจยัน าไปใช้สร้างองค์ประกอบใหมต่อ่ไป 
 ข้อตกลงเบือ้งต้น ( basic assumptions) ของการวิเคราะห์องค์ประกอบและวิธีการ
ตรวจสอบมี 4 ประการคือ 
 1) ตวัแปรหรือตวัชีว้ดัต้องเป็นตวัแปรตอ่เน่ือง ( continuous or metric variable) มีการ
แจกแจงแบบปกต ิ( normal distribution) ตรวจสอบโดยการทดสอบคา่ความเบ้ ( skewness) คา่
ความโดง่ (kurtosis) หรือการตรวจสอบโดยใช้ normal probability plot หรือทดสอบความเป็นโค้ง
ปกตด้ิวย Kolmogorov-Smimov Test 
 2) ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัชีว้ดัเป็นแบบเส้นตรง ( linear relationship) ตรวจสอบจาก
แผนภาพกระจดักระจาย (scatter diagram) 
 3) การกระจายของตวัแปรหนึง่ในทกุคา่ของอีกตวัแปรหนึง่มีคา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
(homoscedasticity) ตรวจสอบจากแผนภาพกระจดักระจาย (scatter diagram) 
 4) ตวัแปรหรือตวัชีว้ดัเป็นตวัแปรท่ีวดัคณุลกัษณะหรือองค์ประกอบเดียวกนัและมี
ความสมัพนัธ์กนั ตรวจสอบจากคา่ Kaiser-Myer-Olkin’s measures of sampling adequacy 
(KMO) ซึง่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูรายงานทัง้คา่ KMO ควรมีคา่เกิน 0.6 ผลการทดสอบ KMO        
ในภาพรวม ด้วย Bartlett’s test of Sphericity ควรปฏิเสธสมมตุฐิาน ซึง่แสดงวา่ตวัแปรมี
ความสมัพนัธ์กนัมากพอท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบได้   
 การก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ใช้หลกั  2 
ประการ คือ 1) ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งควรมากกวา่ 100 คน 2) สดัสว่นของขนาดกลุม่ตวัอยา่งตอ่
ตวัแปรหรือตวัชีว้ดั ควรเป็น 20:1 สดัสว่นต ่าสดุท่ีพอใช้ได้คือ 5:1 ในกรณีท่ีกลุม่ตวัอยา่งมีลกัษณะ
แตกตา่งกนัมาก ต้องเพิ่มขนาดของสดัสว่นสงูขึน้ ( Hair, et al, 2006 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 
2542) 
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 3.3.4 การตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
 การสร้างองค์ประกอบร่วม ซึง่เป็นตวัแทนของตวัแปรหลายๆตวัได้นัน้แสดงวา่ ตวัแปร
เหลา่นัน้จะต้องมีความสมัพนัธ์กนั การวิเคราะห์องค์ประกอบร่วมเป็นการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ร่วม ถ้าตวัแปรไมมี่ความสมัพนัธ์กนัจะท าให้ไมส่ามารถสร้างองค์ประกอบร่วมได้ จงึต้องมีการ
ตรวจสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปรก่อนท่ีจะท าการสร้างองค์ประกอบร่วม การตรวจสอบ
ความสมัพนัธ์ของตวัแปร ท าได้หลายวิธี ในท่ีนีข้อน าเสนอ 4 วิธี ดงันีคื้อ (กลัยา วานิชย์บญัชา, 
2551)  
 วิธีท่ี 1 ตรวจสอบโดยใช้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหวา่ตวัแปร
โดยใช้เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ ซึง่เป็นการตรวจสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปรทกุคู ่ถ้าตวัแปรคูใ่ดมีคา่
มากคือเข้าสู ่ + 1 หรือ – 1 แสดงวา่ตวัแปรคูน่ัน้มีความสมัพนัธ์กนัมาก ถ้าตวัแปรคูใ่ดมีคา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ต ่า แสดงวา่ไมมี่ความสมัพนัธ์กนั ถ้าตวัแปรใดไมมี่ความสมัพนัธ์กบัตวั
แปรรอ่ืน ก็ควรจะตดัตวัแปรนัน้ออก การตรวจสอบโดยใช้เมทริกซสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์จะยุง่ยาก
ในกรณีท่ีมีจ านวนตวัแปรมาก  
 วิธีท่ี 2 ตรวจสอบโดยใช้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์บางสว่น วิธีนีจ้ะตรวจสอบ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร โดยใช้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์บางสว่น ( partial correlation) ท า
การค านวณคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์บางสว่นของตวัแปรแตล่ะคู ่ถ้าตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนั
หรือมีสว่นร่วมกนัมาก คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์บางสว่นจะมีคา่ต ่า  
 วิธีท่ี 3 ตรวจสอบโดยใช้สถิต ิKaiser-Meyer-Olkin (KMO) Kaiser (1970) ได้เสนอสถิต ิ
KMO โดยท่ี KMO เป็นสถิตท่ีิใช้วดัความเหมาะสมของข้อมลูวา่  สมควรท่ีจะใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบร่วมหรือไม ่คา่ KMO มีคา่ระหวา่ง 0-1 โดย Keiser และ Rice (1974, อ้าง
ถึงใน กลัยา วานิชย์บญัชา, 2551) ได้ท าการศกึษาคา่ KMO ในการวดัความเหมาะสมของข้อมลู
วา่ ควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม ่ดงัตารางท่ี 2.6 
ตารางท่ี 2.6 คา่ KMO ของข้อมลูท่ีเหมาะสมตอ่การใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

คา่ KMO การใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 0.9 ดีมาก 
0.8 – 0.89 ดี 
0.7 – 0.79 ปานกลาง 
0.6 – 0.69 ปานกลาง 
0.6 – 0.59 ไมด่ี 

<0.5 ไมส่มควรใช้ 
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 จากตาราง ท่ี 2.6 สรุปได้วา่คา่ KMO มากกวา่หรือเทา่กบั 0.8 แสดงวา่ข้อมลูชดุนัน้
สามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ดี แตถ้่าคา่ KMO อยูร่ะหวา่ง 0.6 – 0.79 ถือวา่พอใช้ได้
หรือปานกลาง 
 วิธีท่ี 4 ตรวจสอบโดยใช้ Bartlett’s Sphericity Test 
 Bartlett (1950) พฒันาการทดสอบท่ีเรียกวา่ sphericity test เพ่ือตรวจสอบวา่เมทริกซ์
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปร p ตวั สามารถแบง่เป็นปัจจยัร่วมหรือกลุม่ตวัแปรท่ีมีสว่น
ร่วมกนัหรือสมัพนัธ์กนั โดยท่ี  Bartlett’s Sphericity Test จะมีการแจกแจงโดยประมาณ             
คา่ไคก าลงัสอง ถ้าคา่ไคก าลงัสองต ่า ไมส่ามารถปฏิเสธ  H 0 ได้ นัน่คือไมส่มควรใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบกบัตวัแปรชดุดงักลา่ว 
 
3.4 การตรวจสอบคุณภาพข้อค าถามโดยใช้โมเดล Graded – Response Model 
 โมเดล Graded – Response Model เป็นโมเดลท่ีได้พฒันามาจาก โมเดล การตอบสนอง
ข้อสอบ  (IRT) เพ่ือใช้กบัแบบสอบและแบบวดัเจตคตท่ีิตรวจให้คะแนนมากกวา่ 2 คา่ 
(polytomous) หรือลกัษณะมาตรประมาณคา่ โมเดลในแนวทฤษฎีนีท้ัง้หมดเรียกวา่ Polytomous 
Item Response Models (Muraki, 1992; Donoghue, 1994) มีโมเดลท่ีส าคญั ได้แก่ Graded 
Response Model (GRM) Modified Graded – Response Model (M-GRM) Partial Credit 
Model (PCM) Generalized Partial Credit Model (G-PCM) Rating Scale Model (RSM) และ 
Nominal Response Model (NRM) ส าหรับการศกึษาครัง้นีใ้ช้โมเดล  Graded Response Model 
(GRM) ดงันัน้จงึขอน าเสนอเฉพาะโมเดล GRM ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้)(ศริิชยั กาญจนวาสี. 2550)   
 ซามิจิมา (Samejima, 1969) ได้พฒันา  Graded Response Model (GRM) มีลกัษณะ
เป็นโมเดลทัว่ไปของโมเดลการตอบสนองข้อสอบท่ีมี  2 พารามิเตอร์  และใช้หลกัการค านวณความ
นา่จะเป็นของการตอบแตล่ะรายการค าตอบแบบ  2 ขัน้ตอน (Indirect IRT Model) โดยขัน้ตอน
แรกค านวณคา่ความชนัร่วมของแตล่ะข้อค าถาม  จากนัน้จงึค านวณคา่พารามิเตอร์ของแตล่ะ
รายการค าตอบในแตล่ะข้อค าถาม  ในโมเดล  GRM ค าถามแตล่ะข้อค าถาม  อธิบายได้ด้วย      
ความชนัร่วมของข้อค าถาม  (Common item slope parameter: αi ) และคา่ Threshold ของแต่
ละรายการค าตอบ  (Category threshold parameter: βij) การวิเคราะห์ตามโมเดล  GRM จงึมี
เป้าหมายเพ่ือประมาณคา่  α i และต าแหนง่ของ  βij ของผู้ตอบท่ีมีคณุลกัษณะ  (θ) บนสเกลท่ี
ตอ่เน่ืองกนั  
  Pix *(θ) = ความนา่จะเป็นท่ีผู้ตอบซึง่มีคณุลกัษณะระดบั θ จะตอบข้อ I ด้วย 
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   คา่ α i  = คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วม (slope parameter) ของข้อท่ี i 
   βij  = คา่พารามิเตอร์ Threshold ของแตล่ะรายการค าตอบ ( Threshold 
parameter) 
 คา่ α i  คล้ายกบัคา่อ านาจจ าแนกของข้อสอบตามทฤษฎีการทดสอบแบบดัง้เดมิ  แตไ่ม่
ควรประเมินโดยตรงวา่เป็นอ านาจจ าแนกข้อสอบ  เพราะการประเมินขนาดความสามารถในการ
จ าแนกต้องใช้คา่สารสนเทศของข้อสอบท่ีระดบั  θ โดยตรง โค้งแสดงฟังก์ชัน่ของ  Pix*(θ) เรียกวา่
โค้งลกัษณะปฏิบตักิาร  (Operating Characteristic Curve: OCC) ซึง่จะต้องค านวณแตล่ะโค้งท่ี
แยกระหวา่งรายการค าตอบ  ดงันัน้การประมาณคา่  βij มีความหมายคล้ายกบัระดบัคา่  θ ท่ี
จ าเป็นต้องมีเพ่ือให้มีโอกาสตอบเหนือ  Threshold j ด้วยความนา่จะเป็น  .50 ในการค านวณ
คา่พารามิเตอร์  Threshold 4 คา่ ได้แก่ การตอบ 1 เทียบกบั 2,3,4,5 การตอบ 1,2 เทียบกบั 3,4,5 
การตอบ 1,2,3 เทียบกบั 4,5 และการตอบ  1,2,3,4 เทียบกบั 5 ด้วยการใช้โมเดล  2 พารามิเตอร์
ส าหรับค าตอบภายใต้เง่ือนไขความชนัของโค้ง  OCC ท่ีเทา่กนัส าหรับแตล่ะข้อ  ท าให้สามารถ
ค านวณความนา่จะเป็นในการตอบแตล่ะรายการค าตอบของผู้ ท่ีมีลกัษณะ  θ ส าหรับ  X = 
1,2,3,4,5 โดยใช้การลบคา่ความนา่จะเป็น ดงัสมการ 

Pix (θ) = Pix * (θ) – P* i(x+1) (θ)  
เม่ือพิจารณาจากข้อเท็จจริง  ความนา่จะเป็นของการเลือกตอบรายการค าตอบต ่าสดุหรือ

เหนือกวา่จะมีคา่เป็น  1.00 นัน้คือ Pix (θ) = 1.00 และความนา่จะเป็นของการเลือกตอบเหนือกวา่
รายการค าตอบสงูสดุ จะมีคา่เป็น 0 ดงันัน้   Pix (θ) = 0 
 โค้งแสดงฟังก์ชัน่ของความนา่จะเป็นในการเลือกรายการค าตอบตา่งๆ ของผู้ ท่ีมี
คณุลกัษณะ θ เรียกวา่ โค้งการเลือกรายการค าตอบ ( Category Response Curves, CRC) 
คา่พารามิเตอร์ของข้อค าถามในโมเดล GRM จะเป็นตวัก าหนดรูปร่างและต าแหนง่ของโค้ง CRC 
และ OCC โดยทัว่ไปถ้าคา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถาม ( α i ) มีคา่สงู จะท าให้โค้ง 
OCC มีความชนัมากขึน้ เป็นผลให้ชว่งการกระจายของโค้ง CRC แคบลงและมียอดสงูขึน้ ซึง่แสดง
วา่รายการค าตอบนัน้สามารถจ าแนกระหวา่งระดบั θ ของผู้ตอบได้ดี สว่นคา่พารามิเตอร์ 
Threshold ของรายการค าตอบ  (βij) บง่บอกถึงต าแหนง่ของโค้ง OCC และต าแหนง่บริเวณท่ีพบ
กนัของโค้ง CRC 
  สรุปได้วา่  GRM พฒันาบนพืน้ฐานการตอบแบบ  2 พารามิเตอร์  เหมาะส าหรับข้อสอบ
หรือข้อค าถามท่ีมีความยากและคา่อ านาจจ าแนกท่ีแตกตา่งกนั (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2550)  
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3.5 การตรวจสอบการท าหน้าที่ต่างกันของข้อสอบ (Differential Item Funtioning: DIF) 
 การศกึษาเก่ียวกบัความยตุธิรรมของแบบสอบ ( Test fairness) มีมากวา่ศตวรรษ โดย 
McNamara และ  Roever (2004 อ้างใน ชลี ภทัรพิชญธรรม, 2553) กลา่วไว้ในบทความ 
Psychometric Approaches to Fairness วา่ การศกึษาเก่ียวกบัการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ 
(DIF) เร่ิมต้นขึน้ในปี ค.ศ 1905 จากการท่ี Binet และคณะ (1916) ได้มีการโต้เถียงเก่ียวกบัแบบ
วดัเชาว์ปัญญาวา่ขาดความยตุธิรรมส าหรับผู้ เข้าสอบทกุคน นัน่คือ นกัเรียนท่ีมีสถานะทาง
เศรษฐกิจและสงัคมสงูมีผลการสอบดีกวา่นกัเรียนท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมต ่า    
หลงัจากนัน้ได้มีการให้ความส าคญัถึงความแตกตา่งของประชากรท่ีศกึษาเก่ียวกบั เชือ้ชาต ิ
เผา่พนัธ์ ศาสนา ภา ษา วฒันธรรม ประสบการณ์ หรือภมูิหลงัอ่ืนๆ วงการศกึษาและหนว่ยงาน
ตา่งๆ ให้ความสนใจกบัการทดสอบและน าผลการทดสอบมาใช้ในการพิจารณาตดัสินในเร่ืองตา่งๆ
มากยิ่งขึน้ เชน่ การคดัเลือกบคุคลเข้าท างาน การเล่ือนขัน้ การออกใบอนญุาตหรือใบรับรอง แบบ
สอบท่ีน ามาใช้จงึนา่เป็นแบบสอบมาตรฐานท่ีมีความตรง ( validity) ความเท่ียง ( reliability) มีคา่
ความยากพอเหมาะและมีอ านาจจ าแนกสงู นัน่คือ ต้องเป็นแบบสอบท่ีสามารถจ าแนกผู้สอบได้ดี  
ทัง้นีห้ากข้อสอบหรือแบบสอบขาดความยตุธิรรม เข้าข้างผู้ตอบกลุม่ใดกลุม่หนึง่โดยเฉพาะ ท าให้
ผู้สอบกลุม่นัน้ได้เปรียบในการตอบได้มากกวา่อีกกลุม่หนึง่ ทัง้ๆท่ีผู้ตอบทัง้สองกลุม่มี
ความสามารถในระดบัเดียวกนั ซึง่เป็นผลมาจากความแตกตา่งของวฒันธรรม ซึง่เป็นภมูิหลงัของ
ผู้ตอบ ความล าเอียงของข้อสอบหรือแบบสอบเป็นความคลาดเคล่ือนอยา่งเป็นระบบ ( systematic 
error) (Camilli and Shepard, 1994) ในปัจจบุนังานวิจยัโดยทัว่ไปใช้ค าวา่ การท าหน้าท่ีตา่งกนั
ของข้อสอบ ( DIF) แทนค าวา่ ความล า เอียงของข้อสอบ ( item bias) และใช้ค าวา่ การท าหน้าท่ี
ตา่งกนัของแบบสอบ ( differential test functioning: DTF) แทนค าวา่ ความล าเอียงของแบบสอบ 
(test bias) ส าหรับการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัน าเสนอสาระเก่ียวกบั ความหมาย  ประเภทของการท า
หน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ  และการตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบท่ีมีการให้คะแนน
แบบหลายคา่ (Polytomous scoring) รายละเอียดดงันี ้ 
 3.5.1 ความหมายการท าหน้าที่ต่างกันของข้อสอบ 
 การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ หมายถึง สารสนเทศทางสถิตขิองข้อค าถามท่ีได้จากผล
การตอบของผู้ตอบตา่งกลุม่กนั และมีความสามารถเทา่กนั แตมี่โอกาสในการตอบแตกตา่งกนั 
(Holland and Wainer, 1993 อ้างใน ศริิชยั กาญจนวาสี, 2550) 
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  การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ หมายถึง  ความเป็นพหมุิตใินการวดัของข้อสอบ ซึง่
แสดงได้จากการแจกแจงความสามารถหลกัของกลุม่ผู้สอบตัง้แต ่ 2 กลุม่ขึน้ไป มีความเทา่กนัแต ่
มีการแจกแจงความสามารถรองแตกตา่งกนั  (Camilli and Shepard, 1994)  
 การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ หมายถึง  ฟังก์ชัน่การตอบสนองข้อสอบ ซึง่ค านวณจาก
กลุม่ผู้สอบกลุม่ยอ่ยท่ีตา่งกนั มีคา่ไมเ่ทา่กนั (Narayanan and Swaminathan, 1996)   
 ดงันัน้พอสรุปได้วา่ การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ หมายถึง การท่ีข้อสอบท าให้ผู้ตอบ
จากตา่งกลุม่กนัท่ีมีความสามารถหรือคณุลกัษณะท่ีมุง่วดัเทา่กนั มีโอกาสในการตอบข้อสอบหรือ
ข้อค าถามได้ถกูต้องแตกตา่งกนั  

3.5.2 ประเภทของการท าหน้าที่ต่างกันของข้อสอบ 
 การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ เป็นการเปรียบเทียบผลการตอบระหวา่งกลุม่ผู้ตอบ สอง 
กลุม่ กลุม่แรก เรียกวา่ กลุม่เปรียบเทียบ ( Focal group หรือกลุม่ F) เป็นกลุม่ท่ีสนใจศกึษา และ
คาดวา่จะเป็นกลุม่ท่ีเสียเปรียบในการตอบ กลุม่ท่ีสอง เรียกวา่ กลุม่อ้างอิง ( Reference group 
หรือกลุม่ R) เป็นกลุม่ท่ีได้เปรียบในการตอบ  ในการวิเคราะห์การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ 
พบวา่ ข้อสอบสามารถท าหน้าท่ีแตกตา่งกนัได้ 2 ประเภท (Mellenbergh, 1982, อ้างถึงใน ศริิชยั 
กาญจนวาสี, 2550) ได้แก่ การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบแบบเอกรูป ( Uniform) และแบบ    
อเนกรูป (Nonuniform)  
 1) ข้อสอบท าหน้าท่ีตา่งกนัแบบเอกรูป  หมายถึง ข้อสอบท่ีท าให้ผู้สอบกลุม่หนึง่ มีโอกาส
ในการตอบข้อสอบถกูมากกวา่ผู้สอบอีกกลุม่หนึง่อยา่งสม ่าเสมอกนั ในทกุระดบัความสามารถ     
เม่ือพิจารณาโค้งคณุลกัษณะของผู้สอบ 2 กลุม่ พบวา่ ไมมี่ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งระดบัความสามารถ
ของผู้สอบกบัการเป็นสมาชิกของกลุม่  
 2) ข้อสอบท าหน้าท่ีตา่งกนัแบบอเนกรูป  หมายถึง ข้อสอบท่ีท าให้โอกาสในการตอบ
ข้อสอบถกูของผู้สอบระหวา่งกลุม่แตกตา่งกนัอยา่งไมส่ม ่าเสมอกนัในทกุระดบัความสามารถ        
เม่ือพิจารณาโค้งคณุลกัษณะของผู้สอบ 2 กลุม่ พบวา่มีปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนัระหวา่งระดบั
ความสามารถของผู้สอบกบัการเป็นสมาชิกของกลุม่ เชน่ ท่ีระดบัความสามารถหนึง่ กลุม่ผู้สอบ
กลุม่ R มีโอกาสในการตอบข้อสอบถกูมากกวา่กลุม่ผู้สอบกลุม่ F แตท่ี่ระดบัความสามารถกลุม่
ผู้สอบกลุม่ F มีโอกาสในการตอบข้อสอบถกูมากกวา่กลุม่ผู้สอบกลุม่ R  
 3.5.3 วิธีการตรวจสอบการท าหน้าที่ต่างกันของข้อสอบ (DIF detection) 
 นกัวดัผลพยายามคดิค้น ปรับปรุงและพฒันาศาสตร์ของวิธีการตรวจสอบการท าหน้าท่ี
ตา่งกนัของข้อสอบ ( DIF detection) เพ่ือให้ผลการตรวจสอบท่ีได้มีความถกูต้องแมน่ย ามากท่ีสดุ 
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เร่ิมต้นจากการตรวจสอบในแบบสอบท่ีมุง่วดัความสามารถแบบเอกมิต ิ( Unidimensional) จาก
ข้อสอบท่ีตรวจให้คะแนนแบบสองคา่ ( Dichotomous scoring) โดยใช้วิธีการตรวจสอบท่ีง่ายไม่
ซบัซ้อน ตอ่มามีการพฒันาโมเดลการตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัข้อสอบท่ีมุง่วดัความสามารถ
พหมุิต ิ(Multidimensional) จงึมีการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับวิธีการตรวจสอบการท า
หน้าท่ีตา่งกนัในแตล่ะประเภท ยงัสามารถจ าแนกได้อีก 2 มิต ิได้แก่ มิตลิกัษณะของตวัแปรเกณฑ์ 
ซึง่แบง่เป็นกลุม่วิธีท่ีใช้คะแนนสงัเกตได้ (Observed score) กลุม่วิธีท่ีใช้คะแนนสงัเกตวิเคราะห์ได้
หรือคะแนนของตวัแปรแฝง ( Latent variable) และมิตขิองสถิตวิิเคราะห์  แบง่เป็นกลุม่วิธีใช้สถิติ
พาราเมตริก ( Parametric approach) และกลุม่วิธีใช้สถิตนินัพาราเมตริก ( Nonparametric 
approach) ดงัตารางท่ี 2.7 
 
ตารางท่ี 2.7 วิธีการตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ (DIF) 
ประเภทตวัแปรเกณฑ์ พาราเมตริก(Parametric approach) นนัพาราเมตริก  

(Nonparametric approach) 
1. DIF แบบ 2 ค่า 
1.1 คะแนนท่ีสงัเกตได้  

วธีิวเิคราะห์ความแปรปรวน(ANOVA) 
วธีิการถดถอยโลจิสตกิ  
 

วธีิแปลงคา่ความยาก (TID) 
วธีิเมนเทล-แฮนส์เซล (MH) 
วธีิดชันีมาตรฐาน (STND) 

1.2 คณุลกัษณะ/ตวัแปรแฝง วธีิการวดัพืน้ท่ี  
- วธีิลอดร์ไคว์สแควร์  
- วธีิอตัราส่วนไลลิฮู้ด(General IRTLR) 
- วธีิลอก-ลิเนียร์ 

วธีิซบิเทสท์ (SIBTEST) 

2. DIF แบบหลายค่า 
2.1 คะแนนท่ีสงัเกตได้ 

 
- วธีิวเิคราะห์ความแปรปรวน(ANOVA) 
- วธีิการถดถอยโลจิสตกิพห ุ

 
วธีิดชันีมาตรฐาน (STND) 
วธีิเมนเทล-แฮนส์เซลทัว่ไป (GMH) 

2.2 คณุลกัษณะ/ตวัแปรแฝง - วธีิอตัราส่วนไลลิฮู้ด(General IRTLR) วธีิซบิเทสท์พห ุ(SIBTEST) 
 - วธ๊ิการให้คะแนนบางส่วน (PCM) วธ๊ิการให้คะแนนบางส่วนทัว่ไป

(GPCM) 

ที่มา: ศิริชยั กาญจนวาส ี(2550) 

  
 ในการศกึษาการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบของแบบสอบเอกมิต ิถือวา่ข้อสอบในแบบ
สอบจะต้องมุง่วดัคณุลกัษณะ หรือความสามารถแฝงเพียงลกัษณะเดียว และความสามารถแฝง
สามารถจ าแนกเป็นความสามารถเป้าหมายท่ีต้องการวดั ( Target ability) กบัความสามารถแทรก
ซ้อนท่ีไมใ่ชเ่ป้าหมายของการวดั ( Nuisance ability) เชน่ แบบสอบค าศพัท์ในวิชาภาษาองักฤษ 
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ข้อสอบบางข้ออาจถามความรู้ส าหรับผู้ชายเป็นพิเศษ เชน่ ความรู้เก่ียวกบักีฬา ในขณะท่ีข้อสอบ
บางข้ออาจถามความรู้เก่ียวกบัผู้หญิงโดยเฉพาะ เชน่ ความรู้เก่ียวกบังานในบ้าน  ข้อสอบบางข้อ
ท าหน้าท่ีตา่งกนัจะวดัทัง้ความสามารถเป้าหมายและความสามารถแทรกซ้อน  
 สถิตท่ีิใช้ในการทดสอบส าหรับสรุปอ้างอิง การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ มกัมีปัญหา
ในกรณีมีความแตกตา่งของการแจกแจงความสามารถเป้าหมาย การเปรียบเทียบ marginal IRF 
ระหวา่งกลุม่อ้างอิง (R) กบักลุม่เปรียบเทียบ (F) จะท าให้ทราบถึงการได้เปรียบเสียเปรียบ  ส าหรับ
วิธีซิบเทสต์ (Simulataneous Item Bias Test: SIBTEST)l พฒันาโดย Shealy และ Stout (1993 
อ้างใน ศริิชยั กาญจนวาสี, 2550) เพ่ือใช้ตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ ( DIF) การท า
หน้าท่ีตา่งกนัของแบบสอบ ( DTF) และการท าหน้าท่ีตา่งกนัของกลุม่ข้อสอบ ( Differential Bundel 
Functioning; DBF) วิธีนีส้ามารถวิเคราะห์ได้ทัง้ในแบบสอบเอกมิตแิละแบบสอบพหมุิต ิใช้สถิ ติ
ทดสอบแบบนนัพาราเมตริก (Nonparametric) ซึง่พฒันามาบนพืน้ฐาน IRT ชนิดพหมุิต ิแตไ่ม่
ต้องใช้ฟังก์ชัน่การตอบสนองข้อสอบหรือการประมาณคา่ความสามารถแฝง จดุเดน่ของวิธี         
ซิบเทสต์ คือ สามารถค านวณได้ง่ายไมซ่บัซ้อน ประหยดัคา่ใช้จา่ยและไมจ่ าเป็นต้องใช้กลุม่
ตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ ทัง้ยงัใช้สถิตทิดสอบนยัส าคญั ( Narayanan and Swaminathan, 1996) 
นอกจากนีย้งัสามารถน าไปประยกุต์ใช้กบัการตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบท่ีมีการใช้
คะแนนแบบหลายคา่ (Chang et al., 1995)   
 ปัจจบุนั Randall D. Penfeild (2010) ได้พฒันาโปรแกรมวิเคราะห์ DDFS (Differential 
Distractor Functioning Software) เพ่ือวิเคราะห์การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ ระหวา่งกลุม่
อ้างอิง เรียกวา่ กลุม่ R และกลุม่เปรียบเทียบ เรียกวา่ กลุม่ F ผลการวิเคราะห์จะปรากฏในชอ่ง 
output โดยจะแสดงผลการวิเคราะห์ คือ  
 LOR (The Mantel-Haendzel common log-odds ratio)  

 คา่ Z(LOR) มากกวา่ 2.0 หรือน้อยกวา่ -2.0 แสดงวา่เกิด DIF อยา่งมีนยัส าคญั 

 DIF:  มีคา่เป็นบวก กลุม่อ้างอิงมีโอกาสเลือกมากกวา่ และคา่เป็นลบ กลุม่
เปรียบเทียบมีโอกาสเลือกมากกวา่  
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ตอนที่ 4 เกณฑ์ปกต ิ
 เกณฑ์ปกต ิ( norm) เป็นสว่นประกอบท่ีส าคญัอยา่งหนึง่ของแบบวดัมาตรฐานท่ีใช้
ส าหรับการตีความหมายของคะแนนท่ีได้จากการใช้แบบทดสอบมาตรฐาน ท าให้ทราบถึงระดบั
ของคณุลกัษณะของแตล่ะบคุคล ในการแปลผลการวดัจากคะแนนท่ีวดัได้จากแบบวดั คะแนนดบิ
ไมไ่ด้ให้ความหมายสมบรูณ์ในตวัเอง ต้องน าไปพิจารณาร่วมกบัสิ่งท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มีหลายรูปแบบ 
เชน่ จ านวนข้อค าถามในแบบวดั ระยะเวลาในการวดั ความเท่ียง ความตรง ความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน เม่ือน าคะแนนดบิของแตล่ะคนมาเปรียบเทียบกนั หรือน าไปเปรียบเทียบระหวา่ง
ความสามารถด้านตา่งๆ ไมส่ามารถให้สารสนเทศใดๆได้ ท่ีจะตดัสินวา่ผลการวดัสะท้อนให้เห็น
อะไรบ้าง (ชวาล แพรัตกลุ, 2518) ดงันัน้เพ่ือให้การแปลความหมายของคะแนนหรือการแปลผลท่ี
ได้จากการวดัให้ได้สารสนเทศท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวดัจิะต้องมีการท าคะแนนดบิท่ี
ได้ให้อยูใ่นสภาพท่ีจะน ามาเป็นสารสนเทศได้  
 
4.1 ความหมายของเกณฑ์ปกติ 
 เกณฑ์ปกต ิ(norm) หมายถึง ข้อเท็จจริงทางสถิตท่ีิใช้แสดงการแจกแจงของคะแนนจาก
การวดัของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนของประชากร และเป็นคะแนนท่ีจะบอกถึงระดบั
ความสามารถหรือคณุลกัษณะของผู้ตอบวา่อยูใ่นระดบัใดของกลุม่ประชากร โดยปกตมิกันิยมใช้
คา่สถิต ิเชน่ คา่เฉล่ีย อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ หรือคะแนนมาตรฐานเป็นต้น เกณฑ์ปกตจิะชว่ยท าให้
ทราบวา่บคุคลแตล่ะคนมีคะแนนเป็นอยา่งไร โดยการเปรียบเทียบคะแนนของบคุคลนัน้กบัเกณฑ์
ปกต ิเพ่ือชว่ยในการแปลความหมายของคะแนน อยา่งไรก็ดี ในทางปฏิบตั ิกลุม่ตวัอยา่งท่ีสุม่มา
จากประชากรจ าเป็นต้องมีจ านวนมากพอท่ีจะเป็นตวัแทนของประชากรได้ เพ่ือความนา่เช่ือถือ
ของเกณฑ์ปกต ิ
 
4.2 ประเภทของเกณฑ์ปกติ 
 ประเภทของเกณฑ์ปกตแิบง่ได้ตามลกัษณะของประชากรและลกัษณะการใช้สถิต ิดงันี ้
(สมนกึ ภทัทิยานี, 2546) 
  4.2.1 แบง่ตามลกัษณะของประชากร สามารถแบง่ได้เป็น 6 ประเภท ได้แก่ เกณฑ์ปกติ
ระดบัชาต ิเกณฑ์ปกตริะดบัภาค เกณฑ์ปกตริะดบัท้องถ่ิน เกณฑ์ปกตริะดบัโรงเรียน เกณฑ์ปกติ
อาย ุและเกณฑ์ปกตติามระดบัชัน้ โดยแตล่ะประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้
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 1) เกณฑ์ปกตริะดบัชาต ิ( national norm) เป็นการพฒันาเกณฑ์ปกตโิดยใช้ประชากรทัว่
ประเทศ จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีจะต้องศกึษาต้องมีจ านวนมาก 
 2) เกณฑ์ปกตริะดบัภาค ( regional norm) เป็นการพฒันาเกณฑ์ปกตท่ีิก าหนดกลุม่
ตวัอยา่งประชากรท่ีต้องการเปรียบเทียบในระดบัภาค ในกรณีนีก้ลุม่ตวัอยา่งท่ีจะต้องศกึษาเพ่ือ
น ามาสร้างเป็นปกตวิิสยันัน้ จะต้องสุม่จากประชากรทัง้หมดในภาคนัน้ ๆ การแปลความหมายของ
คะแนนจะท าได้โดยการเปรียบเทียบคะแนนกบัปกตวิิสยั และตีความหมายในระดบัภาค 
 3) เกณฑ์ปกตริะดบัท้องถ่ิน ( local norm) เป็นการพฒันาเกณฑ์ปกตท่ีิก าหนดประชากร
ท่ีต้องการเปรียบเทียบในระดบัท้องถ่ิน เชน่ ระดบัจงัหวดั อ าเภอ เป็นต้น การแปลความหมายของ
คะแนนจะท าได้โดยการเปรียบเทียบคะแนนกบัปกตวิิสยั และตีความในระดบัท้องถ่ินนัน้ ๆ 
 4) เกณฑ์ปกตริะดบัโรงเรียน (school norm) เป็นเกณฑ์ปกตท่ีิก าหนดประชากรท่ี
ต้องการเปรียบเทียบในระดบัโรงเรียน ซึง่เน่ืองมาจากโรงเรียนบางโรงมีขนาดใหญ่ นกัเรียนในแต่
ละระดบัชัน้มีจ านวนมาก การสร้างแบบทดสอบ หรือแบบวดัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ
นกัเรียนตามท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ อาจมีการสร้างเกณฑ์ปกตเิพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ มีประโยชน์
ตอ่การพฒันานกัเรียนเป็นรายบคุคล และเป็นการก าหนดนโยบายทางการศกึษาของโรงเรียน 
 5) เกณฑ์ปกตอิาย ุ( age norm) เป็นเกณฑ์ปกตท่ีิอาศยัระดบัอายใุนการสร้าง เพ่ือศกึษา
พฒันาการของคณุลกัษณะหรือความสามารถบางอยา่ง หรือการเปล่ียนแปลงตามชว่งอาย ุมี
ประโยชน์ตอ่การเปรียบเทียบเพ่ือหาพฒันาการให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีควรจะเป็น 
สว่นมากจะเป็นการพฒันาเกณฑ์ปกตขิองความถนดั เชาวน์ปัญญา หรือลกัษณะทางกายภาพ 
 6) เกณฑ์ปกตติามระดบัชัน้ (grade norm) เป็นเกณฑ์ปกตท่ีิอาศยัระดบัชัน้ในการสร้าง 
อาจก าหนดเป็นชัน้เดียว หรือชว่งชัน้ เพ่ือศกึษาคณุลกัษณะหรือความสามารถบางอยา่งตาม
ระดบัชัน้ มีประโยชน์ตอ่การเปรียบเทียบเพ่ือก าหนดการวดัและประเมินผลในแตล่ะชัน้ของ
คณุลกัษณะบางอยา่ง เชน่ การจ าค าศพัท์ ความสามารถทางภาษา เป็นต้น 
 4.2.2 แบง่ตามลกัษณะของการใช้สถิตเิปรียบเทียบ สามารถแบง่ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
เกณฑ์ปกตเิปอร์เซ็นไทล์ เกณฑ์ปกตคิะแนนที และเกณฑ์ปกตสิเตไนน์  ผู้วิจยัจะขอน าเสนอเฉพาะ
เกณฑ์ปกตเิปอร์เซ็นไทล์ และเกณฑ์ปกตคิะแนนที โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1) เกณฑ์ปกตเิปอร์เซ็นไทล์ (percentile norm) เป็นเกณฑ์ปกตท่ีิพฒันามาจากคะแนน
ดบิของประชากรหรือกลุม่ตวัอยา่ง แล้วใช้สถิต ิคือการแปลงคะแนนเป็นเปอร์เซ็นไทล์ เกณฑ์ปกติ
แบบนีจ้ะเป็นคะแนนระดบัจดัอนัดบั ( ordinal) เทา่นัน้ คือบอกได้เพียงวา่อยูใ่นอนัดบัท่ีเทา่ไรของ
กลุม่เทา่นัน้ ไมส่ามารถใช้บวก หรือลบกนัได้ ระบบการเทียบคะแนนดบิเป็นคะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์ 
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ระบบการเทียบคะแนนแบบนีเ้ป็นคะแนนในมาตรฐานล าดบัท่ี จะใช้หลกัการเทียบคะแนนท่ีวา่ 
หากมีคนเข้าสอบทัง้หมด 100 คน คนท่ีได้คะแนน ณ ต าแหนง่ตา่งๆ จะมีคนท่ีได้ล าดบัท่ีท่ี            
ต ่ากวา่อยูเ่ทา่ไร ซึง่ วิธีการค านวณคา่คะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์มีขัน้ตอนดงันี ้ (อนนัดา สนัฐิตวิณิชย์, 
2551) 
         (1) เรียงล าดบัคะแนนดบิจากสงูสดุไปต ่าสดุ 
                     (2) หาคา่ความถ่ีของคะแนนแตล่ะคะแนน ( f) ความถ่ีสะสม ( cf) และรวมจ านวนผู้
เข้าสอบทัง้หมด (N) 
                     (3) หาคา่ความถ่ีสะสมท่ีแท้จริงจากชัน้ลา่งสดุ โดยเอาความถ่ีสะสมของคะแนนดบิ

ท่ีได้รวมกบัอีกคร่ึงหนึง่ของความถ่ีในชัน้ของคะแนนนัน้ ( fcf
2

1
 ) 

                     (4) ค านวณคา่เปอร์เซ็นไทล์จากสตูร 
N

fcf

Percenitle

100)
2

1
( 

  

 2) เกณฑ์ปกตคิะแนนที ( T – score norm) เป็นเกณฑ์ปกตท่ีิแปลงคะแนนดบิให้มาอยูใ่น
รูปของคะแนนมาตรฐาน สามารถน ามาบวก ลบ และคดิคา่เฉล่ียได้ เป็นเกณฑ์ปกตท่ีินิยมใช้กนั
มาก มีคะแนนต ่าสดุ คือ 0 และสงูสดุคือ 100  การใช้เกณฑ์ปกตแิบบนี ้จะท าให้เราทราบได้วา่ผู้ ท่ี
ได้คะแนนต ่ากวา่ระดบัมาตรฐานเฉล่ียจะเป็นกลุม่ออ่น และผู้ ท่ีได้คะแนนสงูกวา่ระดบัมาตรฐานน
เฉล่ียจะเป็นกลุม่เก่ง วิธีแปลงคะแนนดบิให้เป็นคะแนนมาตรฐานซี (Z) หรือคะแนนมาตรฐานที ( T) 
เน่ืองจากคะแนนมาตรฐานโดยทัว่ไปจะจดัให้มีการกระจายอยูใ่นรูปโค้งปกตท่ีิมีหนว่ยเทา่กนั     
จงึจะสามารถรวมคะแนนตา่งๆ เข้าด้วยกนัได้ และสามารถเปรียบเทียบกนัได้วา่ใครมีคะแนน     
ดีกวา่กนั คะแนนมาตรฐานซีเป็นระบบคะแนนมาตรฐานท่ีมีคา่เฉล่ียของคะแนนเทา่กบัศนูย์      
และมีคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบัหนึง่ จงึสามารถใช้คะแนนมาตรฐานซีในการเปรียบเทียบ
กนัได้ สตูรท่ีใช้ในการแปลงคะแนนดบิให้เป็นคะแนนมาตรฐานซี (Z) คือ 

     
SD

xx
z


  

   เม่ือ z  = คะแนนมาตรฐานซี 
                                                x  = คะแนนดบิของแตล่ะคน 
    x  = คะแนนเฉล่ียของกลุม่ 
  คะแนนมาตรฐานที ( T-score) เป็นคะแนนมาตรฐานท่ีมีคา่เฉล่ียเป็น 50 และมีคา่
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็น 10 ดงัสตูรตอ่ไปนี ้
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     T = 10Z + 50 
   เม่ือ T  =  คะแนนมาตรฐานที  Z  =  คะแนนมาตรฐานซี 
 
 ในทางปฏิบตันิิยมแปลงคะแนนมาตรฐานซีให้เป็นคะแนนมาตรฐานที เน่ืองจากถ้า
คะแนนดบิมีคา่ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียแล้วคา่คะแนนซีท่ีแปลงได้จะมีคา่เป็นลบ 
 
4.3 หลักการสร้างเกณฑ์ปกติ 
 ส าหรับหลกัการสร้างเกณฑ์ปกตนิัน้ จ าเป็นต้องค านงึถึงหลกัส าคญั 3 ประการ ได้แก่ 
(ล้วน สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539) 
 1) ความเป็นตวัแทนท่ีดีของกลุม่ตวัอยา่ง 
 2) มีความตรงของการแปลผล ซึง่เป็นผลมาจากการสุม่กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนท่ีดี ท า
ให้การกระจายของคะแนนเป็นแบบโค้งปกต ิท าให้การแปลงคะแนนไปสูค่ะแนนมาตรฐานมีความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานน้อย นัน่คือการแปลผลจะตรงกบัความเป็นจริง หรือมีความตรงมากท่ีสดุ 
 3) มีความทนัสมยั เน่ืองจากเกณฑ์ปกตขิึน้อยูก่บักลุม่ประชากรนัน้ ซึง่จะมีการพฒันา
เกิดขึน้ตลอดเวลา อนัจะสง่ผลตอ่ความสามารถหรือคณุลกัษณะของบคุคลได้ ดงันัน้เกณฑ์ปกตท่ีิ
เคยได้มีการสร้างและพฒันาไว้นานหลายปี อาจผิดพลาดจากความเป็นจริงในปัจจบุนัได้ 
ตามปกตคิวรมีการพฒันาเกณฑ์ปกตทิกุ 5 ปี และมีการพฒันาให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง
ของเนือ้หา และหลกัสตูร 
 การสร้างเกณฑ์ปกตนิัน้ คะแนนท่ีได้ต้องมาจากแบบวดัท่ีเป็นมาตรฐาน หรือแบบทดสอบ
มาตรฐานท่ีมีกระบวนการสร้างและพฒันาให้มีคณุภาพ การแปลงคะแนนดบิเป็นคะแนน
มาตรฐานประเภทใดนัน้ ควรค านงึถึงระดบัของการวดัของคะแนนมาตรฐานในแตล่ะประเภท เพ่ือ
น าประโยชน์จากคะแนนมาตรฐานนัน้ไปใช้ให้ตรงวตัถปุระสงค์ของการสร้างเกณฑ์ปกติ 
 
ตอนที่ 5 กรอบการพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 การวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้สงัเคราะห์เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เพ่ือน ามาสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ในเบือ้งต้น 14 คณุลกัษณะ 
ได้แก่ 1) การให้ 2) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  3) ความเสียสละ  4) ความซ่ือสตัย์ 5) ความออ่นโยน     
6) ความเพียร  7) ความเมตตากรุณา 8) ความอดทน  9) ความเท่ียงธรรม 10) ความรับผิดชอบ   
11) การส่ือสาร 12) การตดัสินใจ 13) การสร้างแรงบนัดาลใจ 14) การเสริมพลงัอ านาจ  ตอ่จากนัน้ 
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ผู้วิจยัท าการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ เก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เพื่อพฒันาเป็น
เคร่ืองมือวดั โดยการ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ เพ่ือระบอุงค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม ซึง่ยงัไมมี่ทฤษฎีรองรับท่ีชดัเจน ตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์ (ความตรงตาม
สภาพ) ของเคร่ืองมือท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้กบัเคร่ืองมือ Ethical Leadership scale หรือ ELS ตรวจสอบ
คณุภาพรายข้อโดยทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบ ( IRT) ตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อสอบ 
(DIF) พร้อมกบัสร้างเกณฑ์ปกต ิ(Normalized T- Score) ของเคร่ืองมือวดั MLS ท่ีสร้างขึน้ใหม ่ซึง่
สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดงัภาพท่ี 2.3 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3 กรอบแนวคดิการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  

บคุคลเชิงจริยธรรม 

การจดัการ 
เชิงจริยธรรม 

 

ภาวะผู้น า 
เชิง

จริยธรรม 

X11 

X1i 

Xnj 

Xn1 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) 
 ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) 
 ความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) 
 ความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ (ความตรงตามสภาพ) 
 ความเที่ยง (reliability) 
 ตรวจสอบคณุภาพรายข้อโดยใช้โมเดล Graded – Response Model (GRM) 
 ตรวจสอบการท าหน้าที่ตา่งกนัของข้อสอบ (DIF) 

 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัครัง้นี ้ มีจดุมุง่หมายเพ่ือ พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ( Moral 
Leadership Scale : MLS) ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจยัแบง่การด าเนินงานวิจยั เป็น 4 ระยะ ได้แก่  
ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ระยะท่ี 2 
การพฒันาคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ระยะท่ี 3 การตรวจสอบ
คณุภาพของเคร่ืองมือวดั และระยะท่ี 4 การสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดั ดงัแผนภาพท่ี 3.1 ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 3.1 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดคณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
    1. สงัเคราะห์คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวข้อง  
    2. สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 

 

    1. ก าหนดจดุมุง่หมายในการพฒันาเคร่ืองมือวดั 
    2. นิยามเชิงปฏิบตัิการของคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และผงัข้อค าถาม 
    3. ออกแบบและสร้างข้อค าถาม  
    4. ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  
    5. ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาตามองค์ประกอบ  
    6. การทดลองใช้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของภาษา และเวลาที่ใช้ในการ
ท าเคร่ืองมือวดั 
    7. วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis: EFA) 

 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวัด  

(ความตรงเชิงโครงสร้าง (CFA), ความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ ,ความเที่ยง , คณุภาพข้อค าถาม รายข้อ, การท าหน้าที่ตา่งกนั
ของข้อค าถาม)  

 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 4 สร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวัด  
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชีวั้ดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการในระยะท่ี 1 โดยแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน คือ 1) ก าหนดคณุลกัษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 2) สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ แตล่ะขัน้ตอนมีการด าเนินการดงันี ้  
 

 1. ก าหนดคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
     ในการก าหนดคณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ผู้วิจยัได้ด าเนินการศกึษาโดย  
     1.1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงศกึษาจริยธรรมส าหรับผู้น า คือ หลกัทศพิธราชธรรม  และหลกั
จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา หลงัจากนัน้ผู้วิจยัท าการสงัเคราะห์คณุลกัษณะร่วม ใช้
เกณฑ์การพิจารณา คือ ต้องเป็นคณุลกัษณะท่ีมีการกลา่วถึง ตัง้แต่  2 รายการ ขึน้ไป  ได้
คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมประกอบไปด้วย 14 คณุลกัษณะ ได้แก่ 1) การให้              
2) ความเป็นแบบอยา่งท่ีดี 3) ความเสียสละ 4) ความซ่ือสตัย์ 5) ความออ่นโยน  6) ความเพียร    
7) ความเมตตากรุณา 8) ความอดทน 9) ความเท่ียงธรรม 10) ความรับผิดชอบ 11) การส่ือสารเชิง
จริยธรรม 12) การตดัสินใจเชิงจริยธรรม 13) การสร้างแรงบนัดาลใจ และ14) การเสริมพลงัอ านาจ  
โดยพบวา่คณุลกัษณะความซ่ือสตัย์มีความสอดคล้องมากท่ีสดุ จ านวน 8 รายการ รองลงมาได้แก่ 
ความเป็นแบบอยา่งท่ีดี ความเท่ียงธรรม และการส่ือสาร มีความสอดคล้องจ านวน 7 รายการ 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1 
ตารางท่ี 3.1 ผลการสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารจากเอกสาร 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ท่ี คณุลกัษณะ ความถ่ี 

1 ความซ่ือสตัย์ 8 
2 ความเป็นแบบอยา่งท่ีดี 7 
3 ความเท่ียงธรรม 7 
4 การส่ือสาร 7 
5 การตดัสินใจ 6 
6 การให้ 5 
7 การเสริมพลงัอ านาจ 5 
8 ความเสียสละ 4 
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ตารางท่ี 3.1  (ตอ่) 

ท่ี คณุลกัษณะ ความถ่ี 

9 ความออ่นโยน 4 
10 ความเพียร 4 
11 ความรับผิดชอบ 4 
12 ความเมตตากรุณา 3 
13 ความอดทน 2 
14 การสร้างแรงบนัดาลใจ 2 
 
 1.2 สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 4 ทา่น (รายละเอียดในภาคผนวก ข ) ซึง่ได้มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากเกณฑ์ข้อใดข้อหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้คือ 1) เป็นผู้ เช่ียวชาญด้าน
ภาวะผู้น าทางการศกึษา 2) เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการวิจยัการศกึษา 3) เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านภาวะ
ผู้น าองค์กร และ 4) เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านจริยธรรม  
 ผู้วิจยัท าการสมัภาษณ์ ด้วยแบบสมัภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างซึง่ค าถามท่ีใช้ในการสมัภาษณ์
เป็นค าถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญมี
โอกาสในการแสดงความคดิเห็นได้อยา่งอิสระ  นอกจากการสงัเคราะห์คณุลกัษณะของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนจากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแล้ว ผู้วิจยัยงั
ท าการศกึษาคณุลกัษณะจากการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 4 ทา่น โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งมี
โครงสร้างซึง่ค าถามท่ีใช้ในการสมัภาษณ์เป็นค าถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีลกัษณะ
เป็นแบบปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญมีโอกาสได้แสดงความคดิเห็นอยา่งอิสระ  จากการสมัภาษณ์
ผู้ เช่ียวชาญได้คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน   7 คณุลกัษณะ ได้แก่ 
1) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 2) ความเสียสละ 3) ความซ่ือสตัย์ 4) การส่ือสาร เชิงจริยธรรม  5) การ
ตดัสินใจ เชิงจริยธรรม  6) การสร้างแรงบนัดาลใจ และ 7) การเสริมพลงัอ านาจ รายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้
 1. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บคุคลทัว่ไป (พระมหาค าพนัธุ์) ควรมีคณุลกัษณะการแสดงออก
อยา่งถกูต้อง ถกูท านองคลองธรรม (อ.อมรชยั  ตนัตเิมธ ) ประพฤตปิฏิบตัตินตามหลกัธรรมทาง
ศาสนา (อ. บญุมี เณรยอด) ควรมีวินยัในตนเอง  รักษาทัง้กายและจิตใจไมป่ระพฤตผิิดท านอง
คลองธรรม (คณุโสภณ สภุาพงษ์)  
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 2. ความเสียสละ 
 ควรมีความเสียสละ  ไมเ่ห็นแก่ตวั มีความตัง้ใจชว่ยผู้ อ่ืนโดยปราศจากความคาดหวงัใน
สิ่งตอบแทน เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคญั (คณุโสภณ สภุาพงษ์)  
 3. ความซ่ือสตัย์ 
 ควรปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต ไมค่ดโกง ไมเ่บียดบงัทัง้ทรัพย์และ
ผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือตนเอง ค านงึถึงผลประโยชน์ตอ่องค์กร (คณุโสภณ สภุาพงษ์) 
 4. การส่ือสารเชิงจริยธรรม 
 ควรมีการตดิตอ่ส่ือสารให้ทัว่ถึงในทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปรึกษาหารือแลกเปล่ียนความ
คดิเห็น (พระมหาค าพนัธุ์) รัปฟังการแสดงความคดิเห็นจากทกุฝ่าย  (อ.อมรชยั ตนัตเิมธ)  

5 การตดัสินใจเชิงจริยธรรม 
ควรใช้หลกัคณุธรรมจริยธรรมในการตดัสินใจ การเปิดโอกาสให้ผู้ตามสามารถน าเสนอ

แผนงานได้ (พระมหาค าพนัธุ์) เม่ือไรท่ีต้องตดัสินใจยดึหลกัความเท่ียงธรรม ไมอ่คต ิ (คณุโสภณ 
สภุาพงษ์)  

6. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
ควรมีการสร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุให้เกิดขึน้ในคณะท างาน (คณุโสภณ สภุาพงษ์) 
7. การเสริมพลงัอ านาจ 
เห็นแก่ประโยชน์ของกลุม่ ค านงึถึงความเป็นปัจเจกยอมให้ผู้ตามพดูในสิ่งท่ีตดัสินใจ  

สนบัสนนุและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัขิองผู้ เก่ียวข้องเป็นอยา่งดี  (อ.อมรชยั ตนัตเิมธ) ควรมี
การสร้างขวญัและก าลงัใจ (พระมหาค าพนัธุ์) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
 ส าหรับการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจยั
ด าเนินการพฒันาโดยแบง่การด าเนินงานออกเป็น 7 ขัน้ตอนยอ่ย มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 2.1 ก าหนดจดุมุง่หมายในการพฒันาเคร่ืองมือวดั 
 ในการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรร มครัง้นี ้มีจดุมุง่หมายเพ่ือพฒันา
เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ให้มีความ
เป็นมาตรฐานและมีคณุภาพ สามารถน าไปใช้ในการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนได้ 
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 2.2 นิยามคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และพฤตกิรรมบง่ชีภ้าวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 จากการสงัเคราะห์เอกสารและสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ สามารถ สรุป ความหมาย
คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมได้จ านวนทัง้สิน้ 14 คณุลกัษณะ โดยแตล่ะคณุลกัษณะมี
ความหมายดงันี ้
 คณุลกัษณะท่ี 1 การให้ หมายถึง การประพฤตปิฏิบตัท่ีิมีลกัษณะชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 
มีลกัษณะของการผกูมิตร ตอบแทนกนั สามารถชีแ้นะแนวทาง และให้โอกาส 
 คณุลกัษณะท่ี 2 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การประพฤตปิฏิบตัติามศาสนาควบคู่
ไปกบัการประพฤตปิฏิบตัติามระเบียบวินยั 
 คณุลกัษณะท่ี 3 ความเสียสละ หมายถึง การประพฤตปิฏิบตัเิพ่ือลดความเห็นแก่ตวั มี
ความตัง้ใจชว่ยผู้ อ่ืนโดยปราศจากความคาดหวงัในสิ่งตอบแทน  
 คณุลกัษณะท่ี 4 ความซ่ือสตัย์ หมายถึง การรักษาค ามัน่สญัญา ประพฤตปิฏิบตังิาน
ด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง 
 คณุลกัษณะท่ี 5 ความออ่นโยน หมายถึง การปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนด้วยความมีศกัดิศ์รีและให้
เกียรต ิดแูลเอาใจใส ่เป็นกลัยาณมิตร 
 คณุลกัษณะท่ี 6 ความเพียร หมายถึง  ความมุง่มัน่ในการพฒันาตน แสวงหาความรู้ 
ปฏิบตังิานด้วยความขยนัขนัแข็ง ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรค  
 คณุลกัษณะท่ี 7 เมตตากรุณา หมายถึง ความรักและความปรารถนาดีตอ่ผู้ อ่ืน ชว่ยเหลือ
เกือ้กลูผู้ ท่ีประสบความเดือดร้อน  
 คณุลกัษณะท่ี 8 ความอดทน หมายถึง  การปฏิบตังิานด้วยความมีสตสิมัปชญัญะ สขุมุ
รอบคอบ สมเหตสุมผล รอได้ คอยได้ 
 คณุลกัษณะท่ี 9 ความเท่ียงธรรม หมายถึง พฤตกิรรมท่ีเหมาะสมถกูต้อง การไมเ่ลือก
ปฏิบตั ิมีใจเป็นกลาง รักความถกูต้อง   
 คณุลกัษณะท่ี 10 ความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบตัหิน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจะ
หลีกเล่ียง ละเลยไมไ่ด้ 
 คณุลกัษณะท่ี 11 การส่ือสารเชิงจริยธรรม หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดสารระหวา่งผู้
สง่สารและผู้ รับสาร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจซึง่กนัและกนั เป็นการส่ือความหมายท่ีผู้ รับมีโอกาส
ตอบสนองมายงัผู้สง่ได้ 
 คณุลกัษณะท่ี 12 การตดัสินใจ เชิงจริยธรรม  หมายถึง การยดึหลกัธรรมในการตดัสินใจ 
เปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องร่วมพิจารณาและแสดงความคดิเห็นก่อนตดัสินใจ    
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 คณุลกัษณะท่ี 13 การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้น าในการสร้าง
แรงจงูใจผู้ ร่วมงานให้มีความเช่ือมัน่และความตัง้ใจอยา่งแนว่แนใ่นการท างานให้บรรลเุป้าหมาย
ท่ีตัง้ไว้   
 คณุลกัษณะท่ี 14 การเสริมพลงัอ านาจ หมายถึง กระบวนการเพิ่มศกัยภาพผู้ ร่วมงานใน
การปฏิบตังิาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้  
 2.3 ออกแบบและสร้างข้อค าถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 ในการออกแบบเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจยัสร้าง
เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั มีเกณฑ์ในการพิจารณาดงันี ้
 1 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ  

 2 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัน้ิอยครัง้  

 3 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตับิางครัง้  

 4 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัปิระจ า  

 5 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัเิคร่งครัดตลอด  

 ส าหรับการสร้างข้อค าถามเก่ียวกบั ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบไปด้วยข้อค าถามท่ีพฒันาขึน้ให้ครอบคลมุโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีก าหนด  
เม่ือสร้างข้อค าถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจยัทบทวนข้อค าถามโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของการ
วดั ความชดัเจนของภาษาท่ีใช้ รวมถึงความอคตท่ีิอาจเกิดจากบริบทของครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีเป็น
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ โดยผู้วิจยัท าการวิพากษ์ข้อค าถามแตล่ะข้อร่วมกบัอาจารย์ท่ีปรึกษา  
รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.2  
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ตารางท่ี 3.2 ผงัคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ค านิยาม และข้อค าถาม 

คณุลกัษณะ ค านิยาม ข้อค าถาม 
1. การให้  
 
 
 
 
 
 
 

การประพฤติปฏิบตัิที่มีลกัษณะ
ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั มี
ลกัษณะของการผกูมิตร ตอบ
แทนกนั สามารถชีแ้นะแนวทาง 
และให้โอกาส 

1) ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน 
2) ให้เวลาแก่ผู้อื่นเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ  
3) ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้อื่นด้วยความขยนั
ขนัแข็ง 
4) ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา 
5) ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการ
ท างานและการใช้ชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ 
6) ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาดที่พร้อมแก้ไขและ
ปรับปรุงไมถื่อโทษในเร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน) 
 

2. การเป็น
แบบอยา่งที่ดี  

การประพฤติปฏิบตัิตามศาสนา
ควบคูไ่ปกบัการประพฤติปฏิบตัิ
ตามระเบียบวินยั 

1) ประพฤติตนตามศาสนาที่นบัถือ 
2) ประพฤติตนตามระเบียบวินยัและวฒันธรรมของ
องค์กร 
3) ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4) ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอนัดีงามของสงัคม 

3. ความเสยีสละ  
 

การประพฤติปฏิบตัิเพื่อลด
ความเห็นแก่ตวั มีความตัง้ใจ
ช่วยผู้อื่นโดยปราศจากความ
คาดหวงัในสิง่ตอบแทน 

1) ดแูลเอาใจใสค่รอบครัวและผู้อื่นอยา่งด ีก่อนดแูล
ตนเอง 
2) อทุิศตนในด าเนินงานเพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้อื่น
และองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นท่ีตัง้ 
3) เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
สว่นรวมทกุครัง้ 
4) ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน 
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4. ความซื่อสตัย์ การรักษาค ามัน่สญัญา 
ประพฤติปฏิบตัิงานด้วยความ
สจุริต ไมค่ดโกง 

1) เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง  
และปฏิบตัิตามนัน้ด้วยความเต็มใจ 
2) สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอื่น 
3) รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้อื่นและ
ปฏิบตัิตามนัน้ 
4) ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง 
5) ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา 
6) มีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
7) เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ 
8)บอกความจริงกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา 

5. ความออ่นโยน  การปฏิบตัิตอ่ผู้อื่นด้วยความมี
ศกัดิ์ศรีและให้เกียรติ  ดแูลเอา
ใจใส ่เป็นกลัยาณมิตร 

1) แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล 
2) เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน 
3) ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและ มี
เกียรติ 
4) ไมแ่สดงความกระด้าง ขม่ขี่ ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่ 
5) รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้อื่นด้วยความใสใ่จ 
6) พดูจาไพเราะ สภุาพ ไมอ่ยาบคาย 

6. ความเพียร   ความมุง่มัน่ในการพฒันาตน 
แสวงหาความรู้ ปฏิบตัิงานด้วย
ความขยนัขนัแข็ง ไมย่อ่ท้อตอ่
อปุสรรค 

1) หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่
อปุสรรค 
2) หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรม
ที่ใช้ในการด าเนินชีวิตและในการปฏิบตัิงาน 
3) หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหยอ่นในสิง่ที่ท านัน้ มีการวางแผน 
วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข 
4) หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิง่ที่ท าให้ใจ
เศร้าหมองขุน่มวั 
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7. เมตตากรุณา ความรักและความปรารถนาดี
ตอ่ผู้อื่น ช่วยเหลอืเกือ้กลูผู้ที่
ประสบความเดือดร้อน 

1) เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจ่มใส คิดดีกบัผู้อื่นเสมอ 
2) เป็นคนหนกัแนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย 
ไมเ่อาแตใ่จ 
3) เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เมื่อพบเหตทุี่ท าให้โกรธ 
4) เป็นคนท่ีมีเหตผุล ตดัสนิลงโทษผู้กระท าความผิด 
อยา่งสขุมุรอบคอบ 
5) ช่วยเหลอืผู้อื่นอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงั
สิง่ตอบแทน 
6) ช่วยเหลอืขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลา
ตามค าสัง่แพทย์ 
7) ช่วยเหลอืท างานให้ผู้อื่นด้วยความสมคัรใจ 
8) ช่วยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่ง
เต็มความสามารถ 
9) ไมน่ าทรัพย์สนิของผู้อื่นและสว่นรวมมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ตน 
10) ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมใน
ชมุชน 
11) ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

8. ความอดทน การปฏิบตัิงานด้วยความมี
สติสมัปชญัญะ สขุมุรอบคอบ 
สมเหตสุมผล รอได้ คอยได้ 

1) อดทนตอ่ความเหน็ดเหน่ือย ขยนัขนัแข็ง 
2) อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคใน
การด ารงชีวิต 
3) อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้
ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน 
4) อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุ
อารมณ์ได้ 
5) อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้ 
6) อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละผล
อยา่งมีสต ิ
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9. ความเที่ยงธรรม   พฤติกรรมที่เหมาะสม
ถกูต้อง ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ มี
ใจเป็นกลาง รักความถกู
ต้อง   

1) มีความหนกัแนน่ ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู อารมณ์ 
หรือลาภสกัการะใดๆ 
2) มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ไมแ่บง่
พรรคแบง่พวก ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิ
3) มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีได้มาตรฐาน 
4) ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมม่ีความช านาญพอ 

 
10. ความ
รับผิดชอบ 

การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายจะหลกีเลีย่ง 
ละเลยไมไ่ด้ 

1) เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน       
2)พิจารณาตนเองยอมรับความผิดพลาดของตนเอง 
โดยใจจริง 
3) ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบอยา่ง
ตอ่เนื่อง 
4)เข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพอยา่งด ี

11. การสือ่สาร 
เชิงจริยธรรม 

กระบวนการถ่ายทอดสาร
ระหวา่งผู้สง่สารและผู้ รับ
สาร เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจซึง่กนัและกนัเป็น
การสือ่ความหมายที่ผู้ รับ
มีโอกาสตอบสนองมายงั
ผู้สง่ได้ 

1) พดูจาไมอ้่อมค้อม 
2) สือ่สารอยา่งตรงไปตรงมา 
3) รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย 
4) รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง 
5) มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ในการ
ปฏิบตัิงาน 
6) มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มี
สว่นเก่ียวข้อง 
7) พิจารณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่งสขุมุ 
รอบคอบ 
8) จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิง่ที่ถกูต้องตามหลกั
จริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้มีพฤติกรรมตามมาตรฐานเชิง
จริยธรรมนัน้ๆ 

 
 
 
 



 

 

 

74 

ตารางท่ี 3.2 (ตอ่) 
คณุลกัษณะ ค านิยาม ข้อค าถาม 

12. การตดัสนิใจ
เชิงจริยธรรม 

การยดึหลกัธรรมในการ
ตดัสนิใจ เปิดโอกาสให้ผู้
มีสว่นเก่ียวข้องร่วม
พิจารณาและแสดงความ
คิดเห็นก่อนตดัสนิใจ    

1) กล้าคิดกล้าตดัสนิใจบนหลกัจริยธรรม หลกัจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และยอมรับผลที่เกิดขึน้ 
2) ตดัสนิใจโดยค านงึถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน และ
เลอืกวิธีที่เป็นแบบอยา่งได้ 

13. การสร้างแรง
บนัดาลใจ  

พฤติกรรมของผู้น าในการ
สร้างแรงจงูใจผู้ ร่วมงาน
ให้มีความเช่ือมัน่และ
ความตัง้ใจอยา่งแนว่แน่
ในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว้   

1) สร้างแรงจงูใจในการท างาน 
2) สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคีใน
องค์กร 
3) กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิง่ที่ถกูต้องดีงาม 
เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผู้พบเห็น 
4) มอบหมายงานท่ีท้าทายและมีความส าคญั 

 
 2.4 ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  
 ผู้วิจยัน าเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ท่ีพฒันาขึน้ไปให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 4 ทา่น 
(ภาคผนวก ข) ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญ ด้านภาวะผู้น าทาง การศกึษา ผู้ เช่ียวชาญด้านการวิจยัทาง
การศกึษา และผู้ เช่ียวชาญด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา  ตรวจสอบข้อค าถามตา่ง ๆ ท่ี
พฒันาวา่ในแตล่ะข้อวดัได้สอดคล้องกบั คณุลกัษณะ ท่ีก าหนดไว้หรือไม ่โดยคา่  IOC (Item 
Objective Congruence) ท่ีค านวณได้ต้องมากกวา่ 0.5 (ศริิชยั  กาญจนวาสี, 2544) จงึถือวา่    
ข้อค าถามนัน้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมท่ีต้องการวดั  ส าหรับการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัเลือกข้อค าถามท่ีมี
คา่ IOC ตัง้แต ่0.75 ขึน้ไป ซึง่ในการพิจารณาของผู้ เช่ียวชาญมีเกณฑ์การให้คะแนน ดงันี ้

 ให้คะแนน + 1 เม่ือผู้ เช่ียวชาญแนใ่จวา่ข้อค าถามมีความสอดคล้องกบัพฤตกิรรมชีว้ดั  
 ให้คะแนน 0 เม่ือผู้ เช่ียวชาญไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถามมีความสอดคล้องกบัพฤตกิรรมชีว้ดั  

 ให้คะแนน - 1 เม่ือผู้ เช่ียวชาญแนใ่จวา่ข้อค าถามไมมี่ความสอดคล้องกบัพฤตกิรรมชีว้ดั
โดยมีสตูรของดชันีความสอดคล้อง IOC ดงันี ้
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 เม่ือก าหนดให้ 

  IOC หมายถึง   ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัพฤตกิรรมบง่ชี ้

  


N

j

R

1

 หมายถึง   ผลรวมของคะแนนความคดิเห็นในแตล่ะข้อของผู้ เช่ียวชาญ  

       ทัง้หมด 

  N หมายถึง   จ านวนผู้ เช่ียวชาญ 

 

 ในการพิจารณาเพ่ือปรับปรุงข้อค าถาม มีหลกัเกณฑ์ในการปรับข้อค าถาม ดงันี ้

 1) พิจารณาข้อค าถามจากคา่ดชันีความสอดคล้อง IOC ตัง้แต ่0.75 ขึน้ไป 
 2) ในกรณีท่ีข้อค าถามมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.75 ขึน้ไป แตมี่ข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญให้
ปรับปรุงการใช้ภาษา ผู้วิจยัท าการปรับปรุงเพ่ือท าให้ข้อค าถามนัน้มีความกระชบั รัดกมุ และ
เข้าใจง่ายย่ิงขึน้  
 ผลการพิจารณาข้อค าถามของผู้ เช่ียวชาญและการปรับปรุงข้อค าถาม พบวา่ข้อค าถาม
จ านวน 74 ข้อ (ร้อยละ 91.36) มีคา่ดชันีความสอดคล้องมากกวา่ .75 ผู้วิจยัท าการปรับปรุงการใช้
ภาษา นิยามความหมาย ตามข้อเสนอแนะขแงผู้ เช่ียวชาญ สว่นข้อค าถามจ านวน 7 ข้อ           
(ร้อยละ 8.64) มีคา่ดชันีความสอดคล้องเป็น .50 ซึง่ไมผ่า่นเกณฑ์การพิจารณา  รายละเอียด ดงั
ตารางท่ี 3.3  
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ตารางท่ี 3.3 คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามท่ีสร้างขึน้ 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา
โดยผู้ เช่ียวชาญ 

คา่ 
IOC 

สรุป 
ผลการ

คดัเลือกข้อ
ค าถาม 1 2 3 4 รวม 

1. การให้ 
1 ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อชว่ยบรรเทาความเดือดร้อน 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML1 
2 ให้เวลาแก่ผู้ อ่ืนเข้าพบเพ่ือปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ  1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML2 

3 
ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้ อ่ืนด้วยความขยนั
ขนัแข็ง 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML3 

4 ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML4 

5 
ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการ
ท างาน และการใช้ชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML5 

6 
ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมแก้ไขและ
ปรับปรุง  ไมถื่อโทษในเร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน)  

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML6 

2.การเป็นแบบอย่างที่ดี 
7 ประพฤติตนตามศาสนาที่นบัถือ  1 0 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML7 

8 
ประพฤติตนตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมของ
องค์กร 

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML8 

9 ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML9 

10 
ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอนัดีงามของสงัคม 

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML10 

3. ความเสียสละ         

11 
ดแูลเอาใจใสค่รอบครัวและผู้ อ่ืนอยา่งดีก่อนดแูล
ตนเอง 

0 1 0 1 2 .50 ไมผ่่านเกณฑ์ - 

12 
อทุิศตนในด าเนินงานเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ อ่ืน
และองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นที่ตัง้ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML11 

13 
เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่
สว่นรวมทกุครัง้ 

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML12 

14 ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน 1 1 0 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML13 
4. ความซื่อสัตย์ 

15 
เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง  
และปฏิบตัิตามนัน้ด้วยความเต็มใจ 

1 1 0 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML14 

16 สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอ่ืน 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML15 

17 
รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้ อ่ืนและปฏิบตัิ
ตามนัน้ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML16 

18 ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง  1 1 0 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML17 
19 ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML18 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา
โดยผู้ เช่ียวชาญ 

คา่ 
IOC 

สรุป 
ผลการ

คดัเลือกข้อ
ค าถาม 1 2 3 4 รวม 

20 มีระบบบริหารจดัการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML19 
21 เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ  0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML20 
22 บอกความจริงกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา 0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML21 
5. ความอ่อนโยน 
23 แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML22 
24 เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML23 

25 
ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและให้
เกียรติ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML24 

26 ไมแ่สดงความกระด้าง ข่มข่ี ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML25 
27 รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้ อ่ืนด้วยความใสใ่จ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML26 
28 พดูจาไพเราะ สภุาพ ไมอ่ยาบคาย 0 1 0 0 2 .50 ไมผ่่านเกณฑ์ - 
6. ความเพียร 

29 
หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่
อปุสรรค 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML27 

30 
หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรม
ที่ใช้ในการด าเนินชีวิตและในการปฏิบตัิงาน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML28 

31 
หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหยอ่นในสิ่งที่ท านัน้ มีการ
วางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข  

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML29 

32 
หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิ่งที่ท าให้ใจ
เศร้าหมองขุ่นมวั  

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML30 

7. ความเมตตากรุณา 
33 เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจม่ใส คิดดีกบัผู้ อ่ืนเสมอ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML31 

34 
เป็นคนหนกัแน่น ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธงา่ย 
ไมเ่อาแตใ่จ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML32 

35 เป็นคนที่รู้จกัระงบัยบัยัง้เม่ือพบเหตทุี่ท าให้โกรธ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML33 

36 
เป็นคนที่มีเหตผุล ตดัสินลงโทษผู้กระท าความผิด 
อยา่งสขุมุรอบคอบ  

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML34 

37 
ชว่ยเหลือผู้ อ่ืนอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงั
สิ่งตอบแทน 

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML35 

38 
ชว่ยเหลือขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลา
ตามค าสัง่แพทย์  

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML36 

39 ชว่ยเหลือท างานให้ผู้ อ่ืนด้วยความสมคัรใจ 0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML37 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา
โดยผู้ เช่ียวชาญ 

คา่ 
IOC 

สรุป 
ผลการ

คดัเลือกข้อ
ค าถาม 1 2 3 4 รวม 

40 
ชว่ยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่ง
เต็มความสามารถ 

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML38 

41 
ไมน่ าทรัพย์สินของผู้ อ่ืนและสว่นรวมมาใช้เพ่ือ
ประโยชน์ตน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML39 

42 
ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ชมุชน 

0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML40 

43 
ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1 1 1 0 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML41 

8. ความอดทน 
44 อดทนตอ่ความเหน็ดเหน่ือย ขยนัขนัแข็ง 0 0 1 1 2 .50 ไมผ่่านเกณฑ์ - 

45 
อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคใน
การด ารงชีวิต  

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML42 

46 
อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้
ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML43 

47 
อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุ
อารมณ์ได้ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML44 

48 อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML45 

49 
อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละผล
อยา่งมีสติ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML46 

9. ความเที่ยงธรรม 

50 
มีความหนกัแน่น ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู 
อารมณ์ หรือลาภสกัการะใดๆ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML47 

51 
มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ ไมเ่ห็นด้วย ไม่
แบง่พรรคแบง่พวก ไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML48 

52 มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานที่ได้มาตรฐาน 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML49 
53 ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมมี่ความช านาญพอ 0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML50 
10. ความรับผิดชอบ 
54 เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบงา่ย พออยู ่พอกิน       0 1 1 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML51 

55 
พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
โดยใจจริง 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML52 

56 
ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบ
อยา่งตอ่เน่ือง 

1 1 0 1 3 .75 ผ่านเกณฑ์ ML53 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา
โดยผู้ เช่ียวชาญ 

คา่ 
IOC 

สรุป 
ผลการ

คดัเลือกข้อ
ค าถาม 1 2 3 4 รวม 

57 
เข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ
อยา่งดี 

0 1 0 1 2 .50 คดัออก - 

11. การส่ือสารสองทาง 
58 พดูจาไมอ้่อมค้อม 0 0 1 1 2 .50 คดัออก - 
59 สื่อสารอยา่งตรงไปตรงมา 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML54 
60 รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML55 
61 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML56 

62 
มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ใน
การปฏิบตัิงาน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML57 

63 
มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของ
ผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML58 

64 
พิจารณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่ง
สขุมุ รอบคอบ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML59 

65 
จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิ่งที่ถกูต้องตาม
หลกัจริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้ มีพฤติกรรมตาม
มาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้ๆ 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML60 

12. การตดัสินใจเชิงจริยธรรม 

66 
กล้าคิดกล้าตดัสินใจบนหลกัจริยธรรม หลกั
จรรยาบรรณวิชาชีพ และยอมรับผลที่เกิดขึน้ 

1 1 1 0 3 0.75 ผ่านเกณฑ์ ML61 

67 
ตดัสินใจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน 
และเลือกวิธีที่เป็นแบบอยา่งได้ 

1 1 1 0 3 0.75 ผ่านเกณฑ์ ML62 

13. การสร้างแรงบันดาลใจ 
68 สร้างแรงจงูใจในการท างาน 0 0 1 1 4 .50 ไมผ่่านเกณฑ์ - 
69 สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคี

ในองค์กร 
1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML63 

70 กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถกูต้องดี
งาม เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผู้พบเห็น 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML64 

71 มอบหมายงานที่ท้าทายและมีความส าคญั 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML65 
14. การเสริมพลังอ านาจ 
72 สร้างระบบงานที่ดีมีประสิทธิภาพ 0 0 1 1 2 .50 คดัออก - 

73 
สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การ
ท างานร่วมกนั 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML66 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา
โดยผู้ เช่ียวชาญ 

คา่ 
IOC 

สรุป 
ผลการ

คดัเลือกข้อ
ค าถาม 1 2 3 4 รวม 

74 
สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากรโดย
ค านึงถึงศกัยภาพผู้ ร่วมงาน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML67 

75 
สนบัสนนุทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  
ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ระยะยาว  อยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML68 

76 
สร้างระบบตอบแทนที่เป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่
และความต้องการพืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML69 

77 
สร้างระบบในการปฏิบตัิงาน มอบหน้าที่รับผิดชอบ 
เพ่ือความภาคภมิูใจในความส าเร็จของงาน 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML70 

78 ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนตามศกัยภาพ 1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML71 

79 
ให้อ านาจการตดัสินผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้ชดัเจน
วา่จะวดัผลความส าเร็จได้จากอะไร 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML72 

80 
ให้อ านาจผู้ ร่วมงานกล้าคิดอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่อง
กลวัล า้เส้นผู้ ใด 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML73 

81 
ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานที่รู้จกัท างานร่วมกนั ไมใ่ช่
ตอ่ต้านกนัและกนั 

1 1 1 1 4 1.0 ผ่านเกณฑ์ ML74 

 
 2.5 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาด้านองค์ประกอบ โดยการวินิจฉยัของผู้ เช่ียวชาญ 
 ผู้วิจยัน าข้อค าถามท่ีได้ผา่นเกณฑ์การพิจารณาคา่ IOC และท าการปรับปรุง ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 74 ข้อ ไปให้ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 5 ทา่น (ภาคผนวก ข) ซึง่เป็น
ผู้ เช่ียวชาญด้านภาวะผู้น าทาง การศกึษา ผู้ เช่ียวชาญด้านการวิจยัทางการศกึษา และผู้ เช่ียวชาญ
ด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา  เพ่ือตรวจสอบความความตรงเชิงเนือ้หาด้านองค์ประกอบ 
โดยการวินิจฉยั พบวา่ ข้อค าถาม 74 ข้อ ถกูจดักลุม่ท่ีมีคณุลกัษณะสอดคล้องกนั 2 กลุม่ กลุม่แรก 
คือ กลุม่บคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person) หรือ องค์ประกอบ M และกลุม่ท่ีสอง คือ กลุม่การ
จดัการเชิงจริยธรรม ( moral management) หรือองค์ประกอบ L ได้ข้อค าถามท่ีสอดคล้องกบั
องค์ประกอบท่ี 1 คือ องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( Moral person)จ านวน 29 ข้อ และได้ข้อ
ค าถามท่ีสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ี 2 คือ การจดัการเชิงจริยธรรม ( Moral management) 
จ านวน 45 ข้อ ซึง่น าเสนอในรายละเอียดดงัตารางท่ี 3.4  
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ตารางท่ี 3.4 คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของความตรงเชิงเนือ้หาด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) 
และด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณาโดย

ผู้ เช่ียวชาญ คา่ 
IOC 

 
ผลการวินิจฉยั
ของผู้ เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 

ML1 ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อชว่ยบรรเทาความเดือดร้อน MP MM MP MP MP 0.80 MP1 
ML2 ให้เวลาแก่ผู้ อ่ืนเข้าพบเพ่ือปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ  MP MM MM MM MM 0.80 MM1 

ML3 
ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้ อ่ืนด้วยความขยนั
ขนัแข็ง 

MP MM MM MP MP 0.60 MP2 

ML4 ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา MP MM MP MM MM 0.60 MM2 

ML5 
ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการ
ท างาน และการใช้ชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ 

MP MM MP MM MM 0.60 MM3 

ML6 
ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมแก้ไขและ
ปรับปรุง  ไมถื่อโทษในเร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน)  

MP MM MP MM MM 0.60 MM4 

ML7 ประพฤติตนตามศาสนาที่นบัถือ  MP MP MP MP MP 1.00 MP3 

ML8 
ประพฤติตนตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมของ
องค์กร 

MP MP MP MP MP 1.00 MP4 

ML9 ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ MP MP MM MP MP 0.80 MP5 

ML10 
ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอนัดีงามของสงัคม 

MP MP MP MP MP 1.00 MP6 

ML11 
อทุิศตนในด าเนินงานเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ อ่ืน
และองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นที่ตัง้ 

MP MM MP MM MM 0.60 MM5 

ML12 
เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่
สว่นรวมทกุครัง้ 

MP MM MP MP MP 0.80 MP7 

ML13 ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน MP MM MP MM MM 0.60 MM6 

ML14 
เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง  
และปฏิบตัิตามนัน้ด้วยความเต็มใจ 

MM MP MM MP MP 0.60 MP8 

ML15 สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอ่ืน MP MP MP MM MM 0.60 MM7 

ML16 
รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้ อ่ืนและ
ปฏิบตัิตามนัน้ 

MM MP MP MM MM 0.60 MM8 

ML17 ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง  MP MP MP MP MP 1.00 MP9 
ML18 ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา MP MP MP MP MP 1.00 MP10 
ML19 มีระบบบริหารจดัการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ MM MP MM MM MM 0.80 MM9 
ML20 เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ  MM MM MM MM MM 1.00 MM10 
ML21 บอกความจริงกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา MM MM MP MM MM 0.80 MM11 
ML22 แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล MP MP MP MP MP 1.00 MP11 
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ตารางท่ี 3.4 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณาโดย

ผู้ เช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 

 
ผลการวินิจฉยั
ของผู้ เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 

ML23 เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน MP MM MP MP MP 0.80 MP12 

ML24 
ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและให้
เกียรติ 

MP MM MP MM MM 0.60 MM12 

ML25 ไมแ่สดงความกระด้าง ข่มข่ี ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่ MP MP MP MP MP 1.00 MP13 
ML26 รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้ อ่ืนด้วยความใสใ่จ MP MM MM MM MM 0.80 MM13 

ML27 
หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่
อปุสรรค 

MP MP MP MP MP 1.00 MP14 

ML28 
หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรม
ที่ใช้ในการด าเนินชีวิตและในการปฏิบตัิงาน 

MP MP MP MP MP 1.00 MP15 

ML29 
หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหยอ่นในสิ่งที่ท านัน้ มีการ
วางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข  

MM MP MP MM MM 0.60 MM14 

ML30 
หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิ่งที่ท าให้ใจ
เศร้าหมองขุ่นมวั  

MP MP MP MP MP 1.00 MP16 

ML31 เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจม่ใส คิดดีกบัผู้ อ่ืนเสมอ MP MM MP MP MP 0.80 MP17 

ML32 
เป็นคนหนกัแน่น ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธงา่ย 
ไมเ่อาแตใ่จ 

MP MP MP MP MP 1.00 MP18 

ML33 เป็นคนที่รู้จกัระงบัยบัยัง้เม่ือพบเหตทุี่ท าให้โกรธ MP MP MP MP MP 1.00 MP19 

ML34 
เป็นคนที่มีเหตผุล ตดัสินลงโทษผู้กระท าความผิด 
อยา่งสขุมุรอบคอบ  

MM MP MP MP MP 0.80 MP20 

ML35 
ชว่ยเหลือผู้ อ่ืนอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงั
สิ่งตอบแทน 

MP MM MP MM MM 0.60 MM15 

ML36 
ชว่ยเหลือขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลา
ตามค าสัง่แพทย์  

MP MM MM MM MM 0.80 MM16 

ML37 ชว่ยเหลือท างานให้ผู้ อ่ืนด้วยความสมคัรใจ MP MM MP MM MM 0.60 MM17 

ML38 
ชว่ยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่ง
เต็มความสามารถ 

MM MM MM MM MM 1.00 MM18 

ML39 
ไมน่ าทรัพย์สินของผู้ อ่ืนและสว่นรวมมาใช้เพ่ือ
ประโยชน์ตน 

MP MM MP MP MP 0.80 MP21 

ML40 
ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ชมุชน 

MP MM MM MM MM 0.80 MM19 

ML41 
ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

MM MM MM MM MM 1.00 MM20 



 

 

 

83 

ตารางท่ี 3.4 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณาโดย

ผู้ เช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 

 
ผลการวินิจฉยั
ของผู้ เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 

ML42 
อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคใน
การด ารงชีวิต  

MP MP MP MP MP 1.00 MP22 

ML43 
อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้
ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน 

MP MP MP MP MP 1.00 MP23 

ML44 
อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุ
อารมณ์ได้ 

MP MP MP MP MP 1.00 MP24 

ML45 อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้ MP MP MP MP MP 1.00 MP25 

ML46 
อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละผล
อยา่งมีสติ 

MP MP MP MP MP 1.00 MP26 

ML47 
มีความหนกัแน่น ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู 
อารมณ์ หรือลาภสกัการะใดๆ 

MP MP MP MP MP 1.00 MP27 

ML48 
มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ ไมเ่ห็นด้วย ไม่
แบง่พรรคแบง่พวก ไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

MM MM MM MM MM 1.00 MM21 

ML49 มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานที่ได้มาตรฐาน MM MP MM MM MM 0.80 MM22 
ML50 ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมมี่ความช านาญพอ MP MP MM MM MM 0.60 MM23 
ML51 เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบงา่ย พออยู ่พอกิน       MM MP MP MM MM 0.60 MM24 

ML52 
พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
โดยใจจริง 

MP MP MP MP MP 1.00 MP28 

ML53 
ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบ
อยา่งตอ่เน่ือง 

MP MP MP MP MP 1.00 MP29 

ML54 สื่อสารอยา่งตรงไปตรงมา MP MM MM MM MM 0.80 MM25 
ML55 รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย MP MM MM MM MM 0.80 MM26 
ML56 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง MP MM MM MM MM 0.80 MM27 

ML57 
มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ใน
การปฏิบตัิงาน 

MM MM MM MM MM 1.00 MM28 

ML58 
มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของ
ผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 

MM MM MM MM MM 1.00 MM29 

ML59 
พิจารณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่ง
สขุมุ รอบคอบ 

MM MM MM MM MM 1.00 MM30 

ML60 
จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิ่งที่ถกูต้องตาม
หลกัจริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้ มีพฤติกรรมตาม
มาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้ๆ 

MM MM MM MM MM 1.00 MM31 
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ตารางท่ี 3.4 (ตอ่) 

ท่ี ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณาโดย

ผู้ เช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 

 
ผลการวินิจฉยั
ของผู้ เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 

ML61 
กล้าคิดกล้าตดัสินใจบนหลกัจริยธรรม หลกั
จรรยาบรรณวิชาชีพ และยอมรับผลที่เกิดขึน้ 

MM MM MM MM MM 1.00 MM32 

ML62 
ตดัสินใจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน 
และเลือกวิธีที่เป็นแบบอยา่งได้ 

MM MM MM MM MM 1.00 MM33 

ML63 
สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคี
ในองค์กร 

MM MM MM MM MM 1.00 MM34 

ML64 กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถกูต้องดี
งาม เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผู้พบเห็น 

MM MM MM MM MM 1.00 MM35 

ML65 มอบหมายงานที่ท้าทายและมีความส าคญั MM MM MM MM MM 1.00 MM36 

ML66 
สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การ
ท างานร่วมกนั 

MM MM MM MM MM 1.00 MM37 

ML67 
สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากรโดย
ค านึงถึงศกัยภาพผู้ ร่วมงาน 

MM MM MM MM MM 1.00 MM38 

ML68 
สนบัสนนุทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  
ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ระยะยาว  อยา่งชดัเจน 

MM MM MM MM MM 1.00 MM39 

ML69 
สร้างระบบตอบแทนที่เป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่
และความต้องการพืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน 

MM MM MM MM MM 1.00 MM40 

ML70 
สร้างระบบในการปฏิบตัิงาน มอบหน้าที่รับผิดชอบ 
เพ่ือความภาคภมิูใจในความส าเร็จของงาน 

MM MM MM MM MM 1.00 MM41 

ML71 ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนตามศกัยภาพ MM MM MM MM MM 1.00 MM42 

ML72 
ให้อ านาจการตดัสินผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้ชดัเจน
วา่จะวดัผลความส าเร็จได้จากอะไร 

MM MM MM MM MM 1.00 MM43 

ML73 
ให้อ านาจผู้ ร่วมงานกล้าคิดอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่อง
กลวัล า้เส้นผู้ ใด 

MM MM MM MM MM 1.00 MM44 

ML74 
ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานที่รู้จกัท างานร่วมกนั ไมใ่ช่
ตอ่ต้านกนัและกนั 

MM MM MM MM MM 1.00 MM45 

  
 จากนัน้ผู้วิจยัท าการจดัเรียงข้อค าถามตามผลการวินิจฉยัของผู้ เช่ียวชาญ ตาม
องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person: MP) ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 29 ข้อ 
และองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management) ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 
45 ข้อ  รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.5 น าไปทดลองใช้กบักลุม่ตวัอยา่งในขัน้ตอ่ไป 
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ตารางท่ี 3.5 แสดงผลการวินิจฉยัของผู้ เช่ียวชาญ ด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP)  
ข้อที ่ ด้านบคุคลเชิงจริยธรรม 
MP1 ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน 
MP2 ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้อื่นด้วยความขยนัขนัแข็ง 
MP3 ประพฤติตนตามศาสนาที่นบัถือ 
MP4 ประพฤติตนตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร 
MP5 ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 
MP6 ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของสงัคม 
MP7 เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมทกุครัง้ 
MP8 เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง และปฏิบตัิตามนัน้ด้วยความเต็มใจ 
MP9 ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง  
MP10 ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา 
MP11 แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล 
MP12 เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน 
MP13 ไมแ่สดงความกระด้าง ขม่ขี่ ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่ 
MP14 หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรค 
MP15 หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรมที่ใช้ในการด าเนินชีวิตและในการ

ปฏิบตัิงาน 
MP16 หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิง่ที่ท าให้ใจเศร้าหมองขุน่มวั  
MP17 เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจ่มใส คิดดีกบัผู้อื่นเสมอ 
MP18 เป็นคนหนกัแนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย ไมเ่อาแตใ่จ 
MP19 เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เมื่อพบเหตทุี่ท าให้โกรธ 
MP20 เป็นคนท่ีมีเหตผุล ตดัสนิลงโทษผู้กระท าความผิด อยา่งสขุมุรอบคอบ  
MP21 ไมน่ าทรัพย์สนิของผู้อื่นและสว่นรวมมาใช้เพื่อประโยชน์ตน 
MP22 อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคในการด ารงชีวิต  
MP23 อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน 
MP24 อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุอารมณ์ได้ 
MP25 อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้ 
MP26 อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละผลอยา่งมีสต ิ
MP27 มีความหนกัแนน่ ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู อารมณ์ หรือลาภสกัการะใด  ๆ
MP28 พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเองโดยใจจริง 
MP29 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบอยา่งตอ่เนื่อง 
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ตารางท่ี 3.6 แสดงผลการวินยัฉยัของผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM) 
ข้อที่ ด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM) 
MM1 ให้เวลาแก่ผู้อื่นเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ 
MM2 ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา 
MM3 ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการท างาน และการใช้ชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ 
MM4 ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมแก้ไขและปรับปรุง  ไมถื่อโทษในเร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน)  
MM5 อทุิศตนในด าเนินงานเพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้อื่นและองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นท่ีตัง้ 
MM6 ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน 
MM7 สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอื่น 
MM8 รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้อื่นและปฏิบตัิตามนัน้ 
MM9 มีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
MM10 เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ  
MM11 บอกความจริงกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา 
MM12 ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและให้เกียรติ 
MM13 รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้อื่นด้วยความใสใ่จ 
MM14 หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล และตรวจสอบข้อยิ่งหยอ่นในสิง่ที่ท านัน้ มีการ

วางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข 
MM15 ช่วยเหลอืผู้อื่นอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงัสิง่ตอบแทน 
MM16 ช่วยเหลอืขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลาตามค าสัง่แพทย์  
MM17 ช่วยเหลอืท างานให้ผู้อื่นด้วยความสมคัรใจ 
MM18 ช่วยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่งเต็มความสามารถ 
MM19 ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมในชมุชน 
MM20 ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
MM21 มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ไมแ่บง่พรรคแบง่พวก ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิ
MM22 มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีได้มาตรฐาน 
MM23 ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมม่ีความช านาญพอ 
MM24 เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน       
MM25 สือ่สารอยา่งตรงไปตรงมา 
MM26 รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย 
MM27 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง 
MM28 มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ในการปฏิบตัิงาน 
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ตารางท่ี 3.6 (ตอ่) 
ข้อที่ มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
MM29 พิจารณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่งสขุมุ รอบคอบ 
MM30 จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิง่ที่ถกูต้องตามหลกัจริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้มีพฤติกรรมตาม

มาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้ๆ 
MM31 จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิง่ที่ถกูต้องตามหลกัจริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้มีพฤติกรรมตาม

มาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้ๆ 
MM32 กล้าคิดกล้าตดัสนิใจบนหลกัจริยธรรม หลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ และยอมรับผลที่เกิดขึน้ 
MM33 ตดัสนิใจโดยค านงึถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน และเลอืกวิธีที่เป็นแบบอยา่งได้ 
MM34 สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคีในองค์กร 
MM35 กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิง่ที่ถกูต้องดีงาม เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผู้พบเห็น 
MM36 มอบหมายงานท่ีท้าทายและมีความส าคญั 
MM37 สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การท างานร่วมกนั 
MM38 สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากรโดยค านงึถึงศกัยภาพผู้ ร่วมงาน 
MM39 สนบัสนนุทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ระยะยาว  อยา่งชดัเจน 
MM40 สร้างระบบตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่และความต้องการพืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน 
MM41 สร้างระบบในการปฏิบตัิงาน มอบหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อความภาคภมูิใจในความส าเร็จของงาน 
MM42 ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนตามศกัยภาพ 
MM43 ให้อ านาจการตดัสนิผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้ชดัเจนวา่จะวดัผลความส าเร็จได้จากอะไร 
MM44 ให้อ านาจผู้ ร่วมงานกล้าคิดอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่องกลวัล า้เส้นผู้ใด 
MM45 ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานท่ีรู้จกัท างานร่วมกนั ไมใ่ช่ตอ่ต้านกนัและกนั 

 
 2.6 การทดลองใช้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของ
ภาษาและเวลาท่ีใช้ในการท าเคร่ืองมือวดั  ผู้วิจยัน าเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีปรับปรุง
แล้วมาทดลองใช้เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในการท าเคร่ืองมือวดั เพ่ือตรวจสอบความชดัเจนของ
ภาษา และเวลาท่ีใช้ในการท าเคร่ืองมือวดั โดยมีรายละเอียดของการทดลองใช้ ดงันี ้
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้เคร่ืองมือวัด  ได้แก่ ครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้ากลุม่
สาระการเรียนรู้  เน่ืองจากการทดลองใช้ครัง้นี ้ ผู้ประเมินจะสงัเกตเพียงครัง้เดียว  และควร มีผู้
ประเมินอยา่งน้อย 2 คนสงัเกตพฤตกิรรม (สวุิมล วอ่งวาณิช, 2547) ดงันัน้กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการ
ทดลองใช้เคร่ืองมือ จงึมี จ านวน 8 คน  ซึง่มาจากโรงเรียนบ้านคลองหลวง สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัสมทุรปราการ เขต 1 
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 วิธีด าเนินการทดลอง 
 1) น าเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีปรับปรุงแล้ว ให้ครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้ากลุม่
สาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน ท าพร้อมกนั จบัเวลาการท าเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ครูแตล่ะคน 
  2) ในขณะท่ีท าเคร่ืองมือวดั ให้ครูเขียนหรือวงกลมล้อมรอบค า หรือข้อค าถามท่ีอา่น
แล้วไมเ่ข้าใจ หรือไมส่ามารถเลือกค าตอบได้ 
  3)  เม่ือครูท าครบแล้ว ผู้วิจยัด าเนินการสมัภาษณ์เพิ่มเตมิเก่ียวกบัลกัษณะและเนือ้หา
ของข้อค าถาม รวมถึงข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเคร่ืองมือวดั 
 ผลการทดลองใช้เคร่ืองมือวดั พบวา่ ครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ทัง้           
8 คน เข้าใจในข้อค าถาม สามารถท าตามค าชีแ้จงของเคร่ืองมือวดัได้ถกูต้อง  นอกจากนีท้กุคนยงั
เข้าใจในเนือ้หาของข้อค าถามอยา่งชดัเจน และใช้เวลาในการท าอยูร่ะหวา่ง 30 นาที ถึง 45 นาที 
โดยมีเวลาเฉล่ียประมาณ 40 นาที ดงันัน้ในการน าไปใช้จริงกบักลุม่ ผู้ให้ข้อมลู  ผู้วิจยัจงึให้เวลา   
ในการท าเคร่ืองมือวดันีป้ระมาณ 40 นาที 
 2.7 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 ในการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีรายละเอียดดงันี ้
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุม่ผู้ให้ข้อมลูเป็น ครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ จากโรงเรียนระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้มาโดยการพิจารณาจากเกณฑ์การก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งและขัน้ตอน
การสุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้
 1) การก าหนดขนาดกลุม่ผู้ให้ข้อมลู ผู้วิจยัได้ก าหนดโดยพิจารณาจากเกณฑ์การก าหนด
ขนาดกลุม่ผู้ให้ข้อมลูในการวิเคราะห์องค์ประกอบของ Hair และคณะ (2006) โดยก าหนดขนาด
ของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู 20 หนว่ยผู้ให้ข้อมลูตอ่ตวัแปร 1 ตวั การวิจยัครัง้นีย้ดึเอาจ านวนข้อค าถาม
เป็นตวัแปรสงัเกตได้ ซึง่มีทัง้สิน้ 74 ข้อค าถาม ดงันัน้ จ านวนกลุม่ผู้ให้ข้อมลูจงึไมค่วรมีน้อยกวา่ 
1,480 คน การวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้แบง่กลุม่ตวัอยา่งตามภมูิภาค ยดึหลกัเกณฑ์การแบง่ภมูิภาค
ของราชบณัฑิตยสถาน แบง่ออกเป็น 6 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต้ ได้มาโดยวิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน ( multistage 
random sampling) มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
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  ขัน้ตอนท่ี 1 สุม่จงัหวดัใน 4 ภมูิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต้ ภาคละ 4 จงัหวดั สว่นภาคตะวนัออกและภาคตะวนัตก สุม่มาภาคละ 3 จงัหวดั 
ได้จ านวนทัง้หมด 22 จงัหวดั 
 ขัน้ตอนท่ี 2 สุม่โรงเรียนในแตล่ะจงัหวดั โดยใช้วิธี สุม่อยา่งง่าย ( simple random 
sampling) จงัหวดัละ 10 โรง รวมทัง้หมด 220 โรง 
 ขัน้ตอนท่ี 3  เลือกครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ทัง้ 8 กลุม่สาระของ
แตล่ะโรงเรียน ได้โรงเรียนละ 8 คน ได้กลุม่ผู้ให้ข้อมลูท่ีใช้ในการวิจยัทัง้หมด 1,760 คน 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมลู พบวา่ข้อมลูท่ีเก็บได้จริงจากกลุม่ผู้ให้ข้อมลู และข้อมลูมี
ความสมบรูณ์มีจ านวน 204 โรง คดิเป็นจ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 1,632 คน คดิเป็นร้อยละ 92.73  
ทัง้นีก้ลุม่ผู้ให้ข้อมลูดงักลา่วถือวา่มีความเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้
รายละเอียดของจ านวนกลุม่ผู้ให้ข้อมลูท่ีใช้ในการวิจยัน าเสนอในตารางท่ี 3.7 และในภาคผนวก ค 
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ตาราง 3.7 จ านวนกลุม่ผู้ให้ข้อมลูท่ีใช้ในการเก็บข้อมลูแยกตามภมูิภาค จงัหวดั โรงเรียน 
ภมิูภาค จังหวัด จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 

ภาคเหนือ ล าปาง 10 80 
 พิษณโุลก 8 64 
 เชียงใหม ่ 14 112 
 นา่น 8 64 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ นครราชสมีา 9 72 
 มหาสารคาม 14 112 
 ร้อยเอ็ด 9 72 
 กาฬสนิธ์ 8 64 
ภาคกลาง สมทุรปราการ  24 192 
 นครปฐม 6 48 
 สมทุรสาคร 7 56 
 กรุงเทพมหานคร 3 24 
ภาคตะวนัออก ชลบรีุ  7 56 
 ฉะเชิงเทรา 7 56 
 ระยอง 7 56 
ภาคตะวนัตก กาญจนบรีุ  5 40 
 เพชรบรีุ 15 120 
 ราชบรีุ 3 24 
ภาคใต้ ประจวบคีรีขนัธ์  7 56 
 สงขลา 5 40 
 นราธิวาส 6 48 
 ยะลา 22 176 
  204 1,632 

  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้

1)  ตดิตอ่บณัฑิตวิทยาลยัเพ่ือท าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูไป
ยงัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 

2) ตดิตอ่โรงเรียนท่ีใช้เป็นกลุม่ตวัอยา่ง เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมลู  
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3) จดัเตรียมเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัให้เพียงพอกบัจ านวนกลุม่ตวัอยา่ง สง่เคร่ืองมือท่ี
ใช้ทางไปรษณีย์ เม่ือกลุม่ตวัอยา่งด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ให้สง่กลบัมายงัผู้วิจยั 

4) น าเคร่ืองมือท่ีได้ไปท าการวิเคราะห์ข้อมลูในล าดบัตอ่ไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลูในระยะนี ้จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อศกึษาองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีรายละเอียด ดงันี ้
1.  วิเคราะห์ข้อมลูพิน้ฐานของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ครูผู้ปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้ จ านวน 1,632 คน โดยใช้คา่ความถ่ี และร้อยละ  
2.  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) เพ่ือส ารวจ

และระบอุงค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ท่ีสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ี
สงัเกตได้ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั ( Principal Component Analysis) และหมนุแกน
แบบแวร์ริแมกซ์ (Varimax Rotation) ซึง่จ านวนองค์ประกอบ ( Factor) จะพิจารณาจากคา่ไอเกน 
(Eigen Value) ซึง่เป็นผลรวมก าลงัสองของสมัประสิทธ์ิองค์ประกอบในแตล่ะองค์ประกอบท่ีมีคา่
ตัง้แต ่1.00 ขึน้ไป และการพิจารณาวา่ตวัแปรแตล่ะตวัควรอยูใ่นองค์ประกอบใดนัน้ พิจารณาจาก
คา่น า้หนกัองค์ประกอบ ( Factor Loading) ตัง้แต ่.30 ขึน้ไป (Kim and Mueller, 1978 อ้างถึงใน 
นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542)  
 
ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวัด 
 ในการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ในครัง้
นี ้ผู้วิจยัได้จดักระท าและวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS โปรแกรม Multilog และ
โปรแกรม DDFS โดยมีรายละเอียดของการตรวจสอบ ดงันี ้
 3.1 ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
(confirmatory factor analysis) ในแตล่ะองค์ประกอบโดยใช้โปรแกรม LISRELL 
 3.2 ตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ ด้านความตรงตามสภาพ  (Concurrent 
validity) โดยการวิเคราะห์หาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีได้จาก
เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  (Ethical Leadership scale: ELS, Brown et al., 2005) และ 
เคร่ืองมือวดัท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ (Moral Leadership Scale: MLS) 
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 3.3 ตรวจสอบความเท่ียง ด้วยวิธีการวิเคราะห์ตามทฤษฎีการทดสอบแบบดัง้เดมิ โดย
การหาความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน วิธีการหาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha) วิเคราะห์ด้วยโปรแกรม SPSS 
 3.4 ตรวจสอบคา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถาม ( Common item slope 
parameter) และคา่ Threshold ของแตล่ะรายการค าตอบ ( Category threshold parameter) 
โดยใช้ Graded - Response Model (GRM) วิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Multilog 
 3.5  ตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถาม  (Differential Item Functioning) 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบแมนเทล-แฮนส์เซล ( Mantel-Haenszel) ด้วยโปรแกรม DDFS (Penfield, 
2010) 
 
ระยะที่ 4 การสร้างเกณฑ์ปกติของเคร่ืองมือวัด  
 ในการสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดั ผู้วิจยัด าเนินการ สร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ
วดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน แบง่เป็น 2 วิธี ได้แก่ การสร้างเกณฑ์ปกติ
คะแนนที (T – score norm) และการพฒันาเกณฑ์ระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยการค านวณ
คา่ Cross tab ด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและด้านการจดัการเชิงจริยธรรม โดยมีรายละเอียดของการ
สร้างเกณฑ์ดงันี ้ 
 4.1 การสร้างเกณฑ์ปกตคิะแนนที ( T – score norm) โดยมีวิธีการด าเนินการแปลง
คะแนนดบิเป็นคะแนนมาตรฐานที การก าหนดเกณฑ์เกณฑ์ปกต ิและวิธีการแปลความหมายของ
คะแนนทีปกต ิมีขัน้ตอนดงันี ้(สวสัดิ ์ประทมุราช, 2531) 
 4.1.1) การแปลงคะแนนดบิเป็นคะแนนมาตรฐานที  วิธีการแปลงคะแนนดบิให้เป็น
คะแนนมาตรฐาน มีขัน้ตอนดงันี ้ 
 1) ค านวณคา่คะแนนเฉล่ีย  (mean) โดยการเอาคะแนนของทกุคนรวมกนั  แล้วหารด้วย
จ านวนคน 
 2) ค านวณคา่คะแนนสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3)  ค านวณคา่คะแนนมาตรฐานซี (Z) 
 4) ค านวณคา่ NORMALIZED T-SCORE โดยใช้สตูร T = 10Z + 50 
 5) น าคะแนน T สงูสดุ - คะแนน T ต ่าสดุ หารด้วยจ านวนชว่ง  
 4.1.2 การก าหนดเกณฑ์ปกต ิ 
 1) หาพิสยัของคะแนนที คือผลตา่งของคะแนนท่ีสงูสดุและคะแนนท่ีต ่าสดุ  
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 2) หาชว่งคะแนนที โดยหารพิสยัด้วยจ านวนชว่งท่ีต้องการ 3 ระดบั คือ สงู กลาง ต ่า 
 3) น าชว่งคะแนนท่ีได้ไปรวมกบัคะแนนทีท่ีต ่าสดุ  
 4.1.3 วิธีการแปลความหมายของคะแนนมาตรฐาน 
 เม่ือได้ท าการแปลงคะแนนดบิ ให้เป็นคะแนนมาตรฐาน ( Z) หรือคะแนนทีปกต ิ
NORMALIZED T-SCORE แล้ว ก็เปิดตารางพืน้ท่ีใต้โค้งปกต ิ( NORMAL CURVE AREAS) ของ 
H.E. GARRET (อ้างถึงใน สวสัดิ ์ประทมุราช, 2531)  ก็จะทราบวา่ คะแนนมาตรฐานหรือคะแนน
ทีปกตนิัน้ อยูต่รงจดุใด  
 4.2 การพฒันาเกณฑ์ระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยการค านวณคา่ Cross tab 
ระหวา่ง องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรมและองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรมกบัระดบัภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม 3 ระดบัคือ สงู กลาง ต ่า  
   
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 การวิจยั ครัง้นี ้มีจดุมุง่หมายเพ่ือ พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน  โดยผู้วิจยัได้ท าการวิเคราะห์ข้อมลูและน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็น 3 ตอน 
ได้แก่  ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดั  และตอนท่ี 3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ
ของเคร่ืองมือวดั 
 เพ่ือให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการท าความเข้าใจผลการวิเคราะห์ข้อมลู
ตรงกนั ผู้วิจยัได้ก าหนดสญัลกัษณ์และอกัษรยอ่และความหมายท่ีใช้แทนคา่สถิตแิละตวัแปรตา่งๆ
ในการน าเสนอ ดงันี ้
 

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถติ ิ
 N  หมายถึง จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 
 M  หมายถึง คา่เฉล่ีย  
 SD  หมายถึง สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 χ2  หมายถึง คา่สถิตไิคสแควร์ 
 df  หมายถึง  คา่องศาอิสระ 
 p  หมายถึง  คา่นยัส าคญัทางสถิต ิ
 r  หมายถึง สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 
 ML  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (MORAL LEADERSHIP) 
 MP  หมายถึง บคุคคลเชิงจริยธรรม ( moral person) 
 MM  หมายถึง การจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management) 
 DEV  หมายถึง ความเสียสละ 
 GEN  หมายถึง ความออ่นโยน 
 ROL  หมายถึง เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 INS  หมายถึง การสร้างแรงบนัดาลใจ  
 REL  หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม  
 CAR  หมายถึง การดแูลเอาใจใส ่
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชีวั้ดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนี ้เป็นการน าเสนอผลการศกึษาองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยได้จากการน าเคร่ืองมือไปใช้กบักลุม่ ผู้ให้ข้อมลู  ได้แก่ ครูท่ีปฏิบตัิ
หน้าท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ จากโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 1,632 คน 
ผู้วิจยัแบง่การน าเสนออกเป็น 4 ตอนยอ่ย คือ ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่ง              
ผลการวิเคราะห์คา่สถิตพืิน้ฐานของข้อค าถามรายข้อ ผลการวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหวา่งข้อค าถาม และ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม รายละเอียดของ
แตล่ะตอนยอ่ย มีดงันี ้
 
 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนี ้เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์คา่สถิติ
พืน้ฐาน ได้แก่ ความถ่ีและร้อยละของข้อมลูเบือ้งต้นของกลุม่ ผู้ให้ข้อมลู  ซึง่พบวา่ กลุม่ ผู้ให้ข้อมลู            
สว่นใหญ่อยูใ่นภาคเหนือมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 23.30 รองลงมาคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
และภาคใต้ คดิเป็นร้อยละ 20.10 และ 19.60 ตามล าดบั โดยกลุม่ผู้ให้ข้อมลูเป็นเพศหญิงมากกวา่
เพศชาย คดิเป็นร้อยละ  61.10 และ 38.90 ตามล าดบั สว่นใหญ่มีอาย ุ 50 - 60 ปี มากท่ีสดุ              
คดิเป็นร้อยละ 41.90 รองลงมาคือ อาย ุ40 - 49 ปี และอาย ุ30 – 39 ปี คดิเป็นร้อยละ 29.60 และ 
22.10 ตามล าดบั 
 กลุม่ ผู้ให้ข้อมลู สว่นใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 63.50 รองลงมา
คือ การศกึษาระดบัปริญญาโท และระดบัปริญญาเอก คดิเป็นร้อยละ 34.10  และ 1.2 ตามล าดบั 
ส าหรับประสบการณ์ในการท างานของกลุม่ ผู้ให้ข้อมลู พบวา่ สว่นใหญ่มีประ สบการณ์ในการ
ท างาน16 ปีขึน้ไป มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 44.40 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน  5-10 ปี 
และ 11 – 15 ปี คดิเป็นร้อยละ 20.30 และ 18.90 ตามล าดบั 
 กลุม่ ผู้ให้ข้อมลูปฏิบตังิานในโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 29.20 รองลงมา
คือ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ คดิเป็นร้อยละ 28.90 และ 23.50 ตามล าดบั             
ซึง่โรงเรียนของกลุม่ผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่ เป็นโรงเรียนในสงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ร
คดิเป็นร้อยละ 78.90 รองลงมา  คือ โรงเรียนในสงักดัคณะกรรมการการศกึษาเอกชน และโรงเรียน
ในสงักดัองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน คดิเป็นร้อยละ 14.20 และ 6.90 ตามล าดบั รายละเอียด
ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู  

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ภมูิภาค ภาคเหนือ 380 23.30 
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 328 20.10 
 ภาคกลาง 300 18.40 
 ภาคตะวนัออก 140 8.60 
 ภาคตะวนัตก 164 10.00 
 ภาคใต้ 320 19.60 
 รวม 1,632 100.00 

เพศ           ชาย 628 38.90 
 หญิง 996 61.10 

 รวม 1,632 100.00 

อาย ุ  น้อยกวา่ 30 ปี 104 6.40 
 อาย ุ30 - 39 ปี 360 22.10 
 อาย ุ40 - 49 ปี 484 29.60 
 อาย ุ50 - 60 ปี 684 41.90 
 รวม 1,632 100.00 

การศกึษา ปริญญาตรี 1,036 63.50 
 ปริญญาโท 556 34.10 
 ปริญญาเอก 20 1.2 
 อื่นๆ 20 1.2 
 รวม 1,632 100.00 

ประสบการณ์การท างาน น้อยกวา่ 5  ปี  268 16.40 
 5-10 ปี 332 20.30 
 11 - 15   ปี 308 18.90 

 16 ปี ขึน้ไป 724 44.40 
 รวม 1,632 100.00 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเลก็ ( มีนกัเรียน 1 - 499 คน )  476 29.20 
 ขนาดกลาง ( มีนกัเรียน 500 - 1499 คน ) 472 28.90 
 ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 1500 - 2499 คน ) 384 23.50 
 ขนาดใหญ่พิเศษ ( มีนกัเรียน 2500 คนขึน้ไป ) 300 18.40 
 รวม 1,632 100.00 



 
 

97 

ตาราง 4.1 (ตอ่) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

สงักดัโรงเรียน คณะกรรมการการศกึษาขัร้พืน้ฐาน 1288 78.90 
 คณะกรรมการการศกึษาเอกชน 232 14.20 
 องค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน 112 6.90 
 อื่นๆ  - - 
 รวม 1,632 100.00 

 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติพิืน้ฐานของข้อค าถามรายข้อ  
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนี ้เป็นการน าเสนอคา่สถิตพืิน้ฐานของข้อ
ค าถามรายข้อ โดยท าการวิเคราะห์คา่เฉล่ีย ( Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard 
deviation: SD) คา่ความเบ้ (Skewness: Sk) และคา่ความโดง่ (Kurtosis: Ku) พบวา่ คา่เฉล่ียของข้อ
ค าถามแตล่ะข้อมีคา่ตัง้แต ่3.94 ถึง 4.58 ซึง่ข้อค าถามท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ ข้อค าถาม MP5 
ประพฤตตินตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคา่เฉล่ียเป็น 4.58 รองลงมาได้แก่ ข้อค าถาม MP8 
ประพฤตตินตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร และข้อค าถาม MP7 ประพฤตตินตาม
ศาสนา โดยมีคา่เฉล่ียเป็น 4.52 และ 4.51 ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ และคา่ความโดง่ พบวา่ ข้อค าถาม
แตล่ะข้อมีคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานตัง้แต ่0.62 ถึง 0.88 โดยมีคา่ความเบ้เป็นคา่ตดิลบ ตัง้แต ่                
-1.45 ถึง – 0.61  และมีคา่ความโดง่ตัง้แต ่0.00 ถึง 2.61 รายละเอียดคา่สถิตพืิน้ฐานของข้อ
ค าถามแตล่ะข้อ ดงัตารางท่ี 4.2 
 
 

ตารางท่ี 4.2 คา่สถิตพืิน้ฐานของข้อค าถามรายข้อ 
ที ่ ข้อค าถาม Mean SD SK Ku 

MP1 
ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของ
ผู้อื่น 

3.94 0.88 -0.61 0.08 

MM1 ให้เวลาแก่ผู้อื่นเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ  4.37 0.70 -0.96 0.76 

MP2 
ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้อื่นด้วยความขยนั
ขนัแข็ง 

4.38 0.69 -0.93 0.66 

MM2 ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา 4.30 0.74 -0.86 0.60 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ่) 
ที ่ ข้อค าถาม Mean SD SK Ku 

MM3 

ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการ
ท างาน(วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต(ธรรมทาน)
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.35 0.74 -0.99 0.77 

MM4 
ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมแก้ไขและ
ปรับปรุง  ไมถื่อโทษในเร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน)  

4.39 0.69 -0.88 0.27 

MP3 ประพฤติตนอยูใ่นศีล 5  4.51 0.65 -1.26 1.58 

MP4 
ประพฤติตนตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมของ
องค์กร 

4.52 0.64 -1.22 1.30 

MP5 ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.58 0.60 -1.33 1.70 

MP6 
ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอนัดีงามของสงัคม 

4.55 0.62 -1.21 1.28 

MM5 
อทุิศตนในด าเนินงานเพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้อื่น
และองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นท่ีตัง้ 

4.41 0.72 -1.15 1.35 

MP7 
เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
สว่นรวมทกุครัง้ 

4.36 0.69 -0.78 0.14 

MM6 ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน 4.24 0.81 -0.93 0.52 

MP8 
เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง  
และปฏิบตัิตามนัน้ด้วยความเต็มใจ 

4.46 0.67 -1.09 0.92 

MM7 สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอื่น 4.38 0.71 -1.04 1.16 

MM8 
รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้อื่นและ
ปฏิบตัิตามนัน้ 

4.34 0.78 -1.17 1.48 

MP9 ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง  4.47 0.70 -1.24 1.22 
MP10 ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา 4.41 0.70 -1.16 1.71 
MM9 มีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 4.38 0.75 -1.25 1.73 
MM10 เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ  4.28 0.77 -0.98 0.86 
MM11 บอกความจริงกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา 4.28 0.78 -0.95 0.61 
MP11 แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล 4.50 0.66 -1.10 0.42 
MP12 เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน 4.49 0.65 -1.00 0.33 

MM12 
ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและให้
เกียรติ 

4.43 0.67 -0.84 0.00 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ่) 
ที ่ ข้อค าถาม Mean SD SK Ku 

MP13 ไมแ่สดงความกระด้าง ขม่ขี่ ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่ 4.33 0.76 -1.20 2.00 
MM13 รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้อื่นด้วยความใสใ่จ 4.29 0.75 -0.96 0.93 

MP14 
หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่
อปุสรรค 

4.44 0.65 -1.01 1.10 

MP15 
หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบั
หลกัธรรมที่ใช้ในการด าเนินชีวิตและในการ
ปฏิบตัิงาน 

4.42 0.67 -1.21 2.61 

MM14 

หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหยอ่นในสิง่ที่ท านัน้ มีการ
วางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข  

4.39 0.70 -1.14 1.69 

MP16 
หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิง่ที่ท าให้ใจ
เศร้าหมองขุน่มวั  

4.32 0.73 -1.11 1.94 

MP17 เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจ่มใส คิดดีกบัผู้อื่นเสมอ 4.42 0.71 -1.14 1.32 

MP18 
เป็นคนหนกัแนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย 
ไมเ่อาแตใ่จ 

4.28 0.77 -0.99 1.12 

MP19 เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เมื่อพบเหตทุี่ท าให้โกรธ 4.26 0.75 -0.93 0.90 

MP20 
เป็นคนท่ีมีเหตผุล ตดัสนิลงโทษผู้กระท าความผิด 
อยา่งสขุมุรอบคอบ  

4.37 0.71 -1.05 1.34 

MM15 
ช่วยเหลอืผู้อื่นอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงั
สิง่ตอบแทน 

4.42 0.71 -1.19 1.55 

MM16 
ช่วยเหลอืขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลา
ตามค าสัง่แพทย์  

4.39 0.71 -1.09 1.19 

MM17 ช่วยเหลอืท างานให้ผู้อื่นด้วยความสมคัรใจ 4.38 0.71 -1.00 0.72 

MM18 
ช่วยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่ง
เต็มความสามารถ 

4.29 0.77 -0.98 0.81 

MP21 
ไมน่ าทรัพย์สนิของผู้อื่นและสว่นรวมมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ตน 

4.44 0.75 -1.45 2.46 

MM19 
ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมใน
ชมุชน 

4.42 0.71 -1.14 1.09 

MM20 
ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผล 

4.40 0.70 -1.13 1.52 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ่) 
ที ่ ข้อค าถาม Mean SD SK Ku 

MP22 
อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคใน
การด ารงชีวิต  

4.43 0.66 -0.99 0.86 

MP23 
อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้
ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน 

4.46 0.67 -1.04 0.68 

MP24 
อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุ
อารมณ์ได้ 

4.31 0.73 -0.82 0.25 

MP25 อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้ 4.41 0.69 -1.18 1.92 

MP26 
อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละผล
อยา่งมีสต ิ

4.31 0.70 -0.85 0.70 

MP27 
มีความหนกัแนน่ ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู 
อารมณ์ หรือลาภสกัการะใดๆ 

4.31 0.75 -1.07 1.42 

MM21 
มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ไม่
แบง่พรรคแบง่พวก ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

4.31 0.76 -0.95 0.71 

MM22 มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีได้มาตรฐาน 4.31 0.76 -1.06 1.19 
MM23 ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมม่ีความช านาญพอ 4.33 0.76 -1.13 1.53 
MM24 เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน       4.43 0.72 -1.33 2.11 

MP28 
พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
โดยใจจริง 

4.34 0.69 -0.74 0.06 

MP29 
ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ
อยา่งตอ่เนื่อง 

4.49 0.63 -1.20 2.35 

MM25 สือ่สารอยา่งตรงไปตรงมา 4.43 0.69 -0.97 0.43 
MM26 รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย 4.37 0.73 -0.90 0.06 
MM27 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง 4.36 0.73 -0.97 0.55 

MM28 
มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ใน
การปฏิบตัิงาน 

4.27 0.74 -0.84 0.68 

MM29 
มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการ
ของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

4.23 0.73 -0.69 0.14 

MM30 
พิจาณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่ง
สขุมุ รอบคอบ 

4.30 0.71 -0.80 0.35 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ่) 
ที ่ ข้อค าถาม Mean SD SK Ku 

MM31 
จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิง่ที่ถกูต้องตาม
หลกัจริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้มีพฤติกรรมตาม
มาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้ๆ 

4.30 0.73 -0.81 0.39 

MM32 
กล้าคิดกล้าตดัสนิใจบนหลกัจริยธรรม หลกั
จรรยาบรรณวิชาชีพ และยอมรับผลที่เกิดขึน้ 

4.40 0.70 -0.94 0.42 

MM33 
ตดัสนิใจโดยค านงึถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน 
และเลอืกวิธีที่เป็นแบบอยา่งได้ 

4.38 0.70 -0.90 0.38 

MM34 
สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคี
ในองค์กร 

4.37 0.72 -1.09 1.39 

MM35 
กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิง่ที่ถกูต้องดี
งาม เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผู้พบเห็น 

4.40 0.69 -0.90 0.31 

MM36 มอบหมายงานท่ีท้าทายและมีความส าคญั 4.33 0.70 -0.81 0.35 

MM37 
สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การ
ท างานร่วมกนั 

4.39 0.71 -0.97 0.56 

MM38 
สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากรโดย
ค านงึถึงศกัยภาพผู้ ร่วมงาน 

4.38 0.72 -1.14 1.54 

MM39 สนบัสนนุทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  
ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ระยะยาว  อยา่งชดัเจน 

4.42 0.71 -1.26 1.90 

MM40 สร้างระบบตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่
และความต้องการพืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน 

4.33 0.76 -1.06 1.19 

MM41 สร้างระบบในการปฏิบตัิงาน มอบหน้าที่รับผิดชอบ 
เพื่อความภาคภมูิใจในความส าเร็จของงาน 

4.39 0.69 -1.13 1.86 

MM42 ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนตามศกัยภาพ 4.45 0.66 -0.96 0.44 

MM43 
ให้อ านาจการตดัสนิผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้
ชดัเจนวา่จะวดัผลความส าเร็จได้จากอะไร 

4.38 0.69 -0.83 0.17 

MM44 
ให้อ านาจผู้ ร่วมงานกล้าคิดอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่อง
กลวัล า้เส้นผู้ใด 

4.33 0.75 -0.96 0.70 

MM45 
ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานท่ีรู้จกัท างานร่วมกนั ไมใ่ช่
ตอ่ต้านกนัและกนั 

4.38 0.75 -1.11 1.02 
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1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ในตอนนีเ้ป็นการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งข้อค าถามใน
เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแมทริกซ์สหสมัพนัธ์ท่ีจะ
น าไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบวา่มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แตกตา่งจากศนูย์หรือไม ่ถ้าข้อ
ค าถามหรือตวัแปรใดไมมี่คา่ความสมัพนัธ์แสดงวา่ไมมี่องค์ประกอบร่วม และไมมี่ประโยชน์ท่ีจะ
น าเมทริกซ์สหสมัพนัธ์นัน้ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  ส าหรับผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ทัง้ 74 ตวั พบวา่ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทัง้หมด มีคา่ระหวา่ง 0.351-0.812 เม่ือพิจารณาคา่สถิต ิ Bartlett’s 
Test of Sphericity มีคา่เทา่กบั 36558.327 (df = 990, P< 0.000) แสดงวา่เมทริกซ์สหสมัพนัธ์
ดงักลา่วแตกตา่งเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญั ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกบัคา่ดชันี 
Kaiser-Meyer-Olkin ซึง่มีคา่เทา่กบั 0.980 ซึง่คา่ท่ีเข้าใกล้ 1 แสดงวา่ตวัแปรตา่ง ๆ ในข้อมลูนีมี้
ความสมัพนัธ์กนัและเหมาะสมท่ีจะไปวิเคราะห์องค์ประกอบตอ่ไป รายละเอียดดงัตาราง 4.3 

 
ตารางท่ี 4.3 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียรสนัของ 
ข้อค าถามในเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ตวัแปร                                                                                                                                             ค่าสหสมัพนัธ์ 

 MP1 MP2 MP3 MP4 MP5 MP6 MP7 MP8 MP9 MP10 MP 
11 

MP 
12 

MP 
13 

MP 
14 

MP 
15 

MP 
16 

MP 
17 

MP1 1                 

MP2 .532 1                

MP3 .297 .442 1               

MP4 .360 .523 .710 1              

MP5 .340 .538 .651 .718 1             

MP6 .318 .526 .654 .683 .711 1            

MP7 .486 .565 .435 .516 .546 .578 1           

MP8 .544 .566 .469 .581 .557 .574 .667 1          

MP9 .467 .508 .533 .597 .581 .569 .514 .718 1         

MP10 .475 .572 .421 .529 .545 .530 .617 .682 .711 1        

MP11 .456 .507 .492 .518 .487 .571 .553 .581 .596 .590 1       

MP12 .380 .478 .443 .440 .462 .486 .513 .516 .546 .578 .684 1      

MP13 .397 .444 .375 .469 .446 .495 .505 .423 .411 .476 .612 .673 1     

MP14 .418 .567 .504 .579 .567 .590 .612 .581 .557 .574 .708 .667 .672 1    

MP15 .407 .524 .510 .514 .552 .537 .582 .547 .546 .534 .683 .602 .541 ..675 1   

MP16 .512 .549 .432 .537 .488 .495 .594 .573 .536 .521 .697 .595 .566 .709 .776 1  

MP17 .375 .434 .431 .423 .443 .465 .493 .597 .581 .569 .625 .514 .467 .615 .751 ..699 1 

Mean 3.941 4.373 4.513 4.521 4.582 4.554 4.362 4.464 4.470 4.412 4.503 4.489 4.338 4.440 4.420 4.324 4.454 

SD .876 .699 .690 .646 .642 .601 .617 .690 .674 .703 .695 .665 .653 .761 .647 .674 .726 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy=.980,Bartlett’s Test of Sphericity Approx Chi-Square = 36558.327 df = 990  **p  .01 
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1.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีวั้ดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  การวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนีเ้ป็นการหาองค์ประกอบ ยอ่ยขององค์ประกอบบคุคลเชิง
จริยธรรม (moral person component) ซึง่ประกอบไปด้วยข้อค าถาม 29 ข้อ และองค์ประกอบ
การจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management component) ประกอบไปด้วยข้อค าถาม 45 ข้อ  
โดยวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั ( Principal Component Analysis) หมนุแกนแบบตัง้ฉาก 
(Orthogonal ratation) ด้วยวิธี Varimax Rotation ทีละองค์ประกอบ เพ่ือให้กลุม่ตวัแปรแยกตาม
องค์ประกอบหลกั ซึง่จ านวนองค์ประกอบจะพิจารณาจากคา่ไอเกน (Eigen Value) ท่ีเป็นผลรวม
ก าลงัสองของสมัประสิทธ์ิองค์ประกอบในแตล่ะองค์ประกอบท่ีมีคา่ตัง้แต ่ 1.00 ขึน้ไป พบวา่ 
องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person component) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบยอ่ย
ท่ีมีคา่ไอเกนมากกวา่ 1.00 โดยมีคา่ไอเกน ตัง้แต ่ 4.941ถึง 7.390 มีความแปรปรวนสะสม  ตัง้แต ่
25.482 ถึง 65.073 และองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management component) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ยอ่ยท่ีมีคา่ไอเกนมากกวา่ 1.00 โดยมีคา่ไอเกน ตัง้แต ่ 8.140 ถึง 
11.842 มีความแปรปรวนสะสม ตัง้แต่  26.315 ถึง 62.214 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.4 และ 
ตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.4 คา่สถิตขิองการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (moral person)  

องค์ประกอบบคุคล
เชิงจริยธรรม 

คา่ไอเกน คา่ร้อยละของความ
แปรปรวน 

คา่ร้อยละของความแปรปรวน
สะสม 

องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1 7.390 25.482 25.482 
องค์ประกอบยอ่ยท่ี 2 6.540 22.552 48.034 
องค์ประกอบยอ่ยท่ี 3 4.941 17.039 65.073 

 

ตารางท่ี 4.5 คา่สถิตขิองการวิเคราะห์องค์ประกอบ ด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (moral 
management)  

องค์ประกอบการ
จดัการเชิงจริยธรรม 

คา่ไอเกน คา่ร้อยละของความ
แปรปรวน 

คา่ร้อยละของความแปรปรวน
สะสม 

องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1 11.842 26.315 26.315 
องค์ประกอบยอ่ยท่ี 2 9.815 21.811 48.125 
องค์ประกอบยอ่ยท่ี 3 8.140 18.089 66.214 
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 ผลการจดัองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรมและ องค์ประกอบการ
จดัการเชิงจริยธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบยอ่ยทัง้ 6 องค์ประกอบ ผู้วิจยัได้ตัง้ช่ือองค์ประกอบ
ยอ่ยตามความสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัในแตล่ะองค์ประกอบ ดงันี ้ 
 1. องค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (moral person) ประกอบด้วยองค์ประกอบยอ่ย 
3 องค์ประกอบ ดงันี ้ 
 องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1 .1 ตัง้ช่ือวา่ “ความเสียสละ ( Devotion: DEV)“ มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .487 ถึง .725 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 15 ตวั ได้แก่ ให้ทรัพย์สว่นตวัเพ่ือชว่ย
บรรเทาความเดือดร้อน  (MP1) ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้ อ่ืนด้วยความขยนัขนัแข็ง  (MP2) 
เตม็ใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมทกุครัง้  (MP7) เข้าใจสถานภาพและหน้าท่ี
ของตนอยา่งถกูต้อง และปฏิบตัติามนัน้ด้วยความเตม็ใจ  (MP8) ปฏิบตังิานด้วยความสจุริต ไมค่ด
โกง (MP9) ปฏิบตังิานตามท่ีก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา  (MP10) หมัน่เพียรท างานด้วยความ
ขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรค (MP14) หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรมท่ีใช้ในการ
ด าเนินชีวิตและในการปฏิบตังิาน (MP15) หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิ่งท่ีท าให้ใจเศร้า
หมองขุน่มวั  (MP16) ไมน่ าทรัพย์สินของผู้ อ่ืนและสว่นรวมมาใช้เพ่ือประโยชน์ตน  (MP21) อดทน
ตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคในการด ารงชีวิต (MP22) อดกลัน้ตอ่ความโลภและความ
อยากได้ (MP25) มีความหนกัแนน่ ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู อารมณ์ หรือลาภสกัการะใดๆ  
(MP27) พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเองโดยใจจริง  (MP28) ใฝ่เรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบอยา่งตอ่เน่ือง  (MP29) โดยตวัชีว้ดั  ให้ทรัพย์สว่นตวัเพ่ือชว่ย
บรรเทาความเดือดร้อน  (MP1) มีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุเทา่กบั .72 5 รองลงมา  ได้แก่  
ปฏิบตังิานตามท่ีก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา (MP10) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั  .707  
  องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1.2 ตัง้ช่ือวา่ “ความออ่นโยน (Gentleness: GEN)”  มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .4 54 ถึง  .809 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 10 ตวั ได้แก่  แสดงกริยาสภุาพ
เรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล (MP11) เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน  (MP12) ไมแ่สดงความกระด้าง 
ขม่ข่ี ตอ่ผู้ ท่ีด้อยกวา่  (Mp13) เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจม่ใส คดิดีกบัผู้ อ่ืนเสมอ  (MP17) เป็นคนหนกั
แนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย ไมเ่อาแตใ่จ (MP18) เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เม่ือพบเหตท่ีุ
ท าให้โกรธ (MP19) เป็นคนท่ีมีเหตผุล ตดัสินลงโทษผู้กระท าความผิด อยา่งสขุมุรอบคอบ  (MP20) 
อดทนตอ่หน้าท่ีการงานอนัถกูต้อง กระท าให้ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน  (MP23) อดทนตอ่อารมณ์ยัว่
ยตุา่งๆท่ีเข้ามากระทบ ควบคมุอารมณ์ได้ (MP24) อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละ
ผลอยา่งมีสต ิ(MP26) โดยตวัชีว้ดั เป็นคนหนกัแนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย  ไมเ่อาแตใ่จ  
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(MP18) มีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุเทา่กบั .809 รองลงมา ได้แก่ เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เม่ือ
พบเหตท่ีุท าให้โกรธ (MP19) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั .796  
  องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1.3 ตัง้ช่ือวา่ “ เป็นแบบอยา่งท่ีดี ( Role model: ROL)” มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .773 ถึง .801 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 4 ตวั ได้แก่ ประพฤตตินตามศาสนาท่ี
นบัถือ  (MP3) ประพฤตตินตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร  (MP4) ประพฤตตินตาม
หลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ (MP5) ประพฤตตินตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของ
สงัคม (MP6)โดยตวัชีว้ดั  ประพฤตตินตามศาสนาท่ีนบัถือ  (MP3) มีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ
เทา่กบั .801 รองลงมา ได้แก่ ประพฤตตินตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร  (MP4) มีคา่
น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั  .788 
   2. องค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( Moral Management) ประกอบด้วย
องค์ประกอบยอ่ย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 องค์ประกอบ ยอ่ยท่ี 2.1 ตัง้ช่ือวา่ “การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration: INS)” มีคา่
น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .509 ถึง .741 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 20 ตวั ได้แก่ ตวัชีว้ดั หมัน่ใช้
ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล และตรวจสอบข้อยิ่งหยอ่นในสิ่งท่ีท านัน้ มีการ
วางแผน วดัผล คดิค้นวิธีแก้ไข  (MM14) ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  (MM20) มีเวทีในการแสดงความคดิเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ในการปฏิบตังิาน  (MM28) 
มีระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง  (MM29) พิจาณาเกณฑ์
จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่งสขุมุ รอบคอบ (MM30) จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิ่ง
ท่ีถกูต้องตามหลกัจริยธรรม ยกยอ่ง ชมเชยผู้ มีพฤตกิรรมตามมาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้ๆ  (MM31) 
กล้าคดิกล้าตดัสินใจบนหลกัจริยธรรม หลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ และยอมรับผลท่ีเกิดขึน้  (MM32) 
ตดัสินใจโดยค านงึถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน และเลือกวิธีท่ีเป็นแบบอยา่งได้  (MM33) สร้าง
วฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพ่ือความสามคัคีในองค์กร  (MM34) กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้
ท าในสิ่งท่ีถกูต้องดีงาม เพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้พบเห็น  (MM35) มอบหมายงานท่ีท้าทายและมี
ความส าคญั  (MM36) สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การท างานร่วมกนั  (MM37) 
สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากรโดยค านงึถึงศกัยภาพผู้ ร่วมงาน  (MM38) สนบัสนนุ
ทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ระยะยาว   อยา่งชดัเจน  (MM39) 
สร้างระบบตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่และความต้องการพืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน  
(MM40) สร้างระบบในการปฏิบตังิาน มอบหน้าท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือความภาคภมูิใจในความส าเร็จ
ของงาน (MM41) ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนตามศกัยภาพ (MM42) ให้อ านาจการตดัสิน
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ผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้ชดัเจนวา่จะวดัผลความส าเร็จได้จากอะไร  (MM43) ให้อ านาจผู้ ร่วมงาน
กล้าคดิอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่องกลวัล า้เส้นผู้ใด  (MM44) ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานท่ีรู้จกัท างาน
ร่วมกนั  ไมใ่ชต่อ่ต้านกนัและกนั  (MM45) โดยตวัชีว้ดั  สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและ
บคุลากรโดยค านงึถึงศกัยภาพผู้ ร่วมงาน  (MM38) มีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุเทา่กบั . 741 
รองลงมา ได้แก่ สร้างระบบตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่และความต้องการพืน้ฐานของ
ผู้ ร่วมงาน (MM40) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั .739 
   องค์ประกอบยอ่ยท่ี 2.2 ตัง้ช่ือวา่ “ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม (Relationship: REL)”   
มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .461 ถึง  .702 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 14 ตวั ได้แก่  ตวัชีว้ดั 
ปฏิบตัติอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิศ์รีและให้เกียรติ  (MM12) รับฟังค าตกัเตือนท่ีมีเหตผุลของ
ผู้ อ่ืนด้วยความใสใ่จ  (MM13) ชว่ยเหลือผู้ อ่ืนอยา่งเตม็ความสามารถ โดยไมห่วงัสิ่งตอบแทน  
(MM15) ชว่ยเหลือขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลาตามค าสัง่แพทย์  (MM16) ชว่ยเหลือ
ท างานให้ผู้ อ่ืนด้วยความสมคัรใจ (MM17) ชว่ยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่งเตม็
ความสามารถ (MM18) ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมในชมุชน  (MM19) มีความ
เป็นกลางไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ไมแ่บง่พรรคแบง่พวกไมเ่ลือกปฏิบตัิ  (MM21) มีระบบ
ประเมินผลการปฏิบตังิานท่ีได้มาตรฐาน (MM22) ยอมรับความจริงในเร่ืองท่ีตนไมมี่ความช านาญ
พอ (MM23) เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน  (MM24) ส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมา  
(MM25) รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งและหลากหลาย  (MM26) รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่
ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง  (MM27) โดยตวัชีว้ดั  ชว่ยเหลือท างานให้ผู้ อ่ืนด้วยความสมคัรใจ  (ML37) มี
น า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุเทา่กบั . 702 รองลงมา      ได้แก่  ชว่ยเหลือผู้ อ่ืนอยา่งเตม็
ความสามารถ โดยไมห่วงัสิ่งตอบแทน (MM15) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั .694 

 องค์ประกอบยอ่ยท่ี 2.3 ตัง้ช่ือวา่ “ การดแูลเอาใจใส ่( Carefully: CAR)” มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .534 ถึง .683 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 11 ตวั ได้แก่ ตวัชีว้ดั ให้เวลาแก่ผู้ อ่ืน
เข้าพบเพ่ือปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ  (MM1) ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ ท่ีก าลงัประสบปัญหา  
(MM2) ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการท างาน และการใช้ชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ  
(MM3) ให้โอกาสแก่ผู้ ท่ีท าผิดพลาดท่ีพร้อมแก้ไขและปรับปรุง ไมถื่อโทษในเร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน)  
(MM4) อทุิศตนในด าเนินงานเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ อ่ืนและองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของ
ตนเป็นท่ีตัง้  (MM5) ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน  (MM6) สามารถไว้วางใจได้ 
ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอ่ืน (MM7) รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้ อ่ืนและปฏิบตัติามนัน้  
(MM8) มีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้  (MM9) เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ  ท่ีผู้ ร่วมงานควรรู้
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ให้ได้ทราบ  (MM10) บอกความจริงกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา  (ML21) โดยตวัชีว้ดั  ให้
เวลาแก่ผู้ อ่ืนเข้าพบเพ่ือปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ  (MM1) มีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ
เทา่กบั .683 รองลงมา ได้แก่ ตวัชีว้ดัให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ ท่ีก าลงัประสบปัญหา  (MM2) และ
อทุิศตนในด าเนินงานเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ อ่ืนและองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็น
ท่ีตัง้ (MM5) และ มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กนัเทา่กบั .676 
 คา่น า้หนกัองค์ประกอบของตวัชีว้ดัในองค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรมและองค์ประกอบ
การจดัการเชิงจริยธรรม รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.6 และตารางท่ี 4.7 
  
ตารางท่ี 4.6 คา่น า้หนกัองค์ประกอบของตวัชีว้ดั ในองค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral 
person) 
   
                      องค์ประกอบด้านบุคคลเชิงจริยธรรม (moral person)                       องค์ประกอบ 

 ข้อค าถาม 1.1 1.2 1.3 
MP1 ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน .725   
MP3 ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้อื่นด้วยความขยนัขนัแข็ง .642   
MP7 เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมทกุครัง้ .641   
MP8 เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง และปฏิบตัิตามนัน้ด้วย

ความเต็มใจ .671   
MP9 ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง .487   
MP10  ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จตรงตามเวลา  .707   
MP14 หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนั ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรค .592   
MP15 หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรมที่ใช้ในการด าเนินชีวิต

และในการปฏิบตัิงาน .569   
MP16 หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง เอาชนะสิง่ที่ท าให้ใจเศร้าหมองขุน่มวั .665   
MP21 ไมน่ าทรัพย์สนิของผู้อื่นและสว่นรวมมาใช้เพื่อประโยชน์ตน .557   
MP22 อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคในการด ารงชีวิต .566   
MP25 อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้ .574   
MP27 มีความหนกัแนน่ ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู อารมณ์ หรือลาภสกัการะ

ใดๆ .582   
MP28 พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเองโดยใจจริง .600   
MP29 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบอยา่งตอ่เนื่อง .652   
MP11 แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล  .454  
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ่) 
                                        องค์ประกอบบุคคลเชิงจริยธรรม                               องค์ประกอบ 

ข้อค าถาม 1.1 1.2 1.3 

MP12 เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน  .701  
MP13 ไมแ่สดงความกระด้าง ขม่ขี่ ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่  .644  
MP17 เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจ่มใส คิดดีกบัผู้อื่นเสมอ  .772  
MP18 เป็นคนหนกัแนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย ไมเ่อาแตใ่จ  .809  
MP19 เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เมื่อพบเหตทุี่ท าให้โกรธ  .796  
MP20 เป็นคนท่ีมีเหตผุล ตดัสนิลงโทษผู้กระท าความผิด อยา่งสขุมุรอบคอบ  .703  
MP23 อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน  .467  
MP24 อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุอารมณ์ได้  .647  
MP26 อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์ชีแ้จงด้วยเหตแุละผลอยา่งมีสต ิ  .600  
MP3 ประพฤติตนตามศาสนาที่นบัถือ   .801 
MP4 ประพฤติตนตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร   .788 
MP5 ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ   .777 
MP6 ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของสงัคม   .773 

 
ตารางท่ี 4.7 คา่น า้หนกัองค์ประกอบของตวัชีว้ดัในองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม 

                                    องค์ประกอบการจัดการเชิงจริยธรรม                                   องค์ประกอบ 
ข้อค าถาม 2.1 2.2 2.3 

MM14 หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หยอ่นในสิง่ที่ท านัน้ มีการวางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข .517   

MM20 ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล .509   
MM28 มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น ข้อแนะน าตา่งๆ ในการปฏิบตัิงาน .679   
MM29 มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง .631   
MM30 พิจารณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่งสขุมุ รอบคอบ .581   
MM31 จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิง่ที่ถกูต้องตามหลกัจริยธรรม        

ยกยอ่ง ชมเชยผู้มีพฤติกรรมตามมาตรฐานเชิงจริยธรรมนัน้  ๆ .575   
MM32 กล้าคิดกล้าตดัสนิใจบนหลกัจริยธรรม หลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ และ

ยอมรับผลที่เกิดขึน้ .651   
MM33 ตดัสนิใจโดยค านงึถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน และเลอืกวิธีที่เป็น

แบบอยา่งได้ .573   
MM34 สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคีในองค์กร .579   
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ่) 
                                    องค์ประกอบการจัดการเชิงจริยธรรม                                   องค์ประกอบ 

ข้อค าถาม 2.1 2.2 2.3 

MM35 กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิง่ที่ถกูต้องดีงาม เพื่อเป็น
แบบอยา่งที่ดีแก่ผู้พบเห็น .652   

MM36 มอบหมายงานท่ีท้าทายและมีความส าคญั .624   
MM37 สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การท างานร่วมกนั .698   
MM38 สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากรโดยค านงึถึงศกัยภาพ

ผู้ ร่วมงาน .741   
MM39 สนบัสนนุทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  ก าหนดเป้าหมายระยะ

สัน้ระยะยาว  อยา่งชดัเจน .672   
MM40 สร้างระบบตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่และความต้องการ

พืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน .739   
MM41 สร้างระบบในการปฏิบตัิงาน มอบหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อความ

ภาคภมูิใจในความส าเร็จของงาน .734   
MM42 ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนตามศกัยภาพ .592   
MM43 ให้อ านาจการตดัสนิผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้ชดัเจนวา่จะวดัผล

ความส าเร็จได้จากอะไร .675   
MM44 ให้อ านาจผู้ ร่วมงานกล้าคิดอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่องกลวัล า้เส้นผู้ใด .662   
MM45 ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานท่ีรู้จกัท างานร่วมกนั ไมใ่ช่ตอ่ต้านกนัและกนั .631   
MM12 ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและให้เกียรต ิ  .609  
MM13 รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้อื่นด้วยความใสใ่จ  .642  
MM15 ช่วยเหลอืผู้อื่นอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงัสิง่ตอบแทน  .694  
MM16 ช่วยเหลอืขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัและให้ลาตามค าสัง่แพทย์   .628  
MM17 ช่วยเหลอืท างานให้ผู้อื่นด้วยความสมคัรใจ  .702  
MM18 ช่วยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่งเต็มความสามารถ  .684  
MM19 ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมในชมุชน  .517  
MM21 มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ไมแ่บง่พรรคแบง่พวก   

ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  .669  
MM22 มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีได้มาตรฐาน  .597  
MM23 ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมม่ีความช านาญพอ  .661  
MM24 เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน        .663  
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ่) 
                                  องค์ประกอบการจัดการเชงิจริยธรรม                             องค์ประกอบ                                                                                      

 ข้อค าถาม 2.1 2.2 2.3 

MM25 สือ่สารอยา่งตรงไปตรงมา  .461  
MM26 รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย  .566  
M27 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง  .538  
MM1 ให้เวลาแก่ผู้อื่นเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือปัญหาตา่ง  ๆ   .683 
MM2 ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา   .676 
MM3 ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการท างาน และการใช้

ชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ   .646 
MM4 ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมแก้ไขและปรับปรุง  ไมถื่อโทษใน

เร่ืองทัง้ปวง (อภยัทาน)    .628 
MM5 อทุิศตนในด าเนินงานเพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้อื่นและองค์กร โดยไมเ่ห็น

แก่ประโยชน์ของตนเป็นท่ีตัง้   .676 
MM6 ใช้เวลาสว่นตวัร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน   .547 
MM7 สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอื่น   .636 
MM8 รักษาค าพดูและสญัญาตอ่ตนเองตอ่ผู้อื่นและปฏิบตัิตามนัน้   .625 
MM9 มีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้   .557 
MM10 เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ    .534 
MM11 บอกความจริงกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องทราบตลอดเวลา   .544 

 
ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 ในตอนนี ้ผู้วิจยัขอ น าเสนอผลการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดั          
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกบักลุม่ ผู้ให้ข้อมลู ซึง่ได้แก่ ครูท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้
จ านวน 1,632 คน ผู้วิจยัแบง่การด าเนินเสนอเป็น 4  ตอนยอ่ย ได้แก่ 2.1) ผลการตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 2.2) ผลการตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์  
2.3) ผลการตรวจสอบคณุภาพด้านความเท่ียง  2.4) ผลการตรวจสอบคณุภาพรายข้อโดยใช้ 
Graded – Response Model (GRM) และ 2.5) ผลการตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อ
ค าถาม โดยแตล่ะตอนมีผลการวิเคราะห์ดงันี ้ 

2.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
การวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนี ้ผู้วิจยัน าแบบวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไปเก็บข้อมลูกบักลุม่

ตวัอยา่งครู จ านวน 816 คน จากโรงเรียน 104 โรง จากนัน้น ามาตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
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ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีใช้สร้างแบบวดัในการวิจยัครัง้นี ้โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนัอนัดบัท่ีสอง ผู้วิจยัแบง่การน าเสนออกเป็น 2 ตอนยอ่ย คือ ผลการวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบยอ่ย แตล่ะองค์ประกอบ และ ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม รายละเอียดของแตล่ะตอนยอ่ย มีดงันี ้

2.1.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยแต่ละ
องค์ประกอบ 

จากการวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบยอ่ย แตล่ะองค์ประกอบ 
พบวา่องค์ประกอบทกุองค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมี
คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ตัง้แต ่0.63 ถึง 0.93 โดยองค์ประกอบ DEV (ความเสียสละ) กบั
องค์ประกอบ REL (ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม) มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุ มีคา่สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เทา่กบั 0.93 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบยอ่ย แสดงดงัตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 คา่เฉล่ียสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบยอ่ย 

 DEV GEN ROL INS REL CAR 

DEV 1.00      
GEN 0.82** 1.00     
ROL 0.74** 0.60** 1.00    
INS 0.90** 0.77** 0.67** 1.00   
REL 0.93** 0.87** 0.67** 0.90** 1.00  
CAR 0.63** 0.78** 0.70** 0.86** 0.88** 1.00 
MEAN 4.37   4.38 4.54 4.36 4.37 4.34 
SD 0.55 0.58 0.55 0.58 0.59 0.59 

**p  .01 
 เม่ือวิเคราะห์โมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม พบวา่ โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิง
ประจกัษ์ โดยพิจารณาจากคา่ไค-สแควร์ (Chi-square) มีคา่เทา่กบั 5.28 ( p = .26, df = 4) นัน่คือ
ฟังก์ชนัความกลมกลืนแตกตา่งจากศนูย์อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 แสดงวา่ ยอมรับ
สมมตฐิานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวิจยัสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีคา่ดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) เทา่กบั 1.00 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว ( AGFI) เทา่กบั 0.99 
และคา่ดชันีรากของก าลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (RMSEA) เทา่กบั 0.02 
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 เม่ือพิจารณาคา่น า้หนกัองค์ประกอบ พบวา่มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบตัง้แต ่ 0.73 – 1.00 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 ทกุตวั ส าหรับองค์ประกอบ บคุคลเชิงจริยธรรม (moral 
person) ตวัแปรท่ีมีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุคือ ความเสียสละ (DEV) ซึง่มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบเทา่กบั 1.00 รองลงมาได้แก่ ความออ่นโยน  (GEN) และ เป็นแบบอยา่งท่ีดี  (ROL) มี
คา่น า้หนกัเป็น 0.84 และ 0.73 ตามล าดบั  

สว่นองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management) ตวัแปรท่ีมีน า้หนกั
ความส าคญัมากท่ีสดุคือ ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม (REL) ซึง่มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 
0.95 รองลงมาได้แก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ (INS) และ การดแูลเอาใจใส ่( CAR) มีคา่น า้หนกัเป็น 
0.94 และ 0.93 ตามล าดบั 
 รายละเอียดการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดงั
ตารางท่ี 4.9 และแผนภาพท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

ตวัแปร 
เมทริกซ์น า้หนกัองค์ประกอบ 

R2 MP(บคุคลเชิงจริยธรรม) MM(การจดัการเชิงจริยธรรม) 
สปส. SE t สปส. SE t 

DEV 
(ความเสียสละ) 

1.00 0.03 34.89 - - - 0.91 

GEN 
(ความออ่นโยน) 

0.84 0.03 27.67 - - - 0.63 

ROL 
(เป็นแบบอยา่งท่ีดี) 

0.73 0.03 22.37 - - - 0.49 

INS 
(แรงบนัดาลใจ) 

- - - 0.94 0.03 32.30 0.80 

REL 
(ความสมัพนัธ์) 

- - - 0.95 0.03 33.12 0.82 

CAR 
(การดแูลเอาใจใส)่ 

- - - 0.93 0.03 31.59 0.78 
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แผนภาพท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 
2.2 ผลการตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์สัมพันธ์ 

 ผลการวิเคราะห์ในตอนนีเ้ป็นการน าเสนอคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเคร่ืองมือวดัภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ จ านวน 74 ข้อ กบัเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐาน ได้แก่ เคร่ืองมือ 
ELS ท่ี Brown และคณะพฒันาขึน้ ( Brown et.al, 2005) จ านวน 10 ข้อ พบวา่ เคร่ืองมือวดัภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีพฒันาขึน้  มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัเคร่ือง ELS อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ
ระดบั .01 โดยมีระดบัความสมัพนัธ์เทา่กบั .879 แสดงให้เห็นวา่เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ มีความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ เหมาะสมส าหรับการน าไปใช้วดัภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมได้ รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี  4.10 คา่ความสมัพนัธ์เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ ( MLS) กบั
เคร่ืองมือ ELS 

เคร่ืองมือ 
คา่ความสมัพนัธ์ 
เคร่ืองมือ MLS 

เคร่ืองมือ ELS .879** 

 หมายเหต ุ: **p<.01 
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 2.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง  
   การวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนี ้ผู้วิจยัได้น าคะแนนจากการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมา

หาคา่ความเท่ียงด้วยวิธีการหาความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency) 
โดยการค านวณคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค จ าแนกออกเป็นรายองค์ประกอบ ยอ่ย พบวา่
คา่ความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน มีคา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือ เทา่กบั  .989 และ
องค์ประกอบท่ีมีคา่ความเท่ียงสงูท่ีสดุ คือองค์ประกอบด้า นการสร้างแรงบนัดาลใจ ( INS) ซึง่มีคา่
ความเท่ียงเป็น .97 3 รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบด้านความ สมัพนัธ์เชิงจริยธรรม ( REL) และ
องค์ประกอบด้านความเสียสละ มีคา่ความเท่ียงเป็น .962 และ .953 ตามล าดบั 

จะเห็นได้วา่การประมาณคา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัมี คา่ความเท่ียงในระดบัสงู แสดง
วา่เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีพฒันาขึน้ มีคณุภาพด้านความเท่ียงเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้
ในการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  รายละเอียดคา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือ
วดั แสดงได้ดงัตารางท่ี 4.11 

 
ตารางท่ี 4.11 คา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

องค์ประกอบ 
คา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
จ านวนข้อ ความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายใน 

1. บคุคลเชิงจริยธรรม (MP) 29 .967 
1.1 ความเสียสละ 15 .953 
1.2 ความออ่นโยน 10 .917 
1.3 เป็นแบบอยา่งท่ีดี 4 .898 
2. การจดัการเชิงจริยธรรม (MM) 45 .985 
2.1 การสร้างแรงบนัดาลใจ 20 .973 
2.2 ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม 14 .962 
2.3 การดแูลเอาใจใส ่ 11 .940 

ความเท่ียงทัง้ฉบบั 74 .989 
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2.4 ผลการตรวจสอบคุณภาพรายข้อโดยใช้โมเดล  Graded Response Model 
(GRM)   
 ในสว่นนี ้ผู้วิจยัท าการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัรายข้อ โดยใช้
ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบ ด้วย  Graded Response Model (GRM) ซึง่ผู้วิจยัจะน าเสนอ

คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถาม () และคา่พารามิเตอร์ Threshold ของแตล่ะรายการ

ค าตอบ (1, 2, 3, 4) รวมถึงโค้งการเลือกรายการค าตอบส าหรับแตล่ะข้อค าถาม จ าแนกตาม
องค์ประกอบ บคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person) และองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม 
(moral management) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบวา่ในองค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม  (moral person) มี
คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถาม ตัง้แต ่ 1.56 ถึง 3. 12 โดยข้อค าถาม MP28 มี
คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถามมากท่ีสดุ เทา่กบั 3. 12 แสดงวา่ข้อค าถามนีมี้คา่อ านาจ
จ าแนกสงูกวา่ข้อค าถามอ่ืน  

เม่ือพิจารณาคา่พารามิเตอร์ Threshold ของแตล่ะรายการค าตอบ พบวา่ คา่  กระจาย

ครอบคลมุชว่งของ  ได้พอสมควร โดย 1 มีคา่ตัง้แต ่-1.77 ถึง - 5.87 2 มีคา่ตัง้แต ่-0.87 ถึง         

-2.26  3 มีคา่ตัง้แต ่-0.03 ถึง 0.89 และ 4 มีคา่ตัง้แต ่– 1.13 ถึง 2.45  
ผลการวิเคราะห์ข้อมลู ในองค์ประกอบ การจดัการเชิงจริยธรรม  (moral management) มี

คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถาม ตัง้แต ่ 1.60 ถึง 3. 42 โดยข้อค าถาม MM33 มี
คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของข้อค าถามมากท่ีสดุ เทา่กบั 3. 42 แสดงวา่ข้อค าถามนีมี้คา่อ านาจ
จ าแนกสงูกวา่ข้อค าถามอ่ืน  

เม่ือพิจารณาคา่พารามิเตอร์ Threshold ของแตล่ะรายการค าตอบ พบวา่ คา่  กระจาย

ครอบคลมุชว่งของ  ได้พอสมควร โดย 1 มีคา่ตัง้แต ่-1.83 ถึง - 5.50 2 มีคา่ตัง้แต ่-0.88 ถึง -

1.94 3 มีคา่ตัง้แต ่-0.06 ถึง -0.39 และ 4 มีคา่ตัง้แต ่1.46 ถึง 1.95  
รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.12 และตารางท่ี 4.13    
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ตารางท่ี 4.12 คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของของค าถามและคา่พารามิเตอร์ Threshold ของแต่
ละรายการค าตอบในองค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม 
ข้อค าถาม  (SE) β1 (SE) β2 (SE) β3 (SE) β4 (SE) 

MP1 1.56 (0.08) -2.50 (0.29) -0.87 (0.13) 0.71 (0.07) 2.45 (0.06) 
MP2 2.02  (0.13) -4.90  (****) -1.53  (0.28) -0.21  (0.09) 1.64  (0.04) 
MP3 1.46  (0.10) -5.87  (****) -2.26  (0.67) -0.89  (0.19) 1.27  (0.06) 
MP4 1.85  (0.11) -5.17  (****) -1.98  (0.40) -0.61  (0.12) 1.27  (0.05) 
MP5 1.85  (0.12) -5.18  (****) -2.17  (0.60) -0.84  (0.22) 1.13  (0.04) 
MP6 1.90  (0.13) -5.11  (****) -2.11  (0.55) -0.70  (0.12) 1.23  (0.05) 
MP7 2.29  (0.12) -4.68  (****) -1.70  (0.32) -0.04  (0.07) 1.68  (0.04) 
MP8 2.84  (0.15) -4.19  (****) -1.38  (0.20) -0.13  (0.07) 1.45  (0.03) 
MP9 2.46  (0.14) -4.43  (****) -1.26  (0.21) -0.11  (0.07) 1.35  (0.04) 
MP10 2.47  (0.14) -2.36  (0.37) -1.35  (0.14) -0.17  (0.08) 1.54  (0.04) 
MP11 2.35  (0.14) -4.60  (****) -2.06  (0.81) -0.15  (0.08) 1.29  (0.04) 
MP12 2.26  (0.12) -4.47  (****) -1.98  (0.52) -0.29  (0.07) 1.37  (0.04) 
MP13 2.11  (0.11) -1.77  (0.22) -1.24  (0.15) -0.03  (0.06) 1.67  (0.05) 
MP14 2.75  (0.16) -4.20  (****) -1.39  (0.17) -0.32  (0.08) 1.53  (0.04) 
MP15 2.33  (0.12) -2.12 (0.30) -1.64  (0.24) -0.27  (0.08) 1.58  (0.04) 
MP16 2.84  (0.15) -1.90  (0.22) -1.03  (0.13) 0.06  (0.06) 1.75  (0.04) 
MP17 2.28  (0.11) -2.37  (0.31) -1.41  (0.18) -0.08  (0.07) 1.48  (0.04) 
MP18 2.27  (0.11) -2.04  (0.22) -1.21  (0.13) 0.19  (0.06) 1.76  (0.04) 
MP19 2.09  (0.11) -2.51  (0.35) -1.14  (0.13) 0.09  (0.06) 1.84  (0.04) 
MP20 2.34  (0.12) -2.22  (0.33) -1.33  (0.12) -0.11  (0.07) 1.63  (0.04) 
MP21 2.21  (0.11) -2.05  (0.27) -1.16  (0.14) -0.14  (0.07) 1.38  (0.04) 
MP22 2.93  (0.14) -4.08  (****) -1.33  (0.21) -0.17  (0.07) 1.54  (0.04) 
MP23 2.58  (0.13) -4.33  (****) -1.55  (0.52) -0.13  (0.07) 1.44  (0.04) 
MP24 2.61  (0.14) -4.33  (****) -1.22  (0.16) 0.14  (0.06) 1.75  (0.04) 
MP25 2.90  (0.17) -2.19  (0.34) -1.09  (0.13) -0.14  (0.06) 1.57  (0.04) 
MP26 2.58  (0.14) -3.95  (****) -1.15  (0.14) -0.06  (0.07) 1.81  (0.04) 
MP27 2.77  (0.15) -1.79  (0.20) -1.08  (0.10) 0.15  (0.06) 1.70  (0.04) 
MP28 3.12  (0.19) -4.00  (****) -1.42  (0.17) 0.11  (0.05) 1.71  (0.03) 
MP29 2.61  (0.16) -2.29  (0.35) -1.69  (0.19) -0.50  (0.08) 1.43  (0.04) 
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ตารางท่ี 4.13 คา่พารามิเตอร์ความชนัร่วมของของค าถามและคา่พารามิเตอร์ Threshold ของแต่
ละรายการค าตอบในองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม 
ข้อค าถาม  (SE) β1 (SE) β2 (SE) β3 (SE) β4 (SE) 

MM1 1.60  (0.10) -5.50  (****) -1.76  (0.43) -0.39  (0.22) 1.65  (0.05) 
MM2 2.13  (0.10) -2.55  (0.39) -1.48  (0.15) 0.14  (0.07) 1.76  (0.04) 
MM3 2.29  (0.12) -2.46  (0.41) -1.39  (0.16) 0.13  (0.06) 1.61  (0.04) 
MM4 1.89  (0.14) -5.02  (****) -1.94  (0.42) -0.20  (0.09) 1.59  (0.05) 
MM5 2.39  (0.13) -2.40  (0.31) -1.36  (0.15) -0.04  (0.07) 1.51  (0.04) 
MM6 1.70  (0.09) -3.02  (0.47) -1.20  (0.15) 0.15  (0.08) 1.81  (0.05) 
MM7 2.86  (0.15) -2.14  (0.37) -1.31  (0.12) 0.03  (0.06) 1.58  (0.03) 
MM8 2.83  (0.16) -1.91  (0.19) -0.95  (0.11) 0.20  (0.06) 1.61  (0.03) 
MM9 2.68  (0.14) -2.28  (0.36) -0.91  (0.11) 0.01  (0.07) 1.55  (0.03) 
MM10 2.55  (0.11) -2.27  (0.37) -0.90  (0.11) 0.23  (0.06) 1.76  (0.04) 
MM11 2.55  (0.14) -2.29  (0.37) -1.01  (0.11) 0.30  (0.06) 1.72  (0.03) 
MM12 2.67  (0.16) -4.09  (****) -1.85  (0.37) -0.09  (0.06) 1.52  (0.04) 
MM13 2.88  (0.16) -1.95  (0.26) -0.98  (0.08) 0.17  (0.06) 1.76  (0.04) 
MM14 2.98  (0.14) -2.19  (0.33) -1.12  (0.14) -0.06  (0.07) 1.60  (0.03) 
MM15 2.95  (0.15) -2.16  (0.23) -1.21  (0.13) 0.00  (0.06) 1.48  (0.03) 
MM16 2.31  (0.12) -4.29  (****) -1.12  (0.17) -0.20  (0.07) 1.59  (0.04) 
MM17 2.84  (0.15) -4.19  (****) -1.16  (0.15) 0.02  (0.07) 1.58  (0.03) 
MM18 3.03  (0.15) -2.12  (0.35) -0.88  (0.10) 0.28  (0.05) 1.71  (0.03) 
MM19 2.17  (0.12) -4.57  (****) -1.31  (0.17) -0.17  (0.09) 1.48  (0.04) 
MM20 2.65  (0.15) -2.32  (0.26) -1.31  (0.17) -0.07  (0.07) 1.54  (0.04) 
MM21 2.71  (0.14) -2.16  (0.23) -1.08  (0.11) 0.23  (0.06) 1.69  (0.04) 
MM22 2.44  (0.13) -2.38  (0.31) -0.97  (0.11) 0.10  (0.07) 1.72  (0.04) 
MM23 3.07  (0.16) -1.83  (0.24) -0.91  (0.11) 0.20  (0.05) 1.66  (0.03) 
MM24 2.92  (0.16) -2.21  (0.25) -0.97  (0.14) -0.06  (0.06) 1.47  (0.03) 
MM25 3.14  (0.17) -4.01  (****) -1.41  (0.26) 0.02  (0.05) 1.48  (0.03) 
MM26 3.21  (0.18) -3.68  (****) -1.29  (0.11) 0.25  (0.05) 1.55  (0.03) 
MM27 2.97  (0.16) -4.02  (****) -1.04  (0.25) 0.15  (0.05) 1.62  (0.03) 
MM28 2.07  (0.12) -2.61  (0.39) -1.47  (0.17) 0.10  (0.07) 1.84  (0.05) 
MM29 2.02  (0.11) -4.86  (****) -1.33  (0.19) 0.13  (0.07) 1.95  (0.04) 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ่) 
ข้อค าถาม  (SE) β1 (SE) β2 (SE) β3 (SE) β4 (SE) 

MM30 3.15  (0.15) -4.07  (****) -1.08  (0.12) 0.18  (0.05) 1.78  (0.03) 
MM31 2.71  (0.14) -2.27  (0.27) -1.59  (0.18) 0.23  (0.06) 1.73  (0.04) 
MM32 2.78  (0.16) -4.22  (****) -1.36  (0.18) 0.01  (0.06) 1.55  (0.04) 
MM33 3.42  (0.19) -3.96  (****) -1.23  (0.15) 0.09  (0.05) 1.60  (0.03) 
MM34 2.95  (0.16) -2.19  (0.33) -1.11  (0.12) 0.04  (0.06) 1.62  (0.03) 
MM35 2.75  (0.15) -4.04  (****) -1.52  (0.19) 0.00  (0.06) 1.56  (0.04) 
MM36 2.45  (0.13) -4.47  (****) -1.29  (0.20) 0.02  (0.06) 1.74  (0.04) 
MM37 2.93  (0.15) -4.16  (****) -1.21  (0.17) 0.05  (0.06) 1.56  (0.04) 
MM38 2.62  (0.12) -2.24  (0.25) -1.06  (0.13) -0.04  (0.06) 1.60  (0.04) 
MM39 2.60  (0.14) -2.33  (0.28) -1.12  (0.15) -0.10  (0.07) 1.50  (0.04) 
MM40 2.49  (0.13) -2.02  (0.20) -1.29  (0.15) 0.19  (0.06) 1.64  (0.04) 
MM41 2.56  (0.13) -2.31  (0.32) -1.22  (0.14) -0.18  (0.07) 1.63  (0.04) 
MM42 2.45  (0.15) -4.25  (****) -1.78  (0.31) -0.24  (0.08) 1.46  (0.04) 
MM43 2.83  (0.15) -3.94  (****) -1.49  (0.18) 0.04  (0.06) 1.62  (0.04) 
MM44 2.63  (0.12) -2.34  (0.26) -1.26  (0.18) 0.22  (0.06) 1.65  (0.04) 
MM45 3.15  (0.17) -1.95  (0.24) -1.14  (0.12) 0.21  (0.06) 1.52  (0.03) 

 
นอกจากนีจ้ากโค้งการเลือกรายการค าตอบ ( Category Response Curves) พบวา่ข้อ

ค าถามสว่นใหญ่มีโค้งการเลือกรายการค าตอบอยูใ่นลกัษณะเดียวกนั กลา่วคือ ผู้ ท่ีมีคา่  สงู จะ
มีความนา่จะเป็นในการเลือกรายการค าตอบท่ี 4 และ 5 สงูกวา่รายการค าตอบ 1,2 และ 3 
รายละเอียด ดงัภาพท่ี 4.2 
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   2.5 ผลการตรวจสอบการท าหน้าที่ต่างกันของข้อค าถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนี ้ผู้วิจยัได้น าคะแนนจากการวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมา
วิเคราะห์การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถามในแตล่ะองค์ประกอบตามภมูิหลงัของผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ 

เพศ (ชาย, หญิง) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบแมนเทล – แฮนส์เซล (Mantel – Haenszel) ร่วมกบัวิธี
ลอกของอตัราสว่นแต้มตอ่ ( Log Odd Ratio) ด้วยโปรแกรม DDFS 1.0 (Penfield, 2010) โดยมี
กลุม่อ้างอิง (Reference group หรือกลุม่ R) คือ เพศชาย และกลุม่เปรียบเทียบ (Focal group 
หรือกลุม่ F) คือเพศหญิง  ส าหรับเกณฑ์ในการพิจารณาการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถาม 
พิจารณาได้จากคา่ Z(LOR) และคา่ LOR โดยมีขัน้ตอนการแปลผลดงันี ้(Penfield, 2010) 

1) พิจารณาคา่ Z(LOR)  

1.1) คา่ Z(LOR)  2 หรือ คา่ Z(LOR)  -2  แสดงวา่ข้อค าถามข้อนัน้มีการท า
หน้าท่ีตา่งกนัระหวา่งกลุม่อยา่งมีนยัส าคญั ให้พิจารณาคา่ LOR ใน
ขัน้ตอนท่ี 2) 

1.2)  -2  คา่ Z(LOR)  2 แสดงวา่ข้อค าถามนัน้ท าหน้าท่ีไมต่า่งกนัระหวา่ง
กลุม่ 

2) พิจารณาคา่ LOR ส าหรับข้อค าถามท่ีมีการท าหน้าท่ีตา่งกนัระหวา่งกลุม่  

2.1) คา่ LOR มีคา่เป็นบวก (+)  แสดงวา่ข้อค าถามจะเข้าข้างกลุม่อ้างอิง 
(Reference group)  

2.1) คา่ LOR มีคา่เป็นลบ (-)  แสดงวา่  ข้อค าถามจะเข้าข้างกลุม่เปรียบเทียบ
(Focal group)  

 ผลการวิเคราะห์การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถาม พบวา่ในองค์ประกอบบคุคลเชิง
จริยธรรมมีคา่ LOR อยูร่ะหวา่ง -0. 022 ถึง 0.657 มีคา่ Z(LOR) อยูร่ะหวา่ง -2.483 ถึง 1.872 ข้อ
ค าถามสว่นใหญ่ท าหน้าท่ีไมต่า่งกนัระหวา่งกลุม่เพศชาย – หญิง ยกเว้นข้อค าถาม 2 ข้อ (คดิเป็น
ร้อยละ  6.89 ) ท่ีมีการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถามระหวา่งกลุม่เพศชาย – หญิง ได้แก่ ข้อ
ค าถาม MP4 ประพฤตตินตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร   และ MP6 ประพฤตติน
ตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของสงัคม   ซึง่เป็นข้อค าถามท่ีเข้าข้างกลุม่เพศ
หญิงมากกวา่กลุม่เพศชาย รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 คา่ LOR และ Z(LOR) ของข้อค าถามในเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
องค์ประกอบ ข้อค าถาม LOR Z(LOR) 

ด้านบคุคลเชิงจริยธรรม MP1 0.058 0.228 
MP2 -0.022 -0.070 
MP3 0.180 0.570 
MP4 -0.797 -2.232** 
MP5 -0.136 -0.390 
MP6 -0.884 -2.483** 
MP7 -0.313 -0.954 
MP8 0.259 0.708 
MP9 -0.507 -1.500 
MP10 0.184 0.548 
MP11 0.657 1.872 
MP12 -0.039 -0.112 
MP13 -0.226 -0.677 
MP14 0.106 0.283 
MP15 0.188 0.608 
MP16 0.105 0.303 
MP17 -0.245 -0.785 
MP18 0.470 1.610 
MP19 0.321 1.052 
MP20 0.180 0.570 
MP21 -0.477 -1.262 
MP22 -0.526 -1.326 
MP23 -0.171 -0.501 
MP24 0.180 0.570 
MP25 -0.428 -1.199 
MP26 -0.435 -1.322 
MP27 -0.140 -0.398 
MP28 0.140 0.390 
MP29 0.057 0.148 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ่)   
องค์ประกอบ ข้อค าถาม LOR Z(LOR) 

ด้านการจดัการเชิงจริยธรรม MM1 0.364 1.096 
 MM2 -0.186 -0.602 
 MM3 0.366 1.055 
 MM4 0.669 1.973 
 MM5 -0.497 -1.420 
 MM6 0.497 1.539 
 MM7 -0.387 -1.115 
 MM8 0.180 0.519 
 MM9 0.043 0.129 
 MM10 0.183 0.633 
 MM11 0.417 1.226 
 MM12 -0.164 -0.470 
 MM13 -0.363 -1.071 
 MM14 0.150 0.424 
 MM15 -0.398 -1.064 
 MM16 -0.346 -0.928 
 MM17 -0.720 -2.136** 
 MM18 -0.308 -0.893 
 MM19 -0.540 -1.561 
 MM20 -0.486 -1.553 
 MM21 -0.392 -1.188 
 MM22 -0.064 -0.202 
 MM23 -0.527 -1.536 
 MM24 -0.770 -2.081** 
 MM25 -0.425 -1.171 
 MM26 -0.310 -0.899 
 MM27 -0.902 -2.284** 
 MP28 0.140 0.390 
 MM29 0.179 0.595 
 MM30 0.667 1.596 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ่) 
องค์ประกอบ ข้อค าถาม LOR Z(LOR) 

ด้านการจดัการเชิงจริยธรรม MM31 0.319 0.906 
 MM32 0.168 0.448 
 MM33 -0.654 -1.635 
 MM34 0.314 0.902 
 MM35 -0.074 -0.201 
 MM36 -0.306 -1.109 
 MM37 -0.301 -0.862 
 MM38 -0.200 -0.601 
 MM39 -0.313 -1.020 
 MM40 0.254 0.920 
 MM41 0.124 0.373 
 MM42 -0.225 -0.723 
 MM43 0.241 0.755 
 MM44 0.503 1.699 
 MM45 0.045 0.130 

 
  

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ในองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมมีคา่ LOR อยู่
ระหวา่ง -0. 902 ถึง 0.66 9 มีคา่ Z(LOR) อยูร่ะหวา่ง - 2.284 ถึง 1.973 ข้อค าถามสว่นใหญ่ท า
หน้าท่ีไมต่า่งกนัระหวา่งกลุม่เพศชาย – หญิง ยกเว้นข้อค าถาม 3 ข้อ (คดิเป็นร้อยละ  6.66 ) ท่ีมี
การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถามระหวา่งกลุม่เพศชาย – หญิง ได้แก่ ข้อค าถาม  MM17 
ชว่ยเหลือท างานให้ผู้ อ่ืนด้วยความสมคัรใจ MM24 เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอ
กิน MM27 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง  ซึง่เป็นข้อค าถามท่ีเข้าข้างกลุม่เพศ
หญิงมากกวา่กลุม่เพศชาย  
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ตอนที่ 3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวัด 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนีเ้ป็นการน าเสนอ ผลการสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดั 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โรงเรียน  และแนวทางการพฒันาเกณฑ์การแปลความหมาย
ระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม รายละเอียดในแตล่ะสว่นมีดงันี ้
 3.1 ผลการสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 การวิเคราะห์ในตอนนี ้ผู้วิจยัได้น าคะแนนจากเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  มา
ค านวณหาคา่ทีปกต ิ (Normalized T-Score) สร้างเป็นตารางเกณฑ์ปกต ิเพ่ือใช้เป็นคะแนนบอก
ระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ตามองค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและ
องค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ผลปรากฏดงัตารางท่ี 4.15-4.19 รายละเอียดดงันี ้
 
ตารางท่ี 4.15 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ MLS ด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP) 
คะแนน T-score คะแนน T-score คะแนน T-score คะแนน T-score คะแนน T-score 

145 62 133 53 121 45 109 38 93 26 
144 61 132 52 120 44 108 36 91 25 
143 60 131 52 119 44 107 36 89 24 
142 59 130 56 118 43 106 35 88 23 
141 58 129 50 117 42 105 34 87 22 
140 58 128 50 116 42 104 34 86 22 
139 57 127 49 115 41 103 33 84 23 
138 56 126 48 114 40 101 32 79 17 
137 56 125 48 113 40 100 31 77 16 
136 55 124 47 112 39 99 30 74 14 
135 54 123 46 111 38 95 28 63 6 
134 54 122 46 110 38 94 27 59 4 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีคะแนนดบิอยูร่ะหวา่ง 59 คะแนน ถึง 145 คะแนน มีคะแนนทีปกตริะหวา่ง T4 – 62 โดย
ผู้บริหารท่ีได้คะแนนดบิ 128 คะแนน จะได้คะแนนทีเป็น T50  
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ตารางท่ี 4.16 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ MLS ด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM)  
คะแนน T-score คะแนน T-score คะแนน T-score คะแนน T-score คะแนน T-score 

225 62 207 54 189 47 170 39 152 32 
224 61 206 53 188 46 169 39 149 31 
223 60 205 53 187 46 168 38 148 30 
222 60 204 53 186 45 167 38 145 29 
221 59 203 52 185 45 166 38 144 29 
220 59 202 52 184 45 165 37 139 27 
219 59 201 51 183 44 164 38 135 25 
218 58 200 51 182 44 163 36 134 25 
217 58 199 51 181 43 162 36 132 24 
216 57 198 50 180 43 161 36 128 22 
215 57 197 49 179 43 160 35 125 21 
214 57 196 49 178 42 159 35 123 20 
213 56 195 49 177 42 158 34 116 18 
212 56 194 49 176 41 157 34 114 17 
211 55 193 48 175 41 156 34 107 14 
210 55 192 48 173 40 155 33 103 13 
209 55 191 47 172 40 154 33 94 9 
208 54 190 47 171 40 153 32 89 8 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีคะแนนดบิอยูร่ะหวา่ง 89 คะแนน ถึง 225 คะแนน มีคะแนนทีปกตริะหวา่ง     
T8 – T62 โดยผู้บริหารท่ีได้คะแนนดบิ 128 คะแนน จะได้คะแนนทีเป็น T50  
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ตารางท่ี 4.17 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือ MLS ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวม 
คะแนน percentile T-score คะแนน percentile T-score คะแนน percentile T-score 

148 0.25 6 266 8.33 18 295 39.74 32 
170 0.49 10 267 8.82 19 296 39.95 33 
180 0.74 10 268 9.07 21 297 39.99 33 
188 1.23 10 270 9.31 22 298 40.20 34 
195 1.47 11 271 9.8 23 299 40.24 34 
218 1.72 11 272 30.64 24 300 40.49 35 
222 1.96 11 273 32.11 24 301 40.74 35 
223 2.21 12 274 33.09 24 302 40.99 35 
227 2.7 12 275 33.33 24 303 41.24 36 
230 2.94 12 276 33.82 25 304 41.42 36 
231 3.19 13 278 34.07 25 305 41.49 36 
234 3.43 13 280 34.56 26 306 41.74 45 
235 4.17 13 282 35.29 26 307 42.00 45 
246 4.41 14 283 36.03 26 308 42.25 45 
248 4.66 14 284 36.98 27 309 42.5 45 
249 4.9 15 285 37.23 27 310 42.65 46 
252 5.15 15 286 37.48 28 311 42.75 46 
253 5.39 16 287 37.73 29 312 42.89 46 
255 5.64 16 288 37.75 29 313 43.00 46 
259 5.88 17 289 37.98 29 314 43.25 47 
260 6.13 17 290 38.24 30 315 43.5 47 
262 6.86 17 291 38.48 30 316 43.63 47 
263 7.6 17 292 38.73 31 317 43.75 47 
265 7.84 18 293 38.98 31 318 44.00 48 
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ตาราง 4.17 (ตอ่) 
คะแนน percentile T-score คะแนน percentile T-score คะแนน percentile T-score 

320 44.25 48 338 55.15 53 356 73.77 58 
321 44.51 48 339 56.37 53 357 74.51 58 
322 44.76 49 340 57.84 54 358 75.25 58 
323 45.1 49 341 58.58 54 359 76.47 58 
324 45.59 50 342 58.82 54 360 78.43 59 
325 46.32 50 343 61.27 54 361 79.17 59 
326 47.06 50 344 62.75 55 362 81.13 59 
327 47.3 50 345 63.73 55 363 82.35 59 
328 48.04 50 346 64.71 55 364 85.05 60 
329 48.53 51 347 65.69 55 365 86.03 60 
330 48.77 51 348 66.18 56 366 87.99 60 
331 49.51 51 349 66.67 56 367 89.22 60 
332 50.49 52 350 68.14 56 368 92.16 61 
333 51.47 52 351 69.12 56 369 94.12 61 
334 51.72 52 352 70.59 57 370 100 62 
335 52.21 52 353 71.81 57    
336 53.43 53 354 72.06 57    
337 54.41 53 355 72.79 57    

  
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในภาพรวม ผู้บริหารโรงเรียนมีคะแนน
ดบิอยูร่ะหวา่ง 148 คะแนน ถึง 370 คะแนน มีคะแนนทีปกตริะหวา่ง T6 – T62 โดยผู้บริหารท่ีได้
คะแนนดบิ 323 คะแนน จะได้คะแนนทีเป็น T50  
 อยา่งไรก็ดี ผู้วิจยัแบง่เกณฑ์การแปลผลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมออกเป็น 3 ระดบั (ชวาล 
แพรัตกลุ, 2520) กลา่วคือ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้คะแนนทีปกตสิงูกวา่  55 แสดงวา่มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมอยูใ่นระดบัสงู ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้คะแนนทีปกตริะหวา่ง 35 คะแนน ถึง 54 คะแนน 
แสดงวา่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบักลาง ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้คะแนนทีปกติ น้อยกวา่ 35 
คะแนน แสดงวา่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบัต ่า รายละเอียดดงัตาราง 4.18  
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ตารางท่ี 4.18 การแปลผลคะแนนทีปกตแิละคะแนนดบิของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
จ าแนกเป็นรายด้านและภาพรวม 

 
การแปลผล 

 
คะแนนทีปกต ิ

คะแนนดบิ  
ด้าน MP ด้าน MM รวม 

สงู มากกวา่ 55 มากกวา่ 135 มากกวา่ 198 มากกวา่ 333 
กลาง 35 - 55 106 - 135 159 - 198 265 - 333 
ต ่า < 35 < 105 < 158 < 220 

 T50 128 195 323 
 ชว่งคะแนน 59 - 145 89 - 225 148 - 370 

 ชว่งคะแนนท่ี T4 – T62 T8 –T62 T6-T62 
 
 3.2 แนวทางพัฒนาเกณฑ์ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
 3.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของผู้บริหารโรงเรียน 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนี ้เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์คา่สถิติ
พืน้ฐาน ได้แก่ ความถ่ีและร้อยละของข้อมลูเบือ้งต้นของ ผู้บริหารโรงเรียน พบวา่ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นเพศชาย คดิเป็นร้อยละ  62.30 และเพศหญิงคดิเป็นร้อยละ  37.70 และผู้บริหารโรงเรียนสว่น
ใหญ่มีอาย ุ50 - 60 ปี มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 60.80 รองลงมาคือ อาย ุ 40 - 49 ปี คดิเป็นร้อยละ 
37.30 ผู้บริหารโรงเรียนสว่น ใหญ่มีการศกึษาระดบัปริญญาโท มากท่ีสดุ คดิเป็น ร้อยละ 91.20  
ส าหรับประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนสว่นใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
16 ปีขึน้ไป มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 37.30 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน  11-15 ปี และ 
5 – 10 ปี คดิเป็นร้อยละ 34.80 และ 19.10 ตามล าดบั รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี 4.19 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุม่ผู้บริหารโรงเรียน 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

เพศ           ชาย 127 62.3 
 หญิง 77 37.7 

 รวม 204 100.00 

อาย ุ  น้อยกวา่ 30 ปี 2 1.0 
 อาย ุ30 - 39 ปี 2 1.0 
 อาย ุ40 - 49 ปี 76 37.3 
 อาย ุ50 - 60 ปี 124 60.8 
 รวม 204 100.00 

การศกึษา ปริญญาตรี 9 4.4 
 ปริญญาโท 186 91.2 
 ปริญญาเอก 7 3.4 
 อื่นๆ 2 1.0 
 รวม 204 100.00 

ประสบการณ์การท างาน น้อยกวา่ 5  ปี  18 8.8 
 5-10 ปี 39 19.1 
 11 - 15   ปี 71 34.8 

 16 ปี ขึน้ไป 76 37.3 
 รวม  100.00 

  
 3.2.2 ความสัมพันธ์ของระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบุคคลเชิงจริยธรรม
กับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจัดการเชิงจริยธรรม 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนีเ้ป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ
บคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) และองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) กบัระดบัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม แบง่เป็น 3 ระดบั คือ สงู กลาง และต ่า ท าการวิเคราะห์ด้วยสถิตทิดสอบไคสแควร์  
 ผลการวิเคราะห์พบวา่ ระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมขององค์ประกอบด้านบคุคลเชิง
จริยธรรมและองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั .05 (χ2 =143.629, p = .000) และระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมขององค์ประกอบ
ด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมไมมี่ความสมัพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 



 
 

133 

 เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) พบวา่ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้าน บคุคลเชิงจริยธรรม  (MP) ระดบัสงู มีจ านวน 182 คน (ร้อยละ 89.22) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP) ระดบักลาง จ านวน 22 คน 
(ร้อยละ10.78) และผู้บริหารโรงรียน 22 คนดงักลา่ว มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิง
จริยธรรม  (MM) ระดบัสงู จ านวน  6 คน (ร้อยละ 2.94) และมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการ
จดัการเชิงจริยธรรม (MM) ระดบักลาง จ านวน 16 คน (ร้อยละ 7.84) 
 ผลการพิจารณาองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) พบวา่ ผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม  (MM) อยูใ่นระดบัสงู มีจ านวน 
188 คน (ร้อยละ 91.16) และผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิง
จริยธรรม  (MM) อยูใ่นระดบักลาง จ านวน 16 คน (ร้อยละ 7.84) โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม  (MM) อยูใ่นระดบัสงู มีจ านวน 188 คน (ร้อยละ 
91.16) โดยผู้บริหารโรงเรียน 188 คนดงักลา่ว มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม 
(MP) ระดบัสงู จ านวน 182 คน (ร้อยละ 89.22) และมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิง
จริยธรรม (MP) ระดบักลาง จ านวน 6 คน (ร้อยละ 2.94) 
 ผลการวิเคราะห์คา่ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและ
องค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมกบัเกณฑ์ระดบั พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีระดบัภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ในระดบัสงู (ร้อยละ 89.22) จะมีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม  (MM) อยูใ่นระดบัสงูด้วย สว่นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ระดบักลาง (ร้อยละ 10.78) มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) ในระดบักลางและระดบัสงู คดิป็นร้อยละ 7.84 และ 
2.94 ตามล าดบั ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม 
(MM) ระดบัสงู มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ระดบัสงู และผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) ระดบักลาง มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP) ระดบักลาง เชน่เดียวกนัรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.20 
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ตารางท่ี 4.20 จ านวนองค์ประกอบจ าแนกตามระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 

องค์ประกอบ 
การจดัการเชิงจริยธรรม (MM)  

รวม 
 

χ2 
 

p  ต ่า กลาง สงู 
บคุคลเชิงจริยธรรม 

(MP) 
ต ่า - - -  143.629 .000* 
กลาง - 16  

(7.84) 
6 

 (2.94) 
22  

(10.78) 
สงู - - 182 

(89.22) 
182  

(89.22) 
รวม   16 

(7.84) 
188 

(92.16) 
204  

 
**p  .01 ตวัเลขในเคร่ืองหมาย ( ) แสดงคา่ร้อยละของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมแตล่ะองค์ประกอบ 

  
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัครัง้นีมี้จดุมุง่หมายเพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยมีวตัถปุระสงค์ 4 ประการคือ ประการแรก เพ่ือศกึษาองค์ประกอบและ
ตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ประการท่ีสอง เพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ประการท่ีสาม เพื่อตรวจสอบคณุภาพภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน และประการสดุท้าย เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
 กลุม่ผู้ให้ข้อมลู เป็นครูหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ จากโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน จ านวน 1,632 คน ได้มาโดยวิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน ( multistage random 
sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบไปด้วย 3 สว่น สว่นท่ี 1 คือ ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบ  
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบไปด้วย เพศ อาย ุการศกึษา ประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหนง่ สว่นท่ี 2 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้บริหารโรงเรียน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบไปด้วย เพศ อาย ุการศกึษา และประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ สว่นท่ี 3 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ซึง่เป็นเคร่ืองมือท่ีพฒันาตาม
คณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้วิจยัสงัเคราะห์จากเอกสาร แนวคดิทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องและ
จากการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม โดยมี
ลกัษณะเป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั  
 การด าเนินการวิจยั แบง่ออกเป็น 4 ระยะคือ ระยะท่ีหนึง่ การศกึษาองค์ประกอบและ
ตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยการก าหนดคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน จากการสงัเคราะห์เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมและเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีได้มีการพฒันาขึน้มาแล้ว ตอ่มาเป็นการ
ก าหนดกลุม่ผู้ เช่ียวชาญและเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้ เช่ียวชาญแตล่ะสาขา เพ่ือสมัภาษณ์
ผู้ เช่ียวชาญแล้วท าการวิเคราะห์เนือ้หาจากการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ ระยะท่ีสอง  การพฒันา
เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยการก าหนดจดุมุง่หมายในการพฒันาเคร่ืองมือวดั  นิยาม
เชิงปฏิบตักิารของคณุลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และพฤตกิรรมบง่ชี ้  ออกแบบและสร้างข้อ
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ค าถาม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หลงัจากนัน้จงึท าการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  โดย
ผู้ เช่ียวชาญ ปรับปรุงเคร่ืองมือวดัเบือ้งต้น ทดลองใช้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เพื่อ
ตรวจสอบความชดัเจนของภาษา และเวลาท่ีใช้ในการท าเคร่ืองมือวดั แล้วจงึน าไปเก็บข้อมลูจาก
กลุม่ ผู้ให้ข้อมลู  และวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) ระยะท่ีสาม ตรวจสอบคณุภาพของ
เคร่ืองมือวดั ได้แก่ ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  
ตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ด้านความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) โดยการ
วิเคราะห์หาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ตรวจสอบความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน วิธีการหา
สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ( Cronbach’s alpha) ตรวจสอบคณุภาพรายข้อของข้อค าถาม  
โดยใช้ Graded - Response Model (GRM) และตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถาม 
(Differential Item Functioning) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบแมนเทล-แฮนส์เซล ( Mantel-
Haenszel) ระยะท่ีส่ี สร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน โดยการสร้างเกณฑ์ปกตคิะแนนที ( T – score norm) ขององค์ประกอบบคุคลเชิง
จริยธรรมและองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม 
        

สรุปผลการวิจัย 
 ผุ้วิจยัขอน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) ผลการพฒันาองค์ประกอบและ
ตวัชีว้ดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  2) ผลตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดั  
และ3) ผลการสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดั โดยมีรายละเอียดในแตล่ะตอนดงันี ้
  
ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวชีวั้ดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน 
 ผล การวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนีเ้ป็นการหาองค์ประกอบ ยอ่ยขององค์ประกอบบคุคลเชิง
จริยธรรม (moral person component) ซึง่ประกอบไปด้วยข้อค าถาม 29 ข้อ และองค์ประกอบ
การจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management component) ประกอบไปด้วยข้อค าถาม 45 ข้อ  
โดยวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั ( Principal Component Analysis) หมนุแกนแบบตัง้ฉาก 
(Orthogonal ratation) ด้วยวิธี Varimax Rotation ทีละองค์ประกอบ เพ่ือให้กลุม่ตวัแปรแยกตาม
องค์ประกอบหลกั ซึง่จ านวนองค์ประกอบจะพิจารณาจากคา่ไอเกน (Eigen Value) ท่ีเป็นผลรวม
ก าลงัสองของสมัประสิทธ์ิองค์ประกอบในแตล่ะองค์ประกอบท่ีมีคา่ตัง้แต ่ 1.00 ขึน้ไป พบวา่ 
องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person component) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบยอ่ย
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ท่ีมีคา่ไอเกนมากกวา่ 1.00 โดยมีคา่ไอเกน ตัง้แต ่ 4.941ถึง 7.390 มีความแปรปรวนสะสม  ตัง้แต ่
25.482 ถึง 65.073 และองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management component) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ยอ่ยท่ีมีคา่ไอเกนมากกวา่ 1.00 โดยมีคา่ไอเกน ตัง้แต ่ 8.140 ถึง 
11.842 มีความแปรปรวนสะสม ตัง้แต่  26.315 ถึง 62.214 ซึง่องค์ประกอบด้านบคุคลเชิง
จริยธรรม ( moral person) ประกอบด้วยองค์ประกอบยอ่ย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ
ยอ่ยท่ี 1 .1 ความเสียสละ ( Devotion: DEV) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .4 87 ถึง .72 5 
ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 15 ตวั องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1.2 ความออ่นโยน (Gentleness: GEN)  มีคา่
น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .4 54 ถึง .809 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 10 ตวั องค์ประกอบยอ่ยท่ี 
1.3 เป็นแบบอยา่งท่ีดี ( Role model: ROL) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .773 ถึง .801 
ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 4 ตวั และองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( Moral Management) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบยอ่ย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  องค์ประกอบ ยอ่ยท่ี 2.1 การสร้างแรง
บนัดาลใจ (Inspiration: INS) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .509 ถึง .741 ประกอบด้วย
ตวัชีว้ดั 20 ตวั องค์ประกอบยอ่ยท่ี 2.2 ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม ( Relationship: REL) มีคา่
น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .461 ถึง .702 ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 14 ตวั และองค์ประกอบยอ่ย
ท่ี 2.3 การดแูลเอาใจใส ่( Carefully: CAR) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .534 ถึง .683 
ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 11 ตวั 
  
ตอนที่ 2 ผลตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวัด 
 2.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง ( construct validity) เม่ือวิเคราะห์โมเดล
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม พบวา่ โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากคา่
ไค-สแควร์ ( Chi-square) มีคา่เทา่กบั 5.28 ( p = .26, df = 4) นัน่คือฟังก์ชนัความกลมกลืน
แตกตา่งจากศนูย์อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 แสดงวา่  ยอมรับสมมตฐิานหลกัท่ีวา่ 
โมเดลการวิจยัสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน ( GFI) 
เทา่กบั 1.00 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว ( AGFI) เทา่กบั 0.99 และคา่ดชันีราก
ของก าลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (RMSEA) เทา่กบั 0.02 
 เม่ือพิจารณาคา่น า้หนกัองค์ประกอบ พบวา่มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบตัง้แต ่ 0.73 – 1.00 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 ทกุตวั ส าหรับองค์ประกอบ บคุคลเชิงจริยธรรม (moral 
person) ตวัแปรท่ีมีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุคือ ความเสียสละ (DEV) ซึง่มีคา่น า้หนกั
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องค์ประกอบเทา่กบั 1.00 รองลงมาได้แก่ ความออ่นโยน  (GEN) และ เป็นแบบอยา่งท่ีดี  (ROL) มี
คา่น า้หนกัเป็น 0.84 และ 0.73 ตามล าดบั  

สว่นองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( moral management) ตวัแปรท่ีมีน า้หนกั
ความส าคญัมากท่ีสดุคือ ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม (REL) ซึง่มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 
0.95 รองลงมาได้แก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ (INS) และ การดแูลเอาใจใส ่( CAR) มีคา่น า้หนกัเป็น 
0.94 และ 0.93 ตามล าดบั 
 2.2 ผลการตรวจสอบ ความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ด้านความตรงตามสภาพ 
(Concurrent validity) โดยการวิเคราะห์หาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ี
ได้จากเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership scale: ELS, Brown et al., 
2005) และเคร่ืองมือวดัท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ ( Moral Leadership Scale: MLS) พบวา่ ระดบั
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนท่ีได้จากเคร่ืองมือ ELS กบัคะแนนท่ีได้จากเคร่ืองมือท่ีผู้วิจยัพฒันา
ขึน้ (MLS) และมีคา่เทา่กบั .879 มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01  
 2.3 ผลการตรวจสอบ ความเท่ียง  (reliability) ของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ตามทฤษฎีการทดสอบแบบดัง้เดมิ โดยการหาความเท่ียงแบบความ
สอดคล้องภายใน วิธีการหาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ( Cronbach’s alpha) เม่ือแสดง
หลกัฐานความเท่ียง พบวา่ ทัง้ 2 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral 
person) มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั .967 และองค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( moral 
management) มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั .985 และ หาคา่ความเท่ีย งจ าแนกออกเป็นราย
องค์ประกอบยอ่ย พบวา่ องค์ประกอบความเสียสละ มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั .953 องค์ประกอบ
ความออ่นโยน มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั .917 องค์ประกอบเป็นแบบอยา่งท่ีดี  มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั 
.898 องค์ประกอบการสร้างแรงบนัดาลใจ มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั .973 องค์ประกอบความสมัพนัธ์
เชิงจริยธรรม  มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั .962 และองค์ประกอบการดแูลเอาใจใส ่มีคา่ความเท่ียง
เทา่กบั .921 ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัทัง้ฉบบัมีคา่เทา่กบั .989  
 2.4 คณุภาพรายข้อตามทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบ  เม่ือพิจารณาคา่พารามิเตอร์ 

Threshold ของแตล่ะรายการค าตอบ พบวา่ คา่  กระจายครอบคลมุชว่งของ  ได้พอสมควร 
เม่ือพิจารณาโค้งการเลือกรายการค าตอบ ( Category Response Curves) พบวา่ข้อค าถามสว่น

ใหญ่มีโค้งการเลือกรายการค าตอบอยูใ่นลกัษณะเดียวกนั กลา่วคือ ผู้ ท่ีมีคา่  สงู จะมีความ
นา่จะเป็นในการเลือกรายการค าตอบท่ี 4 และ 5 สงูกวา่รายการค าตอบ 1,2 และ 3 
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 2.5 การท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถาม (Differential Item Functioning) เม่ือท าการ
วิเคราะห์แบบแมนเทล-แฮนส์เซล ( Mantel-Haenszel) จากข้อค าถามทัง้หมด 74 ข้อ พบวา่ข้อ
ค าถามท่ีท าหน้าท่ีตา่งกนัระหวา่งกลุม่เพศชาย-หญิง จ านวน 5 ข้อ (ร้อยละ 6.75) ได้แก่ ข้อค าถาม  
MP4 ประพฤตตินตามระเบียบวินยัและวฒันธรรมขององค์กร  ข้อค าถาม MP6 ประพฤตตินตาม
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของสงัคม   ข้อค าถาม  MM17 ชว่ยเหลือท างานให้
ผู้ อ่ืนด้วยความสมคัรใจ ข้อค าถาม MM24 เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน และข้อ
ค าถาม MM27 รับปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานทกุเร่ือง  ซึง่เป็นข้อค าถามท่ีเข้าข้างกลุม่
เพศหญิงมากกวา่กลุม่เพศชาย 
 
ตอนที่ 3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวัด 
 3.1 เกณฑ์ปกตขิองเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นเกณฑ์แบบทีปกต ิ
(Normalized T - Score) สร้างขึน้เพ่ือใช้เป็นคะแนนบอกระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
แตล่ะคนวา่อยูร่ะดบัใดของกลุม่ประชากร โดยแยกเป็นรายองค์ประกอบและภาพรวม ดงันี ้ 
 องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) มีคะแนนดบิอยูร่ะหวา่ง 59 คะแนน ถึง 145 
คะแนน มีคะแนนทีปกตริะหวา่ง T4 – 62 โดยผู้บริหารท่ีได้คะแนนดบิ 128 คะแนน จะได้คะแนนที
เป็น T50  
 องค์ประกอบการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) มีคะแนนดบิอยูร่ะหวา่ง 89 คะแนน ถึง 225 
คะแนน มีคะแนนทีปกตริะหวา่ง     T8 – T62 โดยผู้บริหารท่ีได้คะแนนดบิ 128 คะแนน จะได้
คะแนนทีเป็น T50  
 ส าหรับคะแนนในภาพรวมของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  มีคะแนนดบิอยู่
ระหวา่ง 148 คะแนน ถึง 370 คะแนน มีคะแนนทีปกตริะหวา่ง T6 – T62 โดยผู้บริหารท่ีได้คะแนน
ดบิ 323 คะแนน จะได้คะแนนทีเป็น T50  
  นอกจากนีย้งัแบง่คะแนนทีปกตอิอกเป็น  3 ระดบั กลา่วคือ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้คะแนน
ทีปกตสิงูกวา่  55 แสดงวา่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบัสงู ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้คะแนนที
ปกตริะหวา่ง 35 คะแนน ถึง 54 คะแนน  แสดงวา่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบั กลาง 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้คะแนนทีปกติ น้อยกวา่ 35 คะแนน แสดงวา่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยูใ่น
ระดบัต ่า 
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 3.2 ความสมัพนัธ์ของระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรมกบัระดบั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม 
 ผลการวิเคราะห์พบวา่ ระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมขององค์ประกอบด้านบคุคลเชิง
จริยธรรมและองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั .05 (χ2 =143.629, p = .000) และระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมขององค์ประกอบ
ด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและองค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมไมมี่ความสมัพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 ผลการวิเคราะห์คา่ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรมและ
องค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรมกบัเกณฑ์ระดบั สรุปได้วา่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีระดบั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ในระดบัสงู (ร้อยละ 89.22) จะมีภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM) อยูใ่นระดบัสงูด้วย สว่นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ระดบักลาง (ร้อยละ 10.78) มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) ในระดบักลางและระดบัสงู คดิป็นร้อยละ 7.84 และ 
2.94 ตามล าดบั ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม 
(MM) ระดบัสงู มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) ระดบัสงู และผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) ระดบักลาง มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP) ระดบักลาง เชน่เดียวกนั 
  
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากข้อสรุปผลการวิจยัผู้วิจยัขอน าเสนอประเดน็อภิปรายผลเป็น 2 สว่น ได้แก่ ประเดน็
อภิปรายเก่ียวกบัการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และประเดน็อภิปรายเก่ียวกบั
คณุภาพของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม รายละเอียดดงันี ้
 ประเดน็อภปิรายเก่ียวกับการพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
 ผล การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วย SPSS พบวา่ 
องค์ประกอบบคุคลเชิงจริยธรรม ( moral person component) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ โดย
มีคา่ไอเกน ตัง้แต ่ 4.941ถึง 7.390 และมีความแปรปรวนสะสม  65.073 และองค์ประกอบการ
จดัการเชิงจริยธรรม ( moral management component) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ โดยมี
คา่ไอเกน ตัง้แต ่ 8.140 ถึง 11.842 และมีความแปรปรวนสะสม  66.214 ซึง่เกณฑ์ท่ีแสดงวา่        
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ผลดี คือ องค์ประกอบ มีคา่ไอเกนสงูกวา่ 1.00 และต้องอธิบาย
ความแปรปรวนได้มากกวา่ 60% (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542)  
 ส าหรับการพิจารณาจากคา่น า้หนกัองค์ประกอบ ( factor loading) พบวา่ องค์ประกอบ
ยอ่ยท่ี 1 .1 ความเสียสละ ( Devotion: DEV) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .4 87 ถึง .72 5 
องค์ประกอบ ยอ่ย ท่ี 1.2 ความออ่นโยน (Gentleness: GEN)  มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยู่
ระหวา่ง .4 54 ถึง  .809 องค์ประกอบ ยอ่ยท่ี 1.3 เป็นแบบอยา่งท่ีดี ( Role model: ROL) มีคา่
น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง .773 ถึง  .801 องค์ประกอบ ยอ่ยท่ี 2.1 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspiration: INS) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .509 ถึง .741 องค์ประกอบยอ่ยท่ี 2.2 
ความสมัพนัธ์เชิงจริยธรรม ( Relationship: REL) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .461 
ถึง .702 และองค์ประกอบ ยอ่ย ท่ี 2.3 การดแูลเอาใจใส ่( Carefully: CAR) มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง  .534 ถึง  .683 ซึง่เม่ือพิจารณาจากเกณฑ์การ  ยอมรับคา่น า้หนกั
องค์ประกอบ ตามท่ี Kim and Mueller (1978, อ้างถึงใน  นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) เสนอวา่ ควรมี
คา่ตัง้แต ่ .30 ขึน้ไป จงึกลา่วได้วา่ ข้อค าถามแตล่ะข้อมีความสมัพนัธ์กบั องค์ประกอบ ในแตล่ะ
องค์ประกอบมากพอท่ีจะน าไปพฒันาเป็นเคร่ืองมือวดั 
 
 ประเดน็อภปิรายเก่ียวกับคุณภาพของเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั เม่ือ
วิเคราะห์โมเดลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม พบวา่ โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดย
พิจารณาจากคา่ไค-สแควร์ (Chi-square) มีคา่เทา่กบั 5.28 ( p = .26, df = 4) นัน่คือฟังก์ชนัความ
กลมกลืนแตกตา่งจากศนูย์อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 แสดงวา่  ยอมรับสมมตฐิาน
หลกัท่ีวา่ โมเดลการวิจยัสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) เทา่กบั 1.00 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว ( AGFI) เทา่กบั 0.99 และคา่ดชันี
รากของก าลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (RMSEA) เทา่กบั 0.02  และเม่ือ
พิจารณาจากเกณฑ์การยอมรับคา่ดชันีรากของก าลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ 
(RMSEA) มีคา่ต ่ากวา่ 0.05  
 ผลการตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์สมัพนัธ์ด้านความตรงตามสภาพ (Concurrent 
validity) โดยการวิเคราะห์หาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีได้จาก
เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership scale: ELS, Brown et al., 2005) และ
เคร่ืองมือวดัท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ ( Moral Leadership Scale: MLS) พบวา่ ระดบัความสมัพนัธ์
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ระหวา่งคะแนนท่ีได้จากเคร่ืองมือ ELS กบัคะแนนท่ีได้จากเคร่ืองมือท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ ( MLS) และ
มีคา่เทา่กบั .879 มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 แสดงวา่ เคร่ืองมือ
วดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ( MLS) มีความตรงตามสภาพหรือความตรงร่วมสมยัสงู สามารถวดัได้
ตรงตามสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2548) 
 ผลการวิเคราะห์คา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เม่ือแสดง
หลกัฐานความเท่ียง ( reliability) แบบสอดคล้องภายใน  ได้คา่ท่ีแสดงถึงเคร่ืองมือวดัในแตล่ะ
องค์ประกอบในระดบัสงู มีคา่ความเท่ียงตัง้แต ่ .898 ถึง .973 และเม่ือพิจารณาจากเกณฑ์และ
ยอมรับวา่ คา่ความเท่ียงตามท่ี Nunally และ Bernstein (1994): Hair และคณะ (2006) เสนอวา่ 
คา่ความเท่ียงให้พิจารณายอมรับคา่ .700 ขึน้ไป จงึกลา่วได้วา่ คา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ มีคา่ความเท่ียงเกินเกณฑ์การ
พิจารณายอมรับในทกุองค์ประกอบ ซึง่แสดงถึงความคงเส้นคงวาของการวดัโดยใช้เคร่ืองมือวดั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Moral Leadership Scale, MLS) หลกัฐานดงักลา่วจงึแสดงถึงความเท่ียง
ท่ีนา่เช่ือถือ ของเคร่ืองมือ MLS 
 ผลการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อค าถาม พบวา่ ข้อค าถามสว่นใหญ่มีการท าหน้าท่ีไม่
แตกตา่งกนัระหวา่งกลุม่เพศชาย – หญิง (ผู้ให้ข้อมลู) ซึง่การตรวจสอบการท าหน้าท่ีตา่งกนัของข้อ
ค าถามครัง้นี ้เป็นการชว่ยยืนยนัและแสดงหลกัฐานเก่ียวกบัคณุภาพด้านความตรงอีกลกัษณะ
หนึง่ โดยเป็นการตรวจสอบในประเดน็ความยตุธิรรมของข้อค าถาม (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2550) ท่ี
สามารถจ าแนกผู้ ตอบได้ดี  แสดงวา่ข้อค าถาม ของเคร่ืองมือวดั สามารถน าไปใช้วดัภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม  และ Camilli และ Shepard (1994) เสนอวา่ 
หากข้อค าถามขาดความยตุธิรรม เข้าข้างผู้ตอบกลุม่ใดกลุม่หนึง่โดยเฉพาะ ท าให้ผู้ ตอบอบกลุม่
นัน้ได้เปรียบในการตอบได้มากกวา่อีกกลุม่หนึง่ ทัง้ๆท่ีผู้ตอบทัง้สองกลุม่มีความสามารถในระดบั
เดียวกนั ซึง่เป็นผลมาจากความแตกตา่งของวฒันธรรม ซึง่เป็นภมูิหลงัของผู้ตอบ และความ
ล าเอียงของข้อค าถามในเคร่ืองมือวดัเป็นความคลาดเคล่ือนอยา่งเป็นระบบ (systematic error)  
 
 ประเดน็อภปิรายเก่ียวกับความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับภาวะผู้น าเชิงวจริยธรรม 
 ผลการวิเคราะห์คา่ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบด้านบคุคลเชิงจริยธรรม ( MP) และ
องค์ประกอบด้านการจดัการเชิงจริยธรรม ( MM) กบัระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม พบวา่ผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีระดบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านบคุคลเชิงจริยธรรม (MP) ในระดบัสงู (ร้อยละ 89.22) 
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จะมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการจดัการเชิงจริยธรรม (MM) อยูใ่นระดบัสงูด้วย ซึง่สอดคล้องกบั 
Brown และคณะ (2005) ท่ีเสนอวา่ บคุคลท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะต้องเป็นบคุคลท่ีมี
คณุธรรมจริยธรรมสงูด้วย สว่น Gallagher และ Tschudin (2009) เสนอวา่  ภาวะผู้น า เชิง
จริยธรรม ไมใ่ชเ่พียงแคล่กัษณะท่ีผู้น ากระท าและปฏิบตั ิแตเ่ป็นการรวมเข้าด้วยกนัของ
คณุลกัษณะ (trait) หรือคณุภาพของผู้น าด้านคณุธรรมและจริยธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในงานวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัขอน าเสนอใน 2 ประเดน็ ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการ
น าไปใช้และข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 จากผลการศกึษาครัง้นีท้ าให้ได้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ( MLS) ท่ีมีความเป็น
มาตรฐานส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้การน าผลการวิจยัไปใช้อยา่งมีประสิทธิภาพ ผู้วิจยัมี
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ ดงันี ้
 1.1 เน่ืองจากเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในครัง้นี ้ผู้ให้ข้อมลูคือ ครูหรือ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ซึง่อาจได้รับผลกระทบโดยตรงจากผู้บริหารโรงเรียน ดงันัน้ ในการน าเคร่ืองมือไป
ใช้ จงึควรท าความเข้าใจและชีแ้จงอยา่งละเอียดรวมถึงวิธีการเก็บข้อมลู เพ่ือป้องกนัการเข้าถึง
ข้อมลูของผู้บริหาร ซึง่จะท าให้ได้ข้อมลูท่ีถกูต้องมากท่ีสดุ 
 1.2 ก่อนการน าเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีพฒันาขึน้นีม้าใช้ ควรมี
การศกึษาคูมื่อการใช้เคร่ืองมือวดัให้เข้าใจ ถ่องแท้ ทัง้กระบวนการด าเนินการวดั การตรวจให้
คะแนนและการแปลความหมายของคะแนน เพ่ือจะท าให้สามารถใช้เคร่ืองมือวดัได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและถกูต้อง 
 1.3 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ในครัง้นี ้พฒันาขึน้ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันัน้ หากมีการน าเคร่ืองมือวดั
ไปใช้ควรค านงึถึงลกัษณะของกลุม่คนและบริบทท่ีต้องการน าไปใช้ และถ้ามีความจ าเป็นต้อง
น าไปใช้กบักลุม่บคุคลในสงักดัอ่ืน หรือในบริบทอ่ืน ควรปรับปรุงเคร่ืองมือวดัให้มีความเหมาะสม
กบักลุม่ท่ีจะน าไปใช้ ตลอดจนมีการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัทกุครัง้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
จากการท าวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
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 2.1 ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้กลุม่ผู้ให้ข้อมลู เป็นครูผู้ปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้ แม้มีต าแหนง่หวัหน้าและเข้าใจบริบทในการปฏิบตังิานดี แตย่งัอยูใ่นสถานะผู้ตาม 
ดงันัน้ในการศกึษาครัง้ตอ่ไป กลุม่ผู้ให้ข้อมลูอาจเป็นกลุม่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการบริหารงาน
โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ปกครอง และ สมัภาษณ์จากกลุม่ผู้น าชมุชน เพ่ือเพิ่มมิติ
การรับรู้ข้อมลูเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้มากขึน้ 
 2.2 ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน ดงันัน้จงึควรมีการวิจยัเพ่ือศกึษาสภาพภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนและปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เพื่อให้ได้ข้อสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.3 ในการศกึษาวิจยัครัง้นีแ้ป็นการศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยผา่นการรับรู้ของครูผู้ให้ข้อมลูเพียงฝ่ายเดียว ดงันัน้จงึควรมีการศกึษาโดยเพิ่มการ
รายงานตนเองของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือดคูวามสอดคล้องของข้อมลูท่ีได้  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าชีแ้จง 

1. การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  

2.  เนือ้หาสาระในแบบสอบถามนี ้ประกอบด้วยข้อค าถามทัง้หมด 3 ตอนดงันี ้

ตอนที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ 

ตอนที่ 2 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน   84  ข้อ 

3.  ค าตอบของทา่นมีความส าคญัยิ่งตอ่ความสมบรูณ์ในการวิจยัครัง้นี ้การให้ข้อมลูตามความเป็น
จริง จะน าไปสูก่ารสรุปผลที่ถกูต้อง ซึง่จะเป็นผลดีตอ่การก าหนดนโยบายการพฒันาประเทศ ทัง้นี ้ค าตอบของ
ทา่นจะไมม่ีผลเสยีหายใดๆตอ่ตวัทา่น และผู้วิจยัไมม่ีวตัถปุระสงค์น าเสนอข้อมลูเป็นรายบคุคล แตจ่ะ
ประมวลผลเป็นภาพรวม เพื่อใช้ประโยชน์ ในการวิจยัเทา่นัน้  

ผู้วิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งจะได้รับความร่วมมือจากทา่นด้วยดี เพื่อผลการวิจยันีจ้ะก่อประโยชน์ส าหรับ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องและผู้สนใจ จึงขอขอบคณุทา่นมา ณ โอกาสนี ้

  

 

                                                     นางศภุลกัษณ์ สพุรรณปราการ  

                               นิสติปริญญาดษุฎีบณัฑติ  

 สาขาวิชาการวดัและประเมินผลการศกึษา  

 คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 กนัยายน  2555 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง  โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน □ หน้าข้อความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริง     

1. เพศ  

 □  1.ชาย   □  2. หญิง 

2. อาย ุ 

 □  1. น้อยกวา่ 30 ปี   □ 2. อาย ุ30 - 39 ปี 

 □  3. อาย ุ40 - 49 ปี    □  4. อาย ุ50 - 60 ปี 

3. การศกึษา 

 □ 1.ปริญญาตรี                 □ 2. ปริญญาโท  

 □ 3. ปริญญาเอก   □ 4. อื่นๆ (โปรดระบ ุ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )  

4. ประสบการณ์การด ารงต าแหนง่ปัจจบุนั  

 □ 1. น้อยกวา่ 5  ปี  □ 2.  5-10 ปี 

 □ 3. 11 - 15   ปี   □ 4. 16 ปี ขึน้ไป 

5. ขนาดโรงเรียน 

 □ 1. ขนาดเลก็ ( มีนกัเรียนตัง้แต ่1 - 499 คน ) 

 □ 2. ขนาดกลาง ( มีนกัเรียนตัง้แต ่500 - 1499 คน ) 

 □ 3. ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียนตัง้แต ่1500 - 2499 คน ) 

 □ 4. ขนาดใหญ่พิเศษ ( มีนกัเรียนตัง้แต ่2500 คนขึน้ไป ) 

6. สงักดัโรงเรียน 

                □ 1. รัฐบาล    □ 2.  เอกชน 

 □ 3. องค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน  □ 4. อื่นๆ (โปรดระบ ุ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 



 157 

ตอนที่ 2   ข้อมูลพืน้ฐานของผู้บริหารโรงเรียน 

ค าชีแ้จง   โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน □ ที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของผู้บริหารโรงเรียนของทา่น 

1. เพศ     □ 1.ชาย                              □ 2. หญิง  

2. อาย ุ 

 □ 1. น้อยกวา่ 30 ปี   □  2. อาย ุ30-39 ปี 

 □ 3. อาย ุ 40-49  ปี   □ 4. อาย ุ50-60 ปี 

3. การศกึษา 

 □ 1.ปริญญาตรี                  □ 2. ปริญญาโท  

 □ 3. ปริญญาเอก    □ 4. อื่นๆ (โปรดระบ ุ. . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . )  

4. ประสบการณ์การด ารงต าแหนง่ปัจจบุนั  

 □ 1. น้อยกวา่ 5 ปี   □ 2.  5-10 ปี 

 □ 3. 11-15 ปี    □ 4. 16 ปี ขึน้ไป 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ค าชีแ้จง  แบบสอบถามในตอนนี ้เป็นแบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงใน   □  

ซึง่ตรงกบัความเป็นจริงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนของทา่น และโปรดตอบทกุข้อ  

 เกณฑ์ในการพิจารณามีดงันี ้

1 หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นไมเ่คยปฏิบตัิ    

2 หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัิน้อยครัง้   

3 หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัิบางครัง้  

4 หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัิประจ า  

5 หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นปฏิบตัิเคร่งครัดตลอด  
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ให้ทรัพย์สว่นตวัเพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของผู้อื่น      

2. ให้เวลาแก่ผู้อื่นเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ       

3. ให้ความร่วมมือในการงานกบัผู้อื่นด้วยความขยนัขนัแข็ง      

4. ให้ก าลงัใจและชีแ้นะทางผู้ที่ก าลงัประสบปัญหา      

5. ให้ความรู้และชีแ้นะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการท างาน และการใช้ชีวิต      

6. ให้โอกาสแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมแก้ไขและปรับปรุง       

7. ประพฤติตนตามหลกัศาสนาที่นบัถือ      

8. ประพฤติตนตามระเบียบวินยั และวฒันธรรมขององค์กร      

9. ประพฤติตนตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ      

10. ประพฤติตนตามวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของสงัคม      

11. อทุิศตนในด าเนินงานเพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้อื่นและองค์กร โดยไมเ่ห็นแก่
ประโยชน์ของตนเป็นท่ีตัง้ 

     

12. เต็มใจร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมทกุครัง้      

13. ใช้เวลาสว่นตวั เข้าร่วมกิจกรรมสง่เสริมพฒันาชมุชน      

14. เข้าใจสถานภาพและหน้าที่ของตนอยา่งถกูต้อง  และปฏิบตัิตามนัน้ด้วย
ความเต็มใจ 

     

15. สามารถไว้วางใจได้ ไมเ่อาดีใสต่วั เอาชัว่ใสค่นอื่น      

16. รักษาค าพดูและสญัญาทัง้ตอ่ตนเองและตอ่ผู้อื่นและปฏิบตัิตามนัน้      

17. ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริต ไมค่ดโกง      
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

18 ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จลลุว่งตรงตามเวลา      

19 มีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้      

20 เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที่ผู้ ร่วมงานควรรู้ให้ได้ทราบ ไมปิ่ดบงั      

21 บอกความจริงกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องทราบอยูต่ลอดเวลา      

22 แสดงกริยาสภุาพเรียบร้อยตามธรรมเนียมสากล      

23 เป็นกลัยาณมิตรตอ่ทกุคน      

24 ปฏิบตัิตอ่บคุคลทกุระดบัอยา่งมีศกัดิ์ศรีและให้เกียรติ      

25 ไมแ่สดงความกระด้าง ความกรรโชก ขม่ขี่ ตอ่ผู้ที่ด้อยกวา่      

26 รับฟังค าตกัเตือนที่มีเหตผุลของผู้อื่นด้วยความใสใ่จ      

27 หมัน่เพียรท างานด้วยความขยนัขนัแข็ง ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรค      

28 หมัน่แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัหลกัธรรมที่ใช้ในการด าเนินชีวิต
และในการปฏิบตัิงาน 

     

29 หมัน่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตผุล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หยอ่นในสิง่ที่ท านัน้ มีการวางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข  

     

30 หมัน่ฝึกฝนก าลงัใจให้เข้มแข็ง สามารถเอาชนะสิง่ที่ท าให้ใจเศร้าหมองขุน่
มวัไมแ่จ่มใสได้ เช่น ความหวัดือ้ เป็นอปุสรรคตอ่ความส าเร็จของงาน 

     

31 เป็นคนใจดี ยิม้แย้มแจ่มใส คิดดีกบัผู้อื่นเสมอ      

32 เป็นคนหนกัแนน่ ไมเ่ป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมโ่กรธง่าย ไมเ่อาแตใ่จ      

33 เป็นคนท่ีรู้จกัระงบัยบัยัง้เมื่อพบเหตทุี่ท าให้โกรธ (เช่น ไมไ่ด้สิง่ที่ถกูใจ)      
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

34 เป็นคนท่ีมีเหตผุล ตดัสนิลงโทษผู้กระท าความผิด อยา่งสขุมุรอบคอบ ไมใ่ช้
อารมณ์โกรธอยูเ่หนือเหตผุล 

     

35 ช่วยเหลอืผู้อื่นอยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงัสิง่ตอบแทน      

36 ช่วยเหลอืขณะผู้ ร่วมงานเจ็บป่วย ให้พกัแม้มีงานท่ีคัง่ค้าง      

37 ช่วยเหลอืท างานให้ผู้อื่นด้วยความสมคัรใจ      

38 ช่วยแก้ปัญหาความไมส่บายใจของผู้ ร่วมงานอยา่งเต็มความสามารถ      

39 ไมน่ าทรัพย์สนิของผู้อื่นและสว่นรวมมาใช้เพื่อประโยชน์ตน      

40 ร่วมมือร่วมใจอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมในชมุชน      

41 ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล      

42 อดทนตอ่ความยากล าบาก ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคในการด ารงชีวิต       

43 อดทนตอ่หน้าที่การงานอนัถกูต้อง กระท าให้ครบถ้วน ไมเ่กียจคร้าน      

44 อดทนตอ่อารมณ์ยัว่ยตุา่งๆที่เข้ามากระทบ ควบคมุอารมณ์ได้      

45 อดกลัน้ตอ่ความโลภและความอยากได้      

46 อดกลัน้ตอ่ค าวิพากษ์วิจารณ์  ชีแ้จงด้วยเหตแุละผล อยา่งมีสต ิ      

47 มีความหนกัแนน่ ไมเ่อนเอียงหวัน่ไหวด้วยค าพดู อารมณ์ หรือลาภสกัการะใดๆ      

48 มีความเป็นกลาง ไมแ่บง่แยกฝ่ายผู้ไมเ่ห็นด้วย ไมแ่บง่พรรคแบง่พวก  

ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

     

49 มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีได้มาตรฐาน      

50 ยอมรับความจริงในเร่ืองที่ตนไมม่ีความช านาญพอ      



 161 

 

 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

51 เป็นแบบอยา่งที่ดี มีชีวิตเรียบง่าย พออยู ่พอกิน พอใช้                   

52 พิจารณาตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตนเองโดยใจจริง      

53 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบอยา่งตอ่เนื่อง      

54 สือ่สารอยา่งตรงไปตรงมา      

55 รับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งและหลากหลาย      

56 รับปรึกษาและพร้อมให้ค าแนะน าแก่ผู้ ร่วมงานในทกุเร่ือง      

57 จดัให้มีเวทีในการแสดงความคิดเห็น      

58 มีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง      

59 พิจาณาเกณฑ์จริยธรรมร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน อยา่งสขุมุ รอบคอบ      

60 จดัให้มีตวัอยา่งเก่ียวกบัการกระท าสิง่ที่ถกูต้องตามหลกัจริยธรรม      

61 กล้าคิดกล้าตดัสนิใจบนหลกัจริยธรรม หลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ       

62 ตดัสนิใจโดยค านงึถึงความรับผิดชอบเชิงสงัคมก่อน      

63 สร้างวฒันธรรมร่วมทกุข์ร่วมสขุ เพื่อความสามคัคีในองค์กร      

64 กระตุ้นและปลกุเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิง่ที่ถกูต้องดีงาม      

65 มอบหมายงานท่ีท้าทายและมีความส าคญั      

66 สร้างทิศทาง พฒันาวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์การท างานร่วมกนั      

67 สร้างโครงสร้างองค์กร จดัองค์กรและบคุลากร ให้สอดคล้องกนั  โดย
ค านงึถึงศกัยภาพของผู้ ร่วมงานเป็นส าคญั 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

68 สนบัสนนุทรัพยากร โดยก าหนดงบประมาณ  ก าหนดเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว อยา่งชดัเจน 

     

69 สร้างระบบตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรม โดยเข้าใจถึงคณุคา่ และ
ความต้องการพืน้ฐานของผู้ ร่วมงาน 

     

70 สร้างระบบในการปฏิบตัิงาน มอบหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อความภาคภมูิใจใน
ความส าเร็จของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

     

71 ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการพฒันาตนเต็มตามศกัยภาพ      

72 ให้อ านาจการตดัสนิในงานท่ีได้รับมอบหมายแก่ผู้ ร่วมงาน โดยก าหนดให้
ชดัเจนวา่จะวดัผลความส าเร็จได้จากอะไร 

     

73 ให้อ านาจผู้ ร่วมงานกล้าคิดอะไรใหม่ๆ  โดยไมต้่องกลวัล า้เส้นผู้ใด      

74 ให้ก าลงัใจตอ่ผู้ ร่วมงานท่ีรู้จกัท างานร่วมกนั ไมใ่ช่ตอ่ต้านกนัและกนั      
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เช่ียวชาญในการสัมภาษณ์  

และผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการสัมภาษณ์ 

 

1. รองศาสตราจารย์.ดร. อมรชยั ตนัตเิมธ                                                                                                              
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยัด้านการศกึษา                                                                         
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสยาม 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.บญุมี เณรยอด 
ประธานสาขาวิชานิเทศการศกึษาและพฒันาหลกัสตูร  
ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้น าการศกึษา  
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3. คณุโสภณ สภุาพงษ์                                                                                                       
ประธานมลูนิธิเครือขา่ยครอบครัว                                                                                    
ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทธุรกิจ ฯลฯ    

4. พระมหาค าพนัธุ์ รณญชุโย (แสนยโยธิน)                                                                     
เจ้าอาวาสวดัเวฬวุนาราม ต าบล ดอนไผ ่                                                                
อ าเภอ ด าเนินสะดวก จงัหวดั ราชบรีุ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

1. รองศาสตราจารย์.ดร. อมรชยั ตนัตเิมธ                                                                                                              
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยัด้านการศกึษา                                                                      
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสยาม 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.บญุมี เณรยอด 
ประธานสาขาวิชานิเทศการศกึษาและพฒันาหลกัสตูร  
ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้น าการศกึษา  
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ ตงัธนกานนท์                                                                
อาจารย์สาขาการวดัและประเมินผลการศกึษา                                                      
ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา                                                                            
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

4. นาวาอากาศเอก ดร. พงษ์สวุรรณ ศรีสวุรรณ                                                                         
อาจารย์วิทยาลยัการทพัอากาศ                                                                           
กองทพัอากาศ ดอนเมือง 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการวินิจฉัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์                                                              
หวัหน้าภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้น าทางการศกึษา                      
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                                                                                                      

2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศริิ                                                             
อาจารย์สาขาวิชาการบริหารศกึษา                                                                           
ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้น าทางการศกึษา                                
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                      

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิเดช สชีุวะ                                                                               
หวัหน้าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา                                                                
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

4. รองศาสตราจารย์ ดร.โชตกิา ภาษีผล                                                                         
อาจารย์สาขาการวดัและประเมินผลการศกึษา                                                      
ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา                                                                            
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ ตงัธนกานนท์                                                                
อาจารย์สาขาการวดัและประเมินผลการศกึษา                                                      
ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา                                                                            
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก ค 

 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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ภาค จังหวัด โรงเรียน จ านวนครู 
เหนือ ล าปาง 1 โรงเรียนเขลางค์นคร ล าปาง  8 

2 โรงเรียนก่ิวลมวิทยา 8 

3 โรงเรียนชมุชนบ้านฟ่อนวิทยา 8 

4  โรงเรียนเสด็จวนชยางค์กลูวิทยา   8 

5 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง 8 

6 โรงเรียนปงแสงทองวิทยา 8 

7  โรงเรียนเมืองปานวิทยา 8 

8 โรงเรียนแมม่อกวิทยา 8 

9 โรงเรียนเกาะคาวิทยาคม 8 

10 โรงเรียนประชาราชวิทยา 8 

พิษณโุลก 11 โรงเรียนพทุธชินราชพิทยา 8 

12 โรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม 8 

13 โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา ภาคเหนือ 8 

14 โรงเรียนอนบุาลพิษณโุลก   8 

15 โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลยั พิษณโุลก 8 

16 โรงเรียนบ้านกร่างวิทยาคม 8 

17 โรงเรียนทา่ทองพิทยาคม  8 

18 โรงเรียนนาบวัวิทยา สพม.39 8 
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ภาค จงัหวดั โรงเรียน จ านวนครู 
เหนือ เชียงใหม่ 19 โรงเรียนวชิราลยั 8 

20 โรงเรียนดาราวิทยาลยั 8 

21 โรงเรียนนวมินทราชทูิศ พายพั 8 

22 โรงเรียนแมอ่ายวิทยาคม 8 

23 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 8 

24 โรงเรียนชอ่งฟ้าซินเซิงวาณิชบ ารุง 8 

25 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 8 

26 โรงเรียนพิงค์พระนครวิทยา 8 

27  โรงเรียนสนัป่าตองวิทยาคม 8 

28  โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั 8 

29 โรงเรียนสหมิตรวิทยา 8 

30 โรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลยั 8 

31 โรงเรียนยพุราชวิทยาลยั 8 

32 โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 8 

น่าน 33  โรงเรียนราชานบุาล 8 

34 โรงเรียนน่านประชาอทุิศ 8 

35 โรงเรียนนิธิวิทย์ 8 

36 โรงเรียนบ้านดอน (ศรีเสริมกสิกร) 8 

37 โรงเรียนพระธาตพุิทยาคม 8 

38 โรงเรียนศรัทธาศิลาเพชรรังสรรค์ 8 

39 โรงเรียนมธัยมพระราชทานเฉลิมพระเกียรติ 8 

40 โรงเรียนสตรีศรีน่าน 8 

รวม  320 
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ภาค จังหวัด โรงเรียน จ านวนครู 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 1 โรงเรียนโคราชพิทยาคม 8 

2 โรงเรียนมธัยมวชิราลงกรณวราราม  8 

3 โรงเรียนบญุเหลือวิทยานสุรณ์ 8 

4 โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลยั นครราชสีมา 8 

5 โรงเรียนบญุวฒันา 8 

6 โรงเรียนปากชอ่ง 8 

มหาสารคาม 7  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 8 

8  โรงเรียนมหาวิชานกุลู 8 

9 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ 8 

10 โรงเรียนบรบือ 8 

11 โรงเรียนเทศบาลสามคัค ี 8 

12 โรงเรียนเทศบาลบรูพาพิทยาคาร 8 

13 โรงเรียนบ้านหนองบอนหวัหนองเหลา่ยาว 8 

14 โรงเรียนบ้านทา่สองคอน 8 

15 โรงเรียนบ้านเมน่ใหญ่ 8 

16 โรงเรียนเทศบาลศรีสวสัดิ์วิทยา 8 

17 โรงเรียนทา่ขอนยางพิทยาคม 8 

18 โรงเรียนพยคัฆภมิูวิทยาคาร 8 

19 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม 8 

20 โรงเรียนบรบือราษฎร์ผดงุ 8 

อดุรธานี 21 โรงเรียนทา่ขอนยางพิทยาคม 8 

22  โรงเรียนพงังพูิทยาคม 8 

23  โรงเรียนอนบุาลวงัสามหมอ 8 

24  โรงเรียนนาไหมพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 8 
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ภาค จงัหวดั โรงเรียน จ านวนครู 
 ร้อยเอ็ด 25  โรงเรียนบ้านไม้ลา่ว 8 

26  โรงเรียนบ้านดงกลาง 8 

27  โรงเรียนบ้านขอนแก่น(นิกรราษฎร์ศรัทธาคาร 8 

อบุลราชธาน ี 28  โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 8 

29 โรงเรียนนารีนกุลู 8 

30  โรงเรียนอบุลวิทยากร 8 

กาฬสนิธุ์ 31 โรงเรียนร่องค า 8 

32 โรงเรียนค ามว่ง 8 

33 โรงเรียนค าบงพิทยาคม 8 

34 โรงเรียนดงสมบรูณ์ประชารัฐ 8 

35 โรงเรียนบวัขาว 8 

36 โรงเรียนกมลาไสย 8 

37 โรงเรียนฟ้าแดดสงูยางพิทยาคาร 8 

38 โรงเรียนหนองแวงวิทยานกุลู 8 

สกลนคร 39 โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 8 

40  โรงเรียนอนบุาลสกลนคร 8 

รวม  320 
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ภาค จังหวัด โรงเรียน จ านวนครู 
กลาง สมทุรปราการ 1 โรงเรียนบ้านคลองหลวง 8 

2 โรงเรียนวดัทรงธรรม 8 

3 โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ สวนกหุลาบวิทยาลยั สมทุรปราการ 8 

4 โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 8 

5 โรงเรียนคลองกระทุม่ราษฎร์อทุิศ  8 

6 โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนสุรณ์ 8 

7 โรงเรียนสาขลาสทุธีราอปุถมัภ์ 8 

8 โรงเรียนสตรีสมทุรปราการ 8 

9 โรงเรียนเซนต์โยเซฟทิพวลั 8 

10 โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 8 

11 โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 8 

12  โรงเรียนมธัยมวดัศรีจนัทร์ประดิษฐ์ 8 

13  โรงเรียนศรีวิทยาปากน า้ 8 

14 โรงเรียนป้วยฮัว้ 8 

15 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมทุรปราการ 8 

16  โรงเรียนวดัแพรกษา 8 

17  โรงเรียนบางบอ่วิทยาคม 8 

18  โรงเรียนพิบลูประชาบาล 8 

19 โรงเรียนเอ่ียมสรีุย์ 8 

20 โรงเรียนวดัต าหรุ 8 

21 โรงเรียนคลองเสาธง 8 

22 โรงเรียนชมุชนวดัราษฎร์บ ารุง 8 

23 โรงเรียนคลองบางป ู 8 

24 โรงเรียนวดัคลองเก้า 8 



 173 

 

ภาค จงัหวดั โรงเรียน จ านวนครู 
 นครปฐม 25  โรงเรียนสามพรานวิทยา 8 

26  โรงเรียนอนบุาลนครปฐม 8 

27  โรงเรียนมธัยมฐานบินก าแพงแสน 8 

28  โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 8 

29  โรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา 8 

30  โรงเรียนบ้านบางเลน 8 

สมทุรสาคร 31  โรงเรียนสมทุรสาครบรูณะ 8 

32 โรงเรียนวดัเกตมุดีศรีวราราม 8 

33 โรงเรียนวดัโรงเข้ 8 

34  โรงเรียนสมทุรสาครวิทยาลยั 8 

35  โรงเรียนเทศบาลบ้านมหาชยั (อนกุลูราษฎร์) 8 

36  โรงเรียนวดัธรรมจริยาภิรมย์   8 

37  โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
สมทุรสาคร 

8 

กทม. 38 โรงเรียนกหุลาบวิทยา 8 

39  โรงเรียนปทมุคงคา 8 

40  โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 8 

รวม  320 
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ภาค จังหวัด โรงเรียน จ านวนครู 

ตะวนัออก ชลบรีุ 1 โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลยั ชลบรีุ 8 
2 โรงเรียนบ้านบงึ "มนญูวิทยาคาร" 8 

3 โรงเรียนสิงห์สมทุร 8 

4 โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั ชลบรีุ 8 

5 โรงเรียนชลบรีุ"สขุบท” 8 

6 โรงเรียนสตัหีบวิทยาคม 8 

7 โรงเรียนหนองรีมงคล สขุสวสัดิ์ 8 

ฉะเชิงเทรา 8  โรงเรียนผาณิตวิทยา 8 

9  โรงเรียนมารดานฤมล 8 

ระยอง 10 โรงเรียนวดัตะพงนอก (รังษีปิยะราษฎร์รังสรรค์) 8 

11 โรงเรียนเทศบาลวดัปากน า้ 8 

12 โรงเรียนกวงฮัว้ 8 

13 โรงเรียนนิคมวิทยา  8 

14 โรงเรียนระยองวิทยาคม 8 

15 โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกลุวิทยา 8 

16  โรงเรียนสนุทรภู่พิทยา 8 

รวม  128 
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ภาค จังหวัด โรงเรียน จ านวนครู 

ตะวนัตก กาญจนบรีุ 1 โรงเรียนพนมทวนชนปูถมัภ์ 8 
2  โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา 8 

3  โรงเรียนอนบุาลกาญจนบรีุ 8 

4 โรงเรียนเลาขวญัราษฎร์บ ารุง 8 

5  โรงเรียนองค์การบริหารสว่นจงัหวดักาญจนบรีุ  8 

เพชรบรีุ 6 โรงเรียนเบญจมเทพอทุิศจงัหวดัเพชรบรีุ 8 

7 โรงเรียนดอนยางวิทยา 8 

8 โรงเรียนชะอ าคณุหญิงเน่ืองบรีุ 8 

9 โรงเรียนวดัดอนไก่เตีย้ 8 

10 โรงเรียนวดัหนองศาลา (ธรรมกรประสาท)  8 

11 โรงเรียนพรหมานสุรณ์จงัหวดัเพชรบรีุ 8 

12 โรงเรียนคงคาราม 8 

13 โรงเรียนวดัจนัทราวาส (ศขุประสารราษฎร์) 8 

14  โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลยั เพชรบรีุ 8 

15  โรงเรียนวดัลาดโพธ์ิ 8 

16 โรงเรียนวดัไสกระดาน 8 

17 โรงเรียนบางจานวิทยา 8 

18 โรงเรียนวดัโพธ์ิทยัมณี 8 

19  โรงเรียนวดัโพพระในฯ 8 

20  โรงเรียนห้วยทรายประชาสรรค์ 8 

ราชบรีุ 21 โรงเรียนวดัประสาทสิทธ์ิ 8 

รวม  168 
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ภาค จังหวัด โรงเรียน จ านวนครู 
ใต้ ประจวบคีรีขนัธ์ 1 โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการปราณบรีุ 8 

2 โรงเรียนประจวบวิทยาลยั  8 

3 โรงเรียนหวัหิน  8 

4  โรงเรียนบางสะพาน 8 

5  โรงเรียนเมืองปราณบรีุ 8 

6  โรงเรียน หนองพลบัวิทยา 8 

7  โรงเรียนอา่วน้อยวิทยานิคม 8 

สงขลา 8 โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาสมบรูณ์กลุกนัยา 8 

9  โรงเรียนเทศบาล๒ ออ่นอทุิศ 8 

10  โรงเรียนเทศบาล๑หาดใหญ่ 8 

11  โรงเรียนราชประชานเุคราะห์ 8 

12  โรงเรียนนวมินทราชทูิศทกัษิณ 8 

นราธิวาส 13  โรงเรียนเทศบาล๔ 8 

14 โรงเรียนตนัหยงมสั 8 

15  โรงเรียนบ้านสวนพล ู 8 

16 โรงเรียนบ้านแป๊ะบญุ 8 

17 โรงเรียนโคกตา 8 

18  โรงเรียนบ้านละหาน 8 
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ภาค จงัหวดั โรงเรียน จ านวนครู 
 ยะลา 19 โรงเรียนลือม ุ 8 

20 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 8 

21 โรงเรียนคณะราษฎรบ ารุง 8 

22 โรงเรียนเทศบาล๖ 8 

23 โรงเรียนพงยือไร 8 

24 โรงเรียนรัชตะวิทยา 8 

25 โรงเรียนนิบงชนปูถมัภ์ 8 

26  โรงเรียนบ้านยะลา 8 

27  โรงเรียนเทศบาล๕ บ้านตลาดเก่า 8 

28  โรงเรียนวดัหน้าถ า้(พทุธไสยานสุรณ์) 8 

29 โรงเรียนวดัหน้าถ า้(พทุธไสยานสุรณ์) 8 

30 โรงเรียนรังสีอนสุรณ์ 8 

31 โรงเรียนบ้านตะโละซแูม 8 

32 โรงเรียนบ้านตลาดล าใหม ่ 8 

33 โรงเรียนโกตาบารู 8 

34 โรงเรียนสามแยกบ้านเนียง 8 

35 โรงเรียนบาโงซิแน 8 

36 โรงเรียนเพ็ญศิริ 8 

37 โรงเรียนมะรือโบะตก 8 

38 โรงเรียนนิบงพฒันา 8 

39 โรงเรียนสตรียะลา 8 

40 โรงเรียนบ้านพฒันาวิทยา 8 

รวม  320 
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ค าส่ังและผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม LISREL 

                                DATE:  5/11/2013 
                                  TIME: 11:16 
 
                         LISREL 8.80 (STUDENT EDITION) 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2006  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file C:\Documents and 
Settings\Administrator\Desktop\moral leadership\CFA ML.LS8: 
 
 CFA for ML 
 DA NI=6 NO=816 MA=KM 
 LA 
 'DEV''GEN''ROL''INS''REL''CAR' 
 KM 
 1.00 
 0.82 1.00 
 0.74 0.60 1.00 
 0.90 0.77 0.67 1.00 
 0.93 0.87 0.67 0.90 1.00 
 0.63 0.78 0.70 0.87 0.89 1.00 
 SD 
 0.55 0.58 0.55 0.58 0.59 0.59 
 MO NX=6 NK=2 LX=FU,FI PH=ST TD=FU,FI 
 FR LX(3,1) LX(1,1) LX(2,1) 
 FR LX(5,2) LX(6,2) LX(4,2) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) 
 FR TD(5,2) TD(4,1) TD(6,1) TD(6,3) 
 LK 
 MP MM 
 PD 
 OU SE TV RS MR FS MI 
 
 CFA for ML                                                                      
 
                           Number of Input Variables  6 
                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables    6 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   816 
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 CFA for ML                                                                      
 
         Covariance Matrix        
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV       1.10 
      GEN       0.82       1.10 
      ROL       0.74       0.60       1.10 
      INS       0.90       0.77       0.67       1.10 
      REL       0.93       0.87       0.67       0.90       1.10 
      CAR       0.63       0.78       0.70       0.87       0.89       1.10 
 
 
 CFA for ML                                                                      
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
 
                  MP         MM 
            --------   -------- 
      DEV          1          0 
      GEN          2          0 
      ROL          3          0 
      INS          0          4 
      REL          0          5 
      CAR          0          6 
 
         PHI          
 
                  MP         MM 
            --------   -------- 
       MP          0 
       MM          7          0 
 
         THETA-DELTA  
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV          8 
      GEN          0          9 
      ROL          0          0         10 
      INS         11          0          0         12 
      REL          0         13          0          0         14 
      CAR         15          0         16          0          0         17 
  
 
 
 CFA for ML                                                                      
 
 Number of Iterations =  8 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
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         LAMBDA-X     
 
                  MP         MM    
            --------   -------- 
      DEV       1.00        - - 
              (0.03) 
               34.89 
      GEN       0.84        - - 
              (0.03) 
               27.67 
      ROL       0.73        - - 
              (0.03) 
               22.37 
      INS        - -       0.94 
                         (0.03) 
                          32.30 
      REL        - -       0.95 
                         (0.03) 
                          33.12 
      CAR        - -       0.93 
                         (0.03) 
                          31.59 
 
         PHI          
 
                  MP         MM    
            --------   -------- 
       MP       1.00 
       MM       0.98       1.00 
              (0.01) 
              123.01 
 
         THETA-DELTA  
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV       0.10 
              (0.02) 
                5.06 
      GEN        - -       0.40 
                         (0.02) 
                          20.82 
      ROL        - -        - -       0.56 
                                    (0.03) 
                                     18.89 
      INS      -0.03        - -        - -       0.22 
              (0.02)                           (0.02) 
               -1.61                            13.44 
      REL        - -       0.09        - -        - -       0.19 
                         (0.01)                           (0.01) 
                           7.01                            13.04 
      CAR      -0.28        - -       0.05        - -        - -       0.24 
              (0.02)                (0.02)                           (0.02) 
              -17.77                  3.12                            13.88 
 

Squared Multiple Correlations for X - Variables 
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                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.91       0.63       0.49       0.80       0.82       0.78 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                              Degrees of Freedom = 4 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 5.24 (P = 0.26) 
        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 5.28 (P = 0.26) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 1.28 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 11.54) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0064 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0016 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.014) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.020 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.059) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.88 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.048 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.047 ; 0.061) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.052 
                        ECVI for Independence Model = 7.75 
  
      Chi-Square for Independence Model with 15 Degrees of Freedom = 
6302.31 
                            Independence AIC = 6314.31 
                                Model AIC = 39.28 
                              Saturated AIC = 42.00 
                           Independence CAIC = 6348.53 
                               Model CAIC = 136.26 
                             Saturated CAIC = 161.79 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.27 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 1.00 
  
                            Critical N (CN) = 2067.37 
  
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0085 
                            Standardized RMR = 0.0077 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.19 
 
 CFA for ML                                                                      
 
         Fitted Covariance Matrix 
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                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV       1.10 
      GEN       0.84       1.10 
      ROL       0.74       0.61       1.10 
      INS       0.89       0.77       0.67       1.10 
      REL       0.93       0.87       0.68       0.90       1.10 
      CAR       0.63       0.76       0.72       0.87       0.89       1.10 
 
         Fitted Residuals 
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV       0.00 
      GEN      -0.02       0.00 
      ROL       0.00      -0.01       0.00 
      INS       0.01       0.00       0.00       0.00 
      REL       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 
      CAR       0.00       0.02      -0.02       0.00       0.00       0.00 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.02 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.02 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|8722  
 - 0|55443100  
   0|11225555  
   1|  
   2|0 
 
         Standardized Residuals   
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV      -1.87 
      GEN      -2.02      -1.55 
      ROL       1.23      -0.78       1.39 
      INS       1.31       0.20      -0.35       0.57 
      REL      -1.13       1.14      -1.38       2.04       1.70 
      CAR       2.19       2.03      -1.58      -1.75       1.17      -1.20 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -2.02 
   Median Standardized Residual =    0.20 
  Largest Standardized Residual =    2.19 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 2|0  
 - 1|9765421  
 - 0|83  
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   0|26  
   1|122347  
   2|002 
 
 CFA for ML                                                                      
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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 CFA for ML                                                                      
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-X    
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                  MP         MM    
            --------   -------- 
      DEV        - -       0.32 
      GEN        - -       2.88 
      ROL        - -       0.68 
      INS       0.05        - - 
      REL       2.40        - - 
      CAR       1.93        - - 
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
                  MP         MM    
            --------   -------- 
      DEV        - -      -0.32 
      GEN        - -       0.88 
      ROL        - -      -0.29 
      INS      -0.07        - - 
      REL      -0.80        - - 
      CAR       0.51        - - 
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV        - - 
      GEN       0.68        - - 
      ROL       2.88       0.32        - - 
      INS        - -       0.07       0.00        - - 
      REL       0.32        - -       0.69       1.93        - - 
      CAR        - -       1.93        - -       2.40       0.05        - - 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      DEV        - - 
      GEN      -0.01        - - 
      ROL       0.03      -0.01        - - 
      INS        - -       0.00       0.00        - - 
      REL      -0.01        - -      -0.01       0.02        - - 
      CAR        - -       0.02        - -      -0.03       0.00        - - 
 
 Maximum Modification Index is    2.88 for Element ( 3, 1) of THETA-DELTA 
 
 CFA for ML                                                                      
 
 Covariances 
 
         X - KSI  
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       MP       1.00       0.84       0.73       0.92       0.93       0.91 
       MM       0.98       0.82       0.72       0.94       0.95       0.93 
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 CFA for ML                                                                      
 
 Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
                 DEV        GEN        ROL        INS        REL        CAR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       MP       1.90      -0.26      -0.43      -0.70      -0.95       1.52 
       MM       1.64      -0.29      -0.41      -0.54      -0.72       1.38 
 
                           Time used:    0.000 Seconds 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 188 

 

ตัวอย่างค าส่ังและผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม Multilog 

MULTILOG--FOR MULTIPLE CATEGORICAL ITEM RESPONSE DATA--VERSION 7.0.3 

MULTILOG for Windows 7.00.2327.2                                                 

Created on: 28 March 2013, 15:07:15                                              

 >PROBLEM RANDOM,                                                                 

          INDIVIDUAL,                                                             

          DATA = 'E:\SupaluckML\1.DAT',                                             

          NITEMS = 74,                                                            

          NGROUPS = 1,                                                            

          NEXAMINEES = 1632,                                                      

          NCHARS = 5;                                                             

   DATA FILE NAME IS  

          E:\ SupaluckML \1.DAT                                                

                                                                         

 TYPE OF INPUT: 

    INDIVIDUAL RESPONSE VECTORS 

 >TEST ALL,                                                                       

       GRADED,                                                                    

       NC = (4(0)74);                                                             

 NUMBER OF CODES 4 

1234 

  VECTOR OF CATEGORIES FOR CODE=1 

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

11111 

  VECTOR OF CATEGORIES FOR CODE=2 

222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222

22222 

  VECTOR OF CATEGORIES FOR CODE=3 

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333

33333 

  VECTOR OF CATEGORIES FOR CODE=4 
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444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

44444 

(74a1,5a1)                                                                       

 MULTILOG--FOR MULTIPLE CATEGORICAL ITEM RESPONSE DATA--VERSION 7.0.3 

 MULTILOG for Windows 7.00.2327.2                                                 

 Created on: 28 March 2013, 15:07:15                                              

 

 DATA PARAMETERS: 

  NUMBER OF LINES IN THE DATA FILE: 1632 

  NUMBER OF CATEGORICAL-RESPONSE ITEMS:  74 

  NUMBER OF CONTINUOUS-RESPONSE ITEMS, AND/OR GROUPS:   1 

  TOTAL NUMBER OF "ITEMS" (INCLUDING GROUPS):  75 

  NUMBER OF CHARACTERS IN ID FIELDS:  5 

  MAXIMUM NUMBER OF RESPONSE-CODES FOR ANY ITEM:  4 

  THE MISSING VALUE CODE FOR CONTINUOUS DATA:  9.0000 

  THE DATA WILL BE STORED IN MEMORY 

 

 ESTIMATION PARAMETERS: 

  THE ITEMS WILL BE CALIBRATED-- 

    BY MARGINAL MAXIMUM LIKELIHOOD ESTIMATION 

  MAXIMUM NUMBER OF EM CYCLES PERMITTED:  25 

  NUMBER OF PARAMETER-SEGMENTS USED IS:  74 

  NUMBER OF FREE PARAMETERS IS:  296 

  MAXIMUM NUMBER OF M-STEP ITERATIONS IS   4 TIMES 

    THE NUMBER OF PARAMETERS IN THE SEGMENT 

  NUMBER OF QUADRATURE POINTS IS:  19 

  THE M-STEP CONVERGENCE CRITERION IS: 0.000100 

  THE EM-CYCLE CONVERGENCE CRITERION IS: 0.001000 

  THE RK CONTROL PARAMETER (FOR THE M-STEPS) IS:  0.9000 

  THE RM CONTROL PARAMETER (FOR THE M-STEPS) IS:  1.0000 
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  THE MAXIMUM ACCELERATION PERMITTED IS:  0.0000 

  THETA-GROUP LOCATIONS WILL REMAIN UNCHANGED 

 QUADRATURE POINTS FOR MML, 

  AT THETA: 

   -4.500 

   -4.000 

   -3.500 

   -3.000 

   -2.500 

   -2.000 

   -1.500 

   -1.000 

   -0.500 

    0.000 

    0.500 

    1.000 

    1.500 

    2.000 

    2.500 

    3.000 

    3.500 

    4.000 

    4.500 

 MULTILOG for Windows 7.00.2327.2                                                 

 READING DATA... 

 KEY- 

 CODE  CATEGORY 

  1     

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

1 

     1111 
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  2     

222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222

2 

     2222 

  3     

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333

3 

     3333 

  4     

444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

4 

     4444 

 FORMAT FOR DATA- 

 (74a1,5a1)                                                                       

 FIRST OBSERVATION AS READ- 

 ID    0001  

 ITEMS 455443455555445444443434424433432245325444435224534454335431 

       23343555454211 

 NORML      0.000 

 FINISHED CYCLE  25 

 MAXIMUM INTERCYCLE PARAMETER CHANGE=   0.33005 P( 105) 

 ITEM SUMMARY 

 MULTILOG for Windows 7.00.2327.2                                                 

 ITEM   1:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A         1    2.44  (0.20) 

 B( 1)     2   -1.13  (0.22) 

 B( 2)     3   -0.02  (0.09) 

 B( 3)     4    1.12  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.061  0.098  0.157  0.247  0.381  0.572  0.819  1.102 

 -1.4 -  0.0  1.366  1.543  1.600  1.576  1.552  1.577  1.631  1.650 

  0.2 -  1.6  1.608  1.545  1.525  1.560  1.590  1.533  1.353  1.088 

  1.8 -  3.0  0.807  0.562  0.374  0.242  0.153  0.096  0.060 
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  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.     12     84    352    723 

  OBS. PROP.  0.0102 0.0717 0.3006 0.6174 

  EXP. PROP.  0.1788 0.3136 0.3268 0.1807 

 

 ITEM   2:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A         5    1.76  (0.20) 

 B( 1)     6   -4.56  (****) 

 B( 2)     7   -0.99  (0.44) 

 B( 3)     8    0.25  (0.13) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.251  0.236  0.245  0.277  0.332  0.409  0.503  0.605 

 -1.4 -  0.0  0.704  0.785  0.840  0.867  0.875  0.876  0.875  0.870 

  0.2 -  1.6  0.850  0.804  0.728  0.630  0.522  0.417  0.322  0.243 

  1.8 -  3.0  0.179  0.131  0.094  0.068  0.048  0.034  0.024 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     28    124    692 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0332 0.1469 0.8199 

  EXP. PROP.  0.0015 0.2377 0.3333 0.4275 

 

 ITEM   3:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A         9    2.90  (0.24) 

 B( 1)    10   -3.36  (****) 

 B( 2)    11   -0.56  (0.21) 

 B( 3)    12    0.45  (0.06) 
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 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.624  1.164  0.769  0.495  0.337  0.276  0.301  0.418 

 -1.4 -  0.0  0.644  0.994  1.444  1.892  2.176  2.215  2.122  2.092 

  0.2 -  1.6  2.175  2.222  2.052  1.658  1.186  0.774  0.474  0.280 

  1.8 -  3.0  0.162  0.092  0.052  0.029  0.016  0.009  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     24    124    692 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0286 0.1476 0.8238 

  EXP. PROP.  0.0026 0.3138 0.3341 0.3496 

 

 ITEM   4:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        13    3.43  (0.38) 

 B( 1)    14   -1.21  (0.47) 

 B( 2)    15   -0.46  (0.13) 

 B( 3)    16    0.73  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.025  0.049  0.097  0.190  0.365  0.682  1.205  1.936 

 -1.4 -  0.0  2.692  3.137  3.180  3.147  3.212  3.107  2.676  2.231 

  0.2 -  1.6  2.152  2.493  2.918  2.930  2.391  1.623  0.968  0.534 

  1.8 -  3.0  0.282  0.145  0.074  0.038  0.019  0.010  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    192    687 

  OBS. PROP.  0.0044 0.0221 0.2126 0.7608 

  EXP. PROP.  0.1420 0.1988 0.4002 0.2590 

 

 ITEM   5:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        17    2.71  (0.22) 
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 B( 1)    18   -1.48  (0.34) 

 B( 2)    19   -0.61  (0.16) 

 B( 3)    20    0.65  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.115  0.194  0.321  0.518  0.802  1.166  1.554  1.862 

 -1.4 -  0.0  2.011  2.032  2.031  2.050  2.021  1.888  1.710  1.615 

  0.2 -  1.6  1.670  1.817  1.901  1.794  1.495  1.113  0.760  0.488 

  1.8 -  3.0  0.302  0.182  0.108  0.064  0.037  0.022  0.013 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    180    625 

  OBS. PROP.  0.0048 0.0241 0.2171 0.7539 

  EXP. PROP.  0.1078 0.1960 0.4050 0.2911 

 

 ITEM   6:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        21    2.63  (0.55) 

 B( 1)    22   -3.51  (****) 

 B( 2)    23   -0.86  (0.26) 

 B( 3)    24    0.49  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.147  0.830  0.587  0.440  0.387  0.426  0.559  0.788 

 -1.4 -  0.0  1.098  1.432  1.689  1.775  1.690  1.542  1.465  1.522 

  0.2 -  1.6  1.666  1.770  1.713  1.475  1.137  0.802  0.531  0.337 

  1.8 -  3.0  0.208  0.126  0.076  0.045  0.027  0.016  0.009 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16    144    651 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0197 0.1776 0.8027 

  EXP. PROP.  0.0024 0.2353 0.4209 0.3414 
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 ITEM   7:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        25    2.53  (0.31) 

 B( 1)    26   -3.64  (****) 

 B( 2)    27   -0.72  (0.30) 

 B( 3)    28    0.23  (0.10) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.899  0.638  0.449  0.337  0.296  0.322  0.419  0.591 

 -1.4 -  0.0  0.840  1.143  1.443  1.660  1.752  1.756  1.750  1.759 

  0.2 -  1.6  1.726  1.578  1.314  0.998  0.703  0.469  0.301  0.189 

  1.8 -  3.0  0.117  0.071  0.043  0.026  0.016  0.010  0.006 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20     76    581 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0295 0.1123 0.8582 

  EXP. PROP.  0.0020 0.2751 0.2987 0.4242 

 

 ITEM   8:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        29    2.39  (0.29) 

 B( 1)    30   -3.70  (****) 

 B( 2)    31   -0.93  (0.41) 

 B( 3)    32    0.18  (0.12) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.786  0.583  0.446  0.380  0.386  0.463  0.612  0.826 

 -1.4 -  0.0  1.079  1.318  1.481  1.537  1.519  1.497  1.511  1.536 

  0.2 -  1.6  1.502  1.363  1.131  0.865  0.620  0.423  0.279  0.180 

  1.8 -  3.0  0.114  0.072  0.045  0.028  0.017  0.011  0.007 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16     84    567 
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  OBS. PROP.  0.0000 0.0240 0.1259 0.8501 

  EXP. PROP.  0.0021 0.2240 0.3319 0.4419 

 ITEM   9:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        33    2.83  (0.72) 

 B( 1)    34   -3.40  (****) 

 B( 2)    35   -0.90  (0.31) 

 B( 3)    36    0.10  (0.10) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.484  1.068  0.730  0.516  0.427  0.456  0.607  0.886 

 -1.4 -  0.0  1.276  1.702  2.024  2.136  2.085  2.038  2.085  2.135 

  0.2 -  1.6  2.022  1.695  1.259  0.849  0.536  0.324  0.190  0.110 

  1.8 -  3.0  0.063  0.036  0.021  0.012  0.007  0.004  0.002 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     12     60    528 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0200 0.1000 0.8800 

  EXP. PROP.  0.0025 0.2206 0.3099 0.4671 

  

ITEM  10:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        37    2.48  (0.34) 

 B( 1)    38   -3.77  (****) 

 B( 2)    39   -1.02  (0.49) 

 B( 3)    40    0.12  (0.12) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.721  0.525  0.408  0.368  0.406  0.521  0.715  0.975 

 -1.4 -  0.0  1.259  1.496  1.619  1.620  1.571  1.555  1.595  1.631 

  0.2 -  1.6  1.572  1.383  1.105  0.813  0.562  0.371  0.238  0.150 

  1.8 -  3.0  0.093  0.057  0.035  0.022  0.013  0.008  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  
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  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     12     72    561 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0186 0.1116 0.8698 

  EXP. PROP.  0.0016 0.2006 0.3373 0.4605 

 

 ITEM  11:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        41    3.33  (0.29) 

 B( 1)    42   -1.23  (0.32) 

 B( 2)    43   -0.47  (0.13) 

 B( 3)    44    0.56  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.031  0.060  0.115  0.219  0.411  0.746  1.274  1.971 

 -1.4 -  0.0  2.636  2.984  3.000  2.983  3.051  2.975  2.673  2.439 

  0.2 -  1.6  2.528  2.799  2.830  2.395  1.698  1.054  0.602  0.327 

  1.8 -  3.0  0.173  0.090  0.047  0.024  0.012  0.006  0.003 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    140    608 

  OBS. PROP.  0.0052 0.0259 0.1813 0.7876 

  EXP. PROP.  0.1380 0.2001 0.3518 0.3101 

 

 ITEM  12:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        45    4.31  (0.53) 

 B( 1)    46   -2.75  (****) 

 B( 2)    47   -0.56  (0.20) 

 B( 3)    48    0.61  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.522  4.594  4.194  2.760  1.464  0.712  0.383  0.329 

 -1.4 -  0.0  0.519  1.053  2.102  3.585  4.630  4.251  3.061  2.397 
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  0.2 -  1.6  2.812  3.977  4.678  3.931  2.437  1.241  0.571  0.250 

  1.8 -  3.0  0.107  0.046  0.019  0.008  0.003  0.001  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16    152    695 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0185 0.1761 0.8053 

  EXP. PROP.  0.0058 0.2972 0.4097 0.2873 

 

 ITEM  13:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        49    2.17  (0.25) 

 B( 1)    50   -1.83  (0.54) 

 B( 2)    51   -0.40  (0.15) 

 B( 3)    52    0.74  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.318  0.454  0.627  0.823  1.016  1.163  1.234  1.225 

 -1.4 -  0.0  1.174  1.133  1.140  1.194  1.263  1.307  1.310  1.291 

  0.2 -  1.6  1.281  1.288  1.287  1.236  1.114  0.934  0.733  0.544 

  1.8 -  3.0  0.387  0.267  0.180  0.120  0.079  0.052  0.034 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     52    207    657 

  OBS. PROP.  0.0043 0.0565 0.2250 0.7141 

  EXP. PROP.  0.0786 0.2978 0.3411 0.2825 

 

 ITEM  14:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        53    4.25  (0.44) 

 B( 1)    54   -2.74  (****) 

 B( 2)    55   -0.48  (0.14) 

 B( 3)    56    0.46  (0.06) 
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 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.359  4.431  4.141  2.802  1.521  0.747  0.387  0.293 

 -1.4 -  0.0  0.410  0.803  1.629  2.954  4.264  4.521  3.766  3.315 

  0.2 -  1.6  3.839  4.553  4.177  2.822  1.526  0.728  0.327  0.143 

  1.8 -  3.0  0.062  0.026  0.011  0.005  0.002  0.001  0.000 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20    109    612 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0270 0.1471 0.8259 

  EXP. PROP.  0.0060 0.3223 0.3374 0.3343 

 

 ITEM  15:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        57    3.93  (0.50) 

 B( 1)    58   -1.09  (0.55) 

 B( 2)    59   -0.47  (0.13) 

 B( 3)    60    0.56  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.008  0.018  0.040  0.088  0.190  0.405  0.834  1.604 

 -1.4 -  0.0  2.719  3.781  4.218  4.204  4.251  4.048  3.361  2.839 

  0.2 -  1.6  3.043  3.697  3.879  3.121  1.977  1.069  0.530  0.251 

  1.8 -  3.0  0.117  0.054  0.025  0.011  0.005  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     16    144    652 

  OBS. PROP.  0.0049 0.0196 0.1765 0.7990 

  EXP. PROP.  0.1611 0.1734 0.3606 0.3049 

 ITEM  16:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        61    4.07  (0.41) 

 B( 1)    62   -0.86  (0.23) 
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 B( 2)    63   -0.18  (0.10) 

 B( 3)    64    0.71  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.003  0.006  0.014  0.031  0.071  0.158  0.349  0.747 

 -1.4 -  0.0  1.504  2.683  3.907  4.417  4.267  4.317  4.477  4.064 

  0.2 -  1.6  3.503  3.625  4.177  4.067  3.000  1.758  0.894  0.422 

  1.8 -  3.0  0.192  0.086  0.038  0.017  0.008  0.003  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8     32    164    624 

  OBS. PROP.  0.0097 0.0386 0.1981 0.7536 

  EXP. PROP.  0.2147 0.2209 0.3073 0.2571 

 

 ITEM  17:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        65    3.79  (0.35) 

 B( 1)    66   -2.85  (****) 

 B( 2)    67   -0.33  (0.14) 

 B( 3)    68    0.54  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.339  3.561  2.875  1.851  1.033  0.544  0.307  0.235 

 -1.4 -  0.0  0.299  0.526  0.998  1.800  2.834  3.615  3.667  3.324 

  0.2 -  1.6  3.319  3.661  3.625  2.856  1.818  1.002  0.509  0.248 

  1.8 -  3.0  0.118  0.056  0.026  0.012  0.006  0.003  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     28    116    552 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0402 0.1667 0.7931 

  EXP. PROP.  0.0052 0.3758 0.3063 0.3127 

 

 ITEM  18:       4 GRADED CATEGORIES 
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        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        69    3.75  (0.31) 

 B( 1)    70   -1.14  (0.26) 

 B( 2)    71   -0.42  (0.10) 

 B( 3)    72    0.46  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.013  0.028  0.059  0.123  0.256  0.520  1.011  1.814 

 -1.4 -  0.0  2.825  3.597  3.758  3.659  3.767  3.809  3.476  3.199 

  0.2 -  1.6  3.385  3.647  3.305  2.383  1.430  0.766  0.385  0.187 

  1.8 -  3.0  0.090  0.043  0.020  0.010  0.005  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    112    655 

  OBS. PROP.  0.0051 0.0253 0.1416 0.8281 

  EXP. PROP.  0.1514 0.1998 0.3086 0.3403 

 

 ITEM  19:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        73    4.13  (0.36) 

 B( 1)    74   -1.08  (0.28) 

 B( 2)    75   -0.11  (0.08) 

 B( 3)    76    0.59  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.006  0.014  0.032  0.072  0.162  0.362  0.782  1.585 

 -1.4 -  0.0  2.823  4.029  4.294  3.626  3.176  3.608  4.376  4.520 

  0.2 -  1.6  4.268  4.404  4.443  3.570  2.228  1.168  0.556  0.253 

  1.8 -  3.0  0.113  0.050  0.022  0.010  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     40    116    642 

  OBS. PROP.  0.0050 0.0499 0.1446 0.8005 
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  EXP. PROP.  0.1613 0.2970 0.2472 0.2946 

 

 

 ITEM  20:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        77    4.71  (0.34) 

 B( 1)    78   -0.97  (0.67) 

 B( 2)    79   -0.04  (0.07) 

 B( 3)    80    0.77  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.002  0.004  0.011  0.027  0.069  0.175  0.437  1.053 

 -1.4 -  0.0  2.321  4.234  5.566  4.977  3.764  3.825  5.093  5.693 

  0.2 -  1.6  4.824  4.348  5.175  5.600  4.225  2.310  1.047  0.434 

  1.8 -  3.0  0.174  0.068  0.027  0.010  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     40    175    689 

  OBS. PROP.  0.0044 0.0441 0.1927 0.7588 

  EXP. PROP.  0.1814 0.3036 0.2802 0.2349 

 

 ITEM  21:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        81    5.18  (0.53) 

 B( 1)    82   -0.94  (0.36) 

 B( 2)    83   -0.09  (0.06) 

 B( 3)    84    0.85  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.001  0.002  0.005  0.014  0.040  0.112  0.310  0.838 

 -1.4 -  0.0  2.106  4.440  6.601  6.154  4.538  4.754  6.448  6.476 

  0.2 -  1.6  4.541  3.676  5.002  6.686  5.749  3.188  1.364  0.520 

  1.8 -  3.0  0.189  0.068  0.024  0.009  0.003  0.001  0.000 
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  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     36    201    641 

  OBS. PROP.  0.0045 0.0408 0.2279 0.7268 

  EXP. PROP.  0.1867 0.2776 0.3234 0.2122 

 

 ITEM  22:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        85    3.93  (0.57) 

 B( 1)    86   -3.09  (****) 

 B( 2)    87   -0.86  (0.26) 

 B( 3)    88    0.55  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.752  2.858  1.743  0.943  0.520  0.376  0.458  0.797 

 -1.4 -  0.0  1.490  2.550  3.588  3.832  3.095  2.125  1.621  1.805 

  0.2 -  1.6  2.608  3.570  3.841  3.089  1.948  1.050  0.519  0.246 

  1.8 -  3.0  0.114  0.052  0.024  0.011  0.005  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0      8    132    521 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0121 0.1997 0.7882 

  EXP. PROP.  0.0027 0.2141 0.4767 0.3066 

 

 ITEM  23:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        89    2.52  (0.35) 

 B( 1)    90   -3.68  (****) 

 B( 2)    91   -1.17  (0.64) 

 B( 3)    92    0.31  (0.08) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.866  0.644  0.512  0.475  0.536  0.693  0.934  1.222 
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 -1.4 -  0.0  1.481  1.620  1.597  1.461  1.324  1.282  1.361  1.509 

  0.2 -  1.6  1.619  1.589  1.398  1.107  0.804  0.548  0.357  0.227 

  1.8 -  3.0  0.141  0.087  0.053  0.032  0.020  0.012  0.007 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0      8    121    574 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0114 0.1721 0.8165 

  EXP. PROP.  0.0019 0.1667 0.4313 0.4001 

 

 ITEM  24:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        93    2.94  (0.44) 

 B( 1)    94   -3.28  (****) 

 B( 2)    95   -1.05  (0.40) 

 B( 3)    96    0.43  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.845  1.396  0.979  0.700  0.587  0.640  0.859  1.234 

 -1.4 -  0.0  1.692  2.071  2.183  1.992  1.671  1.449  1.460  1.699 

  0.2 -  1.6  2.018  2.184  2.037  1.630  1.148  0.738  0.447  0.261 

  1.8 -  3.0  0.149  0.084  0.047  0.026  0.015  0.008  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0      8    140    632 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0103 0.1795 0.8103 

  EXP. PROP.  0.0030 0.1813 0.4598 0.3559 

 

 ITEM  25:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A        97    1.87  (0.23) 

 B( 1)    98   -1.43  (0.36) 

 B( 2)    99   -0.86  (0.23) 
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 B( 3)   100    0.42  (0.08) 

 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.169  0.234  0.320  0.425  0.549  0.681  0.810  0.918 

 -1.4 -  0.0  0.995  1.038  1.048  1.033  1.005  0.977  0.962  0.959 

  0.2 -  1.6  0.957  0.936  0.879  0.785  0.666  0.538  0.418  0.314 

  1.8 -  3.0  0.230  0.166  0.118  0.083  0.058  0.040  0.028 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.     12     20    159    669 

  OBS. PROP.  0.0140 0.0233 0.1849 0.7779 

  EXP. PROP.  0.1473 0.1161 0.3591 0.3775 

 

 ITEM  26:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       101    3.36  (0.38) 

 B( 1)   102   -1.08  (0.27) 

 B( 2)   103   -0.32  (0.09) 

 B( 3)   104    0.64  (0.06) 

 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.018  0.034  0.067  0.130  0.249  0.467  0.845  1.426 

 -1.4 -  0.0  2.156  2.790  3.057  3.033  3.043  3.115  2.999  2.723 

  0.2 -  1.6  2.618  2.798  2.942  2.669  2.013  1.303  0.760  0.417 

  1.8 -  3.0  0.221  0.115  0.059  0.030  0.016  0.008  0.004 

 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     32    168    704 

  OBS. PROP.  0.0044 0.0352 0.1850 0.7753 

  EXP. PROP.  0.1700 0.2186 0.3265 0.2849 
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 ITEM  27:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       105    4.00  (0.80) 

 B( 1)   106   -2.77  (****) 

 B( 2)   107   -0.49  (0.16) 

 B( 3)   108    0.32  (0.06) 

 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.280  3.987  3.553  2.398  1.344  0.698  0.393  0.324 

 -1.4 -  0.0  0.460  0.858  1.636  2.791  3.865  4.141  3.789  3.743 

  0.2 -  1.6  4.106  3.971  2.979  1.786  0.928  0.447  0.207  0.095 

  1.8 -  3.0  0.043  0.019  0.009  0.004  0.002  0.001  0.000 

 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20     80    688 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0254 0.1015 0.8731 

  EXP. PROP.  0.0060 0.3215 0.2876 0.3850 

 ITEM  28:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       109    3.83  (0.34) 

 B( 1)   110   -0.89  (0.18) 

 B( 2)   111   -0.57  (0.16) 

 B( 3)   112    0.42  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.005  0.010  0.021  0.045  0.096  0.204  0.424  0.853 

 -1.4 -  0.0  1.604  2.673  3.733  4.307  4.251  3.680  3.045  2.952 

  0.2 -  1.6  3.427  3.750  3.266  2.234  1.282  0.663  0.324  0.154 

  1.8 -  3.0  0.073  0.034  0.016  0.007  0.003  0.002  0.001 
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  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8      8    100    696 

  OBS. PROP.  0.0099 0.0099 0.1232 0.8571 

  EXP. PROP.  0.2097 0.0918 0.3458 0.3527 

 ITEM  29:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       113    6.14  (0.70) 

 B( 1)   114   -0.91  (0.24) 

 B( 2)   115   -0.22  (0.08) 

 B( 3)   116    0.54  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.000  0.000  0.001  0.004  0.014  0.047  0.160  0.534 

 -1.4 -  0.0  1.702  4.678  8.787  8.828  6.464  7.815  9.599  7.029 

  0.2 -  1.6  5.679  8.279  9.134  5.267  1.988  0.632  0.190  0.056 

  1.8 -  3.0  0.016  0.005  0.001  0.000  0.000  0.000  0.000 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    112    684 

  OBS. PROP.  0.0049 0.0291 0.1359 0.8301 

  EXP. PROP.  0.1919 0.2250 0.2810 0.3020 

 ITEM  30:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       117    4.18  (0.56) 

 B( 1)   118   -0.84  (0.21) 

 B( 2)   119   -0.24  (0.10) 

 B( 3)   120    0.59  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.002  0.005  0.011  0.025  0.058  0.133  0.300  0.662 

 -1.4 -  0.0  1.380  2.574  3.952  4.701  4.709  4.767  4.711  4.130 

  0.2 -  1.6  3.813  4.236  4.470  3.624  2.248  1.167  0.550  0.248 
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  1.8 -  3.0  0.109  0.048  0.021  0.009  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8     24    133    739 

  OBS. PROP.  0.0088 0.0265 0.1471 0.8175 

  EXP. PROP.  0.2211 0.1925 0.2923 0.2942 

 ITEM  31:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       121    2.53  (0.38) 

 B( 1)   122   -1.40  (0.37) 

 B( 2)   123   -0.69  (0.23) 

 B( 3)   124    0.49  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.109  0.176  0.282  0.441  0.665  0.955  1.278  1.570 

 -1.4 -  0.0  1.768  1.860  1.884  1.866  1.794  1.681  1.590  1.582 

  0.2 -  1.6  1.645  1.687  1.609  1.388  1.084  0.779  0.527  0.341 

  1.8 -  3.0  0.215  0.133  0.082  0.050  0.030  0.018  0.011 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      5     16    139    600 

  OBS. PROP.  0.0066 0.0211 0.1829 0.7895 

  EXP. PROP.  0.1250 0.1594 0.3716 0.3440 

 ITEM  32:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       125    2.88  (0.25) 

 B( 1)   126   -1.14  (0.19) 

 B( 2)   127   -0.46  (0.17) 

 B( 3)   128    0.71  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.039  0.069  0.120  0.209  0.357  0.592  0.938  1.382 

 -1.4 -  0.0  1.844  2.192  2.354  2.394  2.382  2.283  2.082  1.894 
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  0.2 -  1.6  1.864  1.998  2.133  2.069  1.751  1.301  0.874  0.548 

  1.8 -  3.0  0.328  0.192  0.110  0.063  0.035  0.020  0.011 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      7     24    192    682 

  OBS. PROP.  0.0077 0.0265 0.2122 0.7536 

  EXP. PROP.  0.1659 0.1815 0.3796 0.2730 

 ITEM  33:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       129    2.71  (0.25) 

 B( 1)   130   -1.42  (0.37) 

 B( 2)   131   -0.36  (0.13) 

 B( 3)   132    0.63  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.099  0.166  0.277  0.450  0.707  1.048  1.434  1.765 

 -1.4 -  0.0  1.934  1.928  1.862  1.864  1.949  2.022  2.003  1.933 

  0.2 -  1.6  1.913  1.956  1.953  1.789  1.463  1.077  0.729  0.466 

  1.8 -  3.0  0.287  0.173  0.103  0.060  0.035  0.021  0.012 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     36    172    731 

  OBS. PROP.  0.0042 0.0382 0.1824 0.7752 

  EXP. PROP.  0.1174 0.2627 0.3231 0.2969 

 ITEM  34:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       133    2.73  (0.36) 

 B( 1)   134   -1.37  (0.22) 

 B( 2)   135   -0.61  (0.11) 

 B( 3)   136    0.44  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.084  0.143  0.240  0.394  0.628  0.953  1.345  1.724 
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 -1.4 -  0.0  1.990  2.103  2.130  2.138  2.107  2.009  1.904  1.886 

  0.2 -  1.6  1.948  1.962  1.805  1.478  1.086  0.734  0.468  0.287 

  1.8 -  3.0  0.172  0.102  0.060  0.035  0.020  0.012  0.007 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    132    685 

  OBS. PROP.  0.0048 0.0238 0.1570 0.8145 

  EXP. PROP.  0.1262 0.1783 0.3389 0.3566 

 ITEM  35:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       137    3.95  (0.42) 

 B( 1)   138   -1.10  (0.20) 

 B( 2)   139   -0.42  (0.12) 

 B( 3)   140    0.53  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.009  0.019  0.042  0.092  0.200  0.427  0.881  1.692 

 -1.4 -  0.0  2.840  3.869  4.185  4.063  4.162  4.183  3.662  3.145 

  0.2 -  1.6  3.300  3.867  3.888  3.000  1.841  0.974  0.476  0.223 

  1.8 -  3.0  0.103  0.047  0.021  0.010  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    128    607 

  OBS. PROP.  0.0053 0.0264 0.1686 0.7997 

  EXP. PROP.  0.1572 0.1938 0.3357 0.3134 

 ITEM  36:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       141    2.80  (0.34) 

 B( 1)   142   -3.08  (****) 

 B( 2)   143   -0.38  (0.19) 

 B( 3)   144    0.39  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 
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 -3.0 - -1.6  1.939  1.697  1.302  0.911  0.611  0.424  0.343  0.357 

 -1.4 -  0.0  0.470  0.691  1.026  1.441  1.842  2.108  2.203  2.213 

  0.2 -  1.6  2.204  2.113  1.852  1.450  1.024  0.669  0.415  0.249 

  1.8 -  3.0  0.146  0.085  0.049  0.028  0.016  0.009  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     36    104    680 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0439 0.1268 0.8293 

  EXP. PROP.  0.0054 0.3670 0.2576 0.3700 

 ITEM  37:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       145    4.55  (0.41) 

 B( 1)   146   -2.54  (****) 

 B( 2)   147   -0.30  (0.11) 

 B( 3)   148    0.59  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.045  3.747  5.099  4.674  2.976  1.496  0.679  0.329 

 -1.4 -  0.0  0.246  0.374  0.799  1.742  3.343  4.947  5.136  4.159 

  0.2 -  1.6  3.859  4.736  5.258  4.141  2.378  1.127  0.486  0.201 

  1.8 -  3.0  0.082  0.033  0.013  0.005  0.002  0.001  0.000 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     28    132    656 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0343 0.1618 0.8039 

  EXP. PROP.  0.0092 0.3817 0.3168 0.2923 

 ITEM  38:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       149    4.13  (0.40) 

 B( 1)   150   -1.07  (0.35) 

 B( 2)   151   -0.17  (0.09) 

 B( 3)   152    0.75  (0.04) 
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 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.006  0.014  0.031  0.071  0.159  0.355  0.769  1.561 

 -1.4 -  0.0  2.790  4.011  4.330  3.752  3.418  3.894  4.430  4.123 

  0.2 -  1.6  3.473  3.504  4.148  4.276  3.315  1.996  1.023  0.482 

  1.8 -  3.0  0.218  0.097  0.043  0.019  0.008  0.004  0.002 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     36    180    668 

  OBS. PROP.  0.0045 0.0405 0.2027 0.7523 

  EXP. PROP.  0.1624 0.2769 0.3154 0.2452 

 ITEM  39:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       153    2.48  (0.23) 

 B( 1)   154   -1.21  (0.29) 

 B( 2)   155   -0.44  (0.15) 

 B( 3)   156    0.47  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.070  0.114  0.182  0.288  0.446  0.665  0.943  1.248 

 -1.4 -  0.0  1.519  1.699  1.782  1.810  1.819  1.804  1.765  1.733 

  0.2 -  1.6  1.724  1.692  1.569  1.334  1.038  0.748  0.509  0.333 

  1.8 -  3.0  0.212  0.132  0.082  0.050  0.031  0.019  0.011 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8     28    120    557 

  OBS. PROP.  0.0112 0.0393 0.1683 0.7812 

  EXP. PROP.  0.1622 0.1956 0.2927 0.3496 

 ITEM  40:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       157    2.75  (0.49) 

 B( 1)   158   -3.35  (****) 

 B( 2)   159   -0.48  (0.15) 
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 B( 3)   160    0.44  (0.07) 

 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.523  1.135  0.781  0.519  0.358  0.284  0.289  0.372 

 -1.4 -  0.0  0.545  0.819  1.185  1.583  1.899  2.042  2.043  2.024 

  0.2 -  1.6  2.047  2.029  1.853  1.511  1.106  0.744  0.472  0.289 

  1.8 -  3.0  0.172  0.101  0.059  0.034  0.020  0.012  0.007 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     32    116    616 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0419 0.1518 0.8063 

  EXP. PROP.  0.0031 0.3404 0.3019 0.3546 

 ITEM  41:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       161    3.30  (0.41) 

 B( 1)   162   -1.28  (0.42) 

 B( 2)   163   -0.53  (0.17) 

 B( 3)   164    0.47  (0.08) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.037  0.070  0.134  0.254  0.470  0.837  1.395  2.087 

 -1.4 -  0.0  2.690  2.959  2.960  2.971  3.012  2.872  2.589  2.471 

  0.2 -  1.6  2.639  2.822  2.643  2.069  1.385  0.831  0.466  0.252 

  1.8 -  3.0  0.133  0.070  0.036  0.019  0.010  0.005  0.003 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     20    124    648 

  OBS. PROP.  0.0050 0.0251 0.1558 0.8141 

  EXP. PROP.  0.1308 0.1896 0.3413 0.3383 

 ITEM  42:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       165    3.25  (0.44) 
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 B( 1)   166   -2.96  (****) 

 B( 2)   167   -0.60  (0.22) 

 B( 3)   168    0.36  (0.08) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.634  2.487  1.935  1.303  0.817  0.532  0.430  0.494 

 -1.4 -  0.0  0.734  1.176  1.792  2.412  2.750  2.702  2.534  2.558 

  0.2 -  1.6  2.733  2.714  2.298  1.649  1.041  0.605  0.335  0.180 

  1.8 -  3.0  0.096  0.050  0.026  0.014  0.007  0.004  0.002 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20    100    676 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0251 0.1256 0.8492 

  EXP. PROP.  0.0053 0.2941 0.3246 0.3761 

 ITEM  43:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       169    3.05  (0.38) 

 B( 1)   170   -3.25  (****) 

 B( 2)   171   -0.72  (0.29) 

 B( 3)   172    0.45  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.029  1.519  1.019  0.654  0.443  0.370  0.422  0.608 

 -1.4 -  0.0  0.946  1.430  1.961  2.331  2.372  2.164  1.981  2.026 

  0.2 -  1.6  2.250  2.395  2.230  1.772  1.230  0.775  0.458  0.261 

  1.8 -  3.0  0.146  0.080  0.044  0.024  0.013  0.007  0.004 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16    116    608 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0216 0.1568 0.8216 

  EXP. PROP.  0.0030 0.2638 0.3843 0.3489 

 ITEM  44:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 
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 A       173    3.37  (0.36) 

 B( 1)   174   -2.95  (****) 

 B( 2)   175   -0.44  (0.14) 

 B( 3)   176    0.65  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.828  2.670  2.045  1.338  0.799  0.477  0.332  0.327 

 -1.4 -  0.0  0.462  0.771  1.295  2.001  2.660  2.923  2.712  2.399 

  0.2 -  1.6  2.387  2.690  2.921  2.689  2.041  1.323  0.772  0.423 

  1.8 -  3.0  0.224  0.116  0.060  0.031  0.016  0.008  0.004 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     28    172    699 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0311 0.1913 0.7775 

  EXP. PROP.  0.0050 0.3449 0.3670 0.2831 

 ITEM  45:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       177    3.49  (0.33) 

 B( 1)   178   -1.18  (0.27) 

 B( 2)   179   -0.37  (0.11) 

 B( 3)   180    0.40  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.021  0.043  0.085  0.169  0.331  0.629  1.135  1.872 

 -1.4 -  0.0  2.675  3.175  3.198  3.088  3.197  3.357  3.291  3.174 

  0.2 -  1.6  3.235  3.211  2.739  1.943  1.190  0.663  0.350  0.179 

  1.8 -  3.0  0.091  0.045  0.023  0.011  0.006  0.003  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    100    680 

  OBS. PROP.  0.0050 0.0297 0.1238 0.8416 

  EXP. PROP.  0.1460 0.2239 0.2693 0.3607 

 ITEM  46:       4 GRADED CATEGORIES 
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        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       181    2.84  (0.36) 

 B( 1)   182   -3.16  (****) 

 B( 2)   183   -0.49  (0.13) 

 B( 3)   184    0.45  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.921  1.583  1.157  0.785  0.525  0.383  0.345  0.407 

 -1.4 -  0.0  0.577  0.866  1.263  1.697  2.031  2.160  2.131  2.101 

  0.2 -  1.6  2.143  2.150  1.973  1.602  1.159  0.766  0.477  0.286 

  1.8 -  3.0  0.167  0.097  0.055  0.032  0.018  0.010  0.006 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     32    133    767 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0343 0.1427 0.8230 

  EXP. PROP.  0.0044 0.3331 0.3117 0.3508 

 ITEM  47:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       185    3.34  (0.25) 

 B( 1)   186   -0.91  (0.19) 

 B( 2)   187   -0.36  (0.10) 

 B( 3)   188    0.64  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.011  0.020  0.040  0.077  0.148  0.282  0.524  0.934 

 -1.4 -  0.0  1.545  2.280  2.897  3.197  3.260  3.190  2.932  2.610 

  0.2 -  1.6  2.530  2.740  2.892  2.622  1.979  1.284  0.752  0.414 

  1.8 -  3.0  0.221  0.115  0.060  0.031  0.016  0.008  0.004 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8     24    167    681 

  OBS. PROP.  0.0091 0.0273 0.1898 0.7739 

  EXP. PROP.  0.2095 0.1660 0.3381 0.2865 
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 ITEM  48:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       189    3.12  (0.27) 

 B( 1)   190   -1.27  (0.25) 

 B( 2)   191   -0.41  (0.12) 

 B( 3)   192    0.71  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.044  0.081  0.149  0.270  0.480  0.820  1.313  1.900 

 -1.4 -  0.0  2.395  2.607  2.576  2.548  2.623  2.631  2.432  2.172 

  0.2 -  1.6  2.102  2.281  2.489  2.422  2.003  1.425  0.906  0.536 

  1.8 -  3.0  0.303  0.168  0.091  0.049  0.027  0.014  0.008 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     28    189    655 

  OBS. PROP.  0.0046 0.0320 0.2158 0.7477 

  EXP. PROP.  0.1350 0.2244 0.3721 0.2684 

 ITEM  49:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       193    3.70  (0.47) 

 B( 1)   194   -1.14  (0.24) 

 B( 2)   195   -0.16  (0.10) 

 B( 3)   196    0.64  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.014  0.030  0.062  0.129  0.264  0.529  1.017  1.799 

 -1.4 -  0.0  2.759  3.435  3.407  2.983  2.859  3.233  3.625  3.571 

  0.2 -  1.6  3.363  3.459  3.597  3.189  2.281  1.372  0.739  0.375 

  1.8 -  3.0  0.184  0.089  0.043  0.021  0.010  0.005  0.002 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 
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  OBS. FREQ.      4     40    146    694 

  OBS. PROP.  0.0045 0.0452 0.1652 0.7851 

  EXP. PROP.  0.1516 0.2901 0.2773 0.2810 

 ITEM  50:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       197    4.92  (0.55) 

 B( 1)   198   -0.76  (0.20) 

 B( 2)   199   -0.14  (0.07) 

 B( 3)   200    0.70  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.000  0.001  0.003  0.007  0.020  0.053  0.141  0.371 

 -1.4 -  0.0  0.941  2.207  4.324  6.140  6.159  5.920  6.402  5.716 

  0.2 -  1.6  4.393  4.574  5.889  5.750  3.711  1.786  0.741  0.288 

  1.8 -  3.0  0.110  0.041  0.015  0.006  0.002  0.001  0.000 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8     28    161    659 

  OBS. PROP.  0.0093 0.0327 0.1881 0.7699 

  EXP. PROP.  0.2384 0.2074 0.3004 0.2538 

 ITEM  51:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       201    4.42  (0.59) 

 B( 1)   202   -1.06  (0.16) 

 B( 2)   203   -0.18  (0.10) 

 B( 3)   204    0.53  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.004  0.009  0.021  0.051  0.123  0.292  0.677  1.484 

 -1.4 -  0.0  2.879  4.445  4.961  4.221  3.760  4.398  5.143  4.924 

  0.2 -  1.6  4.636  5.018  4.865  3.491  1.926  0.910  0.398  0.169 

  1.8 -  3.0  0.070  0.029  0.012  0.005  0.002  0.001  0.000 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  
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  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     32    100    616 

  OBS. PROP.  0.0053 0.0426 0.1330 0.8191 

  EXP. PROP.  0.1638 0.2703 0.2539 0.3119 

 ITEM  52:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       205    3.35  (0.50) 

 B( 1)   206   -3.16  (****) 

 B( 2)   207   -0.69  (0.19) 

 B( 3)   208    0.56  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.611  1.990  1.302  0.785  0.479  0.350  0.368  0.537 

 -1.4 -  0.0  0.893  1.463  2.169  2.729  2.815  2.454  2.049  1.971 

  0.2 -  1.6  2.283  2.716  2.825  2.412  1.712  1.061  0.604  0.327 

  1.8 -  3.0  0.172  0.090  0.046  0.024  0.012  0.006  0.003 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16    160    713 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0180 0.1800 0.8020 

  EXP. PROP.  0.0030 0.2683 0.4194 0.3093 

 ITEM  53:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       209    4.19  (0.41) 

 B( 1)   210   -1.07  (0.43) 

 B( 2)   211   -0.66  (0.19) 

 B( 3)   212    0.21  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.005  0.013  0.029  0.066  0.152  0.344  0.754  1.557 

 -1.4 -  0.0  2.843  4.245  5.033  5.154  4.794  4.014  3.654  4.128 

  0.2 -  1.6  4.500  3.765  2.386  1.251  0.592  0.267  0.117  0.051 

  1.8 -  3.0  0.022  0.010  0.004  0.002  0.001  0.000  0.000 
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  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4      8     68    651 

  OBS. PROP.  0.0055 0.0109 0.0930 0.8906 

  EXP. PROP.  0.1623 0.1101 0.3035 0.4240 

 ITEM  54:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       213    3.42  (0.34) 

 B( 1)   214   -3.19  (****) 

 B( 2)   215   -0.66  (0.21) 

 B( 3)   216    0.52  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.621  1.919  1.212  0.710  0.424  0.306  0.324  0.483 

 -1.4 -  0.0  0.824  1.391  2.131  2.778  2.958  2.636  2.235  2.175 

  0.2 -  1.6  2.515  2.909  2.883  2.327  1.571  0.935  0.516  0.273 

  1.8 -  3.0  0.141  0.072  0.037  0.019  0.009  0.005  0.002 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16    136    612 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0209 0.1780 0.8010 

  EXP. PROP.  0.0026 0.2757 0.3980 0.3236 

 ITEM  55:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       217    3.83  (4.46) 

 B( 1)   218   -2.84  (****) 

 B( 2)   219   -0.52  (0.14) 

 B( 3)   220    0.73  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.345  3.644  2.988  1.940  1.090  0.589  0.368  0.352 

 -1.4 -  0.0  0.534  0.979  1.769  2.816  3.608  3.537  2.786  2.149 

  0.2 -  1.6  2.145  2.777  3.531  3.611  2.824  1.770  0.962  0.483 
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  1.8 -  3.0  0.233  0.110  0.052  0.024  0.011  0.005  0.002 

 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20    188    588 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0251 0.2362 0.7387 

  EXP. PROP.  0.0053 0.3117 0.4282 0.2548 

 ITEM  56:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       221    3.63  (0.42) 

 B( 1)   222   -2.79  (****) 

 B( 2)   223   -0.33  (0.12) 

 B( 3)   224    0.64  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.850  3.295  2.944  2.089  1.261  0.703  0.405  0.296 

 -1.4 -  0.0  0.339  0.549  0.987  1.711  2.616  3.292  3.332  2.964 

  0.2 -  1.6  2.824  3.125  3.396  3.072  2.232  1.364  0.747  0.385 

  1.8 -  3.0  0.192  0.094  0.046  0.022  0.011  0.005  0.003 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     32    152    652 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0383 0.1818 0.7799 

  EXP. PROP.  0.0066 0.3777 0.3343 0.2814 

 ITEM  57:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       225    3.02  (0.33) 

 B( 1)   226   -1.33  (0.52) 

 B( 2)   227   -0.52  (0.17) 

 B( 3)   228    0.69  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.059  0.106  0.190  0.337  0.579  0.951  1.450  1.981 
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 -1.4 -  0.0  2.368  2.499  2.485  2.499  2.519  2.391  2.119  1.904 

  0.2 -  1.6  1.923  2.144  2.336  2.249  1.851  1.323  0.852  0.513 

  1.8 -  3.0  0.296  0.167  0.093  0.051  0.028  0.015  0.008 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    188    729 

  OBS. PROP.  0.0042 0.0254 0.1989 0.7714 

  EXP. PROP.  0.1250 0.2007 0.3982 0.2761 

 ITEM  58:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       229    2.72  (0.26) 

 B( 1)   230   -3.48  (****) 

 B( 2)   231   -0.48  (0.18) 

 B( 3)   232    0.66  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.247  0.879  0.586  0.388  0.277  0.238  0.264  0.360 

 -1.4 -  0.0  0.540  0.815  1.174  1.556  1.844  1.940  1.869  1.773 

  0.2 -  1.6  1.778  1.878  1.939  1.826  1.525  1.138  0.777  0.499 

  1.8 -  3.0  0.308  0.185  0.110  0.065  0.038  0.022  0.013 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     32    197    763 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0323 0.1986 0.7692 

  EXP. PROP.  0.0023 0.3407 0.3689 0.2881 

 ITEM  59:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       233    4.33  (0.58) 

 B( 1)   234   -2.79  (****) 

 B( 2)   235   -0.31  (0.10) 

 B( 3)   236    0.65  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 
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 -3.0 - -1.6  3.827  4.682  3.983  2.478  1.265  0.590  0.282  0.178 

 -1.4 -  0.0  0.212  0.405  0.875  1.815  3.265  4.555  4.584  3.675 

  0.2 -  1.6  3.292  3.970  4.734  4.242  2.771  1.453  0.676  0.297 

  1.8 -  3.0  0.127  0.054  0.023  0.010  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     28    159    737 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0303 0.1721 0.7976 

  EXP. PROP.  0.0052 0.3809 0.3402 0.2737 

 ITEM  60:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       237    3.07  (0.32) 

 B( 1)   238   -1.34  (0.43) 

 B( 2)   239   -0.78  (0.22) 

 B( 3)   240    0.70  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.058  0.105  0.191  0.342  0.593  0.983  1.510  2.082 

 -1.4 -  0.0  2.525  2.736  2.767  2.650  2.334  1.895  1.546  1.458 

  0.2 -  1.6  1.666  2.050  2.350  2.311  1.913  1.364  0.872  0.520 

  1.8 -  3.0  0.297  0.166  0.091  0.050  0.027  0.015  0.008 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     12    203    677 

  OBS. PROP.  0.0045 0.0134 0.2266 0.7556 

  EXP. PROP.  0.1223 0.1261 0.4785 0.2731 

 ITEM  61:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       241    3.65  (0.50) 

 B( 1)   242   -3.07  (****) 

 B( 2)   243   -0.54  (0.22) 

 B( 3)   244    0.55  (0.06) 
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 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.284  2.658  1.747  1.004  0.549  0.323  0.258  0.327 

 -1.4 -  0.0  0.558  1.020  1.770  2.688  3.328  3.271  2.765  2.476 

  0.2 -  1.6  2.735  3.247  3.346  2.740  1.820  1.046  0.552  0.278 

  1.8 -  3.0  0.137  0.067  0.032  0.016  0.008  0.004  0.002 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20    145    635 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0250 0.1812 0.7938 

  EXP. PROP.  0.0032 0.3104 0.3767 0.3097 

 ITEM  62:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       245    4.23  (2.32) 

 B( 1)   246   -2.78  (****) 

 B( 2)   247   -0.47  (0.23) 

 B( 3)   248    0.56  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.623  4.455  3.875  2.489  1.315  0.641  0.339  0.269 

 -1.4 -  0.0  0.394  0.781  1.585  2.880  4.182  4.452  3.620  2.931 

  0.2 -  1.6  3.223  4.158  4.475  3.513  2.101  1.061  0.491  0.218 

  1.8 -  3.0  0.095  0.041  0.018  0.008  0.003  0.001  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     20    144    660 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0243 0.1748 0.8010 

  EXP. PROP.  0.0055 0.3255 0.3671 0.3019 

 ITEM  63:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       249    4.71  (0.54) 

 B( 1)   250   -1.00  (0.28) 

 B( 2)   251   -0.28  (0.10) 
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 B( 3)   252    0.58  (0.05) 

 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.002  0.005  0.012  0.030  0.077  0.196  0.490  1.174 

 -1.4 -  0.0  2.549  4.512  5.729  5.305  4.970  5.641  5.608  4.444 

  0.2 -  1.6  4.053  5.039  5.624  4.331  2.394  1.089  0.452  0.181 

  1.8 -  3.0  0.071  0.028  0.011  0.004  0.002  0.001  0.000 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    132    671 

  OBS. PROP.  0.0048 0.0289 0.1588 0.8075 

  EXP. PROP.  0.1749 0.2205 0.3119 0.2927 

 ITEM  64:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       253    4.06  (0.62) 

 B( 1)   254   -2.72  (****) 

 B( 2)   255   -0.58  (0.19) 

 B( 3)   256    0.56  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.006  4.003  3.901  2.806  1.626  0.857  0.492  0.427 

 -1.4 -  0.0  0.632  1.185  2.182  3.430  4.151  3.742  2.837  2.456 

  0.2 -  1.6  2.949  3.854  4.115  3.261  2.006  1.049  0.503  0.232 

  1.8 -  3.0  0.104  0.047  0.021  0.009  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     16    140    648 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0199 0.1741 0.8060 

  EXP. PROP.  0.0068 0.2895 0.3987 0.3051 

 ITEM  65:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       257    2.83  (0.34) 
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 B( 1)   258   -3.42  (****) 

 B( 2)   259   -0.59  (0.26) 

 B( 3)   260    0.52  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.435  1.013  0.670  0.440  0.313  0.275  0.319  0.452 

 -1.4 -  0.0  0.690  1.041  1.470  1.865  2.080  2.064  1.941  1.894 

  0.2 -  1.6  1.984  2.091  2.030  1.736  1.309  0.892  0.566  0.344 

  1.8 -  3.0  0.203  0.118  0.068  0.039  0.022  0.013  0.007 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     24    152    721 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0268 0.1695 0.8038 

  EXP. PROP.  0.0024 0.3053 0.3633 0.3291 

 ITEM  66:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       261    3.85  (0.51) 

 B( 1)   262   -2.82  (****) 

 B( 2)   263   -0.43  (0.14) 

 B( 3)   264    0.58  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  3.307  3.694  3.093  2.032  1.142  0.605  0.349  0.287 

 -1.4 -  0.0  0.393  0.710  1.335  2.305  3.338  3.781  3.404  2.904 

  0.2 -  1.6  2.986  3.540  3.758  3.119  2.046  1.140  0.579  0.280 

  1.8 -  3.0  0.133  0.062  0.029  0.013  0.006  0.003  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     24    140    640 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0299 0.1741 0.7960 

  EXP. PROP.  0.0055 0.3437 0.3515 0.2994 

 ITEM  67:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 
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 A       265    2.92  (0.30) 

 B( 1)   266   -1.36  (0.73) 

 B( 2)   267   -0.41  (0.17) 

 B( 3)   268    0.48  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.070  0.123  0.216  0.372  0.622  0.988  1.453  1.915 

 -1.4 -  0.0  2.213  2.271  2.207  2.209  2.306  2.371  2.326  2.264 

  0.2 -  1.6  2.283  2.295  2.126  1.736  1.253  0.822  0.505  0.298 

  1.8 -  3.0  0.172  0.097  0.055  0.031  0.017  0.010  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     28    124    668 

  OBS. PROP.  0.0049 0.0340 0.1505 0.8107 

  EXP. PROP.  0.1227 0.2388 0.2972 0.3414 

 ITEM  68:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       269    3.91  (0.37) 

 B( 1)   270   -1.13  (0.20) 

 B( 2)   271   -0.28  (0.11) 

 B( 3)   272    0.51  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.010  0.022  0.048  0.104  0.223  0.470  0.953  1.789 

 -1.4 -  0.0  2.912  3.806  3.894  3.519  3.528  3.953  4.072  3.772 

  0.2 -  1.6  3.726  3.987  3.766  2.803  1.691  0.892  0.437  0.207 

  1.8 -  3.0  0.096  0.044  0.020  0.009  0.004  0.002  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     28    109    630 

  OBS. PROP.  0.0052 0.0363 0.1414 0.8171 

  EXP. PROP.  0.1529 0.2481 0.2764 0.3225 

 ITEM  69:       4 GRADED CATEGORIES 
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        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       273    3.47  (1.11) 

 B( 1)   274   -0.95  (0.20) 

 B( 2)   275   -0.44  (0.13) 

 B( 3)   276    0.73  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.010  0.020  0.039  0.078  0.155  0.302  0.575  1.045 

 -1.4 -  0.0  1.749  2.576  3.225  3.500  3.517  3.308  2.822  2.331 

  0.2 -  1.6  2.216  2.548  2.983  2.996  2.435  1.641  0.971  0.531 

  1.8 -  3.0  0.278  0.142  0.072  0.036  0.018  0.009  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      8     20    187    629 

  OBS. PROP.  0.0095 0.0237 0.2216 0.7453 

  EXP. PROP.  0.1980 0.1500 0.3936 0.2584 

 ITEM  70:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       277    3.94  (0.61) 

 B( 1)   278   -1.11  (0.22) 

 B( 2)   279   -0.35  (0.11) 

 B( 3)   280    0.44  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.009  0.020  0.044  0.095  0.207  0.440  0.904  1.723 

 -1.4 -  0.0  2.864  3.846  4.067  3.829  3.915  4.188  4.022  3.696 

  0.2 -  1.6  3.829  4.057  3.561  2.445  1.390  0.706  0.339  0.158 

  1.8 -  3.0  0.073  0.033  0.015  0.007  0.003  0.001  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    100    713 

  OBS. PROP.  0.0048 0.0285 0.1189 0.8478 

  EXP. PROP.  0.1558 0.2180 0.2822 0.3440 



 229 

 

 

 ITEM  71:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       281    2.73  (0.28) 

 B( 1)   282   -3.52  (****) 

 B( 2)   283   -0.97  (0.34) 

 B( 3)   284    0.31  (0.07) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  1.195  0.847  0.593  0.452  0.421  0.498  0.687  0.987 

 -1.4 -  0.0  1.360  1.712  1.911  1.893  1.740  1.616  1.638  1.785 

  0.2 -  1.6  1.917  1.876  1.619  1.239  0.861  0.559  0.347  0.209 

  1.8 -  3.0  0.124  0.073  0.042  0.025  0.014  0.008  0.005 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      0     12    116    625 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0159 0.1541 0.8300 

  EXP. PROP.  0.0021 0.2057 0.3965 0.3958 

 ITEM  72:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       285    3.20  (0.43) 

 B( 1)   286   -3.15  (****) 

 B( 2)   287   -0.71  (0.21) 

 B( 3)   288    0.53  (0.06) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  2.418  1.902  1.296  0.816  0.523  0.398  0.422  0.599 

 -1.4 -  0.0  0.954  1.489  2.103  2.540  2.567  2.257  1.956  1.942 

  0.2 -  1.6  2.227  2.550  2.558  2.144  1.526  0.963  0.562  0.313 

  1.8 -  3.0  0.170  0.091  0.048  0.026  0.014  0.007  0.004 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 
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  OBS. FREQ.      0     16    152    667 

  OBS. PROP.  0.0000 0.0192 0.1820 0.7988 

  EXP. PROP.  0.0034 0.2625 0.4131 0.3211 

 ITEM  73:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       289    3.72  (0.33) 

 B( 1)   290   -1.19  (0.19) 

 B( 2)   291   -0.42  (0.13) 

 B( 3)   292    0.74  (0.04) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.016  0.034  0.072  0.149  0.307  0.615  1.172  2.031 

 -1.4 -  0.0  3.011  3.617  3.614  3.489  3.634  3.654  3.154  2.512 

  0.2 -  1.6  2.325  2.748  3.362  3.444  2.754  1.780  0.997  0.515 

  1.8 -  3.0  0.255  0.124  0.059  0.028  0.013  0.006  0.003 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  

  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    188    635 

  OBS. PROP.  0.0047 0.0282 0.2209 0.7462 

  EXP. PROP.  0.1418 0.2098 0.3954 0.2530 

 ITEM  74:       4 GRADED CATEGORIES 

        P(#) ESTIMATE (S.E.) 

 A       293    4.23  (0.53) 

 B( 1)   294   -0.95  (0.34) 

 B( 2)   295   -0.36  (0.09) 

 B( 3)   296    0.72  (0.05) 

 @THETA:      INFORMATION:   (Theta values increase in steps of 0.2) 

 -3.0 - -1.6  0.003  0.007  0.016  0.038  0.088  0.203  0.459  0.998 

 -1.4 -  0.0  2.002  3.431  4.610  4.880  4.847  4.872  4.226  3.156 

  0.2 -  1.6  2.726  3.327  4.310  4.378  3.225  1.844  0.908  0.414 

  1.8 -  3.0  0.183  0.079  0.034  0.015  0.006  0.003  0.001 

  OBSERVED AND EXPECTED COUNTS/PROPORTIONS IN  
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  CATEGORY(K):  1      2      3      4 

  OBS. FREQ.      4     24    168    579 

  OBS. PROP.  0.0052 0.0310 0.2168 0.7471 

  EXP. PROP.  0.1916 0.1785 0.3769 0.2530 

 MARGINAL RELIABILITY:    0.9844 

 NEGATIVE TWICE THE LOGLIKELIHOOD=     21948.3 

 (CHI-SQUARE FOR SEVERAL TIMES MORE EXAMINEES THAN CELLS)        

  NORMAL PROGRAM TERMINATION 

  START DATE: 03-28-2013 

  START TIME: 15:07:28 

  END   TIME: 15:07:30 
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ตัวอย่างค าส่ังและผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม DDFS 

Opened the text file: d:\\run1.txt 

Number of Cases: 1632 

Number of Variables: 74 

DIF analysis: Nonparametric tests for polytomous items 

Stratifying variable: Sum of item responses 

Stratum size: 1 

Number of reference group members: 636 

Number of focal group members: 996 

Grouping variable: Var1 

Reference Value = 1, Focal Value = 2 

DIF STATISTICS: POLYTOMOUS ITEMS 

-------------------------------------------------------------------------------- 

Name          Mantel   L-ALOR    LOR SE     LOR Z   COX'S B    COX SE     COX Z 

-------------------------------------------------------------------------------- 

Var 1          .048      .058      .254      .228      .046     .2108      .218 

Var 2        1.164      .364      .332     1.096      .293     .2718     1.078 

Var 3          .004     -.022      .316      -.07      -.02     .3026     -.066 

Var 4          .36     -.186      .309     -.602     -.166     .2764     -.601 

Var 5        1.132      .366      .347     1.055       .32     .3009     1.063 

Var 6         3.888      .669      .339     1.973      .556     .2817     1.974 

Var 7          2.38     -.507      .338      -1.5     -.418      .271    -1.542 

Var 8        5.203     -.797      .357    -2.232     -.653     .2864     -2.28 
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-------------------------------------------------------------------------------- 

Name          Mantel   L-ALOR    LOR SE     LOR Z   COX'S B    COX SE     COX Z 

-------------------------------------------------------------------------------- 

Var 9          .164     -.136      .349      -.39     -.123     .3023     -.407 

Var 10         6.713     -.884      .356    -2.483     -.746     .2878    -2.592 

Var 11         1.929     -.497       .35     -1.42     -.422     .3041    -1.388 

Var 12         1.051     -.313      .328     -.954     -.298     .2906    -1.025 

Var 13          2.48      .497      .323     1.539      .346     .2195     1.576 

Var 14          .592      .259      .366      .708      .246     .3199      .769 

Var 15         1.251     -.387      .347    -1.115      -.38     .3399    -1.118 

Var 16          .254       .18      .347      .519      .163     .3243      .503 

Var 17         1.123      -.42       .41    -1.024     -.361      .341    -1.059 

Var 18          .294      .184      .336      .548      .173     .3199      .541 

Var 19          .017      .043      .333      .129      .041     .3142       .13 

Var 20          .397      .183      .289      .633      .185     .2939      .629 

Var 21         1.593      .417       .34     1.226      .392     .3103     1.263 

Var 22         3.534      .657      .351     1.872      .577     .3068     1.881 

Var 23          .013     -.039      .349     -.112     -.038     .3354     -.113 

Var 24          .217     -.164      .349      -.47     -.149     .3197     -.466 

Var 25          .458     -.226      .334     -.677     -.168     .2489     -.675 

Var 26         1.089     -.363      .339    -1.071     -.325     .3117    -1.043 

Var 27          .093      .106      .375      .283      .111     .3635      .305 
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-------------------------------------------------------------------------------- 

Name          Mantel   L-ALOR    LOR SE     LOR Z   COX'S B    COX SE     COX Z 

-------------------------------------------------------------------------------- 

Var 28          .416      .188      .309      .608      .185     .2871      .644 

Var 28          .182       .15      .354      .424      .144     .3364      .428 

Var 30          .094      .105      .347      .303      .096     .3129      .307 

Var 31          .619     -.245      .312     -.785     -.238      .303     -.785 

Var 32         2.375       .47      .292      1.61       .43     .2791     1.541 

Var 33         1.183      .321      .305     1.052       .31     .2848     1.088 

Var 34          .336       .18      .316       .57      .182     .3144      .579 

Var 35         1.335     -.398      .374    -1.064     -.411      .356    -1.154 

Var 36          .862     -.346      .373     -.928     -.298     .3204      -.93 

Var 37           4.4      -.72      .337    -2.136     -.724      .345    -2.099 

Var 38          .692     -.308      .345     -.893     -.267      .321     -.832 

Var 39         1.661     -.477      .378    -1.262     -.348     .2699    -1.289 

Var 40         2.751      -.54      .346    -1.561      -.48     .2893    -1.659 

Var 41         2.827     -.486      .313    -1.553     -.518     .3082    -1.681 

Var 42         2.117     -.529      .399    -1.326     -.486     .3338    -1.456 

Var 43           .24     -.171      .341     -.501     -.157     .3216     -.488 

Var 44          .095       -.1      .298     -.336     -.089     .2892     -.308 

Var 45         1.574     -.428      .357    -1.199     -.429     .3421    -1.254 

Var 46         1.978     -.435      .329    -1.322     -.458     .3256    -1.407 
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-------------------------------------------------------------------------------- 

Name          Mantel   L-ALOR    LOR SE     LOR Z   COX'S B    COX SE     COX Z 

-------------------------------------------------------------------------------- 

Var 47          .153      -.14      .352     -.398     -.126      .322     -.391 

Var 48          1.41     -.392       .33    -1.188     -.381     .3208    -1.188 

Var 49          .044     -.064      .317     -.202     -.062     .2939     -.211 

Var 50         2.298     -.527      .343    -1.536      -.48     .3167    -1.516 

Var 51         4.777      -.77       .37    -2.081     -.727     .3328    -2.184 

Var 52          .155       .14      .359       .39      .134     .3396      .395 

Var 53         .021      .057      .386      .148       .05     .3421      .146 

Var 54         1.419     -.425      .363    -1.171     -.419     .3515    -1.192 

Var 55         .802      -.31      .345     -.899     -.293     .3275     -.895 

Var 56         5.871     -.902      .395    -2.284     -.834     .3443    -2.422 

Var 57          .632      .243      .298      .815      .199     .2501      .796 

Var 58          .377      .179      .301      .595      .166     .2705      .614 

Var 59         2.583      .667      .418     1.596      .595     .3704     1.606 

Var 60          .784      .319      .352      .906      .287     .3244      .885 

Var 61          .189      .168      .375      .448      .155     .3571      .434 

Var 62         2.567     -.654        .4    -1.635     -.575     .3587    -1.603 

Var 63         .767      .314      .348      .902      .305     .3485      .875 

Var 64          .044     -.074      .369     -.201     -.069     .3309     -.209 

Var 65         1.187     -.306      .276    -1.109     -.292     .2681    -1.089 
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Var 66          .717     -.301      .349     -.862     -.287     .3394     -.846 

Var 67          .309       -.2      .333     -.601     -.171     .3066     -.558 

Var 68         1.016     -.313      .307     -1.02      -.31     .3078    -1.007 

Var 69          .796      .254      .276       .92      .257     .2876      .894 

Var 70          .125      .124      .332      .373      .118     .3332      .354 

Var 71          .476     -.225      .311     -.723     -.226     .3271     -.691 

Var 72          .552      .241      .319      .755      .247     .3326      .743 

Var 73         2.801      .503      .296     1.699      .515     .3075     1.675 

Var 74          .016      .045      .347       .13      .043     .3414      .126 

-------------------------------------------------------------------------------- 

Reference Value = 1, Focal Value = 2 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 

  
นางศภุลกัษณ์ สพุรรณปราการ  เกิดวนัท่ี 20 ธนัวาคม   พ.ศ. 2509 จงัหวดัสมทุรสาคร 

ส าเร็จการศกึษาปริญญานิเทศศาสตร์บณัฑิต จากมหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช ในปีการศกึษา 
2539 ได้รับปริญญามหาบณัฑิต  สาขาวิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้น าทางการศกึษา  
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ในปีการศกึษา 2548 ตอ่มาได้เข้าศกึษาตอ่ระดบั
ปริญญาดษุฎีบณัฑิต สาขาการวดัและประเมินผลการศกึษา ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2551 ปัจจบุนัอยูบ้่านเลขท่ี 234/566 
ถนนศรีนครินทร์ ต าบลบางเมือง อ าเภอเมืองฯ จงัหวดัสมทุรปราการ รหสัไปรษณีย์ 10270  
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