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การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการพฒันา

นกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั  วิเคราะห์คณุลกัษณะนกัศึกษาในสภาพปัจจุบนัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั  นําเสนอยุทธศาสตร์การพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏ
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม  ตรวจสอบยทุธศาสตร์การ
พฒันานักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏ
พิบูลสงคราม  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จํานวน 2 คน  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  ผู้ ใช้บัณฑิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัจํานวน 20 คน และผู้ เชียวชาญประชมุระดมสมองจํานวน 15 คน 
         การศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ศึกษาจากเอกสารและการสมัภาษณ์
ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถามคณุลกัษณะนกัศกึษาใน
สภาพปัจจบุนัสําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั  ในคณุลกัษณะความพอประมาณ ความมีเหตผุล การมีภมิูคุ้มกนัใน
ตัวท่ีดี โดยมีคุณธรรมและความรู้เป็นเง่ือนไขในด้านจิตใจ ด้านสงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี ด้าน
เศรษฐกิจ  จากผู้บริหารและผู้ ใช้บณัฑิต  เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) คณุลกัษณะ
นกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัในสภาพปัจจบุนั และกําหนดยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS matrix) นําสู่
การวางแผนยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ผลการวิจยัพบวา่ ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันากระบวนการพอเพียง  1.1 ยทุธศาสตร์รอง เร่งรัดพฒันานกัศกึษา
ให้มีภาวะผู้ นําตามแนวทางคณุธรรมนําความรู้ให้เป็นเง่ือนไขสู่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  1.2 ยทุธศาสตร์
รอง  เร่งสง่เสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือสหกิจศกึษา 1.3 ยทุธศาสตร์รอง เร่งพฒันาหลกัสตูร
การเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยทุธศาสตร์ท่ี  2  สร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง  
2.1 ยทุธศาสตร์รอง เร่งสร้างความตระหนกัคิด นิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง  2.2 ยทุธศาสตร์รอง  การ
พฒันาภาวะผู้ นํา บคุคลต้นแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   2.3 ยทุธศาสตร์รอง  การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียง
ในมหาวิทยาลยั 
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  The purposes of this study were to analyze the sufficiency economy philosophy,  
investigate current characteristics of Rajabhat University Students, develop strategies for student 
development for Pibulsongkram Rajabhat University by using sufficiency economy philosophy, 
examine the developed strategies by using SWOT analysis of the current characteristics of the 
students in terms of moderation, reasonableness, and self-immunity together with knowledge and 
ethics in the mental, social, environmental technological and economical aspects to determine 
strategies by using TOWS matrix. The subjects of this study were 2 experts in sufficiency economy, 
vice presidents of student affairs from 40 Rajabhat universities, 20 employers of employees who 
graduated from Rajabhat university, and 15 experts in brain storming. 
 The results revealed that strategies for developing Rajabhat University students based 
on the philosophy of sufficiency economy were as follows: Strategy 1 : Sufficiency process 
development  1.1 Fostering students’ leadership in sufficiency economy by using “ethics leading 
knowledge” policy.  1.2 Promoting students cooperative internship. 1.3 Developing curriculum based 
on sufficiency economy philosophy.   Strategy 2 : Sustainability of the sufficiency 2.1 Increasing 
students’ awareness of Thainess and sufficient expense.  2.2 Developing leadership of model 
leaders of sufficiency economy philosophy.  2.3 Establishing a sufficiency economy society in a 
university. 
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วิทยานิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จลลุว่งด้วยดี ด้วยความช่วยเหลือและกรุณาของอาจารย์
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พนัธ์ศกัดิ ์ พลสารัมย์ และอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม
ศาสตราจารย์กิตตคิณุ ดร.ปทีป เมธาคณุวฒุิ ท่ีได้ให้ความเมตตา ดแูลตดิตาม เอาใจใสใ่ห้
คําปรึกษา และให้กําลงัใจอยา่งดี  ตลอดเวลาของการทําวทิยานิพนธ์ 

กราบขอบพระคณุคณาจารย์ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทาง
การศกึษาทกุท่าน ท่ีได้ให้ความรู้ทางวิชาการท่ีมีคณุคา่ คอยชีแ้นะ และเป็นกําลงัใจแก่ศษิย์ด้วย
ความปรารถนาดี ทําให้ศษิย์มีการเจริญในด้านสตปัิญญา มีมานะพยายาม สามารถดําเนินการทํา
วิทยานิพนธ์จนสําเร็จทกุประการ 

ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิทกุท่าน ท่ีกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจยั รวมทัง้
ผู้ เช่ียวชาญทุกท่านท่ีกรุณาให้ความเมตตาในการสมัภาษณ์  ขอบขอบคุณดร.อุทิศ  ขาวเธียร  
ผู้ เช่ียวชาญด้านยทุธศาสตร์   ขอบขอบคณุรองอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง ท่ีกรุณาให้
ความอนเุคราะห์เก็บข้อมลู และขอขอบคณุผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัราชภฎัพิบูล
สงคราม ท่ีให้ความร่วมมือประชมุระดมสมอง ขอบคณุเพ่ือนๆ พ่ีๆ และน้องๆ นิสิตหลกัสตูรครุศา
สตรดษุฎีบณัฑิต สาขาอดุมศกึษาทกุคน ท่ีเป็นกลัยาณมิตร คอยให้กําลงัใจ สนบัสนนุส่งเสริมกนั
ด้วยความรักความเตม็ใจ  

ท้ายสดุนี ้ คณุงามความดีทัง้หลายและประโยชน์ท่ีเกิดจากการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้
ผู้วิจยัขอมอบแดพ่ระคณุบดิามารดาผู้ให้กําเนิด พระคณุครูและอาจารย์ทกุทา่น ท่ีมองเห็น
ความสําคญัของการศกึษา และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการดําเนินชีวติท่ีมีคณุคา่ จนทําให้ผู้วิจยัมี
โอกาสศกึษาในระดบัปริญญาเอก ขอขอบคณุครอบครัวท่ีพึง่ท่ีคอยช่วยเหลือให้กําลงัใจ ทําให้
ผู้วิจยัมีเวลาในการศกึษาจนประสบความสําเร็จในครัง้นี ้ 
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บทที่  1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัประเทศไทยได้ประสบปัญหาสภาพแวดล้อมทัง้ในเมืองและชนบทเส่ือม
โทรมลง การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยต้องพึง่พิงตา่งประเทศเกือบทกุด้าน และท่ีสําคญัได้
นําไปสู่การเกิดปัญหาวิกฤติของสงัคมท่ีคนส่วนใหญ่มีค่านิยมท่ียึดถืออํานาจจากความร่ํารวย  
วตัถนิุยม  บริโภคนิยม  และวฒันธรรมตะวนัตกทําให้รากฐานทางสงัคม  และวฒันธรรมท่ีดีงาม
ของไทยอ่อนแอลง  เกิดความรุนแรงในสงัคมบ่อยครัง้ การใช้สนัติวิธีไม่ได้ผล  ทําให้การพฒันาไม่
ยัง่ยืน  (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2551)  และนอกจากนี ้
กระแสโลกาภิวตัน์ยงัส่งผลกระทบให้ประเทศไทยอยู่ภายใต้อิทธิพลกระแสการพฒันาตามโลก
ตะวนัตก  เป็นผลให้สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  กําหนดร่าง
วิสยัทศัน์ประเทศไทยปี พ.ศ. 2570  ได้ดงันี ้ “คนไทยภาคภมูิใจในความเป็นไทย  มีมิตรไมตรีบน
วิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมัน่ในวฒันธรรมประชาธิปไตย และหลกัธรรมาภิบาล การบริหาร
สาธารณะขัน้พืน้ฐานท่ีทัว่ถึง มีคณุภาพ สงัคมมีความปลอดภยัและมัน่คง อยู่ในสภาวะแวดล้อม  
ท่ีดี เกือ้กูลและเอือ้อาทรซึ่งกนัและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมัน่คงด้าน
อาหารและพลงังาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองและแข่งขนัได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ใน
ประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี”  จากปัญหาของสังคมท่ีเกิดขึน้ได้ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับนิสิตนักศึกษาทําให้นักศึกษามีค่านิยมเป็นนักบริโภคนิยม  ใช้ของฟุ่ มเฟือยท่ีมีย่ีห้อ
ราคาแพง  นิยมวิถีการดําเนินชีวิตแบบตะวนัตก  ชอบใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา   ข้อมลูจาก
สํานกัวิจยัเอแบคโพลล์ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญัและสถาบนัรามจิตติ (อ้างถึงใน  กรมการศาสนา 
กระทรวงวฒันธรรม, 2550) ท่ีได้เฝ้าระวงัสถานการณ์เด็กในระยะเวลานานกว่า 5 ปี มีผลสรุป
ยืนยนัถึงความรุนแรงของปัญหาพฤติกรรมเด็กและเยาวชน โดยพบว่า รายงานการวิจยั โครงการ
เฝ้าระวงัรักษาคณุภาพอนาคตเยาวชนไทย ของสํานกัวิจยั เอแบคโพลล์ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(2548) ได้ระบปุระเดน็ปัญหารุนแรงท่ีสดุ 5 อนัดบัแรก ซึง่มีเดก็และเยาวชนอายรุะหว่าง 12 ถึง 24 
ปี เก่ียวข้อง ได้แก่  อันดบั 1. เหล้าและบุหร่ี   อันดับ 2. หนีเรียน  อันดับ 3. ยาเสพติด ยาบ้า  
อนัดบั  4. เพศสมัพนัธ์ อนัดบั 5. การพนัน และข้อมูลจากสถาบนัรามจิตติ (2548) ได้ประเมิน
สถานการณ์ของปัญหาเด็กและเยาวชนไทย ซึ่งยืนยันความรุนแรงของปัญหา  ไว้ดงันี ้ 1. ขาด
ความอบอุ่นในครอบครัว  พ่อแม่ไม่ มี เวลาให้ลูก    2.  ห่างไกลวัด  ใช้ชีวิตยามว่างตาม
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ห้างสรรพสนิค้า ใช้มือถือและคยุผา่นอินเตอร์เน็ต  3. ใช้จ่ายฟุ่ มเฟือย  4. เลน่การพนนัและเร่ิมเลน่
พนนัผา่นโทรศพัท์ระบบ SMS  5. ปัญหาการมีเพศสมัพนัธ์เร็วขึน้ ขาดความรับผิดชอบ  
 ปัญหาพฤติกรรมเด็กและเยาวชนทัง้หมดนีจ้ะส่งผลกระทบต่อครอบครัวและ
สงัคมไทยใน 10 ปีข้างหน้า เน่ืองจากการวางรากฐานการเรียนรู้คู่คณุธรรม เกิดขึน้จากการเรียนรู้
จากวยัเด็กจนถึงอายุ 25 ปี เม่ือเด็กและเยาวชนขาดการปลกูฝังคณุธรรมในช่วงต้นของชีวิตเสีย
แล้ว จะทําให้เป็นผู้ ใหญ่และครอบครัวท่ีด้อยคณุธรรมในอนาคต  จึงเห็นได้ว่ามีความจําเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีจะต้องเร่งแก้ปัญหาตัง้แต่บดันี ้มิฉะนัน้จะกลายเป็นปัญหาท่ีสายเกินแก้ไขต่อไป นอกจากนี ้
เดก็ท่ีอยูใ่นสภาพยากจนและด้อยโอกาสอยู่เดิมแล้ว หากต้องประสบปัญหาพฤติกรรมเส่ียงซํา้เติม
อีก จะยิ่งทําให้เด็กเหล่านีอ้ยู่ในสภาพยากลําบากซํา้ซ้อนมากขึน้   (กรมการศาสนา กระทรวง
วฒันธรรม, 2550) การพฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ของสงัคมเป็นภารกิจ
ของสถาบนัอดุมศกึษา  ในการสร้างคนให้เป็นคนดี สามารถใช้ความรู้ท่ีได้รับไปพฒันาสงัคมและ
อยูร่่วมกบัสงัคมได้อยา่งสนัตสิขุ  ซึง่สอดคล้องกบัขอบเขตและแนวคิดพืน้ฐานของการอดุมศกึษาท่ี 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2548 ได้กล่าวไว้ว่า คนท่ีกําลงัจะเป็นผู้ ใหญ่หรือเป็นผู้ ใหญ่แล้วนัน้ ย่อมจะมี
ความสนใจ มีกิจกรรมและมีขอบเขตของความรับผิดชอบกว้างขวางครอบคลุมกิจกรรมของ
สถาบนัอุดมศึกษาทัง้หมด แต่เม่ือพิจารณาเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวพนักับการศึกษาแล้ว อาจแยก
ออกพิจารณาได้เป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ คน ความรู้ และสิ่งแวดล้อม การอดุมศึกษาเป็นเร่ืองของ
การสร้างคน ความรู้เป็นเร่ืองท่ีจะมาเสริมตวัคนหรือสนองความต้องการและความอยากรู้อยาก
เห็นของคน และในขณะเดียวกันคนจะใช้ความรู้เพ่ือประโยชน์ในการสร้างสิ่งแวดล้อมทัง้ทาง
ธรรมชาติและสังคม ให้เป็นประโยชน์แก่ตัวเอง ขอบเขตทัง้สามจึงมีความสําคัญและสัมพันธ์
ตอ่เน่ืองกนัเป็นแนวความคดิพืน้ฐานของการอดุมศกึษา 
 การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทาง
สายกลางและความไม่ประมาท  โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  ตลอดจนใช้ความรู้  ความรอบคอบ  และคณุธรรม  ประกอบการวางแผนการ
ตดัสนิใจและการกระทํา  (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550)  
การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในด้านตา่งๆ  คือ  ด้านเศรษฐกิจ  ไม่ใช้จ่ายเกินตวั  ไม่ลงทนุเกิน
ขนาด  คดิและวางแผนอยา่งรอบคอบ  มีภมูิคุ้มกนัไมเ่ส่ียงเกินไป ด้านจิตใจ มีจิตใจเข้มแข็ง        มี
จิตสํานึกท่ีดี  เอือ้อาทร  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน รักษา
เอกลกัษณ์ ภาษา ภมูิปัญญาและวฒันธรรมไทย  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จกัใช้
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และจดัการอย่างฉลาดและรอบคอบ  ฟืน้ฟทูรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนและคงอยู่ชัว่ลกูหลาน    
ด้านเทคโนโลยี  รู้จักใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อม  
พฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน  (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาต,ิ 2550)    
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงมี
พระราชดํารัสชีแ้นะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย  มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี 
ตัง้แต่ก่อนวนัเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ  และภายหลงัได้ทรงเน้นยํา้แนวทางการแก้ไขเพ่ือให้
รอดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปล่ียนแปลงตา่งๆ   
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชน
ในทกุระดบัตัง้แต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชมุชนจนถึงระดบัรัฐทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศ
ให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์
ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและ
ภายใน  ทัง้นีจ้ะต้องอาศยัความรอบรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการนํา
วิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขัน้ตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุก
ระดบัให้มีสํานกึในคณุธรรม   ความซื่อสตัย์สจุริต  และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วย
ความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุและพร้อมตอ่การรองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวตัถ ุ สงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจาก
โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี   (ประมวลและกลัน่กรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งพระราชทานในโอกาสต่างๆท่ีเก่ียวข้อง   โดยได้รับ
พระราชทานพระบรมราชานญุาตให้นําไปเผยแพร่เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2542 เพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบตัขิองทกุฝ่ายและประชาชนโดยทัว่ไป)  
 พระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส  ซึ่งได้พระราชทานไว้ในวโรกาสต่างๆ
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
 “...เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของ
แผ่นดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถกูตอกรองรับบ้านเรือนตวัอาคารไว้นัน่เอง สิ่งก่อสร้างจะมัน่คงได้
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ก็อยู่ท่ีเสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียด้วยซํา้ไป...”  (พระราชดํารัส
จากวารสารชยัพฒันา : ฉบบัประจําเดือนสงิหาคม  2542) 
 “...ในการพัฒนาประเทศนัน้จําเป็นต้องทําตามลําดับขัน้ เร่ิมด้วยการสร้าง
พืน้ฐาน คือความมีกินมีใช้ของประชาชนก่อนด้วยวิธีการท่ีประหยดั ระมดัระวงั แตถ่กูต้องตามหลกั
วิชา เม่ือพืน้ฐานเกิดขึน้มั่นคงพอควรแล้ว... การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบ
อาชีพและตัง้ตวั ให้มีความพอกินพอใช้ก่อนอ่ืนเป็นพืน้ฐานนัน้ เป็นสิ่งสําคญัอย่างยิ่งยวด เพราะผู้
ท่ีมีอาชีพและฐานะพอเพียงท่ีจะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดบัท่ีสงูขึน้
ตอ่ไปได้โดยแน่นอน ส่วนการถือหลกัท่ีจะส่งเสริมความเจริญ ให้ค่อยเป็นไปตามลําดบัด้วยความ
รอบคอบ ระมดัระวงั และประหยดันัน้ ก็เพ่ือป้องกนัความผิดพลาดล้มเหลว...”  (พระบรมราโชวาท
ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ : 19 กรกฎาคม 2517) 
 “...ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนคํานึงถึงกฎแห่งเหตผุล ว่าผลท่ีเกิดขึน้เพราะเหต ุคือ 
การกระทําและผลนัน้จะเป็นผลดีหรือผลเสีย ก็เพราะกระทําให้ดีหรือให้เสีย ดงันัน้การท่ีจะทํางาน
ใดให้บรรลุผลท่ีพึงประสงค์จะต้องพิจารณาถึงวิธีการท่ีเหมาะสมก่อนเป็นเบือ้งต้น แล้วลงมือ
กระทําตามหลกัเหตผุลด้วยความตัง้ใจจริงและด้วยความสจุริต งานแต่ละคนจึงจะเป็นผลดี และ
เช่ือได้ว่า ผลงานของแต่ละคนจะประมวลกนั เป็นความเจริญมัน่คงของบ้านเมืองได้ดัง่ปรารถนา
...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย :                 
9 กรกฎาคม 2513) 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีหลกัพิจารณาอยู่ด้วยกนั 5 ส่วน  ดงันี ้  คือ      
1. กรอบแนวคิดของปรัชญาท่ีมุ่งเน้นการรอดพ้นจากภยัและวิกฤติ  เพ่ือความมั่นคงและความ
ยัง่ยืนของการพฒันา  2. คณุลกัษณะ  สามารถนํามาประยกุต์ใช้ได้ทกุระดบัโดยเน้นการปฏิบตัิบน
ทางสายกลาง  และการพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอน  3. คํานิยาม ประกอบด้วย 3 คุณลกัษณะคือ  
ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั  4. เง่ือนไข  ต้องอาศยัทัง้ความรู้  
และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน  กล่าวคือ  เง่ือนไขความรู้  เง่ือนไขคุณธรรม  5. แนวทางปฏิบตัิ/ผลท่ี
คาดว่าจะได้รับจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้  โดยศกึษาแนวคิดการ
พฒันาคณุลกัษณะของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  ท่ีมุง่เน้นการรอดพ้นจากภยัและวิกฤต  เพ่ือ
ความมั่นคงและยั่งยืนสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิตนบนทางสายกลาง  คือ  ความ
พอประมาณ  ความมีเหตผุล  การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั  โดยเง่ือนไขการปฏิบตัิอาศยัทัง้ความรู้และ
คณุธรรมเป็นพืน้ฐาน  เพ่ือนําไปสู่แนวทางปฏิบตัิและผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการนําปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต,ิ 2550)   
 การพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาท่ีพึงประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  นัน้ใช้รายงานการวิจยัเร่ืองกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดบัอดุมศกึษาของประเทศไทย ซึง่กลา่วถึง คณุลกัษณะบณัฑิต : ปรัชญาอดุมศกึษาไทย 5 กลุม่ 
ไพฑรูย์  สนิลารัตน์  และคณะ (2548) ท่ีได้นําเสนอดงันี ้  
  1. กลุม่อดุมคตนิิยม คณุลกัษณะบณัฑิตในกลุม่อดุมคตนิิยมเน้นคณุลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีเป็นอดุมคติของมนษุย์คือคณุธรรมจริยธรรม เป็นฐานหลกัท่ีสําคญั รวมถึงองค์ประกอบ
ในเร่ืองอดุมคตแิละความเช่ือตา่งๆ ท่ีเป็นองค์ประกอบของความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ 
 2. กลุ่มปัญญานิยม คุณลกัษณะของบณัฑิตในกลุ่มปัญญานิยมนีเ้น้น
คุณลักษณะของบัณฑิตในเชิงของความสามารถทางปัญญาและการนําปัญญาไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสงัคมเป็นสําคญั การอดุมศึกษาในแนวนีต้้องมุ่งส่งเสริม
ปัญญาของผู้ เรียนให้ได้และได้อยา่งสมบรูณ์พอ 
 3. กลุ่มชมุชนนิยม คณุลกัษณะของบณัฑิตในกลุ่มชมุชนนิยมนีเ้น้นบณัฑิตท่ีรู้
และเข้าใจชมุชนและสงัคมท่ีตนเองอยู่ เข้าใจเหตผุลท่ีมา สภาพการณ์และปัญหาของชมุชน มี
จิตสํานึกในทางสงัคมและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีเรียนกบัปัญหาของ
สงัคมได้อย่างดี พร้อมทัง้มีวิธีท่ีจะแก้ปัญหาของสงัคมได้ รวมถึงการเรียนรู้ ไม่จําเป็นต้องอยู่ท่ี
สถาบนัการศกึษาอยา่งเดียว แตอ่ยูท่ี่ชมุชนอีกด้วย 
 4. กลุม่ปฏิบตันิิยม  คณุลกัษณะของบณัฑิตในกลุม่ปฏิบตัินิยมนีเ้น้นคณุสมบตัิท่ี
สอดคล้องกับความต้องการและความจําเป็นของงาน พร้อมท่ีจะทํางานได้ในสภาพของการ
เปล่ียนแปลง โดยมีความรู้พืน้ฐานท่ีครบถ้วน รอบด้าน เพียงพอ และนําไปประยกุต์ใช้งานได้จริง 
 5. กลุ่มเทคโนโลยีนิยม คุณลกัษณะของบณัฑิตในแนวคิดกลุ่มนีเ้น้นท่ี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ของการเรียนรู้ การศกึษาค้นคว้า การทํางานและ
การพฒันางานให้ก้าวหน้ายิ่งๆ ขึน้ไป ในขณะเดียวกนัก็สามารถพฒันาและสร้างนวตักรรมจาก
เทคโนโลยีประเภทตา่งๆได้ 
 ซึง่สอดคล้องกบัคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ของบณัฑิตไทย  จรัส  สวุรรณ
เวลา (2545) ได้แบง่กลุม่ของคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของบณัฑิตไว้วา่ 
 1. กลุ่มคุณลักษณะด้านวิชาชีพ หมายรวมถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ     
เจตคติ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพแตล่ะวิชาชีพก็ย่อมมีความแตกตา่งกนัได้ โดยท่ีบางวิชาชีพมี



 6 

การรับรองตามกฎหมาย ให้มีสิทธิเพิ่มเติมเป็นพิเศษเหนือประชาชนโดยทั่วไป ข้อกําหนดด้าน
วิชาชีพจงึเป็นข้อกําหนดท่ีพงึมีในการรับสิทธิตามกฎหมายจากรัฐ ซึง่สว่นใหญ่รัฐจะมอบหมายให้
วงการวิชาชีพนัน้ ๆ ดแูลกนัเอง โดยดวูา่มีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะได้รับสิทธิ และดแูลให้
ประพฤตปิฏิบตัอิยูใ่นกรอบจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 2. กลุ่มความเป็นนักวิชาการ หมายถึงความสามารถในการหาความรู้เพิ่มเติม 
และคงความเป็นนักวิชาการไว้ตลอดไป ทัง้นีต้้องมีนิสัยใฝ่รู้กํากับอยู่ด้วย จึงจะสามารถเป็น
นักวิชาการได้ ในสภาพท่ีวิทยาการก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถทาง
ภาษาวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร
สารสนเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต เป็นเคร่ืองมือ
สําคญัในการคงเป็นนกัวิชาการ นอกจากนีน้กัวิชาการยงัมีจรรยาบรรณ หรือศีล ของนกัวิชาการอนั
พึงรักษา ได้แก่ ความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่กล่าวเท็จ ไม่เอาสมบัติของผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ทรัพย์สินทางปัญญามาเป็นของตน และใช้วิชาการในทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ ไม่ใช่ก่อให้เป็น
โทษ หรืออนัตรายตอ่สงัคม และตอ่ตนเอง 
 3. กลุม่กระบวนการความคิด ตัง้แตก่ารมีวิจารณญาณ สามารถตีคา่สิ่งตา่ง ๆ ได้ 
และใช้ข้อมลู ข้อเท็จจริงได้อยา่งเหมาะสม และสมเหตผุล เรียกได้วา่คดิเป็น 
 4. กลุ่มความสามารถท่ีจะพัฒนา และปรับตนให้เหมาะกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยมีวิสยัทศัน์และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีนวตักรรม สามารถสร้างงานของ
ตนเองได้ เรียกได้วา่ทําเป็น และแก้ปัญหาเป็น 
 5. กลุ่มความเป็นพลเมืองดีของประเทศ ของภมูิภาค และของโลก โดยมีค่านิยม
ความเช่ือท่ีถูกต้องสมฐานะทัง้ด้านสงัคมและมนุษยธรรม เช่น สนัติภาพ ความยตุิธรรมในสงัคม 
เสรีภาพ เสมอภาคและเอกภาพ อนัเป็นเคร่ืองกํากบัพฤติกรรมให้สามารถใช้ความรู้และสมรรถนะ
ไปในทางท่ีถกูท่ีควร สามารถยืนหยดัในหลกัการเป็นท่ีพึง่ของสงัคมได้ 
 6. กลุ่มคุณธรรม จริยธรรม ตามสมควรแก่ฐานะของผู้ ได้รับการศึกษาดี โดย
สอดแทรก กํากบัอยูใ่นพฤตกิรรมทกุด้าน ทัง้กาย วาจาและใจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 โดยมีภารกิจตามท่ีกําหนดไว้ใน มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลยัเป็น
สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดิน ฟืน้ฟพูลงัการเรียนรู้ 
เชิดชภูมูิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยืน
ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจดัการ การบํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ



 7 

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและยัง่ยืน โดยมีวตัถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชัน้สงู ทําการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู   โดยภาระหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั  สรุปได้ดงันี ้
  1.  แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน ภมูิปัญญาไทย และภมูิปัญญาสากล 
  2.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม สํานึกในความเป็นไทย มีความรักและ
ผกูพนัตอ่ท้องถ่ิน อีกทัง้สง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชมุชน  
 3.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก และความภูมิใจใน
วฒันธรรมของท้องถ่ินและของชาต ิ 
  4.  เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้ นําชมุชน ให้มีจิตสํานึกประชาธิปไตย 
คณุธรรม จริยธรรม  
 5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศกึษา   
 6.  ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกือ้กูลกันระหว่างมหาวิทยาลยั ชุมชน 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและองค์กรอ่ืนทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 
  7.  ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านและเทคโนโลยีสมยัใหม่
ให้เหมาะสมกบัการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยืน 
  8.  ศึกษา วิจยั ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริใน
การปฏิบตัภิารกิจของมหาวิทยาลยั เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 
 เน่ืองจากมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามตัง้อยู่ในจงัหวดัพิษณุโลกซึ่งในการ
ประชมุคณะรัฐมนตรีสญัจร  ท่ีจงัหวดัเชียงรายเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2540 ได้มีมตใิห้พฒันากลุม่
จงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์ กําแพงเพชร ให้เป็น
พืน้ท่ีพฒันา โดยใช้ช่ือแผนพฒันานีว้า่ ส่ีแยกอินโดจีน  ได้มีการก่อสร้างปรับปรุงเส้นทางตา่งๆ ดงันี ้ 
จากนครสวรรค์ถึงพิษณโุลก จากพิษณโุลกผ่านอตุรดิตถ์ไปเชียงราย เพ่ือเช่ือมตอ่กบัประเทศพม่า
และประเทศจีนตอนใต้  จากแม่สอด-มกุดาหาร ตามแนวเส้นทาง East-West Corridor เพ่ือ
เช่ือมโยงไปยงัพม่า ลาว เวียดนาม  มองดตูรงจดุนีก็้จะเห็นพิษณโุลกเป็นจดุตดัเป็นส่ีแยก ของ
เส้นทางจากเหนือสูใ่ต้ จากตะวนัออกสูต่ะวนัตก ของประเทศไทย  เป็นแหลง่ท่องเท่ียว ศนูย์แสดง
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ศิลปวฒันธรรมของเพ่ือนบ้านทัง้ 5 ชาติ คือ จีน พม่า ลาว เวียดนาม มาเลเซีย รวมทัง้ไทยเราด้วย  
ส่ีแยกอินโดจีน ท่ีจงัหวดัพิษณุโลกจะเป็นเส้นทางนํามาซึ่งความสมัพนัธ์กบัประเทศเพ่ือนบ้านใน
หลายๆ ด้านหลายวิถีทาง ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สงัคมการค้า การบริการ การท่องเท่ียว และ
วฒันธรรม โดยเฉพาะด้านการขนส่ง ไทยเราจะได้เปรียบทกุประเทศในภมูิภาคเดียวกนัเพราะเรา
อยู่ตรงจดุกลางของแผ่นดินใหญ่ในกลุม่อาเซียน (สยามรัฐออนไลน์,http://www.siamrath.co.th) 
ซึง่เป็นโอกาสของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีจะมีโอกาสในการทํางานอยูใ่นท้องถ่ินซึง่เป็นการ
สอดคล้องกบับทบาทหน้าท่ีตาม พระราชบญัญตัิมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547  ท่ีต้องการให้
มหาวิทยาลยัราชภัฏเป็นถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของ
แผ่นดิน ดงันัน้การศกึษาการพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จะเป็นโอกาสในการสร้างจดุเด่นท่ีจะเป็นคณุลกัษณะบณัฑิตของนกัศกึษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัให้มีโอกาสแขง่ขนัในตลาดแรงงานตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. วิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. วิเคราะห์คุณลกัษณะของนักศึกษาในสภาพปัจจุบัน ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  สําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
          3. นําเสนอยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
   4. ตรวจสอบยุทธศาสตร์การพฒันานักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฎัตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเพ่ือนําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือให้การวิจัยบรรลุผลตาม
วตัถปุระสงค์  ได้กําหนดขอบเขตของการศกึษาไว้ดงัตอ่ไปนี ้
 1.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะ  และ 2 เง่ือนไข  
โดย 3คณุลกัษณะ คือ  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 2 เง่ือนไข คือ 
เง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550)   
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 2. วิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั และวิเคราะห์คุณลกัษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบนัตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัทัง้ 40 แห่ง 
 3.  การนําเสนอยุทธศาสตร์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT 
analysis)  เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และข้อจํากัด  ของคุณลักษณะนักศึกษาใน
สภาพปัจจบุนัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั เพ่ือ
นําสูก่ารกําหนดยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS  matrix)  
 4.  ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ครัง้นีมุ้่งศึกษาเฉพาะคณุลกัษณะของนกัศึกษาเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์การ
พฒันาไมไ่ด้มุง่เน้นการศกึษาสภาพแวดล้อมขององค์กร 
 
คาํจาํกัดความที่ใช้ในการวิจัย 
                นกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั  หมายถึง  บุคคลท่ีกําลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี 
ในมหาวิทยาลยัราชภฏั  40  แห่ง  ทัว่ประเทศ 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั
ทรงมีพระราชดํารัสชีแ้นะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย  มาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี 
ตัง้แต่ก่อนวนัเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ  และภายหลงัได้ทรงเน้นยํา้แนวทางการแก้ไขเพ่ือให้
รอดพ้น และสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ  แนวการดํารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ตัง้แต่ระดับ
ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ  ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสาย
กลาง  พร้อมตอ่การรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ทัง้ทางด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย 3 
คณุลกัษณะ 2 เง่ือนไข  โดย 3 คณุลกัษณะ  คือ   
 ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีท่ีไมม่ากเกินไปและไม่น้อยเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน     
 ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนัน้จะต้อง
เป็นไปอยา่งมีเหตผุล  โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวข้อง     
 การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากการกระทํานัน้อยา่งรอบคอบ   
และ 2 เง่ือนไข  คือ 
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 เง่ือนไขความรู้  หมายถึง  ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการด้านต่างๆท่ีเก่ียวข้องอย่าง
รอบด้าน  ความรอบคอบท่ีจะนําความรู้ต้องอาศยัทัง้ความรู้เหลา่นัน้มาพิจารณาให้ความเช่ือมโยง  
เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตั ิ    
 เง่ือนไขคณุธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนกัในคณุธรรม 
มีความซ่ือสตัย์สจุริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สตปัิญญาในการดําเนินชีวิต  
 ยุทธศาสตร์ หมายถึง กลไกหรือแนวทางการปฏิบัติท่ีจะนําไปสู่การพัฒนา
นกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม (SWOT  Analysis)  การกําหนดยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS Matrix) และ
จากจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม จดุแข็งและจดุอ่อน (SO) และจิตนาการอนาคตจาก
สภาพแวดล้อม จดุออ่นและข้อจํากดั (WT)    
 คุณลักษณะนักศึกษาท่ีพึงประสงค์  ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง  คณุลกัษณะของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีได้รับการพฒันาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเม่ือจบการศึกษาแล้วยงัคงมีคณุลกัษณะท่ีได้รับการพฒันาติดตวัไปใช้ใน
การดําเนินชีวิต    ซึง่ประกอบด้วย 
 ความพอประมาณ  คณุลกัษณะนกัศึกษาท่ีพึงประสงค์  ได้แก่  การประพฤติตน
ในทางท่ีดี  เหมาะสมแก่ฐานะ  มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  มีความรอบคอบ  ระมดัระวงั  และ
ประหยดั 
 ความมีเหตผุล  คณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพึงประสงค์  ได้แก่  การมีจิตใจหนกัแน่น  
พิจารณาทกุสิง่ด้วยเหตผุล  ใช้วิชาการในทางปฏิบตัท่ีิเป็นคณุประโยชน์  ด้วยความตัง้ใจจริง 
 การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั  คณุลกัษณะนกัศึกษาท่ีพึงประสงค์  ได้แก่  การศึกษา
หาความรู้อยู่เสมอ  คือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการฝึกฝนตนเองให้มีความรู้ทันต่อเทคโนโลยี
สมยัใหม ่
 เง่ือนไขความรู้  คุณลกัษณะนักศึกษาท่ีพึงประสงค์  ได้แก่  การมีความรู้ความ
ชํานาญทางวิชาการ  พิจารณาเลือกใช้ความรู้ท่ีมีความเหมาะสมกับงาน  และนําความรู้ไปใช้
ในทางท่ีชอบ 
 เง่ือนไขคณุธรรม  คณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์  ได้แก่ การท่ีบณัฑิตกล้าคิด
กล้าทําในสิง่ท่ีถกูต้อง  ช่วยเหลือเกือ้กลู  มีความหวงัดี  มีความเท่ียงตรง  และมัน่คงในเหตผุล 
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 การพฒันานักศึกษา  หมายถึง  การพฒันานักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
คณุลกัษณะนกัศึกษาท่ีพึงประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งนักศึกษาจะต้องมี
ความตระหนักในเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตผุล  การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั  มีความรู้  มีคณุธรรม 

 จินตนาการอนาคต  หมายถึง  การมองภาพคณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีจะได้รับการ
พฒันาในอนาคตในระยะ 3-5 ปี  วา่จะมีการเปล่ียนแปลงหรือพฒันาท่ีดีขึน้อยา่งไร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



คาํอธิบายกรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  วิเคราะห์คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และตรวจสอบยทุธศาสตร์การพฒันา
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีกรอบแนวคิดท่ีสําคญั
คือ  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ การวิเคราะห์
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  บริบทของมหาวิทยาลยั
ราชภฏั  และแนวคิดทฤษฎีการพฒันานิสิตนกัศึกษา  ซึง่การนําเสนอแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏันีต้ัง้อยูบ่นหลกัและเง่ือนไข ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หลกัการ
สําคัญ ได้แก่  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี และเง่ือนไข คือ  
เง่ือนไขความรู้  เง่ือนไขคณุธรรม   
 จากกรอบแนวคดิทัง้หมดข้างต้นสามารถสรุปประเดน็สําคญัได้ดงันี ้
 1.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไป
ในทางสายกลาง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550)      
การดํารงตนให้อยู่บนทางสายกลางนัน้ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย       
3 ลกัษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั แตเ่ง่ือนไขของ        การ
ตดัสนิใจ และการดําเนินการ การประพฤตปิฏิบตักิิจกรรมตา่ง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนัน้ จะต้อง
ประกอบด้วยเง่ือนไข คือ เง่ือนไขความรู้ ซึง่ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีจะ
นํามาใช้ในการวางแผนด้วยความระมดัระวงัในการปฏิบตัิ เง่ือนไขคณุธรรมท่ีจะต้องเสริมสร้าง 
ประกอบด้วย ความตระหนกัในคณุธรรม ใช้สตปัิญญาในการดําเนินชีวิต คือ มีความขยนั อดทน มี
ความเพียร ซื่อสตัย์สจุริต ไมโ่ลภ ไมต่ระหน่ี และรู้จกัแบง่ปัน 
 2. คณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์  ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. ความพอประมาณ ได้แก่ การประพฤติตนในทางท่ีดี เหมาะสมแก่ฐานะ    
มีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี มีความรอบคอบระมดัระวงัและประหยดั 

 2. ความมีเหตุผล ได้แก่ การมีจิตใจหนักแน่น พิจารณาทุกสิ่งด้วยเหตุผล     
ใช้วิชาการในทางปฏิบตัท่ีิเป็นคณุประโยชน์ด้วยความตัง้ใจจริง 

13 
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 3. การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั ได้แก่ การศกึษาหาความรู้อยูเ่สมอ คือการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต และฝึกฝนตนเองให้มีความรู้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหม ่
  4.  เง่ือนไขความรู้ ได้แก่ มีความรู้ความชํานาญทางวิชาการ พิจารณาเลือกใช้
ความรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบังาน และนําความรู้ไปใช้ในทางท่ีชอบ 

 5.  เ ง่ือนไขคุณธรรม ได้แก่ การท่ีบัณฑิตกล้าคิดกล้าทําในสิ่ง ท่ีถูกต้อง
ช่วยเหลือเกือ้กลู มีความหวงัดี มีความเท่ียงตรงและมัน่คงในเหตผุล 
 3. บริบทมหาวิทยาลยัราชภฏั  มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ
ตามพระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 โดยมีภารกิจตามท่ีกําหนดไว้ใน มาตรา 7 ให้
มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดิน 
ฟืน้ฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชภูมูิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยา   เพ่ือความเจริญก้าวหน้า
อย่างมัน่คงและยัง่ยืนของปวงชน  มีส่วนร่วมในการจดัการ การบํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชัน้สูง ทําการสอน วิจัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง   
ถ่ายทอด   และพฒันาเทคโนโลยี  ทะนบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม   ผลิตครูและสง่เสริมวิทยฐานะ
ครู โดยมีภาระหน้าท่ี  คือ   1.  แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของ
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ภมูิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล    2.  ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้คู่คณุธรรม 
สํานึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถ่ิน อีกทัง้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
ในชมุชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง การผลิตบณัฑิตดงักล่าว จะต้องให้มี
จํานวน และคณุภาพสอดคล้องกบัแผนการผลติบณัฑิตของประเทศ      3.  เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในคณุค่า ความสํานึก และความภมูิใจในวฒันธรรมของท้องถ่ินและของชาติ    4.  เรียนรู้
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้ นําชุมชน ผู้ นําศาสนาและนักการเมืองท้องถ่ินให้มีจิตสํานึก
ประชาธิปไตย คณุธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพฒันาชุมชนและท้องถ่ิน
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม    5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง                         
6.  ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกือ้กูลกันระหว่างมหาวิทยาลยั ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินและองค์กรอ่ืนทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน   7.  ศกึษาและแสวงหา
แนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพืน้บ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดํารงชีวิต และ    
การประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจดัการ 
การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยืน      
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8. ศึกษา วิจยั ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบตัิภารกิจ
ของมหาวิทยาลยั เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 
 4. แนวคิดทฤษฎีการพฒันานิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ใช้ทฤษฎีการพฒันานิสิตนกัศึกษาของชิกเกอร่ิง Chickering’s seven 
vectors of Student  Development   (Chickering  and  Reisser , 1993) 
  1. การพฒันาความสามารถ (developing  competence)  ประกอบด้วย  
ด้านสตปัิญญา  ด้านร่างกาย  ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน 
  2.  การจดัการด้านอารมณ์  (managing  emotions) 
  3.  การพัฒนาความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพึ่งพาอาศัยกัน (moving  
through  autonomy  toward  interdependence) 
  4.  การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผู้ อ่ืนอย่างมีวฒุิภาวะ  (developing  Mature  
interpersonal  relationships) 
  5.  การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตน  (establishing  identity) 
  6.  การพฒันาเป้าหมาย (developing  purpose ) 
  7.  การพฒันาความมีคณุธรรม (developing  integrity) 
        คณุคา่ความเป็นมนษุย์ (humanizing  valves) 
       คณุคา่สว่นบคุคล  (personalizing  valves) 
       การพฒันาความพอด ี (development congruence) 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  มหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถนําคุณลกัษณะนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏ
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้สําหรับพฒันานกัศกึษา 
 2.  เป็นต้นแบบยุทธศาสตร์การพฒันานักศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัทัง้ 40 แห่ง 
  3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏใช้กรณีศึกษาเป็นตัวอย่างในการบริหารจัดการ          
การพัฒนานักศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือกําหนด
นโยบายในการพฒันานกัศกึษา  
 4.  เป็นยทุธศาสตร์สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามเพ่ือใช้ในการพฒันา
นกัศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 
 การวิจัยครั ง้ นี เ้ ป็นการศึกษาเ ก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผู้วิจยัได้ศกึษาแนวคิด  ทฤษฎี  และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงัตอ่ไปนี ้
 1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัภมูพิลอดลุยเดชฯ 
  1.2   หลกัการทรงงานในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
  1.3   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิถีชีวิตของคนไทย 
 2.  การวิเคราะห์คณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์ 
 3.  แนวคดิเก่ียวกบัการวางแผนยทุธศาสตร์ 
  3.1   ความหมายของยทุธศาสตร์ 
   3.2   ความหมายของการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
  3.3   การจดัการและกระบวนการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
 4.  การพฒันานิสตินกัศกึษา 
 5.  ปรัชญามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
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1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดาํรัสของพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดุลยเดชฯ 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั
ทรงมีพระราชดํารัสชีแ้นะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย  มาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี 
ตัง้แต่ก่อนวนัเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ  และภายหลงัได้ทรงเน้นยํา้แนวทางการแก้ไข เพ่ือให้
รอดพ้น  และสามารถดํารงอยู่ ไ ด้อย่างมั่นคงและยั่ง ยืน  ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และ             
ความเปล่ียนแปลงตา่งๆ   
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการ
ดํารงอยู ่และปฏิบตัตินของประชาชนในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัครอบครัว  ระดบัชมุชนจนถึงระดบัรัฐ
ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ
เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  
รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน  ทัง้นีจ้ะต้องอาศยัความรอบรู้  ความรอบคอบ  และ
ความระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการ         
ทกุขัน้ตอน และขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทกุระดบัให้มีสํานึกในคณุธรรม   ความซื่อสตัย์สจุริต  และให้มี
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดลุ และพร้อมตอ่การรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทัง้
ด้านวตัถุ สงัคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (ประมวลและ
กลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่ง
พระราชทานในโอกาสต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นําไป
เผยแพร่เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2542 เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิของทุกฝ่ายและประชาชน
โดยทัว่ไป)  
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีหลกัพิจารณาอยูด้่วยกนั 5 สว่น  ดงันี ้ คือ  
   1.  กรอบแนวคิดของปรัชญาท่ีมุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ  เพ่ือ
ความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา   
   2.  คณุลกัษณะ  สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ทุกระดบัโดยเน้นการปฏิบตัิ
บนทางสายกลาง  และการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน   
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   3.  คํานิยาม  ประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะ คือ  ความพอประมาณ  ความมี
เหตผุล  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 
   4.  เง่ือนไข  ต้องอาศัยทัง้ความรู้  และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน  กล่าวคือ  
เง่ือนไขความรู้  เง่ือนไขคณุธรรม   
   5.  แนวทางปฏิบตัิ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้  โดยศกึษาแนวคิดคณุธรรมจริยธรรม  ของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  
ท่ีมุง่เน้นการรอดพ้นจากภยัและวิกฤต  เพ่ือความมัน่คงและยัง่ยืนสามารถนําไปประยกุต์ใช้ในการ
ปฏิบตัตินบนทางสายกลาง  คือ  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี โดย
เง่ือนไขการปฏิบตัิอาศยัทัง้ความรู้และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน  เพ่ือนําไปสู่แนวทางปฏิบตัิ และผลท่ี
คาดวา่จะได้รับจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้  (สํานกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550) 
  พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงพระราชทานในวโรกาส
ตา่งๆเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  “...เศรษฐกิจพอเพียงนีใ้ห้ปฏิบตัิเพียงคร่ึงเดียว คือไม่ต้องทัง้หมดหรือแม้จะ
เศษหนึง่สว่นส่ีก็พอ. ...หมายความวา่ ถ้าทําได้เศษหนึง่สว่นส่ีของประเทศก็จะพอ. ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง และทําได้เพียงเศษหนึ่งสว่นส่ีก็พอนัน้ ไม่ได้แปลว่าเศษหนึ่งสว่นส่ีของพืน้ท่ี แต่
เศษหนึ่งส่วนส่ีของการกระทํา. ...”  (พระราชดํารัสเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา :          
4 ธนัวาคม 2541) 
  “...ท่ีพูดทัง้หมดนีฟั้งแล้วอาจจะน่ากลุ้มใจแต่ถ้าดูอีกแง่หนึ่งก็อาจจะน่า
สบายใจ น่าสบายใจ เพราะดไูด้ว่าถ้าเราปฏิบตัิอย่างเรียกว่าตรงไปตรงมา ด้วยความตัง้อกตัง้ใจ
สกันิดหนึ่ง บอกว่าสกันิด ก็พอ ไม่ต้องตัง้อกตัง้ใจอย่างเคร่งเครียดมากเกินไป แต่ให้สม่ําเสมอ. 
สม่ําเสมอนีก็้แบบเดียวกบัท่ีพดูถึงพอเพียง สม่ําเสมอในทุกอย่าง. พอเพียงในทุกอย่าง...”  (พระ
ราชดํารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา : 4 ธนัวาคม 2541) 
  “...เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมัน่คงของ
แผ่นดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถกูตอกรองรับบ้านเรือนตวัอาคารไว้นัน่เอง สิ่งก่อสร้างจะมัน่คงได้
ก็อยู่ท่ีเสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียด้วยซํา้ไป...”  (พระราชดํารัส
จากวารสารชยัพฒันา : ฉบบัประจําเดือนสงิหาคม  2542) 
  “...ความสะดวกสามารถจะสร้างอะไร ๆ ได้ น่ีคือเศรษฐกิจพอเพียงสําคญัว่า 
จะต้องรู้จกัขัน้ตอนคือ ถ้านึกจะทําอะไรให้เร็วเกินไปไม่พอเพียง แต่ว่าถ้าไม่เร็วเกินไป หรือถ้าช้า
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เกินไปก็ไม่พอเพียง ต้องให้รู้จกัก้าวหน้า... โดยไม่ทําให้คนเดือดร้อน อนันีเ้ศรษฐกิจพอเพียง ก็คง
ได้ศึกษามาแล้ว เราพดูมาตัง้ 10 ปีแล้ว เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ... ก็ต้องปฏิบตัิด้วย... เด๋ียวนีไ้ม่
ต้องโฆษณาแล้ว เพราะว่านกัเศรษฐกิจท่ีมีความรู้ เขาเข้าใจ เม่ือเข้าใจแล้วจะสบายใจ ท่ีมาแล้วก็
มาถวายพระพรให้สบายใจ อย่างนีถ้้าเข้าใจท่ีพูดท่ีทําอะไรอนันี ้เป็นพรท่ีดีท่ีสดุ แล้วก็พอใจ ใน
เร่ืองอ่ืนไมใ่ช่เร่ืองข้าวเท่านัน้เอง ในเร่ืองด้านปกครองทัง้หลาย ในด้านวิชาการอ่ืน ๆ ทัง้หลายมนัก็
มีพอเพียงเหมือนกัน อย่างทางโน้นพูดถึงรัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ มีรัฐศาสตร์พอเพียงก็มี
เหมือนกัน ถ้าไม่พอเพียงถึงใช้ไม่ได้ ทําให้เละเทะไปหมด ถ้างัน้ก็เลยพูดตะล่อมให้กลบัใจว่าให้
พอเพียงไม่ใช่เศรษฐกิจ ให้พอเพียงในความคิดและทําอะไรพอเพียงสามารถท่ีจะอยู่ได้...”  (พระ
ราชดํารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา : 4 ธนัวาคม 2546) 
  ความพอประมาณ 
  “...ในการดํารงตนในภายหน้านัน้ ท่านจะต้องประพฤติให้ดี ให้เหมาะสมแก่
ฐานะรู้จกัผิดและชอบ ประกอบอาชีพโดยสมัมาอาชีวะ ไม่เสเพลและไม่ปล่อยตนให้เป็นทาสแห่ง
อบายมขุตา่ง ๆ ดงันีแ้ล้วท่านก็จะสามารถเป็นท่ีพึง่แก่ตนเองและครอบครัวของท่าน และจะเป็นท่ี
นับถือของบุคคลอ่ืน...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั :  25 มิถนุายน 2496) 
  “...ในการพฒันาประเทศนัน้จําเป็นต้องทําตามลําดบัขัน้ เร่ิมด้วยการสร้าง
พืน้ฐาน คือความมีกินมีใช้ของประชาชนก่อนด้วยวิธีการท่ีประหยดั ระมดัระวงั แตถ่กูต้องตามหลกั
วิชา เม่ือพืน้ฐานเกิดขึน้มั่นคงพอควรแล้ว... การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบ
อาชีพและตัง้ตวั ให้มีความพอกินพอใช้ก่อนอ่ืนเป็นพืน้ฐานนัน้ เป็นสิ่งสําคญัอย่างยิ่งยวด เพราะผู้
ท่ีมีอาชีพและฐานะพอเพียงท่ีจะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดบัท่ีสงูขึน้
ตอ่ไปได้โดยแน่นอน ส่วนการถือหลกัท่ีจะส่งเสริมความเจริญ ให้ค่อยเป็นไปตามลําดบัด้วยความ
รอบคอบ ระมดัระวงั และประหยดันัน้ ก็เพ่ือป้องกนัความผิดพลาดล้มเหลว...”  (พระบรมราโชวาท
ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ : 19 กรกฎาคม 2517) 
  “...ทัง้นี ้คนอ่ืนจะวา่อย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมยั ว่าเมืองไทยเชย 
ว่าเมืองไทยไม่มีสิ่งท่ีสมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให้
เมืองไทยพออยู่พอกิน มีความสงบและทํางานตัง้อธิษฐาน ตัง้ปณิธาน ในทางนี ้ท่ีจะให้เมืองไทย
อยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบ 
เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่พอกินนีไ้ด้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้ ... ฉะนัน้
ถ้าทกุท่านซึง่ถือว่า เป็นผู้ ท่ีมีความคิด และมีอิทธิพล มีพลงัท่ีจะทําให้ผู้ อ่ืนซึง่มีความคิดเหมือนกนั 
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ช่วยกนัรักษาส่วนรวมให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอยํา้ พอควร พออยู่พอกิน มีความสงบ ไม่ให้คนอ่ืน
มาแย่งคณุสมบตัินีจ้ากเราไปได้ ก็จะเป็นของขวญัวนัเกิดท่ีถาวร ท่ีจะมีคณุค่าอยู่ตลอดกาล...”
(พระราชดํารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา : 4 ธนัวาคม 2517) 
  ความมีเหตผุล 
  “...ผู้ มีความสามารถ คือ ทําหน้าท่ีใดก็ให้งานนัน้สําเร็จดงัความมุ่งหมาย คือ
ท่านจะต้องเป็นผู้ มีนํา้ใจหนกัแน่นใช้ความพิจารณาด้วยเหตผุล ... ท่านจะต้องเป็นตวัของท่านเอง 
ใช้วิชาการท่ีได้ร่ําเรียนมาเลือกปฏิบตัแิตท่ี่เป็นคณุประโยชน์แก่ตนเองและสว่นรวมคือ ประเทศชาติ
เสมอไป...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 4 
กรกฎาคม 2500) 
  “...ความจริงงานทกุอย่างถ้าทําด้วยนํา้ใจรัก ย่อมมีทางสําเร็จได้ผลดีเม่ือพบ
อปุสรรคใด ๆ อยา่งเพิ่งท้อแท้จะหมดกําลงัใจง่าย ๆ จงตัง้ใจทําให้ดี คดิหาทางท่ีจะแก้ไขผอ่นคลาย
อปุสรรคต่าง ๆ ด้วยเหตผุลและหลกัวิชา ไตร่ตรองด้วยความสขุมุรอบคอบและเยือกเย็น งานจะ
ลลุว่งไปด้วยดี การทํางานด้วยนํา้ใจรักต้องหวงัผลงานนัน้เป็นสําคญั...”  (พระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบตัรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 25 กรกฎาคม 2506) 
  “...ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนคํานึงถึงกฎแห่งเหตผุลว่าผลท่ีเกิดขึน้เพราะเหต ุ
คือ การกระทําและผลนัน้จะเป็นผลดีหรือผลเสีย ก็เพราะกระทําให้ดีหรือให้เสีย ดงันัน้การท่ีจะ
ทํางานใดให้บรรลผุลท่ีพึงประสงค์จะต้องพิจารณาถึงวิธีการท่ีเหมาะสมก่อนเป็นเบือ้งต้น แล้วลง
มือกระทําตามหลกัเหตุผลด้วยความตัง้ใจจริงและด้วยความสจุริต งานแต่ละคนจึงจะเป็นผลดี 
และเช่ือได้ว่า ผลงานของแต่ละคนจะประมวลกัน เป็นความเจริญมั่นคงของบ้านเมืองได้ดั่ง
ปรารถนา...” (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 9 
กรกฎาคม 2513) 
  “...ผู้ สําเร็จการศึกษาซึ่งเป็นบณัฑิต เป็นผู้ รู้ ควรจะมีหลกัในการเลือก การ
ประสมและการปฏิบตัิทฤษฎีนัน้ ๆ อย่างมีเหตผุล เช่น ไม่นําทฤษฎีนัน้มาใช้เพ่ือทฤษฎี โดยมุ่งจะ
ให้สําเร็จผลแห่งทฤษฎีนัน้เป็นท่ีตัง้เพียงประการเดียว เพราะผลท่ีเกิดขึน้อาจเป็นผลท่ีไม่พึง
ประสงค์ก็ได้ ทางท่ีถูกจะต้องใช้ความเป็นบณัฑิต ผู้ รู้ดีรู้ชัว่ และความรู้จกัศึกษาพิจารณา เลือก
เฟ้นทฤษฎีเหล่านัน้ก่อน แล้วนําเอาแต่ส่วนท่ีเช่ือได้แน่ว่าดีว่าถูกต้องมาใช้การ ให้ได้ผลทึ่พึง
ประสงค์...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
พิษณโุลก : 20 พฤศจิกายน 2517) 
 



 21

  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 
  “...อนึ่ง ข้าพเจ้าขอเตือนว่า แม้ท่านจะได้เรียนสําเร็จตามหลักสูตรจนได้
ปริญญาแล้วก็ดี ขอให้เข้าใจวา่ น่ีเป็นเพียงขัน้ต้นของการศกึษาเท่านัน้ ท่านจงพยายามศกึษาและ
ฝึกฝนตนเองต่อไป เพราะสรรพวิทยาการด้านสาขาวิทยาศาสตร์ทัง้หลายนัน้ การทดลองค้นคว้า
ช่วยให้ได้รับความรู้ใหม่ ๆ ขึน้มาอยู่เสมอ ถ้าท่านไม่ศกึษาเพิ่มเติมไว้ ต่อไปไม่ช้าท่านก็จะล้าสมยั
...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร์ : 9 กรกฎาคม 2496) 
  “...ขอให้ทกุคนจงรําลกึถึงอดุมคตขิองวิชาชีพท่ีมุง่หวงั จะบําบดัทกุข์บํารุงสขุ
แก่ประชาชนเหนือสิ่งอ่ืนใด และรักษามรรยาทของการประกอบอาชีพโดยเคร่งครัด จงหมัน่ฝึกฝน
ตนเองให้ทันสมัยในวิทยาการประกอบโรคศิลปะอยู่ เสมอ...”  (พระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบตัรและอนปุริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัแพทยศาสตร์ : 1 เมษายน 2498) 
  “...ท่านทัง้หลายคงจะตระหนกัอยู่แล้วว่า การศกึษาเล่าเรียนเป็นเร่ืองท่ีไม่มี
สิน้สดุ ผู้ปรารถนาความเจริญในการประกอบกิจการงานจะต้องหมัน่เอาใจใส่แสวงหาความรู้ให้
เพิ่มพูนอยู่เสมอ มิฉะนัน้จะกลายเป็นผู้ ท่ีล้าสมัยสมรรถภาพไป...”  (พระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ : 23 กมุภาพนัธ์ 2504) 
  “...วิถีทางดําเนินของบ้านเมืองและประชาชนโดยทัว่ไป มีความเปล่ียนแปลง
มาตลอดเน่ืองมาจากความวิปริตผนัแปรของวิถีทางแห่งเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และอ่ืน ๆ ของ
โลก ยากยิ่งท่ีเราจะหลีกเล่ียงให้พ้นได้ จงึต้องระมดัระวงั ประคบัประคองตวัเรามากขึน้ โดยเฉพาะ
เร่ืองการอยู่โดยประหยดั เพ่ือท่ีจะอยู่ให้รอดและก้าวหน้าต่อไปได้โดยสวสัดี...”  (พระราชดํารัส
เน่ืองในโอกาสวนัขึน้ปีใหม ่: 31 ธนัวาคม 2521) 
  เง่ือนไขความรู้ 
  “...ผู้ ท่ีควรแก่นามว่า “บณัฑิต” นัน้ นอกจากความรู้ความสามารถแล้ว ยงั
ต้องเป็นผู้ ท่ีมีจิตใจสงู มีศีลมีธรรม มีสติสมัปชญัญะ อดทนอดกลัน้ ประพฤติแต่ในสิ่งท่ีชอบท่ีควร 
วางตนให้สมเกียรติ เป็นผู้ ท่ีควรแก่การนับถือเป็นแบบอย่าง...”  (พระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบตัรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 26 มิถนุายน 2494) 
  “...ในการประกอบการงานนัน้ ถ้าท่านจะถือว่าบัดนีท้่านเป็นบัณฑิตมี
ปริญญาบตัรแล้ว ควรจะต้องได้รับความไว้วางใจ และเช่ือถือ โดยทนัที ดัง่นี ้ก็เป็นความคิดท่ีผิด ท่ี
ถกูนัน้ท่านจะต้องลงมือทํางาน ใช้ความรู้ท่ีได้มาให้เป็นประโยชน์แก่การงาน แสดงความสามารถ
เสียก่อน ในการนีท้่านจึงพิจารณาหยัง่ถึงสิ่งท่ีควรและไม่ควร และมีใจหนกัแน่น สจุริต อดทน มี
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ความอุตสาหะหมัน่เพียรในการงาน และรักษาระเบียบวินัยเป็นบรรทัดฐาน เพ่ือได้มาซึ่งความ
เช่ือถือและไว้วางใจ และเม่ือนัน้แหละคา่ของปริญญาบตัร จึงจะบงัเกิดขึน้”  (พระบรมราโชวาทใน
พิธีพระราชทานปริญญาบตัรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 25 มิถนุายน 2496) 
  “...ความรู้นัน้เป็นหลกัของการงาน ผู้ ท่ีจะทํางานอย่างใดจําต้องมีความรู้ใน
เร่ืองนัน้ก่อนเป็นเบือ้งต้น ส่วนความคิดเป็นเคร่ืองช่วยความรู้ คือ ช่วยให้ใช้ความรู้ได้ถกูต้อง เช่น 
จะใช้อย่างไร ท่ีไหน เม่ือใด เม่ือมีความรู้สําหรับงาน มีความคิดสําหรับพิจารณาใช้ความรู้ให้
ถกูต้องแล้ว ย่อมทํางานได้ผลสมบรูณ์ดี ยากท่ีจะผิดพลาด ความรู้กบัความคิด จึงไม่ควรแยกจาก
กนั...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัรของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั : 8 กรกฎาคม 2508) 
  “...ความจริงความรู้ท่ีศกึษามา ซึง่เป็นความรู้ทางทฤษฎีนัน้ คือรากฐานและ
ต้นทุนสําคัญสําหรับท่ีจะนําไปปฏิบัติงานการ ความรู้ทางทฤษฎีนี  ้จําเป็นท่ีจะต้องทบทวน
เสริมสร้างอยู่เสมอ และนํามาประกอบการปฏิบตัิ เม่ือเอาความรู้ทางทฤษฎีมาประสมประสาน
ปรับปรุงแต่งกับความรู้จากการปฏิบตัิอย่างสอดคล้องเหมาะสมแล้ว งานท่ีทําก็จะบรรลผุลท่ีพึง
ภาคภมูิใจได้สมปรารถนา...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ : 23 มิถนุายน 2519) 
  “...การพฒันาประเทศ เพ่ือให้เกิดความเจริญความมัน่คงแก่คนส่วนรวมทัง้
ชาติได้แท้จริงนัน้ จะต้องอาศยัหลกัวิชาอนัถูกต้อง และต้องกระทําพร้อมกันไปทุก ๆ ด้านด้วย 
เพราะความเป็นไปทกุอย่างในบ้านเมือง มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนัหมด...”  (พระบรมราโชวาท
ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ : 20 กรกฎาคม 2515) 
  “...การให้การศกึษาท่ีสมบรูณ์มิใช่ของง่าย เพราะเป็นงานท่ีละเอียดซบัซ้อน
และกว้างขวางมาก จะต้องใช้ความรอบรู้ ความสงัเกตจดจําและความฉลาดรอบคอบอย่างมาก 
ทัง้ต้องมีความเสียสละ อดทน มีความเพียรอย่างแรงกล้าด้วยจึงจะกระทําให้สําเร็จได้...”  (พระ
บรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของวิทยาลยัวิชาการศกึษา : 27 พฤศจิกายน 2515) 
  เง่ือนไขคณุธรรม 
  “...สิ่งใดท่ีเห็นว่าถูกต้องแล้ว ท่านจะต้องทํา เพราะถ้าไม่ทํา ก็จะพาให้เกิด
ความท้อถอย ทําให้มีคนทํางานจริงน้อยลง งานทุกอย่าง คณุธรรม ทุกอย่าง จะเส่ือทรามลงจน
หมดสิน้ เม่ือท่านกล้าทําในสิง่ท่ีถกูต้อง ก็จะเป็นตวัอย่าง ชกันําผู้ มีความรู้สติปัญญาทัง้หลาย ให้มี
กําลงัใจและมีความเข้มแข็งท่ีจะปฏิบตัิเช่นเดียวกัน..”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบตัรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 15 กรกฎาคม 2514) 
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  “...คณุธรรมซึง่เป็นท่ีตัง้ของความรัก ความสามคัคีท่ีทําให้คนไทยเราสามารถ
ร่วมมือร่วมใจกนัรักษาและพฒันาชาตบ้ิานเมืองให้เจริญรุ่งเรืองสืบตอ่กนัไปได้ตลอดรอดฝ่ัง 
  ประการแรก คือ การท่ีทกุคนคดิ พดู ทํา ด้วยความเมตตามุง่ดีมุง่เจริญตอ่กนั 
  ประการท่ีสอง คือ การท่ีแต่ละคนต่างช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ประสานงาน 
ประสานประโยชน์กนัให้งานท่ีทําสําเร็จผลทัง้แก่ตน แก่ผู้ อ่ืน และกบัประเทศชาต ิ
  ประการท่ีสาม คือ การท่ีทุกคนประพฤติปฏิบตัิตนอยู่ในความสุจริตในกฎ
กตกิา และในระเบียบแบบแผน โดยเท่าเทียมเสมอกนั 
  ประการท่ีส่ี คือ การท่ีต่างคนต่างพยายามทําความคิดความเห็นของตนให้
ถกูต้อง เท่ียงตรง และมัน่คงอยูใ่นเหตใุนผล 
  หากความคิด จิตใจ และการประพฤติปฏิบตัิท่ีลงรอยเดียวกันในทางท่ีดี ท่ี
เจริญนีย้ังมีพร้อมมูลในกาย ในใจของคนไทย ก็มั่นใจได้ว่าประเทศชาติไทยจะดํารงมั่นคงอยู่
ตลอดไปได้ จงึขอให้ท่านทัง้หลายในมหาสมาคมนี ้ทัง้ประชาชนชาวไทยทกุหมู่เหลา่ได้รักษาจิตใจ
และคณุธรรมนีไ้ว้ให้เหนียวแน่น และถ่ายทอดความคิด จิตใจนีก้นัต่อไป อย่าให้ขาดสาย เพ่ือให้
ประเทศชาติของเราดํารงยืนยงอยู่ด้วยความร่มเย็นเป็นสุข ทัง้ในปัจจุบันและในภายหน้า...”     
(พระราชดํารัสเน่ืองในวโรกาสฉลองสริิราชสมบตัคิรบ 60 ปี : 9 มิถนุายน 2549) 
  “...วนันีข้อเพ่ิมเติมแก่ท่านทัง้หลายว่า อดุมคติหรือการปฏิบตัิดําเนินการใด 
ๆก็ตามจําเป็นต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง เป็นระเบียบและสจุริตเป็นพืน้ฐาน มิฉะนัน้จะไม่มีวนัท่ีจะทํา
ไปได้ หรือเป็นไปได้อยา่งท่ีคดิเลย...”  (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 13 กรกฎาคม 2516) 
 
 1.2  หลักการทรงงานในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั 

  หลกัการทรงงาน 9 ประการ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ได้ทรงใช้ในการ
ดําเนินโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ ตลอดระยะเวลา 60 ปี ท่ีพสกนิกรควรจะได้น้อมมา
เป็นหลกัการในการปฏิบตัิตน เป็นกรอบความคิด สําหรับใช้ในการบริหารจดัการองค์การ และเป็น
หลกัในการพฒันาประเทศ เพ่ือความอยูดี่มีสขุโดยถ้วนหน้า (เกษม  วฒันชยั, 2550) ได้แก่ 
  1. หลกัการ "พอเพียง" และ "พออยู่-พอกิน" คือ การสร้างความ "พออยู่" "พอ
กิน" ให้กับคนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้ได้ส่วนก่อนเป็นลําดับแรก ความ "พออยู่-พอกิน" เป็น
รากฐานสําคัญของชีวิตท่ีพอเพียงและเป็นพืน้ฐานในการท่ีจะพัฒนาตนเอง ชุมชน  และ
ประเทศชาตใินระยะตอ่ไป 



 24

  2. หลกั "การพึ่งตนเอง" คือ การมุ่งเน้นให้ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเอง 
สามารถมีอาหาร ท่ีอยู่อาศยั เพียงพอแก่อตัภาพและการดํารงชีพ โดยไม่ต้องตกเป็นเบีย้ล่างหรือ
พึง่พาอาศยัผู้ อ่ืน 
  3. หลกัการ "ระเบิดจากข้างใน" คือ การดําเนินกิจกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึง
ความพร้อม และการมีส่วนริเร่ิมดําเนินการโดยประชาชนในพืน้ท่ี มิใช่การริเร่ิมจากภายนอก เช่น 
การสนบัสนนุการประกอบอาชีพ โดยการใช้เทคโนโลยีชาวบ้านหรือภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีเรียบง่าย
และมีราคาถกู ชาวบ้านสามารถเรียนรู้ได้เร็วและมีไว้ใช้เอง การสนบัสนนุให้ประชาชนอยู่รวมกลุม่
กนั หรือร่วมในกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนของตนก่อน แล้วจึงค่อยขยายการพฒันา
ออกมาสูโ่ลกภายนอก 
  4. หลกั "ค่อยเป็นค่อยไป" ตามลําดบัขัน้ตอน คือ การดําเนินงานท่ีคํานึงถึง
ทกุปัจจยัและเง่ือนเวลา ให้มีความพอดี สมดลุ รอบคอบ และสอดคล้องกบัลกัษณะของสงัคมและ
ภมูิสงัคม มิใช่การดําเนินงานในลกัษณะ "ก้าวกระโดด" หรือในแนวทางอนุรักษนิยมสดุโต่ง เช่น 
การไม่เร่งรัดนําความเจริญเข้าไปสู่ชุมชนในภูมิภาคท่ียงัมิได้ทันตัง้ตวั แต่ให้มีการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือให้มีความสามารถในการรับแรงปะทะจากสถานการณ์ของโลกภายนอกได้ 
  5. หลกัการ "รวมท่ีจุดเดียว" คือ การดําเนินงาน ท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหาใน
รูปแบบของ "การพัฒนาแบบผสมผสาน" ท่ีให้ผลเป็นการ "บริการรวมท่ีจุดเดียว" เป็นการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารงาน จากการท่ีต่างคนต่างทํา มาสู่การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งปรากฏเป็นรูปธรรมชัดเจน ในโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ ในทุกภมูิภาคของประเทศ ท่ีเป็นศนูย์รวมของการศึกษาค้นคว้าทดลอง 
และปฏิบตัิการพฒันาในแขนงต่างๆ โดยยึดถือข้อเท็จจริง และปัญหาในแต่ละภมูิภาคท่ีแตกต่าง
กนัเป็นหลกั 
  6. หลกั "การไม่ติดตํารา" คือ การไม่นําเอาทฤษฎีหรือหลกัวิชาการของผู้ อ่ืน
มาดําเนินการ โดยปราศจากการพิจารณาให้ถ่องแท้ ด้วยสติปัญญาว่า มีความเหมาะสม
สอดคล้องกบัสภาพชีวิต และความเป็นอยู่ท่ีแท้จริงของคนไทย และสงัคมไทยหรือไม่ นกัวิชาการ
ชัน้สงูท่ีได้รับการศึกษามาจากตะวนัตก มกัจะนําแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ มาใช้กับประเทศไทย
โดยไม่รอมชอม และพิจารณาถึงความแตกต่างในด้านต่างๆ ให้รอบคอบ ในท่ีสดุ ก็มกัจะประสบ
ความล้มเหลวหรือไมบ่งัเกิดผลดีตา่งๆ เตม็ท่ี 
  7. หลกั "การทําให้ง่าย" (simplicity) คือ การวางแผน ออกแบบ ค้นหาวิธีการ
ดําเนินงานท่ีมีลกัษณะเรียบง่าย ไม่ยุ่งยากสลบัซบัซ้อน ทัง้ในด้านแนวความคิดและด้านเทคนิค
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วิชาการ มีความสมเหตสุมผล ทําได้รวดเร็ว สามารถแก้ปัญหาให้กบัประชาชนได้จริง และสามารถ
นําไปเป็นตวัอยา่งได้ 
  8. หลกัแห่งความเป็นจริงตามธรรมชาติ คือ แนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
แก้ไขปัญหา และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะท่ีไมป่กต ิให้เข้าสูร่ะบบปกติ โดยใช้ธรรมชาติเป็นตวั
ดําเนินการ เช่น การนํานํา้ดีขบัไล่นํา้เสียหรือเจือจางนํา้เสีย ให้กลบัเป็นนํา้ดีตามจงัหวะการขึน้ลง
ตามธรรมชาติของนํา้ การบําบดันํา้เสียโดยใช้ผกัตบชวา ซึง่มีอยู่ตามธรรมชาติให้ดดูซบัสิ่งสกปรก
ปนเปือ้นในนํา้ การปลกูป่าโดยไม่ต้องปลกู ในโครงการศกึษาวิธีการฟืน้ฟท่ีูดินเส่ือมโทรมเขาชะงุ้ม 
อนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ เป็นต้น 
  9. หลกัการ "ขาดทนุ" คือ "กําไร" (our loss is our gain) คือ การดําเนินงานท่ี
ยึดผลสําเร็จแห่งความ "คุ้มค่า" มากกว่า "คุ้มทุน" คํานึงถึงผลประโยชน์ของคนส่วนรวมมากกว่า
ผลสําเร็จท่ีเป็นตวัเลขอนัเป็นผลประโยชน์ของกลุม่คนส่วนน้อย เล็งเห็นผลท่ีได้จากการลงทนุเพ่ือ
ประโยชน์แก่คนสว่นใหญ่ อนัได้แก่ ความอยูดี่มีสขุของประชาชนซึง่ตีคา่เป็นตวัเงินไม่ได้ ซึง่ถ้าหาก
พิจารณาตามหลกัเศรษฐศาสตร์แล้ว อาจจะถือวา่เป็นการลงทนุท่ีขาดทนุหรือไมคุ่้มทนุ 
  
 1.3  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับวิถีชีวิตของคนไทย 
  ยทุธศาสตร์การพฒันาในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี ๑๐ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์
การพฒันาคณุภาพคนและสงัคมไทยสูส่งัคมแห่งภมูิปัญญาและการเรียนรู้ ได้ให้ความสําคญักบั
การพฒันาคนให้มีคณุธรรมนําความรู้ เกิดภมูิคุ้มกนั โดยพฒันาจิตใจควบคู่กบัการพฒันาการ
เรียนรู้ของคนทกุกลุ่มทกุวยัตลอดชีวิต เร่ิมตัง้แต่วยัเด็กให้มีความรู้พืน้ฐานเข้มแข็ง มีทกัษะชีวิต 
พฒันาสมรรถนะ ทกัษะของกําลงัแรงงานให้สอดคล้องกบัความต้องการ พร้อมก้าวสูโ่ลกของการ
ทํางาน และการแข่งขนัอย่างมีคณุภาพ สร้างและพฒันากําลงัคนท่ีเป็นเลิศโดยเฉพาะในการ
สร้างสรรค์นวตักรรมและองค์ความรู้ ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
จัดการองค์ความรู้ทัง้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและองค์ความรู้สมัยใหม่ตัง้แต่ระดับชุมชนถึงประเทศ 
สามารถนําไปใช้ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม  (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั
ท่ี ๑๐ พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๔ ๑ ค) 
   เศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะเป็นเศรษฐกิจสายกลาง หรือเศรษฐกิจแบบ
มชัฌิมาปฏิปทาท่ีเช่ือมโยง/สมัพนัธ์กบัความเป็นครอบครัว ชมุชน วฒันธรรม และสิง่แวดล้อม เป็น
เศรษฐกิจท่ีบรูณาการเช่ือมโยงชีวิตจิตใจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และความเป็นประชาสงัคม ดงันัน้ จึง
อาจเรียกช่ือปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้ในช่ืออ่ืนๆ เช่น เศรษฐกิจพืน้ฐาน เศรษฐกิจดลุย
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ภาพ เศรษฐกิจบูรณาการ หรือเศรษฐกิจศีลธรรม เศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความหมายความ
พอเพียงอยา่งน้อย 7 ประการ คือ 
  1. พอเพียงสําหรับทกุคน ทกุครอบครัว ไมใ่ช่เศรษฐกิจแบบทอดทิง้กนั  
  2. จิตใจพอเพียง รักเอือ้อาทรผู้ อ่ืน  
  3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง อนรัุกษ์ และเพิ่มพนูสิ่งแวดล้อมท่ีจะเป็นพืน้ฐานใน
การประกอบอาชีพ  
  4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง รวมตวักันแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาสงัคม 
ปัญหาความยากจน หรือปัญหาสิง่แวดล้อม  
  5. ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกนั เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก  
  6. ตัง้อยู่บนพืน้ฐานวฒันธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจท่ีสมัพนัธ์อยู่กับ
สิง่แวดล้อม จงึจะเป็นเศรษฐกิจท่ีมัน่คง  
  7. มีความมัน่คงพอเพียง ไมผ่นัผวนอยา่งรวดเร็วจนกระทัง่มนษุย์ไมส่ามารถรับ
ได้  (ประเวศ วะสี, 2542 : http://gotoknow.org/blog/learn4life/68776) 

  การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  การพฒันาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของทางสายกลางและความไม่ประมาท  โดยคํานึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การ
สร้างภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ตลอดจนใช้ความรู้  ความรอบคอบ  และคณุธรรม  ประกอบการวางแผน
การตดัสินใจและการกระทํา  (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 
2550)  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ  คือ  ด้านเศรษฐกิจ  ไม่ใช้จ่ายเกินตัว        
ไมล่งทนุเกินขนาด  คดิและวางแผนอยา่งรอบคอบ  มีภมูิคุ้มกนัไมเ่ส่ียงเกินไป   ด้านจิตใจ  มีจิตใจ
เข้มแข็ง  มีจิตสํานกึท่ีดี  เอือ้อาทร  เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตวั  ด้านสงัคม
และวฒันธรรม  ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน  รู้รัก  สามคัคี  สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน  
รักษาเอกลกัษณ์ ภาษา ภมูิปัญญาและวฒันธรรมไทย    ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
รู้จกัใช้และจดัการอย่างฉลาดและรอบคอบ  ฟืน้ฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนและคงอยู่ชั่ว
ลูกหลาน    ด้านเทคโนโลยี  รู้จักใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อม  พฒันาเทคโนโลยีจากภมูิปัญญาชาวบ้าน  (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550)    
  ซึ่งจะเห็นได้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการพืน้ฐานท่ี
ประชาชนควรยดึเป็นหลกัในการดําเนินชีวิตท่ีมุ่งเน้นให้รู้จกัคิดพิจารณาด้วยหลกัการของเหตแุละ
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ผล ด้วยความรอบคอบระมดัระวงัตอ่ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ด้วยความมีคณุธรรมจริยธรรมและการ
ใช้ความรู้ทางวิชาการอยา่ถกูต้องระมดัระวงั 
  สุเมธ  ตันติเวชกุล (ม.ป.ป.) ได้บรรยายเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริว่า  การปฏิบตัิตนตามแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริมี
ดงันี ้
  1.  ยดึความประหยดั  ตดัทอนค่าใช้จ่ายในทกุด้าน  ลดละความฟุ่ มเฟือยใน
การดํารงชีพอย่างจริงจัง  ดงัพระราชดํารัสท่ีว่า “ความเป็นอยู่ท่ีต้องไม่ฟุ้ งเฟ้อ ต้องประหยัดไป
ในทางท่ีถกูต้อง” 
  2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้องสจุริต  แม้จะตกอยู่ในภาวะ
ขาดแคลนในการดํารงชีพก็ตาม  ดงัพระราชดํารัสท่ีว่า  “ความเจริญของคนทัง้หลาย  ย่อมเกิดมา
จากการประพฤตชิอบและการหาเลีย้งชีพชอบเป็นสําคญั” 
  3. ละเลกิการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขนักนัในทางการค้าขายประกอบ
อาชีพแบบต่อสู้อย่างรุนแรงดงัอดีต  ซึง่มีพระราชดํารัสเร่ืองนีว้่า  “ความสขุความเจริญอนัแท้จริง
นัน้  หมายถึงความสขุความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมทัง้ในเจตนาและการ
กระทําไมใ่ช่ได้มาด้วยความบงัเอิญ  หรือด้วยการแก่งแยง่เบียดบงัมาจากผู้ อ่ืน” 
  4.  ไม่หยดุน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลดุพ้นจากความทุกข์ยากครัง้นี ้ โดยต้อง
ขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายได้เพิ่มพนูขึน้จนถึงขัน้พอเพียงเป็นเป้าหมายสําคญั  พระราช
ดํารัสตอนหนึ่งท่ีให้ความชัดเจนว่า “การท่ีต้องการให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้  และสร้าง
ตนเองให้มัน่คงนีเ้พ่ือตนเอง  เพ่ือท่ีจะให้ตวัเองมีความเป็นอยู่ท่ีก้าวหน้า  ท่ีมีความสขุ  พอมีพอกิน
เป็นขัน้หนึง่  และขัน้ตอ่ไปก็คือให้มีเกียรตวิา่ยืนได้ด้วยตนเอง” 
  5.  ปฏิบตัตินในแนวทางท่ีดี  ลดละสิ่งชัว่ให้หมดสิน้ไป  ทัง้นีด้้วยสงัคมไทยท่ี
ลม่สลายลงในครัง้นี ้ เพราะยงัมีบคุคลจํานวนมิใช่น้อยท่ีดําเนินการโดยปราศจากความละอายตอ่
แผน่ดนิ  พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัได้พระราชทานพระบรมราโชวาทว่า  “พยายามไม่ก่อความ
ชัว่ให้เป็นเคร่ืองทําลายตวั  ทําลายผู้ อ่ืน พยายามลด พยายามละความชัว่ท่ีตนเองมีอยู่  พยายาม
ก่อความดีให้แก่ตวัเองอยู่เสมอ  พยายามรักษาและเพิ่มพนูความดีท่ีมีอยู่นัน้ให้งอกงามสมบูรณ์
ขึน้”  คือไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่สังคมและไม่ทําให้เสียคุณภาพของระบบธรรมชาติ
สิง่แวดล้อม 
  และสเุมธ  ตนัติเวชกลุ ยงัได้กล่าวถึง  การปฏิบตัิตนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ ในหนงัสือเร่ือง “ใต้เบือ้งพระยคุลบาท”  ไว้ดงันี ้
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  1.  ยึดความประหยดั  ตดัตอนคา่ใช้จ่ายในทกุด้าน  ลดละความฟุ่ มเฟือยใน
การดํารงชีพอย่างจริงจงั  ดงัพระราชดํารัสท่ีว่า “ความเป็นอยู่ท่ีต้องไม่ฟุ้ งเฟ้อ  ต้องประหยดัไป
ในทางถกูต้อง”   
  2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้องสจุริต  แม้จะตกอยู่ในภาวะ
ขาดแคลนในการดํารงชีพก็ตาม  ดงัพระราชดํารัสท่ีว่า “ความเจริญของคนทัง้หลาย ย่อมเกิดมา
จากการประพฤตชิอบและการหาเลีย้งชีพชอบเป็นหลกัสําคญั” 
  3.  ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขนักันในทางค้าขาย ประกอบ
อาชีพแบบตอ่สู้กนัอยา่งรุนแรงดงัอดีต  ซึง่มีพระราชดํารัสเร่ืองนีว้า่ “ความสขุความเจริญอนัแท้จริง
นัน้  หมายถึงความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหาให้ด้วยความเป็นธรรมทัง้ในเจตนาและการ
กระทํา  ไมใ่ช่ได้มาด้วยความบงัเอิญหรือด้วยการแก่งแยง่เบียดบงัมาจากผู้ อ่ืน” 
  4.  ไม่หยดุน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลดุพ้นจากความทุกข์ยากครัง้นี ้ โดยต้อง
ขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายได้เพิ่มพนูขึน้  จนถึงขัน้พอเพียงเป็นเป้าหมายสําคญั  พระราช
ดํารัสตอนหนึ่งท่ีให้ความชัดเจนว่า  “การท่ีต้องการให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้และสร้าง
ตนเองให้มัน่คงนีเ้พ่ือตนเอง  เพ่ือท่ีจะให้ตวัเองมีความเป็นอยู่ท่ีก้าวหน้า  ท่ีมีความสขุพอมีพอกิน
เป็นข้อหนึง่  และขัน้ตอ่ไปก็คือให้มีเกียรตวิา่ยืนได้ด้วยตนเอง” 
  5.  ปฏิบตัตินในแนวทางท่ีดี  ลดละสิ่งชัว่ให้หมดสิน้ไป  ทัง้นีด้้วยสงัคมไทยท่ี
ล่มสลายลงในครัง้นีเ้พราะยงัมีบคุคลจํานวนมิใช่น้อยท่ีดําเนินการโดยปราศจากความละอายต่อ
แผน่ดนิ  พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัได้พระราชทานพระบรมราโชวาทว่า  “พยายามไม่ก่อความ
ชัว่ให้เป็นเคร่ืองทําลายตวั  ทําลายผู้ อ่ืน  พยายามลดละความชัว่ท่ีตวัเองมีอยู่พยายามก่อความดี
ให้แก่ตวัเองอยูเ่สมอ  พยายามรักษาและความเพิ่มพนูความดีท่ีมีอยูน่ัน้ให้งอกงามสมบรูณ์ขึน้ 
  สมพร  เทพสทิธา (2546)  ได้อธิบายถึงการนําเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
นําทางการพฒันาของประเทศไทย ไว้ว่า  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานําทางการพฒันาของ
ประเทศไทย  เป็นปรัชญานําทางการพฒันาของประเทศ  โดยมีแนวทางดงันี ้
  1.  ทางสายกลาง  ไมพ่ฒันาไปในทางทิศทางใดทางหนึง่จนเกินไป  เช่น  ปิด
ประเทศหรือเปิดเสรีเตม็ท่ี 
  2.  ความสมดลุและความยัง่ยืน  เน้นการพฒันาในลกัษณะองค์รวม 
  3.  ความพอประมาณอย่างมีเหตุผล  มีความพอดีทัง้ในการผลิตและการ
บริโภค 
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  4.  ภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันโลก  รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึน้อยา่งรวดเร็ว 
  5.  การเสริมสร้างคณุภาพคน  เน้นให้มีความซ่ือสตัย์สจุริต มิตรไมตรี  เอือ้
อาทร   มีความเพียร มีวินยั  มีสต ิไมป่ระมาท  พฒันาปัญญาและความรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมีมิติ 4 ด้าน เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริอยู่เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวนัตก  ซึ่งเก่ียวกบัเร่ืองวตัถท่ีุเป็นรูปธรรม 
เช่น เงิน ทรัพย์สิน กําไร ไม่เก่ียวกบัเร่ืองจิตใจซึ่งเป็นนามธรรม  แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขต
กว้างขวางกว่าเศรษฐกิจนายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ เพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน คือ มิติด้าน
เศรษฐกิจ มิตด้ิานจิตใจ มิตด้ิานสงัคม และมิตด้ิานวฒันธรรม 
  1.  มิตด้ิานเศรษฐกิจ 
   เศรษฐกิจพอเ พียง เ ป็น เศรษฐกิจแบบพออยู่พอ กิน  ใ ห้ มีความ
ขยนัหมัน่เพียรประกอบสมัมาอาชีพ  เพ่ือให้พึง่ตนเองได้  ให้พ้นจากความยากจน การปฏิบตัิตาม
ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดําริ เป็นตวัอย่างของการปฏิบตัิตามเศรษฐกิจพอเพียง  ซึง่ได้ช่วยให้
เกษตรกรจํานวนมากมีรายได้เพิ่มสงูขึน้  มีชีวิตท่ีเป็นสขุตามสมควรแก่อตัภาพ  พ้นจากการเป็นหนี ้
และความยากจน  สามารถพึง่ตนเองได้ มีครอบครัวท่ีอบอุน่และเป็นสขุ 
  2.  มิตด้ิานจิตใจ 
   เศรษฐกิจพอเพียงเน้นท่ีจิตใจท่ีรู้จกัพอ  คือ พอดี  พอประมาณ และพอใจ
ในสิ่งท่ีมี ยินดีในสิ่งท่ีได้  ไม่โลภ  เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเร่ิมท่ีตวัเอง  โดยสร้างรากฐานทาง
จิตใจท่ีมัน่คง โดยเร่ิมจากใจท่ีรู้จกัพอ  เป็นการปฏิบตัติามทางสายกลางหรือมชัฌิมาปฏิปทา 

   2.1 พึ่งตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณ์พร้อมต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง มี
จิตสํานึกว่าตนนัน้สามารถพึง่ตนเองได้  ดงันัน้จึงควรท่ีจะสร้างพลงัผลกัดนัให้มีภาวะจิตใจฮึกเหิม
ตอ่สู้ ชีวิตด้วยความสจุริต  แม้อาจจะไมป่ระสบผลสําเร็จบ้างก็ตาม  มิพงึควรท้อแท้  

   2.2 พึง่ตนเองทางสงัคมควรเสริมสร้างให้แตล่ะชมุชนในท้องถ่ินได้ร่วมมือ
ช่วยเหลือเกือ้กลูกนั นําความรู้ท่ีได้รับมาถ่ายทอดและเผยแพร่ให้ได้รับประโยชน์ซึง่กนัและกนั 

   2.3 พึ่งตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ  คือการส่งเสริมให้มีการนําเอา
ศกัยภาพของผู้คนในท้องถ่ิน สามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาตหิรือวตัถใุนท้องถ่ินท่ีมีอยูใ่ห้
เกิดประโยชน์สงูสดุ  ซึง่ส่งผลให้เกิดการพฒันาประเทศได้อย่างดียิ่ง  สิ่งดีก็คือการประยกุต์ใช้ภมูิ
ปัญญาท้องถ่ิน (local wisdom) ซึง่มีมากมายในประเทศ 
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    2.4  พึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยี  ควรส่งเสริมให้มีการศึกษา ทดลอง 
ทดสอบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีสอดคล้องกบัสภาพภมูิประเทศและสงัคมไทย และสิ่ง
สําคญัสามารถนําไปใช้ปฏิบตัไิด้อยา่งเหมาะสม 

   2.5  พึ่งตนเองในทางเศรษฐกิจ  หมายถึงสามารถอยู่ได้ด้วยตนเองใน
ระดบัเบือ้งต้น  กล่าวคือแม้ไม่มีเงินก็ยงัมีข้าว ปลา ผกั ผลไม้ ในท้องถ่ินของตนเองเพ่ือการยงัชีพ 
และสามารถนําไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในระดบัมหภาคตอ่ไปได้ด้วย 

  3.  มิตด้ิานสงัคม 
   เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดสงัคมท่ีมีความสุขสงบ  ประชาชนมีความ

เมตตาเอือ้อาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มุ่งให้เกิดความสามคัคีร่วมมือกัน  
เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียนกัน  การเอารัดเอาเปรียบกนั การมุ่งร้าย
ทําลายกนั 

  4.  มิตด้ิานวฒันธรรม 
   วฒันธรรม หมายถึง วิถีชีวิต (way of life) ของประชาชน  เศรษฐกิจ

พอเพียงมุ่งให้เกิดวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีประหยดั อดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้ งเฟ้อ ฟุ่ มเฟือย  
ไมต่กเป็นทาสของวตัถนิุยมและบริโภคนิยม ซึง่ทําให้เกิดการเป็นหนีเ้ป็นสนิ เกิดการทจุริตคอรัปชัน่ 
เป็นปัญหาสงัคมท่ีร้ายแรงท่ีสุดปัญหาหนึ่ง ท่ีบ่อนทําลายความมัน่คงของชาติ การมีวฒันธรรม 
หรือ วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงมีข้อปฏิบตัท่ีิสําคญั ดงันี ้
   1. มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ประหยดั ไมฟุ่้ งเฟ้อฟุ่ มเฟือย 
   2. ให้ยดึถือทางสายกลาง รู้จกัพอ พอดี พอประมาณและพอใจ 
   3. มีความเมตตาเอือ้อาทรตอ่กนั ร่วมมือและช่วยเหลือกนั ไม่เบียดเบียน
กนั ไมเ่อารัดเอาเปรียบกนั ไมมุ่ง่ร้ายทําลายกนั 
   4. ประกอบการสัมมาอาชีพด้วยความขยันหมั่นเพียร  ซื่อสัตย์สุจริต 
ใฝ่หาความรู้เพ่ือนํามาใช้ให้เป็นประโยชน์ 
   5. ให้สามารถพึง่ตนเองได้  ให้พ้นจากความยากจน ให้สามารถพออยู่พอ
กิน ไมเ่ดือดร้อน ไมต่กเป็นทาสของอบายมขุ วตัถนิุยมและบริโภคนิยม 
   เศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางปฏิบตัิของทฤษฎีใหม่เป็นแนวทางในการ
พฒันาท่ีนําไปสู่ความสามารถในการพึ่งตนเอง  ในระดบัต่าง ๆ อย่างเป็นขัน้ตอน โดยลดความ
เส่ียงเก่ียวกบัความผนัแปรของธรรมชาติ  หรือการเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัต่าง ๆ โดยอาศยัความ
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พอประมาณและความมีเหตผุล การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดี มีความรู้ความเพียรและความอดทน สติ
และปัญญา การช่วยเหลือซึง่กนัและกนั และความสามคัคี 
   เศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกว้างกว่าทฤษฎีใหม่ โดยท่ี เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นกรอบแนวคิดท่ีชีบ้อกหลักการและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหม่ ในขณะท่ีแนว
พระราชดําริท่ีเก่ียวกับทฤษฎีใหม่ หรือเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งเป็นแนวทางการพฒันาภาคเกษตร
อย่างเป็นขัน้ตอนนัน้เป็นตวัอย่างการใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมเฉพาะ
ในพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม 

   ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดําริ อาจเปรียบเทียบกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึง่มีอยู ่2 แบบ คือ แบบพืน้ฐานกบัแบบก้าวหน้า ได้ดงันี ้

   ความพอเพียงในระดบับุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกร เป็น
เศรษฐกิจพอเพียงแบบพืน้ฐานเทียบได้กับทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ี 1  ท่ีมุ่งแก้ปัญหาของเกษตรกรท่ีอยู่
ห่างไกลแหล่งนํา้ ต้องพึ่งนํา้ฝนและประสบความเสี่ยงจากการท่ีนํา้ไม่พอเพียง  แม้กระทัง่สําหรับ
การปลูกข้าวเพ่ือบริโภค  และมีข้อสมมติว่า  มีท่ีดินพอเพียงในการขุดบ่อเพ่ือแก้ปัญหาในเร่ือง
ดงักลา่ว จากการแก้ปัญหาความเส่ียงเร่ืองนํา้  จะทําให้เกษตรกรสามารถมีข้าวเพ่ือการบริโภคยงั
ชีพในระดบัหนึ่งได้  และใช้ท่ีดินสว่นอ่ืน ๆ สนองความต้องการพืน้ฐานของครอบครัว  รวมทัง้ขาย
ในส่วนท่ีเหลือเพ่ือมีรายได้ท่ีจะใช้เป็นค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีไม่สามารถผลิตเองได้  ทัง้หมดนีเ้ป็นการ
สร้างภมูิคุ้มกนัในตวัให้เกิดขึน้ในระดบัครอบครัว 

   อยา่งไรก็ตาม แม้กระทัง่ ในทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ี 1 ก็จําเป็นท่ีเกษตรกรจะต้อง
ได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ราชการ มูลนิธิ และภาคเอกชน ตามความเหมาะสม  ความ
พอเพียงในระดบัชมุชนและระดบัองค์กรเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า  ซึง่ครอบคลมุทฤษฎี
ใหม่ชัน้ท่ี 2  เป็นเร่ืองของการสนบัสนนุให้เกษตรกรรวมพลงักนัในรูปกลุม่หรือสหกรณ์ หรือ การท่ี
ธุรกิจตา่ง ๆ รวมตวักนัในลกัษณะเครือขา่ยวิสาหกิจ  คือ เม่ือสมาชิกในแตล่ะครอบครัวหรือองค์กร
ต่าง ๆ มีความพอเพียงขัน้พืน้ฐานเป็นเบือ้งต้นแล้วก็จะรวมกลุ่มกนัเพ่ือร่วมมือกนัสร้างประโยชน์
ให้แก่กลุ่มและส่วนรวมบนพืน้ฐานของการไม่เบียดเบียนกัน การแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ตามกําลงัและความสามารถของตน  ซึง่จะสามารถทําให้ชมุชนโดยรวมหรือเครือข่ายวิสาหกิจนัน้ 
ๆ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบตัอิยา่งแท้จริง 

   ความพอเพียงในระดบัประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซึ่ง
ครอบคลุมทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ี 3 ซึ่งส่งเสริมให้ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรอ่ืน ๆ ในประเทศ เช่น บริษัทขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบนัวิจยั เป็นต้น 
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   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะเช่นนีจ้ะเป็นประโยชน์ใน    
การสืบทอดภมูิปัญญา แลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพฒันา หรือ ร่วมมือกนั
พฒันา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้ประเทศอนัเป็นสงัคมใหญ่ซึ่งประกอบด้วยชุมชน 
องค์กร และธุรกิจตา่ง ๆ ท่ีดําเนินชีวิตอยา่งพอเพียง  กลายเป็นเครือข่ายชมุชนพอเพียง ท่ีเช่ือมโยง
กันด้วยหลักไม่เบียดเบียน แบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ในท่ีสุด (คณะอนุกรรมการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 
2549) 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีมีความสําคญั
อย่างยิ่งต่อทกุชีวิตและทกุสงัคม  เพราะถ้าคนเราแต่ละคน  แต่ละครอบครัว  แต่ละชมุชน  แต่ละ
สงัคม สามารถประจกัษ์ถึงแบบวิถีการผลิตและการบริโภคท่ีมีความพอเพียง (ไม่มากและไม่น้อย
จนเกินไป)   มีความพอดีพอประมาณกบัศกัยภาพท่ีมีอยู ่ตลอดจนสอดคล้องกบัเง่ือนไขของการใช้
ทรัพยากรท่ีมีจํานวนจํากดัในแต่ละภมูิสงัคมให้เป็นไปอย่างยัง่ยืน ก็ย่อมเป็นหลกัประกนัได้อย่าง
แน่นอนว่าผู้คนจะมีชีวิตอย่างเป็นสขุ  อีกทัง้จะมีระบบภมูิต้านทานต่อผลกระทบในทางลบอนัเกิด
จากความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทัง้จากเหตปัุจจยัภายในและเหตปัุจจยัภายนอกท่ีต้องเผชิญในชีวิต  
หวัใจสําคญัในการเข้าถึงวิถีแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ท่ีการสร้าง “กระบวนการเรียนรู้” 
เพ่ือให้เกิด “ปัญญา” (อนัประกอบไปด้วยความรู้และคณุธรรมจริยธรรม) เพ่ือการเข้าถึงความพอดี
พอประมาณอยา่งเหมาะสมในการดําเนินการเร่ืองตา่ง ๆ  

   สนุยั  เศรษฐ์บญุสร้าง (2549) ได้ให้ความหมายคําสําคญัในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ดงันี ้

   1.  ดําเนินไปในทางสายกลาง  “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนว
การดํารงอยู่ และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั  ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึง
ระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและการบริหารประเทศ  ให้ดําเนินไปในทางสายกลาง” คือมีความ “พอดี
พอเหมาะ” ไม่ตึงเกินไปและไม่หย่อนเกินไป ไม่เร็วเกินไปและไม่ช้าเกินไป หรือไม่มากจนเกินไป
และไม่น้อยจนเกินไป ฯลฯ  ความพอดีพอเหมาะย่อมขึน้อยู่กับเง่ือนไของค์ประกอบต่าง ๆ ท่ี
แปรเปล่ียนอยู่ตลอดเวลาเป็นพลวตั (dynamic) ไม่ใช่สิ่งท่ีหยดุน่ิงตายตวั (static) เพราะเม่ือ
องค์ประกอบตา่งๆ เปล่ียนแปลงไป สิ่งท่ีเคยเป็นความพอเหมาะพอดีภายใต้เง่ือนไขของเวลาและ
สถานท่ีหนึ่ง ๆ ก็อาจกลายเป็นสิ่งท่ีไม่พอดีพอเหมาะภายใต้เง่ือนไขขององค์ประกอบในอีกเวลา
และสถานท่ีหนึง่ก็ได้ 
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   2.  เป็นเหตเุป็นผลตามกฎธรรมชาต ิ
        ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึง
ความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่การมีผลกระทบใด  ๆ อนัเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทัง้ภายนอก และภายใน การจะสามารถเข้าถึง “ความพอเพียง” ท่ีเป็นการดําเนินไป
ในทางสายกลาง (ดงัท่ีกล่าวมาในข้อ 1) ได้นัน้  ต้องอาศยั “การประมาณอย่างมีเหตมีุผล” และ
อย่างเป็นวิทยาศาสตร์เพ่ือให้เกิดความพอดีพอเหมาะในการประพฤติปฏิบตัิต่าง ๆ โดยถ้าหาก
สามารถสร้าง “เหต”ุ ได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง “ผล” แห่งความเจริญงอกงามก็จะเกิดตามมาใน
สดัส่วนท่ีสมัพันธ์พอดี กับ “เหตุ” นัน้ๆ เสมอและถ้าสามารถพัฒนาตาม “ทางสายกลาง” ไปสู่
ความเจริญงอกงามยิ่งๆ ขึน้เป็นลําดบัได้แล้ว  ผลท่ีจะเกิดตามมาก็คือ การมีความแข็งแรงและ 
“ระบบภูมิคุ้มกันในตวัต่อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน” 
เหมือนคนท่ีออกกําลงักายอย่างพอเหมาะกินอาหารท่ีมีคุณค่าอย่างพอดี ร่างกายก็จะมีความ
แข็งแรง และเกิดระบบภมูิคุ้มกนัตอ่โรคภยัไข้เจ็บตา่งๆ  เป็นต้น 
   3.  อาศัยความรู้และคุณธรรม “ทัง้นีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความ
รอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการ
ดําเนินการทกุขัน้ตอน และขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทกุระดบัให้มีสํานึกในคณุธรรม ความซื่อสตัย์ และให้มี
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ  
การจะประมาณอะไรได้อย่างมีเหตมีุผลและพอเพียงเหมาะนัน้  ย่อมต้องอาศยัความรู้ตา่ง ๆ ช่วย
ในการพิจารณา แต่ทัง้นี ้จะต้องใช้ความรู้เหล่านัน้อย่าง “รอบคอบ ระมดัระวงั” และพิจารณาใน
หลายแง่หลายมมุด้วยความ “รอบรู้” จงึจกัสามารถนํา “ความรู้” มาใช้ในการวางแผนและปฏิบตัไิด้
อย่างพอเหมาะ พอดี พอประมาณ ตามทางสายกลางแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ความรู้
กับคุณธรรม” จึงเปรียบเสมือน “ร่างกายกับจิตใจ” ท่ีต้องอาศยัซึ่งกันและกันเป็นองค์ประกอบ
สําคัญพืน้ฐานสําหรับการพัฒนาให้ดําเนินไปในทางสายกลาง ตามแนวทางแห่งปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อนัจะขาดองค์ประกอบด้านใดด้านหนึง่ไปไมไ่ด้ 
   4.  รองรับกระแสโลกาภิวตัน์  “เพ่ือให้สมดลุ และพร้อมตอ่การรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี” โลกทุกวันนีกํ้าลงัเข้าสู่ยุค “โลกาภิวตัน์” (globalization) หมายถึง
ปรากฏการณ์ท่ีเทคโนโลยีด้านการสื่อสารและคมนาคมได้เช่ือมประเทศต่าง ๆ ทุกประเทศในโลก
ให้เป็นหนึ่งเดียวกนั และระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีได้แผ่ขยายครอบงําไปทัว่โลก ภายหลงั
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การสิน้สดุของยคุสงครามเย็น โดยเงินทุนจํานวนมหาศาลสามารถเคล่ือนย้ายจากประเทศในซีก
โลกหนึ่ง ไปสู่ประเทศในอีกซีกโลกหนึ่งด้วยเวลาท่ีรวดเร็วเพียงแค่ชัว่พริบตา ความเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  ทัง้ทางด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอก  
จงึได้กลายเป็นเสมือนคลื่นลกูใหญ่ท่ีโถมซดัเข้าใสท่กุประเทศในโลก 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่หมายถึงปรัชญาในการตอ่ต้านความ
เปล่ียนแปลง หรือการไม่ยอมรับความเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้  แต่เป็นการใช้ “ปัญญา” 
ปรับตวัให้เข้ากบักระแสความเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่าง “พอเพียง พอเหมาะ พอประมาณ” ใน
ทิศทางท่ีจะสามารถพฒันาและเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญยิ่ง ๆ ขึน้ ตาม “ทางสายกลาง” ของ
แนวทางแห่งเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีขัน้ตอนการยกระดบัจาก “เศรษฐกิจพอเพียงแบบพืน้ฐาน” 
(อันเน้นการพัฒนาให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ ในระดับปัจเจกบุคคลและครอบครัว) ไปสู ่
“เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า” (อนัเน้นการพฒันาไปสู่ความเจริญงอกงามย่ิงๆ ขึน้ ของสงัคม
สว่นรวมในวงกว้าง) 
   และสุนัย  เศรษฐ์บุญสร้าง ยังได้กล่าวถึง ขัน้ตอนของการปฏิบัติสู่วิถี
เศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่าพืน้ฐานต้องเร่ิมจากการปฏิบตัิตาม  พระบรมราโชวาทเร่ืองคณุธรรม 4 
ประการ  ประการแรกคือ การรักษาความสจั ความจริงใจตอ่ตวัเองท่ีจะประพฤติปฏิบตัิแตส่ิ่งท่ีเป็น
ประโยชน์ และเป็นธรรม ประการท่ีสอง คือ การรู้จกัข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเอง ให้ประพฤติปฏิบตัิ
อยู่ในความสจัความดีนัน้ ประการท่ีสามคือ การอดทน อดกลัน้ และอดออม  ท่ีจะไม่ประพฤติลว่ง
ความสจัสจุริต ไม่ว่าด้วยเหตปุระการใด ประการท่ีส่ีคือ การรู้จกัละวางความชัว่ ความทจุริต  และ
รู้จกัสละผลประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  การประพฤติปฏิบตัิ
ตามแนวพระบรมราโชวาทเร่ืองคุณธรรม 4 ประการ จะนําไปสู่วิถีแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้เป็น 7 ขัน้ตอน กลา่วคือ 

1. จบัประเดน็ปัญหา 
2. วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหา 
3. กําหนดขอบเขตเป้าหมายในการแก้ปัญหา 
4. กําหนดแผนการปฏิบตัหิรือตัง้ปณิธาน 
5. ดํารงความมุง่หมาย 
6. ใช้ความอดทนอดกลัน้ และอดออม 
7. สรุปประเมินผล (ในการละวางความชัว่ความทจุริต)  
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   หลัก 7 ข้อของการประพฤติปฏิบัติตามแนวพระบรมราโชวาทเร่ือง
คณุธรรม 4 ประการ เพ่ือนําไปสูว่ิถีแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี ้ สามารถจะประยกุต์ใช้ได้
อย่างกว้างขวางทัง้ในระดบัของการพฒันาชีวิตปัจเจกบคุคลแต่ละคน รวมถึงการพฒันาหมู่บ้าน/
ชมุชน  ตลอดจนการพฒันาหน่วยงานหรือองค์กรตา่ง ๆ (ซึง่อนัท่ีจริงควรจะเร่ิมต้นด้วยการใช้หลกั 
7 ประการ นีแ้ก้ไขปัญหาชีวิตของตนเองก่อน  แล้วค่อยคล่ีคลายไปสู่การแก้ไขปัญหาของสงัคม
ร่วมกนั  หรืออาจกระทําควบคู่พร้อมกนัไปทัง้ในการแก้ปัญหาชีวิตตวัเองและสงัคมส่วนรวมก็ได้)  
โดยมีแนวทางในการดําเนินการแตล่ะขัน้ตอน คือ  

  1.  จบัประเดน็ปัญหา 
       ชีวิตคือการเผชิญกบัปัญหาและการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ อยู่ตลอดเวลา 

เช่น เม่ือหิวก็เป็นปัญหา เม่ือเจ็บป่วยก็เป็นปัญหา เม่ืออดหลบัอดนอนก็เป็นปัญหา ฯลฯ ถ้าเรา
สามารถแก้ไขปัญหาเหลา่นีไ้ด้อย่างเป็นปรกติสขุทกุวนั มีอาหารกินอ่ิม นอนหลบั ขบัถ่ายปกติ ไม่
เจ็บไข้ได้ป่วย เราก็ไม่รู้สกึว่าเป็นปัญหาอะไร เพราะสามารถแก้ไขปัญหาในชีวิตประจําวนัเหล่านี ้
ได้โดยไมย่าก  ได้โดยไมลํ่าบาก   

   การจับประเด็นปัญหาให้ถูกต้อง จึงเป็นจุดเร่ิมต้นสําคัญในการ
แก้ปัญหาชีวิตของผู้คนแต่ละคน เหมือนการตัง้หางเสือเรือในทิศทางท่ีถูกต้อง จะเป็นจุดเร่ิมต้น
สําคญัท่ีช่วยให้เรือสามารถแล่นไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีอยากจะไปให้ถึงได้อย่างถกูทาง  แต่ถ้า
ตัง้หางเสือเรือผิดทิศเสียแต่ต้น  ชีวิตก็อาจจะจมปลกัอยู่กับปัญหา เหมือนเรือท่ีแล่นวนอยู่กลาง
มหาสมทุรกว้างโดยหาฝ่ังไมพ่บ 

  2. วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหา   
   ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้แตล่ะเร่ืองนัน้  จะมีองค์ประกอบ 2 สว่นใหญ่ ๆ 

คือ เกิดจากตวัแปรของเหตปัุจจยัภายนอกท่ีเราควบคมุกําหนดอะไรไม่ได้มากนกั อาทิ นํา้ท่วม ภยั
แล้ง  ราคาผลผลิตท่ีตกต่ํา ฯลฯ กับตวัแปรของเหตุปัจจัยภายในท่ีขึน้อยู่กับพฤติกรรมทางกาย 
วาจา ใจ ของตวัเราเอง  อนัเป็นสิง่ท่ีเราสามารถควบคมุกําหนดและเปลี่ยนแปลงแก้ไขได้ 

  3.  กําหนดขอบเขตเป้าหมายในการแก้ปัญหา 
   เม่ือวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาจากในมิติของสิ่งท่ีเราสามารถควบคมุ

การเปล่ียนแปลงแก้ไขได้แล้ว  ก็ต้องกําหนดขอบเขตทิศทางการแก้ไขปัญหา ให้อยู่ในกรอบของ 
“สิง่ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นธรรม” ด้วย  เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางท่ีเกิดประโยชน์ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวอย่างยัง่ยืน  หรือเป็นประโยชน์ทัง้ต่อตนเองและผู้ อ่ืน (win win situation) ไม่ใช่เราได้
ประโยชน์ฝ่ายเดียวแต่ทําให้สังคมส่วนรวมเสียประโยชน์  ทัง้นีเ้พราะถ้าสังคมส่วนรวมเสีย
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ประโยชน์แล้ว สดุท้ายก็จะสง่ผลกระทบกลบัมาเป็นปัญหาท่ีทําให้ตวัเราซึง่เป็นสว่นหนึ่งของสงัคม 
ต้องได้รับความเดือดร้อนและเสียประโยชน์บางอยา่งในระยะยาวเช่นกนั 

  4.  เขียนคําปณิธานหรือทําแผนปฏิบตั ิ
   เม่ือสามารถกําหนดขอบเขตเป้าหมายในการแก้ปัญหาอย่างกว้าง ๆ 

ได้แล้ว ขัน้ต่อไปก็เลือกประเด็นของสิ่งท่ีตัง้ใจจะประพฤติปฏิบตัิหรือทําแผนปฏิบตัิเพ่ือนําไปสู่วิถี
เศรษฐกิจพอเพียงตอ่ไป โดยมีหลกัการคือ 

   4.1  กําหนดสิ่งท่ีตัง้ใจปฏิบัติหรือทําเป็นแผนปฏิบัติให้สอดคล้อง 
“พอเพียง” กบัการแก้ปัญหาสําคญัเร่งดว่นท่ีเผชิญก่อน 

   4.2  กําหนดเป้าหมายของการปฏิบตั ิให้พอเหมาะกบัศกัยภาพท่ีมีอยู ่ 
   4.3  กําหนดขอบเขตและกรอบเวลาของสิ่งท่ีตัง้ใจประพฤติ ปฏิบตั ิ

เพ่ือให้สามารถวดัผลสมัฤทธ์ิได้ 
  5.  ดํารงความมุง่หมาย 
   เม่ือกําหนดปณิธานหรือเขียนแผนปฏิบัติในสิ่งท่ีตัง้ใจจะประพฤติ

ปฏิบตัแิล้ว  ก็ต้องพยายามดํารงความมุ่งหมายท่ีจะประพฤติปฏิบตัิให้ได้ตามปณิธานหรือแผนนัน้ 
ๆ โดยอาจจะใช้เทคนิควิธีการตา่ง ๆ ช่วยเตือนตวัเองหรือชมุชนให้ดํารงความมุ่งหมาย ท่ีจะปฏิบตัิ
ตามสิ่งท่ีตัง้ใจไว้อย่างต่อเน่ืองจนบรรลุผล เช่น เขียนคําปณิธานตวัโต ๆ ติดไว้ข้างฝาผนังของ
ห้องนอนท่ีบ้าน หรือเขียนคําขวญัติดในท่ีตา่ง ๆ ของชมุชน เพ่ือกระตุ้นเตือนผู้คนให้ช่วยกนัปฏิบตัิ
ตามปณิธานท่ีตัง้ใจไว้  หรือตัง้สจัจะอธิษฐานต่อสิ่งศกัดิ์สิทธ์ิท่ีตนเคารพบูชา หรืออาจจะจดัเป็น
พิธีกรรมประกาศตัง้ปณิธานร่วมกนัตอ่หน้าสิง่ท่ีผู้คนเคารพนบัถือ  

  6.  ใช้ความอดทน อดกลัน้ และอดออม 
   นอกเหนือจากการข่มใจตนเองให้ดํารงความมุ่งหมายท่ีจะประพฤติ

ปฏิบตัิตามปณิธานท่ีวางไว้ให้ตอ่เน่ืองแล้ว  เม่ือประพฤติปฏิบตัิไปถึงจดุ ๆ หนึ่ง โดยปรกติก็มกัจะ
เผชิญกับอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ มากบ้างน้อยบ้างเป็นธรรมดา  ในการต่อสู้กับอุปสรรคปัญหา
เหล่านัน้จะต้องอาศยั “กําลงัของจิตใจ” ควบคู่กับการอาศยั “กําลงัของปัญญา” อนัคือความอด
ออมเข้าเสริม 

  7.  ละวางความชัว่ความทจุริต 
   ถ้าสามารถประพฤตปิฏิบตัมิาได้ถึงขัน้สดุท้าย จนบรรลเุป้าหมายตาม

ปณิธานท่ีกําหนดไว้ในแตล่ะเร่ือง ความชัว่ความทจุริตหรือ “สิง่ท่ีไมเ่ป็นประโยชน์และไม่เป็นธรรม” 
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ก็จะถกูสํารอกกําจดัให้หมดไปเป็นลําดบั ๆ เหมือนความมืดกบัความสว่างท่ีเป็นด้าน 2 ด้านของ
สิง่เดียวกนั  ถ้าสามารถทําให้ความสวา่งเกิดขึน้ได้มากเท่าใด ความมืดก็จะลดลงไปเองมากเท่านัน้   
  สดุท้ายเม่ือสามารถคล่ีคลายแก้ไขปัญหาของชีวิตตนเองหรือชมุชนให้
ลดน้อยลงได้แล้ว  เราก็จะมีเวลา แรงงาน เงินทอง หรือสติปัญญา เหลือสําหรับการช่วยเหลือ
เกือ้กลูคนอ่ืนได้มากขึน้ 

  เสรี  พงษ์พิศ (2549)  ได้กลา่วถึงความสมัพนัธ์ระหว่างดชันีความสขุโลก 
(HPI : happy planet index) กบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า HPI เป็นแผนท่ีความสขุ ถ้า
หากประเทศตา่ง ๆ เดนิตามแผนท่ีนีก็้จะพบความสขุ  ซึง่เป็นเป้าหมายชีวิตของผู้คนทกุประเทศใน
โลก  แต่รัฐบาลประเทศต่าง ๆ ได้กําหนดตวัชีว้ดั “ผิด ๆ” มานาน  คิดว่าการมีรายได้มาก การ
บริโภคมากทําให้คนมีความสขุ  ซึง่ไมจ่ริง “เศรษฐกิจพอเพียง” ไมใ่ช่ปรัชญาลอย ๆ แตเ่ป็นหลกัคิด
หลกัปฏิบตัท่ีิไมไ่ด้แตกตา่งไปจากสิง่ท่ี HPI กลา่วถึงเลย 

   เศรษฐกิจพอเพียงบอกไว้ 3 สิง่ท่ีสําคญั คือ 
   1. ความพอเหมาะพอควร  ซึง่ก็เป็นหวัใจของ HPI ท่ีเสนอให้ใช้ทรัพยากร

เท่าท่ีมีอยู ่ไมใ่ช้เกินขีดความสามารถท่ีธรรมชาติจะรับได้  เป็นเร่ืองของ “ขนาด” (scale) ซึง่รวมไป
ถึงขนาดของกิจกรรมการพฒันาตา่ง ๆ ตัง้แตช่มุชนไปจนถึงระดบัชาตวิา่ “พอดี” อยูต่รงไหน  

   สมควรท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะลงมือศึกษา HPI อย่างจริงจงั เพราะ 
นกัเศรษฐศาสตร์ กลุม่นีมี้หลกัคดิหลกัการท่ีไมไ่ด้ตา่งไปจาก อี.เอฟ.ชมูาเคอร์ เลย  จะวา่ยดึเอานกั
เศรษฐศาสตร์ผู้ นีเ้ป็นปรมาจารย์ก็ไม่ผิด  เพราะเขาคือคนท่ีพดูเร่ืองเศรษฐศาสตร์ไม่ใช่เอารายได้
หรือตวัเลขเป็นหลกั  แตเ่อา “คน” เป็นศนูย์กลาง เอา “ทรัพยากร”มาใช้อยา่งสร้างสรรค์ 

   2. ความมีเหตมีุผล เป็นแนวทางการจดัการชีวิต ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ
สงัคมอยา่งมีหลกัวิชา ทําอยา่งเป็นขัน้ตอน ใช้ความรู้ ใช้ปัญญา เข้าใจปัญหาและความต้องการท่ี
แท้จริงของผู้คน การมีเหตมีุผลมาจากการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ทําให้คนพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
ของท้องถ่ิน และสามารถใช้ทรัพยากรอย่างมีเหตมีุผล  เหมือนกับท่ีบรรพบุรุษของเราได้ใช้ด้วย 
“ภมูิปัญญา” จงึมีเหลือให้เราลกูหลานท่านวนันี ้

   3. การมีภูมิคุ้ มกันท่ีดี หมายถึงการมีหลักประกันว่าสิ่งท่ีทําจะมั่นคง
ยัง่ยืน ไม่ใช่ทําแล้วล้มลกุคลกุคลาน  หมายถึงต้องสร้างระบบ ไม่ใช่ทําโครงการ ใช้เงินกบัอํานาจ
จะได้โครงการ ใช้ความรู้ใช้ปัญญาจะได้ระบบ โครงการมักไม่ยั่งยืน เพราะเงินหมดก็เลิก  ขอ
งบประมาณใหม่ คนย้ายก็เลิกเพราะขึน้กบัคน  แตร่ะบบเป็นพลงัท่ีขบัเคล่ือนด้วยตวัเองได้ถ้าเป็น
ระบบท่ีดี  ระบบเศรษฐกิจท้องถ่ินท่ีพึ่งตนเองเป็นระบบท่ีมี “ขนาด” ท่ีพอเหมาะพอดีสําหรับ
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ศกัยภาพของท้องถ่ินท่ีจะบริหารจัดการ อยู่ท่ี “ธรรมาภิบาล” ว่ามีพอหรือไม่  อยู่ท่ีกระบวนการ
เรียนรู้ว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ HPI ทําให้เราเช่ือมัน่ว่าเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําให้คนไทยมี
ความสขุได้ มีความพอใจในชีวิต มีอายยืุนยาว รวมทัง้มีรายได้เพียงพอ และมีชีวิตอยูอ่ยา่งมัน่คง 
    เกษม วฒันชยั (2550) ได้กล่าวว่า  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึง
แนวการดํารงอยูแ่ละปฏิบตัตินของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึง
ระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันา
เศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล 
รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่การมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขัน้ตอน 
และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกั
ทฤษฎีและนกัธุรกิจในทกุระดบัให้มีจิตสํานกึในคณุธรรม ความซื่อสตัย์สจุริตและให้มีความรอบรู้ท่ี
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุ
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวัตถุ สังคม 
สิง่แวดล้อม และวฒันธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี 
  เกษม วัฒนชัย (2550) ได้ตัง้คําถามเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงันี ้คําถาม 4 คําถามจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1. ปรัชญานีมี้เป้าประสงค์อะไร  2. คําว่าพอเพียงมีองค์ประกอบอะไร    
3. เราต้องเตรียมตวัเตรียมใจอย่างไร หรือมีเง่ือนไขอย่างไรก่อนท่ีจะนําปรัชญานีไ้ปใช้  4. ถ้า
นําไปใช้เตม็รูปแบบจะบงัเกิดผลอะไรตอ่เรา 
   ปรัชญานีมี้เป้าประสงค์อะไร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนว
ทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ชุมชนทัง้ในการ
พฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้
ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ 
   คําว่าพอเพียงมีองค์ประกอบอะไร ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงความจําเป็นท่ีจะให้มีระบบภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี พอสมควรต่อ
การมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ความพอประมาณคือความ
พอดีพอเหมาะแตค่วามจําเป็นพอควรแก่อตัภาพ ความมีเหตผุล เหตผุลตามหลกัวิชา เหตผุลตาม
เกณฑ์สงัคม ประเพณีวฒันธรรม ความมีเหตผุลตามหลกักฎหมาย หลกัศีลธรรม ความจําเป็นใน



 39

การดํารงชีวิต การสร้างระบบภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี ทัง้ 4 ด้าน ระบบภูมิคุ้ มกันด้านวัตถุ ระบบ
ภมูิคุ้มกนัด้านสงัคม ระบบภมูิคุ้มกนัด้านสิง่แวดล้อม และระบบภมูิคุ้มกนัด้านวฒันธรรม 
   เราต้องเตรียมตัวเตรียมใจอย่างไรหรือมีเง่ือนไขอย่างไรก่อนท่ีจะนํา
ปรัชญานีไ้ปใช้ มี 3 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขหลักวิชาต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขัน้ตอน 
เง่ือนไขคณุธรรม ขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
นกัทฤษฎี นกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีสํานึกในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สจุริต เง่ือนไขในการดําเนิน
ชีวิต ให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ให้มีการดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ด้วยความเพียร มีสตปัิญญา
และความรอบคอบ 
   ถ้านําไปใช้เต็มรูปแบบจะบงัเกิดผลอะไรต่อเรา มนัจะเกิดสมดลุในชีวิต 
ในกิจการ สมดลุในการบริหารโรงเรียน พร้อมต่อการรองรับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวางทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิง่แวดล้อม วฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี 
   สรุปการปฏิบตัิตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชีวิตหน้าท่ี
การงานเกิดสมดลุ คน ครอบครัว องค์กร ประเทศชาติ พร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
โดยภาพรวมสามารถสรุปได้ดงันี ้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทางสายกลาง ความพอเพียง
นัน้อยู่ท่ีสามห่วง คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ภูมิคุ้มกันด้านใดบ้าง ด้านวัตถุ สงัคม 
สิ่งแวดล้อม วฒันธรรม ฐานการเตรียมการเพ่ือปรับฐานรับกับปรัชญานีต้้องมีเง่ือนไขคุณธรรม 
ต้องสร้างพืน้ฐานจิตใจด้านคณุธรรม ให้ซื่อสตัย์สจุริต ใช้หลกัวิชาในการวางแผนและปฏิบตัิ ใช้
ชีวิตด้วยความขยนั อดทน มีปัญญาจะนําไปสู ่(1) ความสมดลุ (2) พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
   อําพล เสนาณรงค์ (2550) ได้เสนอแนะวา่  สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยกุต์ใช้ และสอดคล้องกบัโลกร้อนอยา่งไร 
   1. พึ่งพาตนเอง ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน สอนให้พึ่งตนเอง ช่วยเหลือให้
พึง่ตนเองได้ ต้องเรียนรู้ หาประสบการณ์ ลดคา่ใช้จ่าย ใช้อย่างมีเหตมีุผล อย่าฟุ่ มเฟือย ใช้ของใน
ประเทศ รักศักดิ์ศรีตัวเอง เลิกระบบฝาก ระบบเส้น เก่ียวข้องกับการปลูกพืชผสมผสานคือ 
พยายามปลกูพืชผสมผสาน ซึง่จะช่วยแก้ไขปัญหาโลกร้อน ใช้วิธีการเกษตรสมยัใหม่ ไม่รีบไถกลบ 
ปลกูพืชตอซงั ซึง่หลกัการปลกูพืชตอซงัจะขดักบัของตา่งชาติ เพราะตา่งชาติจะบอกว่าถ้าปลกูพืช
ตอซงัจะทําให้โลกร้อนขึน้ พืชตอซงัได้แก่ ข้าว อ้อย กล้วย หม่อน ฯลฯ ตอ่มาขดุสระนํา้ จะช่วยดดู
ซบัคาร์บอนไดออกไซด์ ช่วยในการดํารงชีวิตของคน และอาจนํามาผลิตพลงังานไฟฟ้าแทนนํา้มนั
ได้ อยา่เผาต้นไม้ ประหยดัการใช้ปัจจยั 4 ลดการบริโภคเนือ้สตัว์ เน่ืองจากการปศสุตัว์ต้องถางป่า
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เลีย้งสตัว์ ลดการซือ้ของไกลบ้าน เพราะจะประหยดันํา้มนั ลดการใช้เชือ้เพลิง โดยการลดการใช้
รถยนต์ ใช้จกัรยาน ด้านการขนส่งเราต้องเน้นการขนส่งทางเรือ แยกนํา้บริโภค – อปุโภค โดยทํา
นํา้ให้บริสทุธ์ิก่อนปลอ่ยทิง้ ลดการใช้ไฟฟ้า กระดาษ ถงุ ขยะไมเ่ผาให้แยกประเภท 
  2. พอประมาณ ประเทศไทยอยู่ในช่วงการพัฒนา  เคยมีป่าไม้อุดม
สมบูรณ์ แต่ในขณะนีป่้าไม้เราเส่ือมโทรม และถูกทําลายมาก สิ่งเหล่านีล้้วนทําให้เกิดโลกร้อน
ทัง้สิน้ เม่ือประชากรเรามีมากขึน้ต้องรู้จกัพฒันา ให้ความรู้ประชากร รู้จกัการวางแผนปฏิบตัท่ีิดี ใน
พระราชดํารัส พอมีพอกินพอยู่ มีความสงบ อีกครัง้พระราชทานว่า ในระยะแรกทําได้ครอบครัวละ
เศษหนึ่งส่วนส่ีก็น่าจะพอ เม่ือวางพืน้ฐานมัน่คงแล้ว ค่อยขยายตวัหรือกิจการต่อไปตามลําดบั ไม่
ควรใช้ปัจจยัในการดํารงชีวิตราคาสงู ควรใช้ของท่ีผลติในประเทศ 
  3. เดินทางสายกลาง คือ อยู่ในความไม่ประมาท ไม่สดุโต่ง ไม่โลภมาก 
ไม่รวยเร็วเกินไป ไม่จนเกินไป ไม่สุขเกินไป ไม่ทุกข์เกินไป ไม่ตระหน่ีเกินไป ไม่ยึดหลกัวิชาการ
สมยัใหมเ่กินไปนกั เช่น หนงัสือกบัโน๊ตบุ๊ค ความจริงหนงัสือเป็นสิ่งสําคญัต้องยงัใช้อยู่ โดยเฉพาะ
ห้องสมดุ คนจนกับคนรวยอย่าให้มีช่องว่างหรือแตกต่างกันมากนกั การผลิตอาหารควรปลกูพืช
หลายๆ อย่างเพ่ือกระจายทุน กระจายแรงงาน มีงานหลายอย่างทําเพ่ือท่ีจะได้มีงานทําตลอดปี 
และทําให้เกิดความสมดลุศตัรูพืชจะน้อยลง มีการดดูซบัคาร์บอนไดออกไซด์ตลอดปี 
  4. มีภมูิคุ้มกนั ทุกคนมีความรู้ไม่เท่ากนั แต่ต้องหาประสบการณ์ให้เพิ่ม
มากขึน้ ศึกษาตลอดชีวิต การท่ีเรามีความรู้คือการท่ีเรามีภูมิคุ้ มกัน และคนท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ก็ควรต้องช่วยผู้ ท่ีมีความรู้น้อย ตัวอย่าง ภูมิคุ้ มกันมีอะไรบ้างนัน้ เช่น ร่างกาย
แข็งแรงสขุภาพแข็งแรง มีความรู้และประสบการณ์ เม่ือมีเงินควรเก็บเป็นทุนสํารอง ควรมีอาหาร
และนํา้สํารอง มีช่ือเสียงเพ่ือมีทนุสํารอง ในไร่นานัน้จะมีการขดุสระนํา้เพิ่มขึน้เพ่ือท่ีจะพยายามให้
ประเทศเราเหมือนเช่นในอดีตท่ีมี อ่างนํา้ สระนํา้เล็กๆ ทัว่ไปหมด แตเ่ม่ือมีนํา้ชลประทานคนก็เก็บ
นํา้และไม่ถมสระเป็นท่ีเพาะปลกู ทําให้นํา้ไม่ท่วมพืน้ท่ี การขดุสระนํา้ให้กระจาย เพ่ือทําให้พืชลด
ความเสียหาย และเม่ือมีนํา้ก็จะช่วยดดูซบัคาร์บอนไดออกไซด์จะเกิดความชุ่มชืน้ของพืน้ดนิ 
  5. มีเหตุมีผล การทํางานต้องใช้ความรู้ สติ ปัญญาและประสบการณ์ 
รู้จักเลือกวิธีการทํางานท่ีเป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ให้เหมาะสมกับสภาพตัวเอง สภาพ
งบประมาณ สภาพสิ่งแวดล้อม หากไม่รู้ก็ถามผู้ ท่ีรู้ อ่านจากตําราได้ ติดตามความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี วิชาการ จากส่ือมวลชน อย่าเก่งคนเดียว ต้องรู้จกัปลกูพืชผสมผสาน ในแปลงควรมีพืช
ใบใหญ่ เขียวสดตลอดปี เช่น สกั ยางนา เต็งรัง หากอยู่ใกล้ป่าควรฟืน้ฟูป่าและปลกูป่าโดยปล่อย
ให้ฟื้นตวัเอง ไม่ให้รังแกป่า อย่าปอกเปลือกป่า หรืออย่าปอกเปลือกดิน เม่ือปลูกป่าควรใช้พืช
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ท้องถ่ิน ใช้ประโยชน์ในการก่อสร้าง เชือ้เพลิงได้ และควรปลกูต้นไม้ท่ีมีดอกบนภเูขาเพ่ือให้มีเมล็ด
แพร่พนัธุ์ได้รวดเร็ว ให้ทกุคนรู้จกัสาเหตขุองโลกร้อนและแนวทางป้องกนั 
  6. เป็นคนดี ทัง้ 5 เร่ืองท่ีพูดมาจะทําให้เป็นคนเก่ง แต่เป็นคนเก่งอย่าง
เดียวไม่พอ ต้องเป็นคนดี ซื่อสัตย์ สุจริต โดยสุจริตต่อตัวเอง ต่อหน้าท่ี ต่อสังคม มีศีลธรรม 
คณุธรรม ขยนัหมัน่เพียร คือ ต้องรู้จักตวัเอง ไม่ลืมตวั ไม่อวดเก่ง ไม่อวดดี อวดตวั รู้จกัถ่อมตวั 
รู้จกัรับฟังความเห็นของคนอ่ืน ไม่พูดมาก พูดในวาระท่ีควรพูด ไม่มีความโลภมาก รู้จกัเสียสละ 
ทํางานเพ่ือประโยชน์แก่สงัคม ประเทศชาต ิและต้องหาความรู้และประสบการณ์ตลอดชีวิต และให้
รู้จกัปัญหาบ้านเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม รู้จกัรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลด
การใช้ไม้จากป่าท่ีจะนํามาแกะสลกั หากท่านทํางานเก่ียวกบังานอตุสาหกรรมขอให้ลดการใช้ป่า 
  7. มีความสามคัคี คือ มีความรัก ความสามคัคี ความปรองดองกัน หนั
หน้าเข้าหากนั ทํางานด้วยความเห็นอกเห็นใจกนั ทํางานด้วยความขยนัหมัน่เพียร มุง่ดีมุง่เจริญตอ่
กัน บริหารจดัการให้เป็นการช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ทัง้นีค้วรมีการพบปะประชุมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกนับ่อยๆ และเสรี การประชมุนัน้ต้องปล่อยให้ออกความเห็นได้ คือ ความรู้อาจเหมือนกนั 
แต่ความเห็นอาจต่างกันต้องปรึกษากันโดยปัญญา อย่าเถียงกันโดยใช้อารมณ์ จะได้คําตอบ
เพราะความจริงมีอย่างเดียวแต่ความเท็จมีหลายอย่าง ขอเพิ่มเติมว่า รักษาความสามคัคีทัง้ระดบั
บคุคลในครอบครัวและเพ่ือนบ้าน ช่วยเหลือกนัในการประกอบอาชีพ และร่วมสร้างพืน้ฐานหลกัใน
การผลติเช่นสร้างแหลง่นํา้ 
  ทัง้หมดนีเ้ป็นสิง่ท่ีผมพยายามนํามาประยกุต์ เพราะว่าเศรษฐกิจพอเพียง
ของเราจริงๆ แล้ว เป็นเร่ืองท่ีช่วยทางด้านอาชีพ ชีวิต และโลกร้อนด้วย ทัง้มีการช่วยดูดซับ
คาร์บอนไดออกไซด์ หลายอย่างช่วยผลิตออกซิเจน หลายอย่างช่วยลดการผลิตมีเทน ซึง่ล้วนเป็น
การลดโลกร้อน 
  อําพน  เสนาณรงค์ (2550)  ได้เพิ่มเติมประเด็นท่ีได้ศกึษาดงูานหลงัจาก
ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมีรับสัง่เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2532 แล้ว สามารถนํามาสรุปได้ว่า 
งานท่ีพระองค์ได้ทํามาตลอดตัง้แต่ต้นรัชกาลมีหลายอย่างท่ีตรงกบัท่ีต่างชาติเขาแนะนําในเร่ือง
แก้ปัญหาโลกร้อน ได้แก่ 
  1. การอนรัุกษ์ป่าไม้ 
  2. การปลกูป่าธรรมชาตแิละป่าเศรษฐกิจ 
  3. การรักษาและพฒันาแหลง่นํา้ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
  4. การประกอบอาชีพการเกษตรอยา่งยัง่ยืน 
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  5. การป้องกนัและบําบดันํา้เสีย 
  6. การบําบดัและการใช้ประโยชน์จากขยะ 
  7. การใช้พลงังานทดแทนและเชือ้เพลงิชีวภาพ 
  8. การแก้ปัญหาการจราจรในกรุงเทพมหานครและเมืองใหญ่ๆ  
  “ส่ิงที่พระราชทาน ความจริงตอนน้ันเราก็ไม่ทราบเร่ืองโลกร้อน 
เราทราบแต่ว่าพัฒนาประเทศให้ประชาชนอยู่ เย็นเป็นสุข แต่จริงๆ แล้ว มันเข้าหลักของ
การแก้ปัญหาโลกร้อนทั้งส้ิน ต้องขอยืนยันกับท่านอีกคร้ัง เศรษฐกิจพอเพียงจะมีปฏิกิริยา
กับโลกร้อน หมายความว่า เม่ือเราทาํเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับไร่นา 
โรงงาน มันจะมีผลกระทบเก่ียวกับโลกร้อนทั้งส้ิน มันจะทาํให้โลกร้อนลดลง แต่ถ้าท่านไม่
ทาํเศรษฐกิจพอเพียง โลกจะไม่หยุดร้อน” 
  อนุสรณ์ ไชยพาน (2553) ได้เสนอการดําเนินชีวิตในภาวะปัจจุบนั แนว
ทางการพัฒนาชุมชนท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนวทางหนึ่งคือ การ
พฒันาสู่ความเป็นชมุชนเข้มแข็งท่ีชุมชนสามารถมีการบริหารจดัการและพึ่งตนเองได้ พร้อมท่ีจะ
รับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในกระแสโลกาภิวตัน์ได้อย่างเท่าทนั บ้านขามเป็นตวัอย่างชมุชนเล็กๆ 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีสะท้อนให้เห็นพลงัของชมุชนในการลกุขึน้มาจดัการปัญหาในชมุชน
ตนเอง ตลอดจนการก่อเกิดกิจกรรมงานพฒันาต่างๆ ขบวนการพฒันาองค์กรชุมชนท่ีได้สะสม
ประสบการณ์การทํางานพฒันา ในการแก้ปัญหาภายในชมุชน จนสามารถประสบความสําเร็จ บน
พืน้ฐานการพึง่ตนเองของชมุชน มาจนถึงปัจจบุนั 
  การนําปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมายึดเป็นแนวทางการดําเนิน
ชีวิตของชมุชนบ้านขาม มีดงันี ้
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ความ
พอประมาณ 

ชมุชนบ้านขามมีการพฒันาหมูบ้่านโดยมีการสํารวจข้อมลู ปัญหาความต้องการ มี
การวิเคราะห์ถึงฐานะของประชาชนและทรัพยากรท่ีมีอยู่ว่าสามารถท่ีจะพฒันาได้
แค่ไหนตามความสามารถ และทรัพยากรท่ีมีอยู่ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
พฒันาชุมชนสมาชิกในชุมชนมีความเป็นอยู่มีการใช้จ่ายและมีการลงทุนในการ
ประกอบอาชีพ และดําเนินกิจกรรมร่วมกนัของชมุชน โดยยดึหลกัของความพอดีท่ี
ไมน้่อยเกินไปหรือไมม่ากเกินไป ไม่เบียดเบียนตวัเองหรือผู้ อ่ืนในชมุชนดงัเช่น การ
ท่ีคนในชมุชนบ้านขามมีการเรียนรู้การใช้จ่ายเงินของตนเองโดยการทําบญัชี รับ-
จ่าย ของครัวเรือน ทําให้เห็นเส้นทางการใช้จ่ายเงินมีการวางแผนการใช้เงินเพ่ือให้
มีเงินพอใช้และเหลือเก็บ การทํากิจกรรมตา่งๆ ในชมุชน จะต้องมีการสํารวจข้อมลู 
วิเคราะห์ข้อมลูหาแนวทางแก้ไขโดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม 

ความมีเหตมีุผล ชุมชนบ้านขามได้มีการร่วมกันศึกษาวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจสังคม และ
ทรัพยากรของชมุชนด้วยเหตผุลและความรู้ความเข้าใจ แล้วจงึตดัสนิใจนําไปใช้ใน
การทําแผนชุมชน สมาชิกในชุมชนมีการลงทุนในการดําเนินกิจกรรมร่วมกนัด้วย
ความมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยท่ีเก่ียวข้องมีการวางแผน รู้จักแยกแยะ
ปัญหา อปุสรรค ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากการกระทําเหล่านัน้
อย่างรอบคอบ การบริหารจดัการชมุชนบ้านขาม แม้ว่ากระบวนการภายในชมุชน
จะเร่ิมก่อรูปก่อร่างมีกลุม่กิจกรรมตา่งๆ ท่ีตัง้ขึน้เพ่ือตอบสนองการแก้ไขปัญหาของ
ชมุชน แตใ่นช่วงตอ่มากลบัพบวา่แตล่ะกลุม่กิจกรรมตา่งมีกิจกรรมของตนเอง ขาด
การเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มต่างๆ ดงันัน้ชาวบ้านในบ้านขามจึงยงัต้องประสบกับ
ปัญหาหนีส้ินเหมือนเช่นเคย เม่ือมองเห็นปัญหาดงักล่าวข้างต้น ผู้ นําชุมชนจึงได้
เกิดความคดิท่ีจะเช่ือมโยงหนีบ้ญัชีตา่งๆ ให้เหลือน้อยท่ีสดุ ให้ชาวบ้านลดการเป็น
หนี ้ด้วยเหตนีุจ้ึงเกิดการปฏิบตัิการบูรณาการกองทุนในหมู่บ้าน โดยการรวมกัน
กองทุนภายในหมู่บ้านให้เป็นกองทุนเดียว เพ่ือให้ชาวบ้านขามมีหนีเ้พียงบญัชี
เดียว หลงัจากมีการรวมเงินกองทนุเป็นบญัชีเดียวแล้ว ทําให้สถานการณ์การเงิน
ภายในหมูบ้่านมีการปรับเปล่ียนไปให้กู้ ได้ทกุเดือน แตถ้่าไม่จําเป็นก็ไม่ต้องกู้  ถ้ามี
ความจําเป็นเดือดร้อนก็สามารถยืมเงินได้ 15 วนั โดยไมค่ดิอตัราดอกเบีย้  
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 ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มกิจกรรมมีรายได้ ลดรายจ่ายต่างๆ ท่ีซํา้ซ้อน สามารถนําเงิน

กลบัมาแก้ไขปัญหาหนีส้นิของตนเองได้ 
มีภมูิคุ้มกนั ชุมชนบ้านขามได้มีการจัดตัง้องค์กรขึน้ในชุมชน ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ

ผลิต ธนาคารข้าว ธนาคารโค ศูนย์สาธิตการตลาด ลานรับซือ้ผลผลิต สําหรับ
ให้บริการแก่สมาชิก ซึง่สิ่งตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นการบง่ชีใ้ห้เห็นว่าสมาชิกในชมุชนได้มี
การเตรียมตวัให้พร้อมรับตอ่ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในด้านตา่งๆ ท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ โดยการรู้จักวางแผนในการใช้จ่ายของครอบครัว การทํากิจกรรมให้
เหมาะสมกับ รายรับ-รายจ่าย ตลอดจนลดความเสี่ยงการลงทุนเพ่ือดําเนิน
กิจกรรมตา่งๆ ในการดําเนินกิจกรรมดงักลา่วข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ชาวบ้านขาม
ได้มีการสร้างภมูิคุ้มกนัขึน้ภายในครอบครัว ภายในชมุชน ได้เป็นอย่างดี ดงัคําพดู
ท่ีผู้ นําชมุชนเคยกล่าวไว้ “ถ้าต่างคนต่างอยู่ ต่างทํา ก็ไม่มีพลงั” จากการท่ีต่างคน
ตา่งทํากิจกรรมต่างๆ ภายในหมู่บ้าน ได้ส่งผลให้คนในชมุชนหนัมามองตวัเอง จึง
ทําให้เกิดการวิเคราะห์ปัญหา  

 ต่างๆ ของตนเอง ของชุมชน ทัง้ปัญหาหนีส้ิน ปัญหารายได้ รายจ่าย การทํา
การเกษตรย่ําแย่ ปลูกพืชผลก็ไม่มีราคา เพราะต้นทุนท่ีสูงแต่ขายได้ราคาต่ํา 
ตลอดจนการกู้ เงินจากนายทุนมาดําเนินการ จากจุดดงักล่าวทําให้เร่ิมมองหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยมองถึงความสําคญัของกลุ่มกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะ
ทําให้คนในชุมชนพ้นจากภาวะวิกฤติดงักล่าว โดยมีกิจกรรมท่ีเด่นๆ เกิดขึน้ใน
ชมุชน เช่น  
 1. การจดัตัง้กลุ่มออมทรัพย์ ขึน้ในปี 2533 เป็นกลุ่มแรก เพราะ
หมู่บ้านจะพฒันาต้องมีทุนและเป็นทุนของตนเอง จึงได้กําหนดร่วมกนัทุกวนัท่ี 2 
ของเดือน ตัง้แต่เวลา 06.00 น. – 09.00 น. เป็นวนัออมทรัพย์ เรียกว่า สจัจะออม
ทรัพย์ ให้ชาวบ้านนําเงินมาออมทกุเดือน แล้วแตกํ่าลงัท่ีทํามาหาได้ 
 2. การแก้ปัญหานํา้ โดยในปี 2537 ใช้เงินปันผลจากการออม
ทรัพย์ ยกดอกเบีย้ทัง้หมดมาซือ้ท่ีขุดสระจํานวน 4 ไร่ 2 งาน เพ่ือเก็บกักนํา้ และ
จดัสร้างสถานท่ีตัง้ประปาของกรมอนามยั ในปี 2547 ซือ้ท่ีเพิ่มอีก 11 ไร่ ขุดสระ
ใหญ่จากลําคลองไผ่งาม ไปท่ีอ่างบนเนินซึ่งมีชลประทาน ช่วยจดัการสบูนํา้ด้วย
พลงัไฟฟ้า เพ่ือตอ่นํา้มาใช้ในการเกษตร 
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แนวทาง การดาํเนินชีวิตของชุมชนบ้านขาม 
  3. ส่งเสริมการเลีย้งวัว โดยการนําเงินจากกองทุนต่างๆ มา

รวมกนัเป็นกองกลางเพ่ือซือ้ววั จํานวน 36 ตวั เป็นววัท่ีออมทรัพย์ 12 ตวั อีก 24 
ตัวให้ชาวบ้านท่ีมีปัญหาหนีส้ินจากการกู้ ออมทรัพย์ นําวัวไปเลีย้งโดยไม่คิด
ดอกเบีย้ ซึง่ในปีแรกไมต้่องสง่เงินต้น ปีท่ี 2 สง่คร่ึงหนึง่ของเงินต้น ปีท่ี 3 สง่จํานวน
ท่ีเหลือ เป็นการฝึกคนให้ขยันขึน้ และเม่ือวัวมีลูก จะมีการตกลงใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่างกลุ่มกับชาวบ้าน ณ ปัจจุบันมีวัว 40 ตัว ในการบริหารจัดการ
กําหนดไมใ่ห้นําววัไปขาย แตใ่ห้มีการเลีย้งขยายผลตอ่ไปเร่ือย 

  4. ศนูย์สาธิตการตลาด : ขณะเดียวกนัชาวบ้านได้ร่วมกนัคดิวา่
ในวิถีชีวิตประจําวนัทกุคนต้องกินต้องใช้มีสิง่ท่ีต้องซือ้หาไมว่า่ กะปิ นํา้ปลา 
ผงซกัฟอก แม้แตข่นมของเดก็ๆ ซึง่ในแตล่ะปีถ้าคดิเป็นเงินนบัวา่ไมใ่ช่น้อยเลย
ทีเดียว ชมุชนจงึได้เกิดแนวคดิในการจดัตัง้ “ศนูย์สาธิตการตลาด” โดยทําหน้าท่ี 
เปรียบเสมือนร้านค้าชมุชนหรือซปุเปอร์มาเก็ตท้องถ่ิน ท่ีชาวบ้านทกุคนสามารถ
จบัจ่ายใช้สอยสนิค้าตา่งๆ ตามต้องการ โดยการใช้คปูองแสดงจํานวนเงิน และมี
การรับสมคัรสมาชิกโดยซือ้เป็นหุ้นๆ ละ 20 บาท 

 ไมเ่กินคนละ 25 หุ้น หรือ 500 บาท ทัง้นีเ้พ่ือกนัการผกูขาดไมใ่ห้ใครมาถือครอง
เป็นเจ้าของผู้ เดียว มีการปันผลทกุปีตามกําลงัซือ้ของแตล่ะคนเฉล่ียคืนตามหาง
คปูองในอตัราร้อยละ 3 บาท อีกทัง้ลกูค้าสามารถซือ้เช่ือได้ไมเ่กินคนละ 500 บาท 
โดยต้องใช้คืนภายใน 3 เดือน ทําให้ชาวบ้านไมต้่องซือ้สนิค้าราคาแพง อีกทัง้ยงัมี
เงินปันผลคืนให้กบัสมาชิก ตลอดจนทําให้รู้จกัการทํารายรับ-รายจ่ายภายใน
ครัวเรือน 
 5. ลานรับซือ้ผลผลติ ท่ีสร้างขึน้จากเงินสนบัสนนุของสํานกังาน
กองทนุเพ่ือสงัคม (SIF) แตเ่งินทนุไมเ่พียงพอ ก็ได้เงินจากกองทนุหมูบ้่านหนึง่ล้าน
บาทมาตอ่ยอด ทําให้สามารถดําเนินการรับ-ซือ้ผลติผลและปัจจยัการผลติตา่งๆ 
เช่น ตราชัง่ เคร่ืองวดัความชืน้ ปุ๋ ย เมลด็พนัธุ์ เป็นการช่วยเหลือเกษตรกรในชมุชน
ได้ดียิ่งขึน้ ล้วนเป็นเศรษฐกิจชมุชนแห่งการพึง่ตนเองโดยแท้ 
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2.  การวิเคราะห์คุณลักษณะนักศึกษาที่พงึประสงค์ 
 การประชุมวิชาการประจําปี เครือข่ายการพฒันาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดบัอดุมศกึษาแห่งประเทศไทย (ควอท) เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2551 ได้นําเสนอรายงานการ
วิจยัเร่ืองกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาของประเทศไทย ซึง่กลา่วถึง คณุลกัษณะบณัฑิต 
: ปรัชญาอดุมศกึษาไทย 5 กลุม่ ไพฑรูย์  สนิลารัตน์  และคณะ (2548) ไว้ดงันี ้  

 1. กลุม่อดุมคตนิิยม คณุลกัษณะบณัฑิตในกลุม่อดุมคตนิิยมเน้นคณุลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีเป็นอดุมคติของมนษุย์คือคณุธรรมจริยธรรม เป็นฐานหลกัท่ีสําคญั รวมถึงองค์ประกอบ
ในเร่ืองอดุมคตแิละความเช่ือตา่งๆ ท่ีเป็นองค์ประกอบของความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ 
 2. กลุ่มปัญญานิยม คุณลกัษณะของบณัฑิตในกลุ่มปัญญานิยมนีเ้น้น
คุณลักษณะของบัณฑิตในเชิงของความสามารถทางปัญญาและการนําปัญญาไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสงัคมเป็นสําคญั การอดุมศึกษาในแนวนีต้้องมุ่งส่งเสริม
ปัญญาของผู้ เรียนให้ได้และได้อยา่งสมบรูณ์พอ 
 3. กลุ่มชมุชนนิยม คณุลกัษณะของบณัฑิตในกลุ่มชมุชนนิยมนีเ้น้นบณัฑิตท่ีรู้
และเข้าใจชมุชนและสงัคมท่ีตนเองอยู่ เข้าใจเหตผุลท่ีมา สภาพการณ์และปัญหาของชมุชน มี
จิตสํานึกในทางสงัคมและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีเรียนกบัปัญหาของ

แนวทาง การดาํเนินชีวิตของชุมชนบ้านขาม 
ความรู้ ชุมชนบ้านขามได้ดําเนินการ ก่อเกิดศูนย์เรียนรู้ชุมชนบ้านขาม โดยเร่ิมต้นจาก

ชุมชนร่วมกันจัดตัง้ศูนย์สาธิตการตลาดขึน้ในปี 2533 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
แก้ปัญหาการเดินทางไกลไปซือ้สินค้าอุปโภค-บริโภค ณ ตลาดอําเภอจัตุรัส ปี 
2534 ได้ร่วมกันจัดตัง้กลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิตขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
สร้างการออมของสมาชิกและมีแหลง่เงินทนุในการประกอบอาชีพ ตอ่จากนัน้ ก็ได้
มีการเปิดเวทีประชาคมขอความเห็นชอบจากสมาชิกและคณะกรรมการ ในการ
นําเอาดอกผลท่ีเกิดจากกิจกรรมศนูย์สาธิตการตลาดและกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตมาต่อยอดกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิต และกิจกรรม
อ่ืนๆ ท่ีสมาชิกสว่นใหญ่เห็นชอบให้มีการจดัตัง้ขึน้ภายในหมู่บ้าน ได้แก่ การจดัตัง้
ธนาคารข้าว/โรงสีชมุชน/ประปาหมู่บ้าน/กลุม่องค์กรตา่งๆ (กลุม่พฒันาสตรี, กลุ่ม
เคร่ืองไฟหมู่บ้าน, กลุ่มผลิตปุ๋ ยชีวภาพ, กลุ่มบาตรออมสิน, กลุ่มประมงหมู่บ้าน, 
กลุม่อาชีพเลีย้งววั, กลุม่ตํารวจอาสา, กลุม่เศรษฐกิจพอเพียง) 
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สงัคมได้อย่างดี พร้อมทัง้มีวิธีท่ีจะแก้ปัญหาของสงัคมได้ รวมถึงการเรียนรู้ ไม่จําเป็นต้องอยู่ท่ี
สถาบนัการศกึษาอยา่งเดียว แตอ่ยูท่ี่ชมุชนอีกด้วย 
 4. กลุม่ปฏิบตันิิยม  คณุลกัษณะของบณัฑิตในกลุม่ปฏิบตัินิยมนีเ้น้นคณุสมบตัิท่ี
สอดคล้องกับความต้องการและความจําเป็นของงาน พร้อมท่ีจะทํางานได้ในสภาพของ            
การเปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้พืน้ฐานท่ีครบถ้วน รอบด้าน เพียงพอ และนําไปประยกุต์ใช้งานได้
จริง 
 5. กลุ่มเทคโนโลยีนิยม คุณลกัษณะของบณัฑิตในแนวคิดกลุ่มนีเ้น้นท่ี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ของการเรียนรู้ การศกึษาค้นคว้า การทํางานและ
การพฒันางานให้กาวหน้ายิ่งๆ ขึน้ไป ในขณะเดียวกนัก็สามารถพฒันาและสร้างนวตักรรมจาก
เทคโนโลยีประเภทตา่งๆ ได้ 
 ซึง่สอดคล้องกบัคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ของบณัฑิตไทย  จรัส  สวุรรณ
เวลา (2545) ได้แบง่กลุม่ของคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของบณัฑิตไว้วา่ 
 1. กลุ่มคุณลักษณะด้านวิชาชีพ หมายรวมถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ      
เจตคติ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพแตล่ะวิชาชีพก็ย่อมมีความแตกตา่งกนัได้ โดยท่ีบางวิชาชีพมี
การรับรองตามกฎหมาย ให้มีสิทธิเพิ่มเติมเป็นพิเศษเหนือประชาชนโดยทั่วไป ข้อกําหนดด้าน
วิชาชีพจงึเป็นข้อกําหนดท่ีพงึมีในการรับสิทธิตามกฎหมายจากรัฐ ซึง่สว่นใหญ่รัฐจะมอบหมายให้
วงการวิชาชีพนัน้ ๆ ดแูลกนัเอง โดยดวูา่มีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะได้รับสิทธิ และดแูลให้
ประพฤตปิฏิบตัอิยูใ่นกรอบจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 2. กลุ่มความเป็นนักวิชาการ หมายถึงความสามารถในการหาความรู้เพิ่มเติม 
และคงความเป็นนักวิชาการไว้ตลอดไป ทัง้นีต้้องมีนิสัยใฝ่รู้กํากับอยู่ด้วย จึงจะสามารถเป็น
นักวิชาการได้ ในสภาพท่ีวิทยาการก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถทาง
ภาษาวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร
สารสนเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต เป็นเคร่ืองมือ
สําคญัในการคงเป็นนกัวิชาการ นอกจากนีน้กัวิชาการยงัมีจรรยาบรรณ หรือศีล ของนกัวิชาการอนั
พึงรักษา ได้แก่ ความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่กล่าวเท็จ ไม่เอาสมบัติของผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ทรัพย์สินทางปัญญามาเป็นของตน และใช้วิชาการในทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ ไม่ใช่ก่อให้เป็น
โทษ หรืออนัตรายตอ่สงัคม และตอ่ตนเอง 
 3. กลุม่กระบวนการความคิด ตัง้แตก่ารมีวิจารณญาณ สามารถตีคา่สิ่งตา่ง ๆ ได้ 
และใช้ข้อมลู ข้อเท็จจริงได้อยา่งเหมาะสม และสมเหตผุล เรียกได้วา่คดิเป็น 
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 4. กลุ่มความสามารถท่ีจะพัฒนา และปรับตนให้เหมาะกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยมีวิสยัทศัน์และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีนวตักรรม สามารถสร้างงานของ
ตนเองได้ เรียกได้วา่ทําเป็น และแก้ปัญหาเป็น 
 5. กลุ่มความเป็นพลเมืองดีของประเทศ ของภมูิภาค และของโลก โดยมีค่านิยม
ความเช่ือท่ีถูกต้องสมฐานะทัง้ด้านสงัคมและมนุษยธรรม เช่น สนัติภาพ ความยตุิธรรมในสงัคม 
เสรีภาพ เสมอภาคและเอกภาพ อนัเป็นเคร่ืองกํากบัพฤติกรรมให้สามารถใช้ความรู้และสมรรถนะ
ไปในทางท่ีถกูท่ีควร สามารถยืนหยดัในหลกัการเป็นท่ีพึง่ของสงัคมได้ 
 6. กลุ่มคุณธรรม จริยธรรม ตามสมควรแก่ฐานะของผู้ ได้รับการศึกษาดี โดย
สอดแทรก กํากบัอยูใ่นพฤตกิรรมทกุด้าน ทัง้กาย วาจาและใจ 
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2547)  ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ไว้ว่า
บณัฑิตจบการศกึษาแล้วต้องมี CCPR  ไว้ดงันี ้
 C ตวัแรกคือ Critical ก็คือ ความสามารถในการพิจารณามีวิจารณญาณ รู้จกัท่ี
จะมอง รู้จกัวิเคราะห์ รู้จกัท่ีจะประเมิน ไม่เช่ือสิ่งท่ีเราเห็น สิ่งท่ีฟัง จนกว่าจะได้มีการคิดใคร่ครวญ
ตรวจสอบทกุสิ่งทกุอย่าง สงัคมเม่ือออกไปก็จะได้พบกบัข้อมลูข่าวสารสารพดัอย่าง การโฆษณา
ชวนเช่ือของการเมืองของธุรกิจ ของสังคมเราท่ีจะจบไปในฐานะบัณฑิต และเป็นนิสิตอยู่
ตลอดเวลาอย่าเพิ่งเช่ือตามท่ีได้เห็น ได้ยิน ได้ฟัง ทันที ขอให้มี critical mind มีความคิด
วิจารณญาณ 
 C ตวัท่ีสองคือ Creative คือ ความคิดท่ีจะคิดสร้างสรรค์อะไรใหม่ ๆ สงัคมเรา
โดยเฉพาะวงการการศกึษา เราต้องการคนท่ีมี creative มีความคิดอะไรใหม่ ๆ เพราะไม่เช่นนัน้
สงัคมเราก็คอยจะตามอย่างคนอ่ืนหมดใช่ไหม ข้าวของ เสือ้ผ้า อาหาร การกิน มีแตต่ามอย่างฝร่ัง
ทัง้สิน้ ยิ่งเราจะเป็นผู้ นําตอ่ไปเราต้องรู้จกัคดิวิเคราะห์คดิสร้างสรรค์อะไรใหม ่ๆ 
 P ตวัท่ีสาม คือ Productive คือ ต้องมีผลงานสร้างสรรค์อะไรใหม่ ๆ ขึน้มาให้มี 
production เพราะไม่เช่นนัน้เราก็จะคอยแตจ่ะใช้ product คนอ่ืน อนาคตก็อยากท่ีจะให้เราสร้าง
อะไรใหม่ ๆ ให้กับสังคมเรา ไม่เช่นนัน้ก็จะซือ้ของคนอ่ืน ทําให้ฝร่ังรวยอยู่ตลอดเวลา เราจน
ตลอดเวลา เราต้องมี production ไปขายเขาบ้าง 
 R ตวัสดุท้ายคือ Responsible บณัฑิตของครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ไมใ่ช่แคจ่ะออกไปใช้ชีวิต แคธ่รรมดาสามญัอยา่งท่ีคยุแล้วแตต้่น ความคาดหวงัเม่ือจบเป็นบณัฑิต
ของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สังคมคาดหวังให้มีลักษณะพิเศษต่างๆ และมี
คณุคา่ตอ่สงัคม 



 49

 การสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาโดยกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัย    
ราชภฏัสงขลา (www.skru.ac.th) ได้สํารวจความคิดเห็นของนกัศึกษา เก่ียวกบัคณุลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค์ ปรากฏว่าคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ตามความคิดเห็นของนกัศกึษามี
สอดคล้องกบัคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ของมหาวิทยาลยั  คือ 
 1.  ความเป็นคนดี มีคณุธรรม ยดึมัน่ในศาสนา โดยเน้นด้านตอ่ไปนี ้
     1.1  ความอดทน อดกลัน้ 
     1.2  ความมีนํา้ใจ เสียสละ  
     1.3  ความขยนั 
     1.4  ความประหยดั 
     1.5  ความซ่ือสตัย์ 
     1.6  ความมีวินยั 
     1.7  ความรับผิดชอบ 
     1.8  ความเป็นประชาธิปไตย 
 2.  ความสามารถทางวิชาการ 
      2.1  มีความรู้รอบ และรอบรู้ในสาขาวิชาท่ีศกึษา 
      2.2  มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  
 3.  รักและสืบสานวฒันธรรมไทย  
 4. ความสามารถและทกัษะทางวิชาการ และวิชาชีพ โดยเน้นด้านตอ่ไปนี ้
     4.1  กระบวนการคดิอยา่งมีระบบ  
            4.2  ความรู้ทักษะทางภาษาโดยสามารถใช้ภาษาไทยได้อย่างดี และมี
ความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ เพ่ือการส่ือสารได้อยา่งน้อย 1 ภาษา  
     4.3  ความรู้ ทักษะในสาขาท่ีศึกษาและประยุกต์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  
     4.4  ความรู้ทกัษะพืน้ฐานทางคอมพิวเตอร์  
     4.5 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานและพัฒนางาน 
ตลอดจนเพ่ือการพฒันาตนเองและวิชาชีพ  
 5.  บุคลิกภาพดี สามารถสืบสานวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชนได้อย่างเหมาะสม
กบัวิชาชีพ และความก้าวหน้าทางสงัคม โดยเน้นด้านตอ่ไปนี ้ 
      5.1  ความใฝ่รู้  
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      5.2  สขุภาพดี  
      5.3  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  
      5.4  ทกัษะทางสงัคม  
      5.5  สุนทรียภาพ ทางด้านศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป์ ตลอดจนธรรมชาติ
แวดล้อมท้องถ่ิน  
      5.6  รักและภาคภมูิใจในสถาบนั ท้องถ่ิน และความเป็นไทย 
  
3. แนวคดิเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 3.1 ความหมายของยุทธศาสตร์ 
  จุฬากรณ์  มาเสถียรวงศ์ (ม.ป.ป.) ให้ความหมายของคําว่า “ยุทธศาสตร์” 
หรือ strategy มาจากคําในภาษากรีก คือ “Strategos” แปลว่า ผู้ นําทพั หรือความเป็นแม่ทพั 
(generalship) ซึ่งในพจนานุกรมทหารอากาศ องักฤษ-ไทย เล่ม 2 ปี พ.ศ. 2520 ได้ระบุว่า 
ยทุธศาสตร์ คือ ศิลป์และศาสตร์ในการพฒันาและการใช้กําลงัทัง้ทางการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม
จิตวิทยา และทางการทหารของชาติ ทัง้ในยามสงบและสภาวะสงครามให้สามารถสนองนโยบาย
ของชาติได้ประสิทธิภาพสงูสดุ เพ่ือเพิ่มโอกาสและอํานวยการให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ หรือชยั
ชนะเหนือคู่ต่อสู้ /ปิดโอกาสแห่งความพ่ายแพ้ทัง้ปวง อย่างไรก็ตามนกัยทุธศาสตร์ต่างก็ได้ให้คํา
นิยามต่อคําดงักล่าวไว้หลากหลาย ซึ่ง เอกชยั ศรีวิลาศ และธตรัฐ ธนะสมบูรณ์ ได้ทําการศึกษา
ความหมายและอธิบายไว้ต่างๆ ซึ่งพอจะสรุปภาพรวมได้ว่า ยุทธศาสตร์ (strategy) หมายถึง
ศาสตร์และศิลป์ในการใช้พลังอํานาจหรือศักยภาพท่ีมีอยู่ในการปฏิบัติการด้านต่างๆ เพ่ือให้
วตัถปุระสงค์ 
  ยุทธศาสตร์เป็นแผนหรือวิธีการทํางาน ท่ีจะช่วยให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ ซึง่ความสนใจตอ่การศกึษายทุธศาสตร์มีมาตัง้แตส่มยัอดีต โดยถือวา่ตําราพิชยัสงคราม 
ซุน ว ู(Sun Wo Tzu) ของจีนเม่ือประมาณ 500 ปีมาแล้ว เป็นบทเรียนสําคญัท่ีได้วางรากฐาน
แนวคิดเชิงยทุธศาสตร์ (strategic thinking) ท่ีมีอิทธิพลมาจนถึงทกุวนันี ้อย่างไรก็ดี ปัจจบุนัได้มี
การรวบรวมและศกึษายทุธศาสตร์มากมายเพื่อเป็นหลกัในการวางแผน ซึง่ต้องอาศยัความเข้าใจ
ในเร่ืองปัจจยัสําคญั ตลอดจนหลกัการ และแนวคิดทางยทุธศาสตร์ในแต่ละยุคสมยั รวมทัง้ต้อง
เรียนรู้ถึงลักษณะสําคัญของการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ท่ีต้องอาศัยมุมมองอนาคตศึกษามาช่วย
วางแผนยทุธศาสตร์ 
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  สมยศ  นาวีการ (2545) ให้ความหมายของคําว่า กลยทุธ์ ไว้ดงันี ้“กลยทุธ์” 
ได้มาจากภาษากรีก “Strategia” ท่ีใช้อยู่ราว 400 B.C. และหมายความถึงศิลปะและศาสตร์ของ
การบงัคบับญัชากองทพั จากการสํารวจของนกัวางแผนในบริษัท พวกเขาได้ให้ความหมายของกล
ยทุธ์ว่ากลยทุธ์คือวิธีการดําเนินงานเพ่ือบรรลภุารกิจหรือวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ขององค์การ กล
ยทุธ์ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารวางแผนเพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์ขององค์การอย่างไร ภายในสถานการณ์
ส่วนใหญ่วิธีการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การจะมีอยู่หลายวิธี กลยุทธ์จะระบุขัน้ตอนท่ีต้อง
ดําเนินการเพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์ขององค์การ กลยทุธ์คือผลผลิตของกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ เม่ือเราพูดถึง       กลยุทธ์ขององค์การ เราต้องเข้าใจว่ากลยุทธ์ขององค์การจะมีอยู่หลาย
ระดับภายในองค์การ เช่น หัวหน้างานอาจจะกําหนดกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมายการผลิต
ประจําเดือนขึน้มา เป็นต้น 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงค์ศักดิ์ (2546) ได้ให้ความหมายของคําว่า กลยุทธ์ 
หมายถึง วิธีการหรือแผนการท่ีคดิขึน้อยา่งรอบคอบมีลกัษณะเป็นขัน้เป็นตอน มีความยืดหยุน่พลกิ
แพลงได้ตามสถานการณ์มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่งขัน หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่างๆ จน
สามารถบรรลเุป้าหมายท่ีต้องการ 
  กลยุทธ์ มีความหมายเหมือนคําว่า ยุทธศาสตร์ เดิมใช้ในความหมายท่ี
เก่ียวข้องกับการรบ มาจากาภาษาองักฤษว่า strategy ใช้ครัง้แรกในวงการทหารและการทํา
สงคราม หมายถึง ศลิปะในการวางแผนยทุธศาสตร์และการบงัคบับญัชาการรบเพ่ือเอาชนะศตัรู มี
รากศพัท์มาจากภาษากรีกว่า strategia หมายถึง การบญัชาการกองทพั (generalship) ด้วย
จดุหมายต้องการพิชิตศตัรู 
  ในพจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของคํา
วา่กลยทุธ์และยทุธศาสตร์ ไว้ดงันี ้
  ยทุธศาสตร์ หมายถึง วิชาการรบท่ีมีความสําคญัในการรบ 
  กลยทุธ์ หมายถึง การรบท่ีมีเลห์่เหล่ียม วิธีการตอ่สู้ ท่ีต้องใช้กลอบุายตา่งๆ 
  ชยัยศ  สนัติวงษ์ และ นิตยา เจรียงประเสริฐ (2546) ให้ความหมายของคํา
ว่า กลยทุธ์ ไว้ว่า กลยทุธ์เป็นคํามาจากภาษากรีกท่ีแปลว่า กองทพั ซึง่เรามกัจะได้ยินและคุ้นเคย
กบัคําว่ายทุธวิธีในทางการทหาร ยทุธศาสตร์ในทางการปกครอง และกลยทุธ์ในทางบริหารธุรกิจ 
กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ หรือยุทธวิธีก็คือคําๆ เดียวกนั กล่าวโดยสรุปแล้ว กลยทุธ์ก็คือ แนวทางหรือ
วิธีการทําอยา่งไรท่ีจะไปสูว่ตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
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  พิบูล  ทีปะปาล (2546) ให้ความหมายของคําว่า กลยุทธ์ ไว้ว่า กลยุทธ์ 
หมายถึง รูปแบบการตดัสนิใจหรือการกระทําโดยเฉพาะ ซึง่ผู้จดัการนํามาใช้เพ่ือให้บรรลผุลสําเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  Ansoff (1965) กล่าวว่า กลยทุธ์เป็นรูปแบบของวตัถปุระสงค์ จดุมุ่งหมาย
หรือเป้าหมายและนโยบาย และแผนหลกัเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีระบไุว้ 
  Michael (1980) กลา่วถึงกลยทุธ์ดงันี ้กลยทุธ์คือรูปแบบหรือแผนท่ีบรูณา
การเอาเป้าหมาย นโยบายและลําดบัของกิจกรรมขององค์กรรวมเข้าเป็นหนึง่เดียว 
  Digman (1990) ให้ความหมายของคํา กลยทุธ์ ไว้ว่า กลยทุธ์ประกอบด้วย 
หนทาง (means) ท่ีบริษัทเลือกท่ีจะเคล่ือนตวัจากจดุ A (สถานท่ีท่ีบริษัทสถิตอยู่ในตอนนี)้ ไปสูจ่ดุ 
B (สถานท่ีท่ีต้องไปอยู ่ณ เวลาใดเวลาหนึง่ในอนาคต) ดงัแผนภาพ 1 
 
แผนภาพ 1   เนือ้หาของกลยทุธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา   (Lester A. Digman,1990 อ้างถึงในอดลุย์ จาตรุงค์, 2541:4)  
 
  Dess and Miller (1993) ได้แบง่กลยทุธ์ออกเป็น 2 ชนิด ท่ีไม่เหมือนกนัคือ 
กลยทุธ์ท่ีตัง้ใจ (intended strategies) กบั กลยทุธ์ท่ีเป็นจริง (realized strategies) และได้อธิบาย
ดงันี ้
  1.  กลยทุธ์ท่ีตัง้ใจ (intended strategies) ได้แก่ กลยทุธ์ท่ีผู้จดัการเสนอแนะ 
(propose) ออกแบบ (design) และคาดหวงั (expect) ว่าจะนําไปสูค่วามสําเร็จตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 อยา่ง คือ เป้าหมาย (goals) นโยบาย (policies) และแผน
ปฏิบตังิาน (plans) ดงัแผนภาพ 2 

จดุ A 

จดุ B 

เราอยูท่ี่ไหน 

เราต้องไปอยู่ 
ท่ีไหน? เม่ือไร? 

กลยทุธ์ 

วิธีท่ีดีท่ีสดุ 
ท่ีจะไปจาก A สู ่B 
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แผนภาพ 2   องค์ประกอบของกลยทุธ์ท่ีตัง้ใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (Dess and Miller, 1993:7 อ้างถึงใน พิบลู ทีปะปาล, 2546:6) 
 
  1.  เป้าหมาย (goals) คือสิง่ท่ีองค์การแสวงหาแนวทางสูค่วามสําเร็จ 
  2.  นโยบาย (policies) คือ “กฎ” ท่ีกําหนดขึน้เพ่ือกํากบัการดําเนินงาน
ขององค์การ  
  3.  แผนปฏิบตัิงาน (plans) คือข้อความเก่ียวกับการปฏิบตัิงานของ
องค์การท่ีผู้จดัการหวงัจะให้เกิดขึน้ 
  2.  กลยทุธ์ท่ีเป็นจริง (realized strategies) เป็นกลยทุธ์ตรงข้ามกบักลยทุธ์ท่ี
ตัง้ใจ เพราะเป้าหมาย นโยบายและแผนปฏิบตัิงานท่ีก่อตวักนัขึน้เป็นกลยทุธ์ท่ีตัง้ใจขององค์การ
นัน้ เม่ือถึงเวลานําไปปฏิบตัิอาจแตกต่างจากสิ่งท่ีเกิดขึน้จริงมากก็ได้ เพราะในทางปฏิบตัินัน้กล
ยทุธ์เร่ิมแรก (original strategy) เกือบทกุกลยทุธ์จะมีการเปล่ียนแปลงหลายครัง้ ในช่วงท่ีอยู่ในขัน้
การนําแผนไปปฏิบตั ิ(implementation) เหตผุลก็เน่ืองจากวา่ สิ่งแวดล้อมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
แผนกลยทุธ์ท่ีกําหนดไว้เดิมอาจใช้ไม่ได้ผล จึงจําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์ใหม่ในบางสว่น เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแขง่ขนั และเพ่ือให้สอดคล้องกบัโอกาสท่ีเกิดขึน้ใหมใ่นช่วงนัน้ 

เป้าหมาย (goals) 
สิง่ท่ีองค์การแสวงหาแนวทางสูค่วามสําเร็จ 
(What the organization seeks to accomplish) 

นโยบาย (policies) 
“กฎ” ท่ีกําหนดขึน้เพ่ือกํากบัการดําเนินงานขององค์การ 
(“Rules” intended to shape organizational actions) 

แผนปฏบัิตงิาน (plans) 
ข้อความเก่ียวกบัการปฏิบติังานขององค์การท่ีผู้จดัการหวงัจะให้เกิดขึน้ 
(A statement of organization actions managers hope will take 
place) 

กลยุทธ์ที่ตัง้ใจ 
(intended 
strategy) 
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  ดงันัน้จึงกล่าวสรุปได้ว่า แผนกลยุทธ์ท่ีตัง้ไว้แต่เดิมบางส่วนท่ีไม่ได้นําไป
ปฏิบตั ิเรียกวา่  กลยทุธ์ท่ีไมไ่ด้นําไปปฏิบตั ิ(unrealized strategy) และกลยทุธ์ท่ีเกิดขึน้ใหม ่โดยท่ี
ไม่ได้วางแผนมาก่อนเรียกว่า  กลยทุธ์ฉกุเฉิน (emergent strategy)  ดงันัน้ กลยทุธ์ท่ีเป็นจริง 
(realized strategy) จึงเป็นการรวมกนัของ “กลยทุธ์ท่ีจงใจ” (deliberate strategy) กบักลยทุธ์
ฉกุเฉิน ซึง่พฒันาเสริมแทรกเข้ามาใหม ่ดงัแผนภาพ 3 
 

แผนภาพ 3   กลยทุธ์ท่ีตัง้ใจและกลยทุธ์ท่ีเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (Dess and Miller, 1993:8 อ้างถึงใน พิบลู ทีปะปาล, 2546:7) 
 

  Pitts and Lei (2000) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยทุธ์ หมายถึง ความคิด 
(ideas) แผนงาน (plans) และการกระทํา (actions) ตา่งๆ ท่ีบริษัทนํามาใช้เพ่ือให้เกิดความสําเร็จ
เหนือคู่แข่งขนั กลยทุธ์จะถกูออกแบบขึน้เพ่ือช่วยบริษัทบรรลผุลสําเร็จ มีความเป็นต่อหรือความ
ได้เปรียบในการแข่งขนั (competitive advantage) ซึ่งความได้เปรียบทางการแข่งขนัมาจาก
ความสามารถของบริษัทท่ีจะดําเนินกิจกรรมต่างๆ ได้เด่นชัดมากกว่า หรือมีประสิทธิภาพ
เหนือกวา่คูแ่ขง่ขนั 
  Schermerhorn (2002) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยทุธ์หมายถึงแผนแม่บท
หรือแผนปฏิบตัิการหลกัสําคญัขององค์การ (comprehensive plan) ซึง่องค์การใช้เป็นตวักําหนด
ทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมทัง้ใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยทําให้ได้เปรียบทางการแขง่ขนัท่ียัง่ยืน (sustainable competitive advantage) 

กลยทุธ์ท่ีตัง้ใจ 
Intended Strategy 

กลยทุธ์ท่ีเป็นจริง 
Realized Strategy 

กลยทุธ์ท่ีไมไ่ด้นําไปปฏิบติั 
(Unrealized Strategy) 

กลยทุธ์ฉกุเฉิน 
(Emergent Strategy) 

กลยทุธ์ท่ีจงใจ 
(Deliberate Strategy) 
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  Charles and other (2004) ให้ความหมายของคํากลยทุธ์ไว้ว่า กลยทุธ์คือ
แบบของการตดัสินใจและปฏิบตัิการบางอย่างท่ีผู้บริหารใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
(strategy is an action that managers take to attain an organization’s goals) 
 3.2 ความหมายของการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
  พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ (2541) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ (strategic 
management) หมายถึง การจดัการท่ีเน้นถึงความสําคญัของสภาพแวดล้อม ท่ีมีผลตอ่การจดัการ
ภายในซึ่งต้องเตรียมแผนการดําเนินการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไปหรือตอบโต้
ภาวะการแข่งขนัได้อย่างรวดเร็ว โดยมีการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม โดยท่ีการจดัการเชิงกล
ยทุธ์จะคํานงึถึงปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้
  1.  ลกัษณะธุรกิจท่ีดําเนินอยู่ (what business are you in ?) ปัจจบุนัธุรกิจ
กําลงัทําอะไรอยูใ่นอตุสาหกรรมใดและมีสถานะโดยรวมอยา่งไร 
  2.  ลกัษณะธุรกิจในอนาคต (where do you want to go ?) ความต้องการ
ในอนาคตของธุรกิจ โดยพิจารณาทัง้เป้าหมายระยะยาวและระยะกลาง ประกอบกบัความเป็นไป
ได้ในการบรรลเุป้าหมายนัน้ 
  3.  สภาพแวดล้อม (environment) สถานะและคุณสมบัติของสภาพ 
แวดล้อม ซึง่จะมีอิทธิพลตอ่การดําเนินงาน การแขง่ขนัและการดํารงอยูข่องธุรกิจ 
  4.  การจดัสรรทรัพยากร (resources allocation) ปกติทุกองค์การต่างมี
ทรัพยากรในปริมาณท่ีจํากัดและแตกต่างกัน จึงต้องมีการกําหนดลําดับความจําเป็นและ
ความสําคญัในการใช้งาน เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์การ 
  5.  การปฏิบตัิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ (objective achievement) การ
จดัการเชิงกลยุทธ์จะให้ความสําคญักับเป้าหมายระดบัต่างๆ ขององค์การ โดยเฉพาะการบรรลุ
วตัถปุระสงค์สงูสดุขององค์การ  
  การจดัการเชิงกลยทุธ์ (strategic management) หมายถึง กระบวนการท่ี
ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลสําคัญของธุรกิจท่ีใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจ การวางแนวทางการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์การ 
เพ่ือท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่าองค์การสามารถท่ีจะดําเนินการได้อย่างสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ตลอดจนสามารถมีพฒันาการและสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยท่ีการจดัการเชิงกลยทุธ์มีเป้าหมายสําคญั 2 ประการ คือ 
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 1. สร้างและดํารง รักษาความสามารถในการแข่งขัน  (competitive 
capacity) เราจะเห็นว่าการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทําให้ธุรกิจต้องปรับตวัอยู่เสมอ การ
กําหนดและการดําเนินกลยทุธ์ช่วยให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงและสามารถพฒันา
ตนเองให้มีศกัยภาพในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ือง 
 2.  สร้างคณุค่า (create value) การจดัการเชิงกลยทุธ์ช่วยสร้างคณุค่า 
(value) แก่เจ้าของหรือผู้ ถือหุ้น (shareholder) ตลอดจนสร้างความพอใจให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย 
(stakeholder) ของธุรกิจ เช่น พนกังาน ผู้ขายวตัถดุบิ และลกูค้า เป็นต้น  
 ประชุม รอดประเสริฐ (2545) ได้รวบรวมแนวคิดในกระบวนการวางแผน
ยทุธศาสตร์ ไว้ว่าแผนยทุธศาสตร์เป็น โครงร่างหลกั (grand design) หรือเป็นวิธีการโดยรวมท่ี
บุคคลหรือองค์การต้องทําขึน้เพ่ือเป็นกรอบให้การดําเนินงานบรรลุถึงวัตถุประสงค์ แผน
ยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมเป็นกระบวนการท่ีจะทําให้เกิดการใช้ประโยชน์จากพลงัภายนอกและ
ภายในองค์การได้มากท่ีสุด เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ท่ีได้กําหนดไว้ แผน
ยทุธศาสตร์สามารถใช้ได้กบัองค์การหรือหน่วยงานทกุระดบั รวมทัง้กบับคุคลทกุคนด้วย 
 แผนยุทธศาสตร์สามารถเทียบได้กบั กลยทุธ (tactics) ในการปฏิบตัิงาน    
กลยุทธ หมายถึง วิธีการระยะสัน้ในการจัดสรรทรัพยากรเสียใหม่ หรือเปลี่ยนแนวทางในการ
ดําเนินงานเพ่ือให้สามารถสนองตอบผลกระทบท่ีเกิดขึน้ได้ทนัท่วงที ทัง้นีเ้พ่ือให้การดําเนินงานของ
หน่วยงานสามารถแข่งขันกับหน่วยงานอ่ืนได้ หรือเพ่ือให้การดําเนินงานของหน่วยงานมี
ประสทิธิภาพมากขึน้ กลยทุธท่ีดีจะก่อให้เกิดผลประโยชน์อยา่งยิ่งแก่หน่วยงาน โดยสรุปอาจกลา่ว
ได้วา่กลยทุธคือเลห์่เหล่ียมหรือเทคนิคในการบริหารงานของผู้บริหารแตล่ะคนนัน่เอง  
 การวางแผนยทุธศาสตร์ (strategic planning) เป็นคําท่ีวิวฒันาการมาจาก
ความคิดรวบยอดของการวางแผนระยะยาว (long-range planning) และเป็นคําท่ีเร่ิมใช้กนัมาก
และเป็นท่ีเข้าใจอย่างกว้างขวาง ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1960 หรือปี พ.ศ. 2503 เป็นต้นมา การวางแผน
ยทุธศาสตร์ในภาษาองักฤษนอกจากคําว่า strategic planning ท่ีเห็นและใช้กนัอยู่บ่อยๆ แล้ว 
นกัวิชาการด้านการวางแผนและด้านการบริหารยงัใช้คําอ่ืนๆ อีกหลายคํา เช่น 
 - Comprehensive Corporate Planning (การวางแผนบริษัทแบบเบด็เสร็จ) 
 - Comprehensive Managerial Planning (การวางแผนบริหารแบบ
เบด็เสร็จ) 
 - Total Overall Planning (การวางแผนรวม) 
 - Formal Planning (การวางแผนท่ีมีรูปแบบ) 
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 - Comprehensive Integrated Planning (การวางแผนบรูณาการเบด็เสร็จ) 
 การวางแผนยทุธศาสตร์ระดบัองค์การ (corporate level) เป็นกระบวนการ
กําหนดวัตถุประสงค์ของแผนดําเนินการให้เป็นไปตามภารกิจขององค์การ (organizational 
mission) และจดัสรรทรัพยากรตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดขึน้ การวางแผนระดบั
นีเ้ป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ บริหารระดับสูงในองค์การ ซึ่งอาจประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหาร ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการฝ่ายต่างๆ ขององค์การ และในการ
วางแผนระดบันีผู้้วางแผนจะต้องวางแผนดําเนินการโดยตอบคําถามดงัตอ่ไปนี ้
 - อะไรคือวตัถปุระสงค์ขององค์การ 
 - อะไรคือสิง่ท่ีองค์การควรจดัทํา 
 - อะไรคืออดุมการณ์และปรัชญาขององค์การ 
 - ธุรกิจขององค์การประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 - จะใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององค์การให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อวตัถุประสงค์
ขององค์การได้อยา่งไร 
 การวางแผนยทุธศาสตร์ระดบัหน่วยงาน (unit level) ซึง่เป็นการวางแผน
ดําเนินงานของแต่ละหน่วยงาน แต่ต้องสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ขององค์การ และเป็นไปตาม
นโยบายของฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดในองค์การนัน้ กล่าวคือหากเป็นแผนงานของหน่วยงานบุคคลก็
จะต้องเป็นไปตามนโยบายการบริหารบุคคลของระดบัสงูเป็นต้น การวางแผนยุทธศาสตร์ระดบั
หน่วยงานหมายถึง กระบวนการในการกําหนดวิธีการ การกําหนดงานของแต่ละหน่วยงานตาม
สายการบงัคบับญัชา การวางแผนระดบันีเ้ป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารระดบักลาง 
ซึง่ทําหน้าท่ีกึ่งนโยบายและกึ่งปฏิบตั ิกลา่วคือเป็นตวักนัชนของผู้บริหารระดบัสงูกบัผู้บริหารระดบั
ต้น และในการวางแผนระดบันีผู้้วางแผนจะต้องวางแผนดําเนินการโดยตอบคําถามดงัตอ่ไปนี ้
 - อะไรเป็นการบริการหรือภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
 - ใครเป็นผู้ รับบริการหรือลกูค้าของหน่วยงาน 
 - ทําอยา่งไรจงึจะบริการให้ดีท่ีสดุ 
 - ทําอย่างไรหน่วยงานจึงจะปฏิบตัิได้สอดคล้องกับอดุมการณ์และปรัชญา 
รวมทัง้วตัถปุระสงค์ขององค์การโดยรวม 
 การวางแผนยุทธศาสตร์ระดบัหน้าท่ี (functional level) หมายถึง
กระบวนการในการกําหนดมาตรการการปฏิบัติ กล่าวคือเป็นการกําหนดรายละเอียดการ
ดําเนินงานของแต่ละโครงการนัน่เอง เช่น รายละเอียดการดําเนินการเก่ียวกบัสวสัดิการของฝ่าย
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บคุคล รายละเอียดการจดัทําบญัชีรับ-จ่าย และอ่ืนๆ เป็นต้น การวางแผนระดบันีเ้ป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บริหารระดบัต้นในองค์การ ซึง่อาจกลา่วได้ว่าแผนชนิดนีเ้ป็นรายละเอียดท่ีหวัหน้า
งานกําหนดให้คนงานปฏิบตันิัน่เอง ดงัแผนภาพ 4 
 
แผนภาพ 4   ความสมัพนัธ์ของแผนยทุธศาสตร์กบัระดบัชัน้ของบคุคลและระดบัชัน้องค์การ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (ประชมุ รอดประเสริฐ, 2545:167) 

Board of Directors 
(คณะกรรมการบริหาร) 

Chief Executive Officer 
(ประธานบริษัท) 

Vice-Presidents 
(รองประธานฝ่ายตา่งๆ) 

Division Officers 
(หวัหน้าฝ่ายตา่งๆ) 

Managers 
(ผู้จดัการแผนกตา่งๆ) 

ระดบัชัน้ 
ขององค์การ 

ระดบัชัน้ 
ของแผนยุทธศาสตร์ 

ระดบัชัน้ 
ของบุคคล 

การวางแผนยทุธศาสตร์ 
ระดบัองค์การ 

(Corporate Level) 

การวางแผนยทุธศาสตร์ 
ระดบัหน่วยงาน 

(Unit Level) 

การวางแผนยทุธศาสตร์ 
ระดบัหน้าท่ี 

(Functional Level) 

ผู้บริหาร 
ระดบัสงู 

ผู้บริหาร 
ระดบักลาง 

ผู้บริหาร 
ระดบัต้น 
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 การวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิบัติภารกิจใดๆ ขององค์การหรือของ
หน่วยงานจะแวดล้อมด้วยองค์ประกอบท่ีสําคญั 2 ลกัษณะ คือ องค์ประกอบภายนอกแผน ซึ่ง
หมายถึงสภาวะแวดล้อมต่างๆ อนัอยู่ภายนอกแต่มีผลกระทบต่อการวางแผน เช่น สภาพสงัคม 
ภาวะทางการเมือง ระเบียบและกฎหมายของสงัคม เสถียรภาพและความมั่นคงของรัฐบาล คู่
แขง่ขนั ลกูค้าหรือผู้ได้รับการบริการขององค์การและอ่ืนๆ เป็นต้น 
 องค์ประกอบอีกลักษณะหนึ่งซึ่งอาจเรียกว่า องค์ประกอบภายในแผน 
หมายถึงสว่นตา่งๆ ของแผนยทุธศาสตร์ ซึง่มีสว่นประกอบท่ีเป็นไปตามลําดบัขัน้ดงัตอ่ไปนี ้
 1. เป้าหมายขององค์การ (organizational goals) ซึง่เป็นสว่นท่ีจะแสดงให้
ทราบวา่องค์การหรือหน่วยงานจะดําเนินงานไปตามทิศทางใด มีแนวทางในการปฏิบตัอิยา่งไร 
 2. ภารกิจขององค์การ (missions) เป็นสว่นท่ีแสดงถึงขอบข่ายของกิจกรรม
วา่หน่วยงานหรือองค์การจะต้องทําอะไรบ้าง 
 3. ยทุธศาสตร์หรือยทุธวิธี (strategies) เป็นสว่นท่ีแสดงให้ทราบว่าองค์การ
จะเลือกวิธีการใดในการปฏิบตัภิารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
 4. นโยบาย (policies) เป็นส่วนท่ีแสดงถึงข้อเสนอแนะในการนําไปสู่
เป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ท่ีองค์การหรือหน่วยงานต้องการ 
 5. การตดัสินใจ (decisions) เป็นสว่นท่ีแสดงถึงทางเลือกท่ีจะต้องใช้ในการ
ปฏิบตังิาน 
 6. การลงมือปฏิบตั ิ(actions) เป็นสว่นท่ีแสดงถึงการปฏิบตัจิริงหรือลงมือทํา
จริงในการปฏิบตังิาน  
 องค์ประกอบทัง้สองประเภทและสองลักษณะของแผนยุทธศาสตร์ ดัง
แผนภาพ 5 
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แผนภาพ 5   องค์ประกอบของแผนยทุธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (ประชมุ รอดประเสริฐ, 2545:167) 
 
 อํานาจ ธีระวนิช (2547) แสดงถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า 
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน โดยใน 2 ขัน้ตอนแรกผู้จัดการประเมิน
สถานการณ์ของสภาพแวดล้อม ทบทวนพันธกิจและเป้าหมาย และสร้างแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง
กระบวนการดงักลา่วเรียกว่าการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (strategic planning) สว่น 2 ขัน้ตอนสดุท้าย 
ผู้จดัการต้องดําเนินงานตามแผนเชิงกลยทุธ์และการควบคมุ กระบวนการนีเ้รียกว่าการนํากลยทุธ์
ไปปฏิบตัิ (strategy implementation) ในทางปฏิบตัิผู้จดัการจะดําเนินตามลําดบัขัน้ตอน 4 
ขัน้ตอน แต่อาจกลบัไปท่ีขัน้ตอนต้นๆ เพ่ือปรับปรุงการวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการปฏิบตัิตาม      
กลยทุธ์เพ่ือให้ตอบสนองตอ่ปัญหาท่ีไมค่าดหวงัไว้ ซึง่ขัน้ตอนตา่งๆ มีดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) 
เป้าหมาย 
ขององค์การ 

(2) 
ภารกิจ 

ขององค์การ 

(3) 
ยทุธวิธี 

(4) 
นโยบาย 

(5) 
การ 

ตดัสินใจ 

(6) 
การลงมือ
ปฏิบติั 

สภาพของสังคม ภาวะทางการเมือง ระเบียบกฎหมาย 

เสถียรภาพและความม่ันคงของรัฐบาล คู่แข่งขัน ลูกค้า 
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แผนภาพ 6   กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (อํานาจ ธีระวนิช, 2547:234) 
 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ (situation analysis) โดยผู้จดัการทบทวนพนัธกิจ
และเป้าหมายองค์การควบคู่กับการประเมินสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือกําหนด
ปัจจยัตา่งๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่ผลงานขององค์การ 
 การกําหนดกลยทุธ์องค์การ (formulate the organizational strategy) 
เพ่ือให้ได้ผลลพัธ์ในการบรรลพุนัธกิจและเป้าหมายขององค์การในขัน้ตอนท่ี 1 ผู้จดัการต้องพฒันา
กลยทุธ์ระดบัองค์การ กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ และกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ีท่ีสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม
องค์การ 
 การดําเนินตามกลยทุธ์ (implement the strategy) ถือเป็นกระบวนการ
แปลงกลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีต้องการ ซึง่การท่ีจะนํากลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ
ได้ดีเพียงใดขึน้อยู่กบัองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีสําคญั 4 ประการ คือ โครงสร้างองค์การ ระบบงาน 
สไตล์การจดัการและวฒันธรรมองค์การหรือคา่นิยมร่วม (shared value) การดําเนินตามกลยทุธ์นี ้
ถือเป็นจดุวิกฤตขิองความสําเร็จในการจดัการเชิงกลยทุธ์เช่นกนั ดงันัน้ในขัน้ตอนนีอ้งค์การจะต้อง
เน้นในการสร้างปัจจยัสนบัสนนุตา่งๆ ให้กบัสมาชิกองค์การ ผู้ซึง่เป็นผู้ปฏิบตัิตามกลยทุธ์ท่ีกําหนด
ไว้ โดยผู้จัดการต้องใช้ทัง้แผนในระยะยาว ระยะปานกลาง และระยะสัน้ ทัง้นีเ้พ่ือให้ผลลพัธ์ใน
ระยะสัน้มีความสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายในระยะปานกลางและระยะยาว 
 

การวิเคราะห์
สถานการณ์ 

- การทบทวนพนัธกิจ 
  และเป้าหมาย 
- การประเมินสภาพ 
  แวดล้อมภายใน 
- การประเมินสภาพ 
   ้  

การกาํหนดกลยุทธ์
องค์การ 

- กลยทุธ์ระดบัองค์การ 
- กลยทุธ์ระดบัธรุกิจ 
- กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี 

การดาํเนินงาน 
ตามกลยุทธ์ 

- การวางแผน 
- การจดัองค์การ 
- การประเมินสภาพ 
- การนํา 
- การควบคมุ 

การควบคุมกลยุทธ์ 
- การประเมินผลและการ
ควบคมุกลยท์ุระดบัองค์การ 
- การประเมินผลและการ
ควบคมุกลยทุธ์ระดบัธรุกิจ 
- การประเมินผลและการ
ควบคมุกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี 

1 2 3 4 
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 การประเมินผลและการควบคมุกลยทุธ์ (evaluate and strategic control) 
ในขัน้ตอนสดุท้าย ได้แก่ การตดิตามความก้าวหน้า การประเมินผลลพัธ์และการตดัสนิใจแก้ไขเม่ือ
มีความจําเป็น ในขัน้ตอนนีผู้้ จดัการต้องจดัให้มีข้อมลูป้อนกลบัในทุกๆ ขัน้ตอนของกระบวนการ
เพ่ือให้ผู้จดัการได้นํามาพิจารณาทบทวนพนัธกิจ เป้าหมาย สถานการณ์ กลยทุธ์และการปฏิบตัิได้
อยา่งตอ่เน่ือง 
 อย่างไรก็ตามในการนําแบบจําลองการจดัการเชิงกลยทุธ์ท่ีกลา่วข้างต้นไปสู่
การปฏิบตัิยงัคงมีความแตกตา่งกนั จากการศกึษาของแกรี ฮาเมล (Gary Hamel) และซี เค พรา
ฮาลาด (C.K. Prahalad) พบวา่แบบจําลองความสอดคล้องเชิงกลยทุธ์ (strategic fit model) เป็น
ท่ีนิยมใช้กนัอย่างกว้างขวางในแถบตะวนัตก ในขณะท่ีแบบจําลองการใช้ทรัพยากร (leveraging 
resource model) กลบัเป็นท่ีนิยมใช้กันในประเทศญ่ีปุ่ น ในความแตกต่างในเชิงปฏิบตัินี ้
แบบจําลองความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์เห็นว่ากิจการควรพัฒนาปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความ
สอดคล้องกนัระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การกบัโอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยเน้นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรองค์การให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ แต่ใน
แบบจําลองการใช้ทรัพยากรนัน้ทรัพยากรควรถูกนําไปใช้เพ่ือให้เกิดความสําเร็จราวประหนึ่งว่า
เป้าหมายต่างๆ ยังมิได้รับการตอบสนองหรือเป็นการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เป็นไปตามเจตจํานง
เชิงกลยทุธ์ (strategic intent) โดยกิจการเน้นการใช้ทรัพยากรไปในการเพิ่มจดุแข็งและใช้จดุแข็ง
เอาชนะจุดอ่อนของคู่แข่งขนัและอุปสรรคต่างๆ และหาความได้เปรียบจากโอกาสท่ีเอือ้อํานวย 
ดังนัน้แบบจําลองความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์จึงเป็นการจัดการเชิงกลยุทธ์เชิงอนุรักษ์นิยม 
(conservative) ขณะท่ีแบบจําลองเจตจํานงค์เชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(aggressive) ดงันัน้เจตจํานงเชิงกลยทุธ์ไม่เพียงแต่เป็นพลงัผลกัดนัสู่ความสําเร็จเท่านัน้ แต่ยงั
รวมถึงกระบวนการจดัการท่ีเน้นความตัง้ใจขององค์การเพ่ือชยัชนะจงูใจบคุลากรในองค์การโดย
สร้างค่านิยมแห่งความสําเร็จและใช้เจตจํานงเป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากร จากการ
ตรวจสอบกิจการของญ่ีปุ่ น อาทิเช่น โคมตัส ุ(Komatsu) โตโยต้า (Toyota) ฮอนด้า (Honda) และ
แคนนอน (Canon) พบว่าถ้ากิจการเหลา่นีใ้ช้แบบจําลองความสอดคล้องเชิงกลยทุธ์อาจไม่มีพลงั
พอตอ่การเป็นผู้ นําในอตุสาหกรรมเหลา่นี ้
 การวิเคราะห์สถานการณ์ 
 ในขัน้ตอนแรกของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ผู้ จัดการต้องทําการ
ทบทวนพันธกิจและเป้าหมายองค์การควบคู่กันไปกับการวิเคราะห์สถานการณ์ ทัง้นีเ้พ่ือให้
องค์การมีความมัน่ใจได้ว่าพนัธกิจและเป้าหมายท่ีองค์การต้องการบรรลผุลหรืออยากให้เป็นใน
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อนาคตยังมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบนัและอนาคตหรือไม่ หรือในบางกรณี
องค์การอาจต้องการเปล่ียนแปลงพนัธกิจและเป้าหมายองค์การเสียใหม่ให้ตรงกบัความต้องการ
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ว่ากรณีใดองค์การจําเป็นต้องทําการวิเคราะห์สถานการณ์ร่วมกันไปด้วย 
นอกจากนัน้ผลลพัธ์จากการวิเคราะห์สถานการณ์ยงัทําให้องค์การนําไปใช้ประโยชน์ในการกําหนด
กลยุทธ์องค์การเพ่ือให้องค์การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลในการบรรลเุป้าหมายองค์การภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู ่
 การท่ีกิจการต้องทําการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือท่ีจะบ่งบอกถึงจุดแข็ง 
(strengths : S) และจดุอ่อน (weaknesses : W) ขององค์การ และสภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาส 
(opportunities : O) และอปุสรรค (threats : T) ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้จดัการในระดบัตา่งๆ ขององค์การ
นํามาใช้ประโยชน์ในการเลือกกลยุทธ์ระดับองค์การ ระดับธุรกิจ และระดับหน้าท่ีให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมเพ่ือให้องค์การบรรลพุนัธกิจและเป้าหมายตามท่ีต้องการ 
ดงัแผนภาพ 9 การท่ีการวิเคราะห์สถานการณ์ถือเป็นเง่ือนไขท่ีจําเป็นตอ่การนําไปกําหนดกลยทุธ์
ในทกุระดบัขององค์การ ดงันัน้องค์การควรนํามาพิจารณาเป็นลําดบัแรก 
  
แผนภาพ 7   การวางแผนและกลยทุธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (อํานาจ ธีระวนิช, 2547:236) 

การวเิคราะห์สถานการณ์ 
     การปฏิบติัในการวางแผน เพ่ือบง่บอกถงึ
จดุแข็งและจดุออ่นภายในองค์การและ
โอกาสและอปุสรรคของสภาพแวดล้อม 

กลยุทธ์ระดับธุรกจิ 
     แผนปฏิบติัเพ่ือสร้างความได้เปรียบจาก
โอกาสท่ีเอือ้อํานวยและหาวิธีการตอ่สู้กบั
อปุสรรคเพ่ือให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรม
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 

กลยุทธ์ระดับองค์การ 
     แผนปฏิบติัทางการจดัการเพ่ือการเติบโต
และพฒันาองค์การเพ่ือสร้างคณุคา่สงูสดุใน
ระยะยาว 

กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 
     แผนปฏิบติัในการปรับปรุงความสามารถ
ของหน่วยงานในองค์การเพ่ือสร้างคณุคา่ 



 64

 ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ผู้ จัดการต้องสามารถบ่งบอกถึงจุดแข็งและ
จดุอ่อนภายในองค์การควบคู่กบัการวิเคราะห์ทัง้โอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ทัง้สภาพแวดล้อมทั่วไปอนัได้แก่ เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยีและพลงัระดบัโลก และ
สภาพแวดล้อมเก่ียวกับงาน เช่น ลูกค้า คู่แข่งขนั ผู้จัดหาและอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อองค์การใน
ปัจจุบันและอนาคตในประเด็นต่างๆ ท่ีมีความสําคัญเพ่ือนําไปตอบคําถามต่อการนําไปใช้
ประกอบการกําหนดกลยทุธ์  
 
คําถามท่ีใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ 
 จุดแข็ง  โอกาส 

1. ผลติภณัฑ์เป็นท่ียอมรับของลกูค้า ? 1. โอกาสการขยายธุรกิจหลกั ? 
2. สายผลติภณัฑ์มีความเข้มแข็ง ? 2. สว่นของตลาดใหมท่ี่จะเข้าไปหากําไรมีศกัยภาพสงู ? 
3. ครอบคลมุตลาดในระดบักว้าง ? 3. ช่องวา่งของผลติภณัฑ์ในตลาดกว้าง ? 
4. ความสามารถพิเศษในการผลติ ? 4. โอกาสความได้เปรียบด้านต้นทนุ/ความแตกตา่งสงู ? 
5. ทกัษะทางการตลาดสงู ? 5. การแตกตวัเข้าไปเติบโตในธุรกิจใหมส่งู ? 
6. ระบบการจดัการวสัดมีุประสทิธิภาพ ? 6. โอกาสการขยายตวัเข้าไปในตลาดตา่งประเทศสงู ? 
7. ทกัษะและภาวะผู้ นําในด้านวิจยัดีเดน่ ? 7. การประยกุต์ทกัษะด้านวิจยัในธุรกิจใหมไ่ด้ ? 
8. ความสามารถด้านทรัพยากรมนษุย์สงู ? 8. การเข้าไปในธุรกิจใหมท่ี่เก่ียวเน่ืองได้ ? 
9. ความเช่ือถือในตราผลติภณัฑ์ดี ? 9. การรวมธุรกิจไปข้างหน้าตามแนวด่ิงได้ ? 
10. ความได้เปรียบด้านต้นทนุสงู ? 10. การรวมธุรกิจไปข้างหลงัตามแนวด่ิงได้ ? 
11. วิธีการจดัการเหมาะสม ? 11. การแข่งขนักบัคูแ่ข่งขนัลดลง ? 
12. โครงสร้างองค์การเหมาะสม ? 12. ตอ่สู้กบัอปุสรรคในการเข้าไปแข่งขนัได้หรือไม ่? 
13. ระบบการควบคมุเหมาะสม ? 13. การนําตราท่ีเข้มแข็งเข้าไปในตลาดใหมไ่ด้ ? 
14. ความสามารถในการเปล่ียนแปลง 

กลยทุธ์ ? 
14. แสวงหาการเติบโตของตลาดอยา่งรวดเร็วได้ ? 

    
 จุดอ่อน  อุปสรรค 

1. ผลติภณัฑ์ไมเ่ป็นท่ียอมรับของลกูค้า ? 1. ธุรกิจหลกัถกูโจมตี ? 
2. สายผลติภณัฑ์แคบและล้าสมยั ? 2. การแข่งขนัภายในประเทศเพิ่มขึน้ ? 
3. ต้นทนุการผลติสงู ? 3. การแข่งขนัในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ ? 
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 จุดอ่อน  อุปสรรค 
4. นวตักรรมด้านวิจยัล้าหลงั ? 4. รสนิยมของผู้บริโภคเปล่ียนไป ? 
5. แผนการตลาดไมมี่ความเหมาะสม ? 5. อปุสรรคในการเข้ามาแข่งขนัลดลง ? 
6. ระบบการจดัการวสัดไุมมี่ประสทิธิภาพ ? 6. มีผลติภณัฑ์ใหมห่รือผลติภณัฑ์ทดแทนเข้าตลาด ? 
7. สญูเสียความนิยมจากลกูค้า ? 7. การแข่งขนัในอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้ ? 
8. ทรัพยากรมนษุย์ไมเ่พียงพอ ? 8. มีการแข่งขนัในรูปแบบใหมใ่นอตุสาหกรรม ? 
9. สญูเสียความภกัดีในตราผลติภณัฑ์ ? 9. การเปล่ียนแปลงลกัษณะทางประชากรศาสตร์ ? 
10. การเติบโตเป็นไปอยา่งไร้ทิศทาง ? 10. องค์ประกอบทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลง ? 
11. ระบบโครงสร้างและการควบคมุ 

ไมเ่หมาะสม ? 
11. ต้นทนุวสัดแุละแรงงานสงูขึน้ ? 

12. ความขดัแย้งและการเมืองในองค์การสงู ? 12. การเติบโตของตลาดต่ํา ? 
13. อ่ืนๆ ? 13. อ่ืนๆ ? 

ท่ีมา   (อํานาจ ธีระวนิช, 2547:237) 
 
 แมททริกซ์ในการกําหนดทิศทางของนโยบาย (directional policy matrix) 
ซึง่พฒันาโดย โรยลั ดทัช์/เชลล์ (Royal Dutch/Shell) และนํามาใช้ช่วงแรกในยโุรป แบบจําลองนี ้
สร้างขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกําหนดกลยทุธ์การลงทนุเพ่ือให้กิจการนําไปประเมินการจดัสรร
ทรัพยากรระหว่างหน่วยธุรกิจต่างๆ ภายในองค์การ ขณะเดียวกันแบบจําลองนีส้ามารถนําไป
ประยุกต์ใช้กับกลยุทธ์การลงทุนในผลิตภัณฑ์สําหรับองค์การท่ีมีหน่วยธุรกิจเพียงหน่วยเดียว 
(single business unit) ได้เช่นกนั ในแบบจําลองดงักลา่วได้ใช้ตวัแปรในการวิเคราะห์ 2 ตวัแปร
ได้แก่ 1. ความสามารถในการแสวงหากําไรในตลาดแบง่ออกเป็น 3 ระดบัคือดงึดดู ปานกลางและ
ไม่ดึงดูด และ 2. ฐานะการแข่งขนัของกิจการแบ่งออกเป็น 3 ระดบัเช่นกัน ได้แก่ เข้มแข็ง ปาน
กลาง และออ่นแอ ซึง่สามารถให้ทางเลือกของกลยทุธ์ได้ 8 ทางเลือก ดงัแผนภาพ 8 
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แผนภาพ 8   แมททริกซ์ในการกําหนดทิศทางของนโยบาย 
 
  ความสามารถในการแสวงหากาํไรในตลาด 

(Prospects for Market Sector Profitability) 
   

  ไม่ดงึดดู ปานกลาง ดงึดดู 
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ท่ีมา  (อํานาจ ธีระวนิช, 2547:245) 
 
 การถอนการลงทุน (disinvestment) การเลือกกลยทุธ์นีใ้ช้กบัผลิตภณัฑ์ท่ี
กิจการต้องลงทุนไปเป็นจํานวนมากและกว่าจะประสบความสําเร็จในการแข่งขนัต้องใช้เวลาใน
ระยะยาว แต่ผลลพัธ์ท่ีได้อยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งเป็นการเส่ียงต่อการลงทุน ดงันัน้กิจการควร
กําจดัออกไปจากสายผลติภณัฑ์ (product line) 
 ระยะถอนตวั (phased withdrawal) องค์การควรกําจดัผลิตภณัฑ์นีจ้ากสาย
ผลิตภณัฑ์อย่างช้าๆ และระมดัระวงั เพราะผลิตภณัฑ์อาจให้ผลกําไร แต่ในจํานวนไม่มากนกัและ
อาจไมพ่อสําหรับการลงทนุ 
 การเก็บเก่ียวกําไร (cash generation) ผลิตภณัฑ์อยู่ในอตุสาหกรรมท่ีมี
อนาคตไมย่าวไกลนกั และอาจอยูใ่นช่วงปลายของระยะอ่ิมตวัในวงจรชีวิตผลติภณัฑ์ ดงันัน้กิจการ
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ไม่ควรทุ่มการลงทนุลงไป แต่การท่ีฐานะการแข่งขนัของกิจการมีความเข้มแข็ง กิจการจึงควรเก็บ
เก่ียวผลกําไรเพ่ือนําไปใช้ในการลงทนุด้านอ่ืนของกิจการ 
 การดําเนินการต่อไปอย่างระมดัระวงั (proceed with care) องค์การควร
ตรวจสอบการลงทุนในอนาคตอย่างระมดัระวงัเท่าท่ีเป็นไปได้ควบคู่กับการพิจารณาฐานะการ
แขง่ขนัและแรงดงึดดูของอตุสาหกรรมอยา่งใกล้ชิด 
 การเติบโต (growth) เม่ือองค์การมีความเข้มแข็งและอุตสาหกรรมมีแรง
ดงึดดูปานกลาง องค์การควรสนบัสนนุการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในผลิตภณัฑ์นี ้นอกจากนัน้การท่ี
ตําแหน่งทางธุรกิจของผลติภณัฑ์มีความเข้มแข็ง หน่วยธุรกิจนีค้วรมีเงินลงทนุด้วยตวัเอง 
 การทุ่มลงทนุหรือถอนตวั (double or quit) ถ้ากิจการอยู่ในสภาพท่ีอ่อนแอ 
แต่อยู่ในอตุสาหกรรมท่ีมีแรงดึงดดูสงู ดงันัน้กิจการควรเลือกระหว่างการทุ่มลงทนุอย่างหนกัหรือ
ถอนตวัออกจากธุรกิจไป 
 พยายามหนกัขึน้ (try harder) ถ้ากิจการมีผลการดําเนินงานปานกลาง แต่
อยูใ่นอตุสาหกรรมท่ีมีแรงดงึดดู องค์การควรเพิ่มการลงทนุและใช้ความพยายามให้มากขึน้เพ่ือให้
ฐานะการแขง่ขนัมีความเข้มแข็ง 
 ผู้ นํา (leader) กิจการควรพยายามรักษาฐานะการเป็นผู้ นําในตลาดท่ีมีแรง
ดงึดดู โดยลงทุนหรือนําเงินทุนมาจากแหล่งอ่ืนถ้าจําเป็น เพราะผลตอบแทนจะมากกว่าค่าเฉล่ีย
ของอตุสาหกรรม 
 แบบจําลองข้างต้นใช้ในการกําหนดกลยทุธ์ในระดบัหน่วยธุรกิจ นอกจากนัน้
ยงันํามาปรับใช้ในจดุมุ่งหมายท่ีแตกตา่งกนัได้ ตวัอย่างเช่น ใช้ในการลําดบัความสําคญัก่อนหลงั
ในการสนบัสนนุการสง่เสริมการสง่ออกในอตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีอยูต่า่งประเภทกนั เป็นต้น 
 แมททริกซ์(matrix)วิ วัฒนาการกลุ่มธุรกิจตามผลิตภัณฑ์ /ตลาด /
อุตสาหกรรม (product/market/industry evolution portfolio matrix) การท่ีแบบจําลองท่ีกลา่ว
มาข้างต้นไมไ่ด้ให้ข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัการเติบโตของตลาดอย่างเพียงพอ ดงันัน้แบบจําลอง
ผลิตภณัฑ์/ตลาด/อุตสาหกรรมจึงได้เสนอแนวทางการวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์เพ่ือแก้ไข
ปัญหาดงักลา่ว ในแบบจําลองตามแผนภาพ 11 แสดงถึงความสมัพนัธ์เชิงกลยทุธ์ระหว่างตวัแปร
ด้านฐานะการแข่งขนักับวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์/ตลาดและอุตสาหกรรม ในการวิเคราะห์ตาม
แบบจําลองหน่วยธุรกิจต่างๆ ตัง้แต่ A ถึง G ได้ถนํูามาวางไว้ในตารางท่ีแสดงถึงฐานะหรือ
ตําแหน่งการแข่งขันโดยพิจารณาถึงส่วนแบ่งตลาด ในแต่ละช่วงของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ ทัง้นี ้
เพราะโดยทัว่ไปองค์การธุรกิจท่ีมีหลายหน่วยธุรกิจตา่งต้องการให้การดําเนินธุรกิจของตนอยู่ในทกุ
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ช่วงของวงจรชีวิตทัง้ผลิตภณัฑ์และอุตสาหกรรม เพราะความยิ่งใหญ่และผลกําไรส่วนใหญ่จะ
เกิดขึน้ได้ต่อเม่ือผลิตภณัฑ์อยู่ในช่วงเติบโตเต็มท่ีหรืออ่ิมตวั (maturity) หรือช่วงปลายของช่วง
เติบโต ซึง่เหมือนกบักลยทุธ์การตลาดแบบเดิม (classical marketing strategy) ท่ีต้องการให้
ผลิตภัณฑ์มีอายุยืนยาวในทุกช่วงของวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ดังนัน้การวางตําแหน่งของ
ผลิตภณัฑ์หรือธุรกิจในแบบจําลองเพ่ือให้กิจการนํามาพิจารณาถึงทางเลือกของกลยทุธ์ท่ีจะใช้ใน
แตล่ะช่วงของวงจรชีวิตผลติภณัฑ์และอตุสาหกรรม 
 จินตนา บญุบงการ และณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2546) ได้ให้ความหมายการ
จดัการเชิงยุทธศาสตร์ (strategic management) หมายถึง กระบวนการท่ีประกอบด้วยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมลูสําคญัของธุรกิจท่ีใช้ในการประกอบการตดัสินใจ การวางแนว
ทางการดําเนินงาน และควบคมุการปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ขององค์การ เพ่ือท่ีจะสร้างความมัน่ใจ
ว่าองค์การสามารถท่ีจะดําเนินการได้อย่างสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ 
ตลอดจนสามารถมีพฒันาการและสามารถแข่งขนัในอตุสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ” โดยท่ี
การจดัการเชิงกลยทุธ์มีเป้าหมายสําคญั 2 ประการ คือ 
 1. สร้างและดํารง รักษาความสามารถในการแข่งขัน  (competitive 
capacity) เราจะเห็นว่าการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทําให้ธุรกิจต้องปรับตวัอยู่เสมอ การ
กําหนดและการดําเนิน    กลยุทธ์ช่วยให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
พฒันาตนเองให้มีศกัยภาพในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ือง 
 2.  สร้างคณุค่า (create value) การจดัการเชิงกลยทุธ์ช่วยสร้างคณุค่า 
(value) แก่เจ้าของหรือผู้ ถือหุ้น (shareholder) ตลอดจนสร้างความพอใจให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย 
(stakeholder) ของธุรกิจ เช่น พนกังาน ผู้ขายวตัถดุบิ และลกูค้า เป็นต้น 
 และได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ไว้ว่า การตดัสินใจของ
ผู้บริหารระดบัสงู เช่น การขยายกําลงัการผลติ การผลติสินค้าชนิดใหม่ การเปลี่ยนโครงสร้างธุรกิจ 
การเพิ่มหรือลดทุน หรือการถอนตัวออกจากการแข่งขัน ต่างเป็นการตัดสินใจท่ีมีผลต่อการ
ดําเนินงานและอนาคตขององค์การ ซึง่เรียกการตดัสินใจในลกัษณะนีว้่า “การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
(strategic decision)” โดยท่ีการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์จะเป็นพืน้ฐานสําคญัของ “กระบวนการ
จดัการเชิงกลยทุธ์ (strategic management process)” ซึง่มีสว่นประกอบสําคญัดงัตอ่ไปนี ้
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (environment analysis) ผู้บริหารหรือนกักล
ยทุธ์ (strategist) จะต้องศกึษาและวิเคราะห์ปัจจยัในด้านตา่งๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ขององค์การ  ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น  2 ระดับ  คือ  สภาพแวดล้อมภายนอก  (external 
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environment) และสภาพแวดล้อมภายใน (internal environment) องค์การ โดยทําการวิเคราะห์
ถึงจดุแข็ง (strength) จดุอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และอปุสรรค (threat) หรือท่ี
เรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis)” ว่าแตล่ะปัจจยัมีสว่นเอือ้อํานวยหรือขดัขวาง
การดําเนินงานขององค์การอยา่งไรบ้าง 
 2. การกําหนดทิศทางขององค์การ (set organization direction) ผู้บริหารจะ
นําข้อมลูต่างๆ ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจํากดัมาทําการประมวลผล เพ่ือใช้กําหนด
ทิศทางเชิงกลยทุธ์ขององค์การ โดยท่ีการกําหนดทิศทางขององค์การสามารถกระทําได้ในลกัษณะ
ของการกําหนดภารกิจและการตัง้เป้าหมาย (mission and goal establishment) ขององค์การ 
 3. การกําหนดกลยทุธ์ (strategy formulation) หมายถึงการนําทิศทางของ
องค์การท่ีกําหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพฒันาเพ่ือเป็นแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององค์การ 
โดยมกัจะกําหนดกลยทุธ์ตามระดบัขัน้ภายในองค์การ ตัง้แตก่ลยทุธ์องค์การ กลยทุธ์ธุรกิจ และกล
ยทุธ์ตามหน้าท่ี  
 4. การนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (strategy implementation) หมายถึง การนํากล
ยทุธ์ท่ีถกูกําหนดขึน้ไปประยกุต์ในการดําเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผ่านการจดัโครงสร้างบคุลากร
และการประสานงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
 5. การควบคมุและการประเมินกลยทุธ์ (strategy evaluation and control) 
หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ (monitoring) วิเคราะห์ปัญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุงและ
พฒันาให้กลยุทธ์ท่ีกําลงัดําเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์กรจะได้คณุ
คา่สงูสดุจากการดําเนินงาน ตลอดจนทําการประเมินผลจากการดําเนินกลยทุธ์วา่ประสบผลสําเร็จ
ดงัท่ีตัง้เป้าหมายไว้หรือไมเ่พียงใด เพ่ือนําไปพิจารณาในการพฒันากลยทุธ์ตอ่ไป 
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แผนภาพ 9   กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (จินตนา บญุบงการ และนฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท์, 2546:20) 
 
 อุทิศ ขาวเธียร (2546) ได้กล่าวถึง แผนกลยุทธ์ไว้ว่า บางครัง้เรียกว่าแผน
ยทุธศาสตร์ (strategic planning) เป็นเทคนิคการวางแผนท่ีเดิมใช้เพ่ือการรบ โดยมีหลกัฐานของ
ตําราพิชยัสงคราม “ซนุ-วู”่ ของจีนได้รวบรวมหลกัการวางแผนกลยทุธ์ทางการทหารไว้ นกัวางแผน
ธุรกิจภาคเอกชนได้ประยุกต์แนวคิดวิธีการของแผนกลยุทธ์มาใช้กับการแข่งขันทางธุรกิจโดย
คํานงึถึง “การแขง่ขนัให้อยูร่อดและการมุง่หวงักําไร” เป็นหลกั 
 โกวิท วงศ์สุรวัฒน์ (มติชนรายวัน วันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2547) ได้ให้
หลกัการสําคญัของยทุธศาสตร์คือ “นโยบายของประเทศต้องกําหนดยทุธศาสตร์ กล่าวคือ ต้องมี
การกําหนดวตัถปุระสงค์ของประเทศให้ชดัแจ้งเสียก่อนแล้วจึงกําหนดเป็นนโยบายสาธารณะ แล้ว
จึงเร่ิมกําหนดยทุธศาสตร์ได้” ครัน้ต่อมาทางมหาวิทยาลยัได้เร่ิมสอนเร่ืองการบริหาร ซึ่งแยกเป็น
บริหารรัฐกิจและบริหารเศรษฐกิจ จึงได้มีการขอยืมแนวความคิดของคําว่ายทุธศาสตร์นีไ้ป แตเ่อา
ไปใช้ในความหมายท่ีแคบลงไปอีก คือเอาไปใช้ในองค์การระดบัท่ีเล็กลง เช่น โรงเรียน บริษัทห้าง
ร้าน หรือหน่วยงานราชการหนึง่ๆ ซึง่เดมิก็ใช้คําวา่ยทุธศาสตร์น่ีแหละ แตต่อ่มาก็คงเขินอยา่งวา่ จงึ
หันมาใช้คําว่ากลยุทธ์ แต่อย่างน้อยก็มีคําว่า “ยุทธ์” ติดอยู่ ทํานองท่ีบอกไว้เป็นนัยๆ ว่า 
แนวความคิดดัง้เดิมนัน้เป็นของพวกทหารเขา สรุปง่ายๆ ก็คือ ยุทธศาสตร์นัน้เป็นคําของทหาร 
ต่อมาได้ขยายเอาไปใช้ในทางการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และจิตวิทยา ทําให้มีคําว่า
ยทุธศาสตร์ชาติขึน้ ยทุธศาสตร์จึงใช้กบัเร่ืองใหญ่ๆ เป็นระดบัชาติหรือกองทพัใหญ่ๆ ส่วนกลยทุธ์
นัน้ใช้กบัเร่ืองหรือองค์กรยอ่ยๆ เลก็ๆ เช่น บริษัทห้างร้าน หรือหน่วยงานตา่งๆ ของรัฐ 
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 จําเนียร จวงตระกูล (2549) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ไว้ว่า เน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและรุนแรง การแข่งขนัทางเศรษฐกิจและธุรกิจเป็นไปอย่างเข้มข้น ทํา
ให้ผู้บริหารจดัการและผู้ นําองค์การต่างๆ หนัมาประดิษฐ์คิดค้นและสร้างสรรค์นวตักรรมทางการ
บริหารจดัการอย่างกว้างขวาง การบริหารเชิงยทุธศาสตร์เป็นแนวคิดทางการบริหารท่ีกําลงัได้รับ
ความนิยมเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคธุรกิจเอกชนก็ตาม ทัง้นีเ้น่ืองจากแนวคิด
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวคิดท่ีมุ่งต่อสู้ เพ่ือเอาชนะการแข่งขัน โดยนําแบบอย่าง
วิธีการบริหารมาจากตําราพิชัยสงครามท่ีใช้กันอย่างกว้างขวางในวงการทหาร ซึ่งจะต้องมีการ
วางแผนยุทธศาสตร์การรบเพ่ือเอาชนะข้าศึกษาแล้วจึงออกทําการรบ แล้วมีการติดตาม
ประเมินผลแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ตลอดจนมีการปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์ในการรบอยู่
ตลอดเวลา โดยจะต้องมีการประเมินกําลงัข้าศกึษาและกําลงัของกองทพั ดงัคํากล่าวของซุนหวู่ผู้
เป็นปราชญ์ผู้ยิ่งใหญ่ ผู้ เป็นเจ้าของตําราพิชยัสงครามนามกระเด่ืองโลก อนัเป็นท่ีมาของคํากลา่วท่ี
เป็นท่ีรู้จกักนัดีว่า “รู้เขารู้เรา รบร้อยครัง้ ชนะร้อยครัง้) ซึง่ได้คดัข้อความภาษาองักฤษมานําเสนอ
ไว้ดงัต่อปี ้(การบริหารเชิงยุทธศาสตร์จึงเป็นการบริหารการบริหารท่ีเปรียบเสมือนสนามการค้า 
เป็นสนามรบบริษัทตา่งๆ เป็นกองทพัท่ีจะออกสู้รบเพ่ือเอาชนะข้าศกึ ก็คือการเอาชนะคูแ่ข่งขนั จึง
จําเป็นต้องมีการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ โดยวางแผนยทุธศาสตร์ธุรกิจแล้วนําแผนยทุธศาสตร์สูก่าร
ปฏิบตัิ และมีการติดตามประเมินผลแก้ไขปัญหาปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้ทนัต่อเหตกุารณ์อยู่
ตลอดเวลา” 
 Chandler (1962) กลา่วว่าแผนยทุธศาสตร์หมายถึง การกําหนดเป้าหมาย
หรือวตัถปุระสงค์พืน้ฐานระยะยาวขององค์การ และการยอมรับวิธีการในการดําเนินงานและการ
จดัสรรทรัพยากรท่ีจําเป็นเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์เหลา่นัน้ 
 Anthony (1965) กล่าวว่าแผนยุทธศาสตร์หมายถึงผลอันเกิดจาก
กระบวนการตดัสินใจเลือกวตัถปุระสงค์ขององค์การ การตดัสินใจเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงค์ การ
ตดัสินใจใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์นัน้ และการตดัสินใจท่ีเก่ียวกับนโยบายในการ
ควบคมุการได้มา การใช้และการถ่ายเททรัพยากรเหลา่นัน้ 

 Paine and Naumes  (1975) ได้กล่าวถึง การกําหนดนโยบายและ
ยทุธศาสตร์องค์การว่า ในองค์การหนึ่ง ๆ นัน้ จะมีลําดบัชัน้ของกฎการปฏิบตัิงาน 4 ประการ คือ 
ภารกิจ วตัถปุระสงค์ นโยบาย และยทุธศาสตร์ โดยกฎดงักลา่วจะมีความสมัพนัธ์กนัในลกัษณะ
วิถีทางกบัจุดมุ่งหมาย (means-end) ซึ่งองค์ประกอบในลําดบัล่างจะส่งผลต่อองค์ประกอบใน
ลําดบัท่ีสงูขึน้ถดัไป ทัง้นี ้ ภารกิจ (missions) หมายถึง ขอบขา่ยการปฏิบตัิงานขององค์การซึง่อาจ
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กําหนดรูปของการผลิตและการตลาด หรือในรูปของการบริการหรือลูกค้า   วัตถุประสงค์ของ
องค์การ (organization objectives) หมายถึง ผล (results) จดุหมาย หรือเป้าหมาย ท่ีคาดหวงัว่า
จะเกิดขึน้ โดยมีพืน้ฐานจากภารกิจขององค์การ  นโยบาย (policies) หมายถึง แนวทางการ
ปฏิบตังิานอยา่งกว้าง ๆ (broad guides) สําหรับผู้บริหาร ผู้ นิเทศก์ หรือผู้ปฏิบตังิาน เพ่ือให้เป็นไป
ตามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดยวตัถปุระสงค์หนึ่งอาจมีได้มากกว่า 1 นโยบาย ขึน้อยู่กบัทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีมีอยู ่ยทุธศาสตร์ (strategies) หมายถึง แนวปฏิบตัหิลกัท่ีกําหนดอยา่งเจาะจง เพ่ือให้
บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์การ โดยยทุธศาสตร์นีอ้าจมีการวางแผนกําหนดไว้ล่วงหน้า หรืออาจ
ตัดสินใจกําหนดขึน้ได้ตลอดระยะเวลา ซึ่งเม่ือรวมกันทัง้หมดแล้วจะเป็นชุดของยุทธศาสตร์
โดยรวมทัง้หมด 

 Glueck (1977) กล่าวถึงแผนยทุธศาสตร์ว่าเป็น แผนรวม แผนผสมผสาน          
บูรณาการ และแผนสรุปท่ีสร้างขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบตัิงานให้บรรลถุึงวตัถุประสงค์ขัน้
พืน้ฐานของหน่วยงาน 
 Steiner (1979) ได้อธิบายความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร์ไว้ 4 
แง่มมุ ดงันี ้
 1. ความเป็นอนาคตจากผลของการตดัสินใจในปัจจบุนั (futurity of current 
decisions) หมายความว่าการวางแผนยทุธศาสตร์เป็นความสืบเน่ืองของเหต ุ(cause) และผล 
(effect) ในช่วงระยะเวลาหนึง่ท่ีผู้บริหารต้องตดัสนิใจดําเนินการ โดยผู้บริหารเช่ือวา่เหตใุนปัจจบุนั
จะก่อให้เกิดผลท่ีดีในอนาคต และการตดัสินใจของผู้บริหารจะต้องอยู่บนฐานของข้อมูลท่ีดีทัง้
ความเพียงพอและความถกูต้องท่ีได้รับการวิเคราะห์กลัน่กรองแล้ว ดงันัน้การวางแผนยทุธศาสตร์
จึงเป็นการสร้างจินตนาการการดําเนินงานอย่างมีระบบ โดยระบุวิถีทางของการดําเนินการนัน้
อยา่งแน่ชดัและมีขัน้ตอน 
 2. การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการ (process) กล่าวคือการ
วางแผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการท่ีมีขัน้ตอนเป็นลําดับคือ การกําหนดวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน การจดัทํานโยบาย การจดัทําแผนดําเนินงานในรายละเอียดรวมทัง้จะต้องคาดคิดการ
ดําเนินการไว้เป็นการลว่งหน้าวา่จะทําอะไร (what) จะทําเม่ือใด (when) จะทําท่ีไหน (where) ใคร
เป็นคนทําหรือทําเพ่ือใคร (who(m)) และทําได้อย่างไร (how) การดําเนินการของแผนยทุธศาสตร์
ต้องเป็นไปอยา่งมีระบบและอยูบ่นฐานของความเข้าใจร่วมกนั 
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 3. การวางแผนยทุธศาสตร์เป็นปรัชญา (philosophy) กลา่วคือการวางแผน
ยุทธศาสตร์เป็นทศันคติเป็นวิถีทางของการดํารงชีวิต เป็นกระบวนการแห่งความคิดและการใช้
กําลงัสตปัิญญา เพ่ือตดัสนิใจปฏิบตังิานในอนาคตให้ดีท่ีสดุเท่าท่ีสามารถจะทําได้ 
 4. การวางแผนยทุธศาสตร์มีโครงสร้าง (structure) กล่าวคือการวางแผน
ยทุธศาสตร์เป็นการเช่ือมโยง (linkage) อย่างเป็นระบบของแผน 3 ชนิด คือ แผนยทุธศาสตร์ แผน
ระยะปานกลาง และแผนระยะสัน้ โดยแผนยทุธศาสตร์เป็นหลกัหรือวตัถปุระสงค์หลกัขององค์การ 
และแผนระยะปานกลางเป็นการพฒันาแผนยทุธศาสตร์ให้มีรายละเอียดในการปฏิบตัิ ส่วนแผน
ระยะสัน้เป็นวิธีการปฏิบตัใิห้บรรลถุึงวตัถปุระสงค์ท่ีแผนยทุธศาสตร์ได้กําหนดไว้ 
 Mc Farland (1979) ได้กลา่วถึงการวางแผนยทุธศาสตร์ว่าเป็นพฤติกรรม
ของบุคคลท่ีต้องการปฏิบตัิงานให้เป็นผลสําเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานและของตนเองใน
สภาพแวดล้อมท่ีท้าทาย อนัเกิดจากการกระทําของผู้ อ่ืนเช่นจากคูแ่ข่งขนั รัฐบาล ลกูค้า และอ่ืนๆ 
และเกิดจากสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน การวางแผนยุทธศาสตร์จะมีความหมายรวมไปถึงการ
เลือกวตัถปุระสงค์ การคาดการเหตกุารณ์ท่ีไม่แน่นอนและไม่สามารถทํานายได้ และความจําเป็น
ในการปรับกลยทุธ์การดําเนินงานให้สอดคล้องกบัผู้ อ่ืน 
 Massie and Douglas (1981) ได้กลา่วถึงการจดัทําแผนยทุธศาสตร์ว่าเป็น
กระบวนการกําหนดจดุหมายระยะยาวขององค์กร (long range goals) การเลือกวิถีทาง (means 
คือ ยุทธศาสตร์และนโยบาย) เพ่ือให้บรรลจุุดหมายนัน้ ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากร และการ
พัฒนาแผนระยะยาว เพ่ือบรรลุจุดหมายขององค์การ โดยได้อธิบายว่า จุดหมายขององค์การ 
(goals of organization) เป็นจดุมุ่งหมายสดุท้ายท่ีองค์การมุ่งบรรลใุห้ถึง เป็นพืน้ฐานของการ
วางแผนยุทธศาสตร์ ภารกิจ (missions) หมายถึง ขอบข่ายของกิจกรรมท่ีองค์การดําเนินอยู ่
ยทุธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแบบแผนการดําเนินงานในระยะยาวขององค์การ ซึง่กําหนดขึน้
โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่อาจเปลี่ยนแปลงได้หาก
สภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลง และได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างยุทธศาสตร์กับ
นโยบายไว้ กล่าวคือ นโยบายเป็นแนวทางท่ีกําหนดเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถประสานความ
พยายามในการทําหน้าท่ีของสมาชิกภายในองค์การได้ง่ายขึน้ เน่ืองจากมีแนวทางหรือขอบข่ายท่ี
ชดัเจน ไม่จําเป็นต้องคํานึงถึงปัจจยัต่างๆ หรือทางเลือกอ่ืนๆ มากนกั ในขณะท่ี ยุทธศาสตร์เป็น
แนวทางการจดักิจกรรมขององค์การให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมภายนอก 
 Mondy and others (1988) กล่าวว่าการวางแผนยทุธศาสตร์หมายถึง
กระบวนการกําหนดวตัถปุระสงค์ และวิธีการท่ีทําให้วตัถปุระสงค์ทัง้หมดบรรลถุึงความสําเร็จ 
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 จากความหมายดังกล่าวแล้วพอสรุปได้ว่าการวางแผนยุทธศาสตร์คือ
กระบวนการตดัสินใจเพ่ือดําเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์แม้จะต้องเส่ียงกับ
สภาวะแวดล้อมท่ีไม่แน่นอนหรือไม่สามารถจะคาดคะเนได้ โดยการตดัสินใจนัน้จะต้องเลือกเอา
แผนซึง่คาดวา่จะใช้ได้ดีท่ีสดุไปเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน และเป็นการตดัสินใจเพ่ือดําเนินการ
ตามภารกิจของหน่วยงานหรือองค์การในอนาคต 
 Wheelen and Hunger (2000) ได้ให้นิยามคําว่า การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
หมายถึง ชดุของการตดัสนิใจและการปฏิบตักิารตา่งๆ ทางด้านการจดัการซึง่จะเป็นตวักําหนดการ
ดําเนินงานระยะยาวของบริษัท ประกอบด้วย การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environmental 
scanning) ทัง้ภายในและภายนอกองค์การ การจดัทํากลยทุธ์ (strategic formulation) ซึง่เป็น
แผนกลยทุธ์หรือแผนระยะยาว การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ (strategy implementation) และการ
ประเมินผลและการควบคมุ (evaluation and control) และได้กล่าวเพิ่มเติมว่าการศกึษาการ
จดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการศกึษาท่ีมุ่งเน้นท่ีการตรวจสอบและประเมินโอกาส (opportunities) และ
อปุสรรคหรือข้อจํากดั (threats) โดยคํานึงถึงจดุแข็ง (strengths) และจดุอ่อน (weaknesses) ของ
บริษัทเป็นหลกัสําคญั 
 Pearce and Robinson (2000) ได้ให้นิยามไว้ว่า การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
หมายถึง ชุดของการตดัสินใจและการปฏิบตัิการต่าง ๆ ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนและการปฏิบตัิ
ตามแผน  ซึ่งออกแบบขึน้ เ พ่ือช่วยให้วัตถุประสงค์ของบริษัทบรรลุผลสําเ ร็จ  (strategic 
management is defined as the set of decisions and actions that result in the formulation 
and implementation of plans designed to achieve a company’s objectives) ซึง่จะ
ประกอบด้วยงานหลกัสําคญั 9 อยา่ง ดงันีคื้อ 
 1. การกําหนดพนัธกิจ หรือภารกิจ (mission) ของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
การเขียนข้อความบรรยายกว้างๆ เก่ียวกบัความมุ่งหมาย (purpose) ปรัชญา (philosophy) และ
เป้าหมาย (goals) 
 2. การศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในแง่มมุตา่งๆ ภายในบริษัท เพ่ือทราบ
จดุแข็งและจดุออ่นของบริษัท 
 3. ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) เพ่ือค้นหา
ความได้เปรียบในการแข่งขนัและปัจจยัแวดล้อมทัว่ไป เพ่ือฉกฉวยโอกาส (opportunities) มาเพ่ือ
ดําเนินงานและหลีกเล่ียงอปุสรรคหรือภยัคมุคามตา่งๆ (threats) ท่ีจะเกิดขึน้ 
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 4. วิเคราะห์ทางเลือกในการดําเนินงานของบริษัท โดยการจดัสรรทรัพยากร
ของบริษัท เพ่ือให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมภายนอก 
 5. กําหนดทางเลือกในการปฏิบตักิารท่ีเหมาะสมท่ีสดุ โดยการประเมินแตล่ะ
ทางเลือก ซึง่จะต้องสอดคล้องกบัพนัธกิจของบริษัท 
 6. กําหนดวตัถปุระสงค์ระยะยาว (long-term objectives) และกลยทุธ์
แม่บท (grand strategies) ท่ีจะนํามาใช้เพ่ือให้ทางเลือกการดําเนินธุรกิจท่ีเลือกไว้นัน้บรรลผุล
สําเร็จ 
 7. พฒันาวตัถปุระสงค์ประจําปี (annual objectives) และกลยทุธ์ระยะสัน้ 
(short-term strategies) ซึง่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ระยะยาวและกลยทุธ์แมบ่ท 
 8. นํากลยุทธ์ท่ีเลือกไว้ไปปฏิบตัิด้วยการจัดสรรปันส่วนทรัพยากร เพ่ือให้
เหมาะสมกบังาน คน โครงสร้าง และเทคโนโลยี 
 9. ประเมินผลสําเร็จของกระบวนการกลยทุธ์ทุกขัน้ตอนท่ีได้ปฏิบตัิ เพ่ือนํา
ผลท่ีได้มาใช้เป็นตวันําเข้า (input) เพ่ือการตดัสนิใจในอนาคต 
 
  3.3  การจัดการและกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

   สุภาพร พิศาลบุตร (2543) ได้นําเสนอตวัแบบการวางแผน (planning 
model) หรือกรอบของกระบวนการวางแผน (conceptual frame work) ว่ามีขัน้ตอนหลกั 4 
ประการตามลําดบัท่ีสมัพนัธ์กนั คือ การทบทวนข้อมลูเบือ้งต้น การประมวลทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาหรือพฒันา การกําหนดการควบคมุกํากบังาน และการกําหนดการอํานวยการ กลา่วคือ 

  1. การทบทวนข้อมูลเบือ้งต้น เป็นการประเมินสถานการณ์ในบริบทหรือ
ภาวะแวดล้อมท่ีเป็นอยู่และท่ีเป็นแนวโน้มในช่วงระยะเวลาท่ีแผนงานครอบคลมุไว้ โดยการประเมิน
เช่นนีมุ้่งไปท่ีตวัแปรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ปัญหา บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน องค์กรท่ีเก่ียวข้องกับ
การดําเนินงาน ตวัแปรด้านกายภาพ เช่น สภาพภมูิประเทศ การคมนาคม ตลอดจนตวัแปรด้าน
สงัคมในเชิงจิตวิทยา เศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ซึง่การทบทวนดงักลา่วจะทําให้ทราบถึงความ
เป็นมา ความสําคญั ขอบเขต และเป็นท่ีมาของข้อสรุปแนวคิดในเชิงปัญหาหรือประเด็นในการ
พฒันาหรือแนวโน้มในการดําเนินงานต่อไป ซึ่งผลของการทบทวนข้อมูลครัง้นีจ้ะเป็นพืน้ฐานท่ี
สําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ 
  2. การประมวลทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหรือพฒันา โดยข้อมลูเบือ้งต้นท่ี
ได้รับจากการศกึษาทบทวนจะถกูนํามาใช้ประกอบการพิจารณาถึงแนวทางในการดําเนินงานท่ีมกั
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เรียกว่า “กลยทุธ์” ซึง่จําเป็นต้องมีการประมวลทางเลือกท่ีมีอยู่แล้วและมีการเลือกสรรตามเกณฑ์
ตา่ง ๆ ท่ีกําหนดอยา่งเหมาะสมเพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพฒันางานตอ่ไป 
  3. การกําหนดการอํานวยการ เป็นการกําหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีจะเอือ้อํานวย
ต่อการปฏิบตัิงานตามแนวทางหลกัหรือกลยทุธ์ โดยเง่ือนไขดงักล่าว ได้แก่ เง่ือนไขด้านบุคลากร      
การเงิน การพสัด ุทรัพยากร และเง่ือนไขด้านเวลา ผลลพัธ์ในองค์ประกอบนีก็้คือ แผนการบริหาร
จดัการนัน่เอง 
  4. การกําหนดการควบคมุกํากับงานเป็นองค์ประกอบท่ีมีการสร้างเง่ือนไข
เพ่ือการตรวจสอบ  แก้ไข และปรับปรุงในขณะท่ีมีการปฏิบตัิการตามแผน สิ่งท่ีเกิดขึน้ก็คือ แผน 
กิจกรรมตา่ง ๆ ตามจดุมุ่งหมายนี ้เช่น แผนการกํากบังาน  แผนการนิเทศน์งาน  แผนการปรับปรุง
งาน เป็นต้น  
  การจดัการเชิงยทุธศาสตร์ (strategic management) ปัณรส  มาลากลุ ณ 
อยธุยา (2540)  ได้สงัเคราะห์แนวคดิการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ไว้วา่เป็นวิธีการจดัการแบบหนึง่ท่ี
มุง่เน้นการดําเนินการตอ่ไปนีคื้อ  
  1. การกําหนดทิศทางภารกิจและยทุธศาสตร์การดําเนินงานขององค์การให้

ชดัเจน  และสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงด้านตา่งๆ  ในสภาพแวดล้อม 

  2. การดําเนินการพฒันาปรับปรุงสว่นตา่งๆขององค์การให้สามารถนํากล

ยทุธ์ท่ีกําหนดไว้ไปสูก่ารปฏิบตัใิห้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

  3. การตดิตาม  กํากบั  ควบคมุ  และประเมินผลการดําเนินการตามกลยทุธ์

เพ่ือเรียนรู้ผลความก้าวหน้า  ตลอดจนปัญหาอปุสรรคตา่งๆ  เพ่ือนําไปแก้ไขปรับปรุง  ตอ่ไป 

  Thompson and Strickland (1999) ได้ให้นิยามไว้วา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
เป็นกระบวนดําเนินงาน 5 ขัน้ตอน เก่ียวกบัการจดัทํากลยทุธ์ (strategy making) และการปฏิบตัิ
ตามกลยทุธ์ (strategy-implementing) ท่ีสมัพนัธ์กนัซึง่กนัและกนั ได้แก่ 
  1. การกําหนดวิสยัทศัน์เชิงกลยทุธ์ (forming a strategic vision) ซึง่บง่บอก
ลกัษณะของธุรกิจในอนาคตของบริษัทว่ามีลกัษณะอย่างไร องค์การจะมุ่งหน้าไปทางไหน ทัง้นี ้
เพ่ือเป็นการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานในระยะยาวให้กับองค์การ บอกชนิดของธุรกิจท่ี
บริษัทพยายามอยากจะให้เป็นไป และแจ้งให้ทุกคนได้ทราบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางตามท่ีมุง่หวงัร่วมกนั 
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  2. การกําหนดวตัถปุระสงค์ (setting objectives) เป็นการเปล่ียนวิสยัทศัน์
เชิงกลยทุธ์ ให้เป็นเป้าหมายในการดําเนินงานโดยเฉพาะเพ่ือให้บรรลผุลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว้ 
  3. การจดัทํากลยทุธ์ (crafting a strategy) เพ่ือบรรลผุลสําเร็จตามท่ีตัง้
ความมุง่หวงัไว้ 
  4. การนํากลยทุธ์ท่ีเลือกไว้ไปปฏิบตัิ (implementing and executing the 
chosen strategy) เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากท่ีสดุ 
  5. การประเมินผลการดําเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือเร่ิมต้นใหม ่
(evaluating performance and initiating corrective adjustment) การปรับปรุงแก้ไขจะเร่ิม
ตัง้แต่ การกําหนดวิสัยทัศน์ การกําหนดทิศทางในการดําเนินงานระยะยาว การกําหนด
วตัถปุระสงค์ การจดัทํากลยทุธ์ หรือการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ โดยพิจารณาจากประสบการณ์จริง 
และปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ใหม่ ความคิดใหม่และโอกาสท่ีเกิดขึน้ใหม ่
ดงัแผนภาพ 10 
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แผนภาพ 10   งานการจดัการกลยทุธ์ 5 อยา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (Thompson and Striekland, 1999:4 อ้างถึงใน พิบลู ทีปะปาล, 2546:11) 
 
 การจดัการเชิงกลยทุธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบพืน้ฐาน 4 ขัน้ตอน คือ  
 1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environment scanning) 
 2. การจดัทํากลยทุธ์ (strategy formulation) 
 3. การปฏิบตัติามกลยทุธ์ (strategy implementation) 
 4. การประเมินผลและการควบคมุ (evaluation and control) 

การกําหนด
วิสยัทศัน์

เชิงกลยทุธ์และ
พนัธกิจของ
ธุรกิจ 

 
การกําหนด
วตัถปุระสงค์ 

 
การจดัทํา 
กลยทุธ์ 

 
การนํากลยทุธ์
ไปปฏิบติั 

การประเมินผล 
การปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือ
เร่ิมต้นใหม่ 

 
แก้ไขใหมเ่ทา่ท่ี

จําเป็น 

 
แก้ไขใหมเ่ทา่ท่ี

จําเป็น 

ปรับปรุง
เปล่ียนแปลง
ใหมเ่ทา่ท่ี
จําเป็น 

ปรับปรุง
เปล่ียนแปลง
ใหมเ่ทา่ท่ี
จําเป็น 

 
เร่ิมวงจรใหม่ 
งาน 1,2,3 หรือ 
4 เทา่ท่ีจําเป็น 

งาน 1 งาน 2 งาน 3 งาน 4 งาน 5 
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 องค์ประกอบทัง้ 4 นี  ้มีความสัมพันธ์เป็นกระบวนการต่อเน่ืองกัน ดัง
แผนภาพ 11 
 
แผนภาพ 11  องค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (Wheelen and Hunger, 2000:9 อ้างถึงในพิบลู ทีปะปาล, 2546:12) 
 
  และแตล่ะองค์ประกอบมีรายละเอียดเพิ่มเตมิ ดงัแผนภาพ 12 
 1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environmental scanning) กระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ เร่ิมต้นจากการศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อม ทัง้
ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือนําข้อมลูท่ีได้จากการตรวจสอบเผยแพร่ให้บุคคลสําคญัภายใน
บริษัทได้ทราบ โดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือระบ ุ“ปัจจยัเชิงกลยทุธ์” (strategic factors) ทัง้ปัจจยัท่ีเกิด
จากสิง่แวดล้อมภายนอกและภายใน ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ดงักลา่วจะเป็นตวักําหนดอนาคตของบริษัท 
สําหรับวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมท่ีง่ายท่ีสดุคือ การใช้วิธีวิเคราะห์ท่ีนิยมเรียกกันว่า “การ
วิเคราะห์สวอท” หรือ “SWOT analysis” (เกิดจากอกัษรตวัแรก 4 ตวั มารวมกนั) ดงันีคื้อ 
 S = Strengths (จดุแข็ง) 
 W = Weaknesses (จดุออ่น) 
 O = Opportunities (โอกาส) 
 T = Threats (อปุสรรค หรือ ข้อจํากดั) 

การตรวจสอบ 
สภาพแวดล้อม 

การจดัทํา 
กลยทุธ์ 

การปฏิบติั 
ตามกลยทุธ์ 

การประเมินผล 
และการควบคมุ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัตวัแปร 2 ตวั คือ โอกาส (opportunities) และอปุสรรค (threats) ซึง่อยู่ภายนอก
องค์การซึง่ปกติแล้วผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท (top management) ไม่สามารถควบคมุได้ใน
ระยะสัน้ เป็นปัจจัยท่ีมีความเคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีผลกระทบเก่ียวข้องกับ
องค์การโดยตรง ซึง่ได้แก่ปัจจยัท่ีเก่ียวกบังาน (task environment) และปัจจยัทางสงัคม (societal 
environment) ดงัแผนภาพ 13 
 
แผนภาพ 13   ปัจจยัตวัแปรทางด้านสภาพแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา   (Wheelen and Hunger, 2000 : 11 อ้างถึงในพิบลู ทีปะปาล, 2546:14) 

สภาพแวดล้อมทางสังคม 
(Societal Environment) 

สภาพแวดล้อมเก่ียวกับงาน 
(Task Environment) 

(อุตสาหกรรม) 

สภาพแวดล้อมภายใน 
(Internal Environment) 

โครงสร้าง วฒันธรรม 
ทรัพยากร 

เศรษฐกิจ 
(Economic  

Forces) 

เทคโนโลยี 
(Technological 

Focus) 

สงัคมและ
วฒันธรรม 

(Sociocultural 
Forces) 

การเมือง/กฎหมาย 
(Political-Legal 

Forces) 

ผู้ ถือหุ้น ผู้ จําหน่ายวตัถดิุบ 

รัฐบาล 

กลุม่ผลประโยชน์ 

ลกูค้า 

เจ้าหนี ้

ชมุชน 

สมาคมการค้า 
คูแ่ข่งขนั 

พนกังาน/ 
สหภาพแรงงาน 
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สว่นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (internal environment) ของบริษัทนัน้ เป็นการวิเคราะห์
อีก 2 ตวั คือ จดุแข็ง (strengths) และจดุอ่อน (weaknesses) ของบริษัท ซึง่โดยปกติแล้วผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัทไม่สามารถควบคมุได้ในระยะสัน้เช่นเดียวกนั ซึ่งได้แก่ โครงสร้าง (structure) 
วฒันธรรม (culture) และทรัพยากร (resources) ของบริษัท จุดแข็งของบริษัทท่ีสําคญัจะ
กลายเป็น ความสามารถหลกั (core competencies) ซึ่งบริษัทจะนํามาใช้เพ่ือสร้าง ความ
ได้เปรียบทางการแขง่ขนั (competitive advantage) ของบริษัท 
 สมยศ นาวีการ (2545) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห์สวอท ไว้ว่าเป็นการ
ประเมินจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคขององค์การ การวิเคราะห์สวอท คือ ขัน้ตอนแรกของ
การบริหารเชิงกลยทุธ์ การวิเคราะห์สวอทจะถกูใช้เป็นรากฐานของการกําหนดกลยทุธ์ เพ่ือบรรลุ
ภารกิจและวตัถปุระสงค์ขององค์การ ข้อมลูท่ีรวบรวมและได้มาจากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะ
เสนอแนะวา่องค์การควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ เป้าหมาย นโยบาย หรือกลยทุธ์ขององค์การ 
 จากแผนภาพ 14 จะแสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์สวอทของบริษัทท่ีมีธุรกิจ
เพียงอยา่งเดียว บริษัทท่ีมีธุรกิจหลายอยา่งต้องมีการวิเคราะห์สวอทของธุรกิจแตล่ะอย่าง ประการ
แรกต้องเร่ิมต้นระบุธุรกิจของบริษัท ประการท่ีสองบริษัทต้องระบุโอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ 
ประการท่ีสามบริษัทต้องกําหนดปัจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญของธุรกิจ ประการท่ีส่ีบริษัทต้อง
ประเมินความสามารถของบริษัทภายในขอบเขตท่ีถูกระบุว่าเป็นปัจจยัความสําเร็จท่ีสําคญัของ
ธุรกิจ การเปรียบเทียบระหว่างความสามารถของบริษัทและปัจจยั ความสําเร็จท่ีสําคญัของธุรกิจ
จะช่วยประเมินจดุออ่นและจดุแข็งของบริษัทได้ 
 
แผนภาพ 14   กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา  (สมยศ นาวีการ, 2545:31) 

การประเมิน
จดุแข็ง 
จดุออ่น 

โอกาส และ
อปุสรรคของ
องค์การ 

การ
กําหนด
ภารกิจ
ของ

องค์การ 

การกําหนด
ปรัชญาและ
นโยบายของ
องค์การ 

การ
กําหนด
เป้าหมาย
ของ

องค์การ 

การ
กําหนด
กลยทุธ์
ของ

องค์การ 

การ
ดําเนิน
กลยทุธ์
ของ

องค์การ 

การ
ควบคมุ
กลยทุธ์
ของ

องค์การ 

ข้อมลูป้อนกลบั 
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 สมยศ นาวีการ (2545) ได้กลา่วถึงกลยทุธ์ขององค์การไว้ดงันี ้เราสามารถใช้
ตาราง SWOT วิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือกําหนดกลยทุธ์ขององค์การได้ คําถามอย่างหนึ่งคือ เรา
ควรจะเร่ิมต้นด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหรือสภาพแวดล้อมภายใน เราจะไม่มี
คําตอบเพียงอย่างเดียว  ซึ่ง ท่ีจ ริงแล้วเราอาจจะวิ เคราะห์ปัจจัยทัง้  2 กลุ่มพร้อมกัน  : 
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 สภาพแวดล้อมภายนอก เราอาจจะเร่ิมต้นด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก การระบอุปุสรรคภายนอก (T) ท่ีอาจจะเห็นความสําคญัเร่งดว่นต่อบริษัท และอปุสรรค
เหล่านีบ้างอย่าง (เช่น การขาดแคลนพลงังานอาจจะคกุคามอย่างร้ายแรงต่อการดําเนินงานของ
บริษัท อปุสรรคเหลา่นีจ้ะถกูระบไุว้ในช่อง “T” (ดตูาราง) ในทํานองเดียวกนัโอกาสจะแสดงให้เห็น
ในช่อง “O”  
 อปุสรรคและโอกาสจะพบได้ภายในด้านต่างๆ ของสภาพแวดล้อมภายนอก 
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี การแข่งขนั เป็นต้น เราจะต้องวิเคราะห์ปัจจยัเหล่านีท้ัง้ใน
ปัจจบุนั และอนาคต 
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การวิเคราะห์ SWOT ข้อเสนอแนะสิง่ท่ีควรจะพิจารณา 
 

ภายใน 
จดุแข็ง จดุออ่น 

ความสามารถพิเศษ ? 
ทรัพยากรการเงินเพียงพอ ? 
ความสามารถทางการแขง่ขนัดี ? 
การแขง่ขนัท่ีรุนแรง ? 
เทคโนโลยีเฉพาะ ? 
ความได้เปรียบทางการแขง่ขนั ? 
ความได้เปรียบทางต้นทนุ ? 
การบริหารมีประสทิธิภาพ ? 
การประหยดัจากขนาด ? 
ความสามารถค้นคว้าผลติภณัฑ์ ? 
อ่ืนๆ ? 

ทิศทางไมช่ดัเจน ? 
ฐานะการแขง่ขนัถอยลง ? 
เคร่ืองมือล้าสมยัลง ? 
การทํากําไรต่ํากวา่มาตรฐานเพราะวา่ ? 
การขาดความสามารถท่ีสําคญั ? 
การขาดความสามารถทางการบริหาร ? 
การวิจยัและพฒันาล้าหลงั ? 
สายผลติภณัฑ์แคบเกินไป ? 
ภาพพจน์ทางตลาดไมดี่ ? 
ความเสียเปรียบทางต้นทนุ ? 
ความเสียเปรียบทางการแขง่ขนั ? 
ความสามารถทางการตลาดต่ํากวา่เฉลี่ย ? 
ความไมม่ัน่คงจากการแขง่ขนั ? 
ปัญหาการดําเนินงานภายใน ? 
อ่ืนๆ ? 
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ภายนอก 
โอกาส อปุสรรค 

ตอบสนองกลุม่ลกูค้าเพิ่มขึน้ ? 
การเข้าสูต่ลาดใหม ่? 
การขายสายผลติภณัฑ์เพ่ือตอบสนอง 
? 
ความต้องการของลกูค้าเพิ่มขึน้ ? 
การขยายเข้าสูผ่ลติภณัฑ์ใหม ่? 
การเพิ่มผลติภณัฑ์ท่ีใช้ร่วมกนั ? 
การรวมธุรกิจตามแนวดิง่ ? 
การเจริญเตบิโตของตลาดเร็วขึน้ ? 
ความพงึพอใจระหวา่งคูแ่ขง่ขนั ? 

การเข้ามาของคูแ่ขง่ขนัใหม่ ? 
ยอดขายของผลติภณัฑ์ท่ีใช้แทนกนัได้เพิ่มขึน้ ? 
การเจริญเตบิโตของตลาดช้าลง ? 
ความไมม่ัน่คงตอ่การลดถอยทางเศรษฐกิจ ? 
รสนิยมและความต้องการของลกูค้ากําลงัเปลี่ยนแปลง ? 
การเปล่ียนแปลงของประชาชนในทางตรงกนัข้าม ? 
นโยบายของรัฐบาลในทางตรงกนัข้าม ? 
อํานาจการตอ่รองของลกูค้าหรือผู้ จําหนา่ยกําลงัเพิม่ขึน้ 
? 
อ่ืนๆ ? 

 
ท่ีมา   (สมยศ  นาวีการ, 2545:76) 
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ตาราง SWOT 
 
ขัน้ท่ี 1  ระบลุกัษณะโดยทัว่ไปขององค์การ (ก) ประเภทของธุรกิจ (ข) อาณาเขตการดําเนินงาน  
              (ค) สถานการณ์การแข่งขนั (ง) นโยบายของผู้บริหารระดบัสงู 
ขัน้ท่ี 4  ตรวจสอบ SW : (ก) การบริหารและองค์การ (ข) การผลติ (ค) การเงิน (ง) การตลาด (จ) อ่ืนๆ 

ปัจจยัภายใน 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

ขัน้ท่ี 5 พฒันากลยทุธ์ขององค์การ 
ขัน้ท่ี 6 ประเมินและเลือกกลยทุธ์ของ
องค์การ 

ระบจุดุแข็งภายใน 
(S) :  

(ขัน้ท่ี 4) 

ระบจุดุออ่นภายใน 
(W) :  

(ขัน้ท่ี 4) 
ขัน้ท่ี 1-6 ทดสอบความสอดคล้องและ
เตรียมแผนงานตามสถานการณ์ (ขัน้ท่ี 
7) 

  

ขัน้ท่ี 2 ระบแุละ
ประเมินปัจจยั 
ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) เศรษฐกิจ 
(ข) สงัคม 
(ค) การเมือง 
(ง) ประชากร 
(จ) ผลิตภณัฑ์และ 
     เทคโนโลยี 
(ฉ) ตลาดและ 
      การแข่งขนั 
ขัน้ท่ี 3 พยากรณ์
อนาคต 
 

ระบโุอกาสภายนอก (O) :  
(พิจารณาความเส่ียงภยัด้วย) 
(ขัน้ท่ี 2 และ 3) 

SO : มากท่ีสดุ –  
มากท่ีสดุ  

(ขัน้ท่ี 5 และ 6) 

WO : น้อยท่ีสดุ –  
มากท่ีสดุ  

(ขัน้ท่ี 5 และ 6) 
ระบอุปุสรรคภายนอก (T) :  
(ขัน้ท่ี 2 และ 3) 

ST : มากท่ีสดุ –  
น้อยท่ีสดุ  

(ขัน้ท่ี 5 และ 6) 

WT : น้อยท่ีสดุ –  
น้อยท่ีสดุ  

(ขัน้ท่ี 5 และ 6) 

 
ท่ีมา   (สมยศ  นาวีการ, 2545:77) 
 
 สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คือ การประเมิน
จดุแข็ง (S) และจดุอ่อน (W) ของบริษัท เราจะระบจุดุแข็งและจดุอ่อนเหลา่นีใ้นช่อง S และ W (ดู
ตาราง) ปัจจยัเหลา่นีจ้ะพบได้จากการบริหารและองค์การ การตลาด การเงิน การผลติ และอ่ืนๆ 
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 สมยศ นาวีการ (2545) ได้กลา่วถึงกลยทุธ์ขององค์การดงันี ้
 ตาราง SWOT ชีใ้ห้เห็นว่ากลยทุธ์ขององค์การจะมีอยู่ 4 อย่าง ในทางปฏิบตัิ
แล้วเราอาจจะดําเนินกลยทุธ์ขององค์การผสมกนัไปได้ 
 1. กลยทุธ์ WT (น้อยท่ีสดุ – น้อยท่ีสดุ) โดยทัว่ไปความมุ่งหมายของกลยทุธ์ 
WT คือ การทําให้ทัง้จุดอ่อนและอปุสรรคท่ีน้อยท่ีสดุ ข้อเท็จจริงแล้วบริษัทท่ีเผชิญกบัอุปสรรค
ภายนอกและจดุอ่อนภายใน อาจจะอยู่ในฐานะลอ่แหลม บริษัทอาจจะต้องตอ่สู้ เพ่ือความอยู่รอด 
หรืออาจจะเลือกการเปล่ียนธุรกิจ อุตสาหกรรมบางอย่าง เช่น ยางรถยนต์และเหล็กมกัจะใช้กล
ยุทธ์ WT ตวัอย่างเช่น บริษัท ไฟร์สโตนมีโรงงานท่ีล้าสมยัและประสิทธิภาพการผลิตต่ํา จาก
ภายนอกบริษัทถูกคกุคามด้วยการลดลงของความต้องการยางรถยนต์ส่วนหนึ่งเกิดขึน้จากยาง
เรเดียลท่ีมีอายกุารใช้งานนานกว่า เน่ืองจากอปุสรรคดงักลา่วนี ้ไฟร์สโตนได้ใช้กลยทุธ์เปล่ียนการ
ลงทุนในธุรกิจ “เดิม” เป็นการลงทุนในอตุสาหกรรมท่ีมีอนาคตดีกว่า ไม่ว่าจะเลือกกลยทุธ์อะไรก็
ตาม ทกุบริษัทจะพยายามหลีกเล่ียงฐานะ : WT 
 2. กลยทุธ์ WO (น้อยท่ีสดุ – มากท่ีสดุ) กลยทุธ์ขององค์การอย่างท่ีสองคือ 
การทําให้จุดอ่อนมีน้อยท่ีสุด และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสให้มากท่ีสุด บริษัทอาจจะระบุ
โอกาสบางอย่างในสภาพแวดล้อมภายนอก แต่บริษัทมีจุดอ่อนบางอย่างท่ีทําให้ไม่สามารถ
แสวงหาประโยชน์จากโอกาสนีไ้ด้ ตวัอย่างเช่น บริษัทผลิตอปุกรณ์รถยนต์อาจจะมองเห็นความ
ต้องการเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ชนิดหนึ่งเป็นจํานวนมาก แต่บริษัทขาดเทคโนโลยีเพ่ือการผลิต
เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ชนิดนี ้กลยทุธ์ท่ีเป็นไปได้อย่างหนึ่งคือ การร่วมมือกบับริษัทท่ีมีเทคโนโลยี
ดงักลา่วนี ้
 3. กลยทุธ์ ST (มากท่ีสดุ – น้อยท่ีสดุ) ความมุ่งหมายของกลยทุธ์ ST คือ 
การใช้ประโยชน์จากจดุแข็งให้มากท่ีสดุ และทําให้อปุสรรคมีน้อยท่ีสดุ แตก่ระนัน้ไม่ได้หมายความ
วา่บริษัทท่ีเข้มแข็งสามารถลบล้างอปุสรรคในสภาพแวดล้อมภายนอกได้ 
 4. กลยุทธ์ SO ( มากท่ีสดุ – มากท่ีสดุ) ทุกบริษัทต้องการอยู่ในฐานะท่ี
สามารถแสวงหาประโยชน์จากทัง้จดุแข็งและโอกาสให้มากท่ีสดุ บริษัทสามารถนําหน้าจากจดุแข็ง 
โดยใช้ทรัพยากรตา่งๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์จากตลาดสนิค้าของบริษัทได้ ตวัอยา่งเช่น เมอร์ซีเดส 
เบนซ์ ท่ีมีความรู้ทางเทคนิคและภาพพจน์ทางคุณภาพ สามารถแสวงหาประโยชน์จากความ
ต้องการรถยนต์แบบหรูหราจากประชาชนท่ีมีฐานะดีได้ 
 เท่าท่ีผ่านมาปัจจัยต่างๆ ในตาราง SWOT เกิดขึน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในไม่ได้อยู่คงท่ี ปัจจัยบางอย่างเปล่ียนแปลงมากและปัจจัย
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บางอย่างเปล่ียนแปลงน้อย เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมตามกาลเวลา ผู้บริหาร
ต้องเตรียมตาราง SWOT ไว้หลายตารางตามกาลเวลาตา่งๆ ดงันัน้ผู้บริหารอาจจะเร่ิมต้นด้วย การ
วิเคราะห์ SWOT ของอดีต ปัจจบุนั และอนาคต 
 
แผนภาพ 15   การวิเคราะห์ SWOT ตามกาลเวลาตา่งๆ 
 
 S W   S W   S W   S W 
O SO WO  O SO WO  O SO WO  O SO WO 
T ST WT  T ST WT  T ST WT  T ST WT 

อดีต  ปัจจบุนั  ปัจจบุนั+T1  ปัจจบุนั+T2 
ท่ีมา   (สมยศ  นาวีการ, 2545:79) 
 
 พิบูล ทีปะปาล (2546) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สวอท ไว้ว่า การวิเคราะห์
สถานการณ์เป็นความพยายามของบริษัท ท่ีจะตรวจสอบเพื่อทราบจดุแข็งและจดุอ่อนของบริษัท 
อนัเป็นปัจจัยภายใน รวมทัง้ตรวจสอบเพ่ือหาโอกาสและข้อจํากัดอนัเป็นปัจจัยภายนอกบริษัท 
และด้วยเหตท่ีุการวิเคราะห์สถานการณ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจยั 4 อย่าง ดงันัน้บางครัง้
การวิเคราะห์สถานการณ์จงึเรียกวา่ “SWOT analysis” คือ จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 1.  จุดแข็ง (strengths) หมายถึง ข้อได้เปรียบของบริษัทเหนือคู่แข่งขนัท่ี
บริษัทสามารถนํามาใช้ในการดําเนินธุรกิจในตลาดหรืออตุสาหกรรมนัน้ ได้แก่สิง่ตา่งๆ ตอ่ไปนี ้
  1.1  มีทีมงานบริหารท่ีเช่ียวชาญ มีประสบการณ์สูง และมีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล 
  1.2  มีความรู้เก่ียวกบัอตุสาหกรรม และลกูค้าเป็นอยา่งดี 
  1.3  มีความรู้ ความชํานาญทางด้านเทคนิคหรือทกัษะบางอย่างท่ีโดด
เดน่เป็นพิเศษ 
  1.4  มีสว่นครองตลาดสงู เป็นผู้ นําทางการตลาด 
  1.5  มีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง เพ่ือสร้างความเจริญเตบิโตให้กบัธุรกิจ 
  1.6  มีบคุลากรทางด้านการตลาดท่ีมีคณุภาพสงู 
  1.7  ขีดความสามารถทางด้านการผลติสงู 
  1.8  มีความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคาดี 
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  1.9  ประสบการณ์ด้านการขายสงู 
  1.10  มีช่องทางการจดัจําหน่ายกว้างและมัน่คง 
  1.11  มีรูปแบบผลติภณัฑ์ท่ีลอกเลียนแบบได้ยาก 
  1.12  มีช่ือเสียงดี เป็นท่ีครองใจลกูค้ามานาน 
  1.13  มีพนกังานท่ีซื่อสตัย์ และจงรักภกัดี 
  1.14 มีการบริหารบคุลากรท่ีดี 
  1.15 มีความแข็งแกร่งด้านการโฆษณา และการสง่เสริมการตลาด 
  1.16  มีช่ือเสียงด้านการบริการลกูค้าท่ีดี 
  1.17  มีคณุภาพด้านผลติภณัฑ์ดีกวา่ของคูแ่ขง่ขนั 
  1.18  มีความได้เปรียบด้านต้นทนุ 
 2.  จุดอ่อน (weaknesses) หมายถึง สิ่งท่ีบริษัทยังขาดหรือมีแต่ด้อยกว่า
ของคูแ่ขง่ขนั หรืออยูใ่นสภาพท่ีเสียเปรียบ อนัเป็นปัญหาหรืออปุสรรคในการดําเนินงาน ได้แก่ 
  2.1  การขาดทรัพยากรด้านการเงิน 
  2.2  การขาดประสบการณ์ด้านการบริหารในอตุสาหกรรมนัน้ 
  2.3  สว่นแบง่ตลาดน้อยกวา่ 
  2.4  เคร่ืองมือด้านการผลติมีคณุภาพด้อยกวา่ 
  2.5  ช่ือเสียงไมมี่ เพราะเป็นบริษัทใหม ่
  2.6  พนกังานไมจ่งรักภกัดี ไมซ่ือ่สตัย์ 
  2.7  ใช้แรงงานเดก็ 
  2.8  มีแหลง่วตัถดุบิจํากดั และขึน้อยูก่บัฤดกูาล 
  2.9  มีเคร่ืองจกัรไมท่นัสมยั และอายกุารใช้งานนาน 
  2.10  วฒันธรรมของบริษัทไมเ่อือ้อํานวย 
  2.11  โครงสร้างขององค์การใหญ่ และเช่ืองช้าเกินไป 
  2.12  ผู้บริหารไมมี่วิสยัทศัน์ 
  2.13  เป็นธุรกิจท่ีไมต้่องใช้แรงงานคนเป็นหลกั 
  2.14  ใช้ระบบครอบครัวในการบริหารงาน 
  2.15  ภาพลกัษณ์ของบริษัทไมดี่ 
  2.16  ทิศทางกลยทุธ์ไมช่ดัเจน 
  2.17  มีสิง่อํานวยความสะดวกด้านตา่ง ๆ ท่ีล้าสมยั 
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  2.18  มีต้นทนุตอ่หน่วยสงูเม่ือเปรียบเทียบกบัของคูแ่ขง่ขนัหลกั 
  2.19  การวิจยัและพฒันา (R&D) ยงัล้าหลงั 
 3.  โอกาส (opportunities) หมายถึง ปัจจยัหรือสถานการณ์ภายนอก ท่ีมี
ส่วนช่วยให้บริษัทสามารถใช้ความพยายามเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ หรือมากกว่าท่ี
มุง่หวงัไว้อยา่งมาก โอกาสของบริษัทท่ีเป็นไปได้ (potential company opportunities) ได้แก่ 
  3.1  การเพิ่มบริการให้กับกลุ่มลูกค้ามากขึน้ หรือการขยายเข้าสู่ตลาด
ใหม ่
  3.2  การขยายสายผลิตภณัฑ์เพิ่มขึน้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลกูค้าท่ีมีขอบเขตกว้างขึน้ 
  3.3  การนําความรู้ความชํานาญ หรือความรู้ด้านเทคโนโลยีของบริษัทมา
ใช้เพ่ือพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่หรือธุรกิจใหม ่
  3.4  การเปิดเกมเพ่ือช่วงชิงสว่นแบง่ตลาดจากคูแ่ขง่ขนั 
  3.5  ความสามารถในการเจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็ว ในสภาวะท่ีความ
ต้องการของตลาดเพิ่มขึน้มาก 
  3.6  การเลกิการกีดกนัทางการค้า ในตลาดตา่งประเทศท่ีน่าสนใจ 
  3.7  การซือ้กิจการ (acquisition) ของบริษัทคูแ่ขง่ 
  3.8  การเป็นพันธมิตร (alliances) หรือการเข้าร่วมลงทุน (joint 
ventures) ของธุรกิจ ซึง่ทําให้การครอบคลมุตลาดของบริษัท และขีดความสามารถทางการแข่งขนั
ขยายตวัมากขึน้ 
  3.9  การเปิดตวันําเทคโนโลยีท่ีเกิดขึน้ใหมม่าใช้ประโยชน์ก่อนคูแ่ขง่ขนั 
  3.10  การเปิดตวัทางการตลาดเพ่ือขยายช่ือตราผลิตภณัฑ์ หรือช่ือเสียง
ของบริษัทให้กว้างขวางขึน้ในท้องท่ีใหม่ๆ  
 4.  อุปสรรคหรือภยัคกุคาม (threats) หมายถึง ปัจจยัภายนอกซึ่งอาจมี
ผลกระทบทําให้บริษัทประสบความล้มเหลว ไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ สําหรับอปุสรรคหรือภยั
คกุคามภายนอกท่ีอาจเกิดขึน้ได้ (potential external threats) ซึง่จะมีผลกระทบตอ่สวสัดิภาพของ
บริษัท ได้แก่ 
  4.1  ความเป็นไปได้ท่ีคูแ่ขง่หน้าใหมท่ี่มีพลงัจะเข้ามาเป็นคูแ่ขง่ในอนาคต 
  4.2  การเกิดสนิค้าทดแทน ทําให้สญูเสียยอดขายไป (loss of sales) 
  4.3  การเจริญเตบิโตของตลาด มีอตัราชะลอตวัลง (slowdown) 
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  4.4 การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลร้าย ด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตา่งประเทศ และนโยบายการค้าของรัฐบาลตา่งประเทศ 
  4.5  การออกกฎระเบียบตา่งๆ ขึน้ใหม ่ทําให้ต้องเสียคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึน้ 
  4.6  ความออ่นแอตอ่การเกิดภาวะซบเซาของธุรกิจ (recession) และ 
วฏัจกัรธุรกิจ (business cycle) 
  4.7  อํานาจต่อรอง (bargaining power) ของลกูค้าหรือผู้จดัจําหน่าย
วตัถดุบิ (suppliers) มีมากขึน้ 
  4.8 การเปล่ียนแปลงด้านความต้องการ และรสนิยมของผู้ ซื อ้ต่อ
ผลติภณัฑ์ในอตุสาหกรรม 
  4.9  การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลร้าย ทางด้านประชากรศาสตร์ 
  4.10  ความออ่นแอด้านพลงัผลกัดนัของอตุสาหกรรม 
 บริษัทสามารถใช้การวิเคราะห์ SWOT สามารถนํามาใช้จัดทํากลยุทธ์
ทางเลือกท่ีเป็นไปได้อีกมากมาย โดยการนําปัจจัยต่างๆ ทัง้ 4 อย่าง (จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-
อปุสรรค) มาจบัคูก่นัในรูปของแมททริกซ์ ท่ีนิยมเรียกกนัโดยทัว่ไปว่า การจดัทํา “TOWS matrix” 
(TOWS เป็นคําเรียกอีกด้านหนึ่งของ SWOT นัน่เอง)  TOWS matrix จะแสดงให้เห็นว่า ปัจจยั
ภายนอกท่ีเป็น โอกาส และ อปุสรรค ท่ีบริษัทกําลงัเผชิญอยู่ สามารถนํามาจบัคู่เพ่ือให้สอดคล้อง
กับปัจจัยภายในท่ีเป็น จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของบริษัทได้อย่างไร ตารางท่ี 1 แสดงให้เห็นการ
จดัทํากลยทุธ์ทางเลือกท่ีเป็นไปได้ 4 ชดุ ซึง่ผู้จดัการสามารถนํามาใช้เป็นแนวทางระดมสมอง เพ่ือ
สร้างสรรค์กลยุทธ์ทางเลือกแบบต่างๆ ท่ีเป็นไปได้ทัง้หมด ซึ่งมิฉะนัน้แล้วแนวทางการจดัทํากล
ยทุธ์บางอย่างอาจไม่ได้รับการพิจารณาก็ได้ การจดัทํา TOWS Matrix จะเป็นการบงัคบัทางอ้อม
ให้ผู้จดัการด้านกลยทุธ์ได้สร้างสรรค์กลยทุธ์ต่างๆ ทัง้กลยทุธ์การขยายตวั (growth strategies) 
และกลยทุธ์การหดตวั (retrenchment strategies) ซึง่สามารถนํามาใช้ได้ทัง้กลยทุธ์ระดบับริษัท 
(corporate strategies) และกลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (business strategies) 
 การจดัทํา TOWS matrix (constructing a TOWS matrix) 
 เพ่ือความเข้าใจในการจดัทํา TOWS matrix จะเห็นได้ว่า TOWS matrix 
ประกอบด้วย 9 ช่องคือ เป็นช่องปัจจยัหลกัสําคญั 4 ช่อง ช่องกลยทุธ์ 4 ช่อง กบัอีก 1 ช่อง บอก
ท่ีมาของปัจจยัว่าเป็นปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน ช่องกลยทุธ์ 4 ช่อง ให้ช่ือว่า   กลยทุธ์ SO 
กลยทุธ์ WO กลยทุธ์ ST และ กลยทุธ์ WT ซึง่เกิดขึน้ภายหลงัจากการใส่ปัจจยัหลกัสําคญัทัง้ 4 
ช่องแล้ว 
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 สําหรับขัน้ตอนการจดัทําจะประกอบด้วย 8 ขัน้ตอน ดงันีคื้อ (David, 2001 : 
205) 
 1.  เขียนรายการปัจจยัภายนอกท่ีเป็น โอกาส (O) ท่ีสําคญัท่ีสดุของบริษัท 
หรือหน่วยธุรกิจโดยเลือกจากตาราง EFAS 
 2.  เขียนรายการปัจจยัภายนอกท่ีเป็น อปุสรรค (T) ท่ีสําคญัท่ีสดุท่ีบริษัทหรือ
หน่วยธุรกิจกําลงัเผชิญอยูใ่นปัจจบุนัหรืออนาคต จากตาราง EFAS 
 3.  เขียนรายการปัจจยัภายในท่ีเป็น จดุแข็ง (S) ท่ีสําคญัท่ีสดุของบริษัทหรือ
หน่วยธุรกิจ จากตาราง IFAS 
 4.  เขียนรายการปัจจยัภายในท่ีเป็น จุดอ่อน (W) ท่ีสําคญัท่ีสดุของบริษัท
หรือหน่วยธุรกิจ จากตาราง IFAS 
 5.  จบัคู ่จดุแข็งภายใน (S) กบั โอกาสภายนอก (O) เพ่ือรวมตวัเป็น กลยทุธ์ 
SO 
 6.  จบัคู ่จดุออ่นภายใน (W) กบั โอกาสภายนอก (O) เพ่ือรวมตวัเป็นกลยทุธ์ 
WO 
 7.  จบัคู ่จดุแข็งภายใน (S) กบั อปุสรรคภายนอก (T) เพ่ือรวมตวัเป็นกลยทุธ์ ST 
 8.  จบัคู่ จดุอ่อนภายใน (W) กบั อปุสรรคภายนอก (T) เพ่ือรวมตวัเป็นกล
ยทุธ์ WT 
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แมททริกซ์ TOWS (The TOWS Matrix) 
 

ปัจจัยภายใน 
(Internal Factors) 

(IFAS) 
ปัจจัยภายนอก 
(External Factors) 
(EFAS) 

จุดแข็ง (S) 
S1  เลือกเขียน 
S2  5-10 รายการ 
S3 
. 
. 
. 
S10 

จุดอ่อน (W) 
W1  เลือกเขียน 
W2  5-10 รายการ 
W3 
. 
. 
. 
W10 

โอกาส (O) 
O1  เลือกเขียน 
O2  5-10 รายการ 
O3 
. 
. 
. 
O10 

กลยุทธ์ SO 
     จดัทํากลยทุธ์โดยใช้จดุแข็ง 
เพ่ือสร้างความได้เปรียบจาก
โอกาส 

กลยุทธ์ WO 
     จัดทํากลยุทธ์โดยเอาชนะ
จุดอ่อนเพ่ือใช้ประโยชน์จาก
โอกาส 

อุปสรรค (T) 
T1  เลือกเขียน 
T2  5-10 รายการ 
T3 
. 
. 
. 
T10 

กลยุทธ์ ST 
     จดัทํากลยทุธ์โดยใช้จดุแข็ง 
เพ่ือหลีกเล่ียงอุปสรรคหรือภยั
คกุคาม 

กลยุทธ์ WT 
     จั ด ทํ า ก ล ยุ ท ธ์ เ พ่ื อ ล ด
จดุออ่นและหลีกเล่ียงอปุสรรค 

 
ท่ีมา   (Fred R. David, 2001 : 206 อ้างถึงใน พิบลู ทีปะปาล, 2546 : 100) 
 
 สําหรับแนวทางการจดัทํากลยทุธ์ทัง้ 4 รูปแบบ มีวิธีการจดัทําดงันี ้
 1. กลยทุธ์ SO (SO strategies) เป็นการคิดหาแนวทางการดําเนินงานของ
บริษัทหรือหน่วยธุรกิจ (SBU) โดยใช้จดุแข็งท่ีมีอยูเ่พ่ือสร้างความได้เปรียบจากโอกาสท่ีเอือ้อํานวย
ให้ ตวัอยา่งเช่น บริษัทมีจดุแข็งทางด้านสมรรถภาพการทํางานท่ีมากเกินอยู่ (จดุแข็งภายใน) และ
พบว่าอตุสาหกรรมเคเบิลทีวีมีอตัราการเจริญเติบโต 20% ตอ่ปี (โอกาสภายนอก) กลยทุธ์ SO ท่ี
เป็นไปได้วิธีหนึง่คือ บริษัทควรซือ้กิจการเคเบลิทีวี 
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 2. กลยทุธ์ WO (WO strategies) เป็นการใช้ความพยายามเพื่อปรับปรุง
จดุอ่อนภายในบริษัทให้ดีขึน้ ด้วยการใช้ประโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดขึน้ภายนอก สถานการณ์เช่นนี ้
เกิดขึน้เม่ือบริษัทพบว่า มีโอกาสท่ีดีเกิดขึน้ภายนอก แต่บริษัทมีจุดอ่อนภายในไม่สามารถท่ีนํา
โอกาสท่ีเกิดขึน้นัน้มาใช้ประโยชน์ได้เต็มท่ี ตัวอย่างเช่น บริษัทพบว่าความต้องการเคร่ืองมือ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือควบคุมระบบหวัฉีดจ่ายนํา้มนัเชือ้เพลิงในรถยนต์ท่ีสูง (โอกาสภายนอก) แต่
บริษัทยงัขาดความรู้ความสามารถและเทคโนโลยีด้านการผลิตเคร่ืองมือเหล่านี ้(จุดอ่อนภายใน) 
กลยทุธ์ WO ท่ีเป็นไปได้วิธีหนึ่งก็คือ การพฒันาความรู้ความสามารถพนกังานด้วยการจ้างหรือ
ฝึกอบรมพนกังานเพิ่มขึน้ เพ่ือให้มีสมรรถภาพทางเทคนิคด้านนีอ้ยา่งเพียงพอ 
 3. กลยทุธ์ ST (ST strategies) เป็นการใช้จดุแข็งของบริษัท เพ่ือหาทาง
หลีกเล่ียงหรือลดผลกระทบจากอปุสรรคหรือภยัคกุคามจากภายนอก ตวัอย่างเช่น บริษัทมีความ
เช่ียวชาญทางด้านการวิจยัและพฒันา (R&D) เป็นอย่างดี (จุดแข็งภายใน) และพบว่า จํานวน
ประชากรวยักลางคนกําลงัลดลง (อปุสรรคภายนอก) กลยทุธ์ ST ท่ีเป็นไปได้วิธีหนึ่งคือ บริษัทควร
พฒันาผลติภณัฑ์ใหมสํ่าหรับผู้สงูอายมุากขึน้ 
 4. กลยทุธ์ WT (WT strategies) เป็นยทุธวิธีป้องกนัตวั (defensive tactics) 
ของบริษัท โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยท่ีสดุ และเพ่ือหลีกเล่ียงอปุสรรค
หรือภยันตรายท่ีเกิดขึน้จากภายนอก ตวัอย่างเช่น บริษัทพบว่า ขวัญของพนักงานลูกจ้างของ
บริษัทอยู่ในภาวะท่ีตกต่ํามาก (จุดอ่อนภายใน) และในขณะเดียวกนัพบว่า กิจกรรมของสหภาพ
แรงงานมีความเข้มแข็งมาก (อปุสรรคภายนอก) กลยทุธ์ WT ท่ีเป็นไปได้วิธีหนึ่งคือ บริษัทควร
พฒันาจดัระบบการให้ผลประโยชน์และสวสัดกิารของลกูจ้างทัง้หมดใหมใ่ห้ดีขึน้ 
 TOWS matrix เป็นเคร่ืองมือท่ีนบัว่ามีประโยชน์อย่างมากในการจดัทํากล
ยุทธ์เพ่ือให้เกิดทางเลือกหลายๆ ทาง เพ่ือมองกันได้หลายๆ มมุ สามารถนํามาใช้ได้ทัง้ในระดบั
บริษัท อนัเป็นส่วนรวมและในระดบัธุรกิจ (SBU) และกลยทุธ์ท่ีจดัทําขึน้มาก็ไม่ได้หมายความว่า
จะนําไปใช้ในขัน้ปฏิบตัิการทัง้หมด เพียงแตต้่องการแสดงให้เห็นว่า การจดัทํากลยทุธ์มีโอกาสทํา
ได้ทัง้ในเชิงรุกและเชิงรับ กลยทุธ์ในเชิงรุกท่ีดี (good offense) โดยปราศจากกลยทุธ์เชิงรับท่ีดี 
(good defense) หรือในทางกลบักนัมกัจะนําไปสู่ความพ่ายแพ้เสมอ กลยทุธ์ท่ีพฒันาขึน้โดยใช้
จดุแข็งเพ่ือฉกฉวยประโยชน์จากโอกาส ถือเป็นกลยทุธ์ในเชิงรุก (offense) สว่นกลยทุธ์ท่ีออกแบบ
ขึน้ ปรับปรุงจุดอ่อนและในขณะเดียวกนัเพ่ือหลีกเล่ียงอปุสรรคหรือข้อจํากัด ก็ถือเป็นกลยุทธ์ใน
เชิงรับหรือป้องกนัตวั (defense) (David, 2001 : 204) และเน่ืองจากทกุองค์การตา่งก็มีโอกาสและ
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อปุสรรคภายนอก และมีจุดแข็งจุดอ่อนภายใน ดงันัน้จึงสามารถจดัทํากลยทุธ์ได้ทัง้สองแนวทาง
ดงักลา่ว 
 การจดัทํากลยทุธ์เป็นงานขัน้ท่ี 2 ในกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์เร่ิมจาก
การวิเคราะห์สถานการณ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 4 อย่าง คือ จดุแข็งจดุอ่อนภายในบริษัท และ
โอกาส และอปุสรรคภายนอกบริษัท ซึง่นิยมเรียกการวิเคราะห์ดงักล่าวนีว้่า “การวิเคราะห์สวอท” 
(SWOT analysis) 
 จุดแข็ง (S) หมายถึง ข้อได้เปรียบของบริษัทเหนือคู่แข่งขนัท่ีบริษัทสามารถ
นํามาใช้ในการดําเนินงานธุรกิจ ได้แก่ทีมงานบริหารท่ีเช่ียวชาญ มีประสบการณ์สงู มีวิสยัทศัน์
กว้างไกล และมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัอตุสาหกรรม และลกูค้าเป็นอยา่งดี เป็นต้น 
 จดุอ่อน (W) หมายถึง สิ่งท่ีบริษัทยงัขาด หรือมีด้อยกว่าคู่แข่งขนั ได้แก่ การ
ขาดทรัพยากรด้านการเงิน การขาดประสบการณ์ด้านการบริหารในอุตสาหกรรมนัน้ หรือการมี
เคร่ืองมือด้านการผลติท่ีมีคณุภาพด้อยกวา่ เป็นต้น 
 โอกาส (O) หมายถึง ปัจจยัหรือสถานการณ์ภายนอก ท่ีมีส่วนช่วยให้บริษัท
สามารถใช้ความพยายาม เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ หรือมากกว่าท่ีมุ่งหวงัไว้อย่างมาก 
โอกาสของบริษัทท่ีเป็นไปได้ เช่น การเพิ่มบริการให้กลุ่มลกูค้ามากขึน้ หรือการขยายเข้าสู่ตลาด
ใหม ่เป็นต้น 
 อุปสรรค (T) หรือ ภัยคุกคาม (T) หมายถึง ปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจมี
ผลกระทบทําให้บริษัทประสบความล้มเหลว ไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ เช่น ความเป็นไปได้ท่ี
คูแ่ข่งหน้าใหม่ท่ีมีพลงัจะเข้ามาเป็นคู่แข่งในอนาคต หรือการเกิดสินค้าทดแทน ทําให้ต้องสญูเสีย
ยอดขายไป     เป็นต้น 
 
4.  การพัฒนานิสิตนักศึกษา 
  ทฤษฎีการพฒันานิสิตนกัศกึษาของชิกเกอร่ิง Chickering’s seven vectors of 
Student  Development   (Chickering  and  Reisser, 1993 อ้างถึงใน ธิดารัตน์ บญุนชุ, 2547) 
  1.  การพฒันาความสามารถ (Development Competence) ประกอบด้วย 
  ด้านสติปัญญา (intellectual areas) ได้แก่ ความสามารถในการใช้สมองและ
ความคดิในการเข้าใจเนือ้หา ทกัษะในการวิเคราะห์ สงัเคราะห์สิง่ตา่งๆ  
  ด้านร่างกาย ได้แก่ ความสามารถในการทํากิจกรรมต่างๆ รวมทัง้ผลสมัฤทธ์ิ
ทางกีฬาและศลิปะ มีความแข็งแรงและมีวินยัในตนเอง 
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  ด้านความสมัพนัธ์กับผู้ อ่ืน ได้แก่ ความสามารถในการฟัง ติดต่อส่ือสารกับ
ผู้ อ่ืน ปรับตวัเข้ากบัผู้ อ่ืนได้อย่างเหมาะสม ร่วมมือ และใช้ยทุธวิธีต่างๆ เพ่ือให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ี
ดีและกลุม่ดําเนินการไปได้ด้วยดี 
 2.  การจดัการด้านอารมณ์ (managing emotions) 
  คือการรู้จักควบคุมอารมณ์ มีความยืดหยุ่น รู้จักอารมณ์และความรู้สึกแบบ
ต่างๆ ของตนเอง รู้จักท่ีจะจัดการและจัดระเบียบให้แก่ตนเองมากกว่าการเก็บกด เ ม่ือ
ความสามารถในการควบคมุตนเองและการแสดงออกถึงความเป็นตวัของตวัเองมีความสมดลุกนั 
ความตระหนกัและการบรูณาการความรู้สกึตา่งๆ ก็จะสนบัสนนุและเอือ้ต่อกนั นิสิตนกัศกึษาต้อง
เรียนรู้การรักษาสมดุลระหว่างการยึดมั่นในตนเองกับการมีส่วนร่วมในกลุ่ม และรู้จักประสาน
ความรู้สกึให้สอดคล้องกบัการกระทําท่ีมีความรับผิดชอบด้วย 
 3.  การพัฒนาจากความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพึ่งพาอาศัยกัน (moving 
through autonomy toward interdependence) 
  ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีจะพอใจในตนเอง ไม่ถกูชกันําโดยความคิดของผู้ อ่ืนในการ
บรรลเุป้าหมายท่ีตนเลือกไว้ สามารถแปลงความคิดของตนไปสู่การกระทําท่ีมีเป้าหมายได้อย่าง
อิสระ ในขณะเดียวกนัก็เห็นความสําคญัของการเป็นสว่นหนึ่งในสงัคมท่ีมีการพึง่พาอาศยักนั และ
เคารพในความเป็นตวัของตวัเองของผู้ อ่ืนด้วย 
 4.  การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืนอย่างมีวุฒิภาวะ (developing mature 
interpersonal relationships) 
  ได้แก่ การพัฒนาความสามารถท่ีจะใกล้ชิดกับผู้ อ่ืนได้โดย ยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลทัง้ด้านความคิด ประสบการณ์และวัฒนธรรม การพัฒนาสมัพันธภาพ
อย่างนีเ้ป็นการพัฒนาการของการอยู่ร่วมกันแบบผู้ ใหญ่ท่ีไม่ยึดติดในความคิดของตน ไม่หลง
ตนเอง ทําให้สมัพนัธภาพยัง่ยืนและเหนียวแน่น 
 5.  การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตน (establishing identity) 
  เป็นการค้นหาว่าประสบการณ์แบบไหนท่ีทําแล้วทําให้ตนพอใจ รู้สกึปลอดภยั 
และเกิดความมัน่ใจในตนเอง และจะต้องทําประสบการณ์นัน้บอ่ยครัง้เพียงไร และทําในระดบัใด 
  การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตนนี  ้รวมไปถึงความพอใจตนเองในรูปร่าง 
ลกัษณะ และการปรับตวัทางเพศ การยอมรับและเข้าใจในบทบาทของตน การนบัถือตนเองและ
มัน่ใจในบคุลกิของตน 
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  การท่ีนิสิตนักศึกษาจะสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตนได้ขึน้อยู่กับการพัฒนา
ความสามารถด้านตา่งๆ การจดัการกบัอารมณ์ การพฒันาความเป็นตวัของตวัเอง และการพฒันา
สมัพนัธภาพกบัผู้ อ่ืน ดงัได้กลา่วมาแล้ว 
 6.  การพฒันาเป้าหมาย (developing purpose) 
  เป็นความสามารถท่ีจะประเมินความสนใจและทางเลือกต่างๆ สร้างความ
ชดัเจนให้กบัเป้าหมายตา่งๆ วางแผน และมุง่มัน่ท่ีจะสู้อปุสรรคทัง้หลายอยา่งตัง้ใจจริง การพฒันา
เป้าหมายต้องอาศยัการวางแผนและบูรณาการสิ่งท่ีควรทํา ทําก่อนทําหลงัใน 3 ด้าน คือ การ
วางแผนและความตัง้ใจจริงในการเลือกอาชีพ ความสนใจส่วนตน การยอมรับของครอบครัวและ
คนรอบข้าง 
 7. การพฒันาความมีคณุธรรม (Developing Integrity) 
  เป็นการพฒันาท่ีตัง้อยูบ่นพืน้ฐานท่ีวา่ คณุคา่และความเช่ือของบคุคลเป็นสิง่ท่ี
บุคคลใช้ในการแปลความหมายจากประสบการณ์ นําทางพฤติกรรม และคงความนบัถือตนเอง 
การพัฒนาความมีคุณธรรม เก่ียวข้องกับคุณค่าความเป็นมนุษย์ คุณค่าส่วนบุคคล และการ
พฒันาความพอดี 
  คณุคา่ความเป็นมนษุย์ (humanizing values) คือการเปล่ียนจากการกระทํา
โดยอตัโนมตัิท่ีจะยึดถือความเช่ือของตนเองเป็นหลกัอย่างชนิดท่ีว่าไม่ยอมประนีประนอมความ
เช่ือนัน้กบัของคนอ่ืน มาเป็นการให้ความสมดลุย์ระหว่างความสนใจของตนเองกบัความสนใจของ
ผู้ อ่ืนเป็นหลกัในการคดิ 
  คณุคา่สว่นบคุคล (personalizing values) คือ ยดึมัน่ในคณุคา่และความเช่ือ
ท่ีตนยดึถืออยา่งมีสต ิในขณะเดียวกนัก็เคารพความคดิของผู้ อ่ืนด้วย 
  การพฒันาความพอดี (development congruence) ท่ีตนยดึถือกบัพฤติกรรม
ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบในสงัคมได้อยา่งพอดี 
 
5.  ปรัชญามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภฏั พุทธศักราช 2547 

 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ี
เสริมสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดิน ฟืน้ฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชภูมูิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์
ศลิปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนของปวงชน มีสว่นร่วมในการจดัการ การ
บํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและยัง่ยืน โดยมี
วตัถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชัน้สงู ทําการสอน วิจยั ให้บริการทาง
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วิชาการแก่สงัคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี ทะนบุํารุงศลิปะและวฒันธรรม ผลติครู
และสง่เสริมวิทยฐานะครู  

 มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตาม มาตรา 7 ให้กําหนด
ภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลยัดงัตอ่ไปนี ้

 1.  แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน ภมูิปัญญาไทย และภมูิปัญญาสากล 

 2.  ผลติบณัฑิตท่ีมีความรู้คูค่ณุธรรม สํานกึในความเป็นไทย มีความรักและผกูพนั
ต่อท้องถ่ิน อีกทัง้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทนัการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบณัฑิตดงักลา่ว จะต้องให้มีจํานวนและคณุภาพสอดคล้องกบัแผนการผลิต
บณัฑิตของประเทศ 

 3.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก และความภูมิใจใน
วฒันธรรมของท้องถ่ินและของชาต ิ 

 4.  เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้ นําชุมชน ผู้ นําศาสนาและ
นกัการเมืองท้องถ่ินให้มีจิตสํานึกประชาธิปไตย คณุธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ
บริหารงานพฒันาชมุชนและท้องถ่ินเพ่ือประโยชน์ของสว่นรวม 

 5.  เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาให้มีคณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัน้สงู 

 6.  ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกือ้กูลกันระหว่างมหาวิทยาลยั ชุมชน 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและองค์กรอ่ืนทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

 7.  ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านและเทคโนโลยีสมยัใหม่
ให้เหมาะสมกบัการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยืน 

 8.  ศกึษา วิจยั ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริใน
การปฏิบตัภิารกิจของมหาวิทยาลยั เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 
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 ปรัชญามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 ปรัชญา   มหาวิทยาลยัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 
 วิสยัทศัน์    มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ มีการกระจาย โอกาสทางการศกึษามีการสร้างเอกภาพในการบริหารและการ
จดัการ เพ่ือการพฒันาท้องถ่ินท่ียัง่ยืน 
 พนัธกิจ    มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามมีพนัธกิจหลกั คือ ให้การศึกษา
วิชาการและวิชาชีพชัน้สงู สร้างสรรค์องค์ ความรู้และมิติใหม่ ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม บริการ
วิชาการรวมทัง้เฝ้าระวงั ชีเ้หตเุตือนภยัให้สงัคม และเป็นผู้ นํา การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
เพ่ือการพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของคน ชมุชนและท้องถ่ินให้เจริญ ก้าวหน้าและยัง่ยืน 
 วตัถปุระสงค์ 
          1.  เ พ่ือรักษาและพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้เป็นท่ียอมรับของสังคม 
ผู้ประกอบการและแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงาน 
          2. เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ ด้อยโอกาสเข้าถึงการอดุมศกึษา 
          3. เพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้และมิติใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพจากภมูิปัญญา
ไทยและสากล 
          4. เพ่ือปรับปรุงพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เป็นกลไกขบัเคลื่อนการพฒันา
ท้องถ่ิน 
          5. เพ่ือบริการวิชาการและเฝ้าระวงั ชีเ้หต ุเตือนภยัให้กบัสงัคม 
          6. เพ่ืออนรัุกษ์และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย ส่งเสริมให้ชมุชนดํารงชีวิตอยู่ร่วม
ประชาคมโลกได้อยา่งมีเอกลกัษณ์และศกัดิศ์รี 
         7. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมวิทยฐานะของครู และบุคลากรทางการศึกษา
ประจําการในท้องถ่ิน 
          8. เพ่ือปรับปรุง พฒันา โครงสร้างและระบบการบริหารจดัการให้มีเอกภาพและ
เกิดประสทิธิภาพในการบริหาร    
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6.  การศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 การนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของ         
คําเพชร   ภูริปริญญา (2550) ซึ่งได้ทําการวิจัยเร่ือง การนําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบนัอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก วัตถุประสงค์การวิจัยครัง้นีเ้พ่ือศึกษา
ปัจจยัความสําเร็จของสถาบนัอุดมศึกษาระดบัโลก ศึกษาสภาพปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษา
ไทยและเพ่ือนําเสนอยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบนัอดุมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลยัระดบั
โลก การศกึษาปัจจยัความสําเร็จของสถาบนัอดุมศกึษาระดบัโลก โดยวิเคราะห์เนือ้หาจากเอกสาร 
พบว่าปัจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลกขึน้อยู่กับคุณภาพของภารกิจหลักของ
การศึกษาระดบัอดุมศกึษา ได้แก่ หลกัสตูรและการสอน การวิจยั การบริการทางวิชาการและมิติ
ทางวฒันธรรม ปัจจยัด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลยัระดบัโลก ได้แก่ 1. การจัดการ
คณุภาพและโครงสร้างพืน้ฐาน  2. หลกัสตูรและนวตักรรม  3. การวิจยั  4. การศกึษาเร่ืองอาณา
บริเวณศกึษา นิสิตนกัศกึษาและนกัวิชาการจากนานาชาติ  5. ความร่วมมือทางวิชาการและการ
พฒันาด้านนานาชาติ  6. การบริการทางสงัคมและความฉลาดทางวฒันธรรม จากการวิเคราะห์
เอกสารสอดคล้องสัมพันธ์กับข้อค้นพบจากการสํารวจจากผู้ ทรงคุณวุฒิต่างประเทศด้วยวิธี          
e-survey จากผลการศึกษาบริบทและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระดบัโลก 5 แห่ง และ
มหาวิทยาลยัสมบรูณ์แบบของไทย 4 แห่ง การศกึษาผลจากการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัระดบัโลก 
ผู้วิจยัได้นําเสนอยทุธศาสตร์การพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาไทยสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก ซึง่
ประกอบไปด้วยส่วนประกอบของยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ในระดับองค์การ 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 
 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณค่าเพ่ือความเป็นเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบนัอดุมศกึษาและเป็นองค์การอจัฉริยะ 
 2. ยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
 3. ยทุธศาสตร์การประกอบการของมหาวิทยาลยั 
 4. ยทุธศาสตร์การสร้างเครือขา่ยทางวิชาการทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
 ในแต่ละยทุธศาสตร์มีปัจจยัชีว้ดัหลกัรวมทัง้สิน้ 22 ปัจจยั โดยได้รับการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้ วิจยัได้ตรวจสอบปัจจยัความสําเร็จของมหาวิทยาลยัระดบั
โลกกบัยุทธศาสตร์ในระดบัองค์การของสถาบนัอดุมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก 
พบวา่มีสหสมัพนัธ์เชิงบวกและสหสมัพนัธ์ของยทุธศาสตร์ทัง้ 4 ยทุธศาสตร์มีสมัพนัธ์ในเชิงบวก 
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 การศึกษาการพฒันากระบวนการบริหารงานสถาบนัอุดมศึกษาของ พนัธ์ศกัดิ ์
พลสารัมย์ (2540) ซึง่ทําการวิจยัการพฒันากระบวนการบริหารงานสถาบนัอดุมศกึษาตามแนวคดิ
การบริหารงานแบบมุ่งคณุภาพทัง้องค์การ : กรณีศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั การวิจยันีมี้
วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารงานของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและพฒันากระบวนการ
บริหารงานแบบมุ่งคณุภาพทัง้องค์การ เพ่ือใช้สําหรับการบริหารงานในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ผลการวิจัยพบว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถสูง 
ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์และมีความเป็นผู้ นําในการใช้เทคนิคการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นคณุภาพ ได้มีการ
จดัทําทิศทางการพฒันาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัระยะ 15 ปี (2540 – 2554) กําหนดทิศทางให้
มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัชัน้นําอย่างชดัเจน การบริหารงานอยู่ในระยะของการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือให้การบริหารงานมีอิสระมากขึน้ กําลงัดําเนินการปฏิรูประบบงานบริหารวิชาการ มีความ
พร้อมตอ่รูปแบบการบริหารใหม่ๆ  คอ่นข้างสงู 
 กระบวนการบริหารงานแบบมุ่งคณุภาพทัง้องค์การ (TQM) ท่ีเหมาะสมสําหรับ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประกอบด้วย 8 ขัน้ตอน คือ 1. การดําเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบั TQM  2. การสร้างทีมดําเนินงาน TQM เพ่ือนําร่อง  3. การนิยามและสํารวจความ
ต้องการของผู้ ใช้บริการ  4. การสร้างวิสยัทศัน์และกําหนดภารกิจ กําหนดระบบรางวลั  5. การ
กําหนดแผนการดําเนินงาน TQM  6. การดําเนินการจดัตัง้ทีมย่อย  7. การสร้างความสมัพนัธ์แต่
ละทีมย่อยต่างหน่วยงาน  8. การรายงานผลและกําหนดรางวัล ขัน้ตอนแต่ละขัน้ตอนมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ในระดบัมากในทกุขัน้ตอน ยกเว้นในด้านความเหมาะสมของการกําหนด
รางวลั มีคา่เฉลี่ยของความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัน่าจะได้นํารูปแบบการ
บริหารงานแบบ TQM ไปใช้ในการบริหารงานมหาวิทยาลยั ซึ่งกําลงัมีการปฏิรูประบบบริหาร
วิชาการอยู่แล้วโดยกําหนดให้เป็นหนึ่งในนโยบายสําคญัของมหาวิทยาลยัและให้ฝ่ายพัฒนา
องค์กรและทรัพยากรมนษุย์ของมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานกลางสําหรับดําเนินงาน 
 การศึกษาการพฒันากลยทุธ์การแข่งขนัของมหาวิทยาลยัของ ประดิษฐ์ อารยะ
การกลุ (2547) ได้ศกึษาเร่ืองการพฒันากลยทุธ์การแขง่ขนัของมหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลกบัการพฒันากล
ยทุธ์การแข่งขนัของมหาวิทยาลยั และพฒันากลยทุธ์การแข่งขนัของมหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์และแบบสอบถามความคิดเห็นผู้ เช่ียวชาญในการบริหาร
มหาวิทยาลยั 4 คน และผู้บริหารมหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐ 121 คน จากมหาวิทยาลยัแม่ฟ้า
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หลวง และมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัภายนอกท่ีชีนํ้ากลยทุธ์การแขง่ขนัของ
มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐอย่างมาก ได้แก่ ทิศทางการพฒันาประเทศท่ีมุ่งไปสู่สงัคมดิจิตอล 
และการให้ความสําคญักับการฝึกอบรม ตลอดจนอายุงานของแรงงานท่ีประกอบวิชาชีพชัน้สูง 
ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคของมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ คือคุณภาพของนักศึกษา การ
สนบัสนนุงบประมาณท่ีมีแนวโน้มลดลง และการขาดแคลนอาจารย์ท่ีมีคณุภาพ กลยทุธ์ด้านความ
เป็นผู้ นําทางต้นทุนของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ประกอบด้วย  4 กลุ่มกลยุทธ์  คือ                 
1. พนัธมิตรเชิงกลยุทธ์  2. นักศึกษา  3. การบริหารและการเงิน  4. เทคโนโลยีสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์ กลยทุธ์ด้านการสร้างความแตกต่าง ประกอบด้วย 4 กลุ่มกลยทุธ์ คือ  1. พนัธมิตร
เชิงกลยทุธ์  2. นกัศกึษา  3. การพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ  4. ความได้เปรียบในการแข่งขนัเชิง
การตลาด กลยุทธ์การจํากัดขอบเขต ประกอบด้วย 4 กลุ่มกลยุทธ์ คือ  1. พนัธมิตรเชิงกลยุทธ์     
2. ความเป็นเลิศทางวิชาการ  3. การพัฒนาประชาคม  4. เป้าหมายเจาะจง ทัง้นีก้ารพัฒนา
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในภาพรวมควรให้ความสําคัญกับกลยุทธ์พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
เน่ืองจากเป็นกลยทุธ์ท่ีพบทัง้ 3 ด้าน ของกลยทุธ์การแข่งขนั กลยทุธ์ท่ีมีความสําคญัรองลงมาควร
ให้ความสําคญักบักลยทุธ์ด้านนกัศกึษา กลยทุธ์ด้านการบริหาร และกลยทุธ์ด้านวิชาการ 
 แนวคิดการพฒันาระบบบริหารจดัการของ ประกอบ ใจมัน่ (2547) ซึ่งได้ทําการ
วิจยัการพฒันาระบบบริหารจดัการความรู้ท่ีเป็นภมูิปัญญาท้องถ่ิน สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
งานวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ 1. วิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการความรู้ หน่วยงานบุคคล
ผู้ เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการความรู้ และโครงสร้างพืน้ฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย
และการส่ือสาร  2. พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้ท่ีเป็นภมูิปัญญาท้องถ่ินสําหรับมหาวิทยาลยั
ราชภฏั  3. พฒันาต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจดัการความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน
สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นกรณีศึกษา  4. วิเคราะห์ประสิทธิผลของต้นแบบระบบ
คอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจดัการความรู้ท่ีเป็นภมูิปัญญาท้องถ่ิน สําหรับการจดัการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยวตัถปุระสงค์สองข้อแรกเน้นการวิเคราะห์เอกสารและนําเสนอเป็นระบบ
บริหารจัดการความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน สําหรับการเสนอต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์ใช้
ซอฟท์แวร์ท่ีเป็นฟรีโค้ต ได้แก่ จาวาสคริปต์ เอเอสพีสคริปต์ และวิเคราะห์ประสิทธิผลของต้นแบบ
ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นการประเมินระบบโดยนําไปทดลองใช้กับนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาท่ีมีเนือ้หาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเก่ียวข้องกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน จํานวน 21 คน 
ใน 1 ภาคเรียน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 5 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
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 1. แนวคิดการบริหารจัดการความรู้ มีการกําหนดเป้าหมาย องค์ประกอบการ
บริหารจัดการความรู้ท่ีประกอบด้วย  1. คนและหน่วยงาน  2. กระบวนการ  3. เทคโนโลยี           
4. ความรู้  5. งานซึ่งช่วยสนับสนุนการดําเนินการ 5 ด้าน คือ 1. อัจฉริยภาพการประกอบการ       
2. การประสานความร่วมมือ  3. การถ่ายโอนความรู้  4. การสืบค้นและแผนท่ีความรู้  5. แผนท่ี
ผู้ เช่ียวชาญ 
 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน สําหรับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีองค์ประกอบ ระบบ 7 ประการ คือ หลักการของระบบ ปัจจัยนําเข้า 
กระบวนการ ผลผลติ ผลลพัธ์ ข้อมลูป้อนกลบั และข้อมลูสนบัสนนุ 
 3. การพัฒนาต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจัดการความรู้ท่ีเป็นภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นกรณีศึกษา ประกอบด้วยโครงสร้างหลัก 5 
ประการ คือ 1. สรรสาระ  2. เรียนรู้ร่วมกัน  3. แบ่งปันความรู้  4. ผลิตภณัฑ์ และ 5. สมุดหน้า
เหลือง 
 4. ประสทิธิผลของต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์ท่ีพฒันาขึน้โดยนําต้นแบบระบบไป
ทดลองใช้กบันกัศกึษาท่ีเรียนรู้ผา่นอินเตอร์เน็ตท่ีทกุคนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีไหน เม่ือไร และ
ใช้เวลาในการทํากิจกรรมได้นานเท่าท่ีต้องการ ควบคู่กับการเรียนในห้องเรียนตามปกติ โดย
รวบรวมข้อมลูจากผลงานท่ีนกัศกึษาได้ร่วมกิจกรรม เช่น เสนอกระทู้  อภิปรายแสดงความคิดเห็น 
ถามตอบปัญหา เขียนอนทิุนการเรียนรู้ ทําสญัญาการเรียน นอกจากนัน้นกัศกึษาได้เสนอจุดเด่น
และจุดด้อย ปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า นักศึกษารับรู้
จุดเด่นท่ีเป็นประโยชน์ของการเรียนรู้ผ่านต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์ พร้อมทัง้ประเมินตนเอง
เก่ียวกบัคณุลกัษณะการเรียนรู้แบบนําตนเองตามแนวคิดของกกูลิเอลมิโน (Guglielmino, 1977) 
ในส่วนการเรียนรู้แบบนําตนเองและการใฝ่รู้ นกัศึกษา 14 คน ใน 21 คน ประเมินตนเองว่าเป็น
นกัศกึษาท่ีชอบสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีเป็นอิสระ แตไ่ม่ถึงกบัพอใจท่ีจะระบหุรือวางแผนการเรียน
และกระบวนการทัง้หมดด้วยตนเอง 
 ต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจดัการความรู้ท่ีเป็นภมูิปัญญาท้องถ่ินได้รับ
การยอมรับว่าเป็นฐานความรู้และศูนย์กลางการเรียนรู้สําหรับอาจารย์ นักศึกษา ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 การศึกษาการพัฒนาแผนกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาท้องถ่ินของ ไพเราะ   
ไตรติลานนัท์ (2549) ซึ่งทําการวิจยัเร่ืองการพฒันาแผนกลยุทธ์ของสถาบนัอดุมศึกษาท้องถ่ินท่ี
เน้นความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการป้องกันการติดยาเสพติด กรณีศึกษา



 104 

มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1. ศกึษาสภาพปัจจบุนัของความร่วมมือ
ระหว่างสถาบนัอดุมศึกษาท้องถ่ินกบัชุมชนในการป้องกนัยาเสพติด  2. วิเคราะห์แผนชุมชนเพ่ือ
หาประเด็นหลกัท่ีสะท้อนความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้องถ่ินและชุมชนในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพ่ือการป้องกนัการติดยาเสพติดและ  3. พฒันาแผนกลยุทธ์ของสถาบนัอดุมศึกษา
ท้องถ่ินท่ีเน้นความร่วมมือกบัชมุชนเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการป้องกนัการติดยาเสพติด โดยใช้
กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ โดยใช้ระเบียบวิจยัเชิงบรรยาย มีขัน้ตอนการวิจยั 4 
ขัน้ตอน คือ 1. วิเคราะห์เอกสารเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษา
ท้องถ่ินกับชุมชนในการป้องกันการติดยาเสพติด และส่งแบบสอบถามไปยังผู้ แทนของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัทัว่ประเทศ 41 แห่ง  2. วิเคราะห์เอกสารแผนชุมชนระดบัตําบลของจงัหวดั
ฉะเชิงเทราทัง้หมด 36 ชดุ  3. พฒันาแผนกลยทุธ์โดยผู้แทนมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์และ
ผู้แทนตําบลท่ีมีแผนชมุชนจาก 3 ตําบลรวม 98 คน และ  4. ให้ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบแผนกลยทุธ์
ของสถาบันอุดมศึกษาท้องถ่ินท่ีเน้นความร่วมมือกับชุมชนในการป้องกันการติดยาเสพติด 
ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพของความร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาท้องถ่ินกับชุมชนในการ
ป้องกนัการติดยาเสพติดในปัจจบุนัมีคะแนนเฉล่ียอยู่ระดบัปานกลาง (ร้อยละ 42.9)  2. ไม่มีแผน
ชมุชนตําบลใดท่ีมีโครงการซึง่สะท้อนความร่วมมือระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาท้องถ่ินและชมุชนใน
การป้องกนัการติดยาเสพติดและ   3. กลยทุธ์ของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเน้นความร่วมมือกบัชมุชน
ควรครอบคลมุ 8 ประเด็น คือ 1. ปรับปรุงการประสานงานด้านความร่วมมือในการป้องกนัการติด
ยาเสพติดให้ครอบคลมุทุกชุมชน  2. ปรับปรุงให้บุคลากรในมหาวิทยาลยัทํางานเชิงรุกด้านการ
ป้องกนัการติดยาเสพติด  3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานข้อมลูด้านการป้องกนัการติดยา
เสพติด  4. สง่เสริมให้ชมุชนมีความเข้มแข็งด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการติดยาเสพติด  5. 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางสงัคมเพ่ือลดความเส่ียงในการติดยาเสพติด      6. พฒันาศกัยภาพ
ของประชาชนกลุม่เส่ียงในการจดักิจกรรมป้องกนัการตดิยาเสพตดิ  7. ขยายเครือขา่ยคลนิิกชมุชน
ออนไลน์  8. รวมพลงัระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างเครือขา่ยป้องกนัการตดิยาเสพตดิ 
 แนวความคิดในการบริหารจดัการอดุมศกึษาของ Bicknell (2008 : 1-2) แห่ง
มหาวิทยาลยั Massachusetts Boston ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่ได้ศกึษาวิจยัและเสนอแนวคิด
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือกําหนดตดัสินว่าอธิการบดีได้วางกรอบความมุ่งหวงั (purpose) ของ
อุดมศึกษาสําหรับวิทยาเขตและบุคลากรของวิทยาลยัเขตให้ได้ตระหนักรู้หรือรับรู้รับทราบตาม
กรอบเป้าหมายท่ีอธิการบดีได้วางแนวทางไว้ การศกึษาวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพซึง่ออกแบบ
การวิจยัเพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ในการแสวงหาความรู้สําหรับบริหารจดัการอุดมศึกษา ซึ่งมีวิทยาลยั
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ชุมชน จํานวน 3 แห่ง ได้เข้าร่วมโครงการวิจยันี ้จากการสมัภาษณ์อธิการบดี รวมทัง้สมัภาษณ์
อาจารย์ในคณะวิชา 3 คณะวิชา และสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสูง จํานวน 3 คน พร้อมกับการ
สัมภาษณ์นี  ้ผู้ วิจัยได้ศึกษาเอกสารต่างๆ เช่น คําปราศรัยและข้อเขียนของอธิการบดี บทให้
สัมภาษณ์หนังสือพิมพ์หรือบทความของอธิการบดี ข้อกําหนดของสถาบัน รวมทัง้เอกสารท่ี
เก่ียวข้องกับการวางแผนกลยทุธ์ รายงานประจําปี เป็นต้น โดยการคดัเลือกมาวิเคราะห์ ผลการ
วิเคราะห์ อธิการบดีทัง้สามสถาบนัได้วางกรอบของเป้าประสงค์ของอดุมศกึษาไว้สามประการคือ 
1. ความเสมอภาคทางประชาธิปไตย  2. ประสิทธิภาพทางสงัคม 3. ความเคลื่อนไหวทางสงัคม 
นอกจากนัน้ยงัพบว่าเป้าประสงค์ซึ่งมองเป็นจดุหมายรวมสามประการดงักล่าว และถือได้ว่าเป็น
ลกัษณะบรูณาการ อธิการบดีทัง้สามสถาบนัได้ใช้คําปราศรัย ข้อเขียน การเล่าเร่ือง การใช้อปุมา
อปุมยัและใช้โครงสร้างของสถาบนัเป็นวิธีการในการสร้างกรอบความมุง่หวงั 
 ผลการวิจยัของ Bicknell นีชี้ใ้ห้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาอนั
เกิดจากการมีหรือไมมี่วิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล สําหรับการมีวิสยัทศัน์กว้างไกลบง่บอกถึงลกัษณะการ
ใช้เง่ือนไข ความรู้ สติปัญญา มองเห็นการณ์ไกลในสภาวะวิกฤติ มองเห็นความท้าทายและใช้
สตปัิญญานัน้ด้วยความระมดัระวงั 
 Stiefer (2007 : 1-2) แห่งมหาวิทยาลยั Arkansas ได้ศกึษาการกําหนดทิศ
ทางการบริหารอดุมศกึษา โดยศกึษารวบรวมข้อมลูท่ีเป็นเสียงสะท้อนจากอธิการบดีและได้เสนอ
แนวความคิดว่ามหาวิทยาลยักําลงัเผชิญกับการเจริญเติบโต ความท้าทายสติปัญญา โอกาส
ทางด้านการศกึษาและทางด้านเศรษฐกิจซึง่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึน้ การศกึษาวิจยันีเ้ป็นงานวิจยั
เชิงคณุภาพ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาจดุมุ่งหมายสาธารณะของอดุมศกึษาในฐานะเป็นหน่วยงาน
อุตสาหกรรมการผลิตประการหนึ่ง และต้องการศึกษาว่าวิสัยทัศน์ของผู้ นําจะมีผลกระทบต่อ
บทบาทท่ีวิสยัทศัน์ได้มีสว่นในการพฒันาอยา่งไร วิสยัทศัน์สําหรับสถาบนัอดุมศกึษาซึง่นําไปสูก่าร
สร้างกลยุทธ์แก่สถาบนั สร้างอิทธิพลสร้างความก้าวหน้าและขบัเคล่ือนอดุมศึกษาให้ก้าวต่อไป
เป็นอตุสาหกรรมผลวตั (dynamic industry) อธิการบดีของสถาบนัอุดมศึกษาร่วมสมยัจะมี
ทิศทางสําหรับอุดมศึกษานัน้ สามารถจะกําหนดสิ่งท้าทายและแนวโน้มต่างๆ ท่ีเราจะเผชิญใน
ศตวรรษนี ้ทัง้นีเ้พราะว่าอธิการบดีจะเป็นผู้ นํามหาวิทยาลยั จึงจําเป็นอย่างยิ่งสําหรับสถาบนัท่ี
จะต้องเผชิญหน้ากับผลประโยชน์ท่ีมีการแข่งขันกันนัน้ อนึ่ง สไตเฟอร์ได้ค้นพบต่อไปว่า
สถาบนัอดุมศกึษาถือได้ว่าเป็นประตสูู่ความสําเร็จในศตวรรษ ทัง้นีเ้พราะว่าเป็นความรับผิดชอบ
ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจะต้องสร้างความมั่นใจว่าประตูเหล่านีจ้ะต้องเปิดกว้างแก่ทุกคนท่ีมี
คณุสมบตัคิรบถ้วนท่ีจะเข้ามาศกึษา ดงันัน้บทบาทของอดุมศกึษาคือการใช้หลกัการทางเศรษฐกิจ
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ขบัเคล่ือนความรู้ (knowledge driven economy) ซึง่ก็หมายถึงการขบัเคล่ือนการศกึษาอนัถือว่า
เป็นสิ่ง ท่ีจะต้องกระทําอย่างเ ร่งด่วนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและความเจริญเติบโต  รวมทัง้
ความสามารถในการเข้าถึงจุดตดัของความรู้ซึ่งจะต้องทําควบคู่กันไปกับคณุธรรมจริยธรรมของ
สงัคม ซึ่งอธิการบดีของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเน้นการวิจยั ได้ชีใ้ห้เห็นเป็นแนวทิศทางเดียวกันว่า
พนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษาจะต้องมัน่คง แต่วิสยัทัศน์ของปัจเจกบุคคลในสถาบนัอาจมีการ
เปล่ียนแปลงและปรับปรุงขึน้ใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมกบัความต้องการของสงัคม ไม่ว่าจะเป็นระดบั
ท้องถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลก ถือว่าเป็นความรับผิดชอบการบริหารจัดการอุดมศึกษาของ
อธิการบดีของสถาบนัท่ีจะต้องเผชิญหน้ากบังานท่ีสลบัซบัซ้อนนี ้เพราะเก่ียวข้องกบัเป้าหมายของ
อดุมศกึษาเพ่ือคงไว้ซึง่ระบบอดุมศกึษาอนัเป็นภาพรวมของพนัธกิจยิ่งใหญ่ของโลกเอาไว้ 
 สถาบันอุดมศึกษานอกจากจะดําเนินตามพันธกิจคือการเรียนการสอน การ
บริหารจดัการ ยงัต้องทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมและหลกัคณุธรรมจริยธรรม ในประเด็นนี ้Burns 
(2008 : 1-2) แห่งมหาวิทยาลยั Gonzaga มลรัฐวอชิงตนั สหรัฐอเมริกาได้ศกึษาบทบาทด้าน
จริยธรรมในการตดัสินใจของคณบดีและหัวหน้าภาควิชาในวิทยาลยัชุมชน ด้วยเหตุผลว่าการ
ตดัสินใจถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารจดัการท่ีท้าทายตา่งๆ สําหรับผู้ นําและผู้บริหาร
จดัการ ประเด็นสําคญัและประเด็นท่ีผิดธรรมชาติของจริยธรรมมกัจะเพิ่มเข้ามาในมิติต่างๆ ของ
การบริหารจดัการอดุมศกึษาอยู่เสมอ จึงก่อให้เกิดความยุ่งยากในการตดัสินใจ การตดัสินใจท่ีไม่
เป็นไปตามหลกัจริยธรรมจะส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจขององค์การและของปัจเจกบคุคล 
ซึง่มกัจะถกูนําไปรายงานผ่านส่ือต่างๆ ดงันัน้งานวิจยันีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์เพ่ือแยกแยะบทบาท่ีจะ
นําจริยธรรมเข้าไปมีส่วนในกระบวนการตัดสินใจของคณบดีหรือหัวหน้าภาควิชาของสถาบัน 
ระเบียบวิธีวิจยัในครัง้นีใ้ช้วิธีการท่ีเป็นปรากฏการณ์จริง (Heuristic Phenomenology) และ
ประสบการณ์ในการตดัสนิใจโดยใช้หลกัจริยธรรมของผู้บริหารจดัการอดุมศกึษาระดบักลาง ซึง่ใน
งานวิจัยนีห้มายถึงระดับคณบดี หัวหน้าภาควิชา ถูกนํามาศึกษาโดยการเน้นยํา้ถึง 1. วิกฤติ
ทางด้านจริยธรรมต้องมีการแยกแยะออกมาศึกษาให้ชดัเจน 2. กระบวนการท่ีใช้ในการตดัสินใจ
โดยอาศัยหลักจริยธรรม 3. ปัจจัยแวดล้อมท่ีสนับสนุนการตัดสินใจโดยอาศัยหลักจริยธรรม          
4. ผลกระทบในการตดัสินใจส่งผลกระทบโดยมีอิทธิพลต่อผู้ตดัสินใจ ผลการวิจัยพบว่าเกิดผล
สะท้อนออกมาจากการวิเคราะห์ประสบการณ์ท่ีร่วมกนัตดัสนิใจโดยคณบดีและหวัหน้าภาควิชาซึง่
เป็นผู้บริหารจดัการอดุมศกึษาระดบักลางท่ีตดัสนิใจโดยมีสว่นเก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมของสถาบนั
และได้มีการตดัสนิใจออกมา 
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 ผลการวิจยัพบวา่อนัดบัแรกเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในสถาบนัเอง โดยเฉพาะ
องค์ประกอบหรือปัจจัยสําคัญ 3 ประการ ท่ีส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ อันได้แก่ พันธกิจ 
(mission) นโยบาย (policies) และการปฏิบตัิ (practice) ซึง่รวมทัง้ลกัษณะสลบัซบัซ้อนของ
สถาบนัอีกด้วย อนัดบัต่อมาซึง่ผู้บริหารจดัการอดุมศกึษาระดบักลางได้แยกแยะลกัษณะเด่นหรือ
บทบาท 4 ประการออกมา คือ  1. การรักษาดลุยภาพระหว่างกลุ่มหลากหลายท่ีได้รับการบริการ
โดยผู้บริหารจดัการอดุมศกึษาระดบักลาง  2. ความเข้าใจอํานาจและอิทธิพล  3. ความแตกต่าง
ระหว่างภาวะผู้ นําและการบริหารจัดการ  4. การเตรียมความพร้อมท่ีจะให้บริการในฐานะเป็น
ผู้ บริหารจัดการอุดมศึกษาระดับกลางและประการสุดท้ายคือผู้ บริหารจัดการอุดมศึกษา
ระดบักลางได้แยกแยะคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล อนึ่งการแยกแยะผลกระทบของการตดัสินใจโดย
อาศยัหลกัจริยธรรมนัน้ ทําอยา่งไร การอธิบายประสบการณ์ในการตดัสนิใจโดยอาศยักระบวนการ
ทางจริยธรรมก็ยงัสะท้อนให้เห็นถึงกรอบทางด้านทฤษฎีทางด้านอนัตวิทยา (teleology) ซึ่ง
หมายถึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีจดุมุ่งหมายปลายทางท่ีแน่นอนและกรณียธรรม (deontology) คือ
หน้าท่ีท่ีพึงกระทําและจริยธรรมเก่ียวกบัสขุภาพ Burns กล่าวว่าหากมีงานวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองนีจ้ะ
ช่วยให้นําไปสูผ่ลผลติท่ีเป็นเชิงบวกในเร่ืองกระบวนการตดัสนิใจโดยอาศยัหลกัจริยธรรม 
 
  งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเผยแพร่สู่สาธารณชนนัน้ 
นบัเป็นการตระหนกัถึงความสําคญั ความพยายามและผลสมัฤทธ์ิท่ีได้มีการน้อมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในภาคส่วนต่างๆ ดังเช่น การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้กับภาคธุรกิจของสมบตัิ กุสมุาวลี (2548 : บทคดัย่อ) ท่ีได้ทําการวิจัย
เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนโดยใช้กรณีศึกษาการบริหารและ
พฒันาทรัพยากรมนษุย์และองค์การของเครือซเิมนต์ไทยเพ่ือแสดงให้เห็นว่าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอพียง สามารถนํามาประยกุต์ใช้ได้ในทกุภาคสว่น แม้กระทัง่ในหน่วยงานธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้วิจยัจงึได้นําเอาแนวทางการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนษุย์และองค์การของเครือซิเมนต์ไทย 
ซึ่งเป็นองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ของไทยมาเป็นกรณีศึกษา โดยผู้ วิจัยเร่ิมจากความพยายามใน
การบรูณาการหลกัคดิทฤษฎีทางวิชาการ ว่าด้วยการบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์และองค์การท่ี
ดี เช่ือมโยงเข้ากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้พบว่าองค์การท่ีดีภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 คุณลกัษณะท่ีสําคญั คือ 1. เป็นองค์กรท่ีมีหลกัการท่ีถูกต้อง     
2. เป็นองค์กรท่ีมี ผลิตภาพ 3. เป็นองค์กรท่ีมีความสามารถในการปรับตัว  4. เป็นองค์กรท่ีมี
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ความชอบธรรมทางสงัคม แล้วผู้วิจยัจึงได้นําเอากรอบแนวคิดนีม้าวิเคราะห์กรณีการบริหารและ
พฒันาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรของเครือซิเมนต์ไทยทําให้พบว่าเครือซิเมนต์ไทยมีการบริหาร
จดัการ และพฒันาทรัยพากรมนษุย์และองค์กร สอดคล้องกบักรอบความคดิของการเป็นองค์กรท่ีดี 
ภายใต้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลายประการ อีกทัง้การบริหารและพฒันาทรัพยากรมนษุย์
ของเครือซิเมนต์ไทยท่ีผ่านมา ก็มีสว่นสําคญัยิ่งในการพฒันาองค์การให้สามารถเติบโตและฝ่าฟัน
รอดพ้นวิกฤติมาได้อย่างยาวนานเกือบหนึ่งศตวรรษ อย่างไรตาม ผู้ วิจยัได้ทําการวิเคราะห์และ
นําเสนอแนวทางลดความเสี่ยงบางประการ ท่ีเครือซิเมนต์ไทยพึงระมัดระวังและควรสร้าง
ภมูิคุ้มกนัอยา่งมีเหตมีุผล เพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับอนาคต 
 สหทัยา  พลปัถพี (2548)  ได้ทําการวิจยัเร่ือง การนําเสนอแนวทางการพฒันาคน
ให้มีคณุลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ  1. วิเคราะห์กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชมุชนท่ีดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2. วิเคราะห์การเรียนรู้ของชมุชนเพ่ือพฒันา
คนไปสู่คุณลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3. นําเสนอแนวทางการพัฒนาคนใน
ชุมชนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใช้การวิจัย
ภาคสนาม เพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้จริงในชุมชน การ
เก็บรวบรวมข้อมลูใช้วิธีสมัภาษณ์เจาะลึก  การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในชุมชน
ชนบท 3 แห่งในภาคใต้ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งเป็น 
3 ประการ คือ 1. พอประมาณ ได้แก่ พอประมาณกับศักยภาพของตน พอประมาณกับ
สภาพแวดล้อม และไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้ อ่ืน  2. มีเหตผุล ได้แก่ ไม่ประมาท รู้ถึงสาเหตุ
พิจารณาค้นหาปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง และคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากการกระทํา 3. มีภมูิคุ้มกนั
ในตวัท่ีดี ได้แก่ พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ พึ่งตนเองได้ทางสงัคม คํานึงถึงผลระยะยาวมากกว่า
ระยะสัน้ รู้เท่าทนัและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง ซึง่คณุลกัษณะทัง้ 3 ประการจะเกิดขึน้ได้จาก
การพฒันาความรู้และคณุธรรม ซึง่เป็นเง่ือนไขหลกัของการพฒันาคน 
 2. กิจการทางเศรษฐกิจพอเพียงในชมุชนท่ีดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถแบ่งได้ 4 ด้าน คือ กิจกรรมเพ่ือสร้างความพอเพียงด้านเศรษฐกิจ กิจกรรมเพ่ือ
สร้างความพอเพียงด้านสงัคม กิจกรรมเพ่ือสร้างความพอเพียงด้านสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพ่ือ
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สร้างความพอเพียงด้านจิตใจ ซึง่กิจกรรมเหล่านีจํ้าเป็นต้องมีการดําเนินไปพร้อมกนัอย่างสมดลุ 
จงึจะสร้างความพอเพียงให้เกิดขึน้ในชมุชนได้ 
 3.  การเรียนรู้ของชมุชนเพ่ือพฒันาคนไปสูค่ณุลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 2 รูปแบบ คือ การเรียนรู้เพ่ือพฒันาคนโดยตรง และการเรียนรู้เพ่ือพฒันา
ระบบท่ีช่วยสนบัสนนุการเปล่ียนแปลง 
 4. แนวทางการพัฒนาคนในชุมชนให้มีคุณลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แบ่งได้เป็น 2 ระดบั คือ การพฒันาความรู้และคณุธรรมในตวับคุคลผ่านการศกึษาทัง้ใน
ระบบและนอกระบบ และการพฒันาชุมชนให้มีการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 4 
ด้าน อยา่งสมดลุ เพ่ือนําไปสูค่วามยัง่ยืนและพร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลง 
 ประเด็นการมีเหตุผลอันเป็นประเด็นสําคัญประเด็นหนึ่งของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ สดุใจ บญุอารีย์ (2546 : 134-144) ก็ได้ศกึษาวิจยัเก่ียวข้องกนักบัผลการฝึก
ความสามารถด้านการรู้คิดและความสามารถด้านการใช้เหตผุลเชิงจริยธรรมท่ีมีต่อทัศนคติต่อ
พฤตกิรรมจริยธรรมของนกัศกึษา ผลวิจยัพบวา่ 
 1. เม่ือวดัทนัทีหลงัการฝึกพบวา่การฝึกเหตผุลเชิงจริยธรรมได้ผลดีตอ่ตวัแปรตาม
ทัง้สองมากกวา่การฝึกการรู้คดิ แตเ่ม่ือวดัหลงัการฝึก 6 เดือน พบผลกลบักนั 
 2. เม่ือเปรียบเทียบผลการฝึกควบคู่กับการไม่ฝึกทัง้สองด้าน พบผล 2 ประการ 
คือ 1. เม่ือวดัทนัทีหลงัการฝึก พบผลดีตอ่เหตผุลเชิงจริยธรรมในนกัศกึษา 2 ประเภทคือ นกัศกึษา
ท่ีมีเหตผุลเชิงจริยธรรมเดิมและการหยัง่ลกึทางสงัคมเดิมต่ําในคนเดียวกนั และนกัศกึษาหญิงท่ีมี
ทัศนคติต่อพฤติกรรมจริยธรรมเดิมดีมาก  2. เม่ือวัดทันทีหลังการฝึก พบผลดีต่อทัศนคติต่อ
พฤตกิรรมจริยธรรมในนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 3 แตเ่ม่ือวดัหลงัการฝึก 6 เดือนได้พบผลกลบักนั 
 3. นักศึกษาท่ีได้รับผลดีท่ีสุดในการฝึกทัง้สองด้านคือ นักศึกษาหญิง ซึ่งพบว่า
นกัศกึษาหญิงท่ีได้รับการฝึกมีคะแนนสงูกวา่ผู้ ไมไ่ด้รับการฝึกอยา่งชดัเจน ในการวดัทัง้ในระยะสัน้
และในระยะยาว 
 4. เม่ือวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวทํานายของตัวแปรตามทัง้สอง 
พบว่า ตวัทํานายสําคญัของเหตุผลเชิงจริยธรรมมี 4 ตวั ได้แก่ การรู้คิดทัง้สูงและต่ํา เพศหญิง 
สขุภาพจิตท่ีดี และการหยัง่ลกึทางสงัคมสงู ซึง่สามารถร่วมกนัทํานายได้ถึง 50.6% สว่นตวัทํานาย
ทศันคติต่อพฤติกรรมจริยธรรมพบว่า มีตวัทํานายสําคญั 3 ตวั คือ การหยัง่ลึกทางสงัคมสงู เพศ
หญิงและสขุภาพท่ีดี ซึง่สามารถร่วมกนัทํานายจิตลกัษณะดงักลา่วได้ถึง 57.9% 
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 สําหรับประเด็นการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวนัน้ นภาพร ณ เชียงใหม่ (2548 : 
422-429) ได้ศึกษาเก่ียวกบัเทคนิคการปลกูฝังคณุธรรมสําหรับนกัศึกษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
ซึ่งเป็นการวิจัยเพ่ือหาแนวทางหรือหาเทคนิควิธีการท่ีจะสอนคุณธรรมจริยธรรมแก่นักศึกษา 
เพราะหากนักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมแล้วสงัคมก็จะได้ทรัพยากรบุคคลหรือเป็นบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ อนัจะทําให้สงัคมมัน่คงเป็นสงัคมแห่งสมานฉนัท์สนัติสขุเป็นการสร้างภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี
ท่ีสําคัญยิ่ง อย่างไรก็ตามผลการวิจัยนีพ้บว่าเทคนิคการสอนคุณธรรมส่วนใหญ่ใช้การสอน
สอดแทรกในชัน้เรียนและสอนสอดแทรกในกิจกรรมมีมากท่ีสดุ และสอนรูปแบบเป็นทางการใน
ลกัษณะวิชาบงัคบัพืน้ฐาน จงัหวะเวลาท่ีสอนไมมี่รูปแบบตายตวัขึน้อยูก่บัการประเมินสถานการณ์
ของผู้สอน การสงัเกตความเหมาะสม สงัเกตความพร้อมของผู้ เรียน จึงเลือกท่ีจะสอนได้ทุกเวลา
ทุกโอกาส นอกจากนัน้ยังพบว่าการฝึกการมีวินัยในห้องสอบด้วยระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัพบว่าแก้ปัญหาได้ระดบัมาก ความเห็นเก่ียวกบัการจดัฝึกอบรมอาจารย์ผู้สอนวิชา
คณุธรรมจริยธรรมพบว่าเห็นสมควรจดัฝึกอบรมอาจารย์ผู้สอนวิชาคณุธรรมจริยธรรมมีมากท่ีสดุ 
คิดเป็นร้อยละ 89.17 และไม่ควรจัดฝึกอบรมร้อยละ 7.64 นอกจากนัน้เห็นสมควรฝึกอบรม
อาจารย์รุ่นใหมเ่ก่ียวกบัส่ือการสอนคณุธรรม เช่น การสอนโดยกรณีศกึษา การเลา่นิทาน การหยิบ
เร่ืองจริงมาวิเคราะห์ การจดัทําคูมื่อการสอนคณุธรรมจริยธรรมสําหรับใช้วดัผลสมัฤทธ์ิในการสอน
คณุธรรมจริยธรรมแก่นกัศกึษา 
 เทพวาณี  วินิจกําธร (2549)  ได้ทําการวิจยัเร่ือง การปลกูฝังค่านิยมตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนกัเรียนชัน้ประถมศกึษา ปีท่ี 5  โดยใช้กระบวนการตามแนวคิดของบลมู
และแรทส์ 
 การวิจยัครัง้นี ้ เพ่ือศกึษาการปลกูฝังคา่นิยมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
ความซื่อสตัย์สจุริต ความอดทน ความเพียร และความรอบคอบสําหรับนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปี
ท่ี 5 โดยใช้กระบวนการตามแนวคดิของบลมูและแรทส์    
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. คา่เฉลี่ยของคะแนนความรู้ ความเข้าใจของนกัเรียนตามเนือ้หาสาระคา่นิยมท่ี
ต้องการปลูกฝังในเร่ืองความซ่ือสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร และความรอบคอบของ
นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5  โดยใช้กระบวนการตามแนวคิดของบลมูและแรทส์  ภายหลงัการ
เข้าร่วมกิจกรรม มีคา่เฉลี่ยของคะแนนสงูกวา่ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมการปลกูฝังคา่นิยม 
 2. ค่าเฉล่ียของคะแนนเจตคติของนกัเรียนตามค่านิยมท่ีต้องการปลกูฝังในเร่ือง
ความซ่ือสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร และความรอบคอบของนักเรียนของนักเรียนชัน้
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ประถมศึกษาปีท่ี 5  โดยใช้กระบวนการตามแนวคิดของบลูมและแรทส์  ภายหลงัการเข้าร่วม
กิจกรรม มีคา่เฉลี่ยของคะแนนสงูกวา่ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมการปลกูฝังคา่นิยม 
 3. คา่เฉลี่ยของคะแนนพฤตกิรรมการปฏิบตัตินของนกัเรียนตามคา่นิยมท่ีต้องการ
ปลกูฝังในเร่ืองความซื่อสตัย์สจุริต ความอดทน ความเพียร และความรอบคอบของนกัเรียนของ
นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5  โดยใช้กระบวนการตามแนวคิดของบลมูและแรทส์  ภายหลงัการ
เข้าร่วมกิจกรรม มีคา่เฉลี่ยของคะแนนสงูกวา่ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมการปลกูฝังคา่นิยม 
 4.  จากแบบบนัทึกการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนได้เขียนบรรยายสิ่งท่ีได้เรียนรู้ ความรู้สึก
ของการเข้าร่วมกิจกรรมประโยชน์ท่ีได้รับ  และการนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในชีวิตประจําวนั  พบว่า 
นกัเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ เนือ้หาสาระของค่านิยม  รู้ถึงคณุค่าและความสําคญัของการมี
คา่นิยมทัง้ 4 เร่ือง  และนกัเรียนสามารถบอกและแสดงพฤติกรรมการปฏิบตัิตนท่ีแสดงออกถึงการ
มีค่านิยมทัง้ 4 เร่ืองได้  ในส่วนของความรู้สึกต่อการเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนได้ปฏิบตัิจริง ได้มี
โอกาสทํางานร่วมกบัเพ่ือนในห้อง  นกัเรียนรู้สกึสนใจ  สนกุ เพลิดเพลิน  ชอบกิจกรรมตา่ง ๆ และ
ดีใจท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในส่วนประโยชน์ท่ีนักเรียนได้รับนัน้ นักเรียนสามารถทํางาน
ประดิษฐ์ต่าง ๆ ได้  สามารถทํางานกลุ่มให้สําเร็จได้ด้วยความร่วมมือกัน  สามารถทําแผนผัง
ความคดิเป็น  และมีความกล้าในการแสดงออกเพิ่มมากขึน้ 
 ตวงพร  ศรีชัย (2550) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวนัของนกัเรียนเตรียมทหาร 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1.  ศกึษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวนัของ
นกัเรียนเตรียมทหาร ในชัน้ปีท่ี 1 2 และ 3 
 2.  เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน
เตรียมทหารระหวา่งด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม และด้านวฒันธรรม 
 3.  เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน
เตรียมทหารในชัน้ปีท่ีแตกตา่งกนั 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. นกัเรียนเตรียมทหารนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมไปปฏิบตัิมาก  โดย
เรียงลําดบัการปฏิบตั ิดงันี ้ ด้านวฒันธรรม ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม และด้านเศรษฐกิจ 
 2.  นกัเรียนเตรียมทหารมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดําเนิน
ชีวิตประจําวนั ระหวา่งด้านตา่ง ๆ แตกตา่งกนั 
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 3.  นกัเรียนเตรียมทหารในแตล่ะชัน้ปี มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ไม่
แตกตา่งกนัในการดําเนินชีวิตประจําวนั 
  สุรชัย  จิวเจริญสกุล (2549 : 477-483) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพฒันาความ
ตระหนกัด้านคณุธรรมจริยธรรมของนิสติศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ผลการวิจยัพบ
ข้อมลูท่ีเป็นคา่ร้อยละของการเข้าร่วมโครงการธรรมะน่ารู้สําหรับครูวยัใสดงันี ้
 ในปีการศึกษา 2547 มีผู้ เข้าร่วมโครงการจํานวน 64 คน เป็นหญิง 45 คน และ
เป็นชาย 19 คน มีความคดิเห็นสรุปประเด็นสําคญัคือมีความตระหนกัถึงคณุคา่ของหลกัธรรมและ
การปฏิบตัิสมาธิในระดบัมากถึงมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 90 มีความคิดเห็นว่าหลักธรรมะท่ีได้
เรียนรู้สามารถนําไปปรับใช้ในชีวิตประจําวนัได้ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 92 มีความ
คิดเห็นว่าวิทยากรเหมาะสมกบัโครงการในระดบัมากถึงมากท่ีสดุคิดเป็นร้อยละ 98 โดยภาพรวม
แล้วโครงการมีความเหมาะสมในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 92 และมีความคิดเห็นว่า
โครงการเหมาะสมท่ีจะจดัในครัง้ตอ่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 96 
 ปีการศึกษา 2548 สามารถเข้าใจหลกัการปฏิบตัิสมาธิ ตระหนักถึงคณุค่าของ
การปฏิบัติธรรมและการปฏิบัติสมาธิ คิดว่าหลักธรรมท่ีได้เรียนรู้สามารถนําไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจําวนัได้ และเห็นวา่วิทยากรมีความเหมาะสม คดิเป็นร้อยละ 100 และสรุปเฉพาะประเดน็
สําคญัโดยผู้ เข้าร่วมโครงการเห็นว่าโดยภาพรวมแล้วโครงการมีความเหมาะสม ช่วยพฒันาความ
พร้อมเพรียง สามคัคีในหมู่คณะ และโครงการเหมาะสมท่ีจะจดัในครัง้ต่อไป คิดเป็นร้อยละ 87.5 
และผู้ เข้าร่วมโครงการเห็นว่าสถานท่ีจัดโครงการมีความเหมาะสม กิจกรรมส่งเสริมให้นิสิตมี
จิตสํานึกรักษ์ธรรมชาติ และกิจกรรมส่งเสริมให้นิสิตเห็นความสําคัญด้านสิ่งแวดล้อม คิดเป็น    
ร้อยละ 75 
 ปีการศึกษา 2549 ได้วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขในกรณีผู้ เข้าร่วม
โครงการมีจํานวนน้อย จึงได้กําหนดกลุ่มนิสิตเป้าหมายเป็นนิสิตชัน้ปีท่ี 1 และนิสิตรุ่นพ่ีท่ีต้องเข้า
ร่วมกิจกรรม คณะศกึษาศาสตร์ โดยทํากิจกรรมร่วมกบัโครงการค่ายปลกูจิตสํานึกศึกษาศาสตร์ 
ทําให้มีผู้ เข้าร่วมโครงการมากขึน้ถึงจํานวน 150 คน เป็นหญิงจํานวน 89 คน และเป็นชายจํานวน 
61 คน นิสติท่ีเข้าร่วมโครงการมีอายเุฉล่ีย 18.65 ปี มีอายต่ํุาสดุ 17 ปี และมีอายสุงูสดุ 22 ปี นิสิต
เหลา่นีมี้ความคดิเห็นสรุปเฉพาะประเดน็สําคญัได้ดงันี ้นิสติท่ีเข้าร่วมโครงการระบวุ่าจะตัง้ใจเรียน
ให้สําเร็จการศกึษาตามเวลาท่ีกําหนดในระดบัมากถึงมากท่ีสดุร้อยละ 98.6 นิสิตกลา่วคําขอบคณุ
เม่ือได้รับความช่วยเหลือในระดบัมาก ร้อยละ 97.4 นิสิตต้องการทดแทนผู้ มีพระคณุในระดบัมาก 
ร้อยละ 92 นิสิตภูมิใจในเคร่ืองแบบนิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในระดบัมากร้อยละ 96.6 
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นิสติกลา่วคําขอโทษเม่ือผิดพลาดในระดบัมาก ร้อยละ 94.0 นิสิตเป็นคนมีนํา้ใจในระดบัมาก ร้อย
ละ 93.3 สงสารผู้ อ่ืนเม่ือเขามีทกุข์ ในระดบัมากร้อยละ 92.6 อยากเป็นคนเก่งในระดบัมากร้อยละ 
91.3 และนิสิตชอบให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืน ไว้ใจอาจารย์ท่ีปรึกษาหากมีปัญหา และซ่ือสตัย์ในการ
สอบ ระดบัมากร้อยละ 90.0 
 ปรีชา เป่ียมพงศ์สานต์ (2550 : 131-140) ได้เสนอให้มีการสร้างขบวนการ
ขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยได้อ้างอิงกิจกรรมท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ได้เร่ิมสร้างกระบวนการขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแตใ่ช้เวลาเพียงสองปียงัไม่เพียงพอ จึงได้เสนอให้  1. สร้างจากการให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2. พฒันาแนวคิดขององค์ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  3. พฒันากระบวนการเรียนรู้และการประยกุต์ใช้ในระดบัชุมชน  4. เช่ือมโยง
เครือข่ายการพฒันาชมุชนพอเพียงกบัภาคประชาสงัคม ในประเด็นเก่ียวกบัองค์ความรู้ แผนงาน
พฒันาวิชาการและการส่งเสริมการวิจยั โดยมุ่งเน้นการสนบัสนุนการวิจยัเชิงนโยบาย เพ่ือเสนอ
ทางเลือกท่ีหลากหลายของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและให้มีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นร่วมของชมุชน ในภมูินิเวศท่ีหลากหลายของภมูิภาคตา่งๆ ของประเทศไทย นอกจากนัน้
ปรีชา เป่ียมพงศ์สานต์ ยงัชีใ้ห้เห็นลกัษณะเดน่ของการวิจยัเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ว่าควรจะเป็นแนวใหม่ด้าน  1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจสงัคมท่ีเกิดในชุมชนจึงต้องมีการวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาชุมชน  2. จุดมุ่งหมายของการวิจัยคือความต้องการในการสร้างหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและนําไปปรับใช้กับชุมชน  3. ให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม  4. มุ่งเฉพาะ
สมาชิกท่ีทําการผลิตท่ีไม่สามารถพึง่พาตนเองได้  5. มุ่งสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ชมุชนในด้านพลงั
ความสามารถของตนเอง  6. มีการเรียนรู้ร่วมกันโดยชุมชนเป็นนักวิจัยเช่นเดียวกัน  7. มุ่ง
เปล่ียนแปลงโลกทศัน์ให้เข้าสูห่ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  8. ต้องตอบสนองความต้องการ 
ความนกึคดิ ความใฝ่ฝัน ความเช่ือ และวฒันธรรมของชมุชน 
 จําเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์ (2553) ได้ทําการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการอดุมศกึษาโดยการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ของไทย 
 การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการอดุมศกึษาเอกชนของไทย  2. ศกึษาระดบัการปฏิบตัิ
ในการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการอดุมศกึษาเอกชน
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ของไทย  3. เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการอดุมศกึษาโดยการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนของไทย 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับรูปแบบการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการอดุมศึกษาเอกชนของไทย 1. ด้านการบริหารจดัการ
งานทัว่ไปเป็นรูปแบบท่ีไม่ควรยึดผลประโยชน์เป็นท่ีตัง้ เน้นการสร้างความผกูพนั สร้างวฒันธรรม
สถาบนัโดยการกําหนดปรัชญา วิสยัทศัน์ เน้นการประหยดั การพึง่พาตนเอง การใช้เงินให้มีเหตผุล
เพ่ือความอยู่ดีกินดี  2. ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการเน้นรูปแบบการสอนให้รู้หลกัคิดใน
เนือ้หาสาระของวิชาการ โดยพฒันาองค์ความรู้จากการวิจยัโดยอาศยัและแทรกปรัชญาไปสู่ชีวิต
จริง การบรรจปุรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในวิชาศกึษาทัว่ไปเพ่ือปลกูฝังให้ตระหนกัในการ
ดําเนินชีวิตและสอดแทรกลงไปในการเรียนการสอนทุกวิชา 3. ด้านการบริหารจดัการงานวิจยัใน
รูปแบบการเช่ือมโยงให้สมดุลระหว่างการสอนกับการวิจัยโดยการสร้างความรู้ความเข้าใจมโน
ทศัน์ของการวิจยัท่ีมีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหน่วยการเรียนการสอนและเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนโดยการสร้างเครือข่ายวิจยัเพ่ือประโยชน์แก่ประเทศชาติท่ีมีการสนบัสนุนงบ
วิจัยอย่างพอเพียง 4. ด้านการบริหารจัดการงานงบประมาณมีรูปแบบการใช้จ่ายอย่าง
พอประมาณ เน้นความคุ้ มทุน ความคุ้มค่าและมีคุณภาพโดยการวิเคราะห์ความคุ้มค่า เน้น
ผลลัพธ์ท่ีอาจไม่ใช่ตัวเงิน แต่เน้นความคุ้มค่าหรือการได้รับผลมาสู่มหาวิทยาลัย  5. ด้านการ
บริหารจัดการงานทรัพยากรมนุษย์เน้นในรูปการพัฒนาคนให้พัฒนาตนเองโดยไม่ได้มองจาก
ภายนอกในการพฒันาคน หรือการให้ความรู้ภายในตนด้วยการนําการจดัการความรู้มาใช้ท่ีเน้น
การวิเคราะห์ตนเอง 
 2. การปฏิบตัใินการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหาร
จดัการอดุมศกึษาเอกชนของไทย ดําเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร 
อาจารย์ และบคุลากรของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน จํานวน 297 คน จากจํานวน 390 คน คิดเป็น
ร้อยละ 76.15 ผลการวิจัยพบว่ามีการปฏิบตัิโดยการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการอุดมศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบัจาก
ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการทั่วไป ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณ ด้านการบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์ และด้านการบริหารจดัการงานวิจยั 
 3. การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการอุดมศึกษาโดยการประยุกต์ใช้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินการโดยคดัเลือกข้อความท่ีมีการปฏิบตัิด้วยการนําหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการอดุมศกึษาระดบัปานกลางขึน้ไปมากําหนด
เป็นตวัชีว้ดัประกอบร่างรูปแบบและดําเนินการพฒันารูปแบบโดยพิจารณาคดัเลือกผู้ เช่ียวชาญ 
จํานวน 25 คน ตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 1 และ 2 ผลการวิจยัตามขัน้ตอนนีพ้บว่าผู้ เช่ียวชาญมี
ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการปฏิบตัิของรูปแบบอยู่ในระดบัมากและมี
ความเห็นสอดคล้องกนัสงูถึงสงูมากทกุด้าน 
 4. รูปแบบการบริหารจดัการอดุมศกึษาโดยการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เป็นดังนี  ้1. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป สถาบัน
กําหนดปรัชญาและวิสยัทัศน์อนัเป็นภาพการบริหารจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในอนาคตท่ี
ชดัเจน สอดคล้องกับพนัธกิจท่ีได้มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยนํามาเป็น
พืน้ฐานสําคญัในการวางแผนการบริหารจดัการอดุมศกึษาท่ีเป็นรูปธรรม ซึง่จําเป็นต้องมีมาตรการ
ในการวัดประเมินโดยอาศัยพืน้ฐานการจัดการความรู้และคุณธรรมซึ่งจัดในรูปของโครงการ 
กิจกรรมเน้นการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติโดยกําหนดเป็นวัฒนธรรม
อดุมศกึษา  2. ด้านการบริหารจดัการงานวิชาการ สถาบนับริหารจดัการโดยมีการคดักรองปัจจยั
ป้อนเข้าด้านทรัพยากรบคุคลสูก่ระบวนการผลติท่ีมีสดัสว่นท่ีพอเพียง โดยเฉพาะการบริหารจดัการ
งานวิชาการมีการคดักรองปัจจยัป้อนเข้าด้านวสัดอุปุกรณ์ อาคารสถานท่ี รวมทัง้ส่ือสารสนเทศสู่
กระบวนการผลิต การบริหารจัดการงานวิชาการด้านกระบวนการมีการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจไปกําหนดเป็นปรัชญาการบริหารจัดการสถาบันครอบคลุมความรู้และคุณธรรม 
จริยธรรม มีการนําไปกําหนดเป็นวิสยัทศัน์หรือภาพในอนาคตของการบริหารจดัการงานวิชาการ
ของสถาบนั และมีการสร้างมาตรการด้านแรงจูงใจให้บุคลากรทําการวิจยั โดยกําหนดให้ภารกิจ
การวิจยัเป็นสว่นหนึง่ของการทํางานของผู้บริหาร คณาจารย์ และบคุลากรอยา่งเป็นรูปธรรม มีการ
กําหนดงบประมาณเพ่ือการวิจัยอย่างพอเพียง  3. ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ สถาบนั
จดัทําแผนงบประมาณการเงิน ครอบคลมุรายได้การลงทนุรวมทัง้การใช้จ่ายงบประมาณการเงิน
เพ่ือการจดัซือ้จดัจ้าง อยา่งมีเหตผุล การประสานของงบประมาณสนบัสนนุการสอน การวิจยั เป็น
ต้น จากภายนอก และการจดัทํากิจกรรม โครงการเพ่ือหารายได้รวมทัง้สร้างแนวร่วมกบัหน่วยงาน 
สมาคม เช่น สมาคมศิษย์เก่า มีการควบคมุด้านการเงินเพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใสอนัจะเป็นการ
สร้างภูมิคุ้ มกันท่ีดี  4. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ สถาบันกําหนดการคัดเลือก       
การสอบคดัเลือกเพ่ือให้ได้มาซึง่ทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีความรู้และคณุธรรมจริยธรรมใช้วิธีการอย่าง
เหมาะสม มีการกําหนดภาระงานรวมทัง้แจกแจงภาระงานไว้อย่างชดัเจน มีการวางแผนพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอต่อสัดส่วนนักศึกษา รวมทัง้พัฒนา
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ทรัพยากรมนษุย์สายสนบัสนนุการเรียนการสอนไว้อย่างพอเพียงกบัปริมาณงาน เน้นการน้อมนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบตั ิ
 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในแง่หลกัธรรมของ 
ดรุณี   ชปูระยรู (2547) ซึง่ได้ทําการวิจยัเร่ืองการน้อมนําสาระสําคญัของหลกัธรรมในพระไตรปิฎก
เพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันานิสตินกัศกึษา งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์สาระสําคญัของ
หลกัธรรมในพระไตรปิฎกด้านการพฒันานิสตินกัศกึษา และเสนอรูปแบบการพฒันานิสตินกัศกึษา 
การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเอกสารโดยใช้วิธีการอ่าน สังเคราะห์ และจัดสาระบบหลักธรรมใน
พระไตรปิฎก และขอความคดิเห็นจากผู้ทรงคณุวฒุิในการคดัสรรหลกัธรรมท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการ
พฒันานิสตินกัศกึษา 
 ผลการวิจยัพบว่า หลกัธรรมในพระไตรปิฎกจํานวน 244 หลกัธรรมมีคณุค่าต่อ
การน้อมนํามาพัฒนานิสิตนักศึกษา ครอบคลุมการพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกด้าน คือ กาย 
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา แต่ละหลกัธรรมสามารถนําไปพฒันานิสิตนกัศกึษาได้ตัง้แต ่1 ด้าน
ถึงครบทัง้ 4 ด้าน และหลกัธรรมในพระไตรปิฎกครอบคลมุการพฒันานิสิตนกัศกึษาตามทฤษฎีจิต
สงัคม ทฤษฎีโครงสร้างทางสตปัิญญา ทฤษฎีสญัลกัษณ์ และทฤษฎีการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล
กบัสภาพแวดล้อม โดยมีอริยมรรคมีองค์ 8 เป็นหลกัธรรมสําคญั ดงันัน้ รูปแบบในการพฒันานิสิต
นักศึกษาจึงเป็นการน้อมนําอริยมรรคมีองค์  8 มาพัฒนานิสิตนักศึกษา  โดยบูรณาการ                 
1. หลกัธรรมท่ีเป็นบพุนิมิต 7 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้ มีมิตรดี ความถึงพร้อมด้วยศีล ความถึง
พร้อมด้วยฉันทะ ความถึงพร้อมด้วยตน ความถึงพร้อมด้วยทิฏฐิ ความถึงพร้อมด้วยความไม่
ประมาท และความถึงพร้อมด้วยมนสกิารโดยแยบคาย  2. อริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ ความเห็นชอบ 
(สัมมาทิฏฐิ) ความดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) การเจรจาชอบ (สัมมาวาจา) การกระทําชอบ 
(สมัมากัมมนัตะ) การเลีย้งชีพชอบ (สมัมาอาชีวะ) ความพยายามชอบ (สมัมาวายามะ) ความ
ระลึกชอบ (สมัมาสติ) และการตัง้จิตมัน่ชอบ (สมัมาสมาธิ)  3. ทฤษฎีพฒันานิสิตนกัศึกษาเข้า
ด้วยกัน โดยใช้มิติการพัฒนานิสิตนักศึกษา 3 มิติ ซึ่งประกอบด้วย 1. วัตถุประสงค์ ได้แก่ การ
เรียนรู้ทางปัญญา พฒันาการทางจริยธรรมและอารมณ์ สมรรถนะในการประยกุต์ ความก้าวหน้า
ขององค์ความรู้ การค้นพบและส่งเสริมผู้ มีพรสวรรค์ ความก้าวหน้าของสวสัดิการสงัคม และการ
หลีกเล่ียงผลทางลบ  2. เป้าหมาย ได้แก่ ปัจเจกบุคคล นิเวศสถาบนั นิเวศสถาบนัด้านกายภาพ 
นิเวศสถาบนัด้านสงัคม นิเวศสถาบนัด้านวฒันธรรม นิเวศสถาบนัด้านวิชาการ และนิเวศสถาบนั
ด้านองค์กร/โครงสร้าง  3. วิธีการ ได้แก่ การเรียนรู้เชิงรุก การพฒันาค่านิยมและมาตรฐานทาง
จริยธรรม การส่ือสารความคาดหวงัสงู การสืบสวนอย่างเป็นระบบ การใช้ทรัพยากรอย่างสมัฤทธ์ิ
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ผล การผลกัดนัจากผู้ มีส่วนร่วม และการสร้างชมุชนสนบัสนนุและชมุชนโดยรวม เป็นเคร่ืองมือได้
สมการในการพฒันานิสตินกัศกึษา 343 สมการ 
 ข้อค้นพบท่ีสําคญัคือ ผลจากการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามรูปแบบการพฒันา
นิสิตนักศึกษาโดยน้อมนําหลักธรรมในพระไตรปิฎก ทําให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาโดย     
องค์รวม 
 ดลพฒัน์ ยศธร (2542) วิจยัเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการศกึษาเพ่ือพฒันาท่ียัง่ยืน
ตามแนวพทุธศาสตร์ ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบของการศกึษานีคื้อการพฒันาตามแนวพทุธศาสตร์
ท่ีเป็นการพฒันาท่ีถูกทาง (สมัมาพฒันา) และการพฒันาท่ีได้สมดุล (สมัมาพฒันา) จะนําไปสู่
ผลสําเร็จในการพฒันาท่ียัง่ยืนได้ ด้วยการศกึษาแบบไตรสิกขาท่ีพฒันาคนทัง้ด้านพฤติกรรม (ศีล) 
จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา ซึ่งการศึกษาเช่นนีต้้องศึกษาทัง้เนือ้หา (ปริยตัิ) และการลงมือปฏิบตั ิ
(ปฏิบตั)ิ เพ่ือให้เข้าใจปฏิจจสมปุบาท คือ กฎแห่งธรรมชาต ิหรือกฎของชีวิตอนัจะนําไปสูผ่ลสําเร็จ 
(ปฏิเวธ) ขณะเดียวกนัก็ศกึษาวิชาการอ่ืนๆ (วิชาการทางโลก) ไปด้วย นอกจากนีใ้นกระบวนการ
เรียนการสอนต้องประกอบไปด้วยความเป็นกลัยาณมิตรระหวา่งผู้สอนและผู้ เรียนด้วย 
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บทที่  3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั ง้ นี เ้ ป็นการศึกษาเ ก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์แนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  วิเคราะห์
คณุลกัษณะนกัศึกษาในสภาพปัจจุบนัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  นําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม  และตรวจสอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 เอกสารท่ีใช้ในการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  
เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร, ปาฐกถาพิเศษเร่ือง “เศรษฐกิจพอเพียง”, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 
ประมวลคําในพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดลุยเดช  ตัง้แตพ่ทุธศกัราช 
2493- 2549 ท่ีเก่ียวข้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, หลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั, นานาคําถามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นต้น   

1. ประชากร   
  ประชากรเพ่ือการวิเคราะห์แนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ได้แก่ 
  1.1  ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2  ประชากรเพ่ือวิเคราะห์คุณลกัษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบนั สําหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฎั ประกอบด้วย  ผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภัฎ 40 แห่ง ท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบกิจการนกัศึกษาโดยตรง  ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีความใกล้ชิดกบัการจดักิจกรรมพฒันานกัศึกษา
มากท่ีสดุ  คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาจํานวน 40 คน  ผู้ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
พิบลูสงครามจํานวน 20 คน 
  1.3  ประชากรเพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) กรณีศกึษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ประกอบด้วย  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 1 คน      
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รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 1 คน  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 1 คน  ผู้ ใช้บณัฑิต 6 
คน  อาจารย์  6 คน  รวม 15 คน   
 2.  กลุม่ตวัอยา่ง 
  2.1  ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง  จํานวน 2 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง เ พ่ือการวิ เคราะห์คุณลักษณะนักศึกษาในสภาพ 
ปัจจบุนั สําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎั  ใช้ประชากรทัง้หมดในข้อ 1.2 
  2.3  กลุ่มตวัอย่างเพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) ใช้
ประชากรทัง้หมดในข้อ 1.3 
   
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีป้ระกอบด้วย 
 1.  แบบสมัภาษณ์  ใช้สําหรับสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้  ดงันี ้
  1.1   ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพ่ือกําหนดข้อคําถามให้ได้ข้อมลูสําหรับใช้สร้างแบบสอบถามเร่ืองคณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพ
ปัจจบุนั  สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฎัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2   สร้างแบบสมัภาษณ์  มีทัง้หมด 2 ตอน  คือ  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ให้
สมัภาษณ์  และตอนท่ี 2  สอบถามข้อมลูเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  สําหรับการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั 
 2.  แบบสอบถาม  ใช้สําหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเร่ืองคุณลักษณะนักศึกษาใน
สภาพปัจจบุนั  สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฎัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีผู้วิจยัสร้าง
ขึน้ดงันี ้
  2.1   ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์ เพ่ือใช้กําหนดข้อคําถามเร่ือง
คณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  2.2   สร้างแบบสอบถาม มีทัง้หมด 2 ตอน คือ  

  ตอนท่ี 1  สอบถามเร่ืองสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   
   ตอนท่ี 2  สอบถามเร่ืองคุณลกัษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบนั สําหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในคุณลกัษณะความพอประมาณ 
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ความมีเหตุผล การภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข เนือ้หาจําแนก
ออกเป็น 5 ด้าน  คือ  1. ด้านจิตใจ  2. ด้านสงัคม  3. ด้านสิ่งแวดล้อม  4. ด้านเทคโนโลยี 5. ด้าน
เศรษฐกิจ 
 3.  แบบตรวจสอบเคร่ืองมือ  ใช้ตรวจแบบสอบถามเร่ืองคณุลกัษณะนกัศกึษาใน
สภาพปัจจบุนั  สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือหาความ
ตรง (validity)  เชิงเนือ้หาของแบบสอบถามก่อนนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยใช้
ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  (ดรูายช่ือในภาคผนวก ก) 
 4.  แบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัในสภาพปัจจบุนั สําหรับนําเสนอยทุธศาสตร์การพฒันา
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้
  4.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและข้อจํากัด คุณลักษณะ
นกัศึกษาในสภาพปัจจุบนั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีผลต่อการปฏิบตัิตนของ
นกัศกึษา ทัง้ปัจจยับวกและปัจจยัลบจากสภาพแวดล้อมภายนอก ใน 5 ด้าน คือ ด้านจิตใจ ด้าน
สงัคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ จากผลการตอบแบบสอบถามของ
ผู้ใช้บณัฑิต 
  4.2  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จุดแข็งและจุดอ่อน คุณลักษณะ
นกัศกึษาในสภาพปัจจบุนัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทัง้ปัจจยับวกและปัจจยัลบจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ใน 5 ด้าน คือ ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ จากผลการตอบแบบสอบถามของผู้ใช้บณัฑิต 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู  ดงันี ้คือ 
 1.  การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 2.  การสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะนักศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  เก็บข้อมลูจากแบบสอบถาม เร่ือง คณุลกัษณะในสภาพปัจจบุนัของนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  3.1  สําหรับผู้ บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง คือ รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศกึษา 
  3.2  สําหรับผู้ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม จํานวน 20 คน 
 4.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ข้อจํากัด คุณลักษณะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในสภาพปัจจุบัน และกําหนด
ยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS matrix) 
 5.  นําเสนอยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบ
ความสมบรูณ์ของแผนยทุธศาสตร์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์ข้อมลูการตอบแบบสมัภาษณ์ของผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 
 2.  วิเคราะห์ข้อมลูจากการศกึษาคณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั  สําหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิ   
หาคา่ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโดยใช้กรอบชีนํ้าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) จดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส  ข้อจํากดั การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยั 
ราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม  
จากการเก็บรวบรวมข้อมลูแบบสอบถามผู้ใช้บณัฑิต 

 4.  จดัลําดบัความสําคญั  จดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส  ข้อจํากดั (SWOT) โดยใช้
ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) แต่ละตวั  โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ      
หาค่าเฉล่ีย และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เพ่ือจดัลําดบัความสําคญัโดยเรียงลําดบัค่ามากขึน้
ก่อนตามลําดบัของ  จดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส  ข้อจํากดั 

 5.  การวิเคราะห์เพ่ือนําสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์  (TOWS 
matrix) เป็นการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (SO) จุดแข็งกับข้อจํากัด
(ST) จดุอ่อนกบัโอกาส (WO) และจดุอ่อนกบัข้อจํากดั (WT) ซึง่ผลของการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์
ในข้อมลูแต่ละคู่ดงักล่าว ทําให้เกิดยุทธศาสตร์ 4 ประเภท คือ  1. ยทุธศาสตร์เชิงรุก                
(SO strategy)  2. ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั (ST strategy) 3. ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO  
strategy)  4. ยทุธศาสตร์เชิงรับ (WT strategy)  
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ขัน้ตอนการวจิัย 
 ตอนที่ 1 การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
 1.1  ศกึษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือสร้างแบบสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวน 2 
คน โดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) แบบสมัภาษณ์มีทัง้หมด 2 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 สมัภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ ให้สมัภาษณ์ ตอนท่ี 2 สมัภาษณ์ข้อมูล
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนานักศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ เ ช่ียวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เนือ้หาการสมัภาษณ์แบง่ออกเป็น 2 ตอน  ตอนท่ี 1 สมัภาษณ์ข้อมลูสถานภาพของผู้ ให้สมัภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 สมัภาษณ์ข้อมลูเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันานกัศกึษาตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยตัง้ข้อคําถามเก่ียวกับ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพึงประสงค์ ซึง่การเก็บรวบรวมข้อมลูจาการสมัภาษณ์นีจ้ะ
ใช้เป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามคุณลักษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบัน  สําหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1.3 ส่งแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้ วิจัยสร้างเสร็จแล้วให้อาจารย์ท่ีปรึกษาและ
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมตรวจสอบความถกูต้อง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขก่อนนําไปใช้สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 
โดยมีแนวคดิวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิตนได้ในทกุ
ระดับโดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขัน้ตอน  คํานิยามความ
พอเพียงประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงันี ้

  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไป โดยไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เช่น การผลติและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

  2. ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกับระดบัของความ
พอเพียงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตผุล โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวข้องตลอดจนคํานึงถึง
ผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการกระทํานัน้ ๆ อยา่งรอบคอบ 

  3. การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึน้โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 
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   โดยมีเง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ใน
ระดบัพอเพียง ต้องอาศยัทัง้ความรู้ และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน กลา่วคือ 

  1. เง่ือนไขความรู้  ประกอบด้วย  ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการตา่งๆ ท่ี
เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพ่ือ
ประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตั ิ

  2. เง่ือนไขคณุธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนกั
ในคุณธรรม   มีความช่ือสตัย์สุจริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใช้สติปัญญาในการ
ดําเนินชีวิต 
   แนวทางปฏิบตั/ิผลท่ีคาดวา่จะได้รับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ คือ การพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทกุด้าน 
ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมสิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี  (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550) 
 1.2  ศกึษาบริบทมหาวิทยาลยัราชภฏั 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 โดยมีภารกิจตามท่ีกําหนดไว้ใน มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลยัเป็น
สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดิน ฟืน้ฟพูลงัการเรียนรู้ 
เชิดชภูมูิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยืน
ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจดัการ การบํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและยัง่ยืน โดยมีวตัถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชัน้สงู ทําการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 
ทะนบุํารุงศลิปะและวฒันธรรม ผลติครูและสง่เสริมวิทยฐานะครู  
  ดงันัน้ ภารกิจ หน้าท่ีท่ีต้องดําเนินการของมหาวิทยาลยัราชภฏันัน้จะมุ่งสู่
ท้องถ่ินโดยตรงคือการพฒันาท้องถ่ินท่ีมุ่งสู่ความเจริญในระดบัสากล มหาวิทยาลยัราชภฏัต้อง
ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถ่ินมีการดําเนินชีวิตด้วยความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล      
มีการดํารงรักษาภมูิปัญญาดัง้เดิมให้คงอยู่และถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่เพ่ือการพฒันาภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน  ซึ่งเป็นภารกิจท่ีต้องพฒันาและดแูลสงัคมซึ่งส่งผลถึงการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพ่ือออกมารับใช้และพฒันาสงัคมดงันัน้การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพฒันาบณัฑิตให้มีคณุลกัษณะท่ีสงัคมต้องการ 
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 1.3 ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักศึกษากับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ซึง่สรุปกรอบ  ได้ดงันี ้

 กรอบคณุลกัษณะนกัศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1. ความพอประมาณ ได้แก่ การประพฤติตนในทางท่ีดี เหมาะสมแก่ฐานะ  
มีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี มีความรอบคอบระมดัระวงัและประหยดั 
  2. ความมีเหตุผล ได้แก่ การมีจิตใจหนักแน่น พิจารณาทุกสิ่งด้วยเหตุผล   
ใช้วิชาการในทางปฏิบตัท่ีิเป็นคณุประโยชน์ด้วยความตัง้ใจจริง 
  3. การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ได้แก่ การศกึษาหาความรู้อยูเ่สมอ คือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และฝึกฝนตนเองให้มีความรู้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหม ่
  4. เง่ือนไขความรู้ ได้แก่ มีความรู้ความชํานาญทางวิชาการ พิจารณา
เลือกใช้ความรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบังาน และนําความรู้ไปใช้ในทางท่ีชอบ 
  5. เง่ือนไขคุณธรรม ได้แก่ การท่ีบัณฑิตกล้าคิดกล้าทําในสิ่งท่ีถูกต้อง 
ช่วยเหลือเกือ้กลู มีความหวงัดี มีความเท่ียงตรงและมัน่คงในเหตผุล 
 
 ตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.1  สร้างแบบสอบถาม  สําหรับเก็บรวบรวมข้อมลูเร่ืองคณุลกัษณะนกัศกึษาใน
สภาพปัจจบุนั สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบบสอบถาม
มีจํานวน 2 ชดุ คือ 
  ชุดท่ี 1 สําหรับผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบการจดัลําดบัความสําคญั 
(ranking scale) คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัในสภาพปัจจบุนั 
  ชุดท่ี 2 สําหรับผู้ ใช้บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั ดงันี ้
   ระดบัท่ี 5 หมายถึง คณุลกัษณะนกัศกึษามีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
   ระดบัท่ี 4 หมายถึง คณุลกัษณะนกัศกึษามีความเหมาะสมมาก 
   ระดบัท่ี 3 หมายถึง คณุลกัษณะนกัศกึษามีความเหมาะสมปานกลาง 
   ระดบัท่ี 2 หมายถึง คณุลกัษณะนกัศกึษามีความเหมาะสมน้อย 
   ระดบัท่ี 1 หมายถึง คณุลกัษณะนกัศกึษามีความเหมาะสมน้อยท่ีสดุ 
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 2.2  ส่งแบบสอบถามท่ีผู้ วิจัยสร้างเสร็จแล้วให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบความตรง 
(validity) เชิงเนือ้หาของแบบสอบถามและแก้ไขความถกูต้องก่อนนําไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลู โดยใช้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ (ดรูายช่ือในภาคผนวก ก) 
 2.3  เก็บรวบรวมข้อมลูแบบสอบถาม คณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั 
  ชุดท่ี 1 แบบสอบถามผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั คือ รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง เพ่ือใช้เป็นข้อมลูการกําหนดประเดน็ปัญหา สําหรับ
สร้างแบบสอบถามคุณลักษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบันเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมจากผู้ ใช้
บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
  ชุดท่ี 2 แบบสอบถามผู้ ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม เพ่ือใช้
เป็นข้อมลูสําหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) 
 2.4  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามคุณลกัษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบัน 
สําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ชุดท่ี 1 แบบสอบถามผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั คือ รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ ค่าความถ่ี และ
คา่ร้อยละ 
  ชุดท่ี 2 แบบสอบถามผู้ ใช้บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิคา่เฉลี่ย และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
 ตอนที่ 3  ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (พันธกิจสมมุต)ิ 
 นําผลการศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลกัษณะนักศึกษาตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากตอนท่ี 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานกําหนดกรอบชีนํ้า
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยนํามาวิเคราะห์ร่วมกับภารกิจตามกฎหมายของมหาวิทยาลยั 
ความมุ่งหวังของสังคมและคุณลักษณะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพ
ปัจจบุนั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
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 ตอนที่ 4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT analysis)   
 4.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโดยใช้ร่างกรอบชีนํ้าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (พนัธกิจสมมตุิ) จากตอนท่ี 3 วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส ข้อจํากดั 
การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามโดยใช้ตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 4.2  จดัลําดบัความสําคญั จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจํากัด จากการวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถิติ ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยจดัลําดบัความสําคญัจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย ของจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส ข้อจํากดั จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง
ผู้ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม จํานวน 20 คน  
 4.3  การวางแผนยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TWOS matrix) เป็นการวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์ ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจํากัด จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับ
ข้อจํากดั ทําให้เกิดยทุธศาสตร์ 4 ประเภท คือ 1. ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO strategy)  2. ยทุธศาสตร์
เชิงป้องกนั (ST strategy)  3. ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO strategy)  4. ยทุธศาสตร์เชิงรับ (WT 
strategy) เพ่ือนํายุทธศาสตร์ท่ีได้จากการวิเคราะห์นําเสนอท่ีประชุมระดมสมอง ผู้ เช่ียวชาญ
จํานวน 15 คน อภิปรายนําเสนอประเดน็ยทุธศาสตร์และยทุธศาสตร์เพิ่มเตมิ 
  
 ตอนที่ 5 นําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม  
 การนําเสนอยุทธศาสตร์ในขัน้ตอนนี ้ผู้ วิจยัได้แบ่งขัน้ตอนการนําเสนอออกเป็น   
2 ขัน้ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 นําผลการกําหนดยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TWOS matrix) ในตอนท่ี 
4 มาแยกประเดน็ตามแนวคดิการบริหารการเปล่ียนแปลง 3 ขัน้ตอน คือ 1. การละลายสภาวะเดิม 
(unfreezing) 2.การเปล่ียนแปลง (changing) 3. การทําให้ดํารงอยูอ่ยา่งมัน่คง (refreezing) 
 ตอนท่ี 2 การนําเสนอยุทธศาสตร์จากจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม     
จดุแข็ง และโอกาส (SO) และจดุออ่นและข้อจํากดั (WT) 

1. ร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม SO จากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ในตอนท่ี 4 

2. ร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม WT จากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในตอนท่ี 4 
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3. ผนวกร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม SO และ WT เพ่ือจําแนก
ประเดน็วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

4. จําแนกประเด็นวตัถุประสงค์หลกัของแผนยุทธศาสตร์ การพฒันานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลู
สงคราม จากร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม SO และ WT 

5. ร่างยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามโดยการรวมประเด็นวตัถปุระสงค์
หลกัของแผน และผลการกําหนดแผนยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TWOS matrix) ในตอนท่ี 4 
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แผนภาพ 16   แผนภมูิสรุปขัน้ตอนการวิจยั 
 
 ขัน้ตอนการวจิยั                                                กระบวนการ                                        ผลท่ีได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนท่ี 1 
การศกึษาและวิเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐาน 

- ศกึษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ศกึษาและวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- สร้างแบบสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 
- สง่แบบสมัภาษณ์ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ 
- ศกึษาบริบทมหาวิทยาลยัราชภฏั 
- ศกึษาคณุลกัษณะของนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์ 

- ข้อมลูหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียง 
- ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับ พฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา 
ท่ีพงึประสงค์ 

ขัน้ตอนท่ี 2 
การศกึษาและวิเคราะห์

ข้อมลู 

- วิเคราะห์ข้อมลูการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 
- สร้างแบบสอบถาม 
- สง่แบบสอบถามให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบ 
- เก็บรวบรวมข้อมลูแบบสอบถาม 

 ข้อมลูคณุลกัษณะนกัศกึษา 
ท่ีพงึประสงค์  ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ขัน้ตอนท่ี 3 
การร่างกรอบชีนํ้าการ

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

- วิเคราะห์ข้อมลูการตอบ 
   แบบสอบถาม 
- ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์  
  สภาพแวดล้อม 

ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ขัน้ตอนท่ี 4 
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ขัน้ตอนท่ี 5 
การนําเสนอ 
ยทุธศาสตร์ 

- ระดมสมอง (Focus  Group) 
- วิเคราะห์  จดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส 
  ข้อจํากดั 
- วางแผนยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์  
   (TOWS matrix) 
 

ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั

พิบลูสงคราม 

ตรวจสอบยทุธศาสตร์การพฒันา
นกัศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราช
ภฏัพิบลูสงคราม 

ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั

พิบลูสงคราม 
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บทที่  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับการพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั วิเคราะห์คณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์ตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั นําเสนอยทุธศาสตร์การ
พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม และตรวจสอบยุทธศาสตร์การพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม โดย
นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูเป็น 5 ขัน้ตอนหลกัดงัตอ่ไปนี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานจากเอกสารปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและจากการชีแ้นะของผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือนําไปสร้างแบบสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 
  2. ผลการวิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือนําไปสร้างแบบสอบถามผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั  คือ รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
  3. สรุปผลท่ีได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์ 
 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาคุณลักษณะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในสภาพ
ปัจจบุนั ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1. ผลการวิเคราะห์จากข้อมลูการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 
  2. ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม 
  3. สรุปผลท่ีได้จากการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูคณุลกัษณะนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัในสภาพปัจจบุนั ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากผู้ใช้บณัฑิต 
 ตอนท่ี 3  ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ยทุธศาสตร์การพฒันา
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1. ผลจากการวิเคราะห์ข้อมลูการตอบแบบสอบถาม 
  2. ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (พนัธกิจสมมตุ)ิ 
 ตอนท่ี 4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  คณุลกัษณะนกัศึกษามหาวิทยาลยั    
ราชภฏัในสภาพปัจจบุนั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1. ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากผู้ใช้บณัฑิต มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัพิบลูสงคราม 
  2. ผลจากการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส ข้อจํากดั (SWOT) 
  3. ผลจากการวิเคราะห์และวางแผนยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ 
(TWOS matrix) 
  4. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 ตอนท่ี 5  นําเสนอยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การนําเสนอผลการตรวจสอบยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษาตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม แบง่การนําเสนอออกเป็น 
2 ขัน้ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ผลการกําหนดยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TWOS matrix) ใน
ตอนท่ี 4 มาแยกประเด็นตามแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลง 3 ขัน้ตอน คือ 1. การละลาย
สภาวะเดิม (unfreezing) 2.การเปลี่ยนแปลง (changing) 3. การทําให้ดํารงอยู่อย่างมัน่คง 
(refreezing) 
  ตอนท่ี 2 ผลการนําเสนอยุทธศาสตร์จากจินตนาการอนาคตจาก
สภาพแวดล้อม จดุแข็งและโอกาส (SO) และจดุออ่นและข้อจํากดั (WT) 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน  การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัย   
ราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การดําเนินการวิจยัตามขัน้ตอนนีเ้ป็นการตอบวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อท่ี 1 ท่ี
ต้องการศึกษา และวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการพฒันานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั ซึง่เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานจากเอกสารปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และจากการชีแ้นะของผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปสร้าง
แบบสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ จากนัน้จึงนําผลการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาวิเคราะห์ ได้ความคิดเห็นชีนํ้าข้อมลูพืน้ฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ
พฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษาท่ีพงึประสงค์ในแตล่ะด้าน สรุปได้ดงันี ้
 เอกสารท่ีใช้ในการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร  ปาฐกถาพิเศษเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ประมวลคําในพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดลุยเดช 
ตัง้แต่พทุธศกัราช 2493-2549 ท่ีเก่ียวข้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หลกัการทรงงานใน
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั  นานาคําถามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วารสารอนัเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ  แนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศกึษาในสถานศกึษา เป็นต้น 
ซึง่ผลการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีดงัตอ่ไปนี ้
 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชน
ในทกุระดบัตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบัชมุชนจนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศ
ให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและ
ภายใน ทังนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนํา
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขัน้ตอนและขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุก
ระดบัให้มีสํานึกในคณุธรรม ความซื่อสตัย์สจุริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วย
ความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุและพร้อมต่อการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจาก
โลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี   
 (ประมวลและกลัน่กรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงซึง่พระราชทานในโอกาสต่างๆ รวมทัง้พระราชดํารัสอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง โดยได้รับ
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นําไปเผยแพร่  เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2542 เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบตัขิองประชาชนโดยทัว่ไป) 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นแนวทางการดําเนินชีวิตและวิธีปฏิบัติท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดํารัสชีแ้นะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า         
30 ปี  และได้ทรงเน้นยํา้แนวทางพฒันาท่ีตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท  
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โดยคํานึงถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  การสร้างภูมิคุ้มกันในตวั  ตลอดจนใช้ความรู้ 
และคณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการดํารงชีวิต  การป้องกนัให้รอดพ้นจากวิกฤติ  และให้สามารถดํารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ (สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550) 
 
พระราชดาํรัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความพอเพียง 
 สรุปได้ว่า ความพอเพียง หมายถึง การอุ้มชูตวัเองได้ให้มีพอเพียงกับตวัเอง มี
ความสม่ําเสมอในการปฏิบตั ิเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานของชีวิต เป็นรากฐานความมัน่คงของ
ประเทศ การปฏิบตัเิศรษฐกิจพอเพียงต้องทําเป็นขัน้ตอน ไมเ่ร็วเกินไป ไมช้่าเกินไป ให้การปฏิบตัิมี
ความก้าวหน้า ไม่ทําให้ตนเองและผู้ อ่ืนเดือดร้อน การเร่ิมปฏิบตัิเศรษฐกิจพอเพียงให้เร่ิมต้นท่ีการ
พอเพียงในความคดิ คือเร่ิมต้นท่ีตนเอง 
 ความพอประมาณ 
 สรุปได้ว่า ความพอประมาณ หมายถึง ไม่สดุโต่ง ไม่มีความโลภอย่างมาก รู้จกั
ประมาณตน และประเมินสถานการณ์ ประพฤติปฏิบตัิเหมาะสมแก่ฐานะ มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสว่นรวม ไมเ่บียดเบียนผู้ อ่ืน 
 ความมีเหตผุล 
 สรุปได้ว่า ความมีเหตผุล หมายถึง การมีจิตใจหนกัแน่น คิดไตร่ตรองด้วยความ
สุขุมรอบคอบ เยือกเย็น ยึดมั่นในเหตุผลและความดี มีความคิดเห็นถูกต้องเป็นกลาง การ
ปฏิบตังิานด้วยหลกัเหตผุล คือการศกึษางานนัน้ให้ทัว่ถึง กว้างขวาง และเป็นธรรม 
 การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  
 สรุปได้ว่า การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การมีสติอยู่ตลอดเวลาท่ีจะไม่
ประพฤติปฏิบตัิผิดพลาด ด้วยความประมาท การปฏิบตัิงานและการทํางานต้องใช้ความรู้ ต้อง
หมัน่ฝึกฝนตนเอง และแสวงหาความรู้ใหม่เพิ่มพูนอยู่เสมอ และการทํางานต้องรักษามารยาท 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ศึกษาภาวการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงให้เข้าใจ พร้อมท่ีจะรับการ
เปล่ียนแปลงตา่งๆ 
 ความรู้ 
 สรุปได้ว่า เง่ือนไขความรู้ คือ หลกัการของการทํางาน ผู้ มีความรู้ความสามารถ
ต้องเป็นผู้ มีจิตใจสูง มีศีลธรรม ประพฤติแต่สิ่งท่ีชอบท่ีควร ความรู้จะช่วยพัฒนาตนเองและ
ประเทศให้มีความเจริญได้ 
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 คณุธรรม 
 สรุปได้ว่า เง่ือนไขคุณธรรม คือ เคร่ืองนําทางสู่ความสําเร็จในการทํางาน การ
ปฏิบตัิตน ประกอบด้วย 1. ความมีศรัทธาท่ีถูกต้อง 2. ความอุตสาหะพากเพียร 3. ความระลึก
รู้เท่าทันระมัดระวังการกระทําของตนเอง 4. ความตัง้ใจมัน่คง 5. ปัญหาความรู้ชัดหรือความรู้
ตลอดแจ่มแจ้งในงาน  คณุธรรมเป็นท่ีตัง้ของความรัก ความสามคัคี ความซ่ือสตัย์สจุริตตอ่ตนเอง
และผู้ อ่ืน 
 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมุ่งเน้นแนวทางการดํารง
อยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั โดยมีหลกัในการพิจารณาประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 
กรอบแนวคดิ คณุลกัษณะ คํานิยาม เง่ือนไข และแนวทางปฏิบตั/ิผลท่ีคาดวา่จะได้รับ ดงันี ้

 กรอบแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพออยู่พอกินของประชาชน 
โดยมีกรอบแนวคิด คือ หลักคิด หลักทฤษฎี และหลักปฏิบัติ หลักคิด คือ คิดว่าทําอย่างไรให้
ประชาชนมีความพออยู่พอกิน พึ่งพาตนเองได้ หลกัทฤษฎี คือ การนําหลกัการวิชาความรู้มา
แก้ปัญหาความพออยู่พอกินและพึ่งพาตนเองได้ของประชาชน และหลักปฏิบัติ คือ โครงการ
พระราชดําริท่ีทําการทดลองพิสูจน์ทฤษฎีเพ่ือนําไปสู่การปฏิบตัิของประชาชน เพ่ือสร้างความ
มัน่คงและยัง่ยืนของการพฒันา 

 คณุลกัษณะ คือการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิตนบนทาง
สายกลาง อุ้มชตูวัเองได้ มีความสม่ําเสมอในการปฏิบตัแิละมีการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 

 คํานิยาม คือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ คือ 
ความพอประทาน ความมีเหตผุล การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 

 เง่ือนไข ประกอบด้วย 2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม การ
ทํางานหรือการปฏิบตัิงานทกุอย่างต้องมีความรู้ในงานนัน้ๆอย่างเข้าใจแจ่มแจ้งถกูต้องตามหลกั
วิชา สามารถนําไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้อง ไม่ส่งผลเสียหรือผลกระทบใดๆกับตนเอง สงัคม และ
สิง่แวดล้อม โดยมีคณุธรรมเป็นเคร่ืองนําทาง 

 แนวทางปฏิบตัิ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ การปฏิบตัิตนบนทางสายกลาง พอมี พอกิน 
พึง่พาตนเองได้ มีความสมดลุด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ความรู้และเทคโนโลยี และมีความ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงหรือการมีผลกระทบใดๆ ทัง้จากภายในและภายนอก รวมถึงกระแสการ
เปล่ียนแปลงอยา่งภาคภมูิในยคุโลกาภิวฒัน์ 
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เศรษฐกิจพอเพียงในทศันะของนักวิชาการ 
 นพ.เกษม วฒันชยั ได้วิเคราะห์คําว่า “ความพอเพียง” ไว้ในปาฐกถาพิเศษเร่ือง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ไว้ว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาษาอังกฤษใช้คําว่า Sufficiency 
Economy ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมทัง้ความจําเป็นท่ีจะต้อง
มีระบบการคุ้มกนัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอก
และภายใน Key concept อยู่ท่ีตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอก
และภายใน ทีนีถ้้าผมลองนกึถึงระดบัครอบครัว ผมเอาไปใช้ในระดบัครอบครัว ผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายในผมก็ต้องต่อคําว่าครอบครัวลงไป  ความพอเพียงมี
องค์ประกอบ 3 อนั คือ 1. ความพอประมาณ คือไม่สดุโตง่ไปซ้ายไปขวา 2. ความมีเหตผุล คือ ทกุ
ย่างก้าวของการตดัสินใจต้องมีเหตมีุผล 3. ต้องมีระบบภมูิคุ้มกนั ถ้าเป็นเร่ืองของการใช้ชีวิตของ
เด็กไทยต้องเป็นการใช้ชีวิตท่ีพอเพียง  เป้าประสงค์คือ ให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิง่แวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่าง
ดี (เกษม วฒันชยั, 2548) 
 พึง่ตนเอง ก็คือเศรษฐกิจพอเพียง  เศรษฐกิจพอเพียงนีพ้ระเจ้าอยู่หวับอกว่าคําท่ี
สําคญัท่ีสุดในเร่ืองราวท่ีอธิบายมานี ้คือ คําว่า “พอ” ทุกคนต้องกําหนดเส้นความพอให้อยู่กัน
ตนเองให้ได้และยึดเส้นนัน้ไว้เป็นมาตรฐานของตนเอง  คําว่าพอนัน้ก็ต้องดตูวัเอง  ดรูายได้ของ
ตวัเองและขีดเส้นนัน้ให้เหมาะสม  เศรษฐกิจพอเพียง คือ  การวางเส้นทางชีวิตของตวัเอง  ตัง้วิถี
ชีวิตให้เป็นวิถีชีวิตแบบไทยๆ  วิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย ธรรมดา เดนิเส้นทางสายกลางท่านสอนมาตลอด 
(สเุมธ  ตนัตเิวชกลุ, 2548)    
 เศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักการดําเนินชีวิตท่ีจริงแท้ท่ีสุด  กรอบแนวคิดของ
ปรัชญามุง่เน้นความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา  อนัมีคณุลกัษณะท่ีสําคญั คือ สามารถ
ประยุกต์ใช้ในทุกระดับตลอดจนให้ความสําคัญกับคําว่าพอเพียง  ท่ีประกอบด้วย ความ
พอประมาณ  ความมีเหตมีุผล  มีภูมิคุ้มกันทีดีในตวั  ภายใต้เง่ือนไขของการตดัสินใจ  และการ
ดําเนินกิจกรรมท่ีต้องอาศยัเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคณุธรรม หากทุกฝ่ายเข้าใจกรอบแนวคิด  
คณุลกัษณะ  คํานิยามของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแจ่มชดัแล้ว ก็จะง่ายขึน้ในการนําไปประยกุต์ใช้
เป็นแนวทางปฏิบตัิ  และจะนําไปสู่ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  คือการพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืน  พร้อม
รับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี      
(จิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา, 2548) 
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 จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2548) ยงัได้กลา่วอีกวา่ ประเทศไทยหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ี
ต้องเผชิญกบัการไหลเข้ามาของกระแสโลกาภิวตัน์ และประเทศไทยยงัไมมี่ความพร้อมท่ีจะรับการ
เปล่ียนแปลง ยงัขาดภมูิคุ้มกนัท่ีดี คือยงัพึ่งพาตนเองไม่ได้และขาดความพอดีในเร่ืองสําคญัรวม   
5 ประการ คือ ด้านจิตใจ คนส่วนมากมีสภาวะจิตใจไม่เข้มแข็ง ยังไม่สามารถพึ่งตนเองได้        
ขาดจิตสํานึกท่ีดีไม่มีความเอือ้อาทร ไม่รู้จกัประนีประนอม นึกถึงแต่ประโยชน์ส่วนตวัขาดความ
พอดี  ด้านสังคม ไม่ค่อยช่วยเหลือเกือ้กูลกันชุมชนขาดความเข้มแข็ง และท่ีสําคัญไม่มี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คงและเข้มแข็ง ขาดความพอดี  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  ยงัใช้และจดัการอย่างขาดความรอบคอบและท่ีสําคญัใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ประเทศอยา่งไมเ่ป็นขัน้ตอนขาดความพอดี  ด้านเทคโนโลยี  ยงัไม่รู้จกัใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให้
สอดคล้องกับความต้องการและควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านของเราเอง และ
สอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อม ขาดความพอดี ด้านเศรษฐกิจ  ส่วนใหญ่ดํารงชีวิต
อยา่งฟุ่ มเฟือย หรือเกินฐานะของตน   (จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา, 2548) 
 
หลักสูตรอุดมศึกษา 
 เกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี  พ.ศ. 2548 ได้กําหนดคณุลกัษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค์ไว้ในปรัชญาและวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร กลา่วคือ มุ่งเน้นการผลิตบณัฑิต
ให้มีความรอบรู้ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสงัเคราะห์อย่างเป็นระบบ หมัน่แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
และสามารถติดต่อส่ือสารกับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดี รวมทัง้ให้เป็นผู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
(สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2548) 

 หลกัสตูรเป็นหวัใจของการจดัการอดุมศกึษา หลกัสตูรอดุมศกึษามีความหมายท่ี
แตกต่างจากหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลกัสตูรหรือนยัหนึ่งตวัแทนของโปรแกรมการศึกษา
จะเป็นตัวชี ใ้ห้เห็นถึงสภาพการจัดดําเนินการของแต่ละสถาบันท่ีมีความแตกต่างกันได้ 
องค์ประกอบของหลกัสตูรมี 4 ส่วน องค์ประกอบแต่ละส่วนมีบทบาทในการกําหนดจุดมุ่งหมาย
และเนือ้หาวิชาในหลกัสตูร สองส่วนแรกเรียกว่า หมวดวิชาศกึษาทัว่ไปและการศึกษาวิชาเฉพาะ 
ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสําคญัของหลกัสูตรท่ีเน้นเพ่ือการพฒันาคนและกําลงัคนตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา หลักสูตรอีกสองส่วนคือการศึกษาเพิ่มเติม และการศึกษาเสริมโดยทั่วไปมักจะจัด
ออกมาในลักษณะหมวดวิชาเลือกเสรี  ท่ี เ ปิดโอกาสให้ผู้ เ รียนได้ เ รียนวิชา ท่ีตนสนใจ
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นอกเหนือไปจากวิชาชีพเฉพาะ ในสายวิชาชีพของตน และช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ด้านอ่ืน ๆ 
ให้แก่ ผู้ เรียน (ปทีป เมธาคณุวฒุิ, 2545) 

 การศกึษาต้องมุ่งพฒันาและเพิ่มพนูองค์ความรู้ใหม่ พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียน
มุ่งสร้างปัญญาและคุณลกัษณะของชีวิต เพ่ือช่วยให้ผู้ เรียนสามารถดํารงชีพเพ่ือตนเอง พึ่งพา
ตนเองได้สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ และมีส่วนสร้างสรรค์ประโยชน์เพ่ือสงัคมส่วนรวม 
(ทิศนา แขมมณี, 2551)  

 การอุดมศึกษานัน้เป็นการศึกษาสําหรับคนท่ีกําลงัจะเป็นผู้ ใหญ่หรือเป็นผู้ ใหญ่
แล้ว ซึ่งคนกลุ่มนีย้่อมจะมีความสนใจมีกิจกรรมและมีขอบเขตของความรับผิดชอบกว้างขวาง 
ครอบคลมุกิจกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาทัง้หมด เม่ือพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา
แล้ว อาจแยกพิจารณาออกได้เป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ คน ความรู้ สิ่งแวดล้อม การอดุมศึกษาเป็น
เร่ืองของการสร้างคน ความรู้เป็นเร่ืองท่ีจะสร้างเสริมตัวคนหรือสนองความต้องการ และใน
ขณะเดียวกนัคนจะใช้ความรู้เพ่ือประโยชน์ในการสร้างสิ่งแวดล้อมทัง้ทางธรรมชาติและสงัคม ให้
เป็นประโยชน์แก่ตนเอง (ไพฑรูย์ สนิลารัตน์, 2536)  
 
การวิเคราะห์คุณลักษณะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏที่พึงประสงค์ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้ วิจัยได้นําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัในการวิเคราะห์ คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตผุล การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข 
และวิเคราะห์ฐานคดิของ จิราย ุอิศรากรู ณ อยธุยา, 2548  ท่ีกลา่วว่า ประเทศไทยขาดภมูิคุ้มกนัท่ี
ดีและการขาดความพอดี 5 ประการ  คือ  การขาดความพอดี ด้านจิตใจ ด้านสงัคม ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ โดยนําไปสร้างความสอดคล้องกบัภาระ 
หน้าท่ีของมหาวิทยาลยัราชภฏั คือ เป็นสถาบนัอดุมศึกษาเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน การผลิตบณัฑิตจึง
ควรต้องมีความสอดคล้องกบัความตองการของท้องถ่ิน  สรุปได้ดงันี ้
 ความพอประมาณ 
  ด้านจิตใจ  มีความภาคภมูิใจท่ีเป็นบณัฑิตของมหาวิทยาลยัราชภฏั, เป็นผู้ เข้าไป
มีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน, เข้มแข็งอดทนอะลุม่อลว่ย  พึง่พาตนเอง, มีความทุ่มเท
รับผิดชอบในหน้าท่ีการทํางานมีจรรยาบรรณวิชาชีพ, ใช้ความรู้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาใน    
การประกอบอาชีพ, ไม่โลภ  มีกินมีอยู่  ไม่หรูหราเป็นไปตามสภาพชมุชนและท้องถ่ิน, ไม่เป็นทาส
ของอบายมขุ และมีความสภุาพออ่นโยน  ซื่อสตัย์สจุริต   
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  ด้านสงัคม  รักความสามคัคี  ศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย, ให้
ความช่วยเหลือชมุชน  ท้องถ่ิน  ในการสร้างพืน้ฐานพอมีพอกินให้กบัประชาชน, มีสว่นร่วมในการ
เลือกผู้ นําท้องถ่ิน, เชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย และสามารถแสดงความคิดเห็นใน
การพฒันาชมุชน  ท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ 
  ด้านธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  รู้คณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติในชมุชน ท้องถ่ิน, 
ช่วยกนัดแูลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  ท้องถ่ินให้คงอยู่ตลอดไป, ประหยดัการใช้
ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างจํากดั และใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินใช้
เองแบบพึง่พาตนเอง 
  ด้านเทคโนโลยี  พัฒนาวิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยัดสําหรับใช้เองในชุมชน  
ท้องถ่ิน, พฒันาต่อยอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ภูมิปัญญาไทย, ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
สร้างสรรค์ความเจริญอยา่งพอดี และตรงตามความต้องการของชมุชน  ท้องถ่ิน 
  ด้านเศรษฐกิจ  มีความเช่ือมัน่ในกระบวนการของการดําเนินวิสาหกิจชมุชน  เพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน, มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายในท้องถ่ินของ
ตนเอง, มีการลงทุน  การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมตามฐานะของตน, ประหยัด  ไม่หลงใหลตาม
กระแสวัตถุนิยม และไม่มีความโลภอย่างมาก  พอในความต้องการตามศักยภาพของตนเอง  
ท้องถ่ิน 
  ความมีเหตผุล 
  ด้านจิตใจ  ทํางานทุกอย่างด้วยใจรัก  ด้วยเหตุผลและใช้หลกัวิชาเป็นพืน้ฐาน, 
วางแผนการทํางานทุกอย่างด้วยความละเอียดรอบคอบ, ดําเนินการใดๆด้วยความขะมกัเขม้น
จริงจัง, เช่ือมั่นยืนหยดัในเหตุผลและความดี, มีความคิดเห็นต่อสิ่งต่างๆโดยปราศจากอคติ, มี
ความคดิเห็นอิสระ  เป็นกลาง  และถกูต้อง, รู้จกัศกึษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็นเหตผุลท่ี
แท้จริง และใช้ความรู้ตามหลกัเหตผุลอย่างรอบคอบในการอนุรักษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความ
เป็นไทย 
  ด้านสงัคม  เป็นผู้ มีส่วนร่วมปลกูฝังแนวทาง  วิธีการศึกษาหาความรู้และการคิด
อย่างมีเหตุผลให้เกิดขึน้ในครอบครัวและในชุมชน ท้องถ่ิน, เป็นผู้ นําในการสร้างวิธีการคิด
สร้างสรรค์  ด้วยวิธีการอนัละมนุละม่อมให้เกิดขึน้ในชมุชน ท้องถ่ิน, เป็นตวัอย่างของคนในชมุชน 
ท้องถ่ินในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆในสงัคมให้เห็นชดัแจ้ง แยบคาย ละเอียดรอบคอบ,
ส่งเสริมสนับสนุนการทํากิจกรรมต่างๆท่ีจะเกิดขึน้ให้ตรงตามความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน 
ท้องถ่ิน, แนะนําวิถีทางปฏิบตั ิเพ่ือการพฒันาชมุชน  ท้องถ่ินท่ียัง่ยืนให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน 
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ครบทุกกระบวนการ, สร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ท้องถ่ิน  เพ่ือสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน
และภูมิปัญญาไทย, เคารพและฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผลด้วยความปรองดองใน
สงัคม, เป็นผู้ มีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําชมุชน  ตามหลกัประชาธิปไตย, สามารถใช้วิชาการความรู้
ช่วยเหลือชุมชน ท้องถ่ิน ให้เกิดการพฒันาท่ีถกูต้องตามหลกัวิชาอย่างเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล, 
เป็นผู้ไปใช้สทิธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู  โดยใช้หลกัคณุธรรม จริยธรรม ในการพิจารณา
เลือกคนดี และสามารถใช้หลกัเหตผุลในการพิจารณาเหตกุารณ์ตา่งๆในบ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั 
  ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  สามารถให้ความรู้กบัชมุชน ท้องถ่ิน  ให้รู้จกัการ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ด้วยเหตผุลตามหลกัวิชา, ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอยา่ง
รอบคอบในการนําทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง
ระมดัระวงั, มีส่วนร่วมพฒันาคนในชมุชน ท้องถ่ินให้รู้จกัวิธีศกึษาธรรมชาติเพ่ือสร้างความสมดลุ
ให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินด้วยวิธีการอนัละมนุละม่อม, วิจยัพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน
มาใช้ให้ตรงกับความต้องการอย่างคุ้ มค่า  และเรียนรู้ร่วมกับชุมชน  ท้องถ่ินในการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
  ด้านเทคโนโลยี  วิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยี
สมยัใหมใ่ห้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอย่างเหมาะสม, สืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน
ด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน, ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้
ชมุชนได้นําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ, สง่เสริม สนบัสนนุ ชมุชน ท้องถ่ิน 
ให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้คณุค่า, ใช้หลกัการความรู้
พฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก ไมซ่บัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั, ใช้เทคโนโลยี
อย่างรู้เท่าทัน มีเหตุผล ไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม และใช้เทคโนโลยีอย่างมี
คณุธรรม  ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
  ด้านเศรษฐกิจ  ทําบญัชีครัวเรือนเพ่ือควบคมุค่าใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมีเหตผุล, 
วางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นก่อนหลงั, ไม่ยดึติดวตัถนิุยมตามคําโฆษณา, ดําเนินชีวิต
แบบวิถีไทย มัธยัสถ์ อดออม, ซือ้สินค้าไทย ไม่ใช้ของต่างประเทศ, สนับสนุนสินค้าท่ีผลิตจาก
ชุมชน ท้องถ่ิน และใช้ความรู้ตามหลักวิชาช่วยเหลือชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเอง โดยการ
รวมกลุม่ตัง้วิสาหกิจชมุชน 
  การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี 
  ด้านจิตใจ  ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต, 
ฝึกฝนตนเองค้นคว้าทดลองให้ได้ความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั, รําลึกถึงอุดมคติของวิชาชีพ ทํางานเพ่ือ
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พฒันาท้องถ่ินและประเทศชาติ, รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ, มีความ
เป็นตวัของตวัเองทางด้านจิตใจ  เพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิตใน
ชุมชน ท้องถ่ิน และใช้วิชาความรู้ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ของท้องถ่ิน เพ่ือการ
พฒันาท่ียัง่ยืนด้วยความสจุริต 
  ด้านสงัคม  รักษาและสง่เสริมการใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัิของชาติ, ทะนบุํารุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิต่อกันมาให้คงอยู่  เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชุมชน ท้องถ่ิน, มี
ความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถ ุ เพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ – ศกึษาภาวการณ์ของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงให้เข้าใจ, ร่วมกันดําเนินโครงการพฒันาชุมชน ท้องถ่ินและประเทศ, ส่งเสริมความ
ปรองดอง สร้างความมัน่คงในชุมชน ท้องถ่ินและประเทศ และให้ความร่วมมือกบัชุมชน ท้องถ่ิน 
พฒันาอาชีพ ความเป็นอยูข่องประชาชน ให้ทกุคนสามารถทํางานได้ 
  ด้านธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรม 
ชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและยัง่ยืน, เผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างรู้คุณค่าให้กับคนในชุมชน ท้องถ่ิน และเฝ้าระวังและ
เตือนภยัการใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้กบัชมุชน ท้องถ่ิน 
  ด้านเทคโนโลยี  ค้นคิดหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบตัิด้วยเทคโนโลยี
ง่ายๆไม่ซบัซ้อน, พฒันานําเอาพลงังานและสิ่งต่างๆท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินและ ประเทศมาใช้ให้ได้มาก
ท่ีสดุให้เพียงพอแก่การอุปโภคบริโภคและความต้องการ, ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ด้านการ
ประหยดั, นําเทคโนโลยีง่ายๆมาใช้ให้มีความถกูต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ, สร้างประโยชน์ท่ีคุ้มคา่
จากเทคโนโลยีเพ่ือการพฒันาชมุชน ท้องถ่ิน, ใช้เทคโนโลยีทําของเสียหรือของเหลือใช้แปรสภาพ
ให้เป็นของใช้ได้, ไม่นําเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมาใช้งานในชุมชน ท้องถ่ิน
และประเทศ, คิดค้นเทคโนโลยีง่ายๆควบคู่ไปกับเทคโนโลยีระดับสูงเพ่ือช่วยผู้ มีทุนน้อยได้ใช้
ประโยชน์ 
  ด้านเศรษฐกิจ  สนับสนุนและเห็นคุณค่าของสินค้าไทย โดยเฉพาะสินค้าหนึ่ง
ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์, สนบัสนนุการทําธุรกิจชมุชน ผลติและใช้เองภายในชมุชนตามความต้องการ
, ดําเนินชีวิตอย่างประหยดัเพ่ือต่อสู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ไม่มุ่งเน้นอตุสาหกรรมมากเกินไป และ
รักษาความเป็นอยูท่ี่ดีของตนเอง ไมฟุ่้ งเฟ้อ ไมมี่ความโลภ ไมท่จุริต 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษา  คุณลักษณะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในสภาพปัจจุบัน ตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 ท่าน  ดงัตอ่ไปนี ้
 1. คณุลลติ ถนอมสงิห์     ผู้ช่วยเลขาธิการมลูนิธิชยัพฒันา 
 2. ดร.ปรียานชุ พิบลูสราวธุ     สํานกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 
 สรุปได้ดงันี ้
 1.  ความพอประมาณ จากการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สรุปได้วา่ 
  ความพอประมาณด้านจิตใจ ความพอประมาณต้องเกิดขึน้จากข้างใน คือ
เร่ิมต้นท่ีใจ มีใจแน่วแน่เข้าถึงความเป็นจริง นกัศกึษาต้องเข้าใจตวัเองก่อน ต้องระเบิดจากข้างใน 
เกิดความคิดจากตวัเขาเอง เม่ือนกัศกึษาเข้าถึงความเป็นจริงจึงจะเกิดความคิดแบบพอประมาณ 
คือเข้าใจเข้าถึง 
  ความพอประมาณด้านสงัคม ต้องเร่ิมต้นท่ีตวัเราในการรักษาความสมดลุใน
สงัคม เช่น การฟังความคดิเห็นซึง่กนัและกนั ความปรองดอง 
  ความพอประมาณด้านสิ่ งแวดล้อม  คือความพอประมาณในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างรู้คณุค่า เช่น การแต่งกายให้มีความพอประมาณซึ่งมี
ผลกระทบโดยตรงต่อตวัเรา คือการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และยงัส่งผลกระทบถึงสภาพแวดล้อม
ทางสงัคมด้วย 
  ความพอประมาณในเร่ืองเทคโนโลยี ไมห่ลงใหลเทคโนโลยีตา่งชาตมิากเกินไป 
หลงลืมละเลยเทคโนโลยีท้องถ่ินควรพฒันาเทคโนโลยีท้องถ่ิน ภมูิปัญญาของไทย คิดเอง ทําเอง 
ใช้เอง ความพอประมาณต้องเกิดขึน้จากตวัเรา เหมาะสมกบัภมูิประเทศของเรา พฒันาจากสงัคม
เราไมไ่ด้วดัท่ีไฮเทค แตว่ดัท่ีประโยชน์การใช้สอยจริง 
  ความพอประมาณในเร่ืองเศรษฐกิจ ไม่มองตวัทุน มองประโยชน์ท่ีจะได้รับ     
อะไรคือสิง่ท่ีเราต้องการไมเ่ส่ียงมากไปน้อยเกินไป ไมร่ํ่ารวยมากแตพื่น้ฐานมัน่คงอยู่บนความพอดี 
ตัง้อยู่บนเง่ือนไขพืน้ฐานคือความรู้คู่คณุธรรม ร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินสืบสานวฒันธรรม
และประเพณีไทยในการแตง่กายและอ่ืนๆ 
 2.  ความมีเหตุผล จากการสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ สรุปได้วา่ 
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  ความมีเหตุผลด้านจิตใจ โดยพิจารณาจากปัจจัยท่ีเก่ียวข้องมีการวางแผน 
รู้จกัแยกแยะปัญหา อปุสรรค ตลอดจนคํานงึถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการกระทําเหลา่นัน้อยา่ง
รอบคอบในทกุเร่ือง นกัศกึษาต้องมีเหตผุลเป็นหลกัประกนั 
  ความมีเหตผุลด้านสงัคม การบงัคบัตวัเองด้วยเหตผุลอาจคดัค้านทฤษฎี ใน
การทํางานต้องใช้ความรู้ สติ ปัญญา และประสบการณ์ รู้จกัเลือกวิธีการทํางานท่ีเป็นไปตามแผน
ท่ีกําหนดไว้ให้เหมาะสมกบัสภาพตวัเอง สภาพงบประมาณเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ เกือ้กลู ไม่เบียดเบียน
และรู้รักสามคัคี 
  ความมีเหตผุลด้านสิ่งแวดล้อม รู้จกัเลือกวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
สิง่แวดล้อมให้ทนุคนรู้จกัสาเหตขุองโลกร้อนและแนวทางป้องกนั หากไม่รู้ก็ถามผู้ ท่ีรู้ใช้และพฒันา
ทรัพยากรและสิง่แวดล้อมให้เกิดประโยชน์ และความสขุอยา่งยัง่ยืน 
  ความมีเหตผุลด้านเทคโนโลยี ควรติดตามความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี จาก
สื่อทกุทาง อยา่เก่งคนเดียว การบงัควัตวัเรา  เพ่ือรักษาสภาพตวัเราเองด้วยความมีเหตผุล 
  ความมีเหตุผลด้านเศรษฐกิจ เข้าใจหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความ
เข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจทัว่ไป เห็นประโยชน์
และตระหนกัในความสําคญัของการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
พฒันาอาชีพท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล สอดคล้องกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน การผลิต 
การจําหน่ายสนิค้า การให้บริการ การดําเนินธุรกิจขนาดตา่งๆ การใช้จ่ายและการออม การเกษตร 
เพ่ือให้สามารถอุ้มชตูวัเองและครอบครัวได้ 
 3.  การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี จากการสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นตรงกนัวา่ 
  การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดีด้านจิตใจ การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี คือ ทุกคนมี
ความรู้ไมเ่ท่ากนั แตเ่ราต้องหาประสบการณ์ให้เพิ่มมากขึน้ ศกึษาตลอดชีวิต การท่ีเรามีความรู้คือ
การท่ีเรามีภมูิคุ้มกนั พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 
  การมีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีด้านสงัคม การให้ความร่วมมือกับชุมชนท้องถ่ินใน
การพัฒนาอาชีพ ความเป็นอยู่ และมีส่วนร่วมในการทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถ่ิน ตระหนกัและสง่เสริมการใช้ภาษาไทย อยา่งถกูต้อง 
  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีด้านสิ่งแวดล้อม คือ การให้ความร่วมมือในการอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คณุค่า และมีส่วนร่วม
ในการเผยแพร่ความรู้ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ
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  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีด้านเทคโนโลยี มีการพฒันาเคร่ืองมืออย่างง่ายใช้เอง
ในชมุชน จากภมูิปัญญาท้องถ่ิน โดยไมพ่ึง่เทคโนโลยีจากตา่งชาตมิากเกินไป 
  การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดีด้านเศรษฐกิจ คือการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
ประหยดัไมฟุ่้ งเฟ้อ สนบัสนนุสนิค้าท่ีผลติในชมุชน 
 4.  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนา
นกัศกึษา โดยการให้นกัศกึษาต้องคดิเอง ครูผู้สอนใช้กิจกรรมเป็นส่ือ เช่น ให้นกัศกึษาคิดโครงงาน
ตา่งๆ เพ่ือประยกุต์ใช้ในการดําเนินชีวิต พฒันากิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน กิจกรรม
ในการร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย กิจกรรมท่ีสร้าง
ความสามคัคี โครงงานส่งเสริมการประหยดัและการออม โครงงานท่ีส่งเสริมการมีวินยัการใช้จ่าย
สถานศกึษาควรมุ่งสง่เสริมการเรียนรู้และปลกูฝังเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูอ่ยา่งพอเพียง 
  วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์นํามาสร้างเป็นแบบสอบถามคณุลกัษณะ
นกัศกึษาในสภาพปัจจบุนัสําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั  ซึง่มี 2 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 สถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม คือรองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  40  แห่ง  
  ตอนท่ี 2  สอบถามคณุลกัษณะในสภาพปัจจบุนัของนกัศกึษามหาวิทยาลยั      
ราชภัฏ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 5 ด้าน  คือ ด้านจิตใจ  ด้านสังคม  ด้าน
สิ่งแวดล้อม  ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ  โดยให้ผู้ ตอบจัดลําดับท่ี  คุณลักษณะในสภาพ
ปัจจบุนัของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  ได้ผลดงันี ้
  แบบสอบถามการวิจยั    ความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนั
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของรองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั   
  โดยจัดเรียงลําดับคุณลักษณะท่ีมีจากมากไปหาน้อย (ในความหมาย คือ 
ลําดบัท่ี 1 นกัศกึษามีคณุลกัษณะในรายการนัน้มาก และลําดบัท่ี 2, 3, 4, 5, …หมายความว่ามี
คณุลกัษณะในรายการนัน้ๆ น้อยลงตามลําดบั)  
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ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ตารางที่ 2  การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความพอประมาณ  ด้านจิตใจ     
 จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

 
2 

 
มีความภาคภมูิใจท่ีเป็นนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 
6 

 
30 

4 เป็นผู้ เข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน 4 20 

3 เข้มแข็งอดทน  พึง่พาตนเอง 5 25 

4 ยืดหยุน่อะลุ้มอลว่ย   4 20 

3 รับผิดชอบในหน้าท่ีการทํางาน มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 5 25 

4 ใช้ความรู้อยา่งถกูต้องตามหลกัวิชาในการประกอบอาชีพ  4 20 

3 ไม่โลภ  มีกินมีอยู่  ไม่หรูหราเป็นไปตามสภาพชมุชนและ
ท้องถ่ิน 

5 25 

1 ไมเ่ป็นทาสของอบายมขุ   9 45 

3 มีความสภุาพออ่นโยน   5 25 

2 ซื่อสตัย์สจุริต 6 30 
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 จากตารางท่ี 2  พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ไมเ่ป็นทาสของอบายมขุ  ลําดบัท่ี 2  คือ  มีความภาคภมูิใจท่ีเป็น
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และซ่ือสตัย์สจุริต  ลําดบัท่ี 3  คือ  เข้มแข็งอดทน  พึง่พาตนเอง, 
รับผิดชอบในหน้าท่ีการทํางาน มีจรรยาบรรณวิชาชีพ, ไม่โลภ  มีกินมีอยู่  ไม่หรูหราเป็นไปตาม
สภาพชมุชนและท้องถ่ิน และมีความสภุาพอ่อนโยน, ยืดหยุ่นอะลุ้มอลว่ย, ใช้ความรู้อย่างถกูต้อง
ตามหลกัวิชาในการประกอบอาชีพ  ลําดบัท่ี 4 คือ  เป็นผู้ เข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและ
ท้องถ่ิน,  
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ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
 
ตารางที่ 3    การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล  ด้านจิตใจ     
                  จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

1 ทํางานทกุอย่างด้วยใจรัก  อย่างมีเหตผุลและใช้หลกัวิชา
เป็นพืน้ฐาน 

8 40 

4 วางแผนการทํางานทกุอยา่งด้วยความละเอียดรอบคอบ 5 25 

3 ดําเนินการใดๆด้วยความขะมกัเขม้นจริงจงั 6 30 

3 เช่ือมัน่ยืนหยดัในเหตผุลและความดี 6 30 

2 มีความคดิเห็นตอ่สิง่ตา่งๆโดยปราศจากอคต ิ 7 35 

4 มีความคดิเห็นอิสระ  และถกูต้อง 5 25 

3 รู้จักศึกษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตัวให้เห็นเหตุผลท่ี
แท้จริง 

6 30 

4 ใช้ความรู้ตามหลกัเหตุผลอย่างรอบคอบในการอนุรักษ์
วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 

5 25 

 
 จากตารางท่ี 3  พบว่า  การจัดเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1 คือ  ทํางานทุกอย่างด้วยใจรัก  อย่างมีเหตผุลและใช้หลกัวิชาเป็น
พืน้ฐาน  ลําดบัท่ี 2 คือ  มีความคิดเห็นตอ่สิ่งตา่งๆโดยปราศจากอคติ  ลําดบัท่ี 3 คือ  ดําเนินการ
ใดๆด้วยความขะมกัเขม้นจริงจงั, เช่ือมัน่ยืนหยดัในเหตผุลและความดี และรู้จกัศกึษาพิจารณาสิ่ง
ท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็นเหตผุลท่ีแท้จริง  ลําดบัท่ี 4 คือ  วางแผนการทํางานทกุอย่างด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ, มีความคิดเห็นอิสระ  และถกูต้อง และใช้ความรู้ตามหลกัเหตผุลอย่างรอบคอบ
ในการอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 
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ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
 
ตารางที่ 4   การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  ด้านจิตใจ     
                 จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอด้วยการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

6 30 

2 ฝึกฝนตนเองค้นคว้าทดลองให้มีความสามารถในการ
ทํางานให้ได้ความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 

6 30 

3 ระลึกถึงอุดมคติของวิชาชีพ ทํางานเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน
และประเทศชาต ิ

5 25 

2 รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ 4 30 

4 มีความเป็นตัวของตัวเองทางด้านจิตใจ  เพ่ือต่อสู้ กับ
ความเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 

4 20 

1 ใช้วิชาความรู้ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพการณ์ของ
ท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืนด้วยความสจุริต 

8 40 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า การจัดเรียงลําดับคุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืนด้วยความสจุริต  ลําดบัท่ี 2  คือ  
ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต, ฝึกฝนตนเองค้นคว้าทดลองให้มี
ความสามารถในการทํางานให้ได้ความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั  และรักษามารยาทและจรรยาบรรณของ
การประกอบอาชีพ  ลําดบัท่ี 3  คือ  ระลกึถึงอดุมคติของวิชาชีพ ทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและ
ประเทศชาติ  ลําดบัท่ี 4 คือ  มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านจิตใจ  เพ่ือต่อสู้กับความ
เปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ 
 
ตารางที่ 5  การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความพอประมาณ  ด้านสงัคม     
 จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 รักความสามัค คี   ศรัทธาการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

8 40 

3 ให้ความช่วยเหลือชุมชน  ท้องถ่ิน  ในการสร้างพืน้ฐาน
พอมีพอกินให้กบัประชาชน 

7 35 

2 เชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย 8 40 

1 สามารถแสดงความคิดเห็นในการพฒันาชุมชน ท้องถ่ิน
ให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ 

11 55 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า การจัดเรียงลําดับคุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  สามารถแสดงความคิดเห็นในการพฒันาชมุชน ท้องถ่ินให้เป็นไป
ตามลําดบัขัน้  ลําดบัท่ี 2  คือ  รักความสามคัคี  ศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และ
เชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย  ลําดบัท่ี 3  คือ  พอมีพอกินให้กบัประชาชน 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
 
ตารางที่ 6  การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล  ด้านสงัคม     
 จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

4 เป็นผู้ มีส่วนร่วมปลกูฝังแนวทาง  วิธีการศึกษาหาความรู้และ
การคิดอย่างมีเหตุผลให้เกิดขึน้ในครอบครัวและในชุมชน 
ท้องถ่ิน 

5 25 

4 เป็นผู้ นําในการสร้างวิธีการคดิสร้างสรรค์  ด้วยวิธีการอนัละมนุ
ละมอ่มให้เกิดขึน้ในชมุชน ท้องถ่ิน 

5 25 

3 เป็นตัวอย่างของคนในชุมชน ท้องถ่ิน  ในการคิดพิจารณา
ปรากฏการณ์ตา่งๆเพ่ือนําไปสู่ทางออกท่ีเหมาะสมในสงัคมให้
เห็นชดัแจ้ง แยบคาย ละเอียดรอบคอบ 

6 30 

3 ส่งเสริมสนบัสนุนการทํากิจกรรมต่างๆท่ีจะเกิดขึน้ให้ตรงตาม
ความต้องการท่ีแท้จริงของชมุชน ท้องถ่ิน 

6 30 

1 แนะนําวิถีทางปฏิบตัิ เพ่ือการพฒันาชมุชน  ท้องถ่ินท่ียัง่ยืนให้
ดําเนินไปอยา่งเป็นขัน้ตอน ครบทกุกระบวนการ 

9 45 

3 สร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ท้องถ่ิน  เพ่ือสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย 

6 30 

3 เคารพและฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผลเพ่ือสร้าง
ความปรองดองให้เกิดขึน้ในสงัคม 

6 30 

3 เ ป็ น ผู้ มี ส่ ว น ร่ วม ในกา ร เ ลื อกผู้ นํ า ชุ ม ชน   ตามหลัก
ประชาธิปไตย 

6 30 

2 สามารถใช้วิชาการ ความรู้ ช่วยเหลือชมุชน ท้องถ่ิน ให้เกิดการ
พฒันาท่ีถกูต้องตามหลกัวิชาและหลกัเหตผุลอยา่งเหมาะสม 

8 40 

2 เป็นผู้ ไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู  โดยใช้หลกั
คณุธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาเลือกคนดี 

8 40 

2 สามารถใช้หลักเหตุผลในการพิจารณาเหตุการณ์ต่างๆใน
บ้านเมืองอยา่งมีเหตผุลและรู้เท่าทนั 

8 40 
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า การจัดเรียงลําดับคุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  แนะนําวิถีทางปฏิบตัิ เพ่ือการพฒันาชมุชน  ท้องถ่ินท่ียัง่ยืนให้
ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทุกกระบวนการ  ลําดบัท่ี 2  คือ  สามารถใช้วิชาการ ความรู้ 
ช่วยเหลือชมุชน ท้องถ่ิน ให้เกิดการพฒันาท่ีถกูต้องตามหลกัวิชาและหลกัเหตผุลอย่างเหมาะสม, 
เป็นผู้ไปใช้สทิธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู  โดยใช้หลกัคณุธรรม จริยธรรม ในการพิจารณา
เลือกคนดี และสามารถใช้หลกัเหตผุลในการพิจารณาเหตกุารณ์ตา่งๆในบ้านเมืองอย่างมีเหตผุล
และรู้เท่าทนั  ลําดบัท่ี 3  คือ  พอมีพอกินให้กบัประชาชน  ลําดบัท่ี 4  คือ  เป็นผู้ มีสว่นร่วมปลกูฝัง
แนวทาง  วิธีการศึกษาหาความรู้และการคิดอย่างมีเหตุผลให้เกิดขึน้ในครอบครัวและในชุมชน 
ท้องถ่ิน, เป็นผู้ นําในการสร้างวิธีการคิดสร้างสรรค์  ด้วยวิธีการอนัละมนุละม่อมให้เกิดขึน้ในชมุชน 
ท้องถ่ิน 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี 

 
ตารางที่ 7  การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีจากความ 
 คดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

3 รักษาและสง่เสริมการใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัขิองชาต ิ 8 40 

1 ทะนบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิตอ่กนัมาให้คง
อยู ่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัท่ีิดีของชมุชน ท้องถ่ิน 

12 60 

4 มีความเป็นตัวของตัวเองทางด้านวัตถุบนพืน้ฐานของ
ความถกูต้อง  เพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

7 35 

2 ศึกษาสภาวการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเข้าใจบน
พืน้ฐานของหลกัวิชา 

11 55 

5 ร่วมกนัดําเนินโครงการพฒันาชมุชน ท้องถ่ินและประเทศ 6 30 

4 ส่งเสริมความปรองดอง  สร้างความมั่นคงในชุมชน 
ท้องถ่ินและประเทศ 

7 35 

5 ให้ความร่วมมือกับชุมชน ท้องถ่ิน พัฒนาอาชีพ ความ
เป็นอยูข่องประชาชน เพ่ือให้ทกุคนสามารถทํางานได้ 

6 30 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า การจัดเรียงลําดบัคุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิต่อกนัมาให้คงอยู ่ 
เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิท่ีดีของชุมชน ท้องถ่ิน  ลําดบัท่ี 2  คือ  ศึกษาสภาวการณ์ของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างเข้าใจบนพืน้ฐานของหลกัวิชา  ลําดบัท่ี 3  คือ  รักษาและส่งเสริมการใช้
ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัิของชาติ  ลําดบัท่ี 4  คือ  มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถบุน
พืน้ฐานของความถกูต้อง  เพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์  และสง่เสริมความปรองดอง สร้างความ
มัน่คงในชมุชน ท้องถ่ินและประเทศ  ลําดบัท่ี 5  คือ  ร่วมกนัดําเนินโครงการพฒันาชมุชน ท้องถ่ิน
และประเทศ  และให้ความร่วมมือกับชุมชน ท้องถ่ิน พัฒนาอาชีพ ความเป็นอยู่ของประชาชน 
เพ่ือให้ทกุคนสามารถทํางานได้ 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ตารางที่ 8  การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความพอประมาณ   
 ด้านสิง่แวดล้อม จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 รู้คณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาตใินชมุชน  ท้องถ่ิน 9 45 

2 ช่วยกันดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
ท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 

9 45 

3 ประหยดัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่งจํากดั 7 35 

1 ใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพ่ือ
นํามาประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเอง 

11 55 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า การจัดเรียงลําดบัคุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพ่ือนํามา
ประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเอง  ลําดบัท่ี 2  คือ  รู้คณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติในชมุชน  ท้องถ่ิน  
และช่วยกนัดแูลรักษาธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในชมุชน  ท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป  ลําดบัท่ี 3  คือ  
ประหยดัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่งจํากดั 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 

 
ตารางที่ 9   การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล   
 ด้านสิง่แวดล้อม  จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

3 สามารถให้ความรู้กับชุมชน ท้องถ่ิน  ให้รู้จักการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุผลตามหลกั
วิชา 

6 30 

3 ใ ช้ ค ว าม รู้ ตามหลัก วิ ช าอย่ า ง รอบคอบในกา ร นํ า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุอยา่งรอบคอบและเป็นไปด้วยความระมดัระวงั 

6 30 

2 มีส่วนร่วมพัฒนาคนในชุมชน ท้องถ่ินให้รู้จักวิธีศึกษา
ธรรมชาติเพ่ือสร้างความสมดุลให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินด้วย
วิธีการอนัละมนุละมอ่ม 

7 35 

1 วิจยัพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรง
กบัความต้องการอยา่งคุ้มคา่ 

14 70 

3 เรียนรู้ร่วมกบัชมุชน ท้องถ่ินในการฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

6 30 

 
 จากตารางท่ี 9  พบว่า การจัดเรียงลําดับคุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  วิจยัพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกบั
ความต้องการอย่างคุ้มคา่  ลําดบัท่ี 2  คือ  มีสว่นร่วมพฒันาคนในชมุชน ท้องถ่ินให้รู้จกัวิธีศกึษา
ธรรมชาติเพ่ือสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินด้วยวิธีการอนัละมนุละม่อม  ลําดบัท่ี 3  คือ  
สามารถให้ความรู้กบัชมุชน ท้องถ่ิน  ให้รู้จกัการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วย
เหตผุลตามหลกัวิชา,  ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอยา่งรอบคอบในการนําทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ใน
ท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอย่างรอบคอบและเป็นไปด้วยความระมดัระวงั  และเรียนรู้
ร่วมกบัชมุชน ท้องถ่ินในการฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภูมิคุ้มกันใน
ตวัที่ด ี
 
ตารางที่ 10 การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 
 ด้านสิง่แวดล้อม  จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 ใช้ความรู้ตามหลักวิชาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน ท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดุลและ
ยัง่ยืน 

11 55 

2 เผยแพร่ความรู้เ ร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมอยา่งรู้คณุคา่ให้กบัคนในชมุชน ท้องถ่ิน 

11 55 

1 เฝ้าระวังและเตือนภัยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมให้กบัชมุชน ท้องถ่ิน 

14 70 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  เฝ้าระวงัและเตือนภยัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้กบัชุมชน ท้องถ่ิน  ลําดบัท่ี 2  คือ  ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน ท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดุลและยั่งยืน  และเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งรู้คณุคา่ให้กบัคนในชมุชน ท้องถ่ิน 
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ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ตารางที่ 11 การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความพอประมาณ   
  ด้านเทคโนโลยี    จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 พัฒนาวิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยัดสําหรับใช้เองใน
ชมุชน  ท้องถ่ิน  

8 40 

1 พฒันาต่อยอดองค์ความรู้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถ่ิน,  
ภมูิปัญญาไทย 

11 55 

1 ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยัสร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดี
และตรงตามความต้องการของชมุชน  ท้องถ่ิน 

11 55 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดับท่ี 1 คือ พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถ่ิน,   
ภูมิปัญญาไทย  และใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดีและตรงตามความ
ต้องการของชมุชน  ท้องถ่ิน  ลําดบัท่ี 2  คือ  พฒันาวิธีการ และอปุกรณ์ท่ีประหยดัสําหรับใช้เองใน
ชมุชน  ท้องถ่ิน 
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ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
 
ตารางที่ 12 การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล  ด้านเทคโนโลยี     
  จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 วิจยัและพฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยี
สมยัใหมเ่พ่ือให้เกิดนวตักรรมและสอดคล้องตรงกบัความ
ต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม 

8 40 

3 สืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้านเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วย
ความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน 

7 35 

5 ใช้ความรู้ตามหลักวิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
ชุมชนได้นําไปใช้อย่างคุ้ มค่า  สมเหตุผล  และเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

5 25 

5 ส่งเสริมและสนบัสนุนทัง้ชุมชนและท้องถ่ิน ให้เรียนรู้การ
ใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและ
ตระหนกัถึงคณุคา่ในการพฒันาท้องถ่ิน 

5 25 

1 ใช้หลกัการความรู้พฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถ
ใช้ได้สะดวก ไมซ่บัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั 

9 45 

4 ใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน มีเหตุผล ไม่สร้างความ
เดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม 

6 30 

3 ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม   ไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม 

7 35 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า การจัดเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ใช้หลกัการความรู้พฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้
สะดวก ไม่ซบัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั  ลําดบัท่ี 2  คือ  วิจยัและพฒันาต่อยอดเทคโนโลยี
พืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมและสอดคล้องตรงกับความต้องการของ
ท้องถ่ินอย่างเหมาะสม  ลําดบัท่ี 3  คือ  สืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน ด้านเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วย
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ความรู้ตามหลักวิชาให้มีความยั่งยืน  และใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม  ไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม  ลําดบัท่ี 4  คือ  ใช้เทคโนโลยีอยา่งรู้เท่าทนั มีเหตผุล ไมส่ร้างความเดือดร้อนแก่ตนเอง
และสงัคม  ลําดบัท่ี 5  คือ  ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้
อย่างคุ้มค่า สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ  และส่งเสริมและสนบัสนุนทัง้ชุมชนและท้องถ่ิน 
ให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและตระหนักถึงคุณค่าในการ
พฒันาท้องถ่ิน   
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ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) ในคุณลักษณะการมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ด ี
 
ตารางที่ 13 การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี   
                 ด้านเทคโนโลยี   จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

5 ค้นคิดหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบัติด้วย
เทคโนโลยีอยา่งง่ายๆไมซ่บัซ้อน 

6 30 

3 พฒันานําเอาพลงังานและสิ่งตา่งๆ  ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินและ 
ประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสุดโดยคํานึงถึงความเพียงพอ
แก่การอปุโภคบริโภคและความต้องการ 

9 45 

1 ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ด้านการประหยดั 12 60 

2 นําเทคโนโลยีอย่างง่ายๆพฒันาเคร่ืองมือต่างๆใช้เองใน
ชมุชนท้องถ่ินให้มีความถกูต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ 

10 50 

4 สร้างประโยชน์ท่ีคุ้ มค่าจากเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
ชมุชน ท้องถ่ิน 

7 35 

6 ใช้เทคโนโลยีแปรสภาพของเสียหรือของเหลือใช้ให้เป็น
ของท่ีใช้ได้ 

5 25 

5 ไมนํ่าเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมาใช้
งานในชมุชน ท้องถ่ินและประเทศ 

6 30 

2 คิดค้นเทคโนโลยีอย่างง่ายๆควบคู่ไปกับเทคโนโลยี
ระดบัสงูเพ่ือช่วยผู้ มีต้นทนุน้อยได้นําไปใช้ประโยชน์ 

10 50 
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 จากตารางท่ี 13 พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ด้านการประหยดั  ลําดบัท่ี 2  คือ  
นําเทคโนโลยีอยา่งง่ายๆพฒันาเคร่ืองมือตา่งๆใช้เองในชมุชนท้องถ่ินให้มีความถกูต้องแน่นอนและ
สม่ําเสมอ  และคิดค้นเทคโนโลยีอย่างง่ายๆควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยีระดบัสงูเพ่ือช่วยผู้ มีต้นทนุน้อย
ได้นําไปใช้ประโยชน์  ลําดบัท่ี 3  คือ  ประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสดุโดยคํานึงถึงความเพียงพอแก่
การอปุโภคบริโภคและความต้องการ  ลําดบัท่ี 4  คือ  สร้างประโยชน์ท่ีคุ้มคา่จากเทคโนโลยีเพ่ือ
การพฒันาชมุชน ท้องถ่ิน  ลําดบัท่ี 5  คือ  ค้นคิดหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบตัิด้วย
เทคโนโลยีอย่างง่ายๆไม่ซบัซ้อน  และไม่นําเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมาใช้
งานในชมุชน ท้องถ่ินและประเทศ  ลําดบัท่ี 6  คือ  ใช้เทคโนโลยีแปรสภาพของเสียหรือของเหลือใช้
ให้เป็นของท่ีใช้ได้ 
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ด้านเศรษฐกิจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)   ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ตารางที่ 14 การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะความพอประมาณ  ด้านเศรษฐกิจ     
 จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 มีความเช่ือมั่นในกระบวนการของการดําเนินวิสาหกิจ
ชมุชน  เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

6 30 

1 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ภายในท้องถ่ินของตนเอง 

7 35 

1 มีการลงทนุ  การใช้จ่ายอยา่งเหมาะสมตามฐานะของตน 7 35 

2 ประหยดั  ไมห่ลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม 6 30 

2 ไม่มีความโลภอย่างมาก   พอในความต้องการตาม
ศกัยภาพของตนเอง  ท้องถ่ิน 

6 30 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชมุชนภายใน
ท้องถ่ินของตนเอง  และมีการลงทนุ  การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมตามฐานะของตน  ลําดบัท่ี 2  คือ  
มีความเช่ือมัน่ในกระบวนการของการดําเนินวิสาหกิจชมุชน  เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน, ประหยดั  ไม่
หลงใหลตามกระแสวัตถุนิยม และไม่มีความโลภอย่างมาก เพียงพอ ในความต้องการตาม
ศกัยภาพของตนเอง  ท้องถ่ิน 
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ด้านเศรษฐกิจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 

 
ตารางที่ 15 การจดัลําดบั  ความถ่ี ร้อยละ ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล  ด้านเศรษฐกิจ   
 จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

2 ทําบญัชีครัวเรือนเพ่ือควบคมุค่าใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมี
เหตผุล 

7 35 

4 วางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นตามลําดับ
ก่อนหลงั 

5 25 

1 ไมย่ดึตดิวตัถนิุยมตามคําโฆษณา 8 40 

1 ดําเนินชีวิตแบบวิถีไทย มธัยสัถ์ อดออม 8 40 

1 ซือ้สนิค้าไทย ไมใ่ช้ของตา่งประเทศ 8 40 

3 สนบัสนนุสนิค้าท่ีผลติจากชมุชน ท้องถ่ิน 6 30 

1 ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาช่วยเหลือชุมชนให้สามารถพึ่งพา
ตนเอง โดยการรวมกลุม่ตัง้วิสาหกิจชมุชน 

8 40 

  
 จากตารางท่ี 15 พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  ไม่ยึดติดวตัถนิุยมตามคําโฆษณา,  ดําเนินชีวิตแบบวิถีไทย 
มธัยสัถ์ อดออม,  ซือ้สนิค้าไทย ไมใ่ช้ของตา่งประเทศ  และใช้ความรู้ตามหลกัวิชาช่วยเหลือชมุชน
ให้สามารถพึง่พาตนเอง โดยการรวมกลุม่ตัง้วิสาหกิจชมุชน  ลําดบัท่ี 2  คือ  ทําบญัชีครัวเรือนเพ่ือ
ควบคมุค่าใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมีเหตผุล  ลําดบัท่ี 3  คือ  สนบัสนุนสินค้าท่ีผลิตจากชุมชน 
ท้องถ่ิน 
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ด้านเศรษฐกิจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
 
ตารางที่ 16 การจดัลําดบั  ความถ่ี  ร้อยละ  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี   

ด้านเศรษฐกิจ    จากความคดิเห็นของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ ความถ่ี ร้อยละ 

1 สนบัสนนุและเห็นคณุค่าของสินค้าไทย โดยเฉพาะสินค้า
หนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 

9 45 

2 สนบัสนนุการทําธุรกิจชมุชน ผลิตและใช้เองภายในชมุชน
ตามความต้องการ 

7 35 

2 ดําเนินชีวิตอย่างประหยดัเพ่ือต่อสู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์
ไมมุ่ง่เน้นอตุสาหกรรมมากเกินไป 

7 35 

2 รักษาความเป็นอยู่ท่ีดีของตนเอง ไม่ฟุ้ งเฟ้อ ไม่มีความ
โลภ ไมท่จุริต 

7 35 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า การจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีลําดบัดงันี ้
 ลําดบัท่ี 1  คือ  สนบัสนนุและเห็นคณุค่าของสินค้าไทย โดยเฉพาะสินค้าหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์  ลําดบัท่ี 2  คือ  สนบัสนนุการทําธุรกิจชมุชน ผลิตและใช้เองภายในชมุชน
ตามความต้องการ , ดําเนินชีวิตอย่างประหยัดเพ่ือต่อสู้ กับโลกยุคโลกาภิวัตน์ไม่มุ่งเน้น
อตุสาหกรรมมากเกินไป  และรักษาความเป็นอยูท่ี่ดีของตนเอง ไมฟุ่้ งเฟ้อ ไมมี่ความโลภ ไมท่จุริต 
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ตอนที่ 3  ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (พันธกิจสมมุต)ิ 
 จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 และ 2 นําข้อมูลมาใช้กําหนดข้อคําถามสร้าง
แบบสอบถามคณุลกัษณะนกัศึกษาในสภาพปัจจุบนั ของมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับผู้ ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏั และสร้างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (พนัธกิจสมมตุ)ิ ดงันี ้
 แบบสอบถาม มีจํานวน 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 คุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในคุณลักษณะความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข ใน 5 ด้าน คือ 1. ด้านจิตใจ  2. ด้าน
สงัคม  3. ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  4. ด้านเทคโนโลยี  5. ด้านเศรษฐกิจ 
 โดยให้แสดงความคิดเห็นจําแนกออกเป็น 5 ระดบั แตล่ะระดบัมีความหมายดงันี ้
ระดบั 5 เห็นด้วยมากท่ีสดุ ระดบั 4 เห็นด้วยมาก ระดบั 3 เห็นด้วยปานกลาง ระดบั 2 เห็นด้วย
น้อย ระดบั 1 เห็นด้วยน้อยท่ีสดุ 
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ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 
ตารางที่ 17 คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความ 
 พอประมาณ  ด้านจิตใจ  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 

ระดบั      
ความ
คดิเห็น 

SW
OT 

 
1 

ความพอประมาณ 
การ รู้จักประมาณตนเองไม่ ทํางานเกินความรู้
ความสามารถท่ีมีอยู ่

 
3.94 

 
0.784 

 
มาก 

 
S 

2 ชุมชนและท้องถ่ินมีความต้องการนักศึกษาท่ีมีจิต
อาสาในการเข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

4.61 0.608 มากท่ีสดุ O 

3 เข้มแข็ง อดทน พึง่พาตนเองได้ 3.83 0.857 มาก S 
4 มีความยืดหยุน่ อะลุ้มอลว่ย 3.94 0.639 มาก S 
5 ขาดความทุ่มเท ความรับผิดชอบในหน้าท่ี   2.39 0.916 ปานกลาง W 
6 ขาดความซื่อสตัย์สจุริต   2.28 0.895 ปานกลาง W 
7 สังคมให้การยอมรับความรู้ ความสามารถ ของ

นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
3.56 0.856 มาก O 

8 นิยมความหรูหรา กินอยู่เกินฐานะไม่เป็นไปตาม
สภาพชมุชนและท้องถ่ิน 

2.89 0.900 ปานกลาง W 

9 มีการมัว่สมุของกลุม่นกัศกึษาในแหลง่อบายมขุ 2.72 0.958 ปานกลาง W 
10 มีความสุภาพอ่อนโยน ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เป็นทาส

อบายมขุ เพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุ 
3.67 0.485 มาก S 

 เฉล่ียรวม 3.83 0.289 มาก  

 
 จากตารางท่ี 17  พบวา่  คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านจิตใจ ในคุณลักษณะความพอประมาณในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.83)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดแข็งลําดบัท่ี 1 มี 2 ข้อ คือ การรู้จกัประมาณตนเองไม่ทํางานเกิน
ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่และมีความยืดหยุ่นอะลุ่มอล่วย ( X  = 3.94) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 คือ 
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เข้มแข็งอดทน พึ่งพาตนองได้ ( X  = 3.83) จดุแข็งลําดบัท่ี 3 คือมีความสภุาพอ่อนโยน ซื่อสตัย์
สจุริต ไม่เป็นทาสอบายมขุ เพ่ือการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ ( X  = 3.67) จุดอ่อนลําดบัท่ี 1 คือ
นิยมความหรูหรากินอยู่เกินฐานะ  ไม่เป็นไปตามสภาพชมุชนและท้องถ่ิน ( X  = 2.89) จดุอ่อน
ลําดบัท่ี 2 คือ มีการมัว่สมุของกลุม่นกัศกึษาในแหลง่อบายมขุ ( X  = 2.72) จดุอ่อนลําดบัท่ี 3 คือ 
ขาดความทุ่มเทความรับผิดชอบในหน้าท่ี ( X  = 2.39) จดุอ่อนลําดบัท่ี 4 คือความซื่อสตัย์สจุริต 
( X  = 2.28) โอกาสลําดบัท่ี 1 คือชมุชนและท้องถ่ินมีความต้องการนกัศกึษาท่ีมีจิตอาสาในการ
เข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน ( X  = 4.61) โอกาสลําดบัท่ี 2 คือ สงัคมให้การยอมรับความรู้ 
ความสามารถของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ( X  = 3.56) 
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ตารางที่ 18 คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล        
                  ด้านจิตใจ  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
11 

ความมีเหตุผล 
เป็นผู้ ทํางานทกุอย่างด้วยใจรัก ด้วยเหตผุล และใช้
หลกัวิชาเป็นพืน้ฐานให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

 
3.72 

 
0.826 

 
มาก 

 
O 

12 เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการวางแผนการทํางาน
ทกุอยา่งด้วยความละเอียดรอบคอบ 

3.28 0.752 ปานกลาง S 

13 เป็นผู้ ท่ีมีความเอาใจใส่ ปฏิบัติงานทุกอย่างด้วย
ความขยนัขนัแข็ง จริงจงั 

3.67 0.840 มาก O 

14 ไม่สามารถใช้หลักเหตุผลพิจารณาความดีงามท่ี
เกิดขึน้ในสงัคม 

2.28 0.826 น้อย W 

15 มีความคิดเห็นต่อสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ เป็น
คณุสมบตัท่ีิสงัคมต้องการเพ่ือความสมานฉนัท์ 

3.67 0.840 มาก O 

16 มีความคิดเห็นอิสระ และถูกต้อง  เพ่ือพฒันางาน
ทกุอยา่งให้เจริญก้าวหน้า 

3.44 0.616 ปานกลาง O 

17 ไม่รู้จักการศึกษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตัวให้
เห็นเหตผุลท่ีแท้จริง 

2.33 0.840 น้อย W 

 เฉล่ียรวม 3.20 0.326 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 18  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านจิตใจ ในคุณลักษณะความเหตุผลในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.20) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าจดุแข็งมีข้อเดียว คือ เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการวางแผนการทํางาน
ทกุอยา่งด้วยความละเอียดรอบคอบ  ( X  = 3.28) จดุออ่นลําดบัท่ี 1 คือไมรู้่จกัการศกึษาพิจารณา
สิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็นเหตผุลท่ีแท้จริง ( X  = 2.33) จุดอ่อนลําดบัท่ี 2 คือ ไม่สามารถใช้หลกั
เหตผุลพิจารณาความดีงามท่ีเกิดขึน้ในสงัคม ( X  = 2.28) โอกาสลําดบัท่ี 1 คือ เป็นผู้ ทํางานทุก
อยา่งด้วยใจรัก ด้วยเหตผุล และใช้หลกัวิชาเป็นพืน้ฐานให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ( X  = 
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3.72) โอกาสอนัดบัท่ี 2 มี 2 ข้อ คือ เป็นผู้ ท่ีมีความเอาใจใส ่ปฏิบตัิทกุอย่างด้วยความขยนัขนัแข็ง 
จริงจงั และมีความคดิเห็นตอ่สิ่งตา่งๆ โดยปราศจากอคติ เป็นคณุสมบตัิท่ีสงัคมต้องการเพ่ือความ
สมานฉนัท์ ( X  = 3.67) โอกาสอนัดบัท่ี 3 คือ มีความคิดเห็นอิสระและถกูต้อง เพ่ือพฒันางานทกุ
อยา่งให้เจริญก้าวหน้า ( X  = 3.44) 
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ตารางที่ 19 คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนั 
 ในตวัท่ีดี  ด้านจิตใจ  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
18 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
อนุรักษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทยตาม
หลกัเหตผุลอยา่งรอบคอบ 

 
3.67 

 
0.907 

 
มาก 

 
S 

19 เป็นผู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.28 0.826 ปานกลาง S 

20 นักศึกษามีปัญหาในการขาดการฝึกฝนตนเอง 
ค้นคว้าทดลองให้ได้ความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 

3.39 1.092 ปานกลาง T 

21 ขาดอุดมคติของวิชาชีพ ในการทํางานเพ่ือพฒันา
ท้องถ่ินและประเทศชาต ิ

2.94 1.162 ปานกลาง T 

22 รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบ
วิชาชีพ (กรณี การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ 
การฝึกงาน) 

3.78 0.647 มาก O 

23 ขาดความเป็นตัวของตัวเอง เพ่ือต่อสู้ กับความ
เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิตใน
ชมุชนและท้องถ่ิน 

2.56 1.042 ปานกลาง 
 

T 

24 ใ ช้ วิ ช า ค ว าม รู้ ไ ม่ เ ห ม า ะสมสอดค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ของท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 

2.44 1.097 น้อย W 

 เฉล่ียรวม 3.15 0.474 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 19  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านจิตใจ ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.15) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จดุแข็งลําดบัท่ี 1 คือ อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย
ตามหลกัเหตผุลอยา่งรอบคอบ ( X  = 3.67) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 คือ เป็นผู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ  อยู่
เสมอด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( X  = 3.28) จุดอ่อนมีข้อเดียว คือ ใช้วิชาความรู้ไม่เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ของท้องถ่ินเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน ( X  = 2.44) โอกาสคือ รักษา
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มารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบวิชาชีพ (กรณีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือการ
ฝึกงาน) ( X  = 3.78) อุปสรรคลําดบัท่ี 1 คือ นักศึกษามีปัญหาในการขาดการฝึกฝนตนเอง 
ค้นคว้าทดลองให้ได้ความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั ( X  = 3.39) อปุสรรคลําดบัท่ี 2 คือ ขาดอดุมคติของ
วิชาชีพในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและประเทศชาติ ( X  = 2.94) อปุสรรคลําดบัท่ี 3 คือ ขาด
ความเป็นตวัของตวัเอง เพ่ือต่อสู้กับความเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิตในชุมชน
และท้องถ่ิน ( X  = 2.56) 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 
ตารางที่ 20  คา่เฉลี่ย ( X  ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  ในคณุลกัษณะความ 
 พอประมาณ   ด้านสงัคม  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
25 

ความพอประมาณ 
ขาดความรักความสามัคคีในหมู่คณะและความ
ศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

 
2.17 

 
0.985 

 
น้อย 

 
W 

26 เป็นผู้ ให้ความช่วยเหลือในการสร้างพืน้ฐานความ
พอมีพอกินให้กบัประชาชน 

3.50 0.618 ปานกลาง S 

27 มีปัญหาเ ร่ืองการมีส่วนร่วมในการเลือกผู้ นํา
ท้องถ่ิน 

2.22 0.943 น้อย T 

28 ไม่ให้ความสําคัญในการเชิดชูภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และภมูิปัญญาไทย 

2.33 0.907 น้อย T 

29 สามารถแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาชุมชน
และท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ 

3.30 0.778 ปานกลาง S 

 เฉล่ียรวม 2.72 0.461 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 20  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านสงัคม ในคณุลกัษณะความพอประมาณในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.72) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ จดุแข็งลําดบัท่ี 1 คือ เป็นผู้ ให้ความช่วยเหลือในการสร้างพืน้ฐานความ
พอมีพอกินให้กบัประชาชน ( X  = 3.50) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 คือ สามารถแสดงความคิดเห็นในการ
พฒันาชมุชนและท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ ( X  = 3.30) จดุอ่อนมีข้อเดียวคือ ขาดความรัก
ความสามคัคีในหมู่คณะและความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ( X  = 2.17) 
อปุสรรคลําดบัท่ี 1 คือ ไม่ให้ความสําคญัในการเชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย ( X  = 
2.33) อปุสรรคลําดบัท่ี 2 มีปัญหาเร่ืองการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําท้องถ่ิน ( X  = 2.22)  
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ตารางที่ 21 คา่เฉลี่ย ( X  ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  ในคณุลกัษณะ 
 ความมีเหตผุล  ด้านสงัคม  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
30 

ความมีเหตุผล 
มีความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมปลูกฝังแนวทาง 
วิธีการศกึษาหาความรู้และการคดิอยา่งมีเหตผุลให้
เกิดขึน้ในสงัคม 

 
3.28 

 
0.895 

 
ปานกลาง 

 
O 

31 สามารถช่วยพฒันาวิธีการคดิสร้างสรรค์ ด้วยความ
เข้าใจในสภาพของชมุชนและท้องถ่ิน 

3.39 0.850 ปานกลาง S 

32 ไม่สามารถเป็นตวัอย่างให้คนในชมุชนและท้องถ่ิน
ในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ  ให้เห็น
อยา่งละเอียดรอบคอบ 

2.28 0.826 น้อย T 

33 มีความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนการทํา
กิจกรรมตา่งๆ ให้ดําเนินไปตรงตามความต้องการท่ี
แท้จริง 

3.56 0.922 มาก O 

34 ไม่สามารถแนะนําวิถีทางปฏิบตัิเพ่ือพฒันาชุมชน
และท้องถ่ินให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทุก
กระบวนการ 

2.39 1.037 น้อย W 

35 เป็นผู้ เข้าร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
สืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย 

3.56 0.856 มาก O 

36 ขาดความเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน
อยา่งมีเหตผุลด้วยความปรองดองในสงัคม 

2.06 0.639 น้อย W 

37 ไม่ให้ความสําคัญในการมีส่วนร่วมในการเลือก
ผู้ นําชมุชน ตามหลกัประชาธิปไตย 

2.22 1.003 น้อย T 

38 ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือชุมชนและท้องถ่ินให้
เ กิดการพัฒนา ท่ีถูก ต้องตามหลักวิชาอย่าง
เหมาะสมกบัหลกัเหตผุล 

3.39 0.850 ปานกลาง S 
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39 ไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ แต่ไม่
ใช้หลกัคุณธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาเลือก
คนดีเป็นผู้แทน 

2.56 0.984 ปานกลาง W 

40 ใช้หลกัเหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ต่างๆ  ใน
บ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั 

3.39 0.778 ปานกลาง S 

 เฉล่ียรวม 2.91 0.332 ปานกลาง  
 
จากตารางท่ี 21 พบว่า คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั

ด้านสงัคม ในคณุลกัษณะความมีเหตุผลในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.91) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดแข็งมี 3 ข้อ อยู่ในระดบัเดียวกนัคือ สามารถช่วยพฒันาวิธีการคิด
สร้างสรรค์ด้วยความเข้าใจในสภาพของชมุชนและท้องถ่ิน ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือชมุชนและ
ท้องถ่ินให้เกิดการพฒันาท่ีถูกต้องตามหลกัวิชาอย่างเหมาะสมกับหลกัเหตผุล ใช้หลกัเหตผุลใน
การวิเคราะห์เหตกุารณ์ตา่งๆ ในบ้านเมืองอย่างรู้เท่าทนั ( X  = 3.39) จดุอ่อนลําดบัท่ี 1 คือ ไปใช้
สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญูแต่ไม่ใช่หลกัคณุธรรม จริยธรรมในการพิจารณาเลือกคนดี
เป็นผู้แทน ( X  = 2.56) จดุอ่อนลําดบัท่ี 2 คือ ไม่สามารถแนะนําวิถีทางปฏิบตัิเพ่ือพฒันาชมุชน
และท้องถ่ินให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทกุกระบวนการ ( X  = 2.39) จดุอ่อนลําดบัท่ี 3 คือ 
ขาดความเคารพและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุลด้วยความปรองดองในสงัคม ( X  = 
2.06) โอกาสลําดบัท่ี 1 มี 2 ข้อ คือ มีความสามารถในการส่งเสริมสนบัสนนุการทํากิจกรรมต่างๆ 
ให้ดําเนินไปตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง และ เป็นผู้ เข้าร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
สืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย ( X  = 3.56) โอกาสลําดบัท่ี 2 คือ มีความสามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมปลกูฝังแนวทาง วิธีการศกึษาหากความรู้และการคิดอย่างมีเหตผุลให้เกิดขึน้ใน
สงัคม ( X  = 3.28) อปุสรรคลําดบัท่ี 1 คือ ไม่สามารถเป็นตวัอย่างให้คนในชมุชนและท้องถ่ินใน
การคดิพิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ ให้เห็นอยา่งละเอียดรอบคอบ ( X  = 2.28) อปุสรรคลําดบัท่ี 2 
คือ ไมใ่ห้ความสําคญัในการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําชมุชน ตามหลกัประชาธิปไตย ( X  = 2.22)  
  
 
 
 
 



 182 

ตารางที่ 22  คา่เฉลี่ย ( X  ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  ในคณุลกัษณะการมี 
 ภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  ด้านสงัคม  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
41 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
ขาดความตระหนกัในการรักษาและส่งเสริมการใช้
ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัขิองชาต ิ

 
2.78 

 
1.263 

 
ปานกลาง 

 
W 

42 มีส่วนร่วมทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ี
ปฏิบตัิต่อกันมาให้คงอยู่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของ
ชมุชนและท้องถ่ิน 

3.56 0.784 มาก O 

43 มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถท่ีุถกูต้องเพ่ือ
ตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์อยา่งเหมาะสม 

3.22 0.732 ปานกลาง T 

44 ขาดการศึกษาสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งเข้าใจ 

3.06 1.305 ปานกลาง W 

45 ร่วมดําเนินโครงการพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน และ
ประเทศ 

3.33 0.970 ปานกลาง O 

46 มีส่วนร่วมในกระบวนการส่งเสริมความปรองดอง 
สร้างเสริมความมัน่คงในชมุชนท้องถ่ินและประเทศ 

3.33 0.970 ปานกลาง O 

47 ให้ความร่วมมือกบัชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือพฒันาอาชีพ 
ความเป็นอยู่ของประชาชน  ให้ทุกคนสามารถ
ทํางานได้ 

3.39 1.092 ปานกลาง O 

 เฉล่ียรวม 3.24 0.424 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 22  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านสงัคม ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.24) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดอ่อนลําดับท่ี 1 คือ ขาดการศึกษาสถานการณ์ของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างเข้าใจ ( X  = 3.06) จดุอ่อนลําดบัท่ี 2 คือ ขาดความตระหนกัในการรักษาและ
ส่งเสริมการใช้ภาษาไทยอนัเป็นสมบตัิของชาติ ( X  = 2.78) โอกาสลําดบัท่ี 1 คือ มีส่วนร่วม
ทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิต่อกนัมาให้คงอยู่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชุมชนและ
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ท้องถ่ิน ( X  = 3.56) โอกาสลําดบัท่ี 2 คือ ให้ความร่วมมือกับชุมชน ท้องถ่ิน เพ่ือพฒันาอาชีพ 
ความเป็นอยู่ของประชาชน ให้ทกุคนสามารถทํางานได้ ( X  = 3.39) โอกาสลําดบัท่ี 3 มี 2 ข้อ คือ 
ร่วมดําเนินโครงการพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน และประเทศ และมีส่วนร่วมในกระบวนการส่งเสริม
ความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คงในชมุชนท้องถ่ินและประเทศ ( X  = 3.33) อปุสรรคมีข้อ
เดียวคือ มีความเป็นตัวของตัวเองทางด้านวัตถุท่ีถูกต้องเพ่ือต่อสู้ กับโลกยุคโลกาภิวัตน์อย่าง
เหมาะสม ( X  = 3.22) 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 
ตารางที่ 23  คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความ 
 พอประมาณ  ด้านสิง่แวดล้อม  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั      
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
48 

ความพอประมาณ 
ไม่เห็นประโยชน์และคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติ
ในชมุชนและท้องถ่ิน 

 
2.33 

 
1.138 

 
น้อย 

 
W 

49 ขาดความรับผิดชอบในการช่วยดแูลรักษาธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อมในชมุชนท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 

2.39 1.243 น้อย T 

50 ขาดความตระหนกัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่
อยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ 

2.50 1.150 น้อย W 

51 สามารถใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่
ในท้องถ่ินขึน้มาประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 

3.39 0.778 ปานกลาง S 

 เฉล่ียรวม 2.65 0.768 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 23  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านสิ่งแวดล้อม ในคณุลกัษณะความพอประมาณในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.65) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ จดุแข็งมีข้อเดียว คือ สามารถใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังาน
ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินขึน้มาประยกุต์ใช้แบบพึ่งพาตนเองได้ ( X  = 3.39) จุดอ่อนลําดบัท่ี 1 คือ ขาด
ความตระหนกัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างประหยดัและรู้คณุค่า ( X  = 2.50) จุดอ่อน
ลําดบัท่ี 2 คือ ไม่เห็นประโยชน์และคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนและท้องถ่ิน ( X  = 
2.33) อปุสรรคมีข้อเดียวคือ ขาดความรับผิดชอบในการช่วยดแูลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในชมุชนท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป ( X  = 2.39) 
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ตารางที่ 24    คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล    
                    ด้านสิง่แวดล้อม  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
52 

ความมีเหตุผล 
สามารถให้ความรู้กับชุมชนและ ท้องถ่ิน ให้รู้จัก
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยเหตผุลตามหลกัวิชา 

 
3.50 

 
0.924 

 
ปานกลาง 

 
O 

53 ขาดการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอย่างรอบคอบใน
การนําทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งระมดัระวงั 

2.50 1.043 น้อย W 

54 เป็นผู้ มีส่วนร่วมพฒันาคนในชุมชนและท้องถ่ินให้
รู้จักวิธีรักษาธรรมชาติเพ่ือสร้างความสมดุลให้
เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 

3.39 0.916 ปานกลาง O 

55 สามารถวิจัยและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่
ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกบัความต้องการอยา่งคุ้มคา่ 

3.06 0.802 ปานกลาง S 

56 สามารถเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถ่ิน ในการ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยืน 

3.78 0.943 มาก O 

 เฉล่ียรวม 3.24 0.592 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 24  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านสิง่แวดล้อม ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.24) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จดุแข็งมีข้อเดียวคือ สามารถวิจยัและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่
ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกบัความต้องการอย่างคุ้มคา่ ( X  = 3.06) จดุอ่อนมีข้อเดียวคือ ขาดการใช้
ความรู้ตามหลักวิชาอย่างรอบคอบในการนําทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอย่างระมดัระวงั ( X  = 2.50) โอกาสลําดบัท่ี 1 คือ สามารถเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน
และท้องถ่ิน ในการฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน ( X  = 3.78) โอกาสลําดบั
ท่ี 2 คือ สามารถให้ความรู้กับชุมชนและท้องถ่ิน ให้รู้จักการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
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สิง่แวดล้อม ด้วยเหตผุลตามหลกัวิชา ( X  = 3.50) โอกาสลําดบัท่ี 3 คือ เป็นผู้ มีสว่นร่วมพฒันาคน
ในชมุชน ( X  = 3.39)   
 
ตารางที่ 25    คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนั 
 ในตวัท่ีดี   ด้านสิง่แวดล้อม  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
57 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
มีความรู้ตามหลักวิชาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถ่ินให้คงอยู่อย่าง
สมดลุและยัง่ยืน 

 
3.61 

 
0.850 

 
มาก 

 
S 

58 ขาดการมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างรู้คุณค่า
ให้กบัคนในชมุชนและท้องถ่ิน 

2.50 0.985 น้อย T 

59 มีความสามารถในการเฝ้าระวงัและเตือนภยัการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กบัชมุชนและ
ท้องถ่ิน 

3.22 1.353 ปานกลาง S 

 เฉล่ียรวม 3.11 0.646 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 25  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านสิ่งแวดล้อม ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 
3.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จุดแข็งลําดับท่ี 1 คือ มีความรู้ตามหลักวิชาอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและยัง่ยืน ( X  = 
3.61) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 คือ มีความสามารถในการเฝ้าระวงัและเตือนภยัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้กบัชุมชนและท้องถ่ิน ( X  = 3.22) และอปุสรรคมีข้อเดียวคือ ขาดการมีส่วน
ร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างรู้คณุคา่ให้กบัคนใน
ชมุชน และท้องถ่ิน ( X  = 2.50) 
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ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 
ตารางที่ 26  คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความ 
 พอประมาณ   ด้านเทคโนโลยี  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
60 

ความพอประมาณ 
มีความ รู้และทักษะท่ีช่วยพัฒนาวิ ธีการและ
อุปกรณ์ท่ีประหยัดสําหรับใช้เองในชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

 
3.39 

 
0.916 

 
ปานกลาง 

 
S 

61 มีส่วนช่วยเร่ืองการพฒันาต่อยอดองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน และภมูิปัญญาไทย 

3.50 0.786 ปานกลาง O 

62 ไม่ให้ความสําคัญในการร่วมตัดสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสร้างสรรค์ความเจริญอย่าง
พอดีและตรงตามความต้องการของชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

2.22 0.732 น้อย W 

 รวมเฉล่ีย 3.04 0.754 ปานกลาง  
  
 จากตารางท่ี 26  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านเทคโนโลยี ในคณุลกัษณะความพอประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.04) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดแข็งคือ มีความรู้และทกัษะท่ีช่วยพฒันาวิธีการและอุปกรณ์ท่ี
ประหยดัสําหรับใช้เองในชมุชนและท้องถ่ิน ( X  = 3.39) จดุอ่อน คือ ไม่ให้ความสําคญัในการร่วม
ตดัสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั สร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดีและตรงตามความต้องการ
ของชมุชนและท้องถ่ิน ( X  = 2.22) โอกาส คือ มีสว่นช่วยเร่ืองการพฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้ ภมูิ
ปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย ( X  = 3.50) 
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ตารางที่ 27   คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล    
                     ด้านเทคโนโลยี  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
63 

 

ความมีเหตุผล 
ศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้สอดคล้องตรงกับความ
ต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม 

 
3.39 

 
0.979 

 
ปานกลาง 

 
S 

64 ไม่ เห็นความสําคัญของการสืบสานภูมิ ปัญญา
ท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน 

2.17 0.985 น้อย T 

65 ขาดแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ในการใช้ความรู้ตามหลัก
วิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้ชมุชนได้นําไปใช้
อยา่งคุ้มคา่ สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

2.56 1.097 ปานกลาง W 

66 มีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุน ชุมชนและท้องถ่ินให้
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาท้องถ่ินอย่าง
เป็นขัน้ตอนและรู้คณุคา่ 

3.50 0.857 ปานกลาง O 

67 ไม่เข้าใจการนําหลกัการความรู้มาใช้สําหรับพฒันา
เทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก  ไม่
ซบัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั 

2.67 1.188 ปานกลาง W 

68 ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างไม่รู้เท่าทนั และมีเหตผุล 
ทําให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม 

2.72 1.447 ปานกลาง T 

69 ขาดจิตสํานึกและคณุธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยี  
ท่ีเป็นอนัตรายและสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

2.28 1.179 น้อย W 

 รวมเฉล่ีย 2.75 0.592 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 27  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านเทคโนโลยี ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.75) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดแข็งคือศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วย
เทคโนโลยีสมยัใหม่ให้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอย่างเหมาะสม ( X  = 3.39) 
จุดอ่อนลําดบัท่ี 1 คือ ไม่เข้าใจการนําหลกัการความรู้มาใช้สําหรับพฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้
สามารถใช้ได้สะดวก ไม่ซบัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั ( X  = 2.67) จดุอ่อนลําดบัท่ี 2 คือ ขาด
แนวคดิท่ีสร้างสรรค์ในการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้ชมุชนได้นําไปใช้
อยา่งคุ้มคา่ สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ ( X  = 2.56)  จดุอ่อนลําดบัท่ี 3  คือ ขาดจิตสํานึก
และคณุธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นอนัตรายและสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ( X  = 2.28) 
โอกาสคือมีส่วนร่วมส่งเสริมสนบัสนุนชุมชนและท้องถ่ินให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการพฒันา
ท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้คณุค่า ( X  = 3.50) อปุสรรคลําดบัท่ี 1 คือ ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่
อยา่งไมรู้่เท่าทนั และมีเหตผุล ทําให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม ( X  = 2.72) อปุสรรค
ลําดบัท่ี 2 คือ ไม่เห็นความสําคญัของการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มี
ความยัง่ยืน ( X  = 2.17) 
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ตารางที่ 28  คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนั 
 ในตวัท่ีดี  ด้านเทคโนโลยี  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
70 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
เป็นนักวิจัยของชุมชนและท้องถ่ิน เพ่ือศึกษาคิด
ค้นหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบัติด้วย
เทคโนโลยีอยา่งง่ายๆ ไมซ่บัซ้อน 

 
3.17 

 
0.857 

 
ปานกลาง 
 

 
S 

71 มีส่วนร่วมวิจัยและพัฒนานําเอาพลังงานและสิ่ง
ต่างๆ ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินและประเทศมาใช้ให้ได้มาก
ท่ีสุดให้เพียงพอแก่การอุปโภค บริโภค และความ
ต้องการ 

3.22 1.003 ปานกลาง 
 

O 

72 พฒันาการใช้เทคโนโลยีทกุด้านให้เกิดประโยชน์ด้าน
การประหยดัทางเศรษฐกิจ แก่ชมุชนและท้องถ่ิน 

3.11 0.963 ปานกลาง 
 

S 

73 พัฒนาการใช้เทคโนโลยีง่ายๆ ของชุมชนอย่างมี
ความถกูต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ 

3.17 1.098 ปานกลาง 
 

S 

74 พฒันาการสร้างประโยชน์ท่ีคุ้มคา่จากเทคโนโลยีเพ่ือ
การพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน 

3.22 0.943 ปานกลาง 
 

S 

75 วิจัย ศึกษาค้นคว้าในการใช้เทคโนโลยีทําของเสีย
หรือของเหลือใช้แปรสภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้ 

3.17 0.924 ปานกลาง 
 

S 

76 มีความรู้เท่าทนั  ไม่นําเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือ
ก่อให้เกิดผลเสียมาใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน  

3.22 0.878 ปานกลาง 
 

T 

77 ค้นคว้าและพัฒนาเทคโนโลยีง่ายๆ ควบคู่ไปกับ
เทคโนโลยีระดับสูง  เ พ่ือ ช่วยผู้ มีทุน น้อยได้ใ ช้
ประโยชน์ 

3.11 0.963 ปานกลาง 
 

S 

 รวมเฉล่ีย 3.17 0.80 ปานกลาง  
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  จากตารางท่ี 28  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านเทคโนโลยี ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 
3.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จดุแข็งลําดบัท่ี 1 คือ พฒันาการสร้างประโยชน์ท่ีคุ้มคา่จาก
เทคโนโลยีเพ่ือการพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน ( X  = 3.22) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 มี 3 ข้อ คือ เป็นนกัวิจยั
ของชุมชนและท้องถ่ิน เพ่ือศึกษาคิดค้นหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบตัิด้วยเทคโนโลยี
อย่างง่ายๆ ไม่ซบัซ้อน  วิจัย ศึกษาค้นคว้าในการใช้เทคโนโลยีทําของเสียหรือของเหลือใช้แปร
สภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้  และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีง่ายๆ ของชุมชนอย่างมีความถูกต้อง 
แน่นอน และสม่ําเสมอ ( X  = 3.17) จดุแข็งลําดบัท่ี 3 มี 2 ข้อ คือ พฒันาการใช้เทคโนโลยีทกุด้าน
ให้เกิดประโยชน์ด้านการประหยัดทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนและท้องถ่ิน และ ค้นคว้าและพัฒนา
เทคโนโลยีง่ายๆ ควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยีระดบัสงู เพ่ือช่วยผู้ มีทนุน้อยได้ใช้ประโยชน์ ( X  = 3.11) 
โอกาส คือ มีสว่นร่วมวิจยัและพฒันานําเอาพลงังานและสิ่งตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินและประเทศมา
ใช้ให้ได้มากท่ีสดุให้เพียงพอแก่การอปุโภค บริโภค และความต้องการ ( X  = 3.22) อปุสรรค คือ มี
ความรู้เท่าทนั ไม่นําเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมาใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน 
( X  = 3.22) 
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ด้านเศรษฐกิจ  (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 
ตารางที่ 29  ค่าเฉล่ีย  ( X )  และส่วนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ในคุณลักษณะความ

พอประมาณ ด้านเศรษฐกิจ  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
78 

ความพอประมาณ 
มีความสนใจในกระบวนการดําเนินวิสาหกิจ
ชมุชนเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

 
3.50 

 
0.985 

 
ปานกลาง 
 

 
S 

79 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนภายในท้องถ่ินของตนเองให้มีความยัง่ยืน 

3.33 1.029 ปานกลาง 
 

O 

80 ใช้จ่ายอย่างฟุ่ มเฟือยไม่เหมาะสมตามฐานะของ
ตนเองในสงัคม 

2.61 1.092 ปานกลาง 
 

W 

81 มีความสํานึกรับผิดชอบตนเองในการประหยัด
และไมห่ลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม 

2.94 0.938 ปานกลาง 
 

S 

82 ขาดความพอในความต้องการตามศกัยภาพของ
ตนเอง 

2.78 1.263 ปานกลาง W 

 รวมเฉล่ีย 3.03 0.430 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 29  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านเศรษฐกิจ ในคณุลกัษณะความพอประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.03) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จดุแข็งลําดบัท่ี 1 คือมีความสนใจในกระบวนการดําเนินวิสาหกิจ
ชมุชนเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน ( X  = 3.50) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 คือ มีความสํานึกรับผิดชอบตนเองใน
การประหยดัและไมห่ลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม ( X  = 2.94) จดุอ่อนลําดบัท่ี 1 คือ ขาดความใน
ความต้องการตามศกัยภาพของตนเอง ( X  = 2.78) จดุออ่นลําดบัท่ี 2 คือ ใช้จ่ายอยา่งฟุ่ มเฟือยไม่
เหมาะสมตามฐานะของตนเองในสงัคม ( X  = 2.61) โอกาส คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
ก่อตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชนภายในท้องถ่ินของตนเองให้มีความยัง่ยืน ( X  = 3.33) 
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ตารางที่ 30   คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะความมี 
        เหตผุล  ด้านเศรษฐกิจ  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

SW
OT 

 
83 

ความมีเหตุผล 
ไม่เห็นความสําคญัของการทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือ
ควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 

 
3.00 

 
1.283 

 
ปานกลาง 
 

 
W 

84 ไม่มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็น
ตามลําดบัก่อนหลงั 

2.89 1.132 ปานกลาง 
 

W 

85 หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือจากส่ือตา่งๆ ทําให้ยดึ
ตดิในวตัถนิุยม 

3.22 1.309 ปานกลาง 
 

T 

86 หลงใหลในระบบทนุนิยมทําให้ละเลยการดําเนินชีวิต
แบบวิถีไทยในด้านความมธัยสัถ์และอดออม 

3.22 1.263 ปานกลาง 
 

T 

87 นิยมการซือ้สินค้าจากต่างประเทศมากกว่าสินค้า
ไทย 

3.06 1.211 ปานกลาง 
 

T 

88 ไม่สนใจการสนับสนุนสินค้าท่ีผลิตจากชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

2.83 1.200 ปานกลาง 
 

W 

89 ร่วมพัฒนาการใช้ความรู้ตามหลักวิชาในการ
ช่วยเหลือชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองโดยการ
รวมกลุม่ทําวิสาหกิจชมุชน 

3.28 1.018 ปานกลาง 
 

O 

 รวมเฉล่ีย 3.07 0.863 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 30  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านเศรษฐกิจ ในคณุลกัษณะความมีเหตผุล ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.07) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดอ่อนลําดบัท่ี 1 คือ ไม่เห็นความสําคญัของการทําบญัชีครัวเรือน 
เพ่ือควบคมุค่าใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมีเหตผุล ( X  = 3.00) จุดอ่อนลําดบัท่ี 2 คือไม่มีการวาง
แผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นตามลําดบัก่อนหลงั ( X  = 2.89) จุดอ่อนลําดบัท่ี 3 คือไม่
สนใจการสนบัสนนุสินค้าท่ีผลิตจากชมุชนและท้องถ่ิน ( X  = 2.83) โอกาส คือ ร่วมพฒันาการใช้
ความรู้ตามหลกัวิชาในการช่วยเหลือชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองโดยการรวมกลุ่มทําวิสาหกิจ
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ชมุชน ( X  = 3.28) อปุสรรคลําดบัท่ี 1 มี 2 ข้อ คือ หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือจากส่ือตา่งๆ ทํา
ให้ยดึตดิในวตัถนิุยม และหลงใหลในระบบทนุนิยมทําให้ละเลยการดําเนินชีวิตแบบวิถีไทยในด้าน
ความมธัยสัถ์และอดออม ( X  = 3.22) อปุสรรคลําดบัท่ี 2 คือ นิยมการซือ้สินค้าจากตา่งประเทศ
มากกวา่สนิค้าไทย ( X  = 3.06) 
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ตารางที่ 31  คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนั 
 ในตวัท่ีดี ด้านเศรษฐกิจ  จากความคดิเห็นของผู้ใช้บณัฑิต 

ข้อที่ คุณลักษณะ X  S.D. 
ระดบั     
ความ
คดิเหน็ 

 

 
90 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
ไม่ให้ความสําคัญในการสนับสนุนและเห็นคุณค่า
ของสินค้าไทย โดยเฉพาะสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลติภณัฑ์ 

 
2.72 

 
1.364 

 
ปานกลาง 
 

 
T 

91 ร่วมสนบัสนุนการทําวิสาหกิจชุมชน ผลิตและใช้เอง
ภายในชมุชนตามความต้องการ 

3.33 1.029 ปานกลาง 
 

O 

92 ดํา เ นินชีวิตอย่างประหยัดเ พ่ือต่อสู้ กับโลกยุค  
โ ล ก า ภิ วั ต น์  ไ ม่ มุ่ ง เ น้ น ผลิ ตภัณ ฑ์ ท่ี ม า จ า ก
อตุสาหกรรมมากเกินไป 

3.11 0.758 ปานกลาง 
 

S 

93 รักษาความเป็นอยู่ของตนเอง ไม่ฟุ้ งเฟ้อ ไม่มีความ
โลภ ไม่ทุจริต เพ่ือเป็นตัวอย่างการพัฒนาสังคมท่ี
ยัง่ยืน 

3.33 0.840 ปานกลาง 
 

S 

 รวมเฉล่ีย 3.13 0.502 ปานกลาง  
  
 จากตารางท่ี 31  พบวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสภาพปัจจบุนั
ด้านเศรษฐกิจ ในคณุลกัษณะการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 
3.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ จดุแข็งลําดบัท่ี 1 คือ รักษาความเป็นอยูข่องตนเอง ไมฟุ่้ งเฟ้อ 
ไม่มีความโลภ ไม่ทจุริต เพ่ือเป็นตวัอย่างการพฒันาสงัคมท่ียัง่ยืน ( X  = 3.33) จดุแข็งลําดบัท่ี 2 
คือ ดําเนินชีวิตอย่างประหยัดเพ่ือต่อสู้ กับโลกยุคโลกาภิวัตน์ ไม่มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ท่ีมาจาก
อตุสาหกรรมมากเกินไป ( X  = 3.11) โอกาสคือ ร่วมสนบัสนนุการทําวิสาหกิจชมุชน ผลิตและใช้
เองภายในชมุชนตามความต้องการ ( X  = 3.33) อปุสรรค คือ ไม่ให้ความสําคญัในการสนบัสนนุ
และเห็นคณุคา่ของสนิค้าไทย โดยเฉพาะสนิค้าหนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์ ( X  = 2.72) 
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 การร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (พันธกิจสมมุติ) โดยการให้
ความสําคญัต่อภาวะคกุคามภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  สรุปได้ดงันี ้
 กระแสคกุคามจากภายนอกข้อจํากัดและจุดอ่อน (TW) ท่ีนกัศึกษาเผชิญอยู่ใน
ปัจจุบนัจากการศึกษาข้อมลูการตอบแบบสอบถามของผู้ ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏั พบว่า
นกัศึกษาขาดความตระหนกัการดํารงชีวิตตามฐานะของนักศึกษาในกระแสโลกยุคโลกาภิวตัน์  
ขาดการเรียนรู้ชมุชนให้เกิดความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั  ขาดความรับผิดชอบในหน้าท่ีและการมีอดุมคติ
ของวิชาชีพในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน  ขาดการศกึษาสถานการณ์โลกให้มีความเป็นตวัของ
ตวัเองด้านวตัถเุพ่ือตอ่สูก่บัโลกยคุโลกาภิวตัน์  ขาดความตระหนกัในการรักษาและสง่เสริมการใช้
ภาษาไทย และการเชิดชภูมูิปัญญาไทย  ขาดความศรัทธาการปกครองในระบบประชาธิปไตยและ
รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผล  ขาดการเลือกใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพ่ือสร้างสรรค์
ความเจริญอย่างมีเหตผุลตรงตามความต้องการ   ขาดความตระหนกัคิดนิยมไทย ใช้ของไทย ใช้
จ่ายพอเพียงตามการดําเนินชีวิตแบบวิถีชมุชน 
   
ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (พันธกิจสมมุต)ิ 
 มหาวิทยาลยัต้องพฒันานกัศกึษาให้ตระหนกัในความเป็นนกัศกึษาท่ีต้องดําเนิน
ชีวิตอยูใ่นกระแสโลกาภิวตัน์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสอดแทรกในกระบวนการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รับผิดชอบในหน้าท่ี มีอุดมคติของวิชาชีพในการทํางานเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน สามารถมอง
สถานการณ์ของโลกได้อย่างเข้าใจ อนรัุกษ์การใช้ภาษาไทย และภมูิปัญญาไทย มีความศรัทธาใน
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย ใช้และพฒันาเทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทนั ควบคู่กบัการพฒันา
คณุธรรม จริยธรรม ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม การดําเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม โดยการนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจํากัด จากการศึกษา
คณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจุบนัของผู้ ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามและร่าง
กรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จากตอนท่ี 3 มาเป็นข้อมลูสําหรับการวิเคราะห์ 
 พืน้ฐานของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิจยัครัง้นีใ้ช้ SWOT เป็นพืน้ฐาน 
โดยแยกการวิเคราะห์ในลักษณะรู้เขา รู้เรา แต่ในกรณีของการพัฒนานักศึกษา เห็นว่าปัจจัย
แวดล้อมท่ีสําคญัท่ีจะมีผลกระทบต่อนกัศึกษาในการท่ีจะสามารถมีวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้นัน้อยูท่ี่วา่นกัศกึษาจะสามารถต้านกระแสคกุคามและสามารถแก้จดุอ่อนท่ีมี
อยู่ได้แค่ไหนเพียงใดอนัเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตวันกัศึกษาสงูกว่า ผู้ วิจยัจึงใช้วิธีการวิเคราะห์
แบบ TWOS analysis โดยให้ความสําคญัแก่ข้อจํากดั และจดุอ่อน (TW) ซึง่เป็นปัจจยัลบท่ีมี
อิทธิพลตอ่การปรับปรุงตนเองทางด้านจดุออ่น (W) และหลีกเล่ียงภาวะคกุคามหรือข้อจํากดั (T) 
 เพ่ือนําสู่การวางแผนยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS matrix) ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจํากัด จุดอ่อนกับโอกาส และ
จดุออ่นกบัข้อจํากดั และผลของการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์จะทําให้เกิดยทุธศาสตร์ 4 ประเภท คือ 
1. ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO strategy) 2. ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั (ST strategy) 3. ยทุธศาสตร์เชิง
แก้ไข (WO strategy)  4. ยทุธศาสตร์เชิงรับ (WT strategy) จากนัน้นําเสนอข้อมลูยทุธศาสตร์ตอ่ท่ี
ประชุมระดมสมองผู้ เ ช่ียวชาญ เพ่ือให้ผู้ เ ช่ียวชาญศึกษาข้อมูล อภิปราย นําเสนอประเด็น
ยทุธศาสตร์ และยทุธศาสตร์ สรุปได้ดงันี ้
 ประชุม รอดประเสริฐ (2545) ได้รวบรวมแนวคิดในกระบวนการวางแผน
ยทุธศาสตร์ ไว้ว่าแผนยทุธศาสตร์เป็น โครงร่างหลกั (grand design) หรือเป็นวิธีการโดยรวมท่ี
บุคคลหรือองค์การต้องทําขึน้เพ่ือเป็นกรอบให้การดําเนินงานบรรลถุึงวตัถปุระสงค์ การวางแผน
ยทุธศาสตร์ (strategic planning) เป็นคําท่ีวิวฒันาการมาจากความคิดรวบยอดของการวางแผน
ระยะยาว (long-range planning) ซึ่งเป็นการวางแผนดําเนินงานของแต่ละหน่วยงาน แต่ต้อง
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ขององค์การ และเป็นไปตามนโยบายของฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดในองค์การนัน้ 
 อํานาจ ธีระวนิช (2547) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า 
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน โดยใน 2 ขัน้ตอนแรกผู้จัดการประเมิน
สถานการณ์ของสภาพแวดล้อม ทบทวนพันธกิจ และเป้าหมาย และสร้างแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง
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กระบวนการดงักลา่วเรียกว่าการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (strategic planning) สว่น 2 ขัน้ตอนสดุท้าย 
ผู้จดัการต้องดําเนินงานตามแผนเชิงกลยทุธ์และการควบคมุ กระบวนการนีเ้รียกว่าการนํากลยทุธ์
ไปปฏิบตัิ (strategy implementation) จึงต้องทําการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือท่ีจะบง่บอกถึงจดุ
แข็ง (strengths : S) และจดุอ่อน (weaknesses : W) ขององค์การ และสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
โอกาส (opportunities : O) และอปุสรรค (threats : T) ทัง้นีเ้พ่ือให้การจดัการในระดบัตา่งๆ ของ
องค์การนํามาใช้ประโยชน์ในการเลือกกลยทุธ์ระดบัองค์การ และระดบัหน้าท่ีให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมเพ่ือให้องค์การบรรลพุนัธกิจ และเป้าหมายตามท่ีต้องการ 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏั 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 

1. ผู้เช่ียวชาญ 
1.1   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   1 คน 
1.2  รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน   1 คน 
1.3  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   1 คน 
1.4  ผู้ใช้บณัฑิต      6 คน 
1.5  อาจารย์      6 คน 

รวม            15 คน  
 

2. ผู้ดาํเนินรายการ  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวตัร  พฒันะ  
    รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
   : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนัธ์ศกัดิ ์ พลสารัมย์    
     อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 
3. ข้อมูลเสนอที่ประชุม 

   การศึกษาคุณลักษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบันของนักศึกษามหาวิทยาลัย    
ราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   โดยศกึษาคณุลกัษณะ  ความพอประมาณ  ความ
มีเหตผุล  การมีภมูิคุ้กนัในตวัท่ีดี  โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข  ใน 5 ด้าน  คือ  1. ด้าน
จิตใจ  2. ด้านสงัคม  3. สิง่แวดล้อม  4. ด้านเทคโนโลยี  5. ด้านเศรษฐกิจ 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นแนวทางการดําเนินชีวิตและวิธีปฏิบัติท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมีพระราชดํารัสชีแ้นะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 
ปี  และได้ทรงเน้นยํา้แนวทางพฒันาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท  
โดยคํานึงถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  การสร้างภูมิคุ้มกันในตวั  ตลอดจนใช้ความรู้ 
และคณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการดํารงชีวิต  การป้องกนัให้รอดพ้นจากวิกฤติ  และให้สามารถดํารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ (สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550) 

กรอบแนวคดิ 
  เป็นปรัชญาท่ีชีถ้ึงแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั  

ตัง้แต่ระดบัครอบครัวจนถึงระดบัรัฐ  ทัง้ในการพฒันาและการบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทาง
สายกลาง  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทนัตอ่ยคุโลกาภิวตัน์ 

  เป้าหมาย 
  มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรับการเปล่ียนแปลอย่างรวดเร็วและ

กว้างขวาง  ทัง้ทางวตัถ ุ สงัคม  สิง่แวดล้อม  และวฒันธรรม  จากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี 
  หลักการ 
  ความพอเพียงหมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตผุล  การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ี

ดีในตวัพอสมควรตอ่การมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน 
  เงื่อนไข 
  จะต้องอาศยัความรอบรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการนํา

วิชาการตา่งๆมาใช้ในการวางแผน และการดําเนินการทกุขัน้ตอน     
(กระทรวงศกึษาธิการ  คณะทํางานบรูณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน, 2552) 

  เน่ืองจากประเทศไทยหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีต้องเผชิญกับการไหลเข้ามาของกระแส
โลกาภิวตัน์  และโดยเนือ้แท้ยงัมีความไม่พร้อมท่ีจะรับมือตอ่การเปล่ียนแปลงในทกุด้าน  กลา่วได้
ว่า ยังขาดภูมิคุ้ มกันท่ีดี  การขาดภูมิคุ้ มกัน  คือยังพึ่งพาตนเองไม่ได้ และขาดความพอดีอยู ่ 
อธิบายได้วา่สงัคมไทยยงัขาดความพอดีในเร่ืองสําคญัรวม 5 ประการ คือ ขาดความพอดี   

  ด้านจิตใจ   คนส่วนมากมีสภาวะจิตใจไม่เข้มแข็ง ยังไม่สามารถพึ่งตนเองได้  
ขาดจิตสํานึกท่ีดีไม่มีความเอือ้อาทร ไม่รู้จกัประนีประนอม นึกถึงแต่ประโยชน์ส่วนตวัขาดความ
พอดี   



 201 

  ด้านสงัคม ไม่ค่อยช่วยเหลือเกือ้กลูกนัชมุชนขาดความเข้มแข็ง และท่ีสําคญัไม่มี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คงและเข้มแข็ง ขาดความพอดี   
   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ยงัใช้และจัดการอย่างขาดความ
รอบคอบและท่ีสําคญัใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศอยา่งไมเ่ป็นขัน้ตอนขาดความพอดี   

  ด้านเทคโนโลยี  ยงัไมรู้่จกัใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให้สอดคล้องกบัความต้องการ
และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านของเราเอง และสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อ
สภาพแวดล้อม ขาดความพอดี 

  ด้านเศรษฐกิจ  สว่นใหญ่ดํารงชีวิตอยา่งฟุ่ มเฟือย หรือเกินฐานะของตน    
(จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา, 2548) 

กระบวนการวิเคราะห์ข้อมลูแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน  คือ 
ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาคณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั 
ตอนท่ี 2 นําเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

   ตอนที่ 1 คณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั 
  สรุปคณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัในสภาพปัจจบุนั ตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  จากข้อมลูแบบสอบถามผู้ใช้บณัฑิต  พบว่าในแตล่ะด้านมีจดุแข็ง  จดุอ่อน  
โอกาส  ข้อจํากดั  เรียงลําดบัตามคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้ดงันี ้
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคุณลักษณะของนักศึกษา 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 
ด้านจิตใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W 
W1  นิยมความหรูหรา กินอยูเ่กินฐานะไมเ่ป็นไปตามสภาพ
ชมุชนและท้องถ่ิน    
W2  มีการมัว่สมุของกลุม่นกัศกึษาในแหลง่อบายมขุ   
W3  ใช้วิชาความรู้ไมเ่หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์
ของท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาที่ยัง่ยืน     
W4  ขาดความทุ่มเท ความรับผิดชอบในหน้าท่ี       
W5  ไมรู้่จกัการศกึษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เหน็
เหตผุลที่แท้จริง     
W6  ไมส่ามารถใช้หลกัเหตผุลพิจารณาความดีงามท่ีเกิดขึน้
ในสงัคม     
W7  ขาดความซื่อสตัย์สจุริต     
 

 

S 
S1  การรู้จกัประมาณตนเองไมท่ํางานเกินความรู้ความสามารถ
ที่มีอยู ่    
S2  มีความยืดหยุ่น อะลุ้มอลว่ย     
S3  เข้มแข็ง อดทน พึง่พาตนเองได้     
S4  มีความสภุาพอ่อนโยน ซื่อสตัย์สจุริต ไมเ่ป็นทาสอบายมขุ 
เพ่ือการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ     
S5  อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทยตามหลกั
เหตผุลอย่างรอบคอบ     
S6  เป็นผู้ที่มีความสามารถในการวางแผนการทํางานทกุอย่าง
ด้วยความละเอียดรอบคอบ     
S7  เป็นผู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอด้วยการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต     
 

 

O 
O1  ชมุชนและท้องถ่ินมีความต้องการนกัศกึษาที่มีจิตอาสาใน
การเข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน     
O2  รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบวิชาชีพ 
(กรณี การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ การฝึกงาน)     
O3  เป็นผู้ทํางานทกุอย่างด้วยใจรัก ด้วยเหตผุล และใช้หลกั
วิชาเป็นพืน้ฐานให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน     
O4  มีความคิดเห็นตอ่สิ่งตา่งๆ โดยปราศจากอคติ เป็น
คณุสมบติัที่สงัคมต้องการเพ่ือความสมานฉนัท์     
O5  เป็นผู้ที่มีความเอาใจใส ่ปฏิบติังานทกุอย่างด้วยความขยนั
ขนัแข็ง จริงจงั     
O6  สงัคมให้การยอมรับความรู้ ความสามารถ ของนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั     
O7  มีความคิดเห็นอิสระ และถกูต้อง  เพ่ือพฒันางานทกุอย่าง
ให้เจริญก้าวหน้า     
 

T 
T1  นกัศึกษามีปัญหาในการขาดการฝึกฝนตนเอง คน้ควา้

ทดลองใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั     

T2  ขาดอุดมคติของวชิาชีพ ในการทาํงานเพือ่พฒันาทอ้งถ่ิน

และประเทศชาติ     

T3  ขาดความเป็นตวัของตวัเอง เพ่ือตอ่สู้กบัความ
เปลี่ยนแปลงที่สง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิตในชมุชนและ
ท้องถ่ิน     
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ด้านสงัคม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

W 
W1  ขาดการศกึษาสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
เข้าใจ     
W2  ขาดความตระหนกัในการรักษาและสง่เสริมการใช้
ภาษาไทย อนัเป็นสมบติัของชาติ     
W3  ไปใช้สิทธิเลอืกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู แตไ่มใ่ช้หลกั
คณุธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาเลือกคนดีเป็นผู้แทน     
W4  ไมส่ามารถแนะนําวิถีทางปฏิบติัเพ่ือพฒันาชมุชนและ
ท้องถ่ินให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทกุกระบวนการ     
W5  ขาดความรักความสามคัคีในหมูค่ณะและความศรัทธา
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย   
W6  ขาดความเคารพและรับฟังความคิดเหน็ของผู้ อ่ืนอย่างมี
เหตผุลด้วยความปรองดองในสงัคม     

S 
S1   เป็นผู้ให้ความช่วยเหลอืในการสร้างพืน้ฐานความ
พอมีพอกินให้กบัประชาชน     
S2   สามารถช่วยพฒันาวิธีการคิดสร้างสรรค์ ด้วยความเข้าใจ
ในสภาพของชมุชนและท้องถ่ิน     
S3  ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือชมุชนและท้องถ่ินให้เกิดการ
พฒันาที่ถกูต้องตามหลกัวิชาอย่างเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล     
S4  ใช้หลกัเหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ตา่งๆในบ้านเมือง
อย่างรู้เทา่ทนั     
S5  สามารถแสดงความคิดเหน็ในการพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน
ให้เป็นไปตามลําดบัขัน้     
 

 

O 
O1  มีความสามารถในการส่งเสริมสนบัสนุนการทาํกิจกรรม

ต่างๆ ใหด้าํเนินไปตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง     

O2  เป็นผูเ้ขา้ร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อสืบสาน

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาไทย     

O3  มีสว่นร่วมทะนบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบติัตอ่
กนัมาให้คงอยู่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบติัของชมุชนและท้องถ่ิน     
O4  ให้ความร่วมมือกบัชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือพฒันาอาชีพ ความ
เป็นอยู่ของประชาชน ให้ทกุคนสามารถทํางานได้     
O5  ร่วมดําเนินโครงการพฒันาชมุชน ท้องถ่ิน และประเทศ     
O6  มีสว่นร่วมในกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง สร้าง
เสริมความมัน่คงในชมุชนท้องถ่ินและประเทศ     
O7  มีความสามารถเข้ามามีสว่นร่วมปลกูฝังแนวทาง วิธี
การศกึษาหาความรู้และการคิดอยา่งมีเหตผุลให้เกิดขึน้ใน
สงัคม     

 

T 
T1  มีความเป็นตวัของตวัเองทางดา้นวตัถุท่ีถกูตอ้งเพื่อต่อสู้

กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์อยา่งเหมาะสม  

T2  ไมใ่ห้ความสําคญัในการเชิดชภูมิูปัญญาท้องถ่ินและภมิู
ปัญญาไทย     
T3  ไมส่ามารถเป็นตวัอย่างให้คนในชมุชนและท้องถ่ินในการ
คิดพิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ  ให้เหน็อย่างละเอียด
รอบคอบ     
T4  มีปัญหาเร่ืองการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําท้องถ่ิน     
T5  ไมใ่ห้ความสําคญัในการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําชมุชน 
ตามหลกัประชาธิปไตย     
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ด้านสิง่แวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W 
W1  ขาดความตระหนกัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่
อย่างประหยดัและรู้คณุคา่     
W2  ขาดการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอย่างรอบคอบในการ
นําทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอย่างระมดัระวงั     
W3  ไมเ่หน็ประโยชน์และคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติ
ในชมุชนและท้องถ่ิน     

 

 

S 
S1  มีความรู้ตามหลกัวิชาอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชมุชนและท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและยัง่ยืน     
S2  สามารถใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ใน
ท้องถ่ินขึน้มาประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเองได้    
S3  มีความสามารถในการเฝ้าระวงัและเตือนภยัการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กบัชมุชนและท้องถ่ิน     
S4  สามารถวิจยัและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน
มาใช้ให้ตรงกบัความต้องการอย่างคุ้มคา่     

 

O 
O1  สามารถเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนและท้องถ่ิน ในการฟืน้ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน   
O2  สามารถให้ความรู้กบัชมุชนและ ท้องถ่ิน ให้รู้จกัการ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตผุลตาม
หลกัวิชา     
O3  เป็นผู้ มีสว่นร่วมพฒันาคนในชมุชนและท้องถ่ินให้รู้จกัวิธี
รักษาธรรมชาติเพ่ือสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินอย่าง
ยัง่ยืน     

 

T 
T1  ขาดการมีสว่นร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างรู้คณุคา่
ให้กบัคนในชมุชนและท้องถ่ิน     
T2  ขาดความรับผิดชอบในการช่วยดแูลรักษา
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชมุชนท้องถ่ินให้คงอยู่
ตลอดไป 
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ด้านเทคโนโลยี 
 
1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W 
W1  ไมเ่ข้าใจการนําหลกัการความรู้มาใช้สําหรับพฒันา
เทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก ไมซ่บัซ้อน 
ประหยดัและปลอดภยั     
W2  ขาดแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ในการใช้ความรู้ตามหลกั
วิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้
อย่างคุ้มคา่ สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ     
W3  ขาดจิตสํานกึและคณุธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยี
ที่เป็นอนัตรายและสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม     
W4  ไมใ่ห้ความสําคญัในการร่วมตดัสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัสร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดีและ
ตรงตามความต้องการของชมุชนและท้องถ่ิน     
 

 

 

S 
S1  มีความรู้และทกัษะท่ีช่วยพฒันาวิธีการและอปุกรณ์ที่
ประหยดัสําหรับใช้เองในชมุชนและท้องถ่ิน     
S2  ศกึษาวิจยัและพฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วย
เทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของ
ท้องถ่ินอย่างเหมาะสม     
S3  พฒันาการสร้างประโยชน์ที่คุ้มคา่จากเทคโนโลยีเพ่ือการ
พฒันาชมุชนและท้องถ่ิน     
S4  มีความรู้เทา่ทนั  ไมนํ่าเทคโนโลยีที่มีข้อบกพร่องหรือ
ก่อให้เกิดผลเสียมาใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน    
S5  พฒันาการใช้เทคโนโลยีง่ายๆ ของชมุชนอย่างมีความถกู
ต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ   
S6  วิจยั ศกึษาค้นคว้าในการใช้เทคโนโลยีทําของเสยีหรือของ
เหลือใช้แปรสภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้     
S7  พฒันาการใช้เทคโนโลยีทกุด้านให้เกิดประโยชน์ด้านการ
ประหยดัทางเศรษฐกิจ แก่ชมุชนและท้องถ่ิน     
S8  ค้นคว้าและพฒันาเทคโนโลยีงา่ยๆ ควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยี
ระดบัสงู เพ่ือช่วยผู้ มีทนุน้อยได้ใช้ประโยชน์     

 

O 
O1  มีสว่นช่วยเร่ืองการพฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้ ภมิูปัญญา
ท้องถ่ินและภมิูปัญญาไทย   
O2  มีสว่นร่วม สง่เสริม สนบัสนนุ ชมุชนและท้องถ่ินให้เรียนรู้
การใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้
คณุคา่     
O3  มีสว่นร่วมวิจยัและพฒันานําเอาพลงังานและสิง่ตา่งๆ ที่มี
อยู่ในท้องถ่ินและประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสดุให้เพียงพอแก่การ
อปุโภค บริโภค และความต้องการ     
O4  เป็นนกัวิจยัของชมุชนและท้องถ่ิน เพ่ือศกึษาคิดค้นหา
เคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบติัด้วยเทคโนโลยีอย่างง่ายๆ 
ไมซ่บัซ้อน     

 

T 
T1  ใช้เทคโนโลยีสมยัใหมอ่ย่างไมรู้่เทา่ทนั และมีเหตผุล 
ทําให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม     
T2  ไมเ่หน็ความสําคญัของการสบืสานภมิูปัญญาท้องถ่ิน
ด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน     
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ด้านเศรษฐกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

W 
W1  ไมเ่หน็ความสําคญัของการทําบญัชีครัวเรือน เพ่ือ
ควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมีเหตผุล     
W2  ไมมี่การวางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็น
ตามลําดบัก่อนหลงั     
W3  ไมส่นใจการสนบัสนนุสินค้าท่ีผลิตจากชมุชนและ
ท้องถ่ิน     
W4  ขาดความพอในความต้องการตามศกัยภาพของ
ตนเอง     
W5  ใช้จ่ายอย่างฟุ่ มเฟือยไมเ่หมาะสมตามฐานะของ
ตนเองในสงัคม     

 

S 
S1  มีความสนใจในกระบวนการดําเนินวิสาหกิจชมุชนเพ่ือ
การพฒันาท้องถ่ิน     
S2  รักษาความเป็นอยูข่องตนเอง ไมฟุ่้ งเฟ้อ ไมมี่ความโลภ 
ไมท่จุริต เพ่ือเป็นตวัอย่างการพฒันาสงัคมท่ียัง่ยืน     
S3  ดําเนินชีวิตอย่างประหยดัเพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 
ไมมุ่ง่เน้นผลิตภณัฑ์ที่มาจากอตุสาหกรรมมากเกินไป     
S4  มีความสํานกึรับผิดชอบตนเองในการประหยดัและไม่
หลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม     

 

O 
O1  ร่วมสนบัสนนุการทําวิสาหกิจชมุชน ผลิตและใช้เอง
ภายในชมุชนตามความต้องการ     
O2  มีสว่นร่วมในการสง่เสริมการก่อตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชน
ภายในท้องถ่ินของตนเองให้มีความยัง่ยืน     
O3  ร่วมพฒันาการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาในการชว่ยเหลือ
ชมุชนให้สามารถพึง่พาตนเองโดยการรวมกลุม่ทําวิสาหกิจ
ชมุชน     

 

T 
T1  หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือจากสื่อตา่งๆ ทําให้
ยดึติดในวตัถนิุยม     
T2  หลงใหลในระบบทนุนิยมทําให้ละเลยการดําเนิน
ชีวิตแบบวิถีไทยในด้านความมธัยสัถ์และอดออม     
T3  นิยมการซือ้สนิค้าจากตา่งประเทศมากกวา่สินค้า
ไทย     
T4  ไมใ่ห้ความสําคญัในการสนบัสนนุและเหน็คณุคา่
ของสินค้าไทย โดยเฉพาะสินค้าหนึง่ตําบลหนึง่
ผลิตภณัฑ์     
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   ตอนที่ 2 นําเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในขัน้ตอนนีเ้ป็นการนําข้อมลูในขัน้ตอนท่ี 1 จดุแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  ข้อจํากัด   มาวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับ
ข้อจํากดั จดุออ่นกบัโอกาส และจดุออ่นกบัข้อจํากดั ซึง่ผลของการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ในข้อมลู
แต่ละคู่ดงักล่าว ทําให้เกิดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์  4 ประเภท คือ  1. กลยทุธ์เชิงรุก (SO 
strategy)   2. กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST strategy)  3. กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO strategy)  4. กลยทุธ์
เชิงรับ (WT strategy)  
 สมยศ นาวีการ(2545) ได้กลา่วถึงกลยทุธ์   ไว้ว่า  กลยทุธ์มีอยู่ 4 ประเภท ในทาง
ปฏิบตัแิล้วเราอาจจะดําเนินกลยทุธ์ขององค์การผสมกนัไปได้ 
 1. กลยทุธ์ WT (น้อยท่ีสดุ – น้อยท่ีสดุ) โดยทัว่ไปความมุ่งหมายของกลยทุธ์ WT 
คือ การทําให้ทัง้จดุออ่นและอปุสรรคท่ีน้อยท่ีสดุ ข้อเท็จจริงแล้วบริษัทท่ีเผชิญกบัอปุสรรคภายนอก
และจดุออ่นภายใน อาจจะอยูใ่นฐานะลอ่แหลม บริษัทอาจจะต้องตอ่สู้ เพ่ือความอยูร่อด 
 2. กลยทุธ์ WO (น้อยท่ีสดุ – มากท่ีสดุ) กลยทุธ์ขององค์การอยา่งท่ีสองคือ การทํา
ให้จุดอ่อนมีน้อยท่ีสุด และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสให้มากท่ีสุด บริษัทอาจจะระบุโอกาส
บางอย่างในสภาพแวดล้อมภายนอก แต่บริษัทมีจุดอ่อนบางอย่างท่ีทําให้ไม่สามารถแสวงหา
ประโยชน์จากโอกาสนีไ้ด้  
 3. กลยทุธ์ ST (มากท่ีสดุ – น้อยท่ีสดุ) ความมุ่งหมายของกลยทุธ์ ST คือ การใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งให้มากท่ีสุด และทําให้อุปสรรคมีน้อยท่ีสดุ แต่กระนัน้ไม่ได้หมายความว่า
บริษัทท่ีเข้มแข็งสามารถลบล้างอปุสรรคในสภาพแวดล้อมภายนอกได้ 
 4. กลยทุธ์ SO ( มากท่ีสดุ – มากท่ีสดุ) ทกุบริษัทต้องการอยู่ในฐานะท่ีสามารถ
แสวงหาประโยชน์จากทัง้จดุแข็งและโอกาสให้มากท่ีสดุ บริษัทสามารถนําหน้าจากจดุแข็ง โดยใช้
ทรัพยากรตา่งๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์จากตลาดสนิค้าของบริษัทได้  
 พิบลู ทีปะปาล (2546) ได้กลา่วถึงการจดัทํา TOWS matrix ไว้ว่า TOWS matrix 
ประกอบด้วย 9 ช่องคือ เป็นช่องปัจจยัหลกัสําคญั 4 ช่อง ช่องกลยทุธ์ 4 ช่อง กบัอีก 1 ช่อง บอก
ท่ีมาของปัจจยัว่าเป็นปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน ช่องกลยุทธ์ 4 ช่อง ให้ช่ือว่า กลยทุธ์ SO 
กลยทุธ์ WO กลยทุธ์ ST และกลยทุธ์ WT ซึง่เกิดขึน้ภายหลงัจากการใสปั่จจยัหลกัสําคญัทัง้ 4 ช่อง 
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ขัน้ตอนการจดัทําจะประกอบด้วย 8 ขัน้ตอน ดงันีคื้อ (David, 2001: 205) 
 1. เขียนรายการปัจจยัภายนอกท่ีเป็น โอกาส (O) ท่ีสําคญัท่ีสดุของบริษัท หรือ
หน่วยธุรกิจโดยเลือกจากตาราง EFAS 
 2. เขียนรายการปัจจยัภายนอกท่ีเป็น อปุสรรค (T) ท่ีสําคญัท่ีสดุท่ีบริษัทหรือ
หน่วยธุรกิจกําลงัเผชิญอยูใ่นปัจจบุนัหรืออนาคต จากตาราง EFAS 
 3. เขียนรายการปัจจยัภายในท่ีเป็น จดุแข็ง (S) ท่ีสําคญัท่ีสดุของบริษัทหรือหน่วย
ธุรกิจ จากตาราง IFAS 
 4. เขียนรายการปัจจยัภายในท่ีเป็น จดุอ่อน (W) ท่ีสําคญัท่ีสดุของบริษัทหรือ
หน่วยธุรกิจ จากตาราง IFAS 
 5. จบัคู ่จดุแข็งภายใน (S) กบั โอกาสภายนอก (O) เพ่ือรวมตวัเป็น กลยทุธ์ SO 
 6. จบัคู ่จดุออ่นภายใน (W) กบั โอกาสภายนอก (O) เพ่ือรวมตวัเป็น กลยทุธ์ WO 
 7. จบัคู ่จดุแข็งภายใน (S) กบั อปุสรรคภายนอก (T) เพ่ือรวมตวัเป็นกลยทุธ์ ST 
 8. จบัคู ่จดุออ่นภายใน (W) กบั อปุสรรคภายนอก (T) เพ่ือรวมตวัเป็นกลยทุธ์ WT 
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การวิเคราะห์  SWOT  Matrix  (TOWS  Matrix)  ร่างยุทธศาสตร์ 
ด้านจิตใจ 
                          
 
                       
 
                      ปัจจยัภายใน 
 
 
      
 
 
     
 
     ปัจจยัภายนอก 

S  (Strength) 
S1  การรู้จักประมาณตนเองไม่
ทํางานเกินความรู้ความสามารถท่ีมี
อยู ่    
S2  มีความยืดหยุน่ อะลุ้มอลว่ย     
S3  เข้มแข็ง อดทน พึง่พาตนเองได้     
S4  มีความสภุาพอ่อนโยน ซ่ือสตัย์
สจุริต ไม่เป็นทาสอบายมุข เพ่ือการ
อยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสขุ     
S5  อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและ
ความเป็นไทยตามหลกัเหตผุลอย่าง
รอบคอบ     
S6  เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการ
วางแผนการทํางานทุกอย่างด้วย
ความละเอียดรอบคอบ     
S7  เป็นผู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อยู่
เสมอด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

W  (Weakness) 
W1  นิยมความหรูหรา กินอยู่เกิน
ฐานะไม่เป็นไปตามสภาพชมุชนและ
ท้องถ่ิน     
W2  มีการมัว่สมุของกลุ่มนกัศึกษา
ในแหลง่อบายมขุ     
W3  ใช้วิชาความรู้ไม่เหมาะสม
สอดค ล้อ งกับสถานกา ร ณ์ขอ ง
ท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน     
W4  ขาดความทุ่มเท ความ
รับผิดชอบในหน้าท่ี       
W5  ไม่รู้จกัการศกึษาพิจารณาสิ่งท่ี
เกิดขึน้รอบตวัให้เหน็เหตผุลท่ีแท้จริง    
W6  ไม่สามารถใช้หลกัเหตุผล
พิจารณาความดีงามท่ีเกิดขึ น้ใน
สงัคม     
W7  ขาดความซ่ือสตัย์สจุริต     

O (Opportunity) 
O1  ชมุชนและท้องถ่ินมีความ
ต้องการนกัศกึษาท่ีมีจิตอาสาใน
การเ ข้าไปมีส่วน ร่วมในการ
พฒันาชมุชน     
O2  รักษามารยาทและ
จรรยาบรรณของการประกอบ
วิ ช า ชี พ  ( ก ร ณี  ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ หรือ การ
ฝึกงาน)     
O3  เป็นผู้ ทํางานทกุอย่างด้วย
ใจรัก ด้วยเหตุผล และใช้หลัก
วิ ช า เ ป็ น พื ้ น ฐ า น ใ ห้ มี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน    
 

SO 
S1O1  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมจิต
อาสาพฒันาชมุชน 
S1O2  พัฒนาภาวะผู้ นําและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
S1O3O5O6  สง่เสริมการทํางานด้วย
การใช้หลักวิชาเป็นพืน้ฐาน  เ พ่ือ
ยกระดบัความสามารถการทํางานใน
ตลาดแรงงาน 
S1O4O7  พัฒนาการความเป็นตัว
ของตัว เอง  และความคิด เห็น ท่ี
ถูกต้อง เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคม
อยา่งสนัติสขุ 
 
 

WO 
W1W2O1  พฒันาความมีสว่นร่วมใน
ก า รพัฒน า ชุ ม ชน  ไ ม่ ห ล ง ใ หล
อบายมขุ พอมีพอกินตามวิถีชมุชน 
W1W2O7  สร้างความตระหนักการ
ดําเนินชีวิตตามวิถีชมุชน ไม่หลงใหล
ในอบายมขุ  มีความคิดเห็นอิสระมุ่ง
พฒันางานทกุอยา่งให้เจริญก้าวหน้า 
W3W5O4  พัฒนากระบวนการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนา
ความยั่งยืนและความสมานฉันท์ใน
สงัคม 
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O4  มีความคิดเห็นต่อสิ่งต่างๆ 
โ ด ย ป ร า ศ จ า ก อ ค ติ  เ ป็ น
คุณสมบัติท่ีสังคมต้องการเพ่ือ
ความสมานฉนัท์     
O5 เป็นผู้ ท่ีมีความเอาใจใส ่
ปฏิบัติงานทุกอย่างด้วยความ
ขยนัขนัแข็ง จริงจงั     
O6  สงัคมให้การยอมรับความรู้  
ความสามารถ ของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั     
O7  มีความคิดเห็นอิสระ และ
ถูก ต้อง   เ พ่ือพัฒนางานทุก
อยา่งให้เจริญก้าวหน้า     

S2S3S4O6  สร้างเสริมพฤติกรรม
ความอะลุ่มอล่วย เข้มแข็ง อดทน 
ซ่ือสัตย์สุจริตให้เป็นอัตลักษณ์ของ
นกัศกึษา 
S5S6O1  จัดกิจกรรมจิตอาสา การ
อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความ
เป็นไทย 
S7O3O5  พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
ทํางานทกุอย่างด้วยการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

W6W7O7  พฒันาความสามารถ ใช้
หลักเหตุผลพิจารณาความดีงาม มี
ความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือพัฒนาการ
ทํางานให้เจริญก้าวหน้า 
 

T   (Threat) 
T1  นกัศึกษามีปัญหาในการ
ขาดการฝึกฝนตนเอง ค้นคว้า
ทดลอง ใ ห้ ไ ด้ ค ว าม รู้ ใ หม่ ท่ี
ทนัสมยั     
T2  ขาดอดุมคติของวิชาชีพ ใน
การทํางานเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน
และประเทศชาติ     
T3  ขาดความเป็นตวัของตวัเอง 
เพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลงท่ี
ส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิต
ในชมุชนและท้องถ่ิน     

ST 
S1T1  สร้างแรงจงูใจฝึกฝนตนเองให้
แสวงหาความรู้ใหมอ่ยูเ่สมอ 
S1T2  พัฒนาการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาในการทํางานเพ่ือพัฒนา
ท้องถ่ิน 
S1T3  สร้างความมัน่ใจในตนเองเพ่ือ
ต่อสู้ กับความเปล่ียนแปลงในยุค
โลกาภิวตัน์ 
S7T1T2 ฝึ ก อ บ ร ม
กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้และ
การแสวงหาความรู้ใหม ่

WT 
W1W2T3   สร้างความตระหนักการ
ดํารงชีวิตตามฐานะในยคุโลกาภิวตัน์ 
W3T1   สร้างกระบวนการ เ รียน รู้
ชมุชนให้เกิดความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 
W4T2   สร้างความตระหนักความ
รับผิดชอบในหน้าท่ี และมีอุดมคติ
ของวิชาชีพในการทํางานเพ่ือพฒันา
ท้องถ่ิน 
W5W6T3   ส ร้ า ง ก ร ะบ วนกา ร ใ ช้
เหตผุลพิจารณาความดีงามเพ่ือต่อสู้
กบัความเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบ
ตอ่การดํารงชีวิต 
W7T2   พฒันาความซ่ือสตัย์สจุริต
อดุมคติของวิชาชีพในการทํางานเพ่ือ
ท้องถ่ิน 
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ด้านสงัคม 
                          
 
                       
 
 
 
                        ปัจจยัภายใน 
    
      
 
 
 
 
      ปัจจยัภายนอก 

S  (Strength) 
S1   เป็นผู้ ให้ความช่วยเหลือในการ
สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินให้กบั
ประชาชน     
S2   สามารถช่วยพฒันาวิธีการคิด
สร้างสรรค์  ด้วยความเ ข้าใจใน
สภาพของชมุชนและท้องถ่ิน     
S3  ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือ
ชมุชนและท้องถ่ินให้เกิดการพฒันา
ท่ี ถู ก ต้ อ ง ต า ม ห ลั ก วิ ช า อ ย่ า ง
เหมาะสมกบัหลกัเหตผุล     
S4  ใช้หลกัเหตผุลในการวิเคราะห์
เหตุการณ์ต่างๆในบ้านเมืองอย่าง
รู้เทา่ทนั     
S5  สามารถแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนาชุมชนและท้องถ่ินให้
เป็นไปตามลําดบัขัน้     
 

W  (Weakness) 
W1  ขาดการศกึษาสถานการณ์ของ
โลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งเข้าใจ     
W2  ขาดความตระหนกัในการรักษา
และสง่เสริมการใช้ภาษาไทย อนัเป็น
สมบติัของชาติ     
W3  ไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ แต่ไม่ใช้หลักคุณธรรม 
จริยธรรม ในการพิจารณาเลือกคนดี
เป็นผู้แทน     
W4  ไมส่ามารถแนะนําวิถีทางปฏิบติั
เ พ่ือพัฒนาชุมชนและท้อง ถ่ินให้
ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทุก
กระบวนการ     
W5  ขาดความรักความสามคัคีใน
หมู่ คณะและความศ รัทธากา ร
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย   
W6  ขาดความเคารพและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตผุล
ด้วยความปรองดองในสงัคม     

O  (Opportunity) 
O1  มีความสามารถในการสง่เสริม
สนับสนุนการทํากิจกรรมต่างๆ ให้
ดําเนินไปตรงตามความต้องการท่ี
แท้จริง    
O2  เป็นผู้ เข้าร่วมในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและภมิูปัญญาไทย     
O3  มีส่วนร่วมทะนุบํารุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบติัต่อ
กันมาให้คงอยู่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบัติ
ของชมุชนและท้องถ่ิน     
O4  ให้ความร่วมมือกับชุมชน 

SO 
S1O1  ส่งเสริมการทํากิจกรรมสร้าง
พื น้ฐานความพอมีพอกินให้กับ
ประชาชนอย่ า งตรงตามความ
ต้องการท่ีแท้จริง 
S2O2   ส่งเสริมการสร้าง
กระบวนการสืบสานภูมิ ปัญญา
ท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์และเข้าใจ
สภาพชมุชน 
S3O3   ทะนุบํารุงขนบธรรมเนียม
ประเพณีเพ่ือเป็นหลักปฏิบัติของ
ชุมชนอย่างถูกต้องตามหลักวิชา
อยา่งเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล 

WO 
W1O1  พัฒนาทักษะก า รศึ กษ า
สถานการณ์ของโลกให้สามารถ
สนบัสนนุการทํากิจกรรมของสงัคม 
W2O2  พัฒนาความสามารถ ใ ช้
ภาษาไทย อนัเป็นสมบติัของชาติใน
กระบวนการสร้างกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือสืบสานภมิูปัญญาไทย 
W3O6   การส่งเสริมความปรองดอง
และการไปใ ช้สิท ธิ เ ลือกตั ง้ตาม
ก ฎ ห ม า ย รั ฐ ธ ร ร ม นูญ อ ย่ า ง มี
คณุธรรมจริยธรรม 
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ท้องถ่ิน  เ พ่ือพัฒนาอาชีพ  ความ
เป็นอยู่ของประชาชน  ให้ทุกคน
สามารถทํางานได้     
O5  ร่วมดําเนินโครงการพฒันา
ชมุชน ท้องถ่ิน และประเทศ   
O6  มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ส่งเสริมความปรองดอง สร้างเสริม
ความมั่นคงในชุมชนท้องถ่ินและ
ประเทศ     
O7  มีความสามารถเข้ามามีส่วน
ร่วมปลูกฝังแนวทาง วิธีการศึกษา
หาความรู้และการคิดอย่างมีเหตผุล
ให้เกิดขึน้ในสงัคม     

S4O4   พฒันาการใช้เหตผุลในการ
วิเคราะห์เหตกุารณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่า
ทนัเพ่ือพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่
S5O6   สร้างกระบวนการส่งเสริม
ความปรองดอง 
S5O5   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการพัฒนาชุมชน
อยา่งเป็นลําดบัขัน้ 
S1O7   สร้างพืน้ฐานความ
พอมีพอกินและปลูกฝังแนวทาง
การศึกษาหาความรู้ และการคิด
อยา่งมีเหตผุล 
 

W4O4   พฒันานกัศึกษาให้มีวิถีทาง
ปฏิบติัเพ่ือพฒันาอาชีพความเป็นอยู่
ของประชาชน 
W5O5   สร้างความศรัทธาการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยเพ่ือ
การพฒันาประเทศ 
W6O7   เร่งพฒันากระบวนการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตผุล 
เพ่ือร่วมพัฒนาการศึกษาหาความรู้
และความมีเหตผุลในสงัคม 
 

T (Threat) 
T1  มีความเป็นตวัของตวัเอง
ทางด้านวัตถุท่ีถูกต้องเพ่ือต่อสู้ กับ
โลกยคุโลกาภิวตัน์อยา่งเหมาะสม  
T2  ไม่ให้ความสําคญัในการเชิดชู
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและภูมิปัญญา
ไทย     
T3  ไม่สามารถเป็นตวัอย่างให้คน
ในชุมชนและท้อง ถ่ินในการคิด
พิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ  ให้
เหน็อยา่งละเอียดรอบคอบ     
T4  มีปัญหาเร่ืองการมีสว่นร่วมใน
การเลือกผู้ นําท้องถ่ิน     
T5  ไม่ให้ความสําคญัในการมีสว่น
ร่วมในการเลือกผู้ นําชุมชน  ตาม
หลกัประชาธิปไตย     

ST 
S1T1   พฒันาความเป็นตวัของ
ตั ว เ อ ง  ส ร้ า ง พื ้น ฐ า น ค ว า ม
พอมีพอกิน เ พ่ือต่อสู้ กับ โลกยุค  
โลกาภิวตัน์ 
S2T2   สร้างความตระหนกั การเชิดชู
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและพัฒนาการ
คิดสร้างสรรค์อย่างเข้าใจในสภาพ
ชมุชน 
S3T3   พฒันาภาวะผู้ นําในการคิด
พิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ ด้วย
วิชาการความรู้ สําหรับการพัฒนา
ชมุชน 
S4T4T5   พฒันาทกัษะการวิเคราะห์
เหตุการณ์บ้านเมืองอย่างรู้เท่าทัน 
เพ่ือส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

WT 
W1T1   สร้างทักษะการศึกษา
สถานการณ์โลกให้มีความเป็นตัว
ของตัวเองด้านวัตถุเพ่ือต่อสู่กับโลก
ยคุโลกาภิวตัน์ 
W2T2   สร้างความตระหนกัในการ
รักษาและส่งเสริมการใช้ภาษาไทย 
และให้  ความสําคญักบัการเชิดชภูมิู
ปัญญาไทย 
W3W5T4T5    สร้างความศรัทธาการ
ปกครองในระบบประชาธิปไตย และ
การให้ความสําคัญการไปใช้สิทธิ
เลือกตามกฎหมาย 
W4T3   สร้างภาวะผู้ นําการพฒันา
ชุมชนให้เป็นแก่ประชาชนในการคิด
พิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ อย่างมี
เหตผุล 
W6T2   การเชิดชภูมิูปัญญาไทยและ
รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมี
เหตผุล 
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ด้านสิง่แวดล้อม 
                          
 
                        
 
 
                                ปัจจยัภายใน 
 
 
       
 
      
      ปัจจยัภายนอก 

S  (Strength) 
S1  มีความรู้ตามหลกัวิชาอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในชุมชนและท้องถ่ินให้คงอยู่อย่าง
สมดลุและยัง่ยืน     
S2   สามารถใช้หลกัวิชาพฒันา
ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน
ขึน้มาประยุกต์ใช้แบบพึ่งพาตนเอง
ได้    
S3  มีความสามารถในการเฝ้าระวงั
แ ล ะ เ ตื อ น ภั ย ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้กบัชมุชนและท้องถ่ิน     
S4  ส า ม า ร ถ วิ จั ย แ ล ะ พัฒ น า
ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน
มาใช้ให้ตรงกับความต้องการอย่าง
คุ้มคา่     

W  (Weakness) 
W1   ขาดความตระหนกัการใช้
ท รัพยากรพลังงาน ท่ี มีอยู่ อย่าง
ประหยดัและรู้คณุคา่     
W2  ขาดการใช้ความรู้ตามหลกัวิชา
อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร นํ า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง
ระมดัระวงั     
W3  ไม่เห็นประโยชน์และคณุค่า
ของทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน
และท้องถ่ิน     
 

O (Opportunity) 
O1  สามารถเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนและ
ท้ อ ง ถ่ิ น  ใ น ก า ร ฟื้ น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อยา่งยัง่ยืน   
O2  สามารถให้ความรู้กบัชมุชนและ 
ท้ อ ง ถ่ิ น  ใ ห้ รู้ จั ก ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยเหตผุลตามหลกัวิชา     
O3  เป็นผู้ มีส่วนร่วมพฒันาคนใน
ชุมชนและท้องถ่ินให้ รู้จักวิ ธี รักษา
ธรรมชาติเ พ่ือสร้างความสมดุลให้
เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน     

SO 
S1O1   เร่งพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชนในการ ฟื้นฟู และอนุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักวิชาการให้คงอยู่อย่าง
สมดลุและยัง่ยืน 
S2S4O2    เร่งพัฒนาการเรียนรู้
ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช น ใ น ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรพลงังานในท้องถ่ินขึน้มา
ใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 
S3O3   พฒันาความร่วมมือระหว่าง
ชุมชนกับนักศึกษาในการเฝ้าระวัง
เตือนภัยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน
อยา่งยัง่ยืน 
 

WO 
W1O1  ส ร้ า ง ค ว ามต ร ะหนั ก ใ ช้
ท รัพยากรพลังงาน ท่ี มีอยู่ อย่าง
ประหยดัให้คุ้มคา่ร่วมกบัชมุชน 
W2O2   พัฒนากระบวนการใช้
ความรู้ตามหลักวิชาร่วมกับชุมชน
ในการนํา  ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
W3O3   ส ร้างความตระหนักถึ ง
ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ คุ ณ ค่ า ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือสร้างความ
สมดลุและยัง่ยืนให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน 
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T (Threat) 
T1  ขาดการมีสว่นร่วมในการเผยแพร่
ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อย่างรู้คุณค่าให้กับ
คนในชมุชนและท้องถ่ิน     
T2  ขาดความรับผิดชอบในการช่วย
ดแูลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ชมุชนท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 

ST 
S1T1  จดัฝึกอบรมการเผยแพร่ความรู้
เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
รู้คณุคา่ให้กบัชมุชน 
S2T2   สร้างความตระหนกัรับผิดชอบ
ในการเ ฝ้าระวัง เ ตือนภัยการใ ช้ 
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกบัชมุชน 
S3T2  พัฒนาความสามารถในการ
ช่ ว ยดู แ ล รั กษ า ธ ร รมช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมและเฝ้าระวังเตือนภัย
การใช้อยา่งสมดลุ 
 

WT 
W1T1  พฒันาความตระหนกัใช้และ
การมีสว่นร่วมเผยแพร่ความรู้การใช้
ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ 
W2T2  พฒันาความรับผิดชอบ
ร่วมกับชุมชนในการดูแล รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
W3T2   พัฒนาความรับผิดชอบการ
ช่วยดแูลระวงัเตือนภยัให้กบัชมุชน 
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ด้านเทคโนโลยี 
                          
 
                            
 
 
 
   
 
                            ปัจจยัภายใน 
 
 
       
 
 
 
 
 
        ปัจจยัภายนอก 

S  (Strength) 
S1  มีความรู้และทกัษะท่ีช่วยพฒันา
วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยัดสําหรับ
ใช้เองในชมุชนและท้องถ่ิน     
S2  ศึกษาวิจัยและพฒันาต่อยอด
เทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้สอดคล้องตรงกับความ
ต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม     
S3  พฒันาการสร้างประโยชน์ท่ีคุ้มค่า
จากเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และท้องถ่ิน     
S4  มีความรู้เท่าทนั  ไม่นําเทคโนโลยี
ท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมา
ใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน     
S5  พฒันาการใช้เทคโนโลยีง่ายๆ ของ
ชมุชนอยา่งมีความถกูต้องแน่นอนและ
สม่ําเสมอ   
S6  วิจัย ศึกษาค้นคว้าในการใช้
เทคโนโลยีทําของเสียหรือของเหลือใช้
แปรสภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้     
S7  พฒันาการใช้เทคโนโลยีทกุด้านให้
เกิดประโยชน์ด้านการประหยัดทาง
เศรษฐกิจ แก่ชมุชนและท้องถ่ิน     
S8  ค้นคว้าและพฒันาเทคโนโลยี
ง่ายๆ ควบคู่ไปกับเทคโนโลยีระดบัสูง 
เพ่ือช่วยผู้ มีทนุน้อยได้ใช้ประโยชน์     
 

W  (Weakness) 
W1  ไม่เข้าใจการนําหลกัการความรู้
มาใ ช้ สํ าห รับพัฒนา เทคโนโล ยี
พืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก ไม่
ซบัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั     
W2  ขาดแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ในการ
ใช้ความรู้ตามหลักวิชาเพ่ือสร้าง
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ใ ห้ชุมชนได้
นําไปใช้อย่างคุ้มค่า สมเหตผุล และ
เกิดประโยชน์สงูสดุ     
W3  ขาดจิตสํานึกและคณุธรรมใน
การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นอนัตราย
และสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม     
W4  ไม่ให้ความสําคญัในการร่วม
ตดัสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
สร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดีและ
ตรงตามความต้องการของชุมชน
และท้องถ่ิน     
 
 

O   (Opportunity) 
O1  มีส่วนช่วยเร่ืองการพฒันาต่อ
ยอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และภมิูปัญญาไทย  
 
 

SO 
S1O1   พฒันาต่อยอดองค์ความรู้ภมิู
ปัญญาไทยร่วมกับชุมชนด้วยวิธีการ
และอปุกรณ์ท่ีประหยดั 
 
 

WO 
W1O1   ฝึกอบรมการประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่  สําหรับการ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จากภูมิ
ปัญญา ท้อง ถ่ินและ เทค โน โล ยี
พืน้บ้าน 
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O2  มีส่วนร่วม ส่งเสริม สนบัสนนุ 
ชุมชนและท้องถ่ินให้เรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาท้องถ่ิน
อยา่งเป็นขัน้ตอนและรู้คณุคา่     
O3  มีส่วนร่วมวิจัยและพฒันา
นําเอาพลังงานและสิ่งต่างๆ ท่ีมีอยู่
ใน ท้อง ถ่ินและประเทศมาใ ช้ ใ ห้
ไ ด้มาก ท่ีสุด ใ ห้ เ พี ย งพอแ ก่กา ร
อปุโภค บริโภค และความต้องการ     
O4  เป็นนักวิจัยของชุมชนและ
ท้องถ่ิน เพ่ือศกึษาคิดค้นหาเคร่ืองมือ
และวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบัติด้วย
เทคโนโลยีอยา่งง่ายๆ ไมซ่บัซ้อน     

S2O2   สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน 
พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้
ตรงตามความต้องการของชมุชน 
S3O3   ส่งเสริมการวิจยัพฒันา
พลงังานทดแทนในท้องถ่ินจากการใช้
เทคโนโลยีอยา่งคุ้มคา่ 
S4S5O4  การสร้างนกัวิจยัชมุชนเพ่ือ
ค้นคว้าหาวิ ธีการนําไปปฏิบัติ ด้วย
เทคโนโลยีง่ายๆ ไม่ซับซ้อน ไม่ส่งผล
เสียตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม 
S6S7O4  การพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่
ใ น ท้ อ ง ถ่ิ น ใ ห้ ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า และตรงตาม
ความต้องการ 
S8O2  สนบัสนนุการวิจยัชมุชน ค้นคว้า
พฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ ให้ผู้ มีทุนน้อย
ในชมุชนได้ใช้ประโยชน์ 

W2O2   จดัการศึกษานอกสถานท่ี 
ส ร้าง จินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์สําหรับพฒันาเทคโนโลยี
เพ่ือท้องถ่ิน 
W3O3  ฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี
สะอาดสําหรับพัฒนางานวิจัยใน
ชมุชน 
W4O4  สร้างความตระหนักใช้
เทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสมตรง
ตามความต้องการใช้ประหยัดและ
คุ้มคา่มากกวา่การเลือกใช้เทคโนโลยี
ท่ีมีราคาแพง 
 

T (Threat) 
T1  ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างไม่
รู้ เท่าทัน  และมีเหตุผล  ทําให้เกิด
ความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม     
T2  ไม่เห็นความสําคญัของการสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้
ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน     

ST 
S1T1  เร่งพฒันาความรู้ ทกัษะ การใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั ผลิต
และใช้เองในชมุชน 
S2T1  พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี
พืน้บ้านด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่าง
รู้เท่าทนั ไม่ส่งผลกระทบต่อธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 
S6T1  ส่งเสริมการสร้างประโยชน์จาก
ของ เห ลือใ ช้ ในชุมชนด้วยการใ ช้
เทคโนโลยี  ช่วยแปรสภาพเพ่ือนํา
กลบัมาใช้ใหม่อย่างรู้เท่าทนั ไม่ทําให้
เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
S1T2   สร้างความตระหนกัให้นกัศกึษา
เห็นความ สําคัญการ สืบสานภู มิ
ปัญญาท้องถ่ิน ด้วยการมีส่วนร่วมใน
การพฒันาชมุชน 

WT 
W1W2T1   พัฒนากระบวนการคิด
ส ร้างสรร ค์ ในการใ ช้ เทคโนโลยี
ส มั ย ใ ห ม่ ม า พั ฒ น า ต่ อ ย อ ด
เทคโนโลยีพืน้บ้าน 
W3T1   การให้ความรู้การเลือกใช้
เทคโนโลยี ท่ี มีความปลอดภัยไม่
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิง่แวดล้อมอยา่งรู้เทา่ทนั 
W4T1   ฝึกอบรมนักศึกษาถึงการ
เลือกใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เ พ่ือ
สร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดี 
รู้ เ ท่ าทันและ มี เหตุผล  ไม่ ส ร้ า ง
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
W1T2   พัฒนาสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี
พืน้บ้านให้ใช้ได้สะดวกและปลอดภยั 
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S8T2   สร้างความตระหนกัการอนรัุกษ์
ภมิูปัญญาท้องถ่ินให้กบันกัศึกษาด้วย
การใช้เทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาช่วย 
 

W2T2   สร้างความตระหนกัการสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้
ตามหลักวิชาเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
ใหม่ให้ชุมชนได้นําไปใช้อย่างคุ้มค่า 
ตรงตามความต้องการ 
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ด้านเศรษฐกิจ 
                          
 
 
 
 
                                ปัจจยัภายใน 
 
 
         ปัจจยัภายนอก 

S  (Strength) 
S1  มีความสนใจในกระบวนการ
ดําเนินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ิน      
S2  รักษาความเป็นอยู่ของตนเอง ไม่
ฟุ้ งเฟ้อ ไม่มีความโลภ ไม่ทุจริต เพ่ือ
เป็นตวัอยา่งการพฒันาสงัคมท่ียัง่ยืน      
S3  ดําเนินชีวิตอย่างประหยดัเพ่ือต่อสู้
กับ โลกยุค โลกา ภิวัต น์  ไม่มุ่ ง เ น้น
ผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากอุตสาหกรรมมาก
เกินไป      
S4  มีความสํานึกรับผิดชอบตนเองใน
การประหยัดและไม่หลงใหลตาม
กระแสวตัถนิุยม      

W  (Weakness) 
W1  ไม่เห็นความสําคญัของการทํา
บญัชีครัวเรือน เพ่ือควบคมุค่าใช้จ่าย
ให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล      
W2  ไม่มีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน
ตามความจําเป็นตามลําดบั   
W3  ไม่สนใจการสนบัสนนุสินค้าท่ี
ผลติจากชมุชนและท้องถ่ิน       
W4  ขาดความพอในความต้องการ
ตามศกัยภาพของตนเอง      
W5  ใช้จ่ายอย่างฟุ่ มเฟือยไม่
เหมาะสมตามฐานะของตนเองใน
สงัคม      

O (Opportunity) 
O1  ร่วมสนบัสนนุการทําวิสาหกิจ
ชมุชน ผลิตและใช้เองภายในชมุชน
ตามความต้องการ      
O2  มีสว่นร่วมในการสง่เสริมการ
ก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใน
ท้องถ่ินของตนเองให้มีความยัง่ยืน    
O3  ร่วมพฒันาการใช้ความรู้ตาม
หลกัวิชาในการช่วยเหลือชุมชนให้
สามารถพึ่ งพาตนเองโดยการ
รวมกลุม่ทําวิสาหกิจชมุชน      

SO 
S1O1   สง่เสริมการจดักิจกรรมการทํา
วิสาหกิจชุมชนของนักศึกษา ผลิตเอง
ใช้เองในชมุชน 
S2O2   พฒันาการมีสว่นร่วมก่อตัง้กลุม่
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือรักษาความเป็นอยู ่
ไมฟุ่้ งเฟ้อ ไมโ่ลภ ไมท่จุริต 
S3O3   ส่งเสริมการดําเนินชีวิตอย่าง
ประหยัด เพ่ือต่อสู้ กับโลกยุคโลกาภิ
วัตน์โดยพัฒนาชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
ด้วยการทําวิสาหกิจชมุชน 
S4O1   สง่เสริมให้นกัศกึษามีจิตสํานึก
รับผิดชอบ ประหยดั 
 

WO 
W1O1   พฒันาการทําวิสาหกิจชมุชน
แบบมีสว่นร่วมของนกัศกึษา ชีใ้ห้เห็น
ความสําคญัของการทําบญัชีควบคมุ
คา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 
W2O2   พัฒนากระบวนการมีส่วน
ร่วมระหวา่งชมุชนกบันกัศกึษา ก่อตัง้
ก ลุ่ ม วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ใ ห้ เ ห็ น
กระบวนการใช้งบประมาณอย่างเป็น
ขัน้ตอน 
W3O3   สร้างแรงจูงใจกระตุ้ นใ ห้
นักศึกษาเห็นคุณค่าของผลิตภัณฑ์
ชมุชน โดยการให้นกัศกึษามีสว่นร่วม
ในการพฒันากลุม่วิสาหกิจ 
W4W5O1   ส ร้ า ง จิ ต สํ า นึ ก ค ว าม
พ อ เ พี ย ง  ไ ม่ ฟุ่ ม เ ฟื อ ย  ด้ ว ย
กระบวนการเรียนรู้จากการพึ่งพา 
ตนเอง โดยการทําวิสาหกิจชมุชน 
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T (Threat) 
T1  หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือ
จากส่ือต่างๆ ทําให้ยึดติดในวัตถุ
นิยม      
T2  หลงใหลในระบบทนุนิยมทําให้
ละเลยการดําเนินชีวิตแบบวิถีไทย
ในด้านความมธัยสัถ์และอดออม      
T3  นิยมการซือ้สินค้าจาก
ตา่งประเทศมากกวา่สนิค้าไทย      
T4  ไม่ให้ความสําคัญในการ
สนบัสนนุและเห็นคณุค่าของสินค้า
ไทย โดยเฉพาะสินค้าหนึ่งตําบล
หนึง่ผลติภณัฑ์      

ST 
S1T1   สร้างความตระหนักไม่ยึดติด
วัตถุ นิ ยมจาก คํา โฆษณา  โดยใ ช้
กระบวนการมีส่วนร่วมการทําวิสาหกิจ
ชมุชน 
S2T2   ส่งเสริมการรักษาความเป็นอยู่
ของนักศึกษาตามวิถีไทย มัธยัสถ์ อด
ออม 
S3S4T3T4   สร้างแนวทางการดําเนิน
ชีวิตอย่างประหยัด สนับสนุนการใช้
สนิค้าไทย 
 

WT 
W1W2T1T2   พัฒนากระบวนการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ไม่หลงใหล คํา
โฆษณาในระบบทุนนิยม และเห็น
ความสําคญัการทําบญัชีครัวเรือน 
W3T3   พฒันาความตระหนกัคิดนิยม
ไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 
W4W5T3T4   สร้างความตระหนกัการ
สนับสนุนสินค้าไทย ตามการดําเนิน
ชีวิตแบบวิถีชมุชน 

 
หมายเหตุ 
1.  ตวัเลขในวงเลบ็คือคา่เฉลี่ยจากการเก็บข้อมลู ( ค่าเฉล่ีย) 
2. S  (Strength)       หมายถึง จดุแข็ง 
3. W  (Weakness)          หมายถึง จดุออ่น 
4. O    (Opportunity)       หมายถึง โอกาส 
5. T   (Threat)     หมายถึง อปุสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 220 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิจากการประชุมระดมสมองผู้เช่ียวชาญ 
 ผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อมลูสนบัสนนุร่างยทุธศาสตร์ท่ีได้นําเสนอตอ่ท่ีประชมุ และได้
นําเสนอประเดน็ยทุธศาสตร์และยทุธศาสตร์  ดงัตอ่ไปนี ้
 
 ด้านจติใจ 
ยุทธศาสตร์ SO เหตุผลสนับสนุน 
1. สร้างความซื่อสัตย์สุจริตให้เกิดขึน้ในตัว
นกัศกึษา 

1. ภาคธุรกิจ มีความต้องการพนักงานหรือ
ผู้ปฏิบตัิงานท่ีมีความซื่อสตัย์สุจริต และสงัคม
ให้การยอมรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบลูสงคราม 

2. สร้างความพอเพียงในจิตใจ เสริมแรงให้
นกัศกึษา 

2. นักศึกษาส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมี
รายได้ไม่สูงมากนัก ส่งผลให้นักศึกษาเลือก
เ รียนในสถาบันการศึกษาใน ท้อง ถ่ิน ท่ี มี
คา่ใช้จ่ายในการศกึษาถกูกว่าสถาบนัการศกึษา
ในสว่นกลาง 

3. การพฒันาผู้ นํานกัศกึษาด้วยการทํากิจกรรม 3. การฝึกให้นักศึกษาสามารถคัดกรองและ
นําเสนอกิจกรรมโครงการท่ีมีคณุภาพ โดยเน้น
ความพอเพียงตามหลกัปรัชญา ท่ีเน้นถึงความ
จําเป็นของกิจกรรม ประโยชน์ คุณค่า และ
ความคุ้มคา่ 

4. การเช่ือมโยงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ข้ากบัหลกัสตูรการเรียนการสอน 

4. การสอนความพอเพียงต้องเช่ือมโยงทัง้ใน
ห้องเ รียนและนอกห้องเรียนไม่ใช่ เพียงแค่
กิจกรรมหรือการสอนในห้องเรียนเพียงอย่าง
เดียวต้องสอดแทรกทกุรายวิชา 
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ยุทธศาสตร์ WO เหตุผลสนับสนุน 
1. การพฒันาภาวะผู้ นํา อาจารย์ นกัศกึษา และ
บคุลากรในมหาวิทยาลยั 

1. การพัฒนานักศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง นักศึกษาต้องสามารถนํา
ตนเอง ครอบครัว องค์กร และสังคมได้ โดยมี
อาจารย์เป็นต้นแบบผู้ นํา 
 

2. สร้างดลุยภาพของชีวิตอยา่งมีเหตผุล 2. พัฒนาความเป็นอยู่อย่างสมเหตุสมผล 
พอประมาณ ชีใ้ห้เห็นว่า วัตถุนิยมในสังคม
ปัจจุบนัเป็นค่านิยมเพียงเพ่ือเป็นเคร่ืองแสดง
สถานะในสงัคมท่ีมีความไมพ่อเพียง 
 

3. สํานกึรักบ้านเกิด ถ่ินฐาน 3. สร้างความภาคภมูิใจในตนเองให้นกัศกึษามี
จิตสาธารณะ 
 

ยุทธศาสตร์ WT เหตุผลสนับสนุน 
1. การพัฒนาเส้นทางคุณธรรม ความซื่อสตัย์ 
และจิตสาธารณะ 

1. สงัคมไทยและสงัคมโลก กําลงัขาดคณุธรรม
ความซื่อสตัย์ การช่วยเหลือเกือ้กูลกันในสงัคม
ชมุชน 
 

2. สร้างภมูิคุ้มกนัทางวฒันธรรม 2.  สังคมยุคโลกาภิวัตน์  ส่งผลให้ เ กิดการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของวฒันธรรม 
 

3. การปลูกฝังแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
กระบวนการเรียนการสอน 

3. นกัศกึษาไม่เข้าใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างลึกซึ ง้  ไม่สามารถนําไปใ ช้
ประโยชน์ได้ 
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  ด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ SO เหตุผลสนับสนุน 
1. การสนับสนุนโครงการการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชมุชน 

นโยบายมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 

2. การสืบสานอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ิน นโยบายมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
ยุทธศาสตร์ WO เหตุผลสนับสนุน 
1. อาจารย์ต้นแบบความพอเพียง 1. นักศึกษาส่วนใหญ่ดําเนินชีวิตไปตามกระแส

สังคม ต้องสร้างความพอเพียงให้เกิดขึน้ในตัว
นักศึกษา ให้นักศึกษาได้คิดเป็น โดยดูตัวอย่าง
จากต้นแบบท่ีดี อยูใ่นกรอบท่ีดีงามของศีลธรรม 

2. สร้างกระบวนการพัฒนาความพอเพียง
นกัศกึษาด้วยกิจกรรม 

2. กระแสพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของนกัศกึษาจาก
การเลียนแบบสังคม แต่นักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภฏัพิบลูสงครามมีคณุลกัษณะท่ีมีความอดทน 
เข็มแข็ง การพฒันานักศึกษาควรใช้กิจกรรมเป็น
หลกัในการหลอ่หลอมทกัษะการใช้ชีวิต 

ยุทธศาสตร์ ST เหตุผลสนับสนุน 
1. คิดอย่างมีวิจารณญาณใช้หลกัธรรมคํา้จนุ
สงัคม 

1. ใช้พรหมวิหาร 4 เป็นหลกัในการดําเนินชีวิต 

2. โครงการประกวดนักศึกษาผึ่งผายใช้ชีวิต
พอเพียง 

2. การติดกระแสตามสภาวะของสังคม  การ
พัฒนาความพอเพียงต้องมีต้นแบบการดําเนิน
ชีวิตท่ีมีวยัเดียวกนั 

3. สร้างความพอเพียงตอ่สู้สงัคมบริโภคนิยม 3. สังคมปัจจุบันการแพร่หลายของระบบเงินกู้  
จากสถาบนัการเงินและธนาคารสง่ผลให้นกัศกึษา
ตกอยูใ่นวงัวนของกระแสสงัคมบริโภคนิยม 

4. การสร้างความกตญัญ ู 4. นักศึกษากลุ่มหนึ่งของมหาวิทยาลัยใช้ชีวิต
แบบอยู่ไปวันๆ ในวังวนของชีวิต ทําอย่างไรให้
นักศึกษารู้จักเรียนหนังสืออย่างมีสติ คิดเป็น 
ความตัง้ใจเรียนให้สําเร็จถือเป็นความกตญัญท่ีูมี
ให้พอ่แม ่
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 ด้านส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ ST เหตุผลสนับสนุน 
1. ตระหนักใช้ ไม่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 

1.  นักศึกษาต้องมีความรับผิดชอบ  ความ
ต ร ะ ห นั ก ต่ อ ก า ร ใ ช้  ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

2. สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลยัให้เป็น
ชมุชนพอเพียง 

2. นกัศกึษาดําเนินชีวิตเป็นไปตามกระแสสงัคม 
และกลุ่มเพ่ือน ในมหาวิทยาลัยมีตลาดน้อย
ขายของฟุ่ ม เ ฟือย  ใ ห้นักศึกษาจับ จ่ายไ ด้
ตลอดเวลา 

 
  ด้านเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ ST เหตุผลสนับสนุน 
1. ส่งเสริมอบรมจรรยาบรรณวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีหรือวิศวกรรม 

1. การทํางานด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรมการ
นําเทคโนโลยีมาใช้ต้องมีมาตรฐานความ
ปลอดภยัในชีวิต ทัง้ต่อตนเอง ผู้ อ่ืน สงัคม และ
เป็นมิตรตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ WT เหตุผลสนับสนุน 
1. สร้างวฒันธรรมการใช้เทคโนโลยีการส่ือสาร 
Online อยา่งมีวิจารณญาณ 

1. เทคโนโลยีการสื่อสารไร้พรหมแดนส่งผลต่อ
การรับวัฒนธรรมจากต่างชาติ เข้ามาอย่าง
ง่ายๆ  ทําให้นักศึกษาลืมคิดถึงวัฒนธรรม
ประเพณีของไทยไปหลงใหลในวัฒนธรรม
ต่างชาติ ส่งผลให้ละเลยการศึกษาหาความรู้
วิชาการไมเ่กิดการพฒันา 
     การใช้เทคโนโลยีของโทรศพัท์มือถือย่างผิด
วตัถปุระสงค์ ผิดวิธีตามวิถีทางท่ีดีงาม 
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  ด้านเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ WT เหตุผลสนับสนุน 
1. สร้างวินยัการใช้จ่ายอยา่งมีเหตผุล 1. การกู้ ยืมเงินกองทนุเงินให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษา 

นักศึกษาต้องตระหนักรับผิดชอบในการผ่อน
ชําระคืนเม่ือถึงกําหนดเวลา 
    นกัศกึษาต้องสามารถวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายการ
ใช้เงินอยา่งมีคณุคา่ มีเหตผุล 

2. การแนะนําแนวทางการประกอบอาชีพสจุริต 
ทําการงานชอบ 

2. นกัศกึษาต้องมีวินยัและมีคณุธรรมในการหา
รายได้ และใช้จ่ายเงินท่ีได้มาอยา่งมีคณุธรรม 

 
สรุป ยุทธศาสตร์ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS matrix)
และข้อเสนอแนะผู้เช่ียวชาญ 
 
 ด้านจติใจ 
 ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความซื่อสตัย์สจุริตให้เกิดขึน้ในตวันกัศกึษา 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความพอเพียงในจิตใจ เสริมแรงให้นกัศกึษา 
ยทุธศาสตร์ : การพฒันาผู้ นํานกัศกึษาด้วยการทํากิจกรรม 
ยทุธศาสตร์ : การเช่ือมโยงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงข้ากบัหลกัสตูรการเรียนการสอน 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการจดักิจกรรมจิตอาสาพฒันาชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาภาวะผู้ นําและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการทํางานด้วยการใช้หลกัวิชาเป็นพืน้ฐาน เพ่ือยกระดบัความสามารถ 
 การทํางานในตลาดแรงงาน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความเป็นตวัของตวัเอง และความคดิเห็นท่ีถกูต้อง เพ่ือการอยู ่
                    ร่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างเสริมพฤตกิรรมความอะลุม่อลว่ย เข้มแข็ง อดทน  ซื่อสตัย์สจุริตให้เป็น 
  อตัลกัษณ์ของนกัศกึษา 
ยทุธศาสตร์ : จดักิจกรรมจิตอาสา การอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 
ยทุธศาสตร์ : พฒันากระบวนการทํางานทกุอยา่งด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) 
ยทุธศาสตร์ : การพฒันาภาวะผู้ นํา อาจารย์ นกัศกึษา และบคุลากรในมหาวิทยาลยั 
ยทุธศาสตร์ : สร้างดลุยภาพของชีวิตอยา่งมีเหตผุล 
ยทุธศาสตร์ : สํานกึรักบ้านเกิด ถ่ินฐาน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน ไมห่ลงใหลอบายมขุ พอมีพอกิน 
 ตามวิถีชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัการดําเนินชีวิตตามวิถีชมุชน ไมห่ลงใหลในอบายมขุ  
  มีความคดิเห็นอิสระมุง่พฒันางานทกุอยา่งให้เจริญก้าวหน้า 
ยทุธศาสตร์ : พฒันากระบวนการคดิวิเคราะห์อยา่งมีเหตผุล เพ่ือพฒันาความยัง่ยืนและ 
  ความสมานฉนัท์ในสงัคม 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความสามารถ ใช้หลกัเหตผุลพิจารณาความดีงาม มีความซื่อสตัย์สจุริต 
 เพ่ือพฒันาการทํางานให้เจริญก้าวหน้า  
   
 ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างแรงจงูใจฝึกฝนตนเองให้แสวงหาความรู้ใหมอ่ยูเ่สมอ 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาการมีสว่นร่วมของนกัศกึษาในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความมัน่ใจในตนเองเพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์ 
ยทุธศาสตร์ : ฝึกอบรมกระบวนการพฒันาองค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ใหม ่    
  
 ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT) 
ยทุธศาสตร์ : การพฒันาเส้นทางคณุธรรม ความซื่อสตัย์ และจิตสาธารณะ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างภมูิคุ้มกนัทางวฒันธรรม 
ยทุธศาสตร์ : การปลกูฝังแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงด้วยกระบวนการเรียนการสอน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัการดํารงชีวิตตามฐานะในยคุโลกาภิวตัน์ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างกระบวนการเรียนรู้ชมุชนให้เกิดความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัความรับผิดชอบในหน้าท่ี และมีอดุมคตขิองวิชาชีพในการ 
 ทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างกระบวนการใช้เหตผุลพิจารณาความดีงามเพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลง 
  ท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 
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ยทุธศาสตร์ : พฒันาความซ่ือสตัย์สจุริตอดุมคตขิองวิชาชีพในการทํางานเพ่ือท้องถ่ิน 
  
 ด้านสังคม 
 ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) 
ยทุธศาสตร์ : การสนบัสนนุโครงการการสร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : การสืบสานอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการทํากิจกรรมสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินให้กบัประชาชนอยา่งตรง 
 ตามความต้องการท่ีแท้จริง 
ยทุธศาสตร์ : ส่งเสริมการสร้างกระบวนการสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์และ
 เข้าใจสภาพชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : ทะนบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีเพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัขิองชมุชนอยา่งถกูต้อง 
 ตามหลกัวิชาอยา่งเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาการใช้เหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ตา่งๆ อยา่งรู้เท่าทนัเพ่ือพฒันา 
 อาชีพความเป็นอยู ่
ยทุธศาสตร์ : สร้างกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการมีสว่นร่วมแสดงความคดิเห็นในการพฒันาชมุชนอยา่งเป็นลําดบัขัน้ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินและปลกูฝังแนวทางการศกึษาหาความรู้ และ 
  การคดิอยา่งมีเหตผุล 
    
 ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) 
ยทุธศาสตร์ : อาจารย์ต้นแบบความพอเพียง 
ยทุธศาสตร์ : สร้างกระบวนการพฒันาความพอเพียงนกัศกึษาด้วยกิจกรรม 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาทกัษะการศกึษาสถานการณ์ของโลกให้สามารถสนบัสนนุการทํา 
 กิจกรรมของสงัคม 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความสามารถใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัขิองชาตใินกระบวนการสร้าง 
 กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสานภมูิปัญญาไทย 
ยทุธศาสตร์ : การสง่เสริมความปรองดองและการไปใช้สทิธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู 
  อยา่งมีคณุธรรมจริยธรรม 
ยทุธศาสตร์ : พฒันานกัศกึษาให้มีวิถีทางปฏิบตัเิพ่ือพฒันาอาชีพความเป็นอยูข่องประชาชน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเพ่ือการพฒันาประเทศ 
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ยทุธศาสตร์ : เร่งพฒันากระบวนการรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุล เพ่ือร่วม 
 พฒันาการศกึษาหาความรู้และความมีเหตผุลในสงัคม 
 
 ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST) 
ยทุธศาสตร์ : คดิอยา่งมีวิจารณญาณใช้หลกัธรรมคํา้จนุสงัคม 
ยทุธศาสตร์ : โครงการประกวดนกัศกึษาผึง่ผายใช้ชีวิตพอเพียง 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความพอเพียงตอ่สู้สงัคมบริโภคนิยม 
ยทุธศาสตร์ : การสร้างความกตญัญ ู
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความเป็นตวัของตวัเอง สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินเพ่ือตอ่สู้กบัโลก 
 ยคุโลกาภิวตัน์ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกั การเชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและพฒันาการคดิสร้างสรรค์ 
 อยา่งเข้าใจในสภาพชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาภาวะผู้ นําในการคดิพิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ ด้วยวิชาการความรู้    
 สําหรับการพฒันาชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาทกัษะการวิเคราะห์เหตกุารณ์บ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั เพ่ือสง่เสริม 
   การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
   
 ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างทกัษะการศกึษาสถานการณ์โลกให้มีความเป็นตวัของตวัเองด้านวตัถ ุ
   เพ่ือตอ่สูก่บัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัในการรักษาและสง่เสริมการใช้ภาษาไทย และให้ 
 ความสําคญักบัการเชิดชภูมูิปัญญาไทย 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความศรัทธาการปกครองในระบบประชาธิปไตย และการให้ความสําคญั 
 การไปใช้สทิธิเลือกตามกฎหมาย 
ยทุธศาสตร์ : สร้างภาวะผู้ นําการพฒันาชมุชนให้เป็นแก่ประชาชนในการคดิพิจารณา 
 ปรากฏการณ์ตา่งๆ อยา่งมีเหตผุล 
ยทุธศาสตร์ : การเชิดชภูมูิปัญญาไทยและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุล  
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 ด้านส่ิงแวดล้อม 
 ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) 
ยทุธศาสตร์ : เร่งพฒันาการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนในการฟืน้ฟแูละอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 และสิง่แวดล้อม ตามหลกัวิชาการให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและยัง่ยืน 
ยทุธศาสตร์ : เร่งพฒันาการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนในการพฒันาทรัพยากรพลงังานในท้องถ่ิน 
 ขึน้มาใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความร่วมมือระหวา่งชมุชนกบันกัศกึษาในการเฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้ 
 ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน  
  
 ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดัให้คุ้มคา่ร่วมกบั 
 ชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันากระบวนการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาร่วมกบัชมุชนในการนํา 
 ทรัพยากรธรรมชาตมิาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัถึงประโยชน์และคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาต ิเพ่ือสร้าง 
  ความสมดลุและยัง่ยืนให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน   
   
 ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST) 
ยทุธศาสตร์ : ตระหนกัใช้ ไมทํ่าลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
ยทุธศาสตร์ : สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลยัให้เป็นชมุชนพอเพียง 
ยทุธศาสตร์ : จดัฝึกอบรมการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งรู้คณุคา่ 
 ให้กบัชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัรับผิดชอบในการเฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้ 
 ทรัพยากรธรรมชาตร่ิวมกบัชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความสามารถในการช่วยดแูลรักษาธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมและ 
  เฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้อยา่งสมดลุ 
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 ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT) 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความตระหนกัใช้และการมีสว่นร่วมเผยแพร่ความรู้การใช้ทรัพยากร 
  อยา่งรู้คณุคา่ 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความรับผิดชอบร่วมกบัชมุชนในการดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ
ยทุธศาสตร์ : พฒันาความรับผิดชอบการช่วยดแูลระวงัเตือนภยัให้กบัชมุชน   
  
 ด้านเทคโนโลยี 
 ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้ภมูิปัญญาไทยร่วมกบัชมุชนด้วยวิธีการและอปุกรณ์ 
  ท่ีประหยดั 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้ตรงตาม 
  ความต้องการของชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการวิจยัพฒันาพลงังานทดแทนในท้องถ่ินจากการใช้เทคโนโลยี 
  อยา่งคุ้มคา่ 
ยทุธศาสตร์ : การสร้างนกัวิจยัชมุชนเพ่ือค้นคว้าหาวิธีการนําไปปฏิบตัด้ิวยเทคโนโลยีง่ายๆ 
 ไมซ่บัซ้อน ไมส่ง่ผลเสียตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม 
ยทุธศาสตร์ : การพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อยา่ง 
  คุ้มคา่ และตรงตามความต้องการ 
ยทุธศาสตร์ : สนบัสนนุการวิจยัชมุชน ค้นคว้าพฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ ให้ผู้ มีทนุน้อยในชมุชน 
 ได้ใช้ประโยชน์ 
  
 ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) 
ยทุธศาสตร์ : ฝึกอบรมการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม ่สําหรับการพฒันาตอ่ยอด 
  องค์ความรู้จากภมูิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
ยทุธศาสตร์ : จดัการศกึษานอกสถานท่ี สร้างจินตนาการและความคดิสร้างสรรค์สําหรับ 
  พฒันาเทคโนโลยีเพ่ือท้องถ่ิน 
ยทุธศาสตร์ : ฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีสะอาดสําหรับ 
 พฒันางานวิจยัในชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัใช้เทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสมตรงตามความต้องการใช้ 
  ประหยดัและคุ้มคา่ มากกวา่การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง  
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 ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST) 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมอบรมจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีหรือวิศวกรรม 
ยทุธศาสตร์ : เร่งพฒันาความรู้ ทกัษะ การใช้เทคโนโลยีสมยัใหมอ่ยา่งรู้เท่าทนั ผลติและ 
  ใช้เองในชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วยเทคโนโลยีสมยัใหมอ่ยา่งรู้เท่าทนั  
 ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการสร้างประโยชน์จากของเหลือใช้ในชมุชนด้วยการใช้เทคโนโลยี 
  ช่วยแปรสภาพเพ่ือนํากลบัมาใช้ใหมอ่ยา่งรู้เท่าทนั ไมทํ่าให้เกิดผลกระทบ 
  ตอ่สิง่แวดล้อม 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัให้นกัศกึษาเห็นความสําคญัการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
 ด้วยการมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินให้กบันกัศกึษาด้วยการใช้ 
  เทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาช่วย   
   
 ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างวฒันธรรมการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร Online อยา่งมีวิจารณญาณ 
ยทุธศาสตร์ : การแนะนําแนวทางการประกอบอาชีพสจุริต ทําการงานชอบ 
ยทุธศาสตร์ : พฒันากระบวนการคดิสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีสมยัใหมม่าพฒันาตอ่ยอด 
  เทคโนโลยีพืน้บ้าน 
ยทุธศาสตร์ : การให้ความรู้การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีความปลอดภยัไมส่ง่ผลกระทบตอ่สงัคม 
 และสิง่แวดล้อมอยา่งรู้เท่าทนั 
ยทุธศาสตร์ : ฝึกอบรมนกัศกึษาถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีสมยัใหมเ่พ่ือสร้างสรรค์ความเจริญ 
 อยา่งพอดี รู้เท่าทนัและมีเหตผุล ไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้ใช้ได้ 
 สะดวกและปลอดภยั 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกัวิชาเพ่ือ 
  พฒันาเทคโนโลยีใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ ตรงตามความต้องการ  
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 ด้านเศรษฐกิจ 
 ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการจดักิจกรรมการทําวิสาหกิจชมุชนของนกัศกึษา ผลติเองใช้เองในชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาการมีสว่นร่วมก่อตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชนเพ่ือรักษาความเป็นอยู ่ไมฟุ่้ งเฟ้อ  
  ไมโ่ลภ ไมท่จุริต 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการดําเนินชีวิตอยา่งประหยดั เพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์โดยพฒันา 
 ชมุชนให้พึง่ตนเองได้ ด้วยการทําวิสาหกิจชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมให้นกัศกึษามีจิตสํานกึรับผิดชอบ ประหยดั  
   
 ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) 
ยทุธศาสตร์ : พฒันาการทําวิสาหกิจชมุชนแบบมีสว่นร่วมของนกัศกึษา ชีใ้ห้เห็นความสําคญั 
  ของการทําบญัชีควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 
ยทุธศาสตร์ : พฒันากระบวนการมีสว่นร่วมระหวา่งชมุชนกบันกัศกึษา ก่อตัง้กลุม่วิสาหกิจ 
  ชมุชนให้เห็นกระบวนการใช้งบประมาณอยา่งเป็นขัน้ตอน 
ยทุธศาสตร์ : สร้างแรงจงูใจกระตุ้นให้นกัศกึษาเห็นคณุคา่ของผลติภณัฑ์ชมุชน โดยการให้ 
  นกัศกึษามีสว่นร่วมในการพฒันากลุม่วิสาหกิจ 
ยทุธศาสตร์ : สร้างจิตสํานกึความพอเพียง ไมฟุ่่ มเฟือย ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากการพึง่พา 
  ตนเอง โดยการทําวิสาหกิจชมุชน   
   
 ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัไมย่ดึตดิวตัถนิุยมจากคําโฆษณา โดยใช้กระบวนการมี 
  สว่นร่วมการทําวิสาหกิจชมุชน 
ยทุธศาสตร์ : สง่เสริมการรักษาความเป็นอยูข่องนกัศกึษาตามวิถีไทย มธัยสัถ์ อดออม 
ยทุธศาสตร์ : สร้างแนวทางการดําเนินชีวิตอยา่งประหยดั สนบัสนนุการใช้สนิค้าไทย 
   
 ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT) 
ยทุธศาสตร์ : สร้างวินยัการใช้จ่ายอยา่งมีเหตผุล 
ยทุธศาสตร์ : พฒันากระบวนการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ ไมห่ลงใหล คําโฆษณาในระบบ 
   ทนุนิยม และเห็นความสําคญัการทําบญัชีครัวเรือน 
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ยทุธศาสตร์ : พฒันาความตระหนกัคดินิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 
ยทุธศาสตร์ : สร้างความตระหนกัการสนบัสนนุสนิค้าไทย ตามการดําเนินชีวิตแบบวิถีชมุชน   
 
ตอนที่ 5  นําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 ตอนท่ี 1 การกําหนดประเดน็ยทุธศาสตร์ 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการกําหนดยทุธศาสตร์ในตอนท่ี 4 ผู้วิจยั
ได้นํายุทธศาสตร์ทัง้หมดมาแยกประเด็นตามแนวคิดการบริหารความเปล่ียนแปลงของ Kurt 
Lewin ซึง่ได้เสนอแบบจําลองการเปลี่ยนแปลงเป็น 3 ขัน้ตอน คือ 
 1. การละลายสภาวะเดมิ (Unfreezing) 
 2. การเปล่ียนแปลง (Changing) 
 3. การทําให้ดํารงอยูอ่ยา่งมัน่คง (Refreezing)  
 (ไพโรจน์ กลิน่กหุลาบ, 2553 อ้างอิงใน พนัธ์ศกัดิ ์พลสารัมย์, 2553) 
 เน่ืองจากการพฒันานกัศึกษาเป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนกัศึกษาจาก
สภาวะเดิมไปสู่สภาวะใหม่ท่ีดีขึน้ จึงนําหลกัและแนวคิดการบริหารความเปล่ียนแปลงมาเป็น
กรอบคิดได้ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น คือ 1. การสร้างสงัคมชุมชนพอเพียง 2. การพฒันา
กระบวนการพอเพียง 3. การสร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง 
 1. ประเดน็ยทุธศาสตร์ การสร้างสงัคมชมุชนตวัอยา่งพอเพียง 
     โดยมีเหตผุลสนบัสนนุจากการประชรุะดมสมอง  ดงันี ้ การสร้างความผึง่ผาย 
ความภมูิใจในตนเองให้นกัศกึษา จะทําให้นกัศกึษากล้าท่ีจะทําในสิง่ท่ีดีท่ีถกูต้องตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  และการสร้างจิตสาธารณะ จะทําให้นกัศึกษาตระหนกั รักษาสิ่งแวดล้อม
และประหยดั   
 2. ประเดน็ยทุธศาสตร์ การพฒันากระบวนการพอเพียง 
     โดยมีเหตุผลสนับสนุนจากการประชุระดมสมอง  ดงันี ้ หัวใจของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การทําให้คนดํารงชีวิตอย่างมีความสขุ ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจงึสําคญัท่ีสดุ  และการสร้างภมูิคุ้มกนัในระดบัอดุมศกึษาโดย 
 3. ประเดน็ยทุธศาสตร์ การสร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง 
     โดยมีเหตุผลสนับสนุนจากการประชุระดมสมอง  ดังนี  ้ เป็นการสร้างให้
นกัศกึษาเรียนหนงัสืออยา่งมีสต ิคดิเป็นและมีความกตญัญตูอ่พอ่แม ่ อาจารย์   ภาคธุรกิจมีความ
ต้องการพนกังานหรือผู้ปฏิบตัิงานท่ีมีความซ่ือสตัย์สจุริต  สงัคมในยคุโลกาภิวตัน์ส่งผลให้สงัคม
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เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วควรใช้ พรหมวิหาร 4 เป็นหลกัในการดําเนินชีวิตและปลุก
จิตสํานกึความพอเพียง 
 ตอนท่ี 2 การร่างยุทธศาสตร์จากจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อมจุดแข็ง
และโอกาส (SO) และจดุออ่นและข้อจํากดั (WT) 
 การวิเคราะห์และกําหนดเป้าประสงค์การพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป้าประสงค์การพฒันาของแผนยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
วตัถุประสงค์หลกัของแผน ซึ่งข้อมลูท่ีสําคญัท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเชิงบวก จุดแข็ง (S) และโอกาส (O) เพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีดีท่ีสดุ และความ
คาดหวงัจากสภาพแวดล้อมเชิงลบในการแก้ไขจดุอ่อน (W) และหลีกเล่ียงอปุสรรค หรือข้อจํากดั 
(T) ทัง้หมดนีจ้ะได้ภาพของสภาพแวดล้อมในอนาคต (อทิุศ ขาวเธียร, 2546) การร่างจินตนาการ
อนาคตจากสภาพแวดล้อม จดุแข็ง และโอกาส (SO) ดําเนินการโดยนําจดุแข็งและโอกาสท่ีได้จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  โดยนําข้อความมาผนวกร้อนเรียงกันและปรับข้อความให้สัน้
กะทดัรัดครอบคลมุส่ือเจตนาของการพฒันา และการร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม 
จุดอ่อนและข้อจํากดั (WT) ก็ดําเนินการเช่นเดียวกนั โดยนําจุดอ่อนและข้อจํากดั ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม นําข้อความมาผนวกร้อยเรียงกัน และปรับข้อความให้สัน้กะทัดรัด 
ครอบคลมุส่ือเจตนาของการพฒันา 
 เม่ือได้จินตนาการอนาคตการพฒันานกัศกึษาจากสภาพแวดล้อม SO และ WT 
นําจินตนาการอนาคตการพัฒนานักศึกษาท่ีได้ทัง้สองมาผนวกรวมกันและจําแนกประเด็น
วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ออกจากจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม SO และ WT  ดําเนินการ
ดงันี ้
  1. ร่างจนิตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อมจุดแข็ง และโอกาส  (SO) 

   ภาพจุดแข็ง และโอกาส  (SO)  จะเน้นสาระอนาคตใน 10-15 ปี  จะผลิต
บณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะความรู้คู่คุณธรรม ซึ่ง เป็น2 เง่ือนไข ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้
อยา่งไร แคไ่หน 

   1.1  จากสภาพแวดล้อมจดุแข็ง และโอกาส (SO) จะมีแนวโน้มท่ีมหาวิทยาลยั
ราชภัฏพิบูลสงคราม จะมีการขยายตัวและมีบทบาทเพิ่มมากขึน้ในด้าน การผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้คูค่ณุธรรม  ดงันี ้
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    สามารถเร่งขยายการผลติบณัฑิตให้มีความรู้คูค่ณุธรรม ซึง่เป็น 2 เง่ือนไข
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเร่งให้มีระบบและกลไกท่ีดีในการจดักิจกรรมท่ีทําให้นกัศึกษา
ส่วนใหญ่ของทุกคณะมีจิตใจท่ีรู้จักประมาณตนเองไม่ทํางานเกินความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่มี
ความยืดหยุ่น อะลุ้มอลว่ย  เข้มแข็ง อดทน พึง่พาตนเองได้  มีความสภุาพอ่อนโยน ซื่อสตัย์สจุริต 
ไม่เป็นทาสอบายมขุ เพ่ือการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย
ตามหลกัเหตผุลอย่างรอบคอบ  มีความสามารถในการวางแผนการทํางานทกุอย่างด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ  ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีระบบและกลไกใน
การสร้างนกัศกึษาท่ีมีจิตอาสาเข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน  มีมารยาทและจรรยาบรรณ
ของการประกอบอาชีพ สงัคมให้การยอมรับความรู้ ความสามารถ ของนกัศกึษา สง่เสริมนกัศกึษา 
เป็นผู้ ให้ความช่วยเหลือในการสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินให้กบัประชาชน มีส่วนช่วยพฒันา
วิธีการคิดสร้างสรรค์ ด้วยความเข้าใจในสภาพของชมุชนและท้องถ่ิน  ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือ
ชมุชนและท้องถ่ินให้เกิดการพฒันาท่ีถกูต้องตามหลกัวิชาอย่างเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล  ใช้หลกั
เหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ต่างๆในบ้านเมืองอย่างรู้เท่าทนั สามารถแสดงความคิดเห็นใน
การพฒันาชมุชนและท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้  มีความสามารถในการสง่เสริมสนบัสนนุการ
ทํากิจกรรมต่างๆให้ดําเนินไปตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง เป็นผู้ เข้าร่วมในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย  มีส่วนร่วมทะนุบํารุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิตอ่กนัมาให้คงอยู่  เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชมุชนและท้องถ่ิน  ให้
ความร่วมมือกับชุมชน ท้องถ่ิน เพ่ือพฒันาอาชีพความเป็นอยู่ของประชาชนให้ทุกคนสามารถ
ทํางานได้  ร่วมดําเนินโครงการพฒันาชุมชน ท้องถ่ิน และประเทศ  มีส่วนร่วมในกระบวนการ
สง่เสริมความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คงในชมุชนท้องถ่ินและประเทศ  มีความสามารถเข้า
มามีสว่นร่วมปลกูฝังแนวทาง  วิธีการศกึษาหาความรู้และการคิดอย่างมีเหตผุลให้เกิดขึน้ในสงัคม    
มีการสนบัสนนุการสร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน  สืบสานอนรัุกษ์ภมูปัญญาท้องถ่ิน 

    มีกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักวิชาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดุลและยั่งยืน  สามารถใช้หลักวิชาพัฒนา
ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินขึน้มาประยกุต์ใช้แบบพึ่งพาตนเองได้  มีความสามารถในการ
เฝ้าระวังและเตือนภัยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนและท้องถ่ิน      
สามารถวิจยัและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกับความต้องการอย่าง
คุ้มคา่  สามารถเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนและท้องถ่ิน ในการฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยัง่ยืน  สามารถให้ความรู้กบัชมุชนและ ท้องถ่ิน ให้รู้จกัการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล้อม ด้วยเหตผุลตามหลกัวิชา  เป็นผู้ มีสว่นร่วมพฒันาคนในชมุชนและท้องถ่ินให้รู้จกัวิธี
รักษาธรรมชาตเิพ่ือสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน     
    สง่เสริมให้นกัศกึษา มีความสนใจในกระบวนการดําเนินวิสาหกิจชมุชน
เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน  รักษาความเป็นอยู่ของตนเอง ไม่ฟุ้ งเฟ้อ ไม่มีความโลภ ไม่ทจุริต เพ่ือเป็น
ตวัอย่างการพฒันาสงัคมท่ียัง่ยืน  ดําเนินชีวิตอย่างประหยดัเพ่ือต่อสู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ ไม่
มุง่เน้นผลติภณัฑ์ท่ีมาจากอตุสาหกรรมมากเกินไป  มีความสํานกึรับผิดชอบตนเองในการประหยดั
และไม่หลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม  ร่วมสนบัสนนุการทําวิสาหกิจชมุชน ผลิตและใช้เองภายใน
ชมุชนตามความต้องการ  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชมุชนภายในท้องถ่ิน
ของตนเองให้มีความยัง่ยืน ร่วมพฒันาการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาในการช่วยเหลือชุมชนให้
สามารถพึง่พาตนเองโดยการรวมกลุม่ทําวิสาหกิจชมุชน  

   1.2  จะมีแนวโน้มการแข่งขนั เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี และเกิดผลกระทบ
ตอ่การพฒันานกัศกึษาระดบัใด ดงันี ้

     นกัศกึษา มีความรู้และทกัษะท่ีช่วยพฒันาวิธีการและอปุกรณ์ท่ีประหยดั
สําหรับใช้เองในชุมชนและท้องถ่ิน  ศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วย
เทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม  พฒันาการสร้าง
ประโยชน์ท่ีคุ้มคา่จากเทคโนโลยีเพ่ือการพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน  มีความรู้เท่าทนัไมนํ่าเทคโนโลยี
ท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมาใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน   พฒันาการใช้เทคโนโลยีง่ายๆ 
ของชมุชนอย่างมีความถกูต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ  วิจยั ศกึษาค้นคว้าในการใช้เทคโนโลยีทํา
ของเสียหรือของเหลือใช้แปรสภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้  พฒันาการใช้เทคโนโลยีทกุด้านให้เกิด
ประโยชน์ด้านการประหยดัทางเศรษฐกิจแก่ชมุชนและท้องถ่ิน  ค้นคว้าและพฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ 
ควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยีระดบัสงูเพ่ือช่วยผู้ มีทนุน้อยได้ใช้ประโยชน์  มีสว่นช่วยเร่ืองการพฒันาต่อ
ยอดองค์ความรู้ ภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย   มีสว่นร่วม สง่เสริม สนบัสนนุ ชมุชนและ
ท้องถ่ินให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้คณุค่า  มีส่วนร่วม
วิจยัและพฒันานําเอาพลงังานและสิ่งต่างๆ ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินและประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสดุให้
เพียงพอแก่การอปุโภค บริโภค และความต้องการ  เป็นนกัวิจยัของชุมชนและท้องถ่ิน เพ่ือศึกษา
คดิค้นหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบตัด้ิวยเทคโนโลยีอยา่งง่ายๆ ไมซ่บัซ้อน  

   1.3  จากสภาพแวดล้อมจดุแข็งและโอกาส  (SO) จะมีภาวะพลิกผนัด้านการ
พฒันานกัศกึษาได้หรือไม่ อย่างไร และบทบาทของมหาวิทยาลยัต้องปรับเปลี่ยนให้ทนัอย่างไรแค่
ไหน 
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     ภาวะพลกิผนัท่ีจะเกิดขึน้คือจํานวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมจะลดลงอย่างมากในขณะท่ีอาจารย์รุ่นใหม่ไม่ให้
ความสําคญักบัเร่ืองนี ้แตเ่น้นให้นกัศกึษามีความเก่งในด้านความรู้ ความสามารถให้การประกอบ
อาชีพเพ่ือให้มีรายได้มากๆ และปลกูฝังให้นกัศกึษาเห็นว่าการมีโอกาสท่ีดีกว่าเท่านัน้จึงจะประสบ
ความสําเร็จ ซึง่แนวคดิลกัษณะนีจ้ะเป็นอนัตรายอยา่งยิ่งตอ่การด้านการจดัการเรียนการสอน การ
วิจัย บริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลยั  
     ดงันัน้บทบาทท่ีสําคญัของมหาวิทยาลยัต้องปรับเปล่ียนอย่างมากในการ
เร่งรัดพฒันาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีแนวคิดท่ีเห็นความสําคญัของคณุธรรมจริยธรรม การมุ่งพฒันา
อาจารย์ให้มีความสามรถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นกัศึกษามีคณุธรรมนําความรู้อย่าง
จริงจงัเป็นรูปธรรม รวมทัง้การพฒันาอาจารย์ให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนการ
สอน การวิจยั บริการวิชาการ และการทะนบุํารุงศลิปวฒันธรรม เพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
   1.4  การเปล่ียนแปลงทัง้ด้านเศรษฐกิจและสงัคม ตลอดจนสิ่งแวดล้อมและ
การบริหารจะก่อภาวะพลกิผนัตอ่มหาวิทยาลยัในด้านใดบ้าง แคไ่หน อยา่งไร 
     การเปล่ียนแปลงภายในและภายนอกประเทศท่ีจะเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกบัความเสี่ยงในหลายมิติท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมของไทย 

    ดังนัน้มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจึงต้องมุ่งเน้นไปท่ีการสร้าง
ภมูิคุ้มกนัให้กบันกัศกึษา ให้มีความพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและสะท้อน
ถึงการพฒันากําลงัคนของประเทศให้สามารถปรับตวัเข้าสูเ่ศรษฐกิจแบบหลายศนูย์กลาง การเข้า
สูส่งัคมผู้สงูอาย ุการเปล่ียนแปลงภมูิอากาศโลก ความมัน่คงทางอาหารและพลงังาน การก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี และการก่อการร้ายสากล ซึง่ สถานการณ์ดงักลา่วไม่ได้พึ่งเกิดขึน้ในปัจจบุนั แตไ่ด้
เคยเกิดขึน้มาตัง้แตส่มยัสโุขทยัตอ่เน่ืองมาถึงสมยัอยธุยาและกรุงรัตนโกสินทร์ และบรรพบรุุษไทย
ได้ดําเนินการให้ประเทศสามารถอยู่รอดปลอดภยัมาได้ ดงันัน้ จึงควรนําเนือ้หาสาระท่ีเป็นจดุเด่น
ของการดําเนินยุทธศาสตร์ในอดีตมาสร้างเป็นส่วนสําคญัของการเรียนรู้เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้
นกัศกึษาสามารถพฒันาตนเองได้อยา่งก้าวหน้าและมัน่คงตอ่ไปเป็นอนาคตของชาตอิยา่งแท้จริง   

   1.5  บคุลากร ระบบการบริหาร-จดัการ การปรับปรุงกลไกจะก้าวไปสูร่ะบบใด 
อยา่งไร แคไ่หน  
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    อาจารย์ ผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในมหาวิทยาลยัควรมีความเข้าใจใน
แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง และมีความรักความสามคัคีเป็นหนึ่งเดียวกนั 
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นกัศึกษาและสงัคม ดงันัน้จึงควร ส่งเสริมวฒันธรรมท่ีดีงามในการทํางาน
ร่วมกนัของบคุลากรให้มีความตอ่เน่ือง ด้วยการมีสว่นร่วมในเร่งสร้างหรือปรับปรุงแก้ไขระบบและ
กลไกการบริหาร-จดัการให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้  

   1.6  ควรมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ท่ีบรรลใุห้เห็นสมรรถนะและความสามารถ
ในการแขง่ขนัในยคุโลกาภิวตัน์ของมหาวิทยาลยั ด้านใด อยา่งไร แคไ่หน 

    อาจารย์ต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู สมารถจดัการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมหล่อหลอม ทักษะการใช้ชีวิตให้กับนักศึกษาเกิดความพอเพียงอย่างสมดุล  พัฒนา
บคุลากรทกุระดบัให้เป็นต้นแบบการใช้ชีวิตท่ีพอเพียงอยา่งสมดลุ  การพฒันาพลงังานทดแทนหรือ
พลงังานทางเลือกด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและสามารถขยายผลถ่ายทอดองค์ความรู้สูท่องถ่ินได้
อย่างเป็นรูปธรรม  ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นเครือข่ายกันในด้านการส่งเสริมทัง้
ภายในและภายนอกท่ีเข้มแข็ง  
  2.  ร่างจนิตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อมจุดอ่อน และอุปสรรค  (WT) 

   ด้านจิตใจ 
   ไมนิ่ยมความหรูหรา กินอยูเ่กินฐานะเป็นไปตามสภาพชมุชนและท้องถ่ิน  ไม่มี
การมัว่สมุของกลุ่มนกัศึกษาในแหล่งอบายมขุ  ใช้วิชาความรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ของท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน  มีความทุ่มเท ความรับผิดชอบในหน้าท่ี  รู้จกั
การศกึษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็นเหตผุลท่ีแท้จริง  สามารถใช้หลกัเหตผุลพิจารณา
ความดีงามท่ีเกิดขึน้ในสงัคม มีความซื่อสตัย์สจุริต  นกัศกึษามีการฝึกฝนตนเอง ค้นคว้าทดลองให้
ได้ความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั   มีอดุมคติของวิชาชีพ ในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและประเทศชาต ิ  
มีความเป็นตวัของตวัเอง  เพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิตในชมุชน
และท้องถ่ิน  อาจารย์ และนกัศกึษา รวมถึงบคุลากรของมหาวิทยาลยัไม่ตกอยู่ในกระแสบริโภค
นิยม มีความพอเพียงทางด้านเศรษฐกิจ   

   ด้านสงัคม 
   มีการศึกษาสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเข้าใจ  มีความตระหนกั
ในการรักษาและสง่เสริมการใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัิของชาติ  ไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนญู ใช้หลกัคณุธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาเลือกคนดีเป็นผู้แทน  สามารถแนะนํา
วิถีทางปฏิบตัิเพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถ่ินให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทุกกระบวนการ      
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มีความรักความสามคัคีในหมูค่ณะและความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  มีความ
เคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตผุลด้วยความปรองดองในสงัคม  มีความเป็นตวั
ของตวัเองทางด้านวตัถท่ีุถกูต้องเพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์อย่างเหมาะสม  ให้ความสําคญัใน
การเชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย   นกัศกึษาไม่ตกอยู่ในวงัวนของกระแสของบริโภค   
กระแสพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของนกัศึกษาเกิดจากการเรียนรู้จากสงัคม  นกัศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัพิบลูสงครามมีคณุลกัษณะท่ีมีความอดทน เข้มแข็ง  การพฒันานกัศกึษาควรใช้กิจกรรมใน
การพฒันา โดยเร่ิมจากการพฒันากระบวนการ การพฒันาบุคลากรให้เป็นต้นแบบ พฒันา ครู 
อาจารย์ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู และการพฒันาแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  สามารถ
เป็นตัวอย่างให้คนในชุมชนและท้องถ่ินในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ  ให้เห็นอย่าง
ละเอียดรอบคอบ  มีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําท้องถ่ิน  ให้ความสําคญัในการมีสว่นร่วมในการเลือก
ผู้ นําชมุชน ตามหลกัประชาธิปไตย     
   ด้านสิง่แวดล้อม 
   มีความตระหนักการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างประหยดัและรู้คุณค่า  
ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอย่างรอบคอบในการนําทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอย่างระมดัระวงั  เห็นประโยชน์และคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนและ
ท้องถ่ิน  มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างรู้
คุณค่าให้กับคนในชุมชนและท้องถ่ิน  มีความรับผิดชอบในการช่วยดูแลรักษาธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมในชมุชนท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 

   ด้านเทคโนโลยี 
   เข้าใจการนําหลกัการความรู้มาใช้สําหรับพฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถ

ใช้ได้สะดวก ไม่ซบัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั  มีแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ในการใช้ความรู้ตามหลกั
วิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้ชุมชนได้นําไปใช้อย่างคุ้มค่า สมเหตุผล และเกิดประโยชน์
สูงสุด  มีจิตสํานึกและคุณธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นอันตรายและส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม  ให้ความสําคญัในการร่วมตดัสนิใจเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสร้างสรรค์ความเจริญ
อย่างพอดีและตรงตามความต้องการของชมุชนและท้องถ่ิน  ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั 
และมีเหตุผลทําให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและสังคม   เห็นความสําคญัของการสืบสาน    
ภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน  รู้เท่าทนั เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีสง่ผล
ตอ่การรับวฒันธรรมจากตา่งชาต ิ นกัศกึษาไมลื่มวฒันธรรมไทย  ภมูิปัญญาไทย   
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   ด้านเศรษฐกิจ 
   เห็นความสําคญัของการทําบญัชีครัวเรือน เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไป
อย่างมีเหตผุล  มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นตามลําดบัก่อนหลงั  ให้ความสนใจ
การสนบัสนุนสินค้าท่ีผลิตจากชุมชนและท้องถ่ิน  มีความพอในความต้องการตามศกัยภาพของ
ตนเอง    ไม่ใช้จ่ายอย่างฟุ่ มเฟือยไม่เหมาะสมตามฐานะของตนเองในสงัคม  ไม่หลงใหลในคํา
โฆษณาชวนเช่ือจากส่ือต่างๆ ทําให้ยึดติดในวตัถนิุยม  ไม่หลงใหลในระบบทุนนิยมทําให้ละเลย
การดําเนินชีวิตแบบวิถีไทยในด้านความมธัยสัถ์และอดออม  ไมนิ่ยมการซือ้สินค้าจากตา่งประเทศ
มากกว่าสินค้าไทย   ให้ความสําคญัในการสนับสนุนและเห็นคุณค่าของสินค้าไทย โดยเฉพาะ
สินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์  มีการปลกูฝังให้นกัศกึษาใช้ชีวิตมีความสอดคล้องกบัวฒันธรรม
ของท้องถ่ินวฒันธรรมสากลและมีวินยัในการใช้เงิน   
   จากสภาพแวดล้อมจดุอ่อนและข้อจํากดั (WT) จะเน้นสาระอนาคตใน 10-15 
ปี  จะผลติบณัฑิตท่ีมีคณุลกัษณะตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและความรู้คูค่ณุธรรมซึง่เป็น 
2 เง่ือนไข ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้อยา่งไร แคไ่หน 
   1.  จากสภาวะ WT แนวทางแก้ไขและหลีกเล่ียงก่อให้เกิดอนาคตของ
มหาวิทยาลยัต่อการพฒันานกัศึกษา  สรุปได้ดงันี ้ นกัศึกษาไม่นิยมความหรูหรา  ไม่กินอยู่เกิน
ฐานะเป็นไปตามสภาพชุมชนและท้องถ่ิน  ไม่มีการมัว่สมุของกลุ่มนกัศกึษาในแหล่งอบายมขุ ใช้
วิชาความรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน  มีความ
ทุ่มเท ความรับผิดชอบในหน้าท่ี  รู้จกัการศกึษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็นเหตผุลท่ีแท้จริง   
สามารถใช้หลกัเหตผุลพิจารณาความดีงามท่ีเกิดขึน้ในสงัคม มีความซ่ือสตัย์สจุริต  นกัศึกษามี
การฝึกฝนตนเอง ค้นคว้าทดลองให้ได้ความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั มีอดุมคติของวิชาชีพ ในการทํางาน
เพ่ือพฒันาท้องถ่ินและประเทศชาติ   มีความเป็นตวัของตวัเอง เพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลงท่ี
สง่ผลกระทบต่อการดํารงชีวิตในชมุชนและท้องถ่ิน  อาจารย์ และนกัศกึษา รวมถึงบคุลากรของ
มหาวิทยาลยัไม่ตกอยู่ในกระแสบริโภคนิยม มีความพอเพียงทางด้านเศรษฐกิจ  มีการศึกษา
สถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเข้าใจ  มีความตระหนกัในการรักษาและส่งเสริมการใช้
ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัิของชาติ    ไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู ใช้หลกัคณุธรรม 
จริยธรรม ในการพิจารณาเลือกคนดีเป็นผู้แทน    สามารถแนะนําวิถีทางปฏิบตัิเพ่ือพฒันาชมุชน
และท้องถ่ินให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทุกกระบวนการ    มีความรักความสามคัคีในหมู่
คณะและความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  มีความเคารพและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผลด้วยความปรองดองในสงัคม   มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถุท่ี
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ถูกต้องเพ่ือต่อสู้ กับโลกยุคโลกาภิวัตน์อย่างเหมาะสม ให้ความสําคัญในการเชิดชูภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย    นกัศกึษาไม่ตกอยู่ในวงัวนของกระแสของบริโภค   กระแสพฤติกรรม
ท่ีเปล่ียนไปของนกัศกึษาเกิดจากการเรียนรู้จากสงัคม  นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม
มีคณุลกัษณะท่ีมีความอดทน เข้มแข็ง  การพฒันานกัศกึษาควรใช้กิจกรรมในการพฒันา โดยเร่ิม
จากการพัฒนากระบวนการ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นต้นแบบ พัฒนา ครู อาจารย์ให้มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู และการพฒันาแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  สามารถเป็นตวัอย่างให้คน
ในชุมชนและท้องถ่ินในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ  ให้เห็นอย่างละเอียดรอบคอบ           
มีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําท้องถ่ิน  ให้ความสําคญัในการมีส่วนร่วมในการเลือกผู้ นําชมุชนตาม
หลกัประชาธิปไตย  มีความตระหนกัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างประหยดัและรู้คณุค่า    
ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอย่างรอบคอบในการนําทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอย่างระมดัระวงั    เห็นประโยชน์และคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติในชมุชนและ
ท้องถ่ิน    มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างรู้
คุณค่าให้กับคนในชุมชนและท้องถ่ิน   มีความรับผิดชอบในการช่วยดูแลรักษาธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถ่ินให้คงอยู่ตลอดไป เข้าใจการนําหลกัการความรู้มาใช้สําหรับพฒันา
เทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก ไม่ซับซ้อน ประหยัดและปลอดภัย  มีแนวคิดท่ี
สร้างสรรค์ในการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้ชุมชนได้นําไปใช้อย่าง
คุ้มค่า สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ    มีจิตสํานึกและคณุธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ี
เป็นอันตรายและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   ให้ความสําคัญในการร่วมตัดสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมยัสร้างสรรค์ความเจริญอย่างพอดีและตรงตามความต้องการของชุมชนและ
ท้องถ่ิน   ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั และมีเหตผุล ทําให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเอง
และสงัคม   เห็นความสําคญัของการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความ
ยัง่ยืน   รู้เท่าทนั เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีส่งผลต่อการรับวฒันธรรมจากต่างชาติ  นกัศึกษาไม่ลืม
วฒันธรรมไทย  ภมูิปัญญาไทย  เห็นความสําคญัของการทําบญัชีครัวเรือน เพ่ือควบคมุคา่ใช้จ่าย
ให้เป็นไปอย่างมีเหตุผล    มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นตามลําดับก่อนหลัง      
ให้ความสนใจการสนบัสนนุสินค้าท่ีผลิตจากชมุชนและท้องถ่ิน   มีความพอในความต้องการตาม
ศกัยภาพของตนเอง ไม่ใช้จ่ายอย่างฟุ่ มเฟือยไม่เหมาะสมตามฐานะของตนเองในสงัคม ไม่
หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือจากสื่อต่างๆ ทําให้ยดึติดในวตัถนิุยม  ไม่หลงใหลในระบบทนุนิยม
ทําให้ละเลยการดําเนินชีวิตแบบวิถีไทยในด้านความมธัยสัถ์และอดออม  ไมนิ่ยมการซือ้สินค้าจาก
ต่างประเทศมากกว่าสินค้าไทย  ให้ความสําคญัในการสนับสนุนและเห็นคุณค่าของสินค้าไทย 
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โดยเฉพาะสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์  มีการปลกูฝังให้นกัศกึษาใช้ชีวิตมีความสอดคล้องกบั
วฒันธรรมของท้องถ่ินวฒันธรรมสากลและมีวินยัในการใช้เงิน   
   2.  มาตรฐานและคณุภาพของการบริหาร จะมีแนวโน้มดีขึน้กวา่เดมิเช่นใด แค่
ไหนอยา่งไร  มหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกการบริหารจดัการในการสง่เสริมให้เกิดบรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีมุง่ให้นกัศกึษามีคณุลกัษณะตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีได้คณุภาพและเป็น
มาตรฐาน 
   3. การแก้ไข WT ท่ีสําคญัจะก่อให้เกิดเหต ุ“พลิกผนั” ใหม่ๆ เป็นอะไร หรือไม ่
อยา่งไรในอนาคต 
       นักศึกษามีภูมิคุ้มกันท่ีดีทัง้ด้านจิตใจสงัคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีและ
ด้านเศรษฐกิจ พร้อมเผชิญกบัโลกในยคุโลกาภิวตัน์ 
   4.  ควรปรับแนวทางการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และหากปรับแล้วจะมีส่วนเสริมให้เกิดอนาคตท่ี 
“พลกิผนั” สูภ่าวะดีกวา่ตอ่การพฒันานกัศกึษาด้านใด อยา่งไร แคไ่หน?  

   มหาวิทยาลยัจะมีบทบาทสําคญัในการเป็นผู้ นําในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีมุง่ให้นกัศกึษามีคณุลกัษณะตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง จะกระทบต่อการพัฒนา
นกัศกึษา ให้ก้าวหน้า ไปสูร่ะดบัใด เช่นใด อยา่งใด แคไ่หน 
   6.  ควรมีระดับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ท่ีบรรลุให้เห็นได้ ทัง้บทบาท และ
สมรรถนะความสามารถแขง่ขนัในยคุโลกาภิวตัน์อยา่งพอเพียง ในช่วงแรก (3 – 5 ปี) แคไ่หน 
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 การระดมสมองเพ่ือพิจารณาร่างวิสยัทศัน์  จําเป็นต้องยึดนิยามของวิสยัทศัน์ว่า
คือภาพหมายท่ีวาดหวงัความปรารถนาท่ีสมเหตสุมผล  เป็นความหวงัความปรารถนาท่ีวาดหวงัไว้
ให้เกิดในอนาคตเม่ือองค์กรเดินตามแผนเป็นความสําเร็จท่ียัง่ยืนท่ีคาดจากการขยายจุดแข็งและ
โอกาส  และเป็นความหวังท่ีเกิดจากการกําจัดจุดอ่อนและอุปสรรคได้แล้ว  วิสัยทัศน์จะเป็น
จดุอ้างอิงของแผนยทุธศาสตร์  (อทิุศ  ขาวเธียร, 2546)  ดงันัน้ผู้วิจยัจงึได้จําแนกประเด็นวิสยัทศัน์
และพนัธกิจ  จากสภาพแวดล้อมจุดแข็งและโอกาส (SO)  และสภาพแวดล้อมจุดอ่อนและ
อปุสรรค (WT)  ดงันี ้
  3.  จนิตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม SO และWT 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามมี
ความโดดเด่นในการผลิตบัณฑิตในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง 
สามารถขยายการผลิตบณัฑิตให้มีคณุธรรมนําความรู้ มีระบบและกลไกที่ดีในการจดักิจกรรม ท่ี
ทําให้นักศึกษาส่วนใหญ่ของทุกคณะมีจิตใจที่ดีงามตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อการอยู่ ร่วมกันอย่างสันตสุิข  มีจิตอาสา มีความสามารถอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่นและความเป็นไทย  มีความสามารถในการวางแผนการทํางาน  นักศึกษามี
ความสามารถ เรียนรู้ตลอดชีวิต มีมารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ เหน็
ความสําคัญการทาํงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาต ิ   สามารถเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการดาํรงชีวิต พร้อมทัง้มีระบบและกลไกในการส่งเสริมให้ 
นักศึกษามีบทบาทช่วยเหลือสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกิน พัฒนาอาชีพ และการสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ เพื่อสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย    จดักิจกรรมใหน้กัศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการส่งเสริม
ความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คงในชมุชนและประเทศ    มีกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
วิชาและเรียนรู้ร่วมกับชุมชน เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น
ให้คงอยู่อย่างสมดุลและยั่ งยืน     มีความสามารถวิจัยและพัฒนาทรัพยากรพลังงานที่มี
อยู่ในท้องถิ่นมาใช้ให้ตรงกับความต้องการอย่างคุ้มค่า     นักศึกษามีความสนใจและร่วม
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้สอดคล้องตรงกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างเหมาะสม   รวมทัง้
มี ส่วนร่วม  ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ ท้องถิ่ นอย่างเป็นขั ้นตอนและรู้คุณค่า     
มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดพัฒนาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีแนวคิดที่เห็นความสําคัญของคุณธรรม
จริยธรรม  พฒันาอาจารย์ใหมี้ความสามรถจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีส่่งเสริมใหน้กัศึกษามีคณุธรรม
นําความรู้อย่างจริงจงัเป็นรูปธรรม รวมทัง้การพฒันาอาจารย์ให้มีความสามารถในการบูรณาการ
จดัการเรียนการสอน การวิจยั บริการวิชาการ และการทะนบํุารุงศิลปวฒันธรรม โดยมุ่งเน้นไปท่ี
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การสร้างภูมิ คุ้มกันแก่นักศึกษา  ให้มีความพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพและสะท้อนถึงการพัฒนากําลังคนของประเทศ  อาจารย์ ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างแท้จริง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษาและสังคม โดยเฉพาะอาจารย์ตอ้งมีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครูและมีความสามารถจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมให้กบันกัศึกษามีคุณลกัษณะ
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องมีส่วนร่วมในสร้างหรือ
ปรับปรุงแก้ไขระบบและกลไกการบริหาร-จัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้   

หมายเหต ุ 1. วิสัยทศัน์ 
    2. พนัธกิจ 
 
ประเดน็วิสัยทศัน์ 

  1. มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามมีความ
โดดเดน่ในการผลติบณัฑิตในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง 

  2.  ท่ีทําให้นักศึกษาส่วนใหญ่ของทุกคณะมีจิตใจท่ีดีงามตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ  มีจิตอาสา มีความสามารถอนรัุกษ์วฒันธรรม
ท้องถ่ินและความเป็นไทย  มีความสามารถในการวางแผนการทํางาน  นกัศกึษามีความสามารถ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีมารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ เห็นความสําคญัการทํางาน
เพ่ือพฒันาท้องถ่ินและประเทศชาติ สามารถเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ดํารงชีวิต  

  3. นกัศกึษามีบทบาทช่วยเหลือสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกิน พฒันาอาชีพ และ
การสร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน มีกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัวิชาและเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน เพ่ือ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในท้องถ่ินให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและยัง่ยืน     นกัศกึษามี
ความสนใจและร่วมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน สามารถศึกษาวิจยัและพฒันาต่อยอดเทคโนโลยี
พืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม    

  4. สว่นร่วม ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสูท้่องถ่ินอยา่งเป็นขัน้ตอนและรู้คณุคา่    
  5. อาจารย์ ผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในมหาวิทยาลยัมีความเข้าใจในแนวทาง

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม 
  6. ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต้องมีส่วนร่วมในสร้างหรือปรับปรุงแก้ไขระบบและกลไก

การบริหาร-จดัการให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้   
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 การวางแผน  โดยปกติมกัยกร่างวิสยัทศัน์โดยใช้ผลจากการคาดหมาย (SWOT 
ในอนาคต) โดยดงึข้อมลูหลกัจากการระดมสมอง (อทิุศ  ขาวเธียร, 2546)  ดงันี ้
 1. รวบรวมสาระวิสยัทศัน์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประชมุระดม
สมองให้เกิดความชดัเจนเพ่ือผนวกกนัเป็นร่างวิสยัทศัน์ร่วมขององค์กร 
 2. ปะติดปะต่อและแปลงประเด็นนําเสนอของทุกกลุ่มเป็นวิสัยทัศน์รวมของ
องค์กรเป็นสภาพท่ีเกิดขึน้และก่อเกิดประโยชน์แก่ประชากร  กลุม่เป้าหมาย 
 3. การปรับร่างวิสัยทัศน์ให้สัน้กะทัดรัด  ชัดเจน  ส่ือเจตนาท่ีมีความหมาย          
มีนยัสําคญัท่ีกระตุ้นนํา 
 ผู้ วิจัยได้นําข้อมูลการจําแนกวิสัยทัศน์  จากยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO)  และ
ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT)  โดยการปะติดปะต่อยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และปรับร่างความหมายถึงสิ่งท่ีจะต้องเกิดขึน้ใน
อนาคต 
 การร่างวิสยัทศัน์ จําเป็นต้องยึดนิยามของวิสยัทศัน์ว่า คือ ภาพหมายท่ีวาดหวงั
ความปรารถนาท่ีสมเหตสุมผล เป็นความปรารถนาท่ีวาดหวงัไว้ให้เกิดในอนาคต เม่ือดําเนินการ
ตามแผนเป็นความสําเร็จท่ียั่งยืนท่ีคาดหวังจากการขยายจุดแข็งและโอกาส เป็นความหวังท่ี
เกิดขึน้จากการกําจดัจุดอ่อนและข้อจํากดัได้แล้ว วิสยัทศัน์จะเป็นจุดอ้างอิงของแผนยทุธศาสตร์ 
(อทิุศ ขาวเธียร, 2546) 
 เม่ือแยกประเด็นวิสัยทัศน์และประเด็นพันธกิจการพัฒนานักศึกษาได้แล้ว 
กําหนดวตัถปุระสงค์หลกัของแผนการพฒันานกัศกึษาจากจินตนาการสภาพแวดล้อม SO และ 
WT อีกครัง้หนึ่ง โดยนํามาพิจารณาประเด็นแนวทางของการพฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา สรุปได้
ดงันี ้

 
ร่างวิสัยทศัน์ 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามมีความโดดเด่นในการผลิตบณัฑิตในแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง นกัศกึษาสว่นใหญ่ของทกุคณะมีจิตใจท่ีดีงามตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุ  มีจิตอาสา มีความสามารถอนรัุกษ์
วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย  มีความสามารถในการวางแผนการทํางาน  นกัศึกษามี
ความสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีมารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ  เห็น
ความสําคญัการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและประเทศชาติ   สามารถเผชิญกบัความเปล่ียนแปลง
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ท่ีส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิต  นกัศึกษามีบทบาทช่วยเหลือสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกิน 
พฒันาอาชีพและการสร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน  มีกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัวิชาและเรียนรู้
ร่วมกบัชมุชน  เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและ
ยัง่ยืน     นกัศกึษามีความสนใจและร่วมสนบัสนนุวิสาหกิจชมุชน สามารถศกึษาวิจยัและพฒันา
ตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ิน
อย่างเหมาะสม   รวมทัง้มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้
คณุคา่  อาจารย์ ผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในมหาวิทยาลยัมีความเข้าใจในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม  ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียต้องมี
ส่วนร่วมในสร้างหรือปรับปรุงแก้ไขระบบและกลไกการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้มี
ความโปร่งใสตรวจสอบได้   

 
ประเดน็พันธกิจ 

  1. ขยายการผลิตบณัฑิตให้มีคณุธรรมนําความรู้ มีระบบและกลไกท่ีดีในการจดั
กิจกรรม  

  2. มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี ภมูิปัญญาท้องถ่ิน
และภมูิปัญญาไทย    จดักิจกรรมให้นกัศกึษามีสว่นร่วมในกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง
สร้างเสริมความมัน่คงในชมุชนและประเทศ     

  3. มีความสามารถวิจัยและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้
ตรงกบัความต้องการอยา่งคุ้มคา่      

  4. ต้องเร่งรัดพัฒนาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและมี
ความสามารถจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมให้กบันกัศกึษามีคณุลกัษณะตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ให้มีแนวคดิท่ีเห็นความสําคญัของคณุธรรมจริยธรรม   

  5. พฒันาอาจารย์ให้มีความสามารถในการบูรณาการจดัการเรียนการสอน การ
วิจยั บริการวิชาการ และการทะนบุํารุงศลิปวฒันธรรม  

  6. สร้างภูมิคุ้มกันแก่นักศึกษา ให้มีความพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสทิธิภาพและสะท้อนถึงการพฒันากําลงัคนของประเทศ  
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ร่างพันธกิจ 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามต้องเร่งขยายการผลิตบณัฑิตให้มีคณุธรรมนํา

ความรู้ มีระบบและกลไกท่ีดีในการจัดกิจกรรม  เร่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสาน
ขนบธรรมเนียมประเพณี ภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย ต้องจดักิจกรรมให้นกัศกึษามีสว่น
ร่วมในกระบวนการส่งเสริมความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คงในชุมชนและประเทศ  ต้อง
พฒันาความสามารถวิจัยและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกับความ
ต้องการอย่างคุ้มค่า  ต้องเร่งรัดพฒันาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและมี
ความสามารถจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมพฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   มีแนวคิดท่ีเห็นความสําคญัของคณุธรรมจริยธรรม  พฒันาอาจารย์ให้มี
ความสามารถในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และการ
ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม  สร้างภมูิคุ้มกนัแก่นกัศกึษา ให้มีความพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลง
อยา่งมีประสทิธิภาพและสะท้อนถึงการพฒันากําลงัคนของประเทศ  

 
 การกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากวัตถุประสงค์หลักเป็นการนําวัตถุประสงค์หลักท่ีได้จาก
จินตนาการอนาคต SO และ WT จํานวน 6 ข้อ มาวิเคราะห์ คือ 1. นกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัสว่น
ใหญ่มีคณุธรรมนําความรู้ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีภมูิคุ้มกนัพร้อมเผชิญการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 2. นกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ได้เรียนรู้ตามหลกัวิชา
และเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3. นกัศกึษาส่วนใหญ่มี
ความสนใจ และร่วมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถศึกษาวิจัยและพฒันาต่อยอด
เทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้สอดคล้องตรงกับความต้องการของท้องถ่ินอย่าง
เหมาะสม  4. อาจารย์ส่วนใหญ่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เห็นความสําคญัของคุณธรรม
จริยธรรม  มี ความสามรถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นกัศึกษามีคณุธรรมนําความรู้อย่าง
จริงจงัเป็นรูปธรรม มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนการสอน การวิจยั บริการวิชาการ 
และการทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม     5. อาจารย์ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลยัมี
ความเข้าใจในแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นกัศกึษา
และสงัคม 6. การบริหาร-จดัการท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีประสทิธิภาพ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  เป็นประเด็นหลกันํายทุธศาสตร์ท่ีได้จาก
การกําหนดยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ และการประชุมระดมสมองผู้ เช่ียวชาญท่ีสอดคล้องกับ
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วตัถปุระสงค์หลกัมากําหนดเป็นแผนงาน/โครงการ สําหรับพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั
พิบลูสงคราม ดงันี ้
  4.  กําหนดวัตถุประสงค์หลักจากจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม 
SO และWT  

   มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามมีความ
โดดเดน่ในการผลิตบัณฑิตในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง สามารถ
ขยายการผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรมนําความรู้ มีระบบและกลไกท่ีดีในการจดักิจกรรม ท่ีทําให้
นกัศกึษาสว่นใหญ่ของทกุคณะมีจิตใจท่ีดีงามตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการอยู่
ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ  มีจิตอาสา มีความสามารถอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย  มี
ความสามารถในการวางแผนการทํางาน  นกัศกึษามีความสามารถ เรียนรู้ตลอดชีวิต มีมารยาท
และจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ เห็นความสําคัญการทํางานเพื่อพัฒนาท้องถ่ินและ
ประเทศชาติ   สามารถเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต พร้อมทัง้มี
ระบบและกลไกในการส่งเสริมให้ นกัศึกษามีบทบาทช่วยเหลือสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกิน 
พัฒนาอาชีพ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือสืบสาน
ขนบธรรมเนียมประเพณี ภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย    จดักิจกรรมให้นกัศกึษามีสว่น
ร่วมในกระบวนการส่งเสริมความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คงในชมุชนและประเทศ    มี
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักวิชาและเรียนรู้ร่วมกับชุมชน เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและยัง่ยืน     มีความสามารถวิจยัและพฒันา
ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกบัความต้องการอย่างคุ้มคา่     นักศึกษามีความ
สนใจและร่วมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี
พืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้สอดคล้องตรงกับความต้องการของท้องถิ่นอย่าง
เหมาะสม   รวมทัง้มีส่วนร่วม ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้คณุค่า     
มหาวิทยาลยัต้องเร่งรัดพฒันาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีแนวคิดที่เห็นความสําคัญของคุณธรรม
จริยธรรม  พัฒนาอาจารย์ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและมี ความสามรถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ ส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรมนําความรู้อย่างจริงจังเป็นรูปธรรม 
รวมทัง้การพัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัย บริการวิชาการ และการทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างภูมิคุ้มกัน
แก่นักศึกษา ให้มีความพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและสะท้อนถึง
การพัฒนากําลังคนของประเทศ  อาจารย์ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยมี
ความเข้าใจในแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
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นักศึกษาและสังคม โดยเฉพาะ ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียต้องมีสว่นร่วมในสร้างหรือปรับปรุงแก้ไขระบบ
และกลไกการบริหาร-จัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้   

 
ร่างวัตถุประสงค์หลัก 
   1. นกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่มีคณุธรรมนําความรู้ในแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีภมูิคุ้มกนัพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพ  
   2. นกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ได้เรียนรู้ตามหลกัวิชาและเรียนรู้ร่วมกบั
ชมุชน เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
   3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีความสนใจ และร่วมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมี
ความสามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม    
   4. อาจารย์ส่วนใหญ่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เห็นความสําคัญของ
คุณธรรมจริยธรรม  มี ความสามรถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรมนํา
ความรู้อย่างจริงจงัเป็นรูปธรรม มีความสามารถในการบูรณาการจดัการเรียนการสอน การวิจยั 
บริการวิชาการ และการทะนบุํารุงศลิปวฒันธรรม  
   5. อาจารย์ ผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในมหาวิทยาลยัมีความเข้าใจในแนวทาง
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม  
   6. การบริหาร-จัดการท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีประสทิธิภาพ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้   

 
  5. ร่างยุทธศาสตร์ 
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   1.  นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีคุณธรรมนําความรู้ในแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีภมูิคุ้มกนัพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพ  
    ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) เร่งรัดพฒันานักศึกษาให้มีภาวะผู้ นําตาม
แนวทางคุณธรรมนําความรู้ให้เป็นเง่ือนไขสู่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : เพ่ือเป็นรากฐานท่ี
สําคัญทางจิตใจและสังคมท่ีจะส่งผลให้มีภูมิคุ้ มกันพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
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    แผนงาน/โครงการ 
    1. สง่เสริมการจดักิจกรรมจิตอาสาพฒันาชมุชน 
    2. พฒันาภาวะผู้ นําและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    3. ส่งเสริมการทํางานด้วยการใช้หลักวิชาเป็นพืน้ฐาน เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการทํางานในตลาดแรงงาน 
   4. พฒันาการความเป็นตวัของตวัเอง และความคิดเห็นท่ีถกูต้อง เพ่ือการ
อยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 
   5.  สร้างเสริมพฤติกรรมความอะลุม่อลว่ย เข้มแข็ง อดทน ซื่อสตัย์สจุริตให้
เป็นอตัลกัษณ์ของนกัศกึษา 
   6. จดักิจกรรมจิตอาสา การอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 
   7. พฒันากระบวนการทํางานทกุอยา่งด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   8. พัฒนาความสามารถ ใช้หลักเหตุผลพิจารณาความดีงาม มีความ
ซื่อสตัย์สจุริตเพ่ือพฒันาการทํางานให้เจริญก้าวหน้า 
   9. สร้างกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง 
   10. การส่งเสริมความปรองดองและการไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนญูอยา่งมีคณุธรรมจริยธรรม 
   11. สร้างความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเพ่ือการพฒันา
ประเทศ 
   12. เร่งพฒันากระบวนการรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตผุล เพ่ือ
ร่วมพฒันาการศกึษาหาความรู้และความมีเหตผุลในสงัคม 
   13. พฒันาทกัษะการวิเคราะห์เหตกุารณ์บ้านเมืองอย่างรู้เท่าทนั เพ่ือ
สง่เสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
   14. สร้างความศรัทธาการปกครองในระบบประชาธิปไตย และการให้
ความสําคญัการไปใช้สทิธิเลือกตามกฎหมาย 
   15. สร้างความตระหนกัถึงประโยชน์และคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติ 
เพ่ือสร้างความสมดลุและยัง่ยืนให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน 
   16. พฒันาความรับผิดชอบร่วมกับชุมชนในการดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
   17. พฒันาความรับผิดชอบการช่วยดแูลระวงัเตือนภยัให้กบัชมุชน 
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   18. ฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีสะอาด
สําหรับพฒันางานวิจยัในชมุชน 
   19. ส่งเสริมการดําเนินชีวิตอย่างประหยดั เพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์
โดยพฒันาชมุชนให้พึง่ตนเองได้ ด้วยการทําวิสาหกิจชมุชน 
   20.  สง่เสริมให้นกัศกึษามีจิตสํานกึรับผิดชอบ ประหยดั 
   21.  สร้างจิตสํานกึความพอเพียง ไมฟุ่่ มเฟือย ด้วยกระบวนการเรียนรู้ จาก
การพึง่พาตนเอง โดยการทําวิสาหกิจชมุชน 
   2.  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ได้เรียนรู้ตามหลักวิชาและเรียนรู้
ร่วมกบัชมุชน เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
    ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO)   เร่งสง่เสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
หรือสหกิจศกึษา : เพ่ือสร้างกระบวนการคิดและการทํางานอย่างมีเหตผุลเป็นขัน้ตอน  ใช้ความรู้
และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน  ให้สามารถทํางานร่วมกบัชมุชนได้เป็นอยา่งดี 
    แผนงาน/โครงการ 
    1. สร้างความตระหนกัความรับผิดชอบในหน้าท่ี และมีอดุมคติของวิชาชีพ
ในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
    2.  พฒันาความซ่ือสตัย์สจุริตอดุมคตขิองวิชาชีพในการทํางานเพ่ือท้องถ่ิน 
   3. พฒันาการใช้เหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ตา่งๆ อย่างรู้เท่าทนัเพ่ือ
พฒันาอาชีพความเป็นอยู ่
   4. สง่เสริมการมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการพฒันาชมุชนอย่างเป็น
ลําดบัขัน้ 
   5. พฒันานักศึกษาให้มีวิถีทางปฏิบตัิเพ่ือพฒันาอาชีพความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 
   6. พฒันาความร่วมมือระหว่างชมุชนกบันกัศกึษาในการเฝ้าระวงัเตือนภยั
การใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
   7. การพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
อยา่งคุ้มคา่ และตรงตามความต้องการ 
   8.  สนบัสนุนการวิจยัชุมชน ค้นคว้าพฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ ให้ผู้ มีทุนน้อย
ในชมุชนได้ใช้ประโยชน์ 
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   9. ฝึกอบรมการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ สําหรับการพฒันาตอ่ยอด
องค์ความรู้จากภมูิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
   10. สร้างความตระหนกัใช้เทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสมตรงตามความ
ต้องการใช้ประหยดัและคุ้มคา่ มากกวา่การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง 
   11. พฒันาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่า
ทนัไมส่ง่ผลกระทบตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
   12. ส่งเสริมการสร้างประโยชน์จากของเหลือใช้ในชุมชนด้วยการใช้
เทคโนโลยีช่วยแปรสภาพเพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่อย่างรู้เท่าทัน ไม่ทําให้เกิดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม 
   13. สร้างความตระหนกัการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินให้กบันกัศกึษาด้วย
การใช้เทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาช่วย 
   3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีความสนใจ และร่วมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมี
ความสามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม    
    ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั  (WT)   เร่งสร้างความตระหนกัคิด นิยมไทย ใช้ของ
ไทย ใช้จ่ายพอเพียง  : เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันในการดําเนินชีวิตในสงัคมบริโภคนิยมให้นักศึกษามี
ความพอเพียงใช้จ่ายอยา่งมีเหตผุล   
    แผนงาน/โครงการ 
    1. สร้างแรงจงูใจฝึกฝนตนเองให้แสวงหาความรู้ใหมอ่ยูเ่สมอ 
    2.  พฒันาการมีสว่นร่วมของนกัศกึษาในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
   3.  สร้างความมัน่ใจในตนเองเพ่ือต่อสู้กับความเปลี่ยนแปลงในยุค       
โลกาภิวตัน์ 
   4.  ฝึกอบรมกระบวนการพฒันาองค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ใหม ่
   5.  สร้างความตระหนกัการดํารงชีวิตตามฐานะในยคุโลกาภิวตัน์ 
   6.  สร้างกระบวนการเรียนรู้ชมุชนให้เกิดความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 
   7.  สร้างกระบวนการใช้เหตผุลพิจารณาความดีงามเพ่ือต่อสู้กบัความ
เปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 
   8.  พฒันาความเป็นตวัของตวัเอง สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินเพ่ือตอ่สู้
กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
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   9.  สร้างความตระหนกั การเชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและพฒันาการคิด
สร้างสรรค์อยา่งเข้าใจในสภาพชมุชน 
   10. การเชิดชภูมูิปัญญาไทยและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุล 
   11. พฒันาความตระหนักใช้และการมีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้การใช้
ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่  
   12. สร้างความตระหนักให้นักศึกษาเห็นความสําคญัการสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินด้วยการมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 
   13. พฒันากระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไม่หลงใหล คําโฆษณาใน
ระบบทนุนิยม และเห็นความสําคญัการทําบญัชีครัวเรือน 
   14. พฒันาความตระหนกัคดินิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 
   15. สร้างความตระหนกัการสนบัสนนุสินค้าไทย ตามการดําเนินชีวิต แบบ
วิถีชมุชน 
   4.  อาจารย์ส่วนใหญ่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เห็นความสําคัญของ
คุณธรรมจริยธรรม  มี ความสามรถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรมนํา
ความรู้อย่างจริงจงัเป็นรูปธรรม มีความสามารถในการบูรณาการจดัการเรียนการสอน การวิจยั 
บริการวิชาการ และการทะนบุํารุงศลิปวฒันธรรม  
    ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST)  เร่งพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอนตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนการสอนในทุกรายวิชาให้มี
คณุธรรมและความรู้เป็นพืน้ฐาน  สามารถบรูณาการความรู้ไปใช้ในการวิจยัพฒันาองค์ความรู้ใหม่
ได้ 
    แผนงาน/โครงการ 
    1.  สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินและปลกูฝังแนวทางการศกึษาหาความรู้
และการคดิอยา่งมีเหตผุล    
   2. สง่เสริมการสร้างกระบวนการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์
และเข้าใจสภาพชมุชน 
                                3. ทะนบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีเพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชมุชนอย่าง
ถกูต้องตามหลกัวิชาอยา่งเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล 
                               4. พฒันาทกัษะการศกึษาสถานการณ์ของโลกให้สามารถสนบัสนนุการทํา
กิจกรรมของสงัคม 
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                                 5. พัฒนาความสามารถใช้ภาษาไทย อันเป็นสมบัติของชาติใน
กระบวนการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสานภมูิปัญญาไทย 
                                6.  สร้างทกัษะการศกึษาสถานการณ์โลกให้มีความเป็นตวัของตวัเองด้าน
วตัถเุพ่ือตอ่สูก่บัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
                                7.  สร้างความตระหนกัในการรักษาและส่งเสริมการใช้ภาษาไทย และให้
ความสําคญักบัการเชิดชภูมูิปัญญาไทย 
                                8. เร่งพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนในการฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ตามหลกัวิชาการให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและยัง่ยืน 
                                9.  เร่งพฒันาการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนในการพฒันาทรัพยากรพลงังานใน
ท้องถ่ินขึน้มาใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 
                                10. พฒันากระบวนการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาร่วมกบัชมุชนในการนํา 
ทรัพยากรธรรมชาตมิาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
                                11.  จดัฝึกอบรมการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้
คณุคา่ให้กบัชมุชน 
                               12. พฒันาความสามารถในการช่วยดแูลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และเฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้อยา่งสมดลุ 
                                 13. พฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้ภมูิปัญญาไทยร่วมกบัชมุชนด้วยวิธีการและ
อปุกรณ์ท่ีประหยดั 
   14.  สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
ให้ตรงตามความต้องการของชมุชน 
   15. สง่เสริมการวิจยัพฒันาพลงังานทดแทนในท้องถ่ินจากการใช้ 
เทคโนโลยีอยา่งคุ้มคา่ 
   16. การสร้างนกัวิจยัชมุชนเพ่ือค้นคว้าหาวิธีการนําไปปฏิบตัด้ิวย 
เทคโนโลยีง่ายๆไมซ่บัซ้อน ไมส่ง่ผลเสียตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม 
                                17. จดัการศึกษานอกสถานท่ี สร้างจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์
สําหรับพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือท้องถ่ิน 
                                18. เร่งพฒันาความรู้ ทกัษะ การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั ผลิต
และใช้เองในชมุชน 
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                               19. พฒันากระบวนการคิดสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่มา
พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
   20. การให้ความรู้การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีความปลอดภยัไมส่ง่ผล 
กระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งรู้เท่าทนั 
   21. ฝึกอบรมนกัศกึษาถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีสมยัใหมเ่พ่ือสร้างสรรค์ 
ความเจริญอยา่งพอดี รู้เท่าทนัและมีเหตผุล ไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
   5.  อาจารย์ ผู้ บริหารและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจใน
แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม  
    ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO)  การพฒันาภาวะผู้ นํา บคุคลต้นแบบปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
    แผนงาน/โครงการ 
    1.  พฒันาภาวะผู้ นําในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ ด้วยวิชาการ
ความรู้สําหรับการพฒันาชมุชน 
     2.  สร้างภาวะผู้ นําการพฒันาชมุชนให้เป็นแก่ประชาชนในการคดิพิจารณา
ปรากฏการณ์ตา่งๆ อยา่งมีเหตผุล 
   3.  สร้างความตระหนกัใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างประหยดัให้คุ้มค่า
ร่วมกบัชมุชน 
   4.  สร้างความตระหนกัรับผิดชอบในการเฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้ 
 ทรัพยากรธรรมชาตร่ิวมกบัชมุชน 
   6.  การบริหารจดัการท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีประสทิธิภาพ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้   
    ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO)  การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียงในมหาวิทยาลยั 
    แผนงาน/โครงการ 
   1.  พฒันาสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน พฒันาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้
ใช้ได้สะดวกและปลอดภยั 
   2.  สร้างความตระหนกัการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกั
วิชาเพ่ือพฒันาเทคโนโลยีใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ ตรงตามความต้องการ 
   3.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการทําวิสาหกิจชมุชนของนกัศกึษา ผลิตเองใช้
เองในชมุชน 



 255 

   4.  พฒันาการมีส่วนร่วมก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรักษาความเป็นอยู ่
ไมฟุ่้ งเฟ้อ  ไมโ่ลภ ไมท่จุริต 
   5.  พัฒนาการทําวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของนักศึกษา ชีใ้ห้เห็น
ความสําคญัของการทําบญัชีควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 
   6.  พฒันากระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับนักศึกษา ก่อตัง้กลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนให้เห็นกระบวนการใช้งบประมาณอยา่งเป็นขัน้ตอน 
   7.  สร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้นกัศกึษาเห็นคณุค่าของผลิตภณัฑ์ชุมชน โดย
การให้นกัศกึษามีสว่นร่วมในการพฒันากลุม่วิสาหกิจ 
   8. สร้างความตระหนักไม่ยึดติดวัตถุนิยมจากคําโฆษณา  โดยใช้
กระบวนการมีสว่นร่วมการทําวิสาหกิจชมุชน 
   9.  ส่งเสริมการรักษาความเป็นอยู่ของนักศึกษาตามวิถีไทย มัธยัสถ์       
อดออม 
   10. สร้างแนวทางการดําเนินชีวิตอยา่งประหยดั สนบัสนนุการใช้สนิค้าไทย 
    
 นําเสนอร่างยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 6 คน เป็นผู้ตรวจสอบ ซึง่ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็น
ตรงกนัวา่ มีความครอบคลมุประเดน็ท่ีได้นําเสนอตอ่ท่ีประชมุและครอบคลมุตามวตัถปุระสงค์หลกั
ของแผนทกุประการ 
 และนําเสนอร่างยทุธศาสตร์ตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษา ซึง่อาจารย์ท่ีปรึกษามีความเห็น
วา่ควรมีการจดักลุม่ของยทุธศาสตร์ให้เหลือ 2 กลุม่ คือ 1. ยทุธศาสตร์พฒันากระบวนการพอเพียง 
มียทุธศาสตร์รอง 3 ยทุธศาสตร์ คือ 1.1  ยทุธศาสตร์รอง  เร่งรัดพฒันานกัศกึษาให้มีภาวะผู้ นํา
ตามแนวทางคณุธรรมนําความรู้ให้เป็นเง่ือนไขสูป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  1.2  ยทุธศาสตร์
รอง  เร่งสง่เสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือสหกิจศกึษา  1.3  ยทุธศาสตร์รอง  เร่ง
พฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. ยทุธศาสตร์การสร้าง
ความยัง่ยืนของความพอเพียง มียทุธศาสตร์รอง 3 ยทุธศาสตร์ คือ 2.1  ยทุธศาสตร์รอง  เร่งสร้าง
ความตระหนกัคิด นิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง  2.2  ยทุธศาสตร์รอง  การพฒันาภาวะ
ผู้ นํา บคุคลต้นแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2.3  ยทุธศาสตร์รอง  การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียง
ในมหาวิทยาลยั สรุปได้ดงันี ้
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สรุป  การนําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
วิสัยทศัน์ 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม มีความโดดเด่นในการผลิตบณัฑิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง นกัศกึษาสว่นใหญ่ของทกุคณะมีจิตใจท่ีดีงามตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุ  มีจิตอาสา มีความสามารถอนรัุกษ์
วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย  มีความสามารถในการวางแผนการทํางาน  นกัศึกษามี
ความสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีมารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ  เห็น
ความสําคญัการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและประเทศชาติ   สามารถเผชิญกบัความเปล่ียนแปลง
ท่ีส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิต  นกัศึกษามีบทบาทช่วยเหลือสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกิน 
พฒันาอาชีพและการสร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน  มีกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัวิชาและเรียนรู้
ร่วมกบัชมุชน  เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและ
ยัง่ยืน     นกัศกึษามีความสนใจและร่วมสนบัสนนุวิสาหกิจชมุชน สามารถศกึษาวิจยัและพฒันา
ตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ิน
อย่างเหมาะสม   รวมทัง้มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถ่ินอย่างเป็นขัน้ตอนและรู้
คณุคา่  อาจารย์ ผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในมหาวิทยาลยัมีความเข้าใจในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม  ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียต้องมี
ส่วนร่วมในสร้างหรือปรับปรุงแก้ไขระบบและกลไกการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้มี
ความโปร่งใสตรวจสอบได้   
 
พันธกิจ 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามต้องเร่งขยายการผลิตบณัฑิตให้มีคณุธรรมนํา
ความรู้ มีระบบและกลไกท่ีดีในการจัดกิจกรรม  เร่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสาน
ขนบธรรมเนียมประเพณี ภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย ต้องจดักิจกรรมให้นกัศกึษามีสว่น
ร่วมในกระบวนการส่งเสริมความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คงในชุมชนและประเทศ  ต้อง
พฒันาความสามารถวิจัยและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกับความ
ต้องการอย่างคุ้มค่า  ต้องเร่งรัดพฒันาอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและมี
ความสามารถจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมพฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   มีแนวคิดท่ีเห็นความสําคญัของคณุธรรมจริยธรรม  พฒันาอาจารย์ให้มี
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ความสามารถในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และการ
ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม  สร้างภมูิคุ้มกนัแก่นกัศกึษา ให้มีความพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลง
อยา่งมีประสทิธิภาพและสะท้อนถึงการพฒันากําลงัคนของประเทศ  
 
วัตถุประสงค์หลัก 
  1.  นกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่มีคณุธรรมนําความรู้ในแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีภมูิคุ้มกนัพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพ  
  2.  นกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ได้เรียนรู้ตามหลกัวิชาและเรียนรู้ร่วมกบั
ชมุชน เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
  3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีความสนใจ และร่วมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมี
ความสามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม    
  4. อาจารย์ส่วนใหญ่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เห็นความสําคัญของ
คณุธรรมจริยธรรม มีความสามรถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้นกัศกึษามีคณุธรรมนําความรู้
อย่างจริงจงัเป็นรูปธรรม มีความสามารถในการบูรณาการจดัการเรียนการสอน การวิจยั บริการ
วิชาการ และการทะนบุํารุงศลิปวฒันธรรม  
  5. อาจารย์ ผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในมหาวิทยาลยัมีความเข้าใจในแนวทาง
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม  
  6. การบริหาร-จัดการท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีประสทิธิภาพ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้   
 
ยุทธศาสตร์ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  1  พฒันากระบวนการพอเพียง 
 1.1   ยทุธศาสตร์รอง  เร่งรัดพฒันานกัศกึษาให้มีภาวะผู้ นําตามแนวทางคณุธรรม
นําความรู้ให้เป็นเง่ือนไขสูป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : เพ่ือเป็นรากฐานท่ีสําคญัทางจิตใจและ
สงัคมท่ีจะสง่ผลให้มีภมูิคุ้มกนัพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพ 
  แผนงาน/โครงการ 
  1.   สง่เสริมการจดักิจกรรมจิตอาสาพฒันาชมุชน 
  2.   พฒันาภาวะผู้ นําและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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  3. ส่งเสริมการทํางานด้วยการใช้หลักวิชาเป็นพืน้ฐาน  เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการทํางานในตลาดแรงงาน 
  4. พฒันาการความเป็นตวัของตวัเอง และความคดิเห็นท่ีถกูต้อง เพ่ือการอยู่
ร่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 
  5. สร้างเสริมพฤติกรรมความอะลุ่มอล่วย เข้มแข็ง อดทน ซื่อสตัย์สจุริตให้
เป็นอตัลกัษณ์ของนกัศกึษา 
  6.  จดักิจกรรมจิตอาสา การอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 
  7.  พฒันากระบวนการทํางานทกุอยา่งด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  8.  พฒันาความสามารถ ใช้หลกัเหตผุลพิจารณาความดีงาม มีความซื่อสตัย์
สจุริตเพ่ือพฒันาการทํางานให้เจริญก้าวหน้า 
  9.   สร้างกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง 
  10. การส่งเสริมความปรองดองและการไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนญูอยา่งมีคณุธรรมจริยธรรม 
  11. สร้างความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเพ่ือการพฒันา
ประเทศ 
  12. เร่งพฒันากระบวนการรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผล เพ่ือ
ร่วมพฒันาการศกึษาหาความรู้และความมีเหตผุลในสงัคม 
  13. พฒันาทกัษะการวิเคราะห์เหตกุารณ์บ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั เพ่ือสง่เสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  14. สร้างความศรัทธาการปกครองในระบบประชาธิปไตย และการให้
ความสําคญัการไปใช้สทิธิเลือกตามกฎหมาย 
  15. สร้างความตระหนกัถึงประโยชน์และคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือ
สร้างความสมดลุและยัง่ยืนให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน 
  16. พัฒนาความรับผิดชอบร่วมกับชุมชนในการดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
  17. พฒันาความรับผิดชอบการช่วยดแูลระวงัเตือนภยัให้กบัชมุชน 
  18. ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีสะอาด
สําหรับพฒันางานวิจยัในชมุชน 
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  19. ส่งเสริมการดําเนินชีวิตอย่างประหยัด เพ่ือต่อสู้กับโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
โดยพฒันาชมุชนให้พึง่ตนเองได้ ด้วยการทําวิสาหกิจชมุชน 
  20. สง่เสริมให้นกัศกึษามีจิตสํานกึรับผิดชอบ ประหยดั 
  21. สร้างจิตสํานึกความพอเพียง ไม่ฟุ่ มเฟือย ด้วยกระบวนการเรียนรู้ จาก
การพึง่พาตนเอง โดยการทําวิสาหกิจชมุชน 
 1.2 ยทุธศาสตร์รอง  เร่งส่งเสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือสหกิจ
ศึกษา : เพ่ือสร้างกระบวนการคิดและการทํางานอย่างมีเหตผุลเป็นขัน้ตอน  ใช้ความรู้และ
คณุธรรมเป็นพืน้ฐาน  ให้สามารถทํางานร่วมกบัชมุชนได้เป็นอยา่งดี 
  แผนงาน/โครงการ 

 1. สร้างความตระหนกัความรับผิดชอบในหน้าท่ี และมีอดุมคติของวิชาชีพ
ในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
  2. พฒันาความซ่ือสตัย์สจุริตอดุมคตขิองวิชาชีพในการทํางานเพ่ือท้องถ่ิน 
  3.  พฒันาการใช้เหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทนัเพ่ือ
พฒันาอาชีพความเป็นอยู ่
  4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพฒันาชุมชนอย่างเป็น
ลําดบัขัน้ 
  5. พัฒนานักศึกษาให้มีวิถีทางปฏิบัติเพ่ือพัฒนาอาชีพความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 
  6. พฒันาความร่วมมือระหว่างชุมชนกับนกัศึกษาในการเฝ้าระวงัเตือนภยั
การใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
  7. การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
อยา่งคุ้มคา่ และตรงตามความต้องการ 
  8.   สนบัสนนุการวิจยัชมุชน ค้นคว้าพฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ ให้ผู้ มีทนุน้อยใน
ชมุชนได้ใช้ประโยชน์ 
  9. ฝึกอบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ สําหรับการพฒันาต่อยอด
องค์ความรู้จากภมูิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
  10. สร้างความตระหนักใช้เทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสมตรงตามความ
ต้องการใช้ประหยดัและคุ้มคา่ มากกวา่การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง 
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  11. พฒันาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั
ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
  12. ส่งเสริมการสร้างประโยชน์จากของเหลือใช้ในชุมชนด้วยการใช้
เทคโนโลยีช่วยแปรสภาพเพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่อย่างรู้เท่าทัน ไม่ทําให้เกิดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม 
  13. สร้างความตระหนักการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้กับนักศึกษาด้วย
การใช้เทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาช่วย 
 1.3   ยทุธศาสตร์รอง  เร่งพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง : เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนการสอนในทกุรายวิชาให้มีคณุธรรมและความรู้
เป็นพืน้ฐาน  สามารถบรูณาการความรู้ไปใช้ในการวิจยัพฒันาองค์ความรู้ใหมไ่ด้ 
  แผนงาน/โครงการ 
                             1. สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินและปลกูฝังแนวทางการศึกษาหาความรู้
และการคดิอยา่งมีเหตผุล    
  2.  สง่เสริมการสร้างกระบวนการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์
และเข้าใจสภาพชมุชน 
                             3.  ทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีเพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชุมชนอย่าง
ถกูต้องตามหลกัวิชาอยา่งเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล 
                            4.  พฒันาทกัษะการศึกษาสถานการณ์ของโลกให้สามารถสนบัสนุนการทํา
กิจกรรมของสงัคม 
                           5.  พฒันาความสามารถใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัิของชาติในกระบวนการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสานภมูิปัญญาไทย 
                            6.  สร้างทกัษะการศึกษาสถานการณ์โลกให้มีความเป็นตวัของตวัเองด้าน
วตัถเุพ่ือตอ่สูก่บัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
                             7. สร้างความตระหนักในการรักษาและส่งเสริมการใช้ภาษาไทย และให้
ความสําคญักบัการเชิดชภูมูิปัญญาไทย 
                              8. เ ร่ ง พัฒนากา ร เ รี ยน รู้ ร่ ว มกับชุ ม ชน ในกา ร ฟื้ นฟู แ ละอนุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ตามหลกัวิชาการให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและยัง่ยืน 
                            9. เร่งพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรพลงังานใน
ท้องถ่ินขึน้มาใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 
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                           10. พัฒนากระบวนการใช้ความรู้ตามหลักวิชาร่วมกับชุมชนในการนํา
ทรัพยากรธรรมชาตมิาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
                            11. จัดฝึกอบรมการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้
คณุคา่ให้กบัชมุชน 
                            12. พฒันาความสามารถในการช่วยดแูลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และเฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้อยา่งสมดลุ 
                              13. พฒันาต่อยอดองค์ความรู้ภมูิปัญญาไทยร่วมกบัชมุชนด้วยวิธีการและ
อปุกรณ์ท่ีประหยดั 
  14. สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้ตรง
ตามความต้องการของชมุชน 
  15. สง่เสริมการวิจยัพฒันาพลงังานทดแทนในท้องถ่ินจากการใช้เทคโนโลยี
อยา่งคุ้มคา่ 
  16. การสร้างนกัวิจยัชมุชนเพ่ือค้นคว้าหาวิธีการนําไปปฏิบตัิด้วยเทคโนโลยี
ง่ายๆไมซ่บัซ้อน ไมส่ง่ผลเสียตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม 
                              17. จดัการศึกษานอกสถานท่ี สร้างจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์
สําหรับพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือท้องถ่ิน 
                            18. เร่งพฒันาความรู้ ทกัษะ การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั ผลิต
และใช้เองในชมุชน 
                            19. พฒันากระบวนการคดิสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่มาพฒันา
ตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
  20. การให้ความรู้การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีความปลอดภยัไม่สง่ผลกระทบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งรู้เท่าทนั 
  21. ฝึกอบรมนกัศึกษาถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพ่ือสร้างสรรค์
ความเจริญอยา่งพอดี รู้เท่าทนัและมีเหตผุล ไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  2   สร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง 
 2.1   ยุทธศาสตร์รอง  เร่งสร้างความตระหนักคิด นิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่าย
พอเพียง : เพ่ือสร้างภมูิคุ้มกนัในการดําเนินชีวิตในสงัคมบริโภคนิยมให้นกัศกึษามีความพอเพียงใช้
จ่ายอยา่งมีเหตผุล   
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  แผนงาน/โครงการ 
   1.  สร้างแรงจงูใจฝึกฝนตนเองให้แสวงหาความรู้ใหมอ่ยูเ่สมอ 
   2.  พฒันาการมีสว่นร่วมของนกัศกึษาในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
   3.  สร้างความมัน่ใจในตนเองเพ่ือต่อสู้กับความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิ
วตัน์ 
   4.  ฝึกอบรมกระบวนการพฒันาองค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ใหม ่
   5.  สร้างความตระหนกัการดํารงชีวิตตามฐานะในยคุโลกาภิวตัน์ 
   6.  สร้างกระบวนการเรียนรู้ชมุชนให้เกิดความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 
   7. สร้างกระบวนการใช้เหตุผลพิจารณาความดีงามเพ่ือต่อสู้ กับความ
เปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 
   8.  พฒันาความเป็นตวัของตวัเอง สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินเพ่ือตอ่สู้กบั
โลกยคุโลกาภิวตัน์ 
   9.  สร้างความตระหนัก การเชิดชูภูมิปัญญาท้องถ่ินและพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์อยา่งเข้าใจในสภาพชมุชน 
   10. การเชิดชภูมูิปัญญาไทยและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุล 
   11. พัฒนาความตระหนักใช้และการมีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้การใช้
ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่  
   12. สร้างความตระหนกัให้นกัศกึษาเห็นความสําคญัการสืบสานภมูิปัญญา
ท้องถ่ินด้วยการมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 
   13. พฒันากระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไม่หลงใหล คําโฆษณาใน
ระบบทนุนิยม และเห็นความสําคญัการทําบญัชีครัวเรือน 
   14. พฒันาความตระหนกัคดินิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 
   15. สร้างความตระหนกัการสนบัสนนุสินค้าไทย ตามการดําเนินชีวิตแบบวิถี
ชมุชน 
 2.2   ยทุธศาสตร์รอง  การพฒันาภาวะผู้ นํา บคุคลตวัอย่างความพอเพียง : เพ่ือ
สร้างตวัอยา่งท่ีดีให้เห็นเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัตินตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  แผนงาน/โครงการ 
  1.  พัฒนาภาวะผู้ นําในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ ด้วยวิชาการ
ความรู้สําหรับการพฒันาชมุชน 
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    2.  สร้างภาวะผู้ นําการพฒันาชุมชนให้เป็นแก่ประชาชนในการคิดพิจารณา
ปรากฏการณ์ตา่งๆ อยา่งมีเหตผุล 
  3.   สร้างความตระหนกัใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างประหยดัให้คุ้มค่า
ร่วมกบัชมุชน 
  4. สร้างความตระหนัก รับผิดชอบในการเ ฝ้าระวัง เ ตือนภัยการใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาตร่ิวมกบัชมุชน 
 2.3   ยทุธศาสตร์รอง  การสร้างสงัคมชุมชนพอเพียงตวัอย่างในมหาวิทยาลยั : 
เพ่ือสร้างบรรยากาศและสิง่แวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การจดักิจกรรมและเป็นตวัอยา่งในการนําไปปฏิบตั ิ
  แผนงาน/โครงการ 
  1. พฒันาสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน พฒันาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้
ใช้ได้สะดวกและปลอดภยั 
  2. สร้างความตระหนกัการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกั
วิชาเพ่ือพฒันาเทคโนโลยีใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ ตรงตามความต้องการ 
  3. สง่เสริมการจดักิจกรรมการทําวิสาหกิจชมุชนของนกัศกึษา ผลิตเองใช้เอง
ในชมุชน 
  4. พฒันาการมีส่วนร่วมก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรักษาความเป็นอยู ่  
ไมฟุ่้ งเฟ้อ  ไมโ่ลภ ไมท่จุริต 
  5. พฒันาการทําวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของนักศึกษา ชีใ้ห้เห็น
ความสําคญัของการทําบญัชีควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 
  6. พฒันากระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับนักศึกษา ก่อตัง้กลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนให้เห็นกระบวนการใช้งบประมาณอยา่งเป็นขัน้ตอน 
  7. สร้างแรงจงูใจกระตุ้นให้นกัศกึษาเห็นคณุคา่ของผลติภณัฑ์ชมุชน โดยการ
ให้นกัศกึษามีสว่นร่วมในการพฒันากลุม่วิสาหกิจ 
  8. สร้างความตระหนกัไมย่ดึติดวตัถนิุยมจากคําโฆษณา โดยใช้กระบวนการ
มีสว่นร่วมการทําวิสาหกิจชมุชน 
  9.  สง่เสริมการรักษาความเป็นอยูข่องนกัศกึษาตามวิถีไทย มธัยสัถ์ อดออม 
  10. สร้างแนวทางการดําเนินชีวิตอยา่งประหยดั สนบัสนนุการใช้สนิค้าไทย 
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ตารางที่  32  สรุปขัน้ตอนการวิจยั 
ขัน้ตอน ผลงาน ความสมัพนัธ์ 

ตอนท่ี  1 การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 

1. การวิเคราะห์เอกสารปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 2. สร้างแบบสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 3. การวิเคราะห์คณุลกัษณะนกัศึกษาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ต อ น ท่ี  2  ก า ร ศึ ก ษ า
คณุลกัษณะนกัศกึษา 

1. การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ
ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

มหาวิทยาลยัราชภฏั 2. สร้างแบบสอบถามรองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

 3. สร้างแบบสอบถามผู้ ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยั
ราชภฏัพิบลูสงคราม 

 

ตอนท่ี 3 ร่างกรอบชีนํ้าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

1. การวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถามผู้ใช้บณัฑิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

 

(พนัธกิจสมมตุ)ิ 2. สรุปสภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจํากัด 
ของคณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั 

 

 3. สรุปปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อนักศึกษา
ในการพัฒนาตนเองสู่การดําเนินชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 4. ร่างกรอบชีนํ้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT analysis) 

 

ตอน ท่ี  4  การวิ เ ค ราะ ห์
สภาพแวดล้อม 

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) 
และวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก (TWOS analysis) 

 

 2. วางยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ (TOWS 
matrix) 

 

 3. การประชมุระดมสมองผู้ เช่ียวชาญ  
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ขัน้ตอน ผลงาน ความสมัพนัธ์ 

 4.  ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

 

ต อ น ท่ี  5  นํ า เ ส น อ
ยทุธศาสตร์การพฒันา 

1. ร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม 
SO จากผลการวิเคราะห์ ในตอนท่ี 4 

 

นกัศกึษา มหาวิทยาลยั 
ร า ช ภั ฏ  ก ร ณี ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลู 

2. ร่างจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม 
WT จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ตอนท่ี 4 

 

สงคราม 3. ผนวกรวมร่างจินตนาการสภาพแวดล้อม 
SO และ WT เพ่ือจําแนกประเด็นวิสยัทศัน์
และพนัธกิจ 

 

 4. จําแนกประเด็นวตัถปุระสงค์หลกัของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา จากร่าง
จินตนาการสภาพแวดล้อม SO และ WT 

 

 5. ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบ
และแก้ไขปรับปรุง 

 

 6 .  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พัฒน านั ก ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัพิบลูสงคราม 
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บทที่  5 

สรุปผลการวจิัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจยัเร่ืองยุทธศาสตร์การวิจยัพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับการพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  วิเคราะห์คณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนั 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  นําเสนอยุทธศาสตร์การ
พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม  ตรวจสอบยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานจากเอกสารปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการสมัภาษณ์ผู้ เชียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.1   การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานจากเอกสาร  สรุปได้วา่ 

  ความพอประมาณ หมายถึง การมีความรับผิดชอบ ไมโ่ลภ รู้จกัประมาณ
ตน  ความมีเหตุผล หมายถึง การมีจิตใจหนักแน่น มีความสุขุมรอบคอบและเป็นธรรม  การมี
ภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี หมายถึง ต้องมีความรู้ มีสติ หมัน่ฝึกฝนตวัเอง และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา  โดยมีเง่ือนไขความรู้และคณุธรรม เป็นหลกัปฏิบตัใินการทํางานผู้ มีความรู้ ต้องเป็นผู้ มี
คณุธรรม ประพฤตสิิง่ท่ีชอบท่ีควร เพ่ือพฒันาตนเอง และประเทศให้มีความสําเร็จก้าวหน้า 
  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ เ ช่ียวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  สรุปได้ว่า  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอประมาณด้านจิตใจของ
นกัศกึษาต้องเข้าใจตวัเอง  ด้านสงัคม ต้องรับฟังความคิดเห็นซึง้กนัและกนั รักษาความสมดลุใน
สังคม  ด้านสิ่งแวดล้อมนักศึกษาต้องตระหนักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและรู้คณุค่า ด้านเทคโนโลยีนกัศกึษาต้องไม่หลงใหลเทคโนโลยีต่างชาติมากเกินไปและ
ให้ความสําคญักบัการพฒันาเทคโนโลยีท้องถ่ิน  ภมูิปัญญาไทย คิดเอง ทําเอง ใช้เอง ให้ตรงตาม
ความต้องการท่ีแท้จริง 
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   ความมีเหตุผล  ด้านจิตใจนักศึกษาต้องมีการวางแผน รู้จักแยกแยะ
ปัญหาอปุสรรคให้เห็นอย่างชดัเจน   ด้านสงัคม  นกัศกึษาต้องบงัคบัตวัเองด้วยเหตผุล รู้จกัเลือก
วิธีการทํางานท่ีเหมาะสมกบัสภาพตนเอง  สภาพงบประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืนและรู้
รักสามคัคี ด้านสิ่งแวดล้อม นกัศึกษาต้องรู้จกัใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดประโยชน์และความสขุอย่างยัง่ยืน  ด้านเทคโนโลยี  นกัศึกษาติดตามความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีจากส่ือทกุทาง เพ่ือรู้เท่าทนัถึงความเปล่ียนแปลและรักษาสภาพตวัเราเองด้วยความมี
เหตผุล ด้านเศรษฐกิจ นกัศกึษาต้องมองเห็นประโยชน์และความสําคญัในการดําเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาอาชีพท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน จกัการใช้จ่ายและการออม 
   การมีภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี  ด้านจิตใจ นักศึกษาต้องการหมั่นศึกษาหา
ความรู้ด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต การมีความรู้คือการมีภูมิคุ้มกันพร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงตา่งๆ  ด้านสงัคม นกัศกึษาต้องมีสว่นร่วมในการทะนบุํารุง ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถ่ินและการสง่เสริมการใช้ภาษาไทยอนัเป็นสมบตัิของชาติอย่างถกูต้อง  ด้านสิ่งแวดล้อม 
คือการให้ความร่วมมือในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในชมุชน และใช้อย่างรู้
คณุคา่ ด้านเทคโนโลยี นกัศกึษาต้องให้ความร่วมมือในการพฒันาเคร่ืองมืออยา่งง่ายใช้เองภายใน
ชุมชน ตามภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยไม่พึ่งเทคโนโลยีจากต่างชาติมากเกินไป ด้านเศรษฐกิจ 
นกัศกึษาต้องรู้จกัการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง ประหยดั มธัยสัถ์ สนบัสนนุสนิค้าท่ีผลติในชมุชน 
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามจากความคิดเห็นของผู้ บริหาร
มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง คือ รองอธิการบดี ผา่ยกิจการนกัศกึษา พบวา่ 
  ผู้บริหารให้ความสําคญั  เร่ืองของความพอประมาณด้านจิตใจ คือ นกัศกึษา
ไมเ่ป็นทาสอบายมขุ ไมโ่ลภ รู้จกัประมาณตน  ด้านสงัคม  นกัศกึษาสามารถแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้  ด้านสิ่งแวดล้อม สามารถใช้หลกัวิชาพัฒนา
ทรัพยากรพลงังานท่ีมีในท้องถ่ินเพ่ือนํามาประยกุต์ใช้แบบพึ่งตนเอง  ด้านเทคโนโลยี  นกัศกึษามี
ความสามารถพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสร้างความเจริญอย่างพอดีตรงตามความต้องการของชุมชน ท้องถ่ินด้าน
เศรษฐกิจ  นักศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายในท้องถ่ินของ
ตนเอง 
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  ความมีเหตผุล  ด้านจิตใจ นกัศกึษาสามารถทํางานทกุอย่างด้วยใจรักอย่างมี
เหตผุลและใช้หลกัวิชาเป็นพืน้ฐาน  ด้านสงัคม  นกัศกึษามีความสามารถแนะนําวิถีทางปฏิวตัิเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินท่ียั่งยืนให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้เป็นตอนครบทุกกระบวนการ  ด้าน
สิ่งแวดล้อม  นักศึกษาใช้หลกัการความรู้ท่ีศึกษามาพฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้
สะดวก ไม่ซบัซ้อน ประหยัดและปลอดภัย  ด้านเศรษฐกิจ นักศึกษาไม่ยึดติดวัตถุนิยมตามคํา
โฆษณา ดําเนินชีวิตแบบวิถีไทย มธัยสัถ์ ซือ้สินค้าไทย ไม่ใช้ของต่างประเทศและใช้ความรู้ตาม
หลกัวิชา ช่วยเหลือชมุชนให้สามารถพึง่พาตนเองโดยการรวมกลุม่ตัง้วิสาหกิจชมุชน 
  การมีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี  ด้านจิตใจ  ใช้วิชาความรู้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของท้องถ่ินเ พ่ือการพัฒนาท่ียั่ง ยืนด้วยความสุจริต  ด้านสังคม  ทะนุบํา รุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิต่อกนัมาให้คงอยู่เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิท่ีดีของภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
ด้านสิง่แวดล้อม  สามารถเฝ้าระวงัและเตือนกบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับ
ชุมชนท้องถ่ิน  ด้านเทคโนโลยี  มีความสามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ด้านการประหยดั
ด้านเศรษฐกิจ  สนบัสนนุและเห็นคณุคา่ของสนิค้าไทย โดยเฉพาะสนิค้าหนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการตอบแบบสอบถามจากความคิดเห็นของผู้ ใช้บณัฑิต
พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั สรุปได้ดงันี ้
  ความพอประมาณ  ด้านจิตใจ 
  จดุแข็ง  1. การรู้จกัประมาณตนเองไม่ทํางานเกินความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่
และมีความยืดหยุ่นอะลุ่มอล่วย  2. เข้มแข็งอดทน พึ่งพาตนองได้  3. มีความสภุาพอ่อนโยน 
ซื่อสตัย์สจุริต ไมเ่ป็นทาสอบายมขุ เพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุ 
  จดุอ่อน  1. นิยมความหรูหรากินอยู่เกินฐานะ  ไม่เป็นไปตามสภาพชมุชนและ
ท้องถ่ิน  2. มีการมัว่สมุของกลุ่มนกัศกึษาในแหลง่อบายมขุ  3.  ขาดความทุ่มเทความรับผิดชอบ
ในหน้าท่ี  4. ความซ่ือสตัย์สจุริต  
  โอกาส  1. ชุมชนและท้องถ่ินมีความต้องการนกัศึกษาท่ีมีจิตอาสาในการเข้า
ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน  2.  สงัคมให้การยอมรับความรู้ ความสามารถของนกัศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
  ความพอประมาณ  ด้านสงัคม 
  จดุแข็ง  1. เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือในการสร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินให้กบั
ประชาชน  2. สามารถแสดงความคดิเห็นในการพฒันาชมุชนและท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้  
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   จดุอ่อน  ขาดความรักความสามคัคีในหมู่คณะและความศรัทธาการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย  
   อปุสรรค 1. ไม่ให้ความสําคญัในการเชิดชูภูมิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญา
ไทย 2. มีปัญหาเร่ืองการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําท้องถ่ิน 
  ความพอประมาณ  ด้านธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
   จดุแข็ง  สามารถใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินขึน้มา
ประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเองได้  
   จดุออ่น  1. ขาดความตระหนกัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดั
และรู้คณุคา่ 2. ไมเ่ห็นประโยชน์และคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาตใินชมุชนและท้องถ่ิน  
   อปุสรรค  ขาดความรับผิดชอบในการชว่ยดแูลรักษาธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
ในชมุชนท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 
  ความพอประมาณ  ด้านเทคโนโลยี 
   จดุแข็ง  มีความรู้และทกัษะท่ีช่วยพฒันาวธีิการและอปุกรณ์ท่ีประหยดัสําหรับ
ใช้เองในชมุชนและท้องถ่ิน 
   จุดอ่อน  ไม่ให้ความสําคญัในการร่วมตดัสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
สร้างสรรค์ความเจริญอยา่งพอดีและตรงตามความต้องการของชมุชนและท้องถ่ิน 
   โอกาส  มีส่วนช่วยเร่ืองการพฒันาต่อยอดองค์ความรู้ ภมูิปัญญาท้องถ่ินและ
ภมูิปัญญาไทย 
  ความพอประมาณ  ด้านเศรษฐกิจ 
   จดุแข็ง  1. มีความสนใจในกระบวนการดําเนินวิสาหกิจชมุชนเพ่ือการพฒันา
ท้องถ่ิน  2. มีความสํานกึรับผิดชอบตนเองในการประหยดัและไมห่ลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม    
   จดุอ่อน   1. ขาดความในความต้องการตามศกัยภาพของตนเอง  2. ใช้จ่าย
อยา่งฟุ่ มเฟือยไมเ่หมาะสมตามฐานะของตนเองในสงัคม 
   โอกาส  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชมุชนภายในท้องถ่ิน
ของตนเองให้มีความยัง่ยืน 
  ความมีเหตผุล  ด้านจิตใจ 
   จดุแข็ง  เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการวางแผนการทํางานทกุอย่างด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ  
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   จุดอ่อน  1. ไม่รู้จักการศึกษาพิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบตัวให้เห็นเหตุผลท่ี
แท้จริง 2. ไมส่ามารถใช้หลกัเหตผุลพิจารณาความดีงามท่ีเกิดขึน้ในสงัคม  
   โอกาส   1. เป็นผู้ ทํางานทุกอย่างด้วยใจรัก ด้วยเหตผุล และใช้หลกัวิชาเป็น
พืน้ฐานให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2. เป็นผู้ ท่ีมีความเอาใจใส่ ปฏิบตัิทกุอย่างด้วยความ
ขยันขันแข็ง จริงจัง และมีความคิดเห็นต่อสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ เป็นคุณสมบัติท่ีสังคม
ต้องการเพ่ือความสมานฉันท์ 3.  มีความคิดเห็นอิสระและถูกต้อง เพ่ือพัฒนางานทุกอย่างให้
เจริญก้าวหน้า 
  ความมีเหตผุล ด้านสงัคม 
   จดุแข็ง  สามารถช่วยพฒันาวิธีการคดิสร้างสรรค์ด้วยความเข้าใจในสภาพของ
ชมุชนและท้องถ่ิน, ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือชุมชนและท้องถ่ินให้เกิดการพฒันาท่ีถกูต้องตาม
หลกัวิชาอย่างเหมาะสมกับหลกัเหตุผล และใช้หลกัเหตุผลในการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ ใน
บ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั  
   จดุอ่อน  1. ไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญูแตไ่ม่ใช่หลกัคณุธรรม 
จริยธรรมในการพิจารณาเลือกคนดีเป็นผู้ แทน 2. ไม่สามารถแนะนําวิถีทางปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ชมุชนและท้องถ่ินให้ดําเนินไปอย่างเป็นขัน้ตอน ครบทุกกระบวนการ 3. ขาดความเคารพและรับ
ฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุลด้วยความปรองดองในสงัคม 
   โอกาส   1. มีความสามารถในการส่งเสริมสนบัสนนุการทํากิจกรรมต่างๆ ให้
ดําเนินไปตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง และ เป็นผู้ เข้าร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือสืบ
สานภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย 2. มีความสามารถเข้ามามีสว่นร่วมปลกูฝังแนวทาง วิธี
การศกึษาหากความรู้และการคดิอยา่งมีเหตผุลให้เกิดขึน้ในสงัคม  
   อุปสรรค  1. ไม่สามารถเป็นตัวอย่างให้คนในชุมชนและท้องถ่ินในการคิด
พิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ ให้เห็นอย่างละเอียดรอบคอบ 2. ไม่ให้ความสําคญัในการมีส่วนร่วม
ในการเลือกผู้ นําชมุชน ตามหลกัประชาธิปไตย 
  ความมีเหตผุล  ด้านธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
   จดุแข็ง สามารถวิจยัและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้
ตรงกบัความต้องการอยา่งคุ้มคา่ 
   จุดอ่อน ขาดการใช้ความรู้ตามหลักวิชาอย่างรอบคอบในการนํา
ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งระมดัระวงั  
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   โอกาส 1. สามารถเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนและท้องถ่ิน ในการฟืน้ฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 2. สามารถให้ความรู้กับชุมชนและท้องถ่ิน ให้รู้จกัการ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ด้วยเหตผุลตามหลกัวิชา 3. เป็นผู้ มีสว่นร่วมพฒันาคน
ในชมุชน 
  ความมีเหตผุล ด้านเทคโนโลยี 
   จุดแข็ง  ศึกษาวิจยัและพฒันาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยี
สมยัใหมใ่ห้สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม  
   จุดอ่อน  1. ไม่เข้าใจการนําหลักการความรู้มาใช้สําหรับพัฒนาเทคโนโลยี
พืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก ไม่ซบัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั 2. ขาดแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ใน
การใช้ความรู้ตามหลกัวิชาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้ชมุชนได้นําไปใช้อย่างคุ้มคา่ สมเหตผุล 
และเกิดประโยชน์สงูสดุ 3. ขาดจิตสํานกึและคณุธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นอนัตรายและ
สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  
    โอกาส มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและท้องถ่ินให้เรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอยา่งเป็นขัน้ตอนและรู้คณุคา่  
   อปุสรรค  1. ใช้เทคโนโลยีสมยัใหมอ่ยา่งไมรู้่เท่าทนั และมีเหตผุล ทําให้เกิด
ความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม 2. ไมเ่ห็นความสําคญัของการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินด้วย
ความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน 
  ความมีเหตผุล ด้านเศรษฐกิจ 
   จดุออ่น  1. ไมเ่ห็นความสําคญัของการทําบญัชีครัวเรือน เพ่ือควบคมุ
คา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 2. ไมมี่การวางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นตามลําดบั
ก่อนหลงั 3. ไมส่นใจการสนบัสนนุสนิค้าท่ีผลติจากชมุชนและท้องถ่ิน  
   โอกาส  ร่วมพฒันาการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาในการชว่ยเหลือชมุชนให้
สามารถพึง่พาตนเองโดยการรวมกลุม่ทําวสิาหกิจชมุชน  
   อปุสรรค  1. หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือจากส่ือตา่งๆ ทําให้ยดึตดิในวตัถุ
นิยม และหลงใหลในระบบทนุนิยมทําให้ละเลยการดําเนินชีวิตแบบวถีิไทยในด้านความมธัยสัถ์
และอดออม 2. นิยมการซือ้สนิค้าจากตา่งประเทศมากกวา่สนิค้าไทย 
  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  ด้านจิตใจ 
   จดุแข็ง  1. อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทยตามหลกัเหตผุลอยา่ง
รอบคอบ 2. เป็นผู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ  อยูเ่สมอด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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   จดุออ่น  ใช้วิชาความรู้ไมเ่หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของท้องถ่ินเพ่ือ
การพฒันาท่ียัง่ยืน  
   โอกาส  รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบวิชาชีพ (กรณีการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพหรือการฝึกงาน)  
   อปุสรรค  1. นกัศกึษามีปัญหาในการขาดการฝึกฝนตนเอง ค้นคว้าทดลองให้
ได้ความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 2. ขาดอดุมคตขิองวิชาชีพในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและ
ประเทศชาต ิ3. ขาดความเป็นตวัของตวัเอง เพ่ือตอ่สู้กบัความเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การ
ดํารงชีวิตในชมุชนและท้องถ่ิน 
  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ด้านสงัคม 
   จุดอ่อน   1. ขาดการศึกษาสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเข้าใจ     
2. ขาดความตระหนกัในการรักษาและสง่เสริมการใช้ภาษาไทยอนัเป็นสมบตัขิองชาต ิ 
   โอกาส  1. มีส่วนร่วมทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิต่อกนัมาให้
คงอยู่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชมุชนและท้องถ่ิน 2. ให้ความร่วมมือกบัชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือพฒันา
อาชีพ ความเป็นอยูข่องประชาชน ให้ทกุคนสามารถทํางานได้ 3. ร่วมดําเนินโครงการพฒันาชมุชน 
ท้องถ่ิน และประเทศ และมีสว่นร่วมในกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง สร้างเสริมความมัน่คง
ในชมุชนท้องถ่ินและประเทศ  
   อปุสรรค  มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถท่ีุถกูต้องเพ่ือต่อสู้กบัโลกยุค
โลกาภิวตัน์อยา่งเหมาะสม 
   การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ด้านธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
   จดุแข็ง  1. มีความรู้ตามหลกัวิชาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในชุมชนและท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างสมดลุและยัง่ยืน 2. มีความสามารถในการเฝ้าระวงัและเตือน
ภยัการใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้กบัชมุชนและท้องถ่ิน  
   อุปสรรค  ขาดการมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งรู้คณุคา่ให้กบัคนในชมุชน และท้องถ่ิน 
  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ด้านเทคโนโลยี 
   จุดแข็ง  1. พฒันาการสร้างประโยชน์ท่ีคุ้มค่าจากเทคโนโลยีเพ่ือการพฒันา
ชมุชนและท้องถ่ิน  2. เป็นนกัวิจยัของชมุชนและท้องถ่ิน เพ่ือศกึษาคิดค้นหาเคร่ืองมือและวิธีการท่ี
จะนําไปปฏิบตัิด้วยเทคโนโลยีอย่างง่ายๆ ไม่ซบัซ้อน,  วิจยั ศึกษาค้นคว้าในการใช้เทคโนโลยีทํา
ของเสียหรือของเหลือใช้แปรสภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้  และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีง่ายๆ ของ
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ชุมชนอย่างมีความถูกต้อง แน่นอน และสม่ําเสมอ 3. พัฒนาการใช้เทคโนโลยีทุกด้านให้เกิด
ประโยชน์ด้านการประหยดัทางเศรษฐกิจแก่ชมุชนและท้องถ่ิน และ ค้นคว้าและพฒันาเทคโนโลยี
ง่ายๆ ควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยีระดบัสงู เพ่ือช่วยผู้ มีทนุน้อยได้ใช้ประโยชน์  
   โอกาส  มีส่วนร่วมวิจัยและพัฒนานําเอาพลังงานและสิ่งต่างๆ ท่ีมีอยู่ใน
ท้องถ่ินและประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสดุให้เพียงพอแก่การอปุโภค บริโภค และความต้องการ 
  อปุสรรค  มีความรู้เท่าทนั ไมนํ่าเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสีย
มาใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน 
  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ด้านเศรษฐกิจ 
   จุดแข็ง  1. รักษาความเป็นอยู่ของตนเอง ไม่ฟุ้ งเฟ้อ ไม่มีความโลภ ไม่ทุจริต 
เพ่ือเป็นตัวอย่างการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  2. ดําเนินชีวิตอย่างประหยัดเพ่ือต่อสู้ กับโลกยุค       
โลกาภิวตัน์ ไมมุ่ง่เน้นผลติภณัฑ์ท่ีมาจากอตุสาหกรรมมากเกินไป  
   โอกาส  ร่วมสนบัสนนุการทําวิสาหกิจชมุชน ผลิตและใช้เองภายในชมุชนตาม
ความต้องการ 
   อุปสรรค  ไม่ให้ความสําคญัในการสนับสนุนและเห็นคุณค่าของสินค้าไทย 
โดยเฉพาะสนิค้าหนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
 4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  โดยนําผลท่ีได้ จากข้อท่ี 3 
มาวิเคราะห์เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ข้อจํากดั การพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือกําหนดกลยทุธ์ ด้วยเทคนิคโทว์  (TOWS matrix) โดยใช้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT เป็นพืน้ฐานการวิเคราะห์คณุลกัษณะนกัศกึษามหาวิทยาลยั
ราชภัฏในปัจจุบนั  โดยศึกษาปัจจัยแวดล้อมท่ีสําคญัท่ีจะมีผลกระทบต่อนักศึกษาในการท่ีจะ
สามารถมีวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้นัน้นกัศึกษาจะสามารถต้านกระแส
คกุคามจากภายนอกและสามารถแก้จดุออ่นท่ีมีอยูไ่ด้เพียงใดอนัเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่นกัศกึษา
สงูกว่า ผู้วิจยัจึงเลือกวิธีการวิเคราะห์แบบ Twos analysis โดยให้ความสําคญัแก่ข้อจํากดัและ
จดุออ่น ซึง่เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การปรับปรุงตนเอง สรุปได้ดงันี ้

 การขาดความตระหนกัการดํารงชีวิตตามฐานะของนกัศกึษาในยคุโลกาภิวตัน์  
ขาดการเรียนรู้ชมุชนให้เกิดความรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั  ขาดความรับผิดชอบในหน้าท่ีและการมีอดุมคติ
ของวิชาชีพในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน  ขาดการศกึษาสถานการณ์โลกให้มีความเป็นตวัของ
ตวัเองด้านวตัถเุพ่ือตอ่สูก่บัโลกยคุโลกาภิวตัน์  ขาดความตระหนกัในการรักษาและสง่เสริมการใช้
ภาษาไทย และการเชิดชภูมูิปัญญาไทย  ขาดความศรัทธาการปกครองในระบบประชาธิปไตยและ
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รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผล  ขาดการเลือกใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพ่ือสร้างสรรค์
ความเจริญอย่างมีเหตผุลตรงตามความต้องการ   ขาดความตระหนกัคิดนิยมไทย ใช้ของไทย ใช้
จ่ายพอเพียงตามการดําเนินชีวิตแบบวิถีชมุชน   

 และสามารถสรุปประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันานกัศึกษา  คือ ยทุศาสตร์เชิง
รุก (SO) เร่งส่งเสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์ของนกัศึกษายทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) เร่งรัด
พฒันานกัศกึษาให้มีสภาวะผู้ นําตามแนวทางคณุธรรมนําความรู้  ยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) การ
พฒันาภาวะผู้ นําบุคคลต้นแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยทุธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) การสร้าง
สงัคมชมุชนพอเพียงในมหาวิทยาลยั  ยทุธศาสตร์เชิงการฟืน้ตวั (ST) เร่งพฒันาหลกัสตูรการเรียน
การสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (WT) เร่งสร้างความ
ตระหนกัคดิ นิยมไทย ใช้ของไทย   
                     5.  การนําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
  จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกําหนดยุทธศาสตร์ในข้อท่ี 4 นํา
ยทุธศาสตร์ทัง้หมดมาแยกประเด็นตามแนวคิดการบริหารความเปลี่ยนแปลงของ Kurt Lewin ซึง่
ได้เสนอแบบจําลองการเปล่ียนแปลง 3 ขัน้ตอน สรุปได้ว่า มีประเด็นยทุธศาสตร์เกิดขึน้ 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ 1. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างสังคมชุมชนตัวอย่างพอเพียง 2. ประเด็น
ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการพอเพียง 3. ประเดน็ยทุธศาสตร์การสร้างความยัง่ยืนของความ
พอเพียง สรุปเป็นประเด็นไว้สําหรับนํามาผนวกเข้ายุทธศาสตร์ท่ีจะวิเคราะห์จากการร่าง
เป้าประสงค์จากจินตนาการอนาคตจากสภาพแวดล้อม จดุแข็ง และโอกาส (SO) และจดุอ่อนและ
ข้อจํากดั (WT) ซึง่ร่างวตัถปุระสงค์หลกัของแผนสรุปได้ดงันี ้
  1.  นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีคุณธรรมนําความรู้ในแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีภมูิคุ้มกนัพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพ  
   2.  นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ได้เรียนรู้ตามหลักวิชาและเรียนรู้
ร่วมกบัชมุชน เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
   3.  นักศึกษาส่วนใหญ่มีความสนใจ และร่วมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมี
ความสามารถศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
สอดคล้องตรงกบัความต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม    
   4.  อาจารย์ส่วนใหญ่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เห็นความสําคัญของ
คุณธรรมจริยธรรม  มีความสามรถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรมนํา
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ความรู้อย่างจริงจงัเป็นรูปธรรม มีความสามารถในการบูรณาการจดัการเรียนการสอน การวิจยั 
บริการวิชาการ และการทะนบุํารุงศลิปวฒันธรรม  
   5.  อาจารย์ ผู้ บริหารและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจใน
แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัศกึษาและสงัคม  
   6.  การบริหาร-จดัการท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีประสทิธิภาพ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้   
   
 การนําเสนอร่างยทุธศาสตร์ จากการนําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการ
กําหนดยทุธศาสตร์ด้วยเทคนิคโทว์ ผนวกรวมกบัร่างวตัถปุระสงค์หลกัของแผนได้ยทุธศาสตร์หลกั 
2 ยทุธศาสตร์ และยทุธศาสตร์รอง 6 ยทุธศาสตร์ และแผนงานโครงการสนบัสนนุแผนยทุธศาสตร์ 
สรุปได้ดงันี ้
 ยทุธศาสตร์ท่ี  1  พฒันากระบวนการพอเพียง 
 1.1  ยทุธศาสตร์รอง  เร่งรัดพฒันานกัศกึษาให้มีภาวะผู้ นําตามแนวทางคณุธรรม
นําความรู้ให้เป็นเง่ือนไขสูป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
   แผนงาน/โครงการ 
   1.   สง่เสริมการจดักิจกรรมจิตอาสาพฒันาชมุชน 
    2.   พฒันาภาวะผู้ นําและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    3.   ส่งเสริมการทํางานด้วยการใช้หลักวิชาเป็นพืน้ฐาน เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการทํางานในตลาดแรงงาน 
   4.   พฒันาการความเป็นตวัของตวัเอง และความคิดเห็นท่ีถูกต้อง เพ่ือการ
อยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 
   5.   สร้างเสริมพฤติกรรมความอะลุ่มอล่วย เข้มแข็ง อดทน ซื่อสตัย์สจุริตให้
เป็นอตัลกัษณ์ของนกัศกึษา 
   6.  จดักิจกรรมจิตอาสา การอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 
   7.  พฒันากระบวนการทํางานทกุอยา่งด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   8.  พฒันาความสามารถ ใช้หลกัเหตผุลพิจารณาความดีงาม มีความซื่อสตัย์
สจุริตเพ่ือพฒันาการทํางานให้เจริญก้าวหน้า 
   9.   สร้างกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง 
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   10. การส่งเสริมความปรองดองและการไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนญูอยา่งมีคณุธรรมจริยธรรม 
   11. สร้างความศรัทธาการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเพ่ือการพฒันา
ประเทศ 
   12. เร่งพฒันากระบวนการรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตุผล เพ่ือ
ร่วมพฒันาการศกึษาหาความรู้และความมีเหตผุลในสงัคม 
   13. พฒันาทกัษะการวิเคราะห์เหตกุารณ์บ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั เพ่ือสง่เสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
   14. สร้างความศรัทธาการปกครองในระบบประชาธิปไตย และการให้
ความสําคญัการไปใช้สทิธิเลือกตามกฎหมาย 
   15. สร้างความตระหนกัถึงประโยชน์และคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือ
สร้างความสมดลุและยัง่ยืนให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน 
   16. พัฒนาความรับผิดชอบร่วมกับชุมชนในการดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
   17. พฒันาความรับผิดชอบการช่วยดแูลระวงัเตือนภยัให้กบัชมุชน 
   18. ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีสะอาด
สําหรับพฒันางานวิจยัในชมุชน 
   19. ส่งเสริมการดําเนินชีวิตอย่างประหยัด เพ่ือต่อสู้กับโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
โดยพฒันาชมุชนให้พึง่ตนเองได้ ด้วยการทําวิสาหกิจชมุชน 
   20. สง่เสริมให้นกัศกึษามีจิตสํานกึรับผิดชอบ ประหยดั 
   21. สร้างจิตสํานึกความพอเพียง ไม่ฟุ่ มเฟือย ด้วยกระบวนการเรียนรู้ จาก
การพึง่พาตนเอง โดยการทําวิสาหกิจชมุชน 
 
 1.2  ยทุธศาสตร์รอง  เร่งสง่เสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์จากการปฏิบตัิงาน
จริงในวิชาชีพ  
  แผนงาน/โครงการ 

 1. สร้างความตระหนกัความรับผิดชอบในหน้าท่ี และมีอดุมคติของวิชาชีพ
ในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
  2. พฒันาความซ่ือสตัย์สจุริตอดุมคตขิองวิชาชีพในการทํางานเพ่ือท้องถ่ิน 
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  3. พฒันาการใช้เหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทนัเพ่ือ
พฒันาอาชีพความเป็นอยู ่
  4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพฒันาชุมชนอย่างเป็น
ลําดบัขัน้ 
  5. พัฒนานักศึกษาให้มีวิถีทางปฏิบัติเพ่ือพัฒนาอาชีพความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 
  6. พฒันาความร่วมมือระหว่างชุมชนกับนกัศึกษาในการเฝ้าระวงัเตือนภยั
การใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
  7. การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
อยา่งคุ้มคา่ และตรงตามความต้องการ 
  8.  สนบัสนนุการวิจยัชมุชน ค้นคว้าพฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ ให้ผู้ มีทนุน้อยใน
ชมุชนได้ใช้ประโยชน์ 
  9.  ฝึกอบรมการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ สําหรับการพฒันาตอ่ยอด
องค์ความรู้จากภมูิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
  10. สร้างความตระหนักใช้เทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสมตรงตามความ
ต้องการใช้ประหยดัและคุ้มคา่ มากกวา่การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง 
  11. พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั
ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
  12. ส่งเสริมการสร้างประโยชน์จากของเหลือใช้ในชุมชนด้วยการใช้
เทคโนโลยีช่วยแปรสภาพเพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่อย่างรู้เท่าทัน ไม่ทําให้เกิดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม 
  13. สร้างความตระหนกัการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินให้กบันกัศกึษาด้วย
การใช้เทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาช่วย 
 1.3  ยทุธศาสตร์รอง  เร่งพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  แผนงาน/โครงการ 
   1.  สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินและปลกูฝังแนวทางการศกึษาหาความรู้
และการคดิอยา่งมีเหตผุล    
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  2.  สง่เสริมการสร้างกระบวนการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์
และเข้าใจสภาพชมุชน 
                               3.  ทะนบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีเพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิของชมุชนอย่าง
ถกูต้องตามหลกัวิชาอยา่งเหมาะสมกบัหลกัเหตผุล 
                          4.  พฒันาทกัษะการศกึษาสถานการณ์ของโลกให้สามารถสนบัสนนุการทํา
กิจกรรมของสงัคม 
                          5.  พฒันาความสามารถใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัิของชาติในกระบวนการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสานภมูิปัญญาไทย 
                               6.  สร้างทกัษะการศกึษาสถานการณ์โลกให้มีความเป็นตวัของตวัเองด้าน
วตัถเุพ่ือตอ่สูก่บัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
                               7.  สร้างความตระหนกัในการรักษาและส่งเสริมการใช้ภาษาไทย และให้
ความสําคญักบัการเชิดชภูมูิปัญญาไทย 
                               8. เร่งพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนในการฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ตามหลกัวิชาการให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและยัง่ยืน 
                                9.  เร่งพฒันาการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนในการพฒันาทรัพยากรพลงังานใน
ท้องถ่ินขึน้มาใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 
                            10. พฒันากระบวนการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาร่วมกบัชมุชนในการนํา 
ทรัพยากรธรรมชาตมิาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
                                11. จดัฝึกอบรมการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้
คณุคา่ให้กบัชมุชน 
                              12. พฒันาความสามารถในการช่วยดแูลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และเฝ้าระวงัเตือนภยัการใช้อยา่งสมดลุ 
                             13. พฒันาต่อยอดองค์ความรู้ภมูิปัญญาไทยร่วมกบัชมุชนด้วยวิธีการและ
อปุกรณ์ท่ีประหยดั 
  14.  สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกบัชมุชน พฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
ให้ตรงตามความต้องการของชมุชน 
  15. สง่เสริมการวิจยัพฒันาพลงังานทดแทนในท้องถ่ินจากการใช้เทคโนโลยี
อยา่งคุ้มคา่ 
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  16. การสร้างนกัวิจยัชมุชนเพ่ือค้นคว้าหาวิธีการนําไปปฏิบตัิด้วยเทคโนโลยี
ง่ายๆไมซ่บัซ้อน ไมส่ง่ผลเสียตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม 
                              17. จดัการศึกษานอกสถานท่ี สร้างจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์
สําหรับพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือท้องถ่ิน 
                             18. เร่งพฒันาความรู้ ทกัษะ การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรู้เท่าทนั ผลิต
และใช้เองในชมุชน 
                             19. พฒันากระบวนการคดิสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่มาพฒันา
ตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน 
  20. การให้ความรู้การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีความปลอดภยัไม่สง่ผลกระทบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งรู้เท่าทนั 
  21. ฝึกอบรมนกัศึกษาถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพ่ือสร้างสรรค์
ความเจริญอยา่งพอดี รู้เท่าทนัและมีเหตผุล ไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  2   สร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง 
 2.1  ยุทธศาสตร์รอง  เร่งสร้างความตระหนักคิด นิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่าย
พอเพียง 
  แผนงาน/โครงการ 
  1.  สร้างแรงจงูใจฝึกฝนตนเองให้แสวงหาความรู้ใหมอ่ยูเ่สมอ 
  2.   พฒันาการมีสว่นร่วมของนกัศกึษาในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน 
  3. สร้างความมั่นใจในตนเองเ พ่ือต่อสู้ กับความเปล่ียนแปลงในยุค         
โลกาภิวตัน์ 
  4.   ฝึกอบรมกระบวนการพฒันาองค์ความรู้และการแสวงหาความรู้ใหม ่
  5.   สร้างความตระหนกัการดํารงชีวิตตามฐานะในยคุโลกาภิวตัน์ 
  6.   สร้างกระบวนการเรียนรู้ชมุชนให้เกิดความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 
  7.   สร้างกระบวนการใช้เหตุผลพิจารณาความดีงามเพ่ือต่อสู้ กับความ
เปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 
  8.   พฒันาความเป็นตวัของตวัเอง สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินเพ่ือต่อสู้
กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
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  9.   สร้างความตระหนัก การเชิดชูภูมิปัญญาท้องถ่ินและพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์อยา่งเข้าใจในสภาพชมุชน 
  10. การเชิดชภูมูิปัญญาไทยและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุล 
  11. พัฒนาความตระหนักใช้และการมีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้การใช้
ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่  
  12. สร้างความตระหนกัให้นกัศกึษาเห็นความสําคญัการสืบสานภมูิปัญญา
ท้องถ่ินด้วยการมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 
  13. พฒันากระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไม่หลงใหล คําโฆษณาใน
ระบบทนุนิยม และเห็นความสําคญัการทําบญัชีครัวเรือน 
  14. พฒันาความตระหนกัคดินิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 
  15. สร้างความตระหนกัการสนบัสนนุสินค้าไทย ตามการดําเนินชีวิตแบบวิถี
ชมุชน 
 2.2  ยทุธศาสตร์รอง  การพฒันาภาวะผู้ นํา บคุคลตวัอยา่งความพอเพียง 
  แผนงาน/โครงการ 
  1. พัฒนาภาวะผู้ นําในการคิดพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ ด้วยวิชาการ
ความรู้สําหรับการพฒันาชมุชน 
    2.  สร้างภาวะผู้ นําการพฒันาชุมชนให้เป็นแก่ประชาชนในการคิดพิจารณา
ปรากฏการณ์ตา่งๆ อยา่งมีเหตผุล 
  3.   สร้างความตระหนกัใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่อย่างประหยดัให้คุ้มค่า
ร่วมกบัชมุชน 
  4.   สร้างความตระหนัก รับผิดชอบในการเ ฝ้าระวัง เ ตือนภัยการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตร่ิวมกบัชมุชน 
 2.3  ยทุธศาสตร์รอง  การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียงตวัอยา่งในมหาวิทยาลยั 
  แผนงาน/โครงการ 
  1.  พฒันาสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้
ใช้ได้สะดวกและปลอดภยั 
  2.  สร้างความตระหนกัการสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยความรู้ตามหลกั
วิชาเพ่ือพฒันาเทคโนโลยีใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ ตรงตามความต้องการ 



 281 

  3.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการทําวิสาหกิจชุมชนของนักศึกษา ผลิตเองใช้
เองในชมุชน 
  4.  พฒันาการมีส่วนร่วมก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรักษาความเป็นอยู ่  
ไมฟุ่้ งเฟ้อ  ไมโ่ลภ ไมท่จุริต 
  5.  พัฒนาการทําวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของนักศึกษา ชีใ้ห้เห็น
ความสําคญัของการทําบญัชีควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 
  6.  พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับนักศึกษา ก่อตัง้กลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนให้เห็นกระบวนการใช้งบประมาณอยา่งเป็นขัน้ตอน 
  7. สร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์ชุมชน โดย
การให้นกัศกึษามีสว่นร่วมในการพฒันากลุม่วิสาหกิจ 
  8.  สร้างความตระหนกัไมย่ดึตดิวตัถนิุยมจากคําโฆษณา โดยใช้กระบวนการ
มีสว่นร่วมการทําวิสาหกิจชมุชน 
  9.   สง่เสริมการรักษาความเป็นอยูข่องนกัศกึษาตามวิถีไทย มธัยสัถ์ อดออม 
  10. สร้างแนวทางการดําเนินชีวิตอยา่งประหยดั สนบัสนนุการใช้สนิค้าไทย 
   
อภปิรายผลการวิจัย 
  1.  การอภิปรายผลคุณลักษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการจัดลําดับความสําคัญ โดยผู้ บริหาร
มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  พบวา่ 

 นกัศกึษาต้องรู้จกัประมาณตนเอง ฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั มีเหตผุลรู้จกั
แยกแยะปัญหา เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ เกือ้กลุ ไม่เบียดเบียนรู้รักสามคัคี รู้การใช้จ่ายและการออม มีส่วน
ร่วมในการทะนบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คณุค่า ซึง่
สอดคล้องกับ เสรี  พงษ์พิศ (2549) ได้กล่าวถึงความสมัพนัธ์ระหว่างดชันีความสขุโลก (HPI : 
happy planet index) กบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า HPI เป็นแผนท่ีความสขุ และ
กลา่วถึงเศรษฐกิจพอเพียง 3 คณุลกัษณะท่ีสําคญั คือ 1.ความพอเหมาะพอควร  2.ความมีเหตผุล
3. การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี ความพอเหมาะพอควร เป็นหวัใจของ HPI ใช้ทรัพยากรเท่าท่ีมีอยู่ ไม่ใช้เกิน
ขีดความสามารถท่ีธรรมชาติจะรับได้ ความมีเหตุผลเป็นแนวทางการจัดการชีวิต ความเป็นอยู่
เศรษฐกิจ สงัคมอย่างมีหลกัวิชา ทําอย่างเป็นขัน้ตอน ใช้ความรู้ ใช้ปัญญาเข้าใจปัญหา การมี
ภมูิคุ้มกนัท่ีดี หมายถึง การมีหลกัประกนัวา่สิง่ท่ีทําจะมัน่คงยัง่ยืน หมายถึง ต้องสร้างระบบ 
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2.  การอภิปรายผลคุณลักษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการตอบแบบสอบถามของผู้ ใช้บัณฑิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

 นกัศกึษารู้จกัประมาณตน  ไม่เป็นทาสอบายมขุ ไม่โลภ ทํางานทุกอย่างด้วย
ใจรักอย่างมีเหตุผล พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ทะนุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณี ใช้หลกัวิชา
พฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาประยกุต์ใช้ แบบพึ่งตนเอง สนบัสนนุและเห็นคณุค่า
ของสินค้าไทย ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยั สหทัยา  พลปักพี (2548) ท่ีพบว่าคณุลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งเป็น 3 ประการคือ 1 พอประมาณได้แก่ 
พอประมาณกบัศกัยภาพของตนพอประมาณกบัสภาพแวดล้อม และไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียน
ผู้ อ่ืน  2 มีเหตุผล ได้แก่ ไม่ประมาท รู้ถึงสาเหตุ พิจารณาค้นหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากการกระทํา 3 มีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี ได้แก่ พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ
พึง่ตนเองได้ทางสงัคม คํานึงถึงผลกระทบระยะยาวมากกว่าระยะสัน้รู้เท่ากนัและพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลง 

3.  การอภิปรายผล การนําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลยั  
ราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
พบวา่ มียทุธศาสตร์หลกั 2 ยทุธศาสตร์ สรุปได้ดงันี ้

  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 คือ พฒันากระบวนการพอเพียง  ประกอบด้วยยทุธศาสตร์รอง 
3 ยทุธศาสตร์ 
   1.1  เร่งรัดพฒันานกัศึกษาให้มีภาวะผู้ นําตามแนวทางคณุธรรมนําความรู้ให้
เป็นเง่ือนไขสูป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2  เร่งสง่เสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์จากการปฏิบตังิานจริงในวิชาชีพ 

 1.3  เร่งพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 การพฒันากระบวนการพอเพียง พบว่า  การสง่เสริมการจดักิจกรรม จิตอาสา
พฒันาชมุชน พฒันาภาวะผู้ นําและจรรยาบรรณวิชาชีพ พฒันากระบวนการทํางานทุกอย่างด้วย
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เร่งพฒันากระบวนการรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตผุล สร้างความ
ตระหนกัถึงประโยชน์และคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการดําเนินชีวิตแบบประหยดัไม่
ฟุ่ มเฟือย พฒันาความซื่อสตัย์ สุจริตอุดมคติของวิชาชีพในการทํางานเพ่ือท้องถ่ิน ส่งเสริมการ
เรียนรู้กบัชมุชนพฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้านให้ตรงตามความต้องการของชมุชน ซึง่สอดคล้อง
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กบัชิคเกอริง และไรเซอร์ (Chickering and Reisser, 1993 อ้างถึงในธิดารัตน์  บญุนชุ, 2543) ท่ี
ได้เสนอแนวคิดการพัฒนานิสิตนักศึกษา 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาความสามารถทางด้าน
สติปัญญา ด้านร่างกายและความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน การจดัการกบัอารมณ์ การพฒันาความเป็นตวั
ของตวัเอง การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผู้ อ่ืนอย่างมีวฒุิภาวะ การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตน  การ
พฒันาเป้าหมาย การพฒันาความมีคณุธรรม ดงันัน้มหาวิทยาลยัราชภฏั จึงมีหน้าท่ีท่ีจะต้องจดั
และพฒันากระบวนการพอเพียง ภายในมหาวิทยาลยัให้เอือ้อํานวยตอ่การจดักิจกรรมสง่เสริมและ
พฒันานกัศกึษา ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง  ประกอบด้วยยทุธศาสตร์
รอง 3 ยทุธศาสตร์ 

 2.1   เร่งสร้างความตระหนกัคดินิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จา่ยพอเพียง 
 2.2   การพฒันาภาวะผู้ นําบคุคลตวัอยา่งความพอเพียง 
 2.3   การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียง ตวัอยา่งในมหาวิทยาลยั 
 การสร้างความยั่งยืนของความพอเพียง พบว่า  การสร้างแรงจูงใจฝึกฝน

ตนเองให้แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ สร้างความมั่นใจในตนเอง สร้างกระบวนการใช้เหตุผล
พฒันาความเป็นตวัเอง สร้างพืน้ฐานความพอมีพอกินเชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ิน รับฟังความคิดเห็น
ของผู้ อ่ืนอย่างมีเหตผุล พฒันากระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ พฒันาภาวะผู้ นําในการคิด
พิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ ด้วยวิชาการความรู้สําหรับชมุชนอย่างมีเหตผุล สร้างความตระหนกั
ใช้ทรัพยากรพลงังานอย่างประหยดั ส่งเสริมการจดักิจกรรมการทําวิสาหกิจชุมชนของนกัศึกษา 
สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษา เห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์ชุมชน ส่งเสริมการศึกษาความเป็นอยู่ของ
นกัศกึษาตามวิถีไทยซึง่สอดคล้องกบั สมุน อมรวิวฒัน์ (2532) ได้กล่าวถึงการจดักิจกรรม เสริม
หลกัสตูรเป็นการสง่เสริมศีลธรรมแก่นกัศกึษาทางอ้อม เพ่ือจะได้ปลกูฝังคณุธรรมแก่นกัศกึษา 
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ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 
 1. การวิจยัครัง้นีมุ้่งศึกษาเพ่ือพฒันาคณุลกัษณะนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้มุ่งเน้นการศกึษาเพ่ือพฒันาองค์กร ดงันัน้ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัราชภัฏ 40 แห่ง สามารถใช้งานวิจัยนีเ้ป็นข้อมูลสําหรับวางแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนานักศึกษา  ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ครอบคลุมถึงการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร บคุลากร และงบประมาณ 
 2. ผู้บริหารระดบัมหาวิทยาลัยและระดับคณะ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม สามารถนําผลการวิจยันีเ้ป็นข้อมลูสําหรับกําหนดแผนพฒันานกัศกึษา ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. อาจารย์ผู้สอนสามารถใช้ผลการวิจยันีไ้ปพฒันาแผนการจดัการเรียนการสอน
รายวิชาเพ่ือสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะ
ท่ีพงึประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาของแต่ละคณะในมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูล
สงคราม สามารถนําผลการวิจยันีไ้ปจดักิจกรรมพฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. เน่ืองจากการวิจัยครัง้นีเ้น้นเพียงการพัฒนานักศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดงันัน้งานวิจยัครัง้ต่อไปควรต้องเน้นการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง ควรมีการทําวิจยัเพ่ือพฒันานกัศึกษาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะมหาวิทยาลยัเป็นการเฉพาะ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ เช่ียวชาญ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้สมัภาษณ์ 
รายช่ือผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
รายช่ือรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  มหาวทิยาลยัราชภฏั 40 ท่ี
ตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญ ด้านปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่ให้สัมภาษณ์ 

 
ช่ือ สถานที่ทาํงาน 

1. คณุลลติ  ถนอมสงิห์ 
    ผู้ชว่ยเลขาธิการมลูนิธิชยัพฒันา 

อาคารสํานกังานมลูนิธิชยัพฒันา  
ถนนอูท่อง     เขตดสุติ 
กรุงเทพฯ    10300 
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2. ดร.ปรียานชุ  พิบลูสราวธุ  
  

สํานกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 
173 ถ.นครราชสีมา  
ดสุติ กรุงเทพฯ 10300 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

ช่ือ สถานที่ทาํงาน 
1.  รองศาสตราจารย์  ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคณุ  คณะครุศาสตร์   

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สริิฉนัท์  สถิรกลุเตชพาหพงษ์ คณะครุศาสตร์   

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3.  อาจารย์  ดร.อรุณี  หงษ์ศริิวฒัน์ คณะครุศาสตร์   
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จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวตัร  พฒันะ  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพเิศษ  

มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศริิวิมล  ใจงาม   คณะครุศาสตร์   

มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
 
  
  
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนักศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภฏั 40 ที่ตอบแบบสอบถาม 
 
 ช่ือ สถานที่ทาํงาน 

1. รศ.วีณา เอ่ียมประไพ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาและวฒันธรรม   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
1 ถนนอูท่องนอก  แขวงวชิระ 
เขตดสุติ  กทม.  10300  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อจัจิมา  สวสัดชีิวนิ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรีุ 
172 ถนนอิสรภาพ  แขวงวดักลัยาณ์ 
เขตธนบรีุ  กทม.  10600  

3. ผศ.ดร.นิลมณี ศรีบญุ  
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
39/1 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงจนัทรเกษม 
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 เขตจตจุกัร  กทม.  10900 
4. ผศ.ดร. จนัทร์วิภา  ดลิกสมัพนัธ์ 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
1061 ถนนอิสรภาพ  แขวงหิรัญรูจี 
เขตธนบรีุ  กทม.  10600 

5. ผศ.ดร.สชุาต ิ ลีต้ระกลู 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
80 หมู ่9  ถนนพหลโยธิน  ตําบลบ้านดู ่
อําเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย     57100 

6. ผศ.ดร.สมัพนัธ์  รอดพึง่ครุฑ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดิตถ์  
27 ถนนอินใจมี  ตําบลทา่อิฐ 
อําเภอเมือง  จงัหวดัอตุรดติถ์    53000 

7. ผศ.วงศ์วีระ  วรรณพงศ์ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัอดุรธานี 
64 ถนนทหาร  ตําบลหมากแข้ง 
อําเภอเมือง จงัหวดัอดุรธานี    41000 

8. ผศ. ปาริชา  มารีเคน 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสนิธุ์ 
13 หมู ่14  ตําบลสงเปลือย 
อําเภอนามน  จงัหวดักาฬสนิธุ์    46230  

 
 

 ช่ือ สถานที่ทาํงาน 
9. ผศ.นิรันดร์  กลุทานนัท์ 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ 
439 ถนนจิระ  อําเภอเมือง 
จงัหวดับรีุรัมย์    31000 

10. ผศ.ดร.ประกาศติ  อานภุาพแสนยากร 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 
319 ถนนไทยพนัทา  ตําบลโพธ์ิ 
อําเภอเมือง  จงัหวดัศรีสะเกษ    33000 

11. ดร.สเุทพ  บญุซ้อน 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 
 ในพระบรมราชปูถมัภ์  
1 หมู ่20  ถนนพหลโยธิน กม.48   
ตําบลคลองหนึง่ อําเภอคลองหลวง  
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จงัหวดัปทมุธานี     13280  
12. ผศ.สําราญ  ขวญัเกือ้ 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรีุ  
70 หมู ่4  ตําบลหนองบวั 
อําเภอเมือง  จงัหวดักาญจนบรีุ   71000 

13. รศ.สมชาย  สกลุทพั 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
21 หมู ่6  ตําบลรัษฎา 
อําเภอเมือง  จงัหวดัภเูก็ต    83000 

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นิตยา  ธญัญพาณิชย์   
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  
160 หมูท่ี่ 4  ถนนกาญจนวนิช   
ตําบลเขารูปช้าง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัสงขลา     90000 

15. ผู้ช่วยศาสตร์ จารุณี  เซีย่งเห็น 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา  
133  ถนนเทศบาล 3  ตําบลสะเตง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัยะลา    95000 

16. อาจารย์ ดร.อาคม  เจริญสขุ 
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาและ
วิเทศสมัพนัธ์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัหมูบ้่านจอมบงึ 
46 หมู ่3  ตําบลจอมบงึ 
อําเภอจองบงึ  จงัหวดัราชบรีุ     70150 

 
 

 ช่ือ สถานที่ทาํงาน 
17. ผศ.ดร.เสนาะ  กลิน่งาม 

รองอธิการบดีฝ่ายยทุธศาสตร์การผลติบณัฑิตและ
วิชาการ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ  
38 หมู ่8  ตําบลนาวุ้ง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบรีุ   76000 

18. ผศ.สรุพล  เรืองรอง 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช  
1 หมูท่ี่ 4  ตําบลท่างิว้ 
อําเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช   
80280 

19. อาจารย์ปราโมทย์  เทพพลัลภ 
รองอธิการบดีฝ่ายศลิปวฒันธรรมและกิจการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
3  หมู ่6  ถนนแจ้งวฒันะ  แขวงอนสุาวรีย์ 
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นกัศกึษา   เขตบางเขน  กทม.  10220  
20. รศ.พชัรี  สวนแก้ว 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุติ 
295  ถนนราชสีมา   
เขตดสุติ  กทม.  10300 

21. ผศ.ม.ล.ปัทมาวดี สงิหจารุ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาและกิจการ
พิเศษ   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏักําแพงเพชร 
69 หมู ่1  ตําบลนครชมุ 
อําเภอเมือง จงัหวดักําแพงเพชร     
62000  

22. อาจารย์แวร์อีเลียส บนิโซดาโอะ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัลําปาง 
119 ถนนลําปาง-แมท่ะ  ตําบลชมพ ู
อําเภอเมือง  จงัหวดัลําปาง   52100 

23 ดร.ทีปพพิฒัน์ สนัตะวนั 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
398 ถนนสวรรค์วิถี  ตําบลนครสวรรค์ตก 
อําเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์   
60000  

24. รศ.ธงชยั วงศ์เสนา 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์  
186/48  หมู ่1  ถนนสริุนทร์-ปราสาท   
ตําบลนอกเหมือง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัสริุนทร์     32000 

 
 ช่ือ สถานที่ทาํงาน 

25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรุทิน นาราภิรมย์   
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
80 ถนนนครสวรรค์  ตําบลตลาด 
อําเภอเมือง  จงัหวดัมหาสารคาม   44000  

26. รศ.อนนัต์  ขมัภรัตน์ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี  
2 ถนนราชธานี  อําเภอเมือง 
จงัหวดัอบุลราชธานี  34000 

27. อาจารย์อาวธุ  ปะเมโท 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ  
167 หมู ่2  ถนนชยัภมู-ิตาดโตน   
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 ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัชยัภมู ิ    36000 

28. อาจารย์ประสทิธ์ิ คะเลรัมย์ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
680 หมู ่11  ตําบลธาตเุชิงชมุ 
อําเภอเมือง  จงัหวดัสกลนคร    47000  

29. อาจารย์อจัฉรียา พฒันสระค ู
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด  
113 หมู ่12  ตําบลเกาะแก้ว 
อําเภอเสลภมูิ  จงัหวดัร้อยเอ็ด   45120  

30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประยรู  ลิม้สขุ 
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์  
83 หมู ่11  ถนนสระบรีุ-หลม่สกั  
 ตําบลสะเดียง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบรูณ์    67000  

31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศริิพร  ไชยเมือง 
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
156 หมู ่5 ตําบลพลายชมุพล 
อําเภอเมิอง  จงัหวดัพิษณโุลก    65000  

32. ผศ.กฤษฎา  ดา่นประดษิฐ์ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม  
85 หมู ่3  ถนนมาลยัแมน  ตําบลนครปฐม 
อําเภอเมือง  จงัหวดันครปฐม 73000  

33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมุลวรรณ  ยิม้งาม 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาและ
ศลิปวฒันธรรม 

มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  
422 ถนนมรุพงษ์  ตําบลหน้าเมือง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา    24000 

 ช่ือ สถานที่ทาํงาน 
34. ผศ.เพิ่มศกัดิ ์ สริุยจนัทร์ 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่  
202 ถนนช้างเผือก 
อ.เมือง    จ.เชียงใหม ่   50300 

35. ดร.สนุทรี ศริิองักรู 
รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา  
340 ถนนสรุนารายณ์  ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง  จงัหวดันครราชสีมา    30000 

36. อาจารย์สนุทร  โภชฌงค์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

92 หมู ่6  ถนนโรจนะ  ตําบลประตชูยั 
อําเภอพระนครศรีอยธุยา  จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 
13000   (035-322076) 

37. ผศ.วีระวฒัน์  พฒันกลุชยั 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
41 หมู ่5 ถนนรักศกัดิช์มลู  ตําบลท่าช้าง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบรีุ 22000  

38. ผศ.ศรินทิพย์ ภูสํ่าลี 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
321 ถนนนารายณ์มหาราช   
ตําบลทะเลชบุศร 
อําเภอเมือง  จงัหวดัลพบรีุ     15000 

39. ผศ.นรินทร์ สขุกรี 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี  
273 หมูท่ี่ 9  ตําบลขนุทะเล 
อําเภอเมืองสรุาษฎร์ธานี  จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี   84100 

40. อาจารย์นพรัตน์ พนัธวุาปี 
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา   
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
234 ถนนเลย-เชียงคาน  ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง  จงัหวดัเลย  42000  
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ผู้ใช้บัณฑติที่ตอบแบบสอบถาม  จาํนวน  20  คน 
 
ลาํดบัที่ ตาํแหน่ง / สถานที่ทาํงาน 

1 ประธานสภาหอการค้าจงัหวดัพิษณโุลก 
2 ประธานสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัพษิณโุลก 
3 ผู้จดัการบริษัทซีเมนต์ไทยโฮมมาร์ท จํากดั พิษณโุลก 

ท่ีปรึกษาสภาหอการค้าจงัหวดัพิษณโุลก 
4 ผู้จดัการบริษัทพิษณโุลกออกซเิจน  จํากดั 

ท่ีปรึกษาสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัพิษณโุลก 
5 ผู้จดัการบริษัทพี อี อิเลก็ทริกส์ 

ท่ีปรึกษาสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัพิษณโุลก 
6 ผู้จดัการห้างหุ้นสว่นจํากดั จีนฮวดหลี 

ท่ีปรึกษาสภาหอการค้าจงัหวดัพิษณโุลก 
ประธานคณะกรรมการกองทนุการศกึษาและพฒันานกัศกึษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

7 กรรมการอาวโุส บริษัทบญุรอดเทรดดิง้  จํากดั 
8 ประธานกรรมการ บริษัทวงศ์พานิชย์กรุ๊ป 
9 ประธานกรรมการผู้จดัการ บริษัทเกษตรพฒันา  จํากดั 

10 ผู้ อํานวยการโรงพยาบาลพิษณเุวช  พษิณโุลก 
11 ผู้ อํานวยการโรงพยาบาลอิเตอร์เวชการ  พิษณโุลก 
12 ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลพิษณโุลก 
13 ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลโรจน์วทิย์ 
14 ผู้จดัการบริษัทโตโยต้า พษิณโุลก  จํากดั   
15 ผู้จดัการทัว่ไปโรงแรมเดอะแกรนด์ริเวอร์ไซด์  จงัหวดัพิษณโุลก 
16 ผู้จดัการทัว่ไปโรงแรมท็อปแลนด์  จงัหวดัพิษณโุลก 
17 นายกเทศมนตรีเทศบาลนครพิษณโุลก 
18 ผู้ อํานวยการศนูย์สง่เสริมอตุสาหกรรม ภาค 9  จงัหวดัพษิณโุลก 
19 ผู้จดัการห้างเทสโก้โลตสั  สาขาพษิณโุลก 
20 ผู้จดัการห้างบิก๊ซี ซปุเปอร์เซน็เตอร์  สาขาพิษณโุลก 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การพัฒนานักศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
1. ตามแนวคิดของท่าน ท่านคิดว่าความพอเพียงของนกัศึกษา ควรมีการดําเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความพอประมาณ โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข ใน
ความพอประมาณด้านจิตใจ  ความพอประมาณด้านสงัคม  ความพอประมาณด้านสิ่งแวดล้อม  
ความพอประมาณด้านเทคโนโลยี  ความพอประมาณด้านเศรษฐกิจ และความพอประมาณด้าน
อ่ืนๆท่ีท่านคดิวา่ควรเพิ่มเตมิ อยา่งไรบ้าง 
 
 ความพอประมาณ ในเง่ือนไขของความรู้และคณุธรรม 

 ด้านจิตใจ.............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านสงัคม............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านสิง่แวดล้อม........................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านเทคโนโลยี............................................................................................................ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านเศรษฐกิจ............................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านอ่ืนๆ............................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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2. ตามแนวคิดของท่าน ท่านคิดว่าความพอเพียงของนกัศึกษา ควรมีการดําเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความมีเหตผุล โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข ในความมี
เหตผุลด้านจิตใจ ความมีเหตุผลด้านสงัคม ความมีเหตุผลด้านสิ่งแวดล้อม ความมีเหตผุลด้าน
เทคโนโลยี ความมีเหตุผลด้านเศรษฐกิจ และความมีเหตุผลด้านอ่ืนๆท่ีท่านคิดว่าควรเพิ่มเติม
อยา่งไร 
 
 ความมีเหตุผล ในเง่ือนไขของความรู้และคณุธรรม 

 ด้านจิตใจ.................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
 ด้านสงัคม................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
 ด้านสิง่แวดล้อม........................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
 ด้านเทคโนโลยี............................................................................................................ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
 ด้านเศรษฐกิจ............................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
 ด้านอ่ืนๆ............................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3. ตามแนวคิดของท่าน ท่านคิดว่าความพอเพียงของนกัศึกษา ควรมีการดําเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข  
ในการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีด้านจิตใจ  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีด้านสงัคม  การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี
ด้านสิ่งแวดล้อม การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีด้านเทคโนโลยี   การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีด้านเศรษฐกิจ 
และการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีด้านอ่ืนๆท่ีท่านคดิวา่ควรเพิ่มเตมิอยา่งไรบ้าง 
 
 การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ีในเง่ือนไขของความรู้และคณุธรรม 

 ด้านจิตใจ.................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านสงัคม................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านสิง่แวดล้อม........................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านเทคโนโลยี............................................................................................................ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านเศรษฐกิจ............................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 ด้านอ่ืนๆ............................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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4. ตามแนวคิดของท่าน ท่านคิดว่าการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้เพ่ือ
การพฒันานกัศกึษา ให้นกัศกึษามีคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในด้านจิตใจ ด้านสงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ และด้านอ่ืนๆท่ี
ท่านคดิวา่ควรเพิ่มเตมิ  ควรมีแนวทางปฏิบตัอิยา่งไร 
 
 ............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
แบบสอบถามผู้ใช้บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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 แบบสอบถาม 
 

เร่ือง   คุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏั ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
คาํชีแ้จง   
 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวจิยัชดุนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกบัคณุลกัษณะใน
สภาพปัจจบุนัของนกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเป็นสว่น
หนึง่ในการทําวิทยานิพนธ์ เร่ือง ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผู้วจิยั คือ  นายเอือ้บญุ ท่ีพึง่ นิสติปริญญาดษุฎีบณัฑิต สาขา
อดุมศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. แบบสอบถามชดุนี ้มีจํานวน 2 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 คณุลกัษณะในสภาพปัจจบุนัของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 5 ด้าน ตามคณุลกัษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และ
การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข คือ 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสงัคม 3) 
ด้านสิง่แวดล้อม 4) ด้านเทคโนโลยี และ 5) ด้านเศรษฐกิจ 
  

ขอความกรุณาทา่น โปรดสละเวลาตอบให้ครบทกุข้อ เพ่ือประโยชน์ในการวิจยั 
 
       ขอบพระคณุอยา่งสงู 
       นายเอือ้บญุ  ท่ีพึง่ 
 
       โทรศพัท์  080-5078514 
       โทรสาร   055-282792 
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ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ   

(   )  หญิง 
(   )  ชาย 

2.  อาย ุ (โปรดระบ)ุ .................ปี 
3. ตําแหน่งบริหาร     
             (   )  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
             (   )  อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ...................................................................... 
4.  ตําแหนง่ทางวชิาการ 
 (   )  อาจารย์  

(   )  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

 (   )  รองศาสตราจารย์ 
 (   )  ศาสตราจารย์ 
5.  คณุวฒุ ิ
 (   )  ปริญญาตรี    
  (   )  ปริญญาโท    
 (   )  ปริญญาเอก 
  (   )  อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ...................................................................... 
6.  ประสบการณ์ทํางาน 
 (   )  ตัง้แตเ่ร่ิมปฏิบตังิาน ถึง 5 ปี    
  (   )  5 ปีขึน้ไป ถึง 10 ปี 
 (   )  10 ปีขึน้ไป  ถึง 15 ปี 
  (   )  15 ปีขึน้ไป   
7.  กลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 (   )  มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่รัตนโกสนิทร์ 
 (   )  มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่ภาคเหนือ 
 (   )  มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
 (   )  มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่ภาคกลาง 
 (   )  มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่ภาคใต้ 
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ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับคุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของนักศกึษา มหาวิทยาลัย
ราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
คาํชีแ้จง  
  กรุณาจดัลําดบัคณุลกัษณะของนกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสภาพปัจจบุนั โดยจดัเรียงลําดบัคณุลกัษณะท่ีมีจากมากไปหาน้อย (ในความหมาย 
คือ(ลําดบัท่ี 1 นกัศกึษามีคณุลกัษณะในรายการนัน้มาก และลําดบัท่ี 2, 3, 4, 5, …หมายความวา่
มีคณุลกัษณะในรายการนัน้ ๆ น้อยลงตามลําดบั) ทัง้นีข้อให้ท่านพจิารณาจากคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาท่ีกําลงัศกึษาอยูใ่นมหาวทิยาลยัท่ีท่านเป็นผู้บริหารอยูใ่นขณะนี ้และขอความกรุณาให้
เหตผุลประกอบการจดัลําดบัด้วย 
 
ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 
 

 
มีความภาคภมูิใจท่ีเป็นนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

 เป็นผู้ เข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและท้องถ่ิน  

 เข้มแข็งอดทน  พึง่พาตนเอง   

 ยืดหยุน่อะลุ้มอลว่ย    

 รับผิดชอบในหน้าท่ีการทํางาน มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 ใช้ความรู้อยา่งถกูต้องตามหลกัวชิาในการประกอบอาชีพ   

 ไมโ่ลภ  มีกินมีอยู ่ ไมห่รูหราเป็นไปตามสภาพชมุชนและ
ท้องถ่ิน 

 

 ไมเ่ป็นทาสของอบายมขุ    

 มีความสภุาพออ่นโยน    

 ซื่อสตัย์สจุริต 
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ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 
 ทํางานทกุอยา่งด้วยใจรัก  อยา่งมีเหตผุลและใช้หลกัวิชา

เป็นพืน้ฐาน 
 

 วางแผนการทํางานทกุอยา่งด้วยความละเอียดรอบคอบ  

 ดําเนินการใดๆด้วยความขะมกัเขม้นจริงจงั  

 เช่ือมัน่ยืนหยดัในเหตผุลและความดี  

 มีความคดิเห็นตอ่สิง่ตา่งๆโดยปราศจากอคต ิ  

 มีความคดิเห็นอิสระ  และถกูต้อง  

 รู้จกัศกึษาพิจารณาสิง่ท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็นเหตผุลท่ี
แท้จริง 

 

 ใช้ความรู้ตามหลกัเหตผุลอยา่งรอบคอบในการอนรัุกษ์
วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย 

 

 
ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อยูเ่สมอด้วยการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 

 ฝึกฝนตนเองค้นคว้าทดลองให้มีความสามารถในการ
ทํางานให้ได้ความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 

 

 ระลกึถึงอดุมคตขิองวิชาชีพ ทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน
และประเทศชาติ 

 

 รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ  

 มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านจิตใจ  เพ่ือตอ่สู้กบั
ความเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิต 

 

 ใช้วิชาความรู้ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพการณ์ของ
ท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืนด้วยความสจุริต 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ 
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 รักความสามคัคี  ศรัทธาการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 

 ให้ความช่วยเหลือชมุชน  ท้องถ่ิน  ในการสร้างพืน้ฐาน
พอมีพอกินให้กบัประชาชน 

 

 เชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย  

 สามารถแสดงความคดิเห็นในการพฒันาชมุชน  ท้องถ่ิน
ให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 316 

ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 เป็นผู้ มีสว่นร่วมปลกูฝังแนวทาง  วิธีการศกึษาหาความรู้
และการคดิอยา่งมีเหตผุลให้เกิดขึน้ในครอบครัวและใน
ชมุชน ท้องถ่ิน 

 

 เป็นผู้ นําในการสร้างวิธีการคดิสร้างสรรค์  ด้วยวิธีการอนั
ละมนุละมอ่มให้เกิดขึน้ในชมุชน ท้องถ่ิน 

 

 เป็นตวัอยา่งของคนในชมุชน ท้องถ่ิน  ในการคดิพิจารณา
ปรากฏการณ์ตา่งๆเพ่ือนําไปสูท่างออกท่ีเหมาะสมใน
สงัคมให้เห็นชดัแจ้ง แยบคาย ละเอียดรอบคอบ 

 

 สง่เสริมสนบัสนนุการทํากิจกรรมตา่งๆท่ีจะเกิดขึน้ให้ตรง
ตามความต้องการท่ีแท้จริงของชมุชน ท้องถ่ิน 

 

 แนะนําวถีิทางปฏิบตั ิเพ่ือการพฒันาชมุชน  ท้องถ่ินท่ี
ยัง่ยืนให้ดําเนินไปอยา่งเป็นขัน้ตอน ครบทกุกระบวนการ 

 

 สร้างกระบวนการเรียนรู้ของชมุชน ท้องถ่ิน  เพ่ือสืบสาน
ภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย 

 

 เคารพและฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมีเหตผุลเพ่ือ
สร้างความปรองดองให้เกิดขึน้ในสงัคม 

 

 เป็นผู้ มีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําชมุชน  ตามหลกั
ประชาธิปไตย 

 

 สามารถใช้วิชาการ ความรู้ ช่วยเหลือชมุชน ท้องถ่ิน ให้
เกิดการพฒันาท่ีถกูต้องตามหลกัวิชาและหลกัเหตผุล
อยา่งเหมาะสม 

 

 เป็นผู้ไปใช้สทิธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู  โดยใช้
หลกัคณุธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาเลือกคนดี 

 

 สามารถใช้หลกัเหตผุลในการพิจารณาเหตกุารณ์ตา่งๆใน
บ้านเมืองอยา่งมีเหตผุลและรู้เท่าทนั 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี 
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 รักษาและสง่เสริมการใช้ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัขิองชาต ิ  

 ทํานบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัติอ่กนัมาให้คง
อยู ่ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัท่ีิดีของชมุชน ท้องถ่ิน 

 

 มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถบุนพืน้ฐานของ
ความถกูต้อง  เพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

 

 ศกึษาสภาวการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งเข้าใจบน
พืน้ฐานของหลกัวิชา 

 

 ร่วมกนัดําเนินโครงการพฒันาชมุชน ท้องถ่ินและประเทศ  

 สง่เสริมความปรองดอง สร้างความมัน่คงในชมุชน 
ท้องถ่ินและประเทศ 

 

 ให้ความร่วมมือกบัชมุชน ท้องถ่ิน พฒันาอาชีพ ความ
เป็นอยูข่องประชาชน เพ่ือให้ทกุคนสามารถทํางานได้ 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 รู้คณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาตใินชมุชน  ท้องถ่ิน  

 ช่วยกนัดแูลรักษาธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในชมุชน  
ท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 

 

 ประหยดัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่งจํากดั  

 ใช้หลกัวชิาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินเพ่ือ
นํามาประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเอง 

 

 
 
ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 
 สามารถให้ความรู้กบัชมุชน ท้องถ่ิน  ให้รู้จกัการอนรัุกษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ด้วยเหตผุลตามหลกั
วิชา 

 

 ใช้ความรู้ตามหลกัวชิาอยา่งรอบคอบในการนํา
ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอยา่งรอบคอบและเป็นไปด้วยความ
ระมดัระวงั 

 

 มีสว่นร่วมพฒันาคนในชมุชน ท้องถ่ินให้รู้จกัวิธีศกึษา
ธรรมชาตเิพ่ือสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้ในท้องถ่ินด้วย
วิธีการอนัละมนุละมอ่ม 

 

 วิจยัพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้
ตรงกบัความต้องการอยา่งคุ้มคา่ 

 

 เรียนรู้ร่วมกบัชมุชน ท้องถ่ินในการฟืน้ฟู
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันใน
ตวัที่ด ี
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 ใช้ความรู้ตามหลกัวชิาอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมในชมุชน ท้องถ่ินให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและ
ยัง่ยืน 

 

 เผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมอยา่งรู้คณุคา่ให้กบัคนในชมุชน ท้องถ่ิน 

 

 เฝ้าระวงัและเตือนภยัการใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมให้กบัชมุชน ท้องถ่ิน 
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ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 พฒันาวธีิการและอปุกรณ์ท่ีประหยดัสําหรับใช้เองใน
ชมุชน  ท้องถ่ิน  

 

 พฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้เทคโนโลยีภมูปัิญญาท้องถ่ิน,  
ภมูิปัญญาไทย 

 

 ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสร้างสรรค์ความเจริญอยา่งพอดี
และตรงตามความต้องการของชมุชน  ท้องถ่ิน 

 

 
ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 
 วิจยัและพฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วยเทคโนโลยี

สมยัใหมเ่พ่ือให้เกิดนวตักรรมและสอดคล้องตรงกบัความ
ต้องการของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม 

 

 สืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน ด้านเทคโนโลยีพืน้บ้านด้วย
ความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน 

 

 ใช้ความรู้ตามหลกัวชิาเพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้
ชมุชนได้นําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ สมเหตผุล และเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

 

 สง่เสริมและสนบัสนนุทัง้ชมุชนและท้องถ่ิน ให้เรียนรู้การ
ใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอยา่งเป็นขัน้ตอนและ
ตระหนกัถึงคณุคา่ในการพฒันาท้องถ่ิน 

 

 ใช้หลกัการความรู้พฒันาเทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถ
ใช้ได้สะดวก ไมซ่บัซ้อน ประหยดัและปลอดภยั 

 

 ใช้เทคโนโลยีอยา่งรู้เท่าทนั มีเหตผุล ไมส่ร้างความ
เดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม 

 

 ใช้เทคโนโลยีอยา่งมีคณุธรรม  ไมส่ง่ผลกระทบตอ่
สิง่แวดล้อม 
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ด้านเทคโนโลยี (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวั
ที่ด ี
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 ค้นคดิหาเคร่ืองมือและวธีิการท่ีจะนําไปปฏิบตัด้ิวย
เทคโนโลยีอยา่งง่ายๆไมซ่บัซ้อน 

 

 พฒันานําเอาพลงังานและสิง่ตา่งๆ  ท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินและ 
ประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสดุโดยคํานงึถงึความเพียงพอ
แก่การอปุโภคบริโภคและความต้องการ 

 

 ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ด้านการประหยดั  

 นําเทคโนโลยีอยา่งง่ายๆพฒันาเคร่ืองมือตา่งๆใช้เองใน
ชมุชนท้องถ่ินให้มีความถกูต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ 

 

 สร้างประโยชน์ท่ีคุ้มคา่จากเทคโนโลยีเพ่ือการพฒันา
ชมุชน ท้องถ่ิน 

 

 ใช้เทคโนโลยีแปรสภาพของเสียหรือของเหลือใช้ให้เป็น
ของท่ีใช้ได้ 

 

 ไมนํ่าเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือก่อให้เกิดผลเสียมาใช้
งานในชมุชน ท้องถ่ินและประเทศ 

 

 คดิค้นเทคโนโลยีอยา่งงา่ยๆควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยี
ระดบัสงูเพ่ือช่วยผู้ มีต้นทนุน้อยได้นําไปใช้ประโยชน์ 
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ด้านเศรษฐกจิ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)   ในคุณลักษณะความพอประมาณ  
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 มีความเช่ือมัน่ในกระบวนการของการดําเนินวิสาหกิจ
ชมุชน  เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

 

 มีสว่นร่วมในการสง่เสริมการก่อตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชน
ภายในท้องถ่ินของตนเอง 

 

 มีการลงทนุ  การใช้จ่ายอยา่งเหมาะสมตามฐานะของตน  

 ประหยดั  ไมห่ลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม  

 ไมมี่ความโลภอยา่งมาก  พอในความต้องการตาม
ศกัยภาพของตนเอง  ท้องถ่ิน 

 

 
 
ด้านเศรษฐกจิ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะความมีเหตุผล 
 
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 
 ทําบญัชีครัวเรือนเพ่ือควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมี

เหตผุล 
 

 วางแผนการใช้จ่ายเงินตามความจําเป็นตามลําดบั
ก่อนหลงั 

 

 ไมย่ดึตดิวตัถนิุยมตามคําโฆษณา  

 ดําเนินชีวิตแบบวิถีไทย มธัยสัถ์ อดออม  

 ซือ้สนิค้าไทย ไมใ่ช้ของตา่งประเทศ  

 สนบัสนนุสนิค้าท่ีผลติจากชมุชน ท้องถ่ิน  

 ใช้ความรู้ตามหลกัวชิาช่วยเหลือชมุชนให้สามารถพึง่พา
ตนเอง โดยการรวมกลุม่ตัง้วสิาหกิจชมุชน 
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ด้านเศรษฐกจิ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข)  ในคุณลักษณะการมีภมูิคุ้มกันในตวัที่
ด ี
ลาํดบัที่ คุณลักษณะ เหตุผล 

 สนบัสนนุและเห็นคณุคา่ของสนิค้าไทย โดยเฉพาะสนิค้า
หนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 

 

 สนบัสนนุการทําธุรกิจชมุชน ผลติและใช้เองภายในชมุชน
ตามความต้องการ 

 

 ดําเนินชีวิตอยา่งประหยดัเพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์
ไมมุ่ง่เน้นอตุสาหกรรมมากเกินไป 

 

 รักษาความเป็นอยูท่ี่ดีของตนเอง ไมฟุ่้ งเฟ้อ ไมมี่ความ
โลภ ไมท่จุริต 

 

 
ข้อเสนอแนะ  
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง   คุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของนักศกึษา มหาวิทยาลัยราชภฏั ตามปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง 
คาํชีแ้จง   
 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวจิยัชดุนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกบัคณุลกัษณะใน
สภาพปัจจบุนัของนกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเป็นสว่น
หนึง่ในการทําวิทยานิพนธ์ เร่ือง ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผู้วจิยั คือ  นายเอือ้บญุ ท่ีพึง่ นิสติปริญญาดษุฎีบณัฑิต สาขา
อดุมศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. แบบสอบถามชดุนี ้มีจํานวน 2 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 คณุลกัษณะในสภาพปัจจบุนัของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 5 ด้าน ตามคณุลกัษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และ
การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข คือ 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสงัคม 3) 
ด้านสิง่แวดล้อม 4) ด้านเทคโนโลยี และ 5) ด้านเศรษฐกิจ 
  

ขอความกรุณาทา่น โปรดสละเวลาตอบให้ครบทกุข้อ เพ่ือประโยชน์ในการวิจยั 
 
       ขอบพระคณุอยา่งสงู 
       นายเอือ้บญุ  ท่ีพึง่ 
 
       โทรศพัท์  080-5078514 
       โทรสาร   055-282792 
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ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ   

(   )  หญิง 
(   )  ชาย 

2.  อาย ุ (โปรดระบ)ุ .................ปี 
3. ตําแหน่งบริหาร 
 (   )  ผู้ อํานวยการ 
 (   )  ประธานบริษัท 
 (   )  ผู้จดัการ 
 (   )  อ่ืนๆ  (โปรดระบ)ุ .......................................................................... 
4.  หนว่ยงาน 
 (   )  ราชการ 
 (   )  รัฐวิสาหกิจ 
 (   )  บริษัทเอกชน 
 (   )  อ่ืนๆ  (โปรดระบ)ุ .......................................................................... 
5.  ประสบการณ์ทํางาน 
 (   )  ตัง้แตเ่ร่ิมปฏิบตังิาน ถงึ 5 ปี 
  (   )  5 ปีขึน้ไป ถึง 10 ปี 
 (   )  10 ปีขึน้ไป  ถึง 15 ปี 
  (   )  15 ปีขึน้ไป   
6.  วฒุิการศกึษา 
 (   )  ต่ํากวา่ปริญญาตรี    
 (   )  ปริญญาตรี    
  (   )  ปริญญาโท    
 (   )  ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับคุณลักษณะในสภาพปัจจุบันของนักศกึษา มหาวิทยาลัย
ราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
คาํชีแ้จง 
 กรุณาทําเคร่ืองหมาย  เพ่ือแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะของนกัศกึษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสภาพปัจจบุนั โดยระดบัความคดิเห็น
จําแนกออกเป็น 5 ระดบั โดยแตล่ะระดบัมีความหมายดงันี ้
  ระดบั   5   หมายถงึ   เห็นด้วย มากท่ีสดุ 
  ระดบั   4   หมายถงึ   เห็นด้วย มาก 
  ระดบั   3   หมายถงึ   เห็นด้วย ปานกลาง 
  ระดบั   2   หมายถงึ   เห็นด้วย น้อย 
  ระดบั   1   หมายถงึ   เห็นด้วย น้อยท่ีสดุ 
 ทัง้นีข้อให้ท่านพิจารณาจากคณุลกัษณะของนกัศกึษาท่ีกําลงัศกึษาอยูใ่นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัพิบลูสงคราม 
 
ด้านจติใจ (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 

ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

 
1 

ความพอประมาณ 
การรู้จกัประมาณตนเองไมทํ่างานเกินความรู้
ความสามารถท่ีมีอยู ่

     

2 ชมุชนและท้องถ่ินมีความต้องการนกัศกึษาท่ีมีจิตอาสา
ในการเข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

     

3 เข้มแข็ง อดทน พึง่พาตนเองได้      
4 มีความยืดหยุน่ อะลุ้มอลว่ย      
5 ขาดความทุ่มเท ความรับผิดชอบในหน้าท่ี        
6 ขาดความซื่อสตัย์สจุริต        
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ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

7 สงัคมให้การยอมรับความรู้ ความสามารถ ของนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

     

8 นิยมความหรูหรา กินอยูเ่กินฐานะไมเ่ป็นไปตามสภาพ
ชมุชนและท้องถ่ิน 

     

9 มีการมัว่สมุของกลุม่นกัศกึษาในแหลง่อบายมขุ 
 

     

10 มีความสภุาพออ่นโยน ซื่อสตัย์สจุริต ไมเ่ป็นทาส
อบายมขุ เพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุ 

     

 
11 

ความมีเหตุผล 
เป็นผู้ ทํางานทกุอยา่งด้วยใจรัก ด้วยเหตผุล และใช้หลกั
วิชาเป็นพืน้ฐานให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

     

12 เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการวางแผนการทํางานทกุ
อยา่งด้วยความละเอียดรอบคอบ 

     

13 เป็นผู้ ท่ีมีความเอาใจใส ่ปฏิบตังิานทกุอยา่งด้วยความ
ขยนัขนัแข็ง จริงจงั 

     

14 ไมส่ามารถใช้หลกัเหตผุลพจิารณาความดีงามท่ีเกิดขึน้
ในสงัคม 

     

15 มีความคดิเห็นตอ่สิง่ตา่งๆ โดยปราศจากอคต ิเป็น
คณุสมบตัท่ีิสงัคมต้องการเพ่ือความสมานฉนัท์ 

     

16 มีความคดิเห็นอิสระ และถกูต้อง  เพ่ือพฒันางานทกุ
อยา่งให้เจริญก้าวหน้า 

     

17 ไมรู้่จกัการศกึษาพิจารณาสิง่ท่ีเกิดขึน้รอบตวัให้เห็น
เหตผุลท่ีแท้จริง 
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ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

 
18 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
อนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทยตามหลกั
เหตผุลอยา่งรอบคอบ 

     

19 เป็นผู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ  อยูเ่สมอด้วยการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

     

20 นกัศกึษามีปัญหาในการขาดการฝึกฝนตนเอง ค้นคว้า
ทดลองให้ได้ความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั 

     

21 ขาดอดุมคตขิองวิชาชีพ ในการทํางานเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน
และประเทศชาติ 

     

22 รักษามารยาทและจรรยาบรรณของการประกอบวิชาชีพ 
(กรณี การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ การฝึกงาน) 

     

23 ขาดความเป็นตวัของตวัเอง เพ่ือตอ่สู้กบัความ
เปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชีวิตในชมุชน
และท้องถ่ิน 

     

24 ใช้วิชาความรู้ไมเ่หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของ
ท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 
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ด้านสังคม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 

 

ข้อที่ 
 

คุณลักษณะบัณฑติ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

 
25 

ความพอประมาณ 
ขาดความรักความสามคัคีในหมูค่ณะและความศรัทธา
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

     

26 เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือในการสร้างพืน้ฐานความ
พอมีพอกินให้กบัประชาชน 

     

27 มีปัญหาเร่ืองการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นําท้องถ่ิน      
28 ไมใ่ห้ความสําคญัในการเชิดชภูมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิ

ปัญญาไทย 
     

29 สามารถแสดงความคดิเห็นในการพฒันาชมุชนและ
ท้องถ่ินให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ 

     

 
30 

ความมีเหตุผล 
มีความสามารถเข้ามามีสว่นร่วมปลกูฝังแนวทาง วิธี
การศกึษาหาความรู้และการคดิอยา่งมีเหตผุลให้เกิดขึน้
ในสงัคม 

     

31 สามารถช่วยพฒันาวิธีการคดิสร้างสรรค์ ด้วยความเข้าใจ
ในสภาพของชมุชนและท้องถ่ิน 

     

32 ไมส่ามารถเป็นตวัอยา่งให้คนในชมุชนและท้องถ่ินในการ
คดิพิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ  ให้เห็นอยา่งละเอียด
รอบคอบ 

     

33 มีความสามารถในการสง่เสริมสนบัสนนุการทํากิจกรรม
ตา่งๆ ให้ดําเนินไปตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง 
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ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

34 ไมส่ามารถแนะนําวิถีทางปฏิบตัเิพ่ือพฒันาชมุชนและ
ท้องถ่ินให้ดําเนินไปอยา่งเป็นขัน้ตอน ครบทกุ
กระบวนการ 

     

35 เป็นผู้ เข้าร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือสืบสาน
ภมูิปัญญาท้องถ่ินและภมูิปัญญาไทย 

     

36 ขาดความเคารพและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืนอยา่งมี
เหตผุลด้วยความปรองดองในสงัคม 

     

37 ไมใ่ห้ความสําคญัในการมีสว่นร่วมในการเลือกผู้ นํา
ชมุชน ตามหลกัประชาธิปไตย 

     

38 ใช้วิชาการความรู้ช่วยเหลือชมุชนและท้องถ่ินให้เกิดการ
พฒันาท่ีถกูต้องตามหลกัวชิาอยา่งเหมาะสมกบัหลกั
เหตผุล 

     

39 ไปใช้สทิธิเลือกตัง้ตามกฎหมายรัฐธรรมนญู แตไ่มใ่ช้หลกั
คณุธรรม จริยธรรม ในการพจิารณาเลือกคนดีเป็นผู้แทน 

     

40 ใช้หลกัเหตผุลในการวิเคราะห์เหตกุารณ์ตา่งๆ               
ในบ้านเมืองอยา่งรู้เท่าทนั 

     

 
41 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
ขาดความตระหนกัในการรักษาและสง่เสริมการใช้
ภาษาไทย อนัเป็นสมบตัขิองชาต ิ

     

42 มีสว่นร่วมทํานบุํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัติอ่
กนัมาให้คงอยู ่เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัขิองชมุชนและท้องถ่ิน 

     

43 มีความเป็นตวัของตวัเองทางด้านวตัถท่ีุถกูต้องเพ่ือตอ่สู้
กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์อยา่งเหมาะสม 

     

44 ขาดการศกึษาสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่ง
เข้าใจ 
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ข้อที่ 

 
คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 
45 ร่วมดําเนินโครงการพฒันาชมุชน ท้องถ่ิน และประเทศ 

 
     

46 มีสว่นร่วมในกระบวนการสง่เสริมความปรองดอง สร้าง
เสริมความมัน่คงในชมุชนท้องถ่ินและประเทศ 

     

47 ให้ความร่วมมือกบัชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือพฒันาอาชีพ 
ความเป็นอยูข่องประชาชน ให้ทกุคนสามารถทํางานได้ 
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ด้านส่ิงแวดล้อม (โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 

ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

 
48 

ความพอประมาณ 
ไมเ่ห็นประโยชน์และคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาตใิน
ชมุชนและท้องถ่ิน 

     

49 ขาดความรับผิดชอบในการชว่ยดแูลรักษาธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมในชมุชนท้องถ่ินให้คงอยูต่ลอดไป 

     

50 ขาดความตระหนกัการใช้ทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่ง
ประหยดัและรู้คณุคา่ 

     

51 สามารถใช้หลกัวิชาพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูใ่น
ท้องถ่ินขึน้มาประยกุต์ใช้แบบพึง่พาตนเองได้ 

     

 
52 
 

ความมีเหตุผล 
สามารถให้ความรู้กบัชมุชนและ ท้องถ่ิน ให้รู้จกัการ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ด้วยเหตผุล
ตามหลกัวิชา 

     

53 ขาดการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาอยา่งรอบคอบในการนํา
ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอยา่งระมดัระวงั 

     

54 เป็นผู้ มีสว่นร่วมพฒันาคนในชมุชนและท้องถ่ินให้รู้จกัวธีิ
รักษาธรรมชาตเิพ่ือสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้ในท้องถ่ิน
อยา่งยัง่ยืน 

     

55 สามารถวิจยัและพฒันาทรัพยากรพลงังานท่ีมีอยูใ่น
ท้องถ่ินมาใช้ให้ตรงกบัความต้องการอยา่งคุ้มคา่ 

     

56 สามารถเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนและท้องถ่ิน ในการฟืน้ฟู
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
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ข้อที่ 

 
คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 
 

57 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
มีความรู้ตามหลกัวชิาอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมในชมุชนและท้องถ่ินให้คงอยูอ่ยา่งสมดลุและ
ยัง่ยืน 

     

58 ขาดการมีสว่นร่วมในการเผยแพร่ความรู้เร่ืองการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม อยา่งรู้คณุคา่ให้กบั
คนในชมุชนและท้องถ่ิน 

     

59 มีความสามารถในการเฝ้าระวงัและเตือนภยัการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้กบัชมุชนและ
ท้องถ่ิน 
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ด้านเทคโนโลย ี(โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 

ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

 
60 

ความพอประมาณ 
มีความรู้และทกัษะท่ีชว่ยพฒันาวิธีการและอปุกรณ์ท่ี
ประหยดัสําหรับใช้เองในชมุชนและท้องถ่ิน 

     

61 มีสว่นช่วยเร่ืองการพฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้ ภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน และภมูิปัญญาไทย 

     

62 ไมใ่ห้ความสําคญัในการร่วมตดัสนิใจเลือกใช้เทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัสร้างสรรค์ความเจริญอยา่งพอดีและตรงตาม
ความต้องการของชมุชนและท้องถ่ิน 

     

 
63 
 

ความมีเหตุผล 
ศกึษาวจิยัและพฒันาตอ่ยอดเทคโนโลยีพืน้บ้าน ด้วย
เทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้สอดคล้องตรงกบัความต้องการ
ของท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม 

     

64 ไมเ่ห็นความสําคญัของการสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน
ด้วยความรู้ตามหลกัวิชาให้มีความยัง่ยืน 

     

65 ขาดแนวคดิท่ีสร้างสรรค์ในการใช้ความรู้ตามหลกัวิชา
เพ่ือสร้างเทคโนโลยีสมยัใหมใ่ห้ชมุชนได้นําไปใช้อยา่ง
คุ้มคา่ สมเหตผุล และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

     

66 มีสว่นร่วม สง่เสริม สนบัสนนุ ชมุชนและท้องถ่ินให้เรียนรู้
การใช้เทคโนโลยีในการพฒันาท้องถ่ินอยา่งเป็นขัน้ตอน
และรู้คณุคา่ 

     

67 ไมเ่ข้าใจการนําหลกัการความรู้มาใช้สําหรับพฒันา
เทคโนโลยีพืน้บ้านให้สามารถใช้ได้สะดวก ไมซ่บัซ้อน 
ประหยดัและปลอดภยั 
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ข้อที่ 

 
คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 
68 ใช้เทคโนโลยีสมยัใหมอ่ยา่งไมรู้่เท่าทนั และมีเหตผุล ทํา

ให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและสงัคม 
     

69 ขาดจิตสํานกึและคณุธรรมในการเลือกใช้เทคโนโลยี          
ท่ีเป็นอนัตรายและสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

     

 
70 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
เป็นนกัวิจยัของชมุชนและท้องถ่ิน เพ่ือศกึษาคดิค้นหา
เคร่ืองมือและวิธีการท่ีจะนําไปปฏิบตัด้ิวยเทคโนโลยี
อยา่งง่ายๆ ไมซ่บัซ้อน 

     

71 มีสว่นร่วมวิจยัและพฒันานําเอาพลงังานและสิง่ตา่งๆ ท่ี
มีอยูใ่นท้องถ่ินและประเทศมาใช้ให้ได้มากท่ีสดุให้
เพียงพอแก่การอปุโภค บริโภค และความต้องการ 

     

72 พฒันาการใช้เทคโนโลยีทกุด้านให้เกิดประโยชน์ด้านการ
ประหยดัทางเศรษฐกิจ แก่ชมุชนและท้องถ่ิน 

     

73 พฒันาการใช้เทคโนโลยีงา่ยๆ ของชมุชนอยา่งมีความถกู
ต้องแน่นอนและสม่ําเสมอ 

     

74 พฒันาการสร้างประโยชน์ท่ีคุ้มคา่จากเทคโนโลยีเพ่ือการ
พฒันาชมุชนและท้องถ่ิน 

     

75 วิจยั ศกึษาค้นคว้าในการใช้เทคโนโลยีทําของเสียหรือ
ของเหลือใช้แปรสภาพให้เป็นของท่ีใช้ได้ 

     

76 มีความรู้เท่าทนั  ไมนํ่าเทคโนโลยีท่ีมีข้อบกพร่องหรือ
ก่อให้เกิดผลเสียมาใช้งานในชมุชนและท้องถ่ิน  

     

77 ค้นคว้าและพฒันาเทคโนโลยีง่ายๆ ควบคูไ่ปกบั
เทคโนโลยีระดบัสงู เพ่ือช่วยผู้ มีทนุน้อยได้ใช้ประโยชน์ 
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ด้านเศรษฐกจิ(โดยมีความรู้และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข) 
 

ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

 
78 

ความพอประมาณ 
มีความสนใจในกระบวนการดําเนินวิสาหกิจชมุชนเพ่ือ
การพฒันาท้องถ่ิน 

     

79 มีสว่นร่วมในการสง่เสริมการก่อตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชน
ภายในท้องถ่ินของตนเองให้มีความยัง่ยืน 

     

80 ใช้จ่ายอยา่งฟุ่ มเฟือยไมเ่หมาะสมตามฐานะของตนเอง
ในสงัคม 

     

81 มีความสํานกึรับผิดชอบตนเองในการประหยดัและไม่
หลงใหลตามกระแสวตัถนิุยม 

     

82 ขาดความพอในความต้องการตามศกัยภาพของตนเอง 
 

     

 
83 

ความมีเหตุผล 
ไมเ่ห็นความสําคญัของการทําบญัชีครัวเรือน เพ่ือ
ควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 

     

84 ไมมี่การวางแผนการใช้จา่ยเงินตามความจําเป็น
ตามลําดบัก่อนหลงั 

     

85 หลงใหลในคําโฆษณาชวนเช่ือจากส่ือตา่งๆ ทําให้ยดึตดิ
ในวตัถนิุยม 

     

86 หลงใหลในระบบทนุนิยมทําให้ละเลยการดําเนินชีวิต
แบบวิถีไทยในด้านความมธัยสัถ์และอดออม 

     

87 นิยมการซือ้สนิค้าจากตา่งประเทศมากกวา่สนิค้าไทย 
 

     

88 ไมส่นใจการสนบัสนนุสนิค้าท่ีผลติจากชมุชนและท้องถ่ิน 
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ข้อที่ 
 

คุณลักษณะ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

89 ร่วมพฒันาการใช้ความรู้ตามหลกัวิชาในการช่วยเหลือ
ชมุชนให้สามารถพึง่พาตนเองโดยการรวมกลุม่ทํา
วิสาหกิจชมุชน 

     

 
90 

การมีภมูิคุ้มกันในตวัที่ด ี
ไมใ่ห้ความสําคญัในการสนบัสนนุและเห็นคณุคา่ของ
สนิค้าไทย โดยเฉพาะสนิค้าหนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 

     

91 ร่วมสนบัสนนุการทําวิสาหกิจชมุชน ผลติและใช้เอง
ภายในชมุชนตามความต้องการ 

     

92 ดําเนินชีวิตอยา่งประหยดัเพ่ือตอ่สู้กบัโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
ไมมุ่ง่เน้นผลติภณัฑ์ท่ีมาจากอตุสาหกรรมมากเกินไป 

     

93 รักษาความเป็นอยูข่องตนเอง ไมฟุ่้ งเฟ้อ ไมมี่ความโลภ 
ไมท่จุริต เพ่ือเป็นตวัอยา่งการพฒันาสงัคมท่ียัง่ยืน 

     

 
 
ข้อเสนอแนะ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 
สรุปการประชมุระดมสมองผู้ เช่ียวชาญ 
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สรุปความคดิเหน็การประชุมระดมสมอง 
วันที่ 19 มีนาคม  พ.ศ. 2554 

 
ดร.วิโรจน์  จรัิตตกิาลโชต ิ 
ที่ปรึกษาประธานหอการค้า  จังหวัดพษิณุโลก 
ประธานกองทุนการศึกษาและพัฒนานักศกึษา มหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
อดตีประธานหอการค้าจงัหวัดพษิณุโลก 
อดตีกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
  สงัคม     เป็นสงัคมบริโภคนิยม  ท่ีมีระบบเงินกู้อยา่งแพร่หลายจากสถาบนั
การเงินและธนาคาร  สง่ผลให้นกัศกึษาตกอยูใ่นวงัวนของกระแสของบริโภคนิยม  เช่นการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารหรือโทรศพัท์มือถือ  การกู้ ใช้เงินในอนาคต  (WT) 

 เทคโนโลยี     เทคโนโลยีการส่ือสารสง่ผลให้งา่ยตอ่การรับวฒันธรรมจากตา่งชาต ิ 
เช่นวฒันธรรมเกาหลี  ทําให้นกัศกึษาลืมคดิถึงวฒันธรรมไทย  ภมูิปัญญาไทย  หลงใหลใน
วฒันธรรมตา่งชาตสิง่ผลให้ละเลยการศกึษาวิชาการไมเ่กิดการพฒันา  (WT) 

 เศรษฐกิจ     นโยบายการให้กู้ ยืมเงินกองทนุเงินให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษา  ซึง่มี
ผลเสียคือปัญหาการไมใ่ช้คืนเงินกองทนุเป็นภาระของผู้ เก่ียวข้องท่ีจะต้องมีการพฒันานกัศกึษาให้
มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ซึง่การปลกูฝังให้นกัศกึษามีความพอเพียงตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนัน้จะสามารถช่วยนกัศกึษาใช้ชีวิตมีความเป็นไปตามวฒันธรรมของท้องถ่ิน
และรู้จกัการจดัระเบียบการใช้เงิน  (WT) 

 จิตใจ     สร้างความซื่อสตัย์ สจุริต ให้เกิดขึน้ในตวันกัศกึษาซึง่เป็นสิง่ท่ีภาคธุรกิจ
ต้องการ 

               ความพอเพียงของแตล่ะคนอาจไมเ่ทา่กนัซึง่อยูท่ี่จิตใจท่ีมีความพอ  
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสว่นใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีรายได้ไมส่งูมากนกัสง่ผลให้นกัศกึษา
เลือกเรียนในสถาบนัการศกึษาในท้องถ่ินซึง่มีคา่ใช้จ่ายในการเรียนถกูกวา่  โดยมหาวิทยาลยัราช
ภฏัพิบลูสงครามเองก็ยงัมีความขาดแคลนทนุการศกึษาสําหรับนกัศกึษาอยูม่าก  (SO) 
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คุณสิงห์  พงษ์สุทธ์ิ 
ที่ปรึกษาประธานสภาอุตสาหกรรม  จงัหวัดพษิณุโลก 
อดตีประธานสภาอุตสาหกรรม  จังหวัดพษิณุโลก 
คณะกรรมการประจาํคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 

 มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นความคาดหวงัของท้องถ่ิน  การนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ต้องจบัต้องได้และต้องนําไปปฏิบตัไิด้ 

 การปฏิบตัติน     การพฒันานกัศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้อง
สามารถนําตนเอง  ครอบครัว  องค์กรและสงัคมได้  ต้องมีความเป็นผู้ นํา  รวมถึงอาจารย์ต้องมี
ภาวะผู้ นําด้วย  (WO  จิตใจ) 

 สงัคมยคุโลกาภิวตัน์สง่ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของ  สิง่แวดล้อม  
วฒันธรรม  การเมือง  และเศรษฐกิจ  ต้องพร้อมรับการเปล่ียนแปลง  (WT  จิตใจ) 
 
คุณวิมล  พรพ่วง  
นายกเทศมนตรีเทศบาลตาํบลพลายชุมพล  
 
 คณุลกัษณะนกัศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิง่ท่ีชมุชนอยาก
ได้มากๆ  ปัจจบุนันกัศกึษาและประชาชนขาดคณุธรรม จริยธรรม และจิตสํานกึสาธารณะ  (WT  
จิตใจ) 
 ด้านมหาวิทยาลยัราชภฏัพบิลูสงครามได้มีการสนบัสนนุโครงการการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชมุชน  (SO  สงัคม) 
 สงัคมความเจริญในยคุโลกาภิวตัน์ทําให้ภมูิปัญญาท้องถ่ินหายไปมหาวิทยาลยั
ราชภฏัพิบลูสงครามก็ได้มีโครงการสืบสานอนรัุกษ์ภมูปัญญาท้องถ่ิน 
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ดร. สมไทย  วงษ์เจริญ    
ประธานกรรมการบริษัท  วงษ์พาณิชย์กรุ๊ป 
คณะกรรมการประจาํคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 สงัคมไทยและสงัคมโลก  กําลงัขาดคณุธรรม ความซ่ือสตัย์  ดงันัน้เส้นทาง
คณุธรรม ความซ่ือสตัย์ ของอาจารย์และนกัศกึษาควรมีการพฒันา  (WT  จิตใจ) 
 สงัคม     นกัศกึษากลุม่หนึง่ซึง่ไมไ่ด้หมายถึงทัง้หมดมีชีวิตอยูไ่ปวนัๆในวงัวนของ
ชีวิต  จะทําอยา่งไรให้นกัศกึษาเรียนหนงัสืออยา่งมีสต ิ คดิเป็น  และมีความกตญัญตูอ่พอ่แม ่
ผู้ปกครอง  (WT) 
   ชีใ้ห้เห็นเส้นทางเจริญก้าวหน้าตามในการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการดําเนินชีวิต  โดยมีคณุธรรมและความรู้เป็นเง่ือนไขซึง่จะนํามาซึง่
ความมีวินยัในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
 ภมูิคุ้มกนั     ชีใ้ห้เห็นวา่อบายมขุตา่งๆคือนรก  (WT) 
 จิตใจ     ให้มีคณุธรรมนําหน้าชีวิต  การงาน  และอ่ืนๆ  มีความซ่ือสตัย์สจุริตตอ่
ตนเอง พอ่แม ่ครูอาจารย์ การทํางาน การเรียน และอ่ืนๆ  (WT) 
 สงัคม     ใช้พรหมวหิาร 4  คือ มีเมตตา กรุณา มทิุตา อเุบกขา  (ST) 
 สิง่แวดล้อม     ความรับผิดชอบ  ความตระหนกั  ตอ่การใช้การอนรัุกษ์ธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อมไมใ่ช้และทําลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมมากเกินไป  (ST) 
 เทคโนโลยี     ด้านวิศวกรรมการใช้เทคโนโลยีต้องมีมาตรฐานในความปลอดภยั
ในชีวิต  ตอ่ตนเอง ผู้ อ่ืน  ตอ่สงัคม  และเป็นมิตรตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  (ST) 
 เศรษฐกิจ     มีวินยัในการหารายได้และมีคณุธรรม  ใช้จา่ยอยา่งมีคณุธรรม  
(WT) 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามควรมีคา่ยคณุธรรมเพ่ือการพฒันาคนตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และทกุอยา่งจะสง่ผลถงึการเมือง  การเลือกตัง้ท่ีมีคณุธรรมจะ
ตามมา 
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คุณฐิต ิ วิศวชัยวัฒน์   
ที่ปรึกษาประธานหอการค้า  จังหวัดพษิณุโลก 
อดตีประธานหอการค้าจงัหวัดพษิณุโลก 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
คณะกรรมการประจาํคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 

 
 ควรกําหนดเป็น วาระของพบิลูสงคราม (Pibulsongkram Agenda) เร่ืองการ

พฒันานกัศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ปี 2558 ประชาคมอาเซียนจะเข้ามามี
บทบาทด้านเศรษฐกิจในประเทศไทย  ต้องเร่งสร้างภมูิคุ้มกนัให้คนไทย 

 ความพอประมาณ     คือ การคดิพิจารณาในสิง่ท่ีควรได้ ไมค่วรได้  นัน่คือกิเลส  
บางครัง้ความพอเพียงในความต้องการอาจเป็นแคก่ารแสดงความช่ืนชม (Appreciate) ก็เพียงพอ
ไมต้่องครอบครองก็ได้ให้ศกึษาความต้องการท่ีแท้จริงให้พบ 

 ความมีเหตผุล     ถ้าทกุอยา่งมีเหตผุลจะไมเ่กิดความโลภและจะเกิดภมูิคุ้มกนั
ตามมา  ใช้ความมีเหตผุล เพ่ือสร้างดลุยภาพของชีวิตของนกัศกึษาให้เกิดความสมดลุไมใ่ห้มี
ความโลภ มีความเป็นอยูอ่ยา่งสมเหตสุมผลพอประมาณชีใ้ห้เห็นวา่วตัถนิุยมในปัจจบุนัเป็น
คา่นิยมเพ่ือเป็นเคร่ืองแสดงสถานะในสงัคมไมพ่อเพียง  (WO  จิตใจ) 

 ภาวะผู้ นํา  ให้นกัศกึษามีภาวะผู้ นําสามารถนําตนเองได้ ค้นพบตนเอง และภาวะ
ผู้ นํา จะเป็นเคร่ืองนําทางความคดิ เพ่ือสร้างความยัง่ยืนได้  (WO  จิตใจ) 

 พระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏั กําหนดไว้ชดัเจนวา่ บณัฑิตมหาวิทยาลยั
ราชภฏั ต้องมีความรู้คูค่ณุธรรม ซึง่ก็คือ 2 เง่ือนไข ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ เง่ือนไข
ความรู้ และเง่ือนไขคณุธรรม ต้องเร่งทําให้เป็นรูปธรรม เพ่ือความยัง่ยืนจะเกิดขึน้  (SO  นโยบาย) 
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รองศาสตราจารย์  ทศันีย์  ศิริวรรณ 
รองอธิการบดฝ่ีายนโยบายและแผน 
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 ภาวะสงัคม  อาจารย์ และนกัศกึษา รวมถงึบคุลากรของมหาวิทยาลยัตกอยูใ่น
กระแสบริโภคนิยม นิยมกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน เพ่ือซือ้สิง่อํานวยความสะดวก เชน่ กู้ เงินซือ้
รถยนต์ราคาแพงๆ ซึง่ไมพ่อเพียงทางด้านเศรษฐกิจ  (WT) 
 สร้างต้นแบบจากอาจารย์ให้เป็นตวัอยา่งแก่นกัศกึษาในเร่ืองความพอเพียงตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (WO  สงัคม) 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 
รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ   
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 ต้องพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอน เศรษฐกิจพอเพียงให้น้อมนําเอาหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  (ST  นโยบาย) 
 
ดร. กมลภพ  ยอดบ่อพลับ 
รองคณบดฝ่ีายกิจการนักศึกษา  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 นกัศกึษาสว่นใหญ่ดําเนินชีวิตไปตามกระแสสงัคม ต้องสร้างความพอเพียงให้
เกิดขึน้ในตวัของนกัศกึษา ให้นกัศกึษาคดิได้ คดิเป็น โดยดจูากตวัอยา่งท่ีเป็นต้นแบบท่ีดี  (WO  
สงัคม) 
 ปลกูฝังนกัศกึษาให้มีสํานกึรักบ้านเกิดถ่ินฐาน ปัญหานกัศกึษาหลงใหลการใช้
เทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลายในยคุโลกาภิวฒัน์อยา่งผิดวตัถปุระสงค์ ผิดวิธีตามวถีิทางท่ีดีงาม
 (WO  จิตใจ) 
 พฒันานกัศกึษาให้อยูใ่นกรอบท่ีดีงามของศีลธรรม  (WO  สงัคม) 
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ผศ.อรพนิ  เสละคร 
รองคณบดฝ่ีายกิจการนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 นกัศกึษาตามกระแสสงัคมในมหาวทิยาลยัมีตลาดน้อยขายของฟุ่ มเฟือย ควร
สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลยัให้เป็นแบบอยา่งความพอเพียง  (ST  สิง่แวดล้อม) 
 นกัศกึษาไมเ่ข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งลกึซึง้ไมส่ามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได้ ต้องพฒันานกัศกึษาให้คดิเองให้ได้เร่ืองความพอเพียง  (WT  จิตใจ) 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 
 เพิ่มกิจกรรม ความพอเพียงตามหลกัของปรัชญาให้กบันกัศกึษาในกระบวนการ
เรียนการสอนในทกุรายวชิา  (WO  นโยบาย) 
 ให้นกัศกึษาสามารถวิเคราะห์คา่ใช้จา่ย การใช้เงินอยา่งมีคณุคา่ มีเหตผุล  (WT  
เศรษฐกิจ) 
  
ดร.ปฏพิันธ์  นันทขว้าง 
รองคณบดฝ่ีายกิจการนักศึกษา  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม เป็นมหาวิทยาลยัเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน สร้าง
กระบวนการยกระดบัความคดิเร่ืองความพอเพียง โดยยกตวัอยา่ง มหาวิทยาลยัเป็นบริษัท คณะ
ตา่งๆ เป็นเคร่ืองกรองนํา้ทําหน้าท่ีกรองนํา้ท่ีมีนกัศกึษาเป็นนํา้ (วตัถดุบิ) ให้ได้นํา้ท่ีมีคณุภาพเป็น
นํา้ท่ีดี  (WO  จิตใจ) 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 
 นกัศกึษาทกุคนมีคณุลกัษณะท่ีดีอยูใ่นตวัอยูแ่ล้วสามารถพฒันาให้มีคณุลกัษณะ
ความพอเพียงได้ 
อาจารย์เพียรพณิ  ก่อวุฒพิงศ์ 
คณบดคีณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 กระแสพฤตกิรรมท่ีเปล่ียนไปของนกัศกึษาเกิดจากการเรียนรู้จากสงัคม นกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามมีคณุลกัษณะท่ีมีความอดทน เข้มแข็ง การพฒันานกัศกึษาควร
ใช้กิจกรรมในการพฒันา โดยเร่ิมจากการพฒันากระบวนการ การพฒันาบคุลากรให้เป็นต้นแบบ 
พฒันา ครู อาจารย์ให้มีจิตวญิญาณของความเป็นครู และการพฒันาแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  
(WO  สงัคม) 
 ใช้กิจกรรมหลอ่หลอม ทกัษะการใช้ชีวิตให้กบันกัศกึษาเกิดความพอเพียงอยา่ง
สมดลุ 
  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 

 อาจารย์ต้องเป็นแบบอยา่งภาวะผู้ นําให้กบันกัศกึษา  (WO  จิตใจ) 
 
อาจารย์สนิท  ป่ินสกุล 
รองคณบดฝ่ีายกิจการนักศึกษา  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
 
 นกัศกึษาตดิกระแสทกุอยา่ง ความสภาวะของสงัคมการพฒันาความพอเพียง
ต้องมีต้นแบบการดําเนินชีวติความหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นต้นแบบท่ีมีวยั
เดียวกนั  (ST  สงัคม) 
  
คุณเพญ็ศรี  มีพยุง 
ผู้อาํนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
มหาวทิยาลัยราชภฏัพบูิลสงคราม 
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 มหาวิทยาลยัเน้นการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม นกัศกึษา โดยการใช้กิจกรรมใน
การพฒันา เชน่ กิจกรรมก้าวแรกสูพ่ิบลูสงคราม  (SO  นโยบาย) 
 กองพฒันานกัศกึษาสร้างเครือขา่ย รองคณบดีฝ่ายกิจกรรมนกัศกึษาให้อาจารย์
ได้พดูคยุถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะคณะ   (SO  นโยบาย) 
 กิจกรรมการพฒันาผู้ นํา แกนนํา นกัศกึษา ให้สามารถคดักรอง และนําเสนอ
กิจกรรมโครงการท่ีมีคณุภาพ โดยเน้นความพอเพียงตามหลกัปรัชญาท่ีเน้นถงึความจําเป็นของ
กิจกรรม ประโยชน์ คณุคา่ และความคุ้มคา่ โดยคํานงึถงึประโยชน์ท่ีมหาวิทยาลยัจะได้รับ  (SO  
จิตใจ) 
 ความอดทน ความมีมานะ ความซื่อสตัย์ เป็นสิง่ท่ีสงัคมให้การยอมรับนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม  (SO  จิตใจ) 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 
 นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม มีจดุแข็งท่ีทํางานเก่ง อดทน 
 มหาวิทยาลยัมีระบบความเช่ือมโยงของรองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาทัง้คณะ  
6 เป็นจดุแข็ง 
  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์   
รองคณบดฝ่ีายนโยบายและแผน 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 มีเกินใช้   ได้เกินเสีย   เทา่กบัรวย   
 เสียเกินได้   ใช้เกินมี     เทา่กบัจน 

 ถ้าใช้ก่อนมี   เท่ากบั   จนบวกจน 
 การวางกลยทุธ์โดยใช้   TOWS  Matrix 
 SO กลยทุธ์เชิงรุก  (นวตักรรมใหม)่ 
 WO กลยทุธ์เชิงแก้ไข  ใช้โอกาสแก้ไขจดุออ่น 
 ST กลยทุธ์ในการฟืน้ตวั  ใช้จดุแข็งหลีกเล่ียงปัญหาหรืออปุสรรค 
 WT กลยทุธ์เชิงป้องกนัแก้ไข 

 กลยทุธ์ในระดบัสถาบนัต้องเช่ือมโยงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากบั
หลกัสตูรต้องเช่ือมโยงทัง้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนไมใ่ช่เพียงแคก่ารจดักิจกรรม  หรือการสอน
ในห้องเรียนเพียงอยา่งเดียว  แตต้่องสอดแทรกทกุรายวิชา  เชน่ท่ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยักําหนด
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ทกุรายวิชาต้องสอดแทรกคณุลกัษณะบณัฑิตของจฬุาลงไปทกุรายวชิาในประมวลรายวิชาซึง่เป็น
หวัข้อหนึง่ท่ีถกูกําหนดไว้  การสอนคณุธรรมไมไ่ด้สอนโดยตรงแตเ่ป็นการสอดแทรกเดก็จะซมึซบั
จนเขาเป็นคนดีเป็นการปลกูและฝังต้องใช้เวลา  การสร้างความตระหนกัจะทําอยา่งไร  (SO  
นโยบาย) 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 
 กลา่วนําให้ผู้ทรงคณุวฒุินําเสนอยทุธศาสตร์ 
 
คุณฐิต ิ วิศวชัยวัฒน์   
 ทําไมนกัศกึษาฟุ้ งเฟ้อใช้เงินเกินทวี?  เกิดจากการตามกระแสสงัคม ซึง่เป็น
สิง่แวดล้อมหนึง่ท่ีมีอิทธิพลตามด้วยสิง่แวดล้อมทางบ้าน ครอบครัว สิง่แวดล้อมท่ีมหาวิทยาลยั 
โดยมีอาจารย์ เพ่ือนนกัศกึษา เป็นตวัแปรสําคญั ดงันัน้ ต้องสร้างต้นแบบ เพ่ือเป็นตวัอยา่งในการ
ปฏิบตัคิวามพอเพียงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างสิง่แวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องเป็นไปตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (WT  เศรษฐกิจ) 
 
ดร.วิโรจน์  จรัิตตกิาลโชต ิ 
 นําเสนอยทุธศาสตร์ การสร้างสงัคมชมุชนเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดในนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม โดยมีกลยทุธ์สนบัสนนุ คือ 
 1. กลยทุธ์ สร้างความองอาจ และผึง่ผายให้เกิดขึน้ในตวัของนกัศกึษา  (WT  
จิตใจ) 

 2. กลยทุธ์ สร้างจิตสาธารณะของนกัศกึษา   (WT  จิตใจ) 
 โดยอภิปรายสนบัสนนุวา่ การสร้างความองอาจผึง่ผายให้นกัศกึษาจะทําให้

นกัศกึษากล้าท่ีจะทําในสิง่ท่ีดีถกูต้อง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การสร้างจิตสาธารณะให้นกัศกึษาตระหนกัรักษาสิง่แวดล้อม และประหยดั

พลงังานไมส่ร้างความเดือดร้อนหรือผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม   
 
 
คุณฐิต ิ วิศวชัยวัฒน์   
 นําเสนอรูปแบบของธุรกิจ (Model) ความสําคญัอยูท่ี่คณุคา่ท่ีสง่มอบให้ลกูค้า 
เช่น บริษัทวงษ์พานิชย์ คณุคา่ท่ีสง่มอบให้ลกูค้าคือ คณุคา่ของบ้านเมืองสะอาด ห้างแม็คโคร คณุ
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คา่ท่ีสง่มอบให้ลกูค้าคือ ถ้าซือ้ในปริมาณมากๆ จะได้สนิค้าราคาถกู ห้างบิก๊ซ ีคณุคา่ท่ีสง่มอบให้
ลกูค้าคือ ความหลากหลายของสนิค้า ร้านเซเวน่อิเลเวน่ คณุคา่ท่ีสง่มอบให้ลกูค้า คือ ความ
สะดวกสบาย 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คณุคา่ของปรัชญาคือ ความมีเหตผุล ความ
พอประมาณ โดยมีคณุธรรม และความรู้เป็นเง่ือนไข ซึง่จะทําให้นกัศกึษาสามารถครองตนได้ และ
สามารถสร้างภมูิคุ้มกนัในด้านตา่งๆ ให้เกิดขึน้ในตนเองได้   (WT  จิตใจ) 
 
คุณสิงห์  พงษ์สุทธ์ิ 
 หวัใจของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การทําให้คนดํารงชีวิตอยา่งมีความสขุ ดงันัน้ จงึ
ควรมองท่ีกระบวนการท่ีจะสร้างความเข้าใจ และมีความรู้ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ  1. การเรียนการสอน  2. ผู้ เรียน คือ นกัศกึษาต้องสร้างให้นกัศกึษาคดิ และมีจิตสํานกึพอเพียง
เรียนเพ่ือความรู้ โดยเตมิเตม็วิชาความรู้   1. ใช้ประกอบอาชีพได้อยา่งพอเพียง  2. ความมีมนษุย์
สมัพนัธ์  3. ส่ือสารตดิตอ่กบัผู้ อ่ืนได้  4. มีความอดทน   (SO  นโยบาย) 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวัตร  พัฒนะ 
 สรุปประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ีได้จากการนําเสนอ คือ 
 1. การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียง 
 เช่น พฒันาบคุลกิภาพของนกัศกึษาให้มีภาวะผู้ นํา มีจิตสาธารณะ มีมนษุย
สมัพนัธ์ มีความรู้คูค่ณุธรรม ส่ือสารกบัผู้ อ่ืนได้ 
 2. การพฒันากระบวนการ 
 เช่น โครงการพฒันาหลกัสตูร   โครงการพฒันาการเรียนการสอน   โครงการ
พฒันาจิตวิญญาณครู 
 
 
คุณวิมล  พรพ่วง  
 ขบวนการต้นแบบสูก่ารปฏิบตัขิองนกัศกึษา โดยให้มีการทดลองทํา  ทดลอง
ปฏิบตัจิริง  ในชมุชนท้องถ่ิน วดั ให้มีโครงการทดลองประกอบอาชีพความวถีิชมุชน   (WT  จิตใจ) 
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ดร. สมไทย  วงษ์เจริญ    
 ความฟุ้ งเฟ้อการใช้เงินเกินตวัของทัง้อาจารย์และนกัศกึษา โดยนกัศกึษาจะมี
แบบอยา่งมาจากพอ่แม ่ผู้ปกครอง ซึง่เป็นต้นแบบท่ีเป็นห่วงโซ ่ (WT  เศรษฐกิจ) 
 การไร้คณุธรรม ไร้จิตใจ ทัง้จากปัจจยัภายใน และภายนอกในเชิงมหภาคด้าน
การเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านเทคโนโลยี ทําอยา่งไรให้นกัศกึษา คดิให้เป็น ตดัสนิใจเป็น
ในการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเขียนแผนท่ีชีวิตตนเอง   (WT  จิตใจ) 
 สร้างนกัศกึษาให้มีความอดทนขัน้สงู กล้าหาญ ขยนัท่ีจะเรียนรู้ ต่ืนเต้น กระตือ
ลือล้นตลอดเวลาในการเรียนเพ่ือความรู้    (WT  จิตใจ) 
 เทคโนโลยีในปัจจบุนัการใช้เทคโนโลยีตามกระแสวตัถนิุยมใช้เป็นเคร่ืองแบง่ชน
ชัน้ของผู้ใช้  (WT  เศรษฐกิจ) 
 จากปัจจยัตา่งๆ ท่ีเป็นภาวะคกุคามอยูใ่นขณะนี ้การสร้างภมูิคุ้มกนัตามหลกั
พระพทุธศาสนาด้วยกําแพงแก้วทัง้ 7 ชัน้ โดยชัน้แรก คือ บ้าน  ชัน้ท่ี 2 คือ โรงเรียนประถม  ชัน้ท่ี 3 
คือ สถาบนัอดุมศกึษา  ดงันัน้ ความสําคญัของสถาบนัอดุมศกึษา จงึเป็นหน้าท่ีต้องสร้าง
ภมูิคุ้มกนัให้กบันกัศกึษาให้ดํารงชีวิตแบบมีความสขุ และมีความองอาจผึง่ผาย ซึง่เป็นคณุคา่ หรือ
มลูคา่เพิม่ของนกัศกึษาท่ีสถาบนัอดุมศกึษาจะมอบให้ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมการประชุมระดมสมอง 
 

 ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.วิโรจน์  จิรัตตกิาลโชต ิ 

 
ท่ีปรึกษาประธานหอการค้า  จงัหวดัพิษณโุลก 
ประธานกองทนุการศกึษาและพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
อดีตประธานหอการค้าจงัหวดัพิษณโุลก 
อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฏัพบิลู
สงคราม 

2. คณุสงิห์  พงษ์สทุธ์ิ 
 

ท่ีปรึกษาประธานสภาอตุสาหกรรม  จงัหวดั
พิษณโุลก 
อดีตประธานสภาอตุสาหกรรม  จงัหวดัพษิณโุลก 
คณะกรรมการประจําคณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

3. คณุวิมล  พรพว่ง  นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลพลายชมุพล 
4. ดร. สมไทย  วงษ์เจริญ    

 
ประธานกรรมการบริษัท  วงษ์พาณิชย์กรุ๊ป 
คณะกรรมการประจําคณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

5. ดร. สมชยั  หยกอบุล 
 

ประธานกรรมการบริษัท เกษตรพฒันา 
คณะกรรมการประจําคณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

6. คณุฐิต ิ วิศวชยัวฒัน์  ท่ีปรึกษาประธานหอการค้า  จงัหวดัพิษณโุลก 
อดีตประธานหอการค้าจงัหวดัพิษณโุลก 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
คณะกรรมการประจําคณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
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 ช่ือ ตาํแหน่ง 
7. รองศาสตราจารย์  ทศันีย์  ศริิวรรณ 

 
รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิวตัร  พฒันะ 
 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพเิศษ   
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.พนัธ์ศกัดิ ์  
     พลสารัมย์ 

รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

10. อาจารย์เพียรพิณ  ก่อวฒุพิงศ์ 
 

คณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

11. คณุเพ็ญศรี  มีพยงุ 
 

ผู้ อํานวยการกองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

12. ดร. กมลภพ  ยอดบอ่พลบั 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  คณะ
มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

13. ผศ.อรพิณ  เสละคร 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

14. อาจารย์สนิท  ป่ินสกลุ 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

15. ดร.ปฏิพนัธ์  นนัทขว้าง 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
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ประวัตผู้ิเขียนวทิยานิพนธ์ 

 
1. ประวัตส่ิวนตวั  

 ช่ือ-นามสกุล    นายเอือ้บญุ  ท่ีพึง่ 
ตาํแหน่งทางวิชาการ    รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
สังกัดหน่วยงาน   คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฎัพิบลูสงคราม 
                            อ.เมือง   จ.พษิณโุลก   65000 
E-mail Address  ueaboon@gmail.com 

2. ประวัตกิารศกึษา 
B.S. Civil Engineering   California Technical University  U.S.A. 
ค.ม. วิทยาศาสตรศกึษา  มหาวิทยาลยัราชภฎัพิบลูสงคราม  

3. ประวัตกิารทาํงาน 
ตาํแหน่งทางวิชาการ 
2543-ปัจจบุนั   อาจารย์  
ตาํแหน่งบริหาร  
2552-ปัจจบุนั  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 
2548-2551  รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

4. สาขาที่เช่ียวชาญ   เทคโนโลยีก่อสร้าง 
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