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               The purposes of this study were to propose the model of football academy 
for professional football clubs in Thailand.  Integrated research methodology between 
descriptive research and  futures research by technique EDFR (Ethnographic  Delphi 
Futures Research) on the basis of current information and to study the components 
of the model resulted  in football academy for setting the model of professional football 
clubs in Thailand and England. The process in research had  6 steps: 1) study of the 
current situation for the model of football academy for professional football clubs in 
Thailand for identified framework, 2) drafting the model, 3) development of model,               
4) consensus group, 5) discuss for feasibility study in focus group and 6) adjustment 
and proposed model. The data sources derived  from  group of experts,  administrators. 
group of scholars, and football experienced group, Datas were collected by using 
questionnaires, Interviews and focus group data. By analyzing the content, obvious 
frequency, median, mode and inter-quartile range. 

 

The research results showed that: The propose the model of football academy 
for professional football clubs in Thailand which appropriate to the context of Thailand. 
This study consisted of 4 main parts: 1) Statement of the problems  2) Objectives        
3) Structured  4) Operations  including:  purpose, management, budget, facilities and 
accommodations, staffing requirements, players, registration, development courses 
pathway, knowledge and learning programme, education and welfare  and  developing 
and linking with network  and  4) Key success factors. 
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����������J�����9N�!�����+�
ก���F�������� ��'%�'�ก
�����������&���ก��ก��$�O����กก
�����������J�������������
�&�V���+��"���'%�'��$G�������"'��(+�ก��'������ก����� ������� NI�����!��#&�����J��+)P�
)�G�J����������+������ !�"�������!�����+�ก��$�O���
�J���+)�� ��! 6����� NI� ��ก����� 
�"���%�ก����� ����� ��6�!��, ����(  �&�
��(, '�
����  ����(��� )�G� ������  %����� ��������#�#���
 ��'9��������� (Football  Academy) �
�$�O����กก
�������+��"�������J� ��'%�'�
ก����
��"ก�����'&�ก������#&�����+��
�J��+)P� ��'%�'������ MN����ก��ก#&������)����
I�"����กF����
)��ก+)�ก��'%�'��
������'��ก����&�!��� �������กF����)��ก�
�'F���P+��
�J����
ก���� 

 

'F�)�����"��K��� ก
�������9G��������ก
���
���������������'&�'�� !�"�
����
$�������ก)���_Y���
��"#��ก���+)��ก��ก
���������J
$ NI�����������&�V���  ��ก��ก�
I 
ก���ก�� NI� ��ก
���������J
$���'��#��
���#&��
��ก
��� ���ก��ก
�������+���ก:��'��� �J�� 
�����ก� ��'%�'�   #&�_`ก'�� !�"����F�+)��ก��V��ก���
��ก
��� ���ก��ก��! �� ��ก
���������J
$  
��I��"��ก��ก�"���������!�"��������P'&�J��J� ก��'����ก��กก
���������J
$ MN��'����9
�F��������� ����"��K��� �F�+)���L�
��������กก������ก6�:�X
ก��#���'�����!�"���ก�a(ก
���
�
�ก
��� ���ก��ก
������� ��ก��ก�
I #���������
��ก�� NI���กก������ก
��������"�F�+)���L
'����9�����+J������������'�V��a'�  !�"�����+J�����+�ก���&!�'����  %���H$�"���������
+�ก������6ก!�"����J� ก������ก
���������ก��ก�"�F�+)��ก��ก��$�O�������������ก�� 
���+� ����a( '���� !�"'����PP�!��� �������ก��+J���������+)�������"%�J�( �����I�'����9
�b��ก����+)���6ก!�"����J�� �����ก
��� ���ก��������  !�"���'$������ ����
���
���"V��
')$��V(���������J��� %c�M� c�������( (Jose Hawelange) ���ก���������� ���������������
�$
��ก
��J���)�N��������I� !�����������ก��_`กJ
���+��&�!��)�N�� ก��+J��������� ����6ก!�"
����J�����'���'F���P �$��"� �����"�������'&�ก�����'$��� �����I� �N��������J�"���'$�������
ก������ก
��  MN��)���9N�ก������������������ (�a"ก����V�ก��ก
�� ��O�':�, 2553) 
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 ก�����ก��! �� ��ก
���������J
$ ����� ����
���(ก��
��F�����ก�����ก��! �� ���G� 
'���������!)����"��K���+�$�"�����J&�9��:(  �����������ก
�������กN����J
$ NI���G���i 
$.K.2534 ��
�ก��� k���!���( �M��%��l !�"�i $.K.2539 ������ก��! �� ��ก
���������J
$ NI�
�������I�!�ก ��
�ก��� k��������!���(�
กl !�"����
ก�����ก��! �� ������������G��� �$
��!��JG��
���ก��ก��! �� ���"���
�����������X��#&�+)�ก��'���'��� '���ก��ก
��!)����"��K������+)�
ก��'���'���ก�����ก��! �� ��������
ก��J
$ NI�����ก
���F�������I�!���i $.K. 2542 - 2546  
%��+J�JG��ก��! �� ����� k��������!���( %������J
���
กl �����+��i $.K. 2550 '���������
!)����"��K���o ����ก��ก��ก
��!)����"��K��� ������ก��! �� ��������
ก�����"����
��MN��
�
���ก���F�����ก��! �� �� 3 ���ก�� �G� ���$�
��
��(�
ก �
ก����J��� 1 !�"�
ก����J��� 2 (�
ก:&��:��) 
9N�!�����ก��$�O��ก
���������J
$ ����"��K�������F�����ก������������G��� !��$����+�
:�$��� ��ก��$�O��ก
���������J
$ ��� ��ก��$�O��!�"$�O����������"�� !�" ��
��b�)�����K���+�ก��$�O��'��#�+)�ก�����ก��! �� ������
���������G��� �������ก��$�O��
��กX"����'����9 ����กก
�������!������ (ก��ก
��!)����"��K���, 2553) 

 

 ก��! �� ��ก
��������"���'%�'�+���"��K��� กF�����������������������������ก 
��กก�����ก* ���I��
�#����� ��I����ก��! �� �����$�
��
��(�
ก �
ก����J��� 1 !�"�
ก����J��� 2 (:&��:��)  
��G�����ก�
ก��$�O��+��&�!��ก�����ก��! �� ���
��
�"��
��!��!#��
�J�������ก NI� ��กก��
���)�����ก�� ��'���������!)����"��K���o !�"���X�� ���$�
��
��(�
ก �F�ก�� MN��!���"
'%�'�����
ก��$�O���
� �������+)��
K�ก�:�$��ก NI� %���H$�"+��������#&����� )���'%�'�
���+)�����'F���Pก�����#&���������������!�ก #&�����J��+)P�+�!���"'%�'�'�����ก����%�����ก
������"�������J� MN���������ก%����
���
��
����'����9�������ก
�� )�G�����ก!����� ��
'%�'��
������������ก��! �� �������  ��ก�� ก�� ����* +���"��K��� ��G�����ก'%�'��������

����$����+�ก��'����#&������"�������J� ��'%�'��������)�G��+�������"��K ก��+J����ก��
��กก
�����������J�������!�����ก��$�O���
������ก���ก�"%�� !�"����$���:��"���+J�����
+)�ก��'%�'���ก NI� �$��"���������กก
�����������J�����G����
��ก����กก
�����������

����������� ���'&� !�"�����%�ก�' ����กก
����������+�ก��$�O��K�ก�:�$ �������+�
�ก�ก��! �� ��  '��#�+)�����'����9+�ก������+��"���'%�'���������G��� MN���"'��#����ก��
$�O��ก
����������+��"���J����
ก���� 
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 ��กก�"!'��������+�ก
���������J
$�
�������ก����������ก'����+���ก:��'���  
���+J�����"����
��P)��ก�� NI�  MN�����'���������!)����"��K���o !�"���X��  ���$�
��
��(�
ก 
�F�ก�� +�L��")�������)��ก�
����#��J��+�ก�����ก��! �� �����กF�)�� ����ก������* �����I�
����%�X�
���6� ��'F�)��� '%�'� #&����'�� ��กก
������� #&�J�!�"ก���J
��( o�o �$G��������
!�"�&!�ก��! �� ��ก
�������+)���������� ก^ ก��ก�ก������'�ก� MN��+���G���������"$W��
 ��#&����� ����
ก���F�����ก��!ก�� )�G���ก����ก������* �
�����"������กXa"�
�����ก����&ก_��
���'F��Nก ��#&�����+)��
������")��ก9N��������#��J�����)����
� ������� ก��! �� ��ก
������
�����
!$��
J�" !��'����
�'F���P��กก���J��J�"+�ก��! �� �� �G� ก��J�"+�#&�J� ก������!������� 
�
��
�������J��
�� ����J�ก��! �� �� ก��������#�ก�����'�� !�"�F�+)�ก��! �� ���F����������
ก^ ก��ก�ก��! �� �� '���#�!$�J�"��I������
ก��G���)�N�� ก�������������!�"����a( ����กก
��
�����������G����
�'F���P ��กก
���
����'����9����������a(�����+�ก��! �� �� ��������+�!��
+)���ก��กก��! �� �� �"'��#����K�ก�:�$%����� ���
� MN�����+J�!��'��#��H$�"+��ก�! �� ��
������I�  ���'��#����'%�'� !�"��กก
�� +��"�"����
ก���� �J�� ก�a
��กก
��������+�!����กก��
�����
����!�� !�"�
$W��ก���$������F�����#&����'�� ��กก�����������#�ก�����'�� )�G�#�ก��
���'����I��������������
���กก
�����)������ ��ก��ก��กก
���"���+�!��+��ก�ก��! �� ��!��� ����

ก��$����a����'��%�X��ก+�!��!�"$W��ก������ก���� ��ก�a"ก���ก�����ก��! �� ��!�"
)��������
��ก
��� ��� MN������"�
ก��$����a����'��)�����! ������"�"�����
�กF�)��!�"����
��������)��!)������#�� !�"����"9N� �I�)��������ก
���ก�����������J
��� MN��9G�����%�X�
�)��ก
'F�)�����กก
������� ก���
�#&�����!�"�
�����!��#�ก��! �� ����ก�ก���� �N�����������)��ก
���JP����$�KNกX��
�����ก��$�O��!�����(�����I� 5 ���� ��$����* ก��  �G�  ����'���9:�$
���ก��  ���������&������ ��+� ������กX"ก������  ������aV���!�"����V���  !�"����������
+�ก������  %��$W��ก������ก����������
+)��)6�ก������������G���   

 

 '%�'��������J
$+���"��K�������
!�����+�ก��$�O��ก
������� ������� 
+)��
ก��$�O���
������"�� �����&�V����
�J�����!�"�������������L��'�ก�+)������
������� 
�$G������ก��$�O������������G�  %��+)�����'F���Pก����6ก!�"����J�  #&��ก����!�"J��J�+�
����9��� +)��
%�ก�'���� �����
�����)�G��
'�������ก��'%�'���ก���� NI�  ����&���ก��ก��+)�
����'F���Pก��ก��KNกX����$�"��J��PP���ก��KNกX�!)��J��� $.K.2542  �
����+)��F������ ��  
kก��KNกX�l %��+)�����)��� ��ก��KNกX������� )���9N� ก�"���ก����
���&��$G����������P
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��ก��� �������!�"'����%��ก��9�����������&� ก��_`ก ก������ ก��'G�'�������O�V��� 
ก��'����'���(���%������ก���)��������J�ก�� ก��'�������(�����&�����ก����กก�����':�$ 
!������ '����ก����
���&�!�"�������กGI�)���+)��������
���&�����������G�������J
���  �"����
!�����)�N�� ��ก��!ก�� ��P)�����
�ก������ ������ �
��)��"'�ก������� ��'������������
!������  MN��'�������ก��!#����VK�'��(ก��$�O��!�"!#��q��������ก
���������J
$ �"�" 4 
�i $.K.2551 - 2554 +�)����
� 2 �
��������ก^ �"��
�� �������� '��'��ก�� ������ ����กก
�� 
!�"ก����"J�'��$��V(  +�ก��������")( ':�$!������:��+�!�":����ก (SWOT Analysis) 
+��������'��� $���� k�"��ก��KNกX�+��������������GI����ก��_`กM��� ����กก
���$��"�

 ���F�ก��+������ ����
��l �������� �J�� '%�'�ก
����������ก�กก�u�' ��M
 ���'���������G�ก
��กก
�������������������ก�� 14 �i � ����������กก
�����������J� ��K&��(_`ก���������J�
 ��'%�'��������ก�กก�u�' ��M
  %���F�ก��'���H$�"����'��(!�"���������(������I� MN��
$�"��J��PP���ก��KNกX�!)��J��� $.K.2542  )��� 3 ����V����9N� �"��ก��KNกX���� +������ 
15  ก�����G� ก�����ก��KNกX��
  3 �&�!�� ����
I 

1) ก��KNกX�+��"�� ����ก��KNกX��
�กF�)���������)��� ��V
ก��KNกX� )��ก'&�� �"�"����
 ��ก��KNกX� ก�����!�"��"����#� MN��������G����  ��ก��'F���6�ก��KNกX��
�!����� 

2) ก��KNกX���ก�"�� ����ก��KNกX��
��
�����G�)����+�ก��กF�)���������)��� �&�!�� 
��V
ก�����ก��KNกX� �"�"���� ��ก��KNกX� ก�����!�"��"����#� MN��������G���� 'F���P ��ก��
'F���6�ก��KNกX� %����GI�)�!�")��ก'&���"�����
�����)��"'�'�������ก��':�$��P)�!�"
��������ก�� �������+�!���"ก���� 

3) ก��KNกX������V��K�� ����ก��KNกX��
�+)�#&���
�������
���&�����������������'�+� 
���K�ก�:�$����$����!�"%�ก�' %��KNกX���ก����� ��"'�ก��a( '���� ':�$!������ 
'G�� )�G�!)��������&��G��* 

 

����"�)6������� ก�����ก��KNกX����$�"��J��PP���ก��KNกX�!)��J��� $.K. 2542  
'����9�
��"�G�)����+)��
�����)��"'�ก����กก
��������
��
$�'����(���ก
������� �����I�
'9��ก��a(�������� ��'%�'��������J
$+���"��K��� !�"��K���� ��$��!��#&��ก�����
����
�������+�+�ก��������กก
���������J
$�
�'����9�N�������J
$+��������� �N�������������ก��
'���'��������
����  

 



 
 

6

'9���������'F�)���'%�'������+���"��K��� +�������������������
ก���F�����ก��
:��+��ก�������� ����L MN������ก��%����
��ก
���
�ก�"�����&�������ก:�� ����"��K���  '����
�����!)����"��K���o  ����������
ก����กก^�"��
���
�J�����+���G��� '9���������'F�)���
'%�'��������J
$����&���ก��ก�������I�'%�'��������J
$  MN����ก ���ก�� ��ก����ก+� 
���P��+)�'%�'�������$G��ก��� ������ก��! �� ���������J
$ ����"��K��� ���ก�����
$�
��
��(�
ก !�"�
ก����J��� 1 ��"�F��i 2010 +� �� 6 ���กF�)�������� #&��G�� �+����P��'�PP����
�"�F�����ก��+)����������)��ก�กav('F���P 5 ��"ก�� MN��+�)��ก�กav(���ก��������
ก��ก����9N�
!�����+�ก��$�O����กก
������J� ��'%�'����+� ���
� 6.1 )��ก�กav(����ก
����� '%�'�����
�
ก�������+�%��!ก��ก��$�O������J��
��
��a:�$ �����I�'���
�� ������ก��! �� ������
����X��
กF�)�� '���'�����ก���������J�+)�������ก��KNกX�����ก��ก
�������!�"��ก�)�G���ก
ก
������� MN��!���"'%�'������
K�ก�:�$+�ก�����)�����ก��!�����ก��$�O����กก
���"���
����J� �$G��+)����������)��ก�กav(�
�กF�)��!�ก����ก����ก��  NI���&�ก������������$����!�"
���(��"ก������* �
��กGI�)���+�!���"'%�'� 

   

��ก������#�ก��'F����'%�'��������J
$ �������L��!�" ��กF�)�� ��
�a"ก���ก�����ก��! �� ���������J
$ (AFC) ��"ก������ก��'F��������L�� �F���� 10 
�กav( MN����กก��'F����$���� ����L��'%�'��������J
$(J��)  ����"��K��� �
�� ��
! �� ��+����ก�����$�
��
��(�
ก ��"�F��i 2552 �F���� 16 �
� %��!'���F����!�"�����" ��
'%�'������ �F�!�ก����"�����a:�$ ��%��!ก��ก��$�O����กก
�����������J� ��
'%�'� $������ก�
��
%��!ก��ก��$�O����กก
�����������J� 9 '%�'��
��������L������
�
กF�)�����$�����
!#����!�"ก��$�O����a:�$�
������G��������"��J����� ������������" 
56.25 �
 4 '%�'� �
��������L������
�กF�)����� !������
!#��
��"$�O��+)��
��a:�$�����
�����G��� ������������" 25.00 �
 2 '%�'��
��������L������กav(�กG����I�)�� !���
���'����
�
�������������L������กav(!����&�+�!#����  !�"กF������������/$�O�� ������������" 12.50                    
!�"�
 1'%�'� �
��กG���"'��&�a(����กav(����L�� !���
���'����
�������������!�����������
�F�����ก�� ������������" 6.25 (ก��ก
��!)����"��K���, 2553) 
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�����I�+����������"�)6�������'%�'��������J
$�����
ก����"J�'��$��V(+��&�!�� ��  
'G������* �$G��+)�����9N�!�����+�ก��$�O����กก
�����������J� ��'%�'���ก NI� +��&�!��
 ��ก���
'9��������� (Football Academy) �J�� '%�'������J����
 ��M
  '%�'������
���ก�กก�u�' ��M
   '%�'��������G������&����6�  MN�����'%�'��
ก���F� ���ก�������G�ก��
�")����'%�'�ก��%����
���
�����$��V���� ��'%�'� �J�� '%�'������J����
��M
 �
��
ก��_`ก
��กก
�����������J� ��%����
����''��J�PK�
��J� +)�����K&��(_`ก��กก
�����������J� ��
'%�'� MN�����+�:�$���!���ก���
�'9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K����"
�ก�� NI����������I� �����+J�!��!���"'%�'��"�
ก��$�O��%��!ก��#&���������J���� ���ก��   
!�"ก�� �+����P���$G��+)����� ������ก��! �� ��������I� ก��$�O��%��!ก��+)������
������� 
!�"�
����L��+��"���'�ก�����)�ก �
�����'��"!�"'���'F���P'F�)���ก��$�O��%��!ก��
���ก���� ������ )��������
��ก
��� ��� �����J�� '���������!)����"��K���o  ก��ก
��!)��
��"��K���  ���X�� ���$�
��
��(�
ก �F�ก�� '%�'��������J
$ ���(ก�!�")�������:����L!�"
��กJ�����* ���+)�ก��'���'���!�"�
ก��KNกX�)� ���&�����ก�������������� �$G������!�����+�
ก��$�O����������'&�ก
���������J
$+���"��K���+)��
����� ��! 6���ก���� NI�  

 

��ก�)��#����ก����#&������)�������������������   ก���F��'���&�!��'9���������'F�)���
'%�'��������J
$+���"��K���   %��ก��'�����&�!�����ก���!�����)��กก���
����
'������")(!�"ก����ก������)��ก��J�ก���
��JG��9G���� !�"'�������ก��!#����VK�'��($�O��
ก
��J��� !#��
� 4 �i $.K.2550 - 2554 !#����VK�'��(ก��$�O��!�"!#��q��������ก
��
�������J
$�"�" 4 �i  $.K.2551 - 2554 !#����VK�'��(ก��'����ก
�����'&������������K 
$.K.2553 - 2555 !�"!#����VK�'��(�������J
$!)��J������$�
��
��(�
ก $.K.2553 - 2562 
MN��#�ก��KNกX��"������"%�J�(���'%�'��������J
$+���"��K���  �$G�����������G�ก)�N���
�
!���"'%�'��"�F��&�!��'9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K��� ��กก�������
+����I��
I ����"��ก�(+J����K�ก�:�$ ��'%�'�����"'��#����ก��$�O���
������ ��'%�'�
��I�+��"������J� ����J� !�"�
�J��+)P� ��'%�'� ��ก��ก�
I���'��#�%���������
�J������+�
�����  �
��"���#&������
��
��กX"����'����9J�I������I�+�'���!�"��ก'��� !�"�����กก
��
������
��
������"$W�����������������
��
�����6ก!�"����J� !�"'����9J���$�O��ก
��
�����+���"��K���+)�ก�����'&��"���%�ก�������� 
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�	�	�ก	�����  

1. '9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K���+��������� �
�&�!��!�" 

���(��"ก��)�G���� 
2. '9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K����
��
�����)��"'�ก�� 

����� ����"��K��� �
�&�!��!�"���(��"ก�������������  

��!�"�����
#���ก	�����  

 �$G���F��'���&�!��'9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K��� 

����!���ก	�����  

1. �&�!��'9��������� ��'%�'��������J
$+���"��K��� ���'F�����H$�"
)�������)�G����(ก��
��ก
��� ���ก��ก���F��������ก
�������+��"�������J�!�"ก
������� 
��J
$+���"��K��� ���!ก� ก��ก
��!)����"��K��� '���������!)����"��K���+�$�"���
��J&�9��:(  ���X�� ���$�
��
��(�
ก �F�ก�� '%�'��������J
$+��"������$�
��
��(�
ก !�"�
ก     
����J��� 1  

2. �&�!��'9��������� ��'%�'��������J
$+�������"��K ����
ก��KNกX��H$�"
��"��K���กWX����)��ก 

 3. )�����ก�
�����&�!��'9������������ก�"���ก������� EDFR !��� ����
ก����"����
�����)��"'�!�"������������� ���&�!��'9���������'F�)���'%�'��������J
$+�
��"��K��� %���F��������"J��ก���� (Focus Group) ก��'%�'��������J
$+���"��K���
�"������$�
��
��(�
ก �"����
ก����J��� 1 !�")��������
��ก
��� ���%�����  


�	��	ก�$
�	����%&'%�ก	�����  

 �(����  )���9N�  ���(��"ก��)���* ����� �
���"ก��� ������ก��!�"�
����'��$��V(
ก��   MN������"�
��กXa"�
�+ก����
��ก�� ������)�G��
����!�ก������ก�������'�I��J��ก6�������  
MN���&�!���
�����
I'����9�
��"�F�����"��ก�(+J������������)��"'� 

��	���  )���9N�  ����!)���)�G�K&��(���ก��$�O��+)������&��H$�"����+�����)�N��           
�
��H$�"���"��������
�&�!���
�J����� 

��	���)"!���  )���9N�  '���������� ��'%�'��������J
$�
��
)����
����#��J��+�
ก���F������������%��!ก��ก��$�O����กก
��������"�������J� ��'%�'�������
�&�!��
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:��+��ก���&!� ��'%�'�  !�"ก���F�����ก��+)���������� ��กF�)��!�"�
����L�� ������
��� �������� ��)��������
����#��J��%�����+�ก����ก+����P�� 

��	���)"!�����	�����*���)"!����	&�+%�����,-�   )���9N� '����������
�
������I� NI�%��'%�'��������J
$+���"��K��� %���
��b�)����
��"'������กก
�������+�
�"�������J� ��'%�'�+)�������ก������
��
K�ก�:�$'&�  �$G��'���'���!�"$�O��+)�������ก�����
J�I������"���������G�ก)�N��+�ก����!��#&�����J��+)P�+������ ��'%�'�  %��'9��������� 
�"�
�&�!��ก���F��������������
����L��:��+��ก���&!� ��'%�'�  MN����������ก��
�F���������
�J�����!�"�
���(��"ก���
��
����'��$��V(ก��  

�(������	���)"!�����	�����*���)"!����	&�+%�����,-�   )���9N� 
�&�!��'9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K��� �
��
�����)��"'�ก�������
 ����"��K��� %���
'�����"ก�� 5 '��� ���!ก� '����
� 1 ����'F���P '����
� 2 ���9���"'��( 
'����
� 3 %���'���� '����
� 4 ก���F�������� MN����"ก������ �������9���"'��(  ����ก�����)�����ก��  
��������"��a  ����'����F��������'"��ก  ���������ก�  ����ก�������G�ก��กก
�� ����ก�����"��
��  
����ก��$�O��)��ก'&�� ���������&�!�"ก�����ก�������&� ����ก��KNกX�!�"'��'��ก�� !�"����
ก��'���'���!�"����'9�����F��������ก�����G� ��� !�"'����
� 5 ����������'F���6�  

�*���)"!����	&�+%�����,-�    )���9N�  ก�����ก���������I��
������ NI�
������������ก��:��+��ก�����)�����ก��+��&����������  %���
ก�����"��
��9&ก�������
 �������� ��'���������!)����"��K���+�$�"�����J&�9��:( �$G��+)��������������L��
 ��'��$��V(��������J
�  (AFC : Asian Football Confederation) �$G��� ������ก��! �� ��+�
���ก��! �� ��������������ก����I�+���"��K���!�"������"��K   

���* &�#���-$'��� 

 1.  ����&�!��'9���������'F�)���'%�'��������J
$+���"��K��� 

 2.  ������"%�J�(���'%�'�������
��"�F���+J����+������ ����"����ก��'���'���
��a:�$ ���
������ ��'%�'��������J
$+���"��K������������ �I��������� 

 3.  ����!�����+�ก��$�O����'&�ก��$�O��ก
��J����G��*  ����"��K�������� 
4.  ������"%�J�(������(ก�)�G�)��������
��
'����ก
��� ���+�ก���F�����"��ก�(+J���� 



�����  2 

 

��ก
����������������ก�������� 
 
    

ก������	
����ก�����
��������������������������������������� !���"
#$ 
%#	 &�'����	%('$)ก*�
ก����������	#��
ก��	�+'�(���,%���-  
 

1. ���0�(��"���กก��
ก��	�ก������������������� (Football Academy) !��,����"
#$   
1.1  �������� !���"
#$��ก?* 
1.2  �"��ก�� �A���������� ��"�����
	����!���"
#$��ก?* 
1.3  กC�"
��	�+����0��������,���"
#$��ก?* ��"กC���	�,�('�	ก���+,�+�� 

!��D 2010-2011 !���"
(G�#��
ก��	�ก����ก������"(��
	���� 
1.4  ����������������� (Football  Academy)!���"
#$��ก?*  

2. ���0�(��"���กก��
ก��	�ก������������������� (Football  Academy)!���"
#$%#	  
2.1 �&� �A��ก�I���,����� J���#�� 4 ( .$.2550-2554) 
2.2 �L� ก��MN�O������+�������������� ��"+'��� �-�P��+�	�#Q$����N

�������� ��,����� 
2.3 ��� ��QN�����

��	 (AFC : Asian Football Confederation) �0Nก�#��(���ก�� 

�+,�+�������!�#���

��	 #��%('ก����(���#��!�ก�� �A����กก�I�������"(��
	���� 
2.4 �"
��	�ก���+,�+�� (Rules) ก���+,�+�������%#	 ��
��	�N��ก��"��ก(������� 1 ��"

ก��ก�,���)����#��ก�� �A����ก�����
	���� 
2.5 �"��ก�� �A���������� ��"�����
	����!���"
#$%#	 
2.6 ����������������� (Football  Academy) !���"
#$%#	        

3. ���0�(��"���กก��
ก��	�ก��#?*\��,��] 
ก��	�ก��ก��ก����0Nก� 
4. ���0�(��"���กก��
ก��	�ก����������"ก����'�������� 
5.  ���0�(
ก��	�ก����Q�ก����"
#0��0#��!�'!�ก������	 
6. �������	#��
ก��	�+'� 

 6.1 �������	!���"
#$ 
 6.2 �������	�,����"
#$ 

7. ก�����0�(!�ก������	 
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1. ����������กก���ก����ก�������
 ����!"#��� (Football  Academy) 2�#3�������4  
 1.1 !"#�����5�62������4���ก78 (0M"ก����Q�ก��ก�I� ��A��L� ,2553) `)�������"              
#�����0�a (����- 
  1.1.1 �������� +���ก?*��-���,(�����)��O������ ��ก�"���ก�� �A��������)� 
120 �D ��"
�b�ก�"���ก�� �A��#��%�,
0	�	�(���� ��'��, ��
��	�N��กกG
�b�&�&�����)��+�ก�"��� 
ก�� �A��  `)���O������ ��
��	�N��ก���	�%(' 15 �D ��"
�b���ก#��(�#����(!���ก ��ก���,�	#(�(!� 
211 ��"
#$#�����ก ��"��&�'����"��M 2,000 �'��0�#�����ก ���,�
�b���ก�������� �"(����ก 
	,��%�กG���  ��
��	�N��ก�)���'�,��"
�b���ก!�a,�"(����ก ��,กG���Oa��
�,�ก�� �(	
J �"�Oa��

����0�����!�+���P��� 

  1.1.2  �O���	+�0������
�G�+� ��
��	�N��ก 0�ก��!�'
ก�ก���+,�+������������� ��"��0���
����
�'�	�,
�� ���#�-�&�'������+�������"��ก�� ��"��"��ก
����	�+'0�(
�G�	�,
����"
��#Q�+�������"
#,�
#�	�ก�� ��	��	���ก+� ��
��	�N��ก กG0���,�!�'ก��(��
������+�#��
��������0���
�b����"%�,%('
�b��,����)��+������ ��"��&�'����	ก���������	ก
�b����"%�,

ก��	�ก���������"��ก�"���ก����(���!��)�
������	%(' #������กก���,�	#(#���#�#�$�N 

 ��"ก���,�	#(#���#�#�$�N 
�b�
����#����ก���ก
��	�ก�����(	��(�"��,��������,��] 
ก,�#���"��ก����-� ��
��	�N��ก��ก��
������ก����,���	%(' 50 
��N
`G��N +���	%(' ��ก����,�
��	%('	,��
#,�
#�	�ก�� ก�����(�������,��] ������ 25 
��N
`G��N �(	��ก����,���	%('���
������,����(��#��!������#��	�,!���ก 
�����?(�ก���,�!0�	�,������,����(��#��
#,�%��, ��"�ก 25 

��N
`��N �"��ก����,�����O��,�� ���,�
�b�0,�Q���
��	�+�����#���,��] #����ก����(ก���+,�+�� 
�"��,��#��
�	'�ก��#��
	�� 
  1.1.3   ��
��	�N��ก
�b����*�#���ก�( 
��	ก�,� ���������� ��
��	�N��ก ���ก�( ��"��������
+�&�'����'� 20 ��	 ��"��,�"�������&�'����'� 1 ��'� ��"��&�'����'� �
$* 0� ���0��������,�
��"
#$��ก?* ��"��
�������
����#�� ��
��	�N��ก%�,������#��%(' 	ก
�'�&�'����'� �
$* !�
����+�
ก���ก'%+กC �"
��	� !����
���� &�'����'� �
$*�"
+'������,���,��!�ก���,�
���� ��"ก����
�����!�('��ก�������� 0M"ก���ก��+� ��
��	�N��ก�"��������%�,��ก ��"�����#���\�����#��
��(
�� 
 ��"%�,�'�ก��!�'�����
+'������#Q� ���"
+'���
ก��	�+'�ก��ก�������������
�����!� ��
��	�N��ก ก�����ก���"�'���0���
�b����" 	�,!�กC ก��ก� ก��(��
���ก��!(]    
���,�
�b�ก��(��
���ก��+�&�'����'�#�-� 20 ��	 
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  1.1.4 �0����'��+� ��
��	�N��ก 
�����'���ก�������� ��ก���
 �	� 3-5 0� ��,!��O������  
�� ��ก��� ������ 52 0� ��"��"ก�%�('�	cd�	�,��] #��
ก��	�+'� ก��ก����������(ก�� ��
��	�N��ก 
�� CEO !�ก����������(ก����"������ ���#�-���cd�	��กก�I������ cd�	������ cd�	��	��	
��Q��M" cd�	ก��
��� ก��+�	��"ก�����( ��
��	�N��ก ������	#�$�N#����(
�� 0�ก��#���"
�b�
��(����)�� ��"�'�ก��#���"
�b�&�'��� ��"
 ���0�����!�!�ก���+,�+�� �'�ก����'��0�M0,���"
0����+G��ก�,�!�'ก�� ��
��	�N��ก ��0������&�(���,�����	,��ก�'��+��� �'�ก��#�����ก��
��'��,��0������ ��'��
กMgNก���+,�+��
 ��
 ��� ��0�ML� ��"!�'#�� 	�ก�#����0�����'
0��������� 
 ��ก'��%���, 0���
�b�����h!��"(����ก 

1.1.5  ��
��	�N��ก��0���
�b������  ����0��'���ก����'��&���L�MgN�,��] #���,�()�(�( 
�"�'���0���������#��
#0��0 ��Q����L���� ���0����'��#����(
�� ��กC�"
��	���"��กC 
ก��ก����	�#�,��] #��
+'���( `)������
��,���-
�b�กC�"
��	�+� ��
��	�N��ก 
�,�
(�	�ก�� �����
��ก+���"
#$%#	 กG0���"�'��� กC ก��ก� �,��] #��
�b���	��ก*MN�ก*� �'� �(�)�
����
ก��	�ก��
��aa� ��"ก��
�,������#��
�b�����P����'� �����,��] 
��,���-
�b��������0�a!�ก��#���"��'��
�������ก!�'
+'��+G� 

1.1.6 ก�M���ก�����!���"
#$%#	 ��ก�'���ก��#���" �A��
�b���ก��� �"�'�
����#�Nก���+,�+��#��
�b�����P�� ��ก���,�	
����������"�,�	
���&�'
�,�#�ก0��,���(
(,���-�
	�,#��%�� 
�,� �O������ ��
��	�N��ก��
�'���'�#��#��
�b������  ��"�����*�#
�b�&�'��������(ก��

�'���'�#��!�ก��(���ก���+,�+�� ��ก�� ����M�������" ��"0���
+'�!� 
 ��
�b�
กMgN!�'ก��

�'���'�#���,��] �\��������%('
�b�	,��(� ���#�-�#��('��+�ก��#����� 
 ��(���!��,��+�ก��
(���&�'
+'���%�('�	 �� 	�	����������!�'0���-�
+'�%�(�
ก�������,��] ��"!� ��
��	�N��ก 
��0�(�
J���	 92 
��N
`G��N +�0��������� `)����กก�,���������] !�	���� ���0����������(กG
0������#�ก��,����ก�� 20 ����� ��0�%(' 745,000 0� ��"L�	!���"
#$��ก?*��-� ��&�'��
��"��M 123 �'��0�#�����ก��-� กG��"��M 4.77  ���'��0� 

1.1.7 ��"
(G�ก����(ก����"ก��+�	��#Q��,��] +� ��
��	�N��ก���,�
�b�
�������0�a 

 ��"
�b�
����+�ก�� �A�� ก��
�����,��!�'&�'��!�
+'�����"��� ��"�,�	0,���+��#Q�j�,��] 
ก��!�'��#Q����!���a���,��] ก��ก'��%���,0������
�G�  ��
��	�N��ก 
�G��,�ก��#��������ก
�b�
�O���	���ก ก����'�����0N
ก�ก���+,�+������� !�'
�b�
ก�#���,�(�  ��&�'
�,�#��(� ��&�'
�,�#��
ก,� ��"��
ก��� �,L� %�#�����ก !���"
#$��ก?* ��+'���ก�(	,����ก!�ก��
&	� �,L� #���#�#�$�N 
0�%#	���,���0(�#��%('(������ ��
��	�N��ก0��#�ก��#�Nก���+,�+�� 
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1.1.8  ��
��	�N��ก%('��ก����"
����,�ก��#���������� �"������#��!�'
ก�(0���������	
��"����0���%('��-� 0���"%('��ก����#��ก���0����,�������"���0� �(	������ก#�� �� 
��	�N��ก
(��
���ก��0� ก����(��-������Q� `)����"ก�('�	 3 �0Nก����ก 0�  ��
��	�N��ก ���0��������,�
��"
#$��ก?*(FA) ��"��P��� 
 ��!�'ก��������������� ��"#'������,��] !��"(����ก�a'� 
!��O��������-  ��
��	�N��ก���0��ก���,��] ��กก�,� 90 �0��ก�� 
(Gก��"
	���� ������
�,�
�����!������,��] #�� ��
��	�N��ก��(��'�� ��"���ก 1 ���� �������#���"������
�,�ก�I�%('
���	��"
L# 
 ��
�����	�%�	����	��	+���P���
 �����%���,ก���\����� !��D��ก ��
��	�N��ก%('
��
�l����	%�'��"��M 2 �'��0�  ��"	��
�b�$��	Nก���!�ก����������ก��$)ก*� ��"�����!�

����ก��(�����+L�  ��"��P���กG 	�	���"!�'ก�I�
�b���� 
 ���(�Oa����a�ก��� ��"
#$
��ก?*���Oa��!�
����+�ก��!�'	�
� ��(!��,�� 2 �D#��&,���� �Oa����a�ก���!�	��0���0�� 
��"��ก��!�'����ก��#��
��	ก�,� Kicks 
�b��0��ก��#�����
(Gก�	��"��,�� 8-10 +�� `)�� ,��,%('
(�����
�,�ก�I������ ���,�
�b��,��#����0������0�a	,����ก������������ �������(
��a�ก���%('�)� 35 
��N
`G��N !���
���ก���0�� ��ก��!�'
(Gก��
�,�ก�I������ #��!�'
(Gก
��	��,�%('กก�����ก�	�#�ก��������� 
   1.1.9 ��P����'�!�'ก�I������
�b�������0�a!�ก�������	��	+���P���%���,ก���\����� 

�,��0��ก��!��,] #��
��	ก�,� Reading Star  
 ��"�,����	�������0�,��������%�,ก
�b� 
�����+�0�#��#��
�����,��] ����-  ��
��	�N��ก������#���������&�'
�,������ �'����(�,��] 
��"��0�!�',��������ก ��-���, 
(��ก�กC�0� �D 2000 #�����0�!�'
���#��ก���0��ก��
�,��] �)� 4,000 �0��ก�� ���
ก�� 500 �'����(N �ก
�����ก��-� �����!�#'�����#��%('��ก��
��#��
 ���%��ก 500 �'����(N ������#��
�,�ก�I�!��,] ��ก����(ก��ก��L��"��0'�� ก����(ก��
#��('��ก��$)ก*����#�-� 	�	��#���"!�'��(
�,������ก��
(Gก��"��M 200,000 0����
��กก�,���-� 
   1.1.10 �������� !���"
#$��ก?* ��ก�� Re-Brand ���
�!�'����(��!�	�,
�� 
��ก��ก
��	ก�,� Champion Ship ��ก��
����	�����
�b� Champion League !���ก 1 ��"��ก 2  
��ก����������(ก��#����0������,�!� ���"��ก����������(ก��#��
�b��"����"��(
�����#�-���ก��
�� �� N&�ก��(��
������ 
 ��!�'
ก�(0������,�!�  ��
��	�N��ก
�b��0Nก�ก�I�+���ก?*#����
�0����'��!����+��u����( ��"��0������ ��QNก���0Nก�ก�I�+�	���� 
(�������+���ก��ก?* 
��0����������'	��ก!�ก����(�,������������ ��QNก���0Nก��ก�I�!��"(����������%�,�,�
�"
�b� UEFA ��� FIFA ��,�O������ 
���ก��MN%('
����	�����%� �(	!��"(���0Nก�  ��
��	�N��ก
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!�'0������0�aก��ก����(�,��������"��� ��QNก���0Nก�ก�I�!��"(���������� ก�,��0��"�'�

+'�%����,���,��!�ก��0��0��ก��ก��(��� ��"ก���ก'%+�Oa�� ��"ก���"���+' � �#!� �0Nก�
ก�I� #�-� UEFA ��� FIFA 
 ��!�'���,�����#���
ก��	�ก��ก�"���ก���ก'%+�Oa��0���+�(�	'�
�"��,��&�'
�,�ก������� 

1.1.11 �0����'��+������ ��ก����������(ก����� ���*�# ���ก�( �(	��0M"ก���ก��
��"
�'���'�#����"��� ��ก��(��
���ก��#�����,�!�������������%(' ��"������P��+�-�����+�
0M"ก���ก��#���"�'�%('���ก��������0�M�������,���0�����'0��������� ���#�-�%�,����"����
ก��ก�"#��&�(กC���	��ก*M"!(��ก*M"��)�� &�'��(ก��+�������,��] �"�'���!���a��+� 
UEFA 
 ��!�'%('&�'cxก��#��������P�� ���	,��
�,� ��������
��
��N 	�%�
�G( `)��������	#�$�N
0� �'�ก��#���"%('���ก����������%�,�,��"	�,!���������ก���� ����)� 	�	��#���"!�'&�'
�,����ก���+,�+��#�����ก
ก�(0�����!���"��"#��!�!�
ก�ก���+,�+�� 

1.2 ����ก��6�9��!"#�����5�6��!"#�������5�2������4���ก78
(0M"ก����Q�ก��ก�I� ��A��L� ,2553) `)�������"#�����0�a (����- 
  1.2.1 ���0��������,���"
#$��ก?* 
�b��0Nก�ก�I�+���ก?*#��(���('�������
0������ ��'�,�ก��#������"���L��"0���ก((��L�	�ก��ก��	 
�,� &�'���+,�� ก���� �ก*N 
�����MN�,��] ��,���0��������ก?* กG�������\�������'�#��('�	0���
��	��'	
�b�%����
����a�ก��#�����+����0� �(	���0��"��ก����"���
�'���'�#��#�ก
(�� 
 ��#����)��Oa��
��"�����0+�ก��#����� �,��ก�� �A��������"��&�'����	ก�������#��ก�� �A����-���,
�"(��
	���� �����
��	�cxก��(������� 48 ��,� �(	�"��#�ก*"ก��
�,� �-�P�� ��ก��cxก   
��"#(�� &�'cxก�� �����#��!�ก�� �A�� ��ก����'��&�'
�,�!��,] 
+'��� �(	
J �"����� 
���
��
��N 	�%�
�G( �"����กก�I�
���������ก����������� ��������ก'��+)-���
�,�!��"(��
#������ `)����
�b�
����(��������
ก������!���0� 
  1.2.2 �������('��&�'cxก����"&�'��(��� �"��ก�������"ก!���"ก������� (!���a��) 

���&,��ก����� !��D 0.$. 2009  ���0��������ก?*	'�	%�	�,#������
�����	N `)��ก��#�����
�,��] !����0��������,���"
#$��ก?* (FA) �"!�'�"���
�Gก#���ก�N0��0��#�-���( %�,�,�
�"
�b���"��0�	Nก��N( !���ก?*������������ ������ 44,000 �����  �(	��ก��ก��ก��(����(	
���0��������,���"
#$��ก?* (FA) �"(���
ก� %����)��"(����ก�a'� 
 ���� �-�P��ก��

�,������!���0� �(	������������� �,��] �"%('�������"��M	,��#����)� 
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  1.2.3  ��
��	�N��ก
�b���ก#����0�
+'�����ก#����(
���
���	�
#�	�ก����ก���] !�	���� 0�(
�b� 
92 
��N
`G��N +�������#������!����� ��	%('+�������,��!�a,����ก��+�	��y�
+'���
�����!���,�"��( (����-� �)���0��� 	�	��!�ก��
 ���0�����+����� 
 ��#���"
 �����	%('
+������ ��	%('�ก�,����)������กก���,�	#(�(ก���+,�+�� �O������&�'
�,�!� ��
��	�N��ก��
��ก�,������
�b���������ก 
������ก
�b���ก�����(+���ก (('��ก����"��0������
�G�) 
  1.2.4 !���,�"�����!� ��
��	�N��ก �"�����
��	�cxก��(�������
	���� �"������ก��ก��
 �A��
(Gก] (
	����) !�'ก'��+)-���
�b�&�'
�,���(!�a, �#����������!�'
�b�����h��ก �(	
���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 
�b���,�	���#������'�#����(���!��,� ก�� �A��0���"
#��	,��%� L�	!�'กC+��D�d� (FIFA) ��P���%�,�������!�ก��
+'�%��#�ก�`�
ก������ ��"
!�ก�������������,��P����"!�'����"��M !�ก����(��-������Q�!�ก�� �A������ก��!������ 
  1.2.5 ก���+,�+������� ��
��	�N��ก!���,�"��( �"��ก����"
���&����&�'��(���('�	 
�,�
('��#�$�0��
ก��	�ก����ก����� (��ก����"
�����(�" 2 0�) �'�ก���ก��%('0"���%�,�)�
กMgN�"
��ก �ก!�
ก��,%� ��ก���(��-���%���(���!�(�������#������ก�,� ก���ก��&�'��(����'� �A������ก
�"(����ก�a'� ��"&,��ก�"���ก�� ก��cxก�����ก���0��������,���"
#$��ก?*( FA) 
��������ก'��+)-���
�b�&�'��(���!������'��,%� 
  1.2.6 �������
����ก�� ��� ��ก��0��0����"ก��ก��	,��
+'���(
 ��!�'	�,!�ก�� ���0Nก� 
#��
ก��	�+'�#���"0	(��� ��ก�����#*!�ก�M�#����ก���'��� 
 ��%�,!�'ก�� ���
+'����#�ก�`�

ก�ก���+,�+�� 
  1.2.7  ��
��	�N��กก,��-�+)-� 
������#�� 27  ?*L�0� 2535 �(	�(#"
��	�!���� ���*�# 
���ก�( �����������������ก#�-���( 20 ��,� 
�b���'��,��  0���
�b���'��,��+)-�	�,ก��&�ก��
�+,�+��+������ ��ก#��!(	��0�	�,!� ��
��	�N��ก กG�"��
�b���'��,��+� ��
��	�N��ก�,%� 
!��,���u(?(�ก�� �����#���ก��-��"�'�����#QN0���
�b���'��,�� !�'ก�������#��
������-�+)-���
��ก��ก����h
�D	���  ((������� 1 
(��) �(	�����0��������,���"
#$��ก?*����#Q�j
�b�
��'��,�����ก �������#���"0�(0'��!���"
(G�#�����0�a 
�,� ก����,���-���"Q��ก���ก����"
&�'�������"(����� ���ก!�ก��
������-� ���ก���ก��-�+������
#,���-�  ��,%�,��ก'���,��%��)�
ก��ก���
J �"+� ��
��	�N��ก `)��%('�ก,
����%+ ��"&���"�	��N
��� �M��	N�,��] 0,����#�
��กก���,�	#(�(�#�#�$�N ��"��"�	��N#��%('�����ก&�'��������ก���+,�+�� �)�#��!�' ��
��	�N��ก
 �A��
�b���ก�����L�	!���"
#$#��(�#����(��,���)��+���ก!��O������ �0����'��+����0�
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�������ก?* ��(��- � 
�b�������+��L�ก���ก�������� ��"0M"ก���ก��������
��"ก�('�	&�'�#���ก��,�	����,��] ���#�-����0� ��"���������� ������#�-���-� 90 0� 

1.2.8 ���0��������,���"
#$��ก?* (FA) �"(���ก��
���	�#��������ก?* 
+'��,��
ก���+,�+���������	ก���,��] 
�,� �������ก ������������h��,�����	���� ��"	��
���&�(��!�ก����������(ก���+,�+������� ��
��	�N��ก �����(������� 1 2 ��" 3 `)��
�b���ก
�������� ��"��ก��������0�
�,�  �ก��ก��-	�����,���,�	�,�
����ก�� �A��ก�I������
!�'ก��
(Gก 
	���� ��"��"���� !��������"
����,��] �(	��P�����ก?*�"!�'ก����������
ก��(��
������+����0������ (%�,!�,��������
����+�����"��M) ��"�"%�,ก'��ก,�	ก��
#�����+����0��������	%('+����0��������,���"
#$��ก?* (FA)  0� %('�����กก��
�,�	#(�(ก���+,�+�������+�#��������ก?*��"����� ��
��	�N��ก �(	%('���0����,����
0��-���ก��ก���*�# B SKY TV 
�b����
`�N���ก!�ก���,�	#( `)��ก��
`G���aa�0��-���ก �"
%('���
��� ������ 50-60 �'����(N  ���)��O����������,���"��&����
�G�
�b�	,��(� ��"%('��ก��
�,��aa��,%��ก 3 �D #��!�'��aa������0,��)� 1,100 �'����(N  ��"��	%('�,����-�"�����!�'
!�ก�����������+����0��������,���"
#$��ก?* (FA) ��,���	%('�,�	�,�
���� �A����ก
�������� ���������,��] 

1.2.9 ก����(ก���+,�+������� ��
��	�N��ก 
ก�(+)-�0��-���ก
����D 0.$.1992 ��
�������"��0N���ก #��
ก�(��กก��#����"������������	�ก�I������	,����ก��"ก�"����กก��
�+,�+���������ก!��D 0.$. 1990 ��"��
���
������ก�����!�(������� 1 2 ��" 3  !���"
#$
%�,��ก�� �A����"%�,��������'��ก�"��ก��
+'�������� �(	��,�ก
�b� 6 cd�	 	�,L�	!�'
ก��0��0��+����0��������,���"
#$��ก?* (FA) �O���������"	"
���(��
���ก��&,��
����'� 12 �D `)�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) ���&�(��(�����(ก���+,�+�� ��"
����)���ก�������� ('�	  

 

 1.3 ก;����������
<��<!"#����3������4���ก78 ��ก;�<���3�����ก��
�3����2��= �.4. 2010-2011 2������@�����ก����ก��
 ����!"#������������5� (Football 
Academy) (Roger Burden, 2011) 

กC�"
��	��������ก��0��0��������������"(��
	���� (&�'
�,�#�����	�����ก�,� 18 �D 
�	��"�'�%�,
ก�����#�� 31 �����0�+�?(�ก���+,�+��) ���0������!���,�"
��� ���"
ก����(���0������
	����+���
�+)-���!����+�0M"ก���ก��������0�+���
�
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+)-�%(' ��"ก���ก0�����ก��ก��ก��(������0������
	���� ���0M"ก���ก���'�%('���
0���
�G�����ก���0��������,���"
#$��ก?* ��� FA. 

+'0����� : ��ก
��	�#��	�,!���	
��	���+'ก����(!�
�����	�+�&�'
�,���"������+�
ก�

ก���+,�+����(?(�ก�� 

����#�����0�a!�ก��ก����(#�$#��ก��(��
���ก���+,�+��!��"(�����
��	� 0� ก��
�u(

�ก��!�'��ก
��	�%('��(�0���������
 ��ก�� �A��#�-�!�('��#�ก*" �-�P��ก��
�,�ก�I�

�������"
ก�(0���L�0L���!�!���
� 
 ��"J"��-�
 ���l�ก��0��������!�L��"#��
ก�(

�Oa���"��,��ก���+,�+�� ��"ก����(ก��ก���ก�I�������)�0����+'���
ก�(����- 

1. �(	�ก����ก
��	�#����0������������!�
���ก�I������ �"
�b�&�'
�,�#��%('���0���
��!���ก����� ��,กG�'�ก��#���"
�b������ก+�#�������!��"(�����
��	�
�,�ก�� +M"#��ก��
�+,�+���"(�����
��	��(	�ก���"��(ก���+,�+��!�����#��	N��
�'� ��,������"��(ก���+,�+��
!���ก�������#� (����-��)�0����ก�� ����M��)�$�ก	L� +�&�'
�,� `)���(	�ก��%�,0��
�,�
ก�� 
2 ��#`Nก���+,�+��!����
(�	�ก�� 0��
��ก��#`N#����&�ก�"#��,��
���ก#����( 

2. �����#��	�,�,��
����������#��,��] 0����ก����)ก*�����ก������	N!�a,+�
���
��	�ก,�#���"
��ก&�'
�,�
+'��,�����ก�( ��"0��%('���ก��	��	���ก����	N!�a, `)�����,�

�b�ก����-���( ��ก��ก����'�	'�!(] ����	N!�a,กG�"�'���0���
�b�ก���!�ก����(��� !�ก�M�
#��&�'
�,�
��ก#���"%�,
�,�!��"(�����
��	� ���,�&�'
�,������"!�ก��
�,���-�] 

    1.3.1 A��ก�<
B�����ก�C�!"#����6D�����<��E����4���
<��<!"#����3�
�����4���ก78 (The Football Association Programme For Excellence) 

กC+'���0���D 0.$. 2010-2011 
กC+�
�
 (FA) +'#�� C4 (b) ����(��"��0N
 ���,�
����&�'
�,�L�	!�'����,� }The FA 

Programme for Excellence� �(	��ก��(��
������
�b� 2 ������ !�'
�b�#��	������"
�b�
$��	Nก���!�ก�� �A����กก�I�������"(��
	���� 
 ��!�'
�b�%������(��"��0N���กC#�� C4 
(b) �(	��+�+,�	(����- 
   1.3.1.1 ��(��"��0N (Purpose) 

   ��(��"��0N+� FA Programme for Excellence 
�b����#��!�ก���,�
����!�'&�'

�,�#����0������������%('�� �A��ก��#�-�#��('��
#0��0 #�ก*"��"#��('��ก��$)ก*�#��%('���
ก��ก���!�'��0���
���"��
J �"ก��0���������+���ก�����/&�'
�,�#����$�ก	L� ��� 
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   1.3.1.2 +�
+� (Scope) 
   1.3.1.2.1 The Programme for Excellence ��"ก�%�('�	ก��ก������ก 

(���,%���- Centres of Excellence ($��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$) ��"Football Academies 
(�����������) 

   1.3.1.2.2 ����������!��"(�� ��
��	�N��ก �'���ก���,�
����!�'�������������
!��"(��
	����+���
� (Football Academy) 

   1.3.1.2.3 �����#����ก��(��
���ก��!�'������������� (Football Academy) ��'� 
%�,�'�(��
���ก��!�'��$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$ (Centres of  Excellence ) `)��+)-�	�,ก��0���
 �'���"ก����(���!�+������ 

   1.3.1.2.4 ����������#�-��"(�� ��
��	�N��ก��"!��"(���������ก#������ก�,� %�,
������#��(��
���ก��!�('��ก��ก����(����ก��#��('��ก��cxก#��
#0��0 ����ก��ก��!�'
ก��$)ก*�!��"(��
	����%(' ��ก�,��"%('!������ (License) �(	 FA Premier League ��" 
Football League �"�'�(��
���ก��!�'
�b�%����+'ก����(  
   1.3.1.3 ก��0��0��0�ML�  (Quality Control)  

   1.3.1.3.1 ก��ก!�����������a�� (License) 
�b�0����,������ก���	L�0
�,��#��
ก��	�+'�ก�� #�-����0��������,���"
#$��ก?* (FA)  / FA  Premier  League  ��"
��ก Football League #�����&�(��!�ก��ก!���a��������� Centres of  Excellence / 
Football Academy !�'ก������������#�-�!��"(�� ��
��	�N��ก��"�"(���������ก 
 ��
�b�ก��
0��0��!�'
�b�%��������P��
(�	�ก�� 
     1.3.1.3.2 The FA Premier League 
�b��0Nก�#��0��0��ก��ก!���a��!�'ก��
����������#��
+'��,���+,�+��!��"(�� ��
��	�N��ก!�ก��(��
���ก��!�'��$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$
��"����������� (Centres of Excellence / Football Academy) 

   1.3.1.3.3 The Football League 
�b��0Nก�#��0��0��!�ก��ก!���a��!�'ก��
����������#��
+'��+,�+��!��"(���������ก 
�,� (������� 1 ��" (������� 2 
�b��'� !�ก��
(��
���ก��!�'��$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of Excellence / Football 
Academy) 

   1.3.1.3.4 ก��ก!���a���'�
�b�%����+'ก����((����- 
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    ก. +'ก����(ก��ก!���a��#�-� The FA Premier League ��"  The 

Football  League !�ก��ก!���a���'���0����(0�'� 
 ��!�'
�b�����P��
(�	�ก����"

�'�%('���0���
�G����(	���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 

    +. #�-� 2 �0Nก�+'���'�
�G�('�	#���"�\��������+'
����"L�	������กก��

%('���ก����"��� !�ก��0��0��0�ML�  
 ��!�'
�b�����P��
(�	�ก����"�'�%('���0���


�G����(	���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 

    1.3.1.3.4.1  !����0� (Application Forms) 
�b�%��������P����"������#��
�"#�#��
 ���
��� ���
 ���
���+'���0�a��� ] 
 ��!�'
�b�%����+'ก����(+�0M"ก���ก��
0��0��(���('��
#0��0 (Technical Control Board) 

    1.3.1.3.4.2  ก����(��� (Monitoring) #�-� The FA Premier League ��" The 
Football League �"�'���ก�����M�ก��ก����(����,��ก�� !�ก��ก�������ก��ก��
	��	�
������������P��!���,�"$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  
Excellence / Football  Academy) 	,���'	 3 0��-�/ ?(�ก�� 

    1.3.1.3.4.3 ก����	���&� (Reports) !�ก��%�
	��	�����,�"$��	Ncxก
 ��0���

�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy) �'���ก����	���
&�ก����(���ก��(��
������ !�'
�b�%��������P����"������#��ก����(  �'�#�-����
��/
0�(�ก��	���&�#��%(' `)��
�b�%����0����'�ก��+�0M"ก���ก��cd�	
#0��0 ( Technical 
Control Board) 

    1.3.1.3.4.4 ก��#�#�� (Review) !���,�"������������� #����ก��(��
��� 
���
�b�$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence /  Football  
Academy) �"�'���ก��
���	���	���&�/#�#��ก��(��
��������"����D 	,���'	 3 0��-� `)��

�b�%����+'ก����(!�+' 3.4.3 ��"�,���	�����"����D�,0M"ก���ก��cd�	
#0��0 
(Technical Control Board ) 

    1.3.1.3.4.5 ก����#"
��	� (Registration) 
          ก. The FA Premier League Academy Department ��" The 

Football League Academy Department ����'�#�����&�(��!�ก����#"
��	�+�&�'
�,�#�-���(
+� Football Academy !�'
�b�%���������N�#��ก����( �(	�,���"	"
���!�ก�������#"
��	� 
0� ��-���,���#�� 1 ก��	�	� +���,�"�D 
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         +. �����N�!���#"
��	��'�%('���0���
�G�����ก���0�
�������,���"
#$��ก?* (FA) 

         0. ก����#"
��	���-� &�'
�,��"(��
	�����"�'���#"
��	�ก��#��$��	N
cxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy) !� 
#��!(#����)�� 

        - The FA Premier League ��" The Football League ����'�#��
���&�(���,�����N�ก����#"
��	�#�-���(+�$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$ (Centres of  
Excellence) �(	
�u(!�'��#"
��	���-���,���#�� 1 ก��	�	� !���,�"�D 

        - &�'
�,�#����#"
��	�ก��#�����0����
��	���	 (Associate Schoolboys) 
ก,����#�� 31 ก�กC�0� 0.$. 1998 �"��+'��aa�&�ก��(ก��(��
���ก���,%������aa� ��ก�"#���
���
�G�ก��$)ก*�
�G�
��� 

     �. &�'
�,�#��%('��#"
��	�ก��#�����0����
��	���	 (Associate Schoolboys) 
ก,����#�� 31 ก�กC�0� 0.$. 1998 %('��#"
��	���������N�+�$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$
��"����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy) ��"%�,%('���ก��	��	�
���กC+'���0��!�ก��
(��#�� 

     �. +'��aa�+����0����
��	���	%('��ก	ก
��ก%�!�
(�������0�  
�D 0.$. 1998 `)���"%�,��&�'
�,�0�!(%('��#"
��	�������ก���#�� 1 �����0� 0.$. 1998 
�b��'�%�  
�(	&���"�	��N!���aa���กก����#"
��	�#��
0	��%�' �"
กG�%�'L�	!�'กC�"
��	�+�$��	Ncxก

 ��0���
�b�
��$ (Centres of  Excellence ) 	ก
�'� ก����#"
��	�#��%ก� 

     J. &�'
�,��"(��
	����#����#"
��	�%�'ก������������� (Football  Academy) 
�"%�,	�,L�	!�'+'
��	ก�'�!�ก��
�b�&�'
�,�!��"(��+����
��	� #�-����
��	����ก�(+����0�
�������,���"
#$��ก?* ( FA) 
�'���, 
�b�ก��ก���ก��
�,�#����ก���,�
����!�'&�'
�,�%('��ก��
 �A��%�!�#�$#��#��(�#����( #�-�#��
#0��0 #�ก*"ก�I������ ก��$)ก*� ����ก�� ���0� ��"
����(�ก�� ('�	0���
�G������ก�� #�-�ก��&�'�ก0�� ���
��	� &�'
�,� ��"&�'����	ก�������� 

     �. &�'
�,�#������aa�ก�����0����
��	���	 (Associate Schoolboys) `)��
��#"
��	�%�'ก��#�� The FA Premier League ��" Football League !�+M"#��
�b�&�'
�,�
�����������%�,������#���"��#"
��	�
+'��,��ก��#����������] !��"��,��?(�ก��#�����
���
��aa�	�,%(' 
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    1.3.1.3.4.6 +'ก����( (Fixture) ��ก��ก����(�(	 The  FA  Premier  League 
��"  Football  Academy %('��ก����(
���	�����ก��#��
��"�������������������� `)��0���)��)�
����L� ��"ก����(ก���+,�+��#��
�-&���"�	��N�,ก��  �" ����M��,��ก��!�('��ก���+,�+�� 
�(	 �-�P��	,������ �"�'���ก���+,�+�� 1 
ก��,���(��N ��"��ก#����( 30 
ก�/?(�ก�� (����	 
�"
�	(�,%���- 

     - ��,��	�����ก�,� 18 �D �"�'���#��
+'��,���+,�+��%�,
ก�� 14 #���,��ก

�+,�+�� (�"(��
	����) 

     - ��,��	�����ก�,� 21 �D �"�'���#��
+'��,���+,�+��%�,
ก�� 14 #���,��ก

�+,�+�� (��"��&�'
�,�#�����	�
ก��%(' 3 0��,#��) ����"
��	�#��%('(��
���ก���,�� ] %�,�,��"
�b�

0�M������+�&�'
�,������a����	��� �"�'���ก����"������ก��#�����0��������,���"
#$

��ก?* (FA) 

    1.3.1.3.4.7 ก���(
�	 (Compensation) �(	 The FA Premier League ��" 
The Football  League 
�G������+�-���ก���'�
��	�
 ����ก*�&���"�	��N#���"%('��� ��"

�b�ก���l�ก��!��"��#��
�b��O������  !�ก��(��
������������#��+����0����
��	���	 
(Associate Schoolboy Scheme) `)��!��,��#��
�b���"�	��N�,ก��(��
���ก�� ��ก��(��
���ก��
�,%�	,���,
���� 

    1.3.1.3.4.8 +'���0�� (Rules)  The FA  Premier League ������P���,��ก�� 
�������$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  
Academy) %�'L�	!�'กC+'���0��+� The FA Premier  League 
�,�
(�	�ก�� The Football  
League #�-�$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  
Academy) ��"ก�%�('�	����P��
�,�
(�	�ก�� �(	�"��%�'!�กC+'���0��+� The Football 
League 

    1.3.1.3.4.9 ก���#Q�MN (Appeal) �����������#���"�'�+/�#Q�MN!�'���0�
�������,���"
#$��ก?* (FA)  ����M�!�ก��(��
������
ก��	�ก��$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$
��"����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy) +�#�-�  The FA Premier 
League ��" The Football League %(' 

    1.3.1.3.4.10 ก��
กG�0,�Q���
��	� (Fees) 
ก���ก����#"
��	�/0,�Q���
��	� 
!�'
�b�(��	 ����+���,�"��ก 
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    1.3.1.3.4.11 ก��
��	���'���ก��������ก����"ก���������� (Learning 
Programme and Support Service) The  FA  Premier  League ��" The  Football  League 

�G�
�G�0�M0,�+��#��#+����0��������,���"
#$��ก?* (FA) !�ก��#���"ก���
����ก��ก��
��	���'���0����'�ก�� �(	�,�
������"�����������0������
�b� ��"�,�	
���
!�'�����������(��
���ก��������J���+���
� 

    1.3.1.3.4.12 �\�#��ก���+,������ (Football Calendar) 
�b�+'�ก��+�
���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 	,��������(  4  ���(��N ($�ก�N - �#��	N�,��
	G�) ก��
��(ก���+,�+��!���,�"?(�ก�� �"�'���ก��(��
���ก�����#���"��%�'+'���'� 
�'���,!�ก�M�#��

ก��	�+'�ก��$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  
Academy) `)���"��,�ก
�b� 3 �"(�� %('�ก, 1. ก�� �A��!��"(���������� 2. ก�� �A��
���ก����+�&�'
�,�  ��" 3. ก������&�'cxก����"#����� 

    1.3.1.3.4.13 ก����(�,������ (Communication) The FA Premier League 
��" Football  League  
�b�ก��
���	�ก���������&�'�ก0�� (ก����#"
��	�!���,�"�D )กC�"
��	� 
��"
ก�����"���+�����ก���,��] ก��%('�������(�ก�� ก��$)ก*�#�����
�b� ��"ก��ก����,��] 
�(	0���)��)����(��0������0�a+���,�"ก��ก��� 

    1.3.1.3.4.14 ('��
#0��0 (Technical)  ��ก����(��+'����,��] !�ก��
��	���'
����ก��ก�� �A��!����	 ('��#��
�b�&�!���ก�'�� ���#���ก��ก���(	���0��������,�
��"
#$��ก?* (FA) 

    1.3.1.3.4.15 ก��������0�ML�  (Quality Audit) &�'����	ก��#��('��

#0��0+�#�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) �"��"
���&�0���ก'����'�#��('��
����ก�� !���,�"����P���,��] ��"ก�('�	 ����P��#��('��
#0��0 ����ก�� ����(�ก�� ��"
('��ก���\��������กC�"
��	� 

    1.3.1.3.4.16 ก���ก�l�
(Gก��"
	���� (Child Protection) 
            ก. 
�'���'�#�����������0�#����0���
ก��	�+'�ก��$��	Ncxก
 ��0���


�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy) �'�����	��� ��"
��+'���
�b��O������ 

            +. ��	���#����#"
��	�������������%('��"	��	����ก
��,�	���#�������%(' ���0���
���"�� 
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            0. ��00�#���'�ก���"��(�,ก��#��$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"
����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy) �"�'�%('���ก����a��	,��

�b�#��ก��!�ก�M�#���'�ก�����
ก����ก
�����ก#��ก����( `)���"�'�����������������
ก����a����ก���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 
�b���	ก�M� 

           �. !���,�"$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$��"����������� (Centres 
of  Excellence / Football  Academy) 0����
�'���'�#��#����0������&�(���,��	��	ก���,�
���� 
0�����'!�('��ก���l�ก��
(Gก��"
	����!�'��0�����(L�	 `)���'�%('���ก�����0�����'#�� 
('����-��ก��,�	����,�� ] 
�,� ��ก���0��������,���"
#$��ก?* (FA) !�('��0���
��"���ก��"ก������&�����ก��ก���l�ก��
(Gก��"
	���� 
 ��!�'
ก�(ก��
�����	�0���

+'�!�#�����ก��ก��#����� ������0� ��"
�b���	��	#�����0�a 

1.4 <�#�Q�����ก����E�
 ����!"#���2������4���ก78 (Football Academy) 
 !������+�ก��
�b������#���"������������� (Football Academy) %('��-� �"�'�%(' 

���ก����a����ก The  FA Premier League ��" The Football  League `)���'�
�b�%����
����P����"�(0�'�ก��#�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) ��"��ก��#�#��
�b�
��"���#�ก�D ��(����- 

1.4.1 �	�+�&�'
�,�!���,�"�"(�� (Age) 
  1.4.1.1 ������������"�'���ก��(��
���ก��!�#�ก�,���"(���	� ��-���,��,��	� ����

ก�,� 9 �D ���)���,��	�����ก�,� 21 �D  �(	����P���"
�b�%�!��,���"(���	� 9 � 21 �D 
  1.4.1.2 �����#��%('(��
���ก��
�b������������ (Football Academy) ��,%�,��ก��

(��
���ก��
�b�$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$ (Centres  of  Excellence) �"%('���ก����a��!�'
��#"
��	�&�'
�,�!��,��+� �����������
#,���-� `)��+)-�	�,ก��0���
���"��+� The  FA 
Premier League ��" The Football League ���0������
�b� 

  1.4.1.3 ��,�"������"������(��
���ก��!�'�������������+���
�%('
 �	���,�

(�	� `)����,�"�����������#���"	���+ก��#�� The FA Premier League ��� The Football 
League 
 ��(��
���ก��
�b�$��	N	,	] %(' L�	!�'��������������ก (�"(���	�����ก�,� 9, 10, 
11, 12 ��" 13 �D) ��"�'���ก��
���	�0��� �'�!�'%('����P��(����- 

   1.4.1.3.1 ������&�'��#"
��	�&�'
�,�������������������#�-���(�'�%�,
ก��������
#��ก����( 
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   1.4.1.3.2 ����#��cxก���
0��+,�	+�������	,	�"�'�������P��
�,�
(�	�ก��
��������������ก (	ก
�'�+'���0��!�����#��cxก!��,�) 

   1.4.1.3.3 &�'
�,�#��%('���ก��cxก!�������	,	�'���
���
+'��,��ก��cxก���
�,�ก��&�'

�,����!���������������ก	,���'	���(��N�" 1 0��-� 

   1.4.1.3.4 
0��+,�	+�������	,	�"�'���+'ก����( �
$*
 ���
���!�ก��
��ก!�'

�b�
0��+,�	 (����- 

    1.4.1.3.4.1 �"���M�
+����
�M�,��+	�	+������������ 
    1.4.1.3.4.2 �"���Oa��
J �"('��#��	�ก�,ก���ก'%+ 
�,� �Oa��ก�������!�


������� 
    1.4.1.3.4.3 ���,�����#��#�� %�, 
�-����	�,ก��%('���ก����"������

��(�,��������ก��������������ก���$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$ 
�,� ก��!�'�"	"
���
(��#��
���
ก��%� 

 1.4.2 ก����#"
��	� 
  1.4.2.1 ก����#"
��	�!���,�"��ก (FA Premier League ��� Football League) !�'


�b�%���������N�#��ก����(��"
�b��O������ 
 1.4.2.2 �����������������#���"��#"
��	�&�'
�,������( 
  - ����ก�,� 9,10,11, ��"����ก�,� 12 �D �"��&�'
�,�%('%�,
ก�� 40 0��,ก��,� 
  - ����ก�,� 13 ��"����ก�,� 14 �D  �"��&�'
�,�%('%�,
ก�� 30 0��,ก��,� 
  - ����ก�,� 15 �D ��"����ก�,� 16 �D   �"��&�'
�,�%�,%('
ก�� 20 0��,ก��,� 

(��ก�"#�����?(�ก�� �D 0.$. 1999/2000 &�' 
�,�#����#"
��	�ก��#�����0����
��	���	 
Associate Schoolboy �"	�,!�
กMgN��-('�	) 

  - ����ก�,� 17 �D ��"����ก�,� 21 �D  �"��&�'
�,�%('%�,
ก�� 15 0��,ก��,� 
 1.4.2.3 &�'
�,��	�����ก�,� 9,10,11,12 ��"����ก�,� 13 �D �"�'�!�'
���!�ก��
(��#����

$��	Ncxก%�,
ก��  1 ������� ��"&�'
�,��	�����ก�,� 14,15 ��"����ก�,� 16 �D �"�'�!�'
���!�ก��

(��#����$��	Ncxก%�,
ก�� 1 ������� 30 ��#� 

 1.4.2.4 ��a��!�'%�,�'���#"
��	��������&�'
�,�#�����	� ����ก�,� 9,10,11,12,13,14,15 
��"����ก�,� 16 �D �(	!�'%('#(��
+'��,��cxก%('
�b�
��� 6 ���(��N 
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 1.4.2.5 %�,��a��!�'&�'
�,�#����#"
��	�%�'ก������������'�
+'��,��#(��!�$��	Ncxก
 ��
0���
�b�
��$��"����������� (Centres of  Excellence / Football  Academy)  

 1.4.2.6 &�'
�,�#�����	�����ก�,� 9,10,11 ��"����ก�,� 12 �D �"�'���ก����#"
��	���"����D 
 1.4.2.6.1 &�'
�,�#�����	�0�� 12 �D �"�'�#����aa�	,���'	 2 �D 
 1.4.2.6.2 &�'
�,�#�����	�0�� 14 �D �"�'�#����aa����)��	� 16 �D/?(�ก�� 
 1.4.2.6.3 &�'
�,�#�����	�0�� 12 �D �"�'�%('���ก��(�����"%('�����a����ก&�'�ก0�� 

�(	#��#�������������+	�	
���!�ก����#"
��	����)��,����?(�ก�� 
 1.4.2.6.4 ������ก#��&�'
�,����	�0�� 14 �D �����������#���"
��#��!���,��	�                  

16 -19 �D �(	ก����(�"	"
��� 2 �D ���)��	� 21 �D `)��%('���ก��(�����ก#������� `)��
�b�%�
���+'�ก���,��ก���"��,��#���������"#�� The FA Premier League ��" The Football 
League �(	��กC+'���0��ก����(%�' ��"
���&�'
�,����	�0�� 17 �D  ������#���"#����aa�
�b�
��ก��������  ��,�'���ก��!�'0������0�aก��&�'
�,�!�('������ก��#��ก��$)ก*���"
����ก��#��
#0��0#�����
�b� ��ก�"#����	�0�� 21 �D ��"��?(�ก�� &�'
�,����	� 16-19 �D �"
%('���+'
��#��('����	%(' 
�,� 
���
(�� ��"&�'
�,��	� 19-21 �D �"%('���
���
(��#��
�b�%����

 (��
���
(��+��������"
�b�%����+'�ก�� `)��&�'
�,�!��,���	� 19 �D ������"�'���'�!�'
&�'
�,����#��� L�	!����#�� 30 ก��	�	� `)��
�b��,����?(�ก�� �,��"	�,!��&�ก��(��
���ก��+�
�����������!���0�%�'	,����(
�� 

  1.4.2.6.5 &�'
�,��"�'�#����aa�
�b���	��ก*MN�ก*� L�	!����
���N #�� 3 +�
(��

�*�	�+�?(�ก�� 

  1.4.2.6.6 ������"�'�%�,
+'�%��#�ก�`�#�-�#�������"#��'� !�ก�M�#��&�'
�,�%�,#��
��aa�ก��#������������(���!�
�b�	,����� 

  1.4.2.6.7 &�'
�,�#��%�,%('#����aa�ก��#��������"%�,%('���ก��cxก��ก&�'cxก��%�,�,�
ก�M�!(] 
�,� &�'
�,���ก#���N ��� ��#�N�+,�+�� 	ก
�'�&�'
�,�#��%('��+'�ก�� !�ก�M�
�b�ก��#(��  
6 ���(��N ��������,ก�M�#����ก�� ����M�
�b���	] %� 

  1.4.2.6.8 ����������� (Football Academy) �������ก'%+��aa�+�&�'
�,� `)��
�b�
#��	����`)��ก����"ก�����0���
���"�� 
���&�'
�,����	�0�� 12 �D 

  1.4.2.6.9 �������������"���ก�)�ก��!�'0�����'�ก,��ก�������"&�'�ก0��
�b�
	,��(�  �(	��ก����'�
�b������� ก��!�'0����"���!�
��������#�����
�b��,��] #��0��#��� 
ก�� ����M�!�('�� กC�"
��	� ����(�ก�� ก��$)ก*�#�����
�b� ��"+'��� �-�P���,��] ���
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0���
�b����� `)��ก�"���ก��
��,���-�"�,�	!�'
ก�(0���
+'�!�#�����ก���"��,�������������       
��ก����� &�'�ก0�� 
ก��	�ก�������N�ก����#"
��	� ��"+'�ก��!���aa� 
1.4.3 �������
�b�#��('��
#0��0 (Technical Requirements) 

 1.4.3.1 �������������#�� 
���	�%�'�������ก��
�,����ก���+,�+�� 
 ��
������'��
��"��ก��MN�,���(��N 

  - �	�����ก�,� 9,10 ��"����ก�,� 11 �D   �'�%�,�'	ก�,� 3 ������� (2 L�0) 
  - �	�����ก�,� 12,13,14,15 ��"����ก�,� 16 �D   �'�%�,�'	ก�,� 5 ������� (3 L�0) 
  - �	�����ก�,� 17,18,19,20 ��"��� �ก�,� 21 �D  �'�%�,�'	ก�,� 12 ��� ����                            

 * 	ก
�'�: #����������������ก!���,�"��,��	� 
 1.4.3.2 &�'����	ก������������� �'���������"ก����(
ก��+,�+��!�'ก��&�'
�,� (����- 
  - �	�����ก�,� 9 -11 �D (3 ��,�)   	,���'	  24  
ก�/ 	,����ก 30 
ก�  (����+��(
�Gก) 
  - �	�����ก�,� 12 -16 �D (5 ��,�)  	,���'	 24 
ก� /	,����ก  30 
ก� 
  - �	�����ก�,� 17-21 �D (5 ��,�) 	,���'	 24 
ก�/ 	,����ก  36 
ก� (!�
ก�ก��

�+,�+���"(����������) 
 1.4.3.3 ���+'ก����(!�
�����"	"
���ก��
�,� 
 ��
������"��ก��MN���+'

���&�(��+���
�(����- 
  - �	�����ก�,� 9 -11 �D (3 ��,�)   	,����ก 30  
ก�  (����+��(
�Gก) 
  - �	�����ก�,� 12 -16 �D (5 ��,�)  	,����ก  30 
ก� 
* +)-�	�,ก��(��	 ����+�&�'����	ก������������� 
 1.4.3.4 ������������"�'�%�,
+'��,��ก���+,�+��ก����ก
	�������  ��ก%�,%('��+'��aa� 

 1.4.4 ���ก����ก��
��	���'����ก�� (Learning  Programe) 
 1.4.4.1 ���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 
�G��������ก��(��
������+�

�����������!�('������ก��ก��
��	���'+������������ (Football Academy)  #�-�#��('��

#0��0��"('������ก�� 

 1.4.4.2 ��ก��#�#�����ก����ก��
��	���'����ก����"&��"#'�ก����,����������� 
 1.4.4.3 ���"��ก����	���&�#����(
���������&�'
�,���"&�'�ก0�� !�'���#��� 2 0��-�/�D 

�(	
�!�!�,�,0���ก'����'�!�('��
#0��0��"('������ก��
 ��ก'��%���,��(��,����	
(�	�ก�� 
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 1.4.5 ��������	0����"(�ก (Facilities) 
 1.4.5.1 ('��
#0��0 (Technical Facilities) 
 ����#���'���(��!�'
��-��'� ( �-�#���������ก��
�,�#�-�ก�����'���"!��,�)  
   - �	�����ก�,� 9,10 ��"����ก�,� 11 �D ����+��( 60 x 40 ��� 1 ���� �������      

&�'
�,� 40 0� 
   - �	�����ก�,� 12,13,14,15 ��"����ก�,� 16 �D  ����+��( 60 x 40 ���  1 ���� 

�������&�'
�,� 30 0� 
   - �	�����ก�,� 17 �D - ����ก�,� 21 �D  ����+��( 60 x 40 ���  1 ���� �������&�'
�,� 

30 0� 
   - ����!��,� 1 ����+��(
�Gก  60 x 40 ���       
 1.4.5.2 ('��ก��� #	N (Medical Facilities) 
  �����#���\�������"������ 	����#��&,��
กMgN 
 1.4.5.3 ('��ก��$)ก*� (Study Space) 
  ��( �-�#��!�'&�'
�,�	,���'	 40 0� !�'
�b�#��$)ก*���"ก��#�#��#��ก���'�� 
 1.4.5.4 ('��&�'�ก0�� (Parents Room) 
  ���'�
J �"&�'�ก0�� 

 1.4.6 #����� (Staff) 
 1.4.6.1 0�M�������(	#���%� 
 &�'cxก��#�-���(�"�'���#"
��	���"���0Nก������ 
 ���"
�b�&�'cxก��!�������

����� `)�������-���,���#�� 1 �����0� 0.$. 2004  ��"�'���0�M������ (����- 
  1.4.6.1.1 �"(���	� 7-11 �D &,��ก����� FA Youth Coaches Award (Junior)  
  1.4.6.1.2 �"(���	� 12-16 �D &,��ก����� FA Youth Coaches Award (Schools) 
   1.4.6.1.3 �"(���	� 17-21 �D &,��ก����� FA Youth Coaches Award (Youth) 
 ก���,�	� 
 ก���,�	�&�'cxก�� (L�	!�'�"
��	�+� APL) �"�'���ก�� ����M�#�ก] 3 �D �(	
����

��-���,���#�� 1 �����0� 0.$. 2004 
 ��
�b�ก��#�#��0�����' �(	��(0�N�!�'��0���
���"��
����"(���,���	�  ��"��ก�� ����M����
����%++� FA Advanced Coaching !�ก��ก
!���a��!�'
�b�%����
����%+ 
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 ก�������
����	�������#Q�j &�'cxก��#���"��!�ก��,���� ��,%�,��!�������"�'�&,��
ก�������	,����ก�'� ��"
�b�%��������P��#�-���( 

 1.4.6.2 #�������"��� (	,���'	) 
   1.4.6.1.1 &�'����	ก������������� ������ 1 0� 
   1.4.6.1.2 &�'�,�	&�'����	ก������������� ������ 1 0� (������&�(��&�'
�,��	� 

8-16 �D 
   1.4.6.1.3 &�'�,�	&�'����	ก������������� ������ 1 0� (������&�(��&�'
�,��	� 

17-21 �D 
   1.4.6.1.4 � #	N��"��������� %�,!�,+�#����(!�a,+������ 
�'���,#�����
�G�


��� 1 0�  
   1.4.6.1.5 ��กก�	L� �����( ������ 2 0� #�����
�G�
��� 
   1.4.6.1.6 ��กก��$)ก*�/����(�ก�� (#����)ก*�) ������ 1 0� (������&�(��&�'
�,�

�	� 8-21 �D 
 1.4.6.3 #�����('��
#0��0 (Technical Team) #�-���"�����"%�,��"��� 
   1.4.6.3.1 �����,�������(�"��,��&�'
�,���"&�'cxก�� 20 : 2 `)���"��&�'cxก�����ก

��
 ���&�'�,�	&�'cxก�� ���#��
��	ก�'� 
   1.4.6.3.2 &�'
�,�#��
�b�&�'��ก*���"���"�'�%('���ก��cxก �
$*
J �"ก��
�b�&�'��ก*�

��"���,L�0ก��
��	���'	,���'	 50% +�L�0ก��cxก�\����� 
   1.4.6.3.3 #�������������%('����กก��
��ก+�&�'cxก�� `)��0�(
��ก��ก&�'
�,�

��,�"���(��N 

 1.4.7 ก��$)ก*���"����(�ก�� (Education and Welfare) 
 1.4.7.1 ��,�"������������"��ก��
���	�ก�������(�"��ก��$)ก*�	,��
���"��

��"
 �	� !��"(����"��$)ก*� �"(����Q	�$)ก*� ��"�"(���(�$)ก*� `)����ก����"ก�$��'�

�b�#��ก���, The FA Premier League ��" Football League  

 1.4.7.2 
�'���'�#��ก��$)ก*���"����(�ก�� ���&�(��!�('��0�M������+�0��&�'��#����
��"��ก��MN��"&,��
กMgN���
����%+
+'���!��"(���,��] 
 ���
��� +'���'� 
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 1.4.7.3 ��, �������"!�,!��,ก��0�(ก�� ��"����&�' 
�,� ��"ก����	���&�#��
��ก*M"
J �"��00� ก�� �A�� �����	���ก��
���a
����� ���#�����0��������,���"
#$
��ก?* (FA) ก����( 

 1.4.7.4 ก����ก
����	�+'���#��ก������	 ก��(��
��������"+'���+,������"��,��
���0��������,���"
#$��ก?* (FA) ก������������� ����"��,�������������('�	ก��
�"�'�
�b�%�	,����ก�'���"%�,&�(�"
��	�+'���0�� 

 1.4.7.5 ��'��0�������!�!�'ก��&�'
�,�#��	�,!��"�� 

 1.4.8 ก��
�����	�!�ก�� �A�� (Developing  and Links) 
�b�ก��
�����	�����������
�������&� 
 ��0������
�G�����&�	�#Q$����N 

 1.4.8.1 	,���'	��,�"�����������0����$��	Nก���+�������"(����
��	�N ��0���
 �'�!�('�������������&�'
�,������� 100 0� #��%�,%('��#"
��	�%('
+'������&�� (�	�����ก�,� 
10 �D) L�	!�'กC��������P��#��ก����(%�' (Charter Mark Criteria) 

 1.4.8.2 ����������� (Football Academy)  L�	!�'กC���� �����0��� �'���"

�b�ก���,������ก#�กL�0�,����(
�b�����ก�����ก���,�����+)-��� ������ 100 ���
��	��"(��
��
��	�N ������ 10 ���
��	��"(����Q	� ��"����������+��(
�Gก������ 50 ����� #��
�b�

�l����	 

 1.4.9 ���#��ก���\����� (Conduct) 
 ก��ก����(���#��ก���\������,��ก��#�-�&�'cxก�� &�'�ก0�� &�'
�,� !�'
�b�%�!�#�$#��


(�	�ก�� ��"���\������,��ก��ก��#�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) 

 1.4.10 ก����������(ก�� (Administration)  
 1.4.10.1 ก����#"
��	�#�-���(+�&�'
�,� (Profiles) 0�����#)ก+'����(	
0����0� ��
��N 
 1.4.10.2 �����������#�-���(���
�� (E - Mail) ��"��
��N
�G� (Internet) ��(�,ก��

#�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) ��" The FA Premier League ��" The Football  
League (�'���)!��,�� �-�#��#����-�+������������ 

     1.4.11 �����
���#����,�"�����(��
���ก������������� ��ก&��D 0.$. 1999-2000 (����- 
 1.4.11.1 (��
���ก��
�����"
��	��,��] 
������-���,���#�� 1 ก��L� ��QN 0.$. 1999 
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 1.4.11.2 ����!��,�0M"#����������
+'�����������(ก������#�� 
������-���, 1 �����0� 
0.$.1999 

 1.4.11.3  
���	�ก�����+'�ก��!���������	0����"(�ก 
������-���, 1 �����0� 0.$. 2001  
 1.4.11.4 The FA Premier League !�'ก����������ก�������#��%�,%('(��
���ก��('��

����������� ��,�'�
�b�%����+'ก����(+'���'� ���"	"
���!�ก��(��
���ก����"��M 2 �D 
!�ก����,�����#���"(��
���ก����������	0����"(�ก�,��] ������ก#��%('���ก���������� (ก�M�

������-�+)-�����,!��"(�� ��
��	�N��ก) 

 1.4.12 ก���'�#�ก+N (Grievances) 
 ก���'�#�ก+N����ก��(��
���ก��
�b�������+�����������0Nก�!���0�	,��
�b�

���Q��� 

 1.4.13 ก��(��
���ก��('������������� (Football Academy)   #�-���(
�b�%����
����%+
#���"��%�'!��D 0.$. 1989 �,�('�	
����  .�.� 
(Gก ���#��
��	ก�,� Children�s Act 

  1.5 <�#�Q��ก����S���E�4���TUVก�6D�����<��E����4 (Centre of Excellence) 
 ก��ก!���a��!�'
�b�$��	Nก���
 ��0���
�b�
��$ (Centre of Excellence) ��"

0������&�(��+� FA Premier League ��" Football League ��"0��0���(	���0�
�������,���"
#$��ก?* (FA) ��"��ก�� ����M���aa�#�ก] �D 
     1.5.1 �	� (Age) 

 1.5.1.1 $��	N  Centre of Excellence (��
���ก��#�ก�"(���	� ��,�,���	�����ก�,� 14 �D 
��"����ก�,� 16 �D 0��!�'0������0�a
�b� �
$* 

  1.5.1.2 �����#��(��
���ก��  Centre of Excellence  ��"%�,%('(��
���ก�� Football 
Academy �"%('���ก����a��!�'��#"
��	���������N�+�����ก��
#,���-� �,��!�0���
(���+� Football League �" ����M��)�0������
�b���"0���
���"��+�����#��
��"ก�('�	��"
�b�%������#Q�j#�� )�%(' 

 1.5.1.3 �����#����ก��(��
���ก��
 �	� Centre of Excellence 	,��
(�	� ������#���"
+��#"
��	��������ก���0���,��������,���"
#$��ก?* (FA) 
 ��(��
���ก��
�b�$��	N
	,	�,%� ��"
���	�0��� �'�!�'%('����P���,��] (����- 

  1.5.1.3.1 ������+�&�'��#"
��	��'�%�,
ก�����#��ก����(%�' 
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  1.5.1.3.2 $��	N	,	�'�������P��
(�	�ก��$��	N���ก 
  1.5.1.3.3 $��	N	,	�'���ก���,����กP��!�'
�b�%�������ก
กMgN (����- 
     - ������ �-�#���,��+	�	 ( �-�#���(	��) 
     - �L� �Oa��ก��
(��#�� (!�
�������) 
     - �L� 0������ ��QN�(	���+�$��	N#������&��,����ก�� 
�,�  #����-�+�

������(	��� 

 1.5.2 ก����#"
��	� (Registration) 
 1.5.2.1 ��#"
��	��, FA Premier League ��� Football League ��������N�+� 

$��	Ncxก
 ��0���
�b�
��$ (Excellence Form) 
 1.5.2.2 $��	N Centre of Excellence �"�����#"
��	�&�'
�,�%('��ก��( (����- 
  - ����ก�,� 9 �D ��"����ก�,� 12 �D ��"ก�('�	&�'
�,��"(���" 40 0� 
  - ����ก�,� 13 �D ��"����ก�,� 14 �D ��"ก�('�	&�'
�,��"(���" 30 0� 
  - ����ก�,� 15 �D ��"����ก�,� 16 �D ��"ก�('�	&�'
�,��"(���" 20 0� 

(��ก�"#�����?(�ก�� �D 0.$. 1999/2000 &�' 
�,�#����#"
��	�ก��#�����0����
��	���	 
(Associate Schoolboy) 	�,!�
กMgN��-('�	) 

 1.5.2.3 &�'
�,��	�����ก�,� 9-13 �D �'�!�'
���!�ก��
(��#����$��	Ncxก%�,
ก�� 1������� 
��"&�'
�,��	�����ก�,� 13-16 �D �'�!�'
���!�ก��
(��#����$��	Ncxก%�,
ก�� 1.5 �������  �)�$��	Ncxก

 ��0���
�b�
��$ 

 1.5.2.4 %�,��a��!�'��#"
��	��������&�'
�,�#��	�,!�0�N�#(�� 
�b�
��� 6 ���(��N 
 1.5.2.5 %�,��a��!�'&�'
�,���ก�����������!�0�N�#(�����$��	Ncxก
 ��0���
�b�


��$#�����
+'��,�� 
 1.5.2.6 &�'
�,��	�����ก�,��"��,�� 9-12 �D �"�'���ก����#"
��	���"����D 
 1.5.2.7 &�'
�,�#�����	�0�� 12 �D������MN �"�'�
`G���aa�	,������ 2 �D 
 1.5.2.8 &�'
�,�#�����	�0�� 14 �D �"�'�
`G���aa����)��	� 16 �D 
 1.5.2.9 �����������
����
���ก����#"
��	���ก�,��"��?(�ก������	�0�� 16 �D    

!�ก�M�#��&�'
�,��	�0�� 12 �D������MN `)��	�,!�0���	��	�+�&�'�ก0�������,ก�M� 
 1.5.2.10 ������ก#��&�'
�,��	�0�� 14 �D �����������#���"
��#��!�'ก��$��	N Centre 

!�'ก��&�'
�,��	� 16-19 �D ก����( 2 �D ��ก�"#����)��	� 21 �D `)��%('���ก��(�����ก#������� `)��
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�b�%�����'�ก���,��ก���"��,��#���������"#�� FA Premier League ��" Football 
League 

 1.5.2.11 &�'
�,�#����'�0�����"��0N�"���0����	ก
��กก����#"
��	�(��
���ก��%('��-���,
���
���N#�� 3 
�*�	� +�?(�ก�� 

 1.5.2.12 ������'�%�,���,��
ก��	�+'�!�ก����(���!�+�&�'
�,�#�-�#�������"#��'�
!�ก��
��ก���0�ก��$��	N���$��	N���] #��
ก��	�+'� 

 1.5.2.13 %�,��a��!�'&�'
�,�#��%�,%('��#"
��	�ก��#��$��	N ��ก�,��"��ก����#"
��	�
��ก�'�
��	ก,� 	ก
�'�0�N�#(��!� 6 ���(��N 

 1.5.2.14 $��	N������	ก
��ก��������aa��� ����M�!��, 
���&�'
�,��	� 12 �D+)-�%� 
 1.5.2.15 $��	N��ก�����
���,��Q��M���)� กC�"
��	� 
 ���,�
����0�����'0���
+'�!�

!�
�����,��] �#�
�,� ก����#"
��	� ����(�ก�� ก��$)ก*�#�����
�b� +'��� �-�P���,��] ���
��(��"��0N 
 1.5.3 0����'�ก��#��
#0��0 (Technical Requirements) 

 $��	N �A��
 ��0���
�b�
��$��ก��
�u(�ก��!�'ก��&�'cxก����,�!��,%('���ก����"���,��
�,��('�	ก�� 
 1.5.4 ��������	0����"(�ก (Facilities) 0����ก��
���	�ก��!�('���,%���- 

 - �'����-��!�'
 �	�  ��"����������	0����"(�ก �'� 
 - ���'�����	ก
�b���(�,�� 
 - ��ก�"���ก���,��,������������J�	#��ก��� #	N	,��J��%� 
 - ����(�,��+� �-�#���������#��ก����	,��
���"�� 

 1.5.5 #����� (Staff) 
 1.5.5.1 0����'�ก��#���%�  
 &�'cxก��#�-���(�'���#"
��	�ก��#�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) 
 ���"


�b�&�'cxก��!� Centre of Excellence `)����-���,���#�� 1 �����0� 0.$. 2004 0�M������+�&�'
cxก��
�b�%�(����- 

 1.5.5.2 #��&�'cxก�� (	,���'	) ��"ก�('�	 (����- 
  - &�'����	ก��$��	N Centre of Excellence 
  - &�'cxก�� 
 1.5.5.3 #�����#��
#0��0 (#�-���"�����"%�,��"���) 
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  - �����,�������(�"��,��&�'
�,���"&�'cxก�� 20 : 2 `)���"��&�'cxก�����ก��"&�'�,�	      
&�'cxก��  

  - &�'
�,�#��
�b�&�'��ก*���"���"�'�%('���ก��cxก �
$*
J �"ก��
�b�&�'��ก*���"���,L�0
ก��
��	���'	,���'	 50 
��N
`��N +�L�0ก��cxก�\����� 

  - #�� Centre of Excellence %('����กก��
��ก+�&�'cxก�� `)�����&�(��!�ก��
cxก��&�'
�,���,�"���(��N 
 1.5.6 ��(!�'��ก����"ก�������
���/����� 

��(!�'��ก����"ก��ก��&�'
�,����0���
���"����"��(!�'���"��ก��
���	� �'�ก��
��	���&��������&�'
�,���"&�'�ก0�� ����	N!�a, (ก�M�#��$)ก*�
�G�
���) 2 0��-��,�D 
 1.5.7 ก���'�#�ก+N 

��ก��(��
���ก�����������+�����������0Nก�!���0� 
 1.5.8 ก��(��
������#�-���(+� Centre of  Excellence 
 �"
�b�%����
����%+ #���"��%�'!��D 0.$. 1989 �,�('�	
���� Children�s Act 
 1.5.9 $��	Ncxกก�I������ (Centre of Football) 

 1.5.9.1 &�'
�,�
�����#"
��	���'��"�	กก
�b� 3 ก��,� `)��&�'
�,�#����#"
��	�ก��#��
$��	N�"
�,�%('
J �"ก��,� A ��" B 
#,���-� �(	&�'
�,�#���"
�,�!�ก��,� C ���	�)� &�'
�,�#��%�%('
��#"
��	�ก��#��$��	N Centre of Excellence `)����ก&�'
�,�!�ก��,� A ��" B �'�ก��#���"
+'�
�,��!�ก��,� C �'�����������a����ก&�'��(ก��$��	N `)������'�#��0������&�(���(	���!�ก��
0��0��
ก�+�&�'
�,�#���'�
�b�%�	,��
���"�� 

 ��"
L# A : ������"(����ก� ������"(������� ������"(����
��	�N ��"	�Q#�� 
$��	N�������"ก��cxก�� 

 ��"
L# B : ���
��	������#�-���( 
 ��"
L# C : ������,��#'����� ��"ก��ก��������  
 1.5.9.2 ����#�����
�b� �-�P�� (Priority) %('�ก, 
  1.5.9.2.1 ก���+,�+���"(���������� 
  1.5.9.2.2 ก��
���	����
 ��ก���+,�+���"(���������� 
  1.5.9.2.3 ก��#(�����cxก`'�#��ก,�ก���+,�+���"(���������� 
  1.5.9.2.4 0�N�ก�� �A��+�#�����0��������,���"
#$��ก?* (FA) #����(!�'ก��$��	N 
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  1.5.9.2.5 ��������#�Nก���+,�+��+�&�'
�,� �"�'������#�Nก���+,�+��!�#�ก�"(��%�,

ก�� 60 ��#�Nก���+,�+�� 

 1.5.9.3 ก�����ก
���	�#����
ก�(+)-� (Avoidance of Conflict) 
 ��
�b�ก���l�ก���Oa��#��
��
ก�(+)-�%('�"��,�����
��	��������"$��	Ncxก�����!�
�����"	"
���!�ก���+,�+��#����
`��`'�ก�� �)�0��0���)��)�0������0�a+���#�Nก���+,�+�� &�'
�,�#����#"
��	�ก��#��$��	Ncxก
�'����	�����ก�,� 16 �D ������#���"
+'��,��%('ก��ก���+,�+��!��"(�����
��	� ��,%�,0��
ก�� 6 
��#�N�,?(�ก�� `)���'���ก����)ก*������,��ก�� 

 1.5.9.4 ��#�Nก���+,�+�� 
  - �������ก0��� (Football League Clubs) 
  - E.S.F.A. Schools Associations #��$��	N Centre of Excellence &�'
�,��"����#�Nก��

�+,�+�� 25 ��#�N�,?(�ก�� 
 1.5.9.5 &�'
�,��"�'���#"
��	�!�'
�b�%�������(����,��	�+���
�!�ก���+,�+�� 

Football League  
 ������"�'�%�,���&�'
�,�#����#"
��	�ก����������#�-��,��+� Centre of Excellence 

��" Football  Academy `)����
ก�(0��������+)-�%('�)��'���ก�"���ก�� ����M�
�b�+�-��� 
0� !�'
��� 7 ��� !�ก����'�!�'#�����"
�b�%����+'�"
��	�+����0��������,���"
#$
��ก?* (FA) ��"(��
���ก��!�'+'���ก��&�'��#"
��	�
�b��O������ 

 &�'
�,� ����)�&�'
�,�#����#"
��	�#(�� �"���ก�(ก��
�,� 1 ��#�N �, 1 ��� ������"�'�
%�,���&�'
�,� 2 0� ��ก#����
��	�N ��"�'�%�,��กก�,� 4 0� !�#��&�'
�,�#(�� (Trial Basis) !���,
�"��#`Nก���+,�+�� �(	�ก��!�ก���,�
����&�'
�,�#(���"��ก���+,�+�� 4 ��#�N������ก#�����
�����#"
��	�ก���������'� ��#�Nก���+,�+��#�-���(#����(+)-��"��ก����"ก�$!�'#���('�	
+'���'� 

 1.5.9.6  &�'��(ก��$��	N Centre of Excellence �"�,�
����ก��(��
������!�'
�b�%����
����ก��ก���+,�+�� �(	ก��,��	�����ก�,� 12 �D �"
�b�����+��(
�Gก ��"
�b�%��������P��
+����0��������,���"
#$��ก?* (FA) 

 1.5.9.7 
�b�0������&�(���,��ก��+�#������)�L��"��'�#��+�$��	N Centre of  Excellence  
!�('��ก��
�!�!�,�,0�����" ?��+�&�'
�,�#����#"
��	�ก��#��$��	N `)��
�b�#��0�(������"
�b� 
�����-��(+�������������� ��"$��	N Centre of Excellence `)��	�,!�0������&�(��+�
���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 
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 1.5.9.8 ก���+,�+�� (Matches) �"���"
��	� (����- 
   1.5.9.8.1 ��(��,�ก��!�'0�����'
����
ก� ��"ก��
�,�ก
�b� 3 �,��
��� 
   1.5.9.8.2 �������#��
�b�$��	Nก���!�ก�������ก��ก���+,�+��#��
�b�#��ก�� 
   1.5.9.8.3 ��ก������#����"�����
����0�����(L�	 ��"ก���,�	
���
��-��'�  
   1.5.9.8.4 ��&�'
�,������%�,���ก�( 
   1.5.9.8.5 ��a��!�'&�'
�,���������#��
����	����ก%�ก���
+'���
�,�!��,%(' 
   1.5.9.8.6 ����ก�MN�������"+��(����#��%('����P�� 
   1.5.9.8.7 %�,��ก�����#)กก��ก�"#��0���&�( ���ก��
�,�&�(กC ก��ก� 
   1.5.9.8.8 
�b���#�Nก���+,�+��
 ������L�  
 1.5.9.9 ��,�"�������ก����'���	�"
�	( 
ก��	�ก�� 
  - ��	�"
�	(+���	ก���+,�+�� 
  - ���#���+,�+�� 
  - �����+,�+�� 
  - ��	���+�&�'
�,���"&�'#��
ก��	�+'� 
 1.5.9.10 +��(����P��+������+,�+�� +�&�'
�,��"(���	��,��] 
  - ��,��	� 9 �D  ��,��	� 10 �D ��,��	� 11 �D ��,��	� 12 �D !�'����+��(
�Gก (Small-Side 

Game) 
  - ��,��	� 13 �D  ��,��	� 14 �D ��,��	� 15 �D ��,��	� 16 �D !�'����+��(����P��#��
�,� 

11 0� ก�� 11 0� ��"��(#�-�
ก�ก���+,�+�� �"	�,L�	!�'����P�����กC��"�"
��	�
+'���0��+�����ก�� Center of Excellence  

 1.5.9.11 &�'
�,�#����(
�G���� ��(ก�����+,�+�� ��������'�0�����"��0N�(	���ก��
���0��������,���"
#$��ก?* (FA) 

   1.4 �����
 ����!"#��� (Football Academy)2������4���ก78 (Academy Manchester 
united, 2011: Online)  

ก���+,�+���������ก+���"
#$��ก?*%('���0�����	���ก#�����ก
�b�	,����ก 
��"!���,�"�����!� ��
��	�N��ก��ก?* �,��กG������ก��ก�� �A��
(Gก] (
	����) ��"������
�����	,��
+'�+'� (Football Academy) �������
(Gก#���� �����0N��"0������������        

 ��#(�#�&�'
�,���(!�a,+������!���0��,%�  !��D 0.$.1997 !�'���ก���+,�+���,� Premier 
Academy League #������������#��
+'��,���+,�+��!��������ก�����(+���"
#$!��"(��
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 ��
��	�N��ก��"#������������!��"(��������%('�,�#��
	���� (Academy) 
+'��+,�+��('�	

�,�ก�� �(	��,�ก
�b�  4  ก��,�] �" 10 #�� &�'��"!���,�"ก��,� �"��#��ก���+,�+�� Play-Offs 

 ����(����,�#��!(�"%('
�b�����h��ก
	���� �ก��ก��-	����ก���+,�+�� The FA Youth Cup `)��

�b�ก���+,�+������'�	�"(��
	���� ��#���,��] 
+'��,���)� 460 #�� ��ก#���,��] #�����"
#$
��ก?* #���,�#��
+'��,���+,�+�� �(	%('���ก����������('�	���*�# E-ON  `)�����0��������,�
��"
#$��ก?* (FA) 
�b���,�	���#������'�#�����&�(�����ก ��"��(���!��,� ก���+,�+����"ก��
 �A��0���"#��	,��%� L�	!�'กC+��D�d� (FIFA) ��,�"#���"�����#��ก��!�'0������0�aก��
#��
	������ก�,��ก��%� (���,%���- 

 


A<
�<��Y
�#��T��Z��#@� (Manchester United Football Club)  
 �������������
��
��N	�%�
�G( (Manchester United Football Club) 
�b������

�����#�������
��	�+���ก?* ������
�	'� 0� ������(N�#����N(!�
������
��
��N 
���
��
��N	�%�
�G(
�b������#����"��0������
�G�����������)�� �(	��"
��$����h��ก 18 0��-� 
(
�
  ��
��	�N��ก/(������ 1) ��"
�
0�  11 0��-� ��ก0�  3 0��-� 	���
�D�	�0� /	��d� ���
�D�	��N
��ก 3 0��-� ��"��" 	��d� 0�  ���
��N�0�  ��
��N
�������0�  ��" 	���
�D	�`�
��N0�  	,���" 
1 0��-� ���
��
��N	�%�
�G(�)�
�b������ก�I�#��%('���0�����	���� �(	��&�'���������)� 50 �'��
0�#�����ก �(	���
��
��N	�%�
�G(�������&�'
+'�����ก#����(!�ก���+,�+��ก�I������!���"
#$
��ก?*��( 34 ?(�ก�� 	ก
�'�!�?(�ก�� 0.$.1987-89 #����������������(N�#����N(    
��"���
��
��N	�%�
�G(
�b��������)��!�ก��,���-14 

 

�����ก���B��������
 ����!"#������
A<
� 
   �����������+���������
��
��N 	�%�
�G(�����������+������ %�,%('
�u(!�'��
ก��#(��&�'
�,�
 ��
+'���
�b�
(Gกcxก
	���� ��,
�b�ก��%('����ก�����(Scouting)         
+��������ก#��������ก 
�
 ��
��	�N��ก���"
��	�0��0��	,��
0�,�0��(!�
����������+�    
&�'
�,�#����������	�,!���,�"��,��	� 
 ��"J"��-��)�
�b�
����0,�+'��	�ก!�ก��
+'����,��
�b�
��)��!������������+������ �����+��������	�,#�����ก#��0	���
ก�&�'
�,�#���� ����0N  
`)�������,�&�'
�,�
��,���-�"
�����+)-�%�
�b�&�'
�,���� �������#��!�
���#����
��$�		�,���#��!�
�"(��#'����� ���%�,กG#��
J �"ก��!�����	�( 
�,� Sunday Team ก��%('��`)����ก�����#����
 �����0N��-� �����+���������"%('����กก��%�(�&����('�	��
����&,��#��ก��
��	���#���,�����ก#�������#'�����#��&�'
�,��$�		�,  �(	
���%('���+'���#����(
�������กG�"
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(��
���ก�����+�-���
 ��#���" 	�	�����&�'
�,���0�(
��ก��"��"
���&�ก��0�(
��ก           
`)����������'��0�������!�%('�,�&�'
�,���0�����������"%('&,��ก��0�(
��ก	,��������P�� 

 ��
��	�N��ก%('���ก\
กMgNก��0��0���������?(�ก�� !��D 0.$. 2008-2009 �(	��,��	�
����ก�,� 9-11 �D #��
ก�(�"��,�����#�� 31 �����0� -1 ก��	�	� 0.$. 1998 ��a��!�'��#"
��	�%('
��,�'���ก��
���	�ก��!�
����ก��
(��#����ก#�� �ก���)������������ �'�%�,
ก�� 1 ��. (20-30 
%��N) ���������,��	�����ก�,� 12-16 �D #��
ก�(�"��,�� 31 �����0� � 1 ก��	�	� 0.$. 1996 �'�!�'

���!�ก��
(��#�� %�,
ก�� 1 �������0�)��  �������
0��+,�	�����#��0	(�&�'
�,��	� ����ก�,� 9-16 �D 
!����	] ��,�#����ก���+,�+�� !��"(���,��] #����ก���+,�+��	�, `)��
0��+,�	�����
��,���-�"
�b�
���#��!�ก�� �A�������������+��������"
�b����#��!�ก�� �A��#���"(��
	����
+�#'�����%('
�b�	,��(��ก('�	 

 �Oa��!�
����+�&�'
�,�#���$�		�,�ก
+�กG
�b���a��#��#������� 	�	����#���ก'%+
	,���,
���� !�ก�M�#��&�'
�,�!�'�"	"
���
(��#��
ก��ก�,���กกC�"
��	�#��ก����(%�'#�-��	� 9-16 �D 
��-� #�������0�(�,�
(Gก�,��"���ก��
��ก�����������+������%('	,�������" ��"#��
�����กG 	�	������Q�ก��#���"�ก'�Oa��!�
����(��ก�,��!�'
�b�#��	����`)���� 3 ก�M�(����- 
   1. 
(Gก#����ก��$)ก*���"�	�%�,
ก�� 14 �D #����#"
��	�ก��#����������������$��	N
 �A��
 ��0���
�b�
��$ (Football Academy or Center of Excellence) ����#Q�j#���"%('���ก��
#(��ก��#���������,%�,
�b�%����
���!�ก��
(��#�� 1 ��.0�)�� �(	
���������-���,
���N#����
+�
(�� ?*L�0�+��D 
   2. 
(Gก#����ก��$)ก*���"�	�%�,
ก�� 14 �D ��"%�,%('��#"
��	�ก��#�� Football Academy 
��� Center of Excellence ����#Q�j#���"%('���ก��#(��ก��#������� ��"%�,
�b�%����
���!�
ก��
(��#�� 1 �������0�)�� 
���
(Gก�	�%�,
ก�� 15 �D ��"!�'�����-���, 1 ������	� ���
กMgN�D
ก��$)ก*�  
   3. 
(Gก#���	�
ก�� 14 �D ��"�$�		�,�ก
+�/�"	"
���!�ก��
(��#�� %�,����#Q�j!�ก��
+'� 
#(��ก�������������+���������
��
��N 	�%�
�G( ��,��ก��#��0���
+'�!�ก��&�'
�,�!�

����#����� 

   �������ก��
�b���ก�����������������"��ก��#��0���
+'�!� ก,�#���"��
�b�
�����ก+������������ #�������%('#��0���
+'�!�ก��#�������+������!�
������- �(	
#��#���"��!�'ก��&�'
�,���-��"��!�'ก��
J �"&�'
�,�#����0��������������"��$�ก	L� 
�b�	,��
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��ก �(	ก����(&�����กก����"
���+����	] �,��+�#����� (Member or Staff) �(	����
%�'�������&�'
�,�#����$�ก	L� �������] 
#,���-���"
�b�%�����"
��	�+�#������� 

    %�,!�,
�����,�	#���"�ก%('�,�������������" �A��&�'
�,�#����$�ก	L� �����"��"��
0������
�G�
��%� ��,����#�����0�a0�ก����,� �A��#�ก*"0��������a !�
����ก��
�b��,����)��
+�ก��
�,�#�� 
 ��!�'��0�ML� !�ก���+,�+�� `)����ก�,����กก��
�,������!�#�����
��	� ���
���	����)�#���"(��#'����� 
��� `)��ก��
�,�!��"(����-%�,�������ก%('�)�$�ก	L� ก��
�,�#��
�#'����%('�,� ก��
�,�ก��&�'
�,�!��"(��0�ML� #��(�#����(#�(
#�	�ก�� ��,
�b�ก���,�	 �A����
�
%�!��"(����)��
#,���-� �'�&�'
�,��	� �"��,�� 15-18 �D &�'
�,����
�b��'�%('
�,�!�
ก�ก���+,�+��
�"(��#��(�#����( ��"&�'
�,�!��"(��#��(�#����(!��"(��
(�	�ก��ก�� �)��"
�b�ก�� �A��#��
�b�%����
������+�ก�� �A�������������+������ 

   กC�"
��	�+� ��
��	�N��ก �������&�'
�,�#��	�,�ก��"
#$��ก?*0,�+'��
+'���(                
�)�
�b�ก��	�ก#���"���&�'
�,�#����0�����������#(��%(' �)���+'����(����- 

1. &�'
�,��	�0�� 15 �D �)��"���ก��%('���+'
��!�ก��
+'�#(����ก����������� 
`)����+'���ก�(!�����,��('��&�'
�,�#��
+'����ก��#(�� �'�&,��ก��0�(
��ก��ก�����������
�����ก#���������� ��,�'�&�'
�,���+'���ก�(����"
��	�+� ��
��	�N��ก กG%�,������#����aa�%(' 
��ก�,��"�\�����!�'
�b�%����กC 
�,� �"	"ก��
(��#���'�%�,
ก�� 1 �������0�)�� ���)�������
����� ��"��	�"
�	(!�
ก����'���ก�'���"
���"�� 
�,� ก��	'�	#��	�,�'�%�,	'�	
 ��"
��
�������� �'�	'�	��ก��
������#��
���"�� 
�,� 	'�	#��	�,���&�'�ก0��!�
����ก�����
������  
�b��'� 

2. &�'
�,�#��%�,%('	�,!��`� EU/EEA �"������#����aa�%('���#��
����	� 16 �D �'��#��
��aa�ก��&�'
�,�#�����	�����ก�,���- 

3. &�'
�,�#��	�,!��`� EU/EEA ������#���"#����aa�%('
����	� 18 �D ��"+)-�	�,ก��
0���
���"��!�!���a��#�����('�	 (Work Permit)  

 ̀ )��#�-���(��-�����#��	�,#�����ก+�������"�\�����	,��
�b�����P�� !�ก��
(��
���ก����"���&�'
�,�!�'
+'���
�b��,����)��+�������������,%� 

 �ก��ก��-#�������%('(��
�������,����!��"(����ก�!���"
#$�,��] !�ก����&�'
�,�
#����0������������ 	,��!���"
#$���`�� �����%('#���0��ก�����
��	���ก�������
��
��N
	�%�
�G( !�
���
`�
���� �(	�������������,���-
�G�%�('�	��������	0����"(�ก��ก��	  
������`'�  5  ��( ��"���	���������
�,�
�#
#������ �(	������"!�'ก����������#��('��
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#0��0 �������
(Gก] 
�����+)-���!������������������ก#��
(Gก] `'�#�ก*"!�����
�������'� �"
��	ก �"ก�����ก���,!����	��('�	����ก��
�#
#������#��ก����������ก��

���	�0��� �'��������ก��
�,������!��"(����ก  �,���,�	�"����-�
��	�����L�*���ก?*#�� 
��(��   ���������ก�����#��%�,��"��0������
�G�กG�"���������� ก��
��	�L�*��"��
��"�	��N �(	
J �"0�#�� �(L�*���ก?*%('  �ก
+��"%('���#��!������� #�����('��Q��ก��
ก��
��� `)��
�b��&�������������
	����#��ก'��%�%�,�)�(��(����,�ก��
�b���ก��������  

 
(Gก] !��������������,���-�"
`G���aa�ก��#��
(���N�������`�� `)����#�������

	����#���+G��ก�,� +M"#����������
��
��N	�%�
�G(�"
�b�#����ก#������#Q�
��ก��ก�����%�
�,��#��%('('�	0,����#���ก��ก���,����'� �(	��ก�����#��%�%('(�ก���0��ก����- 
�,� ����
� `)��%('

�,�!�#����(!�a,+����
��
��N	�%�
�G( 
 


 ����!"#������
A<
�!"#�����!����T#�� (Everton, 2011 : Online  ) 
 ����������
�
��N���%('(��
���ก��!�('��ก�� �A�������������	,����

��"��#Q�L� ��� (�����	,��&�'
�,�#��&,��ก��
�b�&�'
�,�+�#�������������+������%('��"��
0������
�G���ก��	  
�,� Wayne Rooney, Richard Dune, Michael Ball, Gavin Macann, 
Francis Jeffers  ��"&�'
�,�#��ก�����%�%('(�!���0� %('�ก, Tony Hibbert, Leon Osman, James 
Vaughan, Victor Anichebe `)��&�'
�,�
��,���-�,��
�b�#��	���� �(	�����������%('��ก��
�����������#��ก��(��
���ก��	,���,
������-���,#��
������ก��(��
���ก�� !�('���,%���- 

1. �0����'��+�ก���� (Structure of Coaching) 
2. ก����&�'
�,� (Recruitment) 
3. ก��(�����+L�  (Medical) 
4. ��#	�$����Nก��ก�I� (Sport Science) 
5. ก��$)ก*� (Education) 
6. ����(�ก�� (Welfare) 
��������,�����0�a!�ก���,�	�,�
����!�'�����������
�b����,�&�����ก�������-�

	(#����$�ก	L� �����"��ก�����#��
���������ก��������������,���,�	�����
�,�
(�	�ก�� 
�(	(���ก0����'�ก����"&�&���+������������#��%('��'��&���"�	��N!�'ก��#�������
ก���0��
�,�
(�	�ก�� �������ก������0����'��+������������ 
 ��
���	��������ก�� �A��
%�
�b�&�'
�,���(!�a,+������ (���"
�G�%('��ก������&�'
�,�!��"(��
	����#��ก'��%�
�,�!�#��
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��(!�a,+������ �(	�������+'&�ก��(
ก��	�ก���������������"!�'0������0�a!�ก��
 �A��&�'
�,��"(��
	����
�,�ก�� 

David Moyes,Manager %('ก�,���,�...&�'
�,�#��%('���ก��0�(
��ก!�'
�b��,����)��+�#��
����������� �"%('���ก�� �A������"	"
�����"��Q�ก��#���,�
����!�'��0�����,�����#���"
�b�  
&�'
�,�#����$�ก	L� ���!��"(��������"�������� �(	�������ก���������ก��ก�� �A��
 ���,�	
�,�
����&�'
�,� !�'
�b� &�'
�,�#�����������$�ก	L� +���
�ก��!�'%('	,��
�G���"��#Q�L�  
!�����ก��#��
��	ก�,� }The Everton Way� 

Ray Hall, Academy Manager %('ก�,���,�... �����������
�
��N�����(�!�'
�b�#��
	����	,���#'�����,��ก�������!��"(����ก (World Football) ��,!�+M"
(�	�ก�������
%�,%('������!�%�ก��0������
�G� �,��	��0���,�����ก�� �A��!�'
�b�#����'��������(��!�!�'ก��     
&�'
�,�
	����!�ก����,�%���,��(���	��,�0������
�G�  ���
��	���"
�����	%(' %�,%('
�b����ก����(
#����,�� ��,ก���#�$����"0���
�b������ L�	!�������������,����ก #��
�b����ก����(
��"�,��ก�)�0���
�b� Everton Football Academy �(	
���"��ก�� �A����"(��
���ก��
�,%�	,���,
���� 

Bill Kenwright, Chairman %('ก�,���,�...�����������%�,!�,����,�0��ก,��'�� %�,!�,��
��,ก����(ก��,�0� %�,!�,����,ก����(����ก�� ��,���	�)����	] ����#��ก�,�������ก����"�ก
���	] 	,�� �(	����a�#�����0�a��"
�b�Q���
��	�#��
��ก������"#��!�'
�b�#��
+'�!��,��ก��#��

��	ก�,� }������,�
�
��N���� ��� The Everton Way 

�����%('!�'0������0�aก��&�'
�,�#���� ����0Nก��&�'
�,�!��"(��#'�����
�b�	,����ก �(	(�
��ก�����+�&�'
�,�!������������#��&���ก%���"��"��0������
�G�  �(	����������#��#��

�b�
ก��ก*MN+����������G���'(Motto) }Nil Satis Nisi Optium� `)������,� Nothing But 
The Best is Good Enough ����	0����,� %�,!�,����#��(�#����(��,กG(�   `)��
�b�+'0���#��#��
�����	)(����!�ก��(��
������	,����,����� 

�����%('(��
���ก��	,��
+'�+'���"��"��0������
�G���ก&�'
�,�
	����+�������
��������	,��
�,� David Unsworth, Tony Hibbert, Francis Jeffers, Wayne Rooney `)��
�b�
&�'
�,�+��������"&,��ก�"���ก�� �A��!��"(��
	����������#��(��+'���'� 
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A���
��������^�ก�� 
�0����'���� 6 �0����'�� L�	!������������ ���0N��"ก�('���,��] (����- 
1. ('��
#0��0 (Coaching) 
2. ก��0�(
��ก��กก�I� (Scouting) 
3. ('��ก�� �-�0���L�  (Physiotherapy and Rehabilitation) 
4. ('����#	�$����Nก��ก�I� (Psychology, Physiology and Performance Analysis) 
5. ('��ก��$)ก*���"����(�ก�� (Lifeskills) 
6. ('��ก����������(ก����������	0����"(�ก�,��] �(	cd�	/�,�� �"��"ก�('�	

#�����#����$�ก	L� ��� ��"����"��ก��MN 
 

Method(��^�ก��) 

 !�ก��#���" �A�������������!�'��$�ก	L� �����( 0���"��"ก�%�('�	�0����'�� (����- 
1. Identifying : �����!�'0�����!���"
�!�!�,�,��#`Nก���+,�+��!�
�����"


�b�#��� �,���	 
 ���(�,��������กก�I�#���� �����0N 
2. Recruiting : ������"
`G���aa�ก��&�'
�,�#����$�ก	L� ���	,���#'���� 
3. Coaching : ��(��&�'cxก��#��&,��ก���������"
���	�!�'
���"ก��ก��,�&�'
��	� 
4. Resourcing : ��(
���	���������	0����"(�ก�,��] #����&��,����ก��ก��cxก	,��

(�#����( 
5. Maximising : �,�
����!�'&�'
�,�%('��ก�� �A���������ก��	,��
�G�$�ก	L� 0��0�,

%�ก�����
���� �(	!�'0������0�aก��ก��$)ก*� ���0� ����"��#	� ��"
#0��0!�ก�� �A���,��] 
6. Rataining or Releasing : !���,�"?(�ก����&�'
�,�#����"��0N	��	�,!�ก�"���ก�� �A��

�,%� ��,กG���,����)��#���'�ก��	'�	ก��ก����������� �(	������" 	�	��������������
���!�'���0����'�ก��+�&�'
�,�	,��
�G�#�� 
 

��_��<�����
 ����!"#��� (Gold of Football Academy) 
 
�l����	+������������+�����������
�
��N��� ��(����- 
1. 
 �� �A��&�'
�,���"
�b����#��+�ก�� �A��%�
�b�&�'
�,���(!�a,+������ 
2. 
 �� �A��&�'
�,���"�"�,�	!�'������(0,�!�'�,�	�� 
3. 
 �� �A��&�'
�,���"�"��'����	%('����,�������ก0,�Q���
��	�!�ก��	'�	#�� 
4. 
 �� �A��&�'
�,�!�'
�b���ก�������� 	,���#'���� 
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5. 
 �� �A��&�'
�,�!�'
�b������ �ก
�����กก��
�b���ก�������'� 
6. 
 ����'���ก����"��"��ก��MN!�'ก��&�'
�,�('�	����ก��ก�� �A��#��(�#����(��"


�G�&�%(' 
 

ก�����ก�������D�ก (Trialist Procedure) 
 �����������+�����������
�
��N��� ��ก��
�u(ก��0�(
��ก���#�����#(��

&�'
�,�#��
�b�%����ก����(���	+�#����������+������#��%('0�(
��ก��กก����(���(�
&����+�&�'
�,���ก��#`Nก���+,�+���,��] ������!�!��"(����)���,�&�'
�,�0���-������#���"
 �A��$�ก	L� +���
��,%�%('!���0�  ������������)�%�,%('
�u(ก��0�(
��ก&�'
�,�   
#���] %� ��,�'�&�'
�,�0�!(#������!��,���0���������	,���#'���� ��,%�,%('����ก����ก����� 
������#���"���
����
� �(	�'���ก��
���	�+'����,��] !�'
�b�%����#��������'�ก��   
��'�#��������" ����M�!�+�-��'����
ก���(��ก�,�� ��"��(�,���������,�����#��

ก��	�+'�
 �� ����M��,%� 

 +'���&�'
�,�#�����
�b� %('�ก, 
1. �����#�����ก�(/���
��	�#�����ก�( 
2. �	�/��� 
(�� �D
ก�( 
3. ��	�"
�	(
��-��'� (�"	"
���!�ก��
�,�#��/��#`N/����cxก`'�#��#��ก��cxก	�,) 
4. #��	�,#����(�,ก��� /�#�$� #N/��00�#����(�,%(' 
�'�&�'
�,�#����0���������#���#'������"��!�!�����ก��ก�� �A�� กG�"
�b�
�b��ก��

��)��!�ก�� �A�� %�,�,�	,��%�กG��� ��กก����"
���&�
�b�#��	������"��!�+�#����� #��
������������"���
+'�#(��
�b�
��� 6 ���(��N `)��
�b�%����กC+� ��
��	�N��ก (Premier 
League Rules) 
 

A��ก�<ก��6�9��a����3�5�b���� (The Four Corners of Elite Player Development) 

���&�'
�,�#����$�ก	L� ���%('&,��ก��#(����"%('��#"
��	���'�  &�'
�,��"%('
��	���'��"

���&���)�����ก��ก�� �A��#������"��#Q�L�  `)��
�b����!�+�ก��(��
������+������������
�(	��� ��"�,�����0�a+�ก�� �A������ก��ก��
�,�#����$�ก	L� ��� ก��(��
��������,�����#��
�" �A��$�ก	L� +�&�'
�,���,�"0� 
 �������$�ก	L� +�
+� #���'�ก���"�����&�      
`)��ก��(��
�������"
�b�%�!��L� ��(�'�#����ก�'���"��ก������&�	,��
�b�+�-���       
��"
ก�(0���ก'����'�+�#�� 
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������ (Technical) 
1. �,���	�  9-11 �D 
�b�ก�������กก�� �-�P��#�ก*"��"
#0��0+�
ก� #���"	"ก��cxก��- 


�'�ก�����,���,��ก��
ก���"��ก!�
ก� ��" �A��&�'
�,�('�	ก����#����,�&�'��,�!���,�"#�� 
�,� 
#�����-��
�����"#����+�� ��� 1 �, 1 ������"��,��������ก��MN#��
���"�� 8 �, 8  

2. �,���	� 12-16 �D 
�b�ก��!�'0�����'#��('��
#0��0��"#�ก*"��"����ก��ก��
�ก'�Oa�� 
�����-���(�"	"��- &�'
�,��"��0���
+'�!�
ก��	�ก��������,�#����
�,�
 �	�������,�
(�	�
�����กก�,�!�
ก�ก��
�,���� 11 �, 11 

3. �,���	� 17-18 �D &�'
�,��"��0��������a#��('��
#0��0 #�ก*" ��"#��0���
+'�!�

ก��	�ก��
ก�ก��
�,�!���,�"���%('
�b�	,��(���'�  ��	��"��กก���+,�+��ก��	
�b�����#�����0�a
��ก `)����	��"�"
�b�ก��
��	���'��Q�ก��+������  ��"��,�����!�' �A��%�
�b�&�' 
�,�#����
0�M������
 �	� #���"
�b�&�'
�,�+�#��������� 

 


<�� f�6���ก�� (Physical Fitness) 
 ก���������L� #��ก�	#�������MN �'�
�b��,����)��+���กก�I� �(	��กก�I������

�'�
��	���'
����+�0����+G���� 0���
�G� 0���	�(�	�,� 0����,�%�  `)��#�-���(�"��ก�����  
���

ก��ก��cxก!���,�"('�� 
 �����������L� �����L� #��ก�	+���ก�������,�"0� 
 

�����@���������5���# (Lifestyle Issues) 
��"��ก��MN%('��
���,� &�'
�,�#����$�ก	L� ��� !�,�,��"��������(�0�����������-�

ก��%('  0����'�
�����-����"
��������กก��+�(0���
+'�!��Oa�����	,��L�	!�
�L� ��(�'� `)����"
(G���- &�'
�,���,�"0��"%('���0����"����,��] !�ก��!�'������,����)��#����-  

�,� ������"�L���ก�� 
��'� ������ ก����(ก��
��� ก�� ��� ก����(ก��ก�������"���] �ก
��ก��	  &�'�ก0���"%('���
��a!�'
+'��,��!�����ก��(��ก�,�� ��"�"%('���0����"�����Q�ก��
��(ก��ก��ก��#���"
+'�!�&�'
�,�
��,���-� 
 


f�6��#2� (Mental) 
��ก�����#����0���������!��"(�������(�'�ก��0���
+'��+G�#��('�����!� �������  

&�'
�,�#��	��%�,������ �A��%��)������-%('  �)��'���,�
�'�!���(#�����0�a+�ก�� �A���,��] 
�,�  
ก����(
�l����	 ������!� ��0�������!� ���Q� ��"ก�������� !�ก�� �A����"ก��	����ก��
 �A��#��('�����!�+���
�!�'%('��(�ก�)��L� ���!�#��
+G��+G���" �A��$�ก	L� +�
��
�%('	,������"��#Q�L�  



 
 

 

44 

����ก��6�9�����ก
�#�  
��,��	� 6-8 �D � �,����,�0������ก���� 

1. %�,��ก����#"
��	�&�'
�,� 
2. #(��#�ก*" �-�P��
#,���-� 
3. ���กก��ก�I������ 
4. &�'
�,�#��ก�����
���	� �'�
+'��,�� }The Everton Way� ��Q���,�
�
��N��� 

��,��	� 9-11 �D � �,����,�ก��
���	���� 
1. &�'
�,�#��#����aa����������)���D
#,���-� 
2. &�'
�,�%('���ก��(�����"!�
(��
�*�	� 
�b�ก��
����
+'���,ก�"���ก��0�(
��ก
+'�

���0�(
��กก%� 
3. &�'
�,� �'��������ก��
��	���'
#0��0 
4. ������ก��ก��
�,�#����� 8 �, 8 
5. &�'
�,�
+'���,����ก�� }The Everton Way� 

��,��	� 12-16 �D � �,���	�+�ก�� �A�� 
1. &�'
�,�#����aa�ก������������� 	,���'	 2 �D 
2. &�'
�,�������+!�'+	�	ก����#"
��	�
 ���
���+���
�%(' 
3. &�'
�,��	� 11 �D �"%('���+'
�� !�
(���ก��0�+��D #���,� �ก
+��"%('���

#��ก��$)ก*���ก��������������%�, 
4. �"	"
���+�ก�� �A��#��('��
#0��0 
ก��	�ก���#Gก��ก  �����L� #��ก�	 ��"

���!� 
5. ��ก����(����ก��ก���+,�+����� 11 �, 11 
6. &�'
�,�	�,!�ก�"���ก�� �A��	,���,
���������� }The Everton Way� 

��,��	� 17-19 �D � �	�+�ก���+,�+�� 
1. &�'
�,�#���"#����aa����#������������� 	,���'	 2 �D 
2. ��ก�� �A��('��#�ก*"
#0��0#��ก�I������
�G�
��� ��"%('���ก��cxก 12 �������

	,������/���(��N 
3. 
+'���,ก���+,�+����ก+������������  
4. #��+������������ �"(��
���ก��!�
(��ก��L� ��QN+��D ���%�,กG%('���ก��

��(�,!�'#����aa���������  
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5.  
���	����������������ก��
�b���ก���������� 	,��
�G�
��� 
6. &�'
�,�!�'0������0�a+�ก��
�b�&�'��" 

 


 ������<D���5�6 (Professional Status) 
1. 
��ก������+�&�'
�,���กก��%('���+'
��!�'#����aa���������  
2. ก����#"
��	���ก���������� �'�#����aa� 
����	�0�� 17 �D��'�
#,���-� 
3. ��(#'�	+�+�-���+� }The Everton Way� ก,�#���"
+'��,��#����(!�a,  

+'0����� : �'�&�'
�,�0�!( ก��ก����ก��%�,!�,��(��-���(+������ 
 ��"����������
�
��N���
�"#��������ก!�ก��0'��������!��,�������
+� �'�
+���0����������#���"	'�	���ก�( 

��<���
 ����!"#������
A<
���!����T#�� (Academy Staff) 
 Ray Hall-Academy Manager : �"���#��#��"��'�#��!�ก�����&�(��(����(	��� 
ก��(��
���#�-���(+������������ 
�b�&�'���#��!�'
ก�(0���
�������!�ก�� �A��
	���� 
��-���, �	� 7-19 �D ��"��������(ก���,���,��] +�������!�
����ก��
��� ��������	0���
�"(�ก #�����#�-����
�G�
�����"������
��� (Fulltime/Part time) ��"
�b�cd�	ก����(
��	��	�,��] ก��$)ก*�����	
 ��ก�� �A�� ก������&���� ก��(���"����(�ก���,��]  ก��

���	�ก��$)ก*���"��"������ก��#�����
��	� ��"(��
������!�L�0�,��#��
ก��	�+'�ก��
�0����'��ก�� �A��+�
	����#�-���( 
 

 Neil Dewsnip � Head  Coach : 
�b������'����&�(��(���ก�� �A��
ก��	�ก��
#0��0
��"�#Gก��ก#�-���(+���ก����� �"(���	� 9 -18 �D `)������)�ก�����&�(���,ก��ก����(
����a� �0����'�� ��"ก��(��
���ก��+�����ก��!�'
ก�(��"��#Q�L� �����( L�	!�������
����� �ก��ก��- 	��(�����"��#Q�L� ��"ก����"
���&�+�ก��,���"#�����#��
#0��0
#�-���(��"
�b�&�'cxก��+�
	�����	� 18 �D 
 

 Kevin Sheedy � Academy Coach :  #����'�#�����&�(��!�ก�� �A��
#0��0!�'ก��&�'

�,�	,��
�G���"��#Q�L�   
 ��!�'����ก��ก��cxก����+,�+��+������������
ก�(��"�	��N 
�����(!�ก�����
#0��0�,��] ��!�'!�#��+������������ ��"��	���0���ก'����'�+�&�'
�,� 
�ก��ก��-	�������"��ก��MNก��
�b�&�'
�,��"(��
	������"!�#������ +���Q��M��P%�N���(N
��!�'
�b�

��#��!�'
ก�(��"�	��N�ก('�	 
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 Kevin O�Brien- Academy Director  of  Goalkeeping : #����'�#�����&�(��!�ก��
 �A��
#0��0!�'ก��&�'��ก*���"���������ก��+������������ ���&�(��
#0��0#�-���(
��"�#G0��ก�������&�'��ก*���"�� ��-���,�	� 9 �D+)-�%� (��
���ก��!�
��������#�����
�b������ก�MN#��
!�'!�ก��cxก�������ก�� ��ก����	���&� ��"��(&�0���ก'����'�+�#�����&�'cxก��&�'��ก*�
��"�� ก����(���#��0�M������!�ก����&�'��ก*���"��#���� �����0N
 ��
+'���
�b��,����)��+�
����������� 
 

 Steve  Hardwick � Academy Physiotherapist : #����'�#�����&�(��!�ก����������(ก�� 
��"��������"��(����ก�MN#�����
�b�!�ก�"���ก�� �-�0���L� &�'
�,�+������������
#�-���( �ก��ก��-	��ก����(#�$#��!�ก��������ก*� ก���l�ก��ก����(
�G� ��"ก��(���
�L�  ก����ก*�!�'
�b�%��������ก���������&�'
�,�+������������#�-���(��"��"
���&�
ก��!�'ก����ก*� #�ก��,��	���-���,�	� 8-21 �D �ก��ก��-	�����&�(���,����ก��ก�� �A��  
ก����������(ก����ก�MN ����ก��ก�� �-�0���L�  ��"ก��(���ก���\�����+�#��������
����� !���,��	� ����ก�,� 18 �D  
 

 Richie  Porter � Asistant  Physiotherapist : #����'�#�����&�(��ก��(��
���������
��	��	+������'�#��ก�	L� �����( !�'
�b�%�!�#�$#��
(�	�ก�� ��"���&�(���������������
����� ��,��	� 9-16 �D 
 �����%���,ก����������(ก����"ก��
���	���ก�MN	,����ก�'� ��"
ก����	���ก����(
�G�!�('��
ก����,��] !�'
��	��'	�ก��ก��- 	�����&�(��!�('��ก��(���
��ก*���+L� ��"ก�	L� �����(
#'�!�'ก����กก�I������ !���,��	� 9 -18 �D 
 

 Mike  Dickinson- Head of Education and Welfare : #����'�#�����&�(��(���+'&�ก��(
�,��] #��ก����(+)-�!��,���#����	�,
(�� ��������(ก����"(���&�'
�,�!������������!�('��ก��$)ก*�
��"����(�ก�� ��"���0����,����ก��#�����
��	� ��#	���	 ��"�����#	���	 !�ก�������#��
�,��ก��!�ก����(ก��$)ก*���"����(�ก��!�������ก��
�����	���"��� ��QNก�����#��+�
����ก��������#�����
�b��������&�'
�,� ���&�(��!�ก�"���ก����(&�0���ก'����'���"��	���
&�ก��$)ก*�+�&�'
�,��"(��
	���� �ก��ก��-	��ก����(�#��#��'�#��+������������!�
ก��(���#��ก��ก��$)ก*���"����(�ก��!�'
�b�#��	���� 
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 Joan Farrelly � Academy Office Manager : ����'�#�����&�(���,ก����������(ก��
��"ก����(�0Nก�!����
ก���
ก��	�ก������ก��#�-���(��"ก��cxก (Office Practice) L�	!�
����������� 
 

 Martin  Waldron- Head of Local Schoolboy Recruitment : ����'�#�����&�(��!�ก��
��(�����(��&�'
�,�#���� �����0N �(	
�l����	0� &�'
�,�#�����	� 5-16 �D �(	����'�#��ก����(
�����-��(0�M������+�&�'
�,�#����$�ก	L� ��� !�����ก��ก���+,�+����#`N�,��] 
�,� ก���+,�
ก�"������� ก���+,�+���"��,����
��	�N#�� ������0��h ������"��,�����
��	� ��"�����
���
#$ก����"���]  

 

 John Mckeown � Sstrenght & Conditioning : ����'�#�����&�(��!�ก�� �A��&�'
�,�
+������������!�'��������"���  �A������ก��ก��cxก&�'
�,�!�'���������$�ก	L� �����(
#��ก�	ก��!�'%('��(#�-�?(�ก�� �ก��ก��-	�����&�(���,ก�"���ก�� �A��!���,�"('��
+�&�'
�,� !�'�������L� #��ก�	#�������MNL�	!�'������+�����ก��+������������ 

 

 Mark  Leylan � Performance Analysis : ����'�#�����&�(��#������,��ก��&�'cxก����"
&�'
�,�!� ก����
0��"�Nก�������'�)���ก*M"+�&���ก����,��] #�����,�&�ก�"#��,��#`Nก��
�+,�+�� ��"ก�%�('�	+'���	'����� ��"+'���+�#��cd�	���+'�� �(	$)ก*���+'���!�#�ก
��,�+��������������"#������� �(	!�'
#0����	� �#� Prozone ��" Sportscode 
 ��#��!�'
0���0�(
�G�#��
�b�+'���#��
�b�%�%(' ��"����"��#Q�L�  
 ��!�'&�'
�,�������!�'���!�ก����������
����P��ก��
�,�+��� 

 Dan  Hargreaves- Data Analyst : ����'�#�����&�(��!�ก����(ก���"��P��+'���ก��
cxก !���,��	�����ก�,� 9 �D %����)��"(��#������� !�'��,!��,� +'���
J �"��ก�,��+�ก��cxก 
ก��#(�������L� #��ก�	 +'�����#	�$����Nก��� #	N/ก�I� ��"+'���
 ���
���!(] 
ก��	�ก��
ก����(ก��!�('��ก�� �A��+�&�'
�,�   %('��"���&�ก���%�	��&�'cxก��������(������,�����
#�����&�(��!���0�  �ก��ก��-	�����&�(���,ก������	�0��ก���,��] +������������ 

 

 Jonathan  Williams- Academy Coordination : ����'�#�����&�(��!�ก����"������
�,��] +������������!���,�"���#���"�'�#�������"������  `)��#�-���(��"ก�('�	ก��(���
�"��ก����#"
��	�&�'
�,��(	�����"�,��#��
ก��	�+'� ก����"����� ��QN��"#���N��
���N     
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��"�Oa��
ก��	�ก������(�ก��!�'0����,�	
���#�����
�b�#�-���(�������
�'���'�#��#��
#0��0 
��(������)� ����M���Q�ก����"('��ก���+,�+���,��] +������������!�'��ก����������%�
!�#�$#��#��(� 
 

2. ����������กก���ก����ก�������
 ����!"#��� (Football  Academy)2������4Z�� 

 2.1 a�6�9��ก�C��3�5�#� j������ 4  (6.4. 2550-2554) (ก�"#���ก��#,�
#��	�
��"ก��ก�I�, 2550) 

0M"��P��������#����&� �A��ก�I���,����� J���#��  4 ( .$. 2550-2554) ���#�� 
ก�"#���ก��#,�
#��	���"ก��ก�I� 
��  �(	������	#�$�N  ��Qก�� �������"��0N 
�l����	 
	�#Q$����Nก�� �A��+��&� �A���    J���#�� 4  ��"ก��+��
0����	�#Q$����N��,ก���\�������"ก��
��(�����"
���&� ����%('(����- 

����	#�$�N 

(Gก 
	���� ��"��"����
�,�ก�I���"กก�����ก�		,����ก�'���
�b���������� ��

��+L� ��"�����L� #��(� ��0�MQ��� ���	Q��� �-��!���กก�I�  �A��$�ก	L� +���กก�I�!�'��
����P���"(����ก����%���,ก��ก�I����  �(	!�'��#	�$����Nก��ก�I���"ก����������(ก��#��(� 

 ��Qก�� 
1) �,�
����  �������� ��" �A��ก��ก�I� ก��กก�����ก�	 ��"���#��ก��!�'
�b�����

����� 
 �� �A��0�ML� �����#��(���"��ก�����กcO�0�MQ��� ���	Q��� ��"�-��!���กก�I�!�'�ก,
(Gก  

	���� ��"��"����  

2) ����������"�,�
����ก�� �A����กก�I�!�'��+�(0���������!�ก���+,�+�����+)-� 
 ��
��'����	%('��"
ก�	���L����ก,#�� 	�ก���00���"��"
#$���� 

3) �,�
������"��������ก�� �A��('����#	�$����N��"
#0����	�ก��ก�I� 
 ������0N
0�����'����"	�ก�N!�'!�ก�� �A��ก��ก�I�#�ก�"(�� 

4)  �A��ก����������(ก��ก��ก�I�	,��
�b��"���(	ก�����,���,��+���"����#�กL�0�,�� 
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�������"��0N 
1) 
 ����'��0,���	�ก��กก�����ก�	 
�,�ก�I� (�ก�I�] ��"���#��ก����
�b���������� 
2) 
 ��!�'��#	�$����Nก��ก�I���"
#0����	�ก��ก�I� !�ก�� �A��ก��
�,�ก�I� ก��

กก�����ก�	��"���#��ก����(��ก�� �A����กก�I� !�'��$�ก	L� ���+)-� 
3) 
 ��!�'��ก��$)ก*� ����	��"����0N0�����'#��%('%���"	�ก�N!�'!�ก�� �A��ก��ก�I� 

ก��กก�����ก�	��"���#��ก�� 
4) 
 �����M�ก��#�� 	�ก�#�กL�0�,��!�ก����������(ก��ก�I�#��
�b��"����"��

����P�� �(	
�'�ก�����,���,��+���"����#�ก�"(�� 
5) 
 �� �A����"&�����0��ก�('��ก��ก�I� ��ก����	('����#	�$����Nก��ก�I� ��"

��ก����	('��ก��ก�I� 


�l����	���ก 
1) 
(Gก��"
	���� %�,�'	ก�,��'	�" 80 ��"��"����%�,�'	ก�,� �'	�" 60  กก�����ก�	 


�,�ก�I� ��"�,��ก��ก������#��ก��
�b���"��� 
 �� �A��0�ML� ����� 

2) 
(Gก��"
	���� ��"��"����%�,�'	ก�,��'	�" 50 �������L� #��ก�	
�b�%�
���
กMgN#��ก����( 

3) ���
��	�%�,�'	ก�,��'	�" 80  ��0��#����0�M��A�ก��$)ก*�#��('�� �$)ก*� 

4) ����กก�I���"��0��ก�('��ก��ก�I�#����0�ML� ��"
+'���,����P��!��"(����ก�

 ���+)-� %�,�'	ก�,��'	�" 5 �,�D 

5) ��&�'���ก�I���"������0� ��(���0����'�� �-�P��('��ก��ก�I� ����ก�I� ��"
��ก�MN#����0�ML� %�,�'	ก�,��'	�" 60 +������������#�-���( 

6) ��ก���,�
������" �A��ก�I���ก���"ก�I�%#	#����$�ก	L�  
 ������,���,ก�I����  
12 ���(ก�I�(��"
L#��00� 8 ���(ก�I� ��"��"
L##�� 4 ���(ก�I�) 

7) ��ก��$)ก*� ����	 ��'��������"(�*PN ��"��'�����0N����ก��� ('��ก��ก�I� ก��ก
ก�����ก�	��"���#��ก�� 
 ���+)-�%�,�'	ก�,��'	�" 5 �,�D 

8) ���0Nก�ก�I���"
0��+,�	#����"�������,���,��!�ก����������(ก��ก�I�	,����
��"��#Q�L� 0��#�ก����� 

9) ��ก����(ก���+,�+��ก�I�#��%('����P�� ��-���,�"(����
L ������( �"(������ ��"
�"(���������� 
 �� �A��ก�I���,0���
�b�
��$��"
�b����  

10) ���"��
#0����	������
#$ ��"ก����(�����"
���&�#������"��#Q�L�  
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�O���	��,�0������
�G� 
1) &��ก(��!�'ก��
�,�ก�I� ก��กก�����ก�	��"���#��ก�� ��
�b����������+�

��"����#�ก�"(��!�'
�b����"��,����� �(	���&���� �0��ก����"����"��M
������M�ก��
	,���,
������(�"	" 5 �D 
 ��!�'#�กL�0�,��#��
ก��	�+'���-���,�"(����	��	���)��"(��
� \� �� �� ก � �  � � "  � 0N ก � � � ก 0 �  � �, � � #'  � ��� � 
 �b � % � ! � #� $ # � � 
 (� 	 � ก� �  � � " ��
0M"ก���ก����	��	ก��ก�I���,�����!�ก��ก����(��	��	 ก��ก��ก��(�����"��������
ก�����M�ก��!�'��ก���\�����ก��
�b�%�����&�	,������"��#Q�L�  

2) 
 ���+�(0���������+��0Nก�#��#����'�#��
�b���,�	������ก#��('��ก��ก�I� #�-�
L�0��P 
ก�� �0Nก��ก0���,��#'����� ��"L�0�
0��+,�	#�-�!���"
#$��"�,����"
#$ �(	
 �A���"��ก����������(ก��ก��ก�I� ก��กก�����ก�	 ��"���#��ก��������M�ก��!�#�ก
�"(�� ��" �A���0N0�����' ('��ก����������(ก��ก�I� ก��กก�����ก�	��"���#��ก�� 
���#�-���(#���"��P��+'���('��ก��ก�I���"ก��กก�����ก�	#��0��0����,�
�������"
�b�
�O������ 

3) ก�� �A���0����'�� �-�P����"��ก�MNก�I�
 ����������ก��
�,�ก�I� ก��กก�����
ก�	��"���#��ก�� �(	ก��ก����(����P����ก�� �A�� �������� ��������ก*� 
 ������0,�
�0����'�� �-�P��#����	�, ��"��������!�'���0����'�� �-�P�� ��"��ก�MNก�I� ก��กก�����ก�	 
��"���#��ก��!��"(������P����ก� 

4) ��(!�'��ก��
 ���$�ก	L� +�������ก�� �A����0��ก�#��ก��ก�I� �"��ก��
cxก`'���"ก��&�����กก�I� ก��กก�����ก�	��"���#��ก�� �(	 �A���0N0�����' ก������	
��"ก��!�'��"�	��N��ก��#	�$����N ��"
#0����	�ก��ก�I� 
 ���������� ��"
 ���+�(
0���������!�ก���+,�+��+���กก�I� 

5) �,�
����ก����#��+�L�0
ก��('��ก��ก�I��(	����������#Q���"�	��N�������
L�0
ก��
 ��ก����#��!�Q��ก��ก�I� 

6)  �A��ก����������(ก��ก�I�+��0Nก��ก0���,��#'����� �(	ก��!�'�0N0�����'
('��ก��ก�I���"�,�
����!�'��������0�ก��ก�I��"(������� 

7) ��������ก�����,���,��+���"���� �0Nก������ ��"
0��+,�	ก��ก�I�!�'�0N
0�����'('��ก��
�,�ก�I� ก��(�ก�I� ��"ก����'����A�Q���ก��
�,�ก�I�#���(0�'�ก����������� 
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(G�	�#Q$����N 
1) 	�#Q$����Nก�� �A��ก��ก�I�+�-� �-�P�� !�'0������0�a�ก,ก�� �A����"�,�
����

$�ก	L� ��"#�ก*"ก��
�,�ก�I���"ก��กก�����ก�	+�-� �-�P��!�'�ก,
(Gก��"
	����  #�-�!�
�"�����
��	���"�ก�"�����
��	� 

2) 	�#Q$����Nก�� �A��ก��ก�I�
 ������� �(	!�'0������0�a�ก,
(Gก  
	���� ��"
��"����#�กก��,�%('���ก��
�,�ก�I���"กก�����ก�	�����
��
�b���"��� 

3) 	�#Q$����Nก�� �A��ก��ก�I�
 ��0���
�b�
��$ �(	!�'0������0�a�ก,
(Gก  
	���� 
��"��"����#�กก��,�#�ก�"(��%('���ก����(�0���������!�ก���+,�+��ก�I�
 �� �A����,
0���
�b�
��$!�#�ก�"(�� #�-�L�	!���"
#$��"�"(���������� 
 ����'�����
��	�!�'�ก,��"
#$ 

4) 	�#Q$����Nก�� �A��ก��ก�I�
 ��ก�����   �(	!�'0������0�a�ก,ก�� �A�����(
ก�I�#����$�ก	L� ��,ก��
�b�ก�I���� %('	,���#'���� 

5) 	�#Q$����Nก�� �A��('����#	�$����N��"
#0����	�ก��ก�I� �(	!�'0������0�a�ก,
ก������	��" �A���0N0�����'('����#	�$����Nก��ก�I�!�#�ก��+� ��"ก�����0�����'%� �A��
$�ก	L� ��กก�I�  ก���+,�+��ก�I�  ��(���,�
����!�'��"����%('
�,�ก�I���"กก�����ก�	#��
��ก�'�������ก����ก�� 

6) 	�#Q$����Nก�� �A��ก��������ก��ก�I�  �(	!�'0������0�a�ก,ก��������������
���M�ก���(	!�'#�กL�0�,�����,���,�� !�ก����'����"���������O���	#��
�-�,ก�� �A��ก��
ก�I�!�#�ก�"(�� ��"��ก����(�����"
���&�
 ������������" �A���&��,%� 

2.2 
f�6ก��kT�l��"������
A<
�!"#�����5�6�����<��6Db�Q������"�^4�
#�T!"#���
��5�6�3�5�#� ��ก�&�	�#Q$����N�������� ��,�����%#	 ��
��	�N��ก  .$. 2553-2562 
(ก��ก�I���,���"
#$%#	, 2553) 
 �L� ก��MN+�������������� %#	 ��
��	�N��ก
�b�ก��$)ก*��,����"ก�#�����0�a
+�ก�� �A��
�b�ก�I��������� #��	���	�� �(	��กก��$)ก*�����������!�L� ���!���,�"('��
%('(����-  
1.  ('��ก��������ก����(ก����"�0����'��ก��������ก�I��������� +�%#	 
 ('����������(ก��!���,�"�����!�L� ����,��!�a,�"
�G�%('�,��"	�,!�
กMgN #��
�b�
�"�� ��,�"�������ก���(#"
��	������
�b�������00� ��ก����(ก���"�������� ��"��(#��
�0����'��ก�������������	,����(
�� ���0����'��0M"������ ��ก������&��"�������� ��ก��
��(�����0��ก�#���\����������"ก����(��'�#��+���,�"cd�	�����,�"��,�	�������0����'��	,��
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��(
�� ��"�0Nก�����0��ก�#�����&�(��0�������'�#��#��ก����(%�' ��ก����(���
#0����	�
��ก�MN��"
0��������	0����"(�ก��!�'!�ก���\��������  ��ก��ก����(��	��	���#��!�
ก���\�����
 ��ก����(��)�0������&�(���,���0�  ���#�-���ก������������" �A���0����'��
	,���,
����!�ก����(ก��������!���,�"������"��ก�� �A���"��ก����������(ก��
 ��!�'

�b�%�!�
���Q��ก�� 
 ��#����,�"������"��������'����	%('!�'ก�������%(' ��"��������������
+���+)-�����,ก��
�b�&�'���!�Q��ก��ก�I������ %�,�,��"
�b�('��ก��+�	��'�!�'ก����00�L�	�ก 

 ��!�'&�'#����!�!�Q��ก��ก�I������ ������
+'������,���,��!�ก�������� �(	�"
�G�%('��(��ก
����������!���"
#$%#	 �������������`� 
#��$���  ��"����������������
�`� #����
ก����(�"��ก�������� ��"����0��ก�#������"��ก��MN
+'���������	,�������  
 

2.  ('����0��ก�#��
ก��	�+'�ก��ก�I���������  
('����0��ก�#��
ก��	�+'���-�กG
�b��ก�,����)��#��#�������#�ก] ����� 
�G��,�
�b�
����#��

���0�a��ก�ก
������)�� ��"�'���ก�� �A��$�ก	L� +�&�'#��
ก��	�+'�	,��
�,�(,�� �(	
J �"!�              
('��+�&�'������ &�'��(��� &�'cxก�� ��"��กก�I� 

2.1  &�'������ +���,�"�����
�b�&�'������#��0,�+'������"��#Q�L�  ��"
�b���ก������
��(ก�������   ��L��"&�'���  ��"������	#�$�N!�ก�� �A�� ��0���������#��ก��������ก�I�
!�
���Q��ก��  

2.2  &�'��(��� �"�����	����M+�&�'��(��� ��0���
�b�Q���!�ก����(���  ��"&,��

กMgN�D�d� (FIFA )`)��������(	���0��������,���"
#$%#	�   

2.3  &�'cxก���"�'���0�����' 0�����������"%('���ก������� (License) ��ก��,�	��� 
#��
ก��	�+'���"
�b�#��	������ก��� ��QN�����

`�	 ( AFC) ��0���������!�ก��cxก��  
��" �A����กก�I� �'�#�-�
�b�#��	����+���กก�I� ��ก��0�(0'���"���������#���\��������
����ก���#��
�b�
��$
 ��ก��cxก��  

2.4  ��กก�I��"��
กMgNก��0�(
��ก��กก�I�#����(
�� ���"
��	�+'�\�����
 ��ก��������
��(ก��ก�I�  �'�#�-��,�
������" �A���0Nก�	,���,
���� �(	����กก�I���"#�กL�0�,��
+'���
���,���,��  ��ก����(���0,����#�����(�ก�� ��"�	��N
ก�-ก��#��
���"��
 ����'��������!�
ก�"��'�!�'��กก�I� �A����
�!�'
�b������   �'�#�-����
���#	�$����Nก��ก�I���!�'!�ก��
 �A��������"+���กก�I���"����������กก�I�#��
 �	� !�ก����'��#��!�'
+'��+G���"��
���#��!�ก�"���ก��!�ก���,�
����
�b�`��
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3.  ('��ก����(ก������"��M ��"ก��
��� 
 ก�� �A��!�('���,��] +������ กG+)-�	�,ก������"��M#���"
+'������,��
ก��	�+'� `)�� 

M ��(��- #�ก] ����� �,��กG��0���0�(
�G�%�!�#�$#��
(�	�ก�� �,�#�������#�ก] ����� �,��กG
�'�ก��%('���ก����������('������"��M��กL�0��P�����ก��,�	���#��ก��ก�I���,�
��"
#$%#		,��
 �	�  !�('��ก��
��� �"�'������#��!�ก����(ก��('��ก��
กG���ก*�
���#��
��(
�� ���"��ก����(ก��
��� �(	����a��c�ก%�'ก��Q��0��#��������������%(' ��"���"
��	� 
+'���0��
ก��	�ก��ก��
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4.  ('���O���	 �-�P�� ��"�O���	����	0����"(�ก+�ก�I������ 
!�('��+��O���	 �-�P����"��������	0����"(�กL�	!����� 
�,� ���� ����#��          

�(�� �'���+� �A���#�N �"��%��l� ก�����"��ก����ก*�0�����(L�	 ��"ก��0��0��
0�����,���	#���"
ก�(+)-� 0��� �'�!�ก�����ก������ก��MN�,��] L�	!����� ���#�-�('��

�'���'�#��L�	!����� %�,�,��"
�b�
�'���'�#����ก*�0�����(L�	 
�'���'�#�������� ��� #��	��  
%�,
 �	� ก��ก��!�'��� #�-���-!�('����������	0����"(�ก�)�
�b�����#�����0�a	,����)��#���"��'��
0����"(�ก���	!�'ก��&�'��#��
+'�����ก���+,�+�� ��"
�b��ก('����)�� #��#�ก����� �,���'�ก��  
#���" �A����"������������#��
 ��!�'&,��
กMgN����P����� ��QN�����

��	 (AFC)   

 

5.  ('��ก�� �A��Q��ก�� ก����(ก�����( ��"&�'�� 
('��ก����"����� ��QN !���,�"�����กG�"��ก����"����� ��QN ��"��ก����(#�����                

�,�� ] 
 ��#���"��'�+,������,��] !�'ก����"���� ��ก����(#�����
��N��"����� ��QN !��,��+�
�����  #��	�,!��,��������(กG�"��ก����"����� ��QN&,����#	�ก�"��	
��	�#����#	�#'����� ก��
ก�"��	
��	�#����ก�"�" ��"
0
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��	�!���,�"
������( ��"��ก����(#��
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 ��!�'&�'#����0�����!�������
+'�%����#���
+'���+,������,��] +���,�"�����  ��"ก����'�����0���!���,�"����� #�ก] ������"��
���0���	�,!�
กMgN#��(�  �����������0���
 ���+)-�	,���,
���� ���#�-�!�('��ก����(#��0�,�� 
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�	( �����
��� ����#��  ��"ก����(ก��ก�����(�"	"
���ก���+,�+�� ��"�ก('����)�� 
0� ก����(�����
`�N   `)��!�ก�������
`�N
 ��!�'
+'������������������-� #��
���
`�N �" ����M���ก&����ก���+,�+��+�#�������#��&,���� �)�
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����#��%�,�,�	#��#��
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2.3 ก����������T
f�6ก��kT���ก�C�!"#�����5�6��������4Z�������������ก��
�กkmT 10 �กkmT ���
<�6��^T!"#������5�� (AFC) ��ก�&�	�#Q$����N�������� 
��,�����%#	 ��
��	�N��ก  .$. 2553-2562 (ก��ก�I���,���"
#$%#	, 2553) 

!�('�� 10 
กMgN����P����-�ก���������������������  �������P��  ��"
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������
�b��"	" ] 	�,!�
กMgN#��(�ก������������������
��� !�ก���+,�+�� %#	 ��
��	�N��ก �������P��+���� ��QN�����

��	 (AFC)  ��"
0M"ก���ก����(ก���+,�+������� %#	 ��
��	�N��ก !�('��#���(#"
��	�#����ก�'����กC���	
+���"
#$��-�] (������00�
��� �M��	N) ��"%�,��L��"���-��� #�������%('���ก����������	,��

�b�#��ก����ก�0Nก��ก0���,��#'�����  ����0Nก��ก0��#'�����!�'!�'�����+,�+��   
����cxก`'�  ��"ก������	0����"(�ก
ก��	�ก����Q��M���L0��"�"��+��,���Q��M"!�
#'�����  `)���������&�'�\�����������
�G�
���!�('���,��] #����0������0�a ������"����	%('
��(
��
�b����Q���!��"����������  &�'cxก��+�#�������&,��ก������������P��
+���� ��QN�����

`�	 (AFC) !��"(�� B  License  #��������'���&�'
�,�
`G���aa�
�������� ���
�G�
���	,���'	 16 0� #�ก������"������ก�� ก�� �A����กก�I������

	����+������ (Youth Academy) ��������&�ก����'��ก�"��0�����	�+�&�'����"���
0��� ������ 2,000 0�/��( ������������+,�+�� ����cxก`'�
�b�+���
��(	
J �" �����
��aa�
�,� ���
����%+ก��!�'����+�&�'��� 	�,!�
กMgN#��(�   

 2.4 
<�6��^T!"#������5�� (AFC : Asian Football Confederation) ��E����Tก�������ก��
�3����!"#��� 2��������5�� Z��กB���������2�ก��6�9��!"#������������5�Z��
�����b  (Thomas Flath, 2006 ) 

53������<#�� : 
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	����
�b�
�l����	#�����0�a!�ก�� �A����ก������"(��


	���� ��"
 ���&�'
�,��"(����� %�!���� ��,����#���"
ก�(+)-�%('��-� 
�b�0����,����`)��ก����"ก��
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��ก���	] ��,�	���#�-���ก���"#'����� ���������� ���
��	� ���#'������,��] #�-�ก��
 �A���"	"��-� �"	"ก��� ��"�"	"	��	,���,
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�l����	+���ก
��	��"
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�b�ก��
 ���������+�
��,������ก!�'��ก����ก
����	�`)��ก����"ก�� ��"����!�!�


�����ก
ก�(0������ก����ก��ก��
�,������ �,�	
������'����"��ก��MN+�
(Gก#���"
�����
�,%� �(	��ก����(����ก��#�-�!��,����00���"#�� �������#�ก] ��"
#$#��
�b������ก+�
��� ��QN�����

`�	 (AFC) 

<�#�Q�����ก�����ก�����a� (�3���ก��E� 4 ����� �D� �����
<��<����5�#� 
���������D��<D�� A���������
A<
�) �"��ก����"
���!�('���,��] (����- 

1. ��"��ก�#��
�b���กก�I������ 
                  ��ก������"(��
	����������"
�b�
�,�%� 

2. ก����������(ก������,����00� 
2.1  ���#��ก�� �A���"(��
	������"�"(����ก�a'�
�b�
�,�%� !���,�"��"
#$ 
2.2  ���0Nก����������ก�� �A���"(��
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2.3  ����,�	���(���0��0������P��+����������%�, 

  2.4  ��#�����
 �	� ���%�, 
3.   �0'����&�'cxก�� 

        3.1  ��������&�'cxก����ก������"(��
	����#��
 �	� ���%�, 
  3.2  ����P���"(����00�
�b�	,��%� 
  3.3  ���#��ก��(��
���ก��+�&�'cxก���"(��
	������,�"(����ก�(��
���ก��	,��
�,
�������%�, 
  3.4  �����,��&�'cxก���,&�'
�,��"(��
	����
�b�
#,�!( 
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4.  #��
	���� 
 4.1  ��ก����,�#���"(���	��,��] ���%�, 
 4.2  ก��
��ก��ก������"(��
	����+���"
#$��-�] ��ก�"���ก��	,��%� 

          4.3  ���#��ก����(���!��,���	�+�&�'
�,��,#���"(��
	����
�b�	,��%� 
  4.4  ��ก��
���	�0��� �'�%���,ก��
�b�&�'
�,�#������	,��%� 

5.  ��#`Nก���+,�+�� 
           5.1   ��ก����(ก���+,�+��ก
�b�ก���"(���	� ��"��,�	���!(���&�(��ก����(ก���+,�+�� 
          5.2   ��(�"��ก���+,�+��
�b�	,��%� 
          5.3   �"	"
�������,��+�ก���+,�+��
�b�	,��%� 
           5.4   �����ก���#��#��
+'��,���+,�+�� (������#��) ����ก�'	
 �	�!( 
           5.5   ก����,�����	�
�b�
����ก��#�-���"
#$���%�, 
          6.  ก��$)ก*�/ก�� �A�� 

     6.1  !���,�"��"
#$ ��ก������&�
ก��	�ก����กP��+�ก�� �A��	,��%� 
      6.2  ��$��	N �A���"(��
	����	,���#'�������%�, 
       6.3  ������ก�� �A���������
(Gก#���� �����0N���%�, 
      6.4  �����ก����ก�� �A���0'�/&�'cxก�� �����ก����(��������"��"���ก��,��������

ก�� �A����ก������"(��
	�������%�, 
 7.  ����#��/ ��ก�MN 

      7.1  ����cxก`'�/�����+,�+����������
#,�%���"
�b�+���������%�, 
     7.2  ������������
 �	� #���"!�' �(	#���"(��
	����#���������%�, 
      7.3  ����ก�MN
 �	� �������ก�����	�ก�� !�'�������
	����#���������%�, 
 

���ก���ก��6�9�� 
 ��(��"��0N+���� ��QN�����

��	 (AFC) !�ก�� �A����ก������"(��
	������"

�"(����ก�a'� 
�b���	��	+���,�	���#����ก�� �A��
�����ก��"0�(��
����!�'��0������ก���� 
��ก��
������'����"��ก��MN����� ก�����,���,��+�
	����L�	!�'���0�(+�
ก������ 
��	��	%('Q���	�)�����a� ��"ก��0���)��)�����ก��#��
���"�� ��"ก��ก���#��
���	�%�'	,��
��(L�	 ���ก���� ���&�(���,���0� &�'#��
ก��	�+'��,��] �"�'������#��!�ก�� �A���,��ก��  
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���กก�����
<�6��^T!"#������5�� (AFC) �������ก�o��/�A����6�9����ก
!"#������������5� ��"ก�('�	 

1. 0����,����	,���#'���� ��"��'���ก��!�ก��
�,�+�&�'
�,��"(����ก�a'���"
�"(��
	���� 

2. ��ก*�������(�'� 
3. %�,��0������
�	� 
4. 
0�� !�ก����(��� ��"!�'��ก��
�,����ก��ก� 
5. �����
�b�ก��ก���#�����ก���� 
6. �����
�b�
�������
��	������ 
7. ��+L�  0��0������ �����L� #��ก�	 ��"ก�� �A��#��('�����!� 
8. ��ก�� �A��	,���,
������" �A��
	����	,��
���"�� 
9. ��ก������0'�/&�'cxก�����0���
���"��+���,�"��00� 
10. ��ก����,�ก��,��"(���	� (�������P���	�+���� ��QN�����

��	 AFC) %('�ก, 

ก��,��	� 12 �D  14 �D  16 �D ��" 18 �D 
11. ��ก���+,�+��#��
���"��!���,�"ก��,� �(	��������������
ก�ก���+,�+����"

�,��
���!�ก���+,�+��
���"�� 
12. ��ก��
���	�0��� �'�('����ก�MN�,��] #������	0����"(�ก 
13. �� �-�P��+�ก��0�(
��ก#��(� 
14. ��ก���\���� ��QN��"#�����#��
���"�� 
15. ������"(����ก�a'���
�l����	 
 ��ก�� �A���"(�����
��	� 
16. ������"(��
	���� (�	�
ก�� 14 �D) ��
�l����	
 �� �A��$�ก	L�  �(	�������

��������&�(�� 

2.5 �������ก���3���� (Rules) !"#���Z��6���<���T��ก����ก����5��� 1 !���"
(G� 
#��%('ก�,���)����#��ก�� �A����ก������"(��
	���� (Club Licensing  Agreement For 
Thai Premier League/League Division1, 2011) 

+'�ก��ก��ก!���a��!�'ก������������ก
 ��
+'��,��ก���+,�+���������ก��� 
+���"
#$%#	 ��	ก��%#	 ��
��	�N��ก ��"��ก(������� (Club Licensing Agreement For Thai 
Premier League/League Division1) 
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&�'	���+!���a��!�'
+'��,��ก���+,�+���������� ��	ก��%#	 ��
��	�N��ก ��"��ก     
(������� 1 !�'0��������,��"(��
���ก�����
����%+��"+'�ก���,��] (������	�"
�	(�,%���- 0� 

1. &�'	���+���!���a��� �'��(#"
��	������
�b�������00����กC���	� ,���"
 �M��	N+���"
#$%#	 
 �����&�(��ก����������(ก������������ 

2. &�'	���+!���a��� �'�������,� 
      2.1 &�'
�,�#�-���(%('+)-�#"
��	�ก�����*�# %#	 ��
��	�N��ก ���ก�( 
     2.2 &�'
�,���� #�ก0���ก��#����aa��'��ก������� 
     2.3 ก���,�	0,����#���กก�I���"��	���0,�&,����"���'�	�,!���a����	����,�	

+������ 
     2.4 &�'ก!���a���"%('���+'���#�ก	,��#���'�ก����ก&�'%('���!���a�� 
 3.  &�'	���+!���a��!�'ก��������,� 
       3.1 ��-�#�������	�,!�
+� (L���$����N) ���#�����*�#%#	 ��
��	�N��ก ���ก�( 
�b�&�'ก����(

��"����� (��ก��+'	ก
�'�) 
       3.2 
�b�&�'����#Q�j!�ก��!�'�����"�����a��ก*MN (Logo) +������ 
       3.3 ��(��กก���#�ก�`���ก��'��,��#��Q��ก�� ������
`�N 
 4.  ����������ก�"%('���ก����a��!�'
+'��,��ก���+,�+���������� !�ก�M�

(���,%���- 
      4.1 ��0�M���������+'ก����(�,��] !��"
��	�+����*�# 
      4.2 ��0�M��������ก�'����&�+�ก���+,�+��!�?(�ก��ก,���'� 
 5. !���a��� ����ก	ก
��ก�����ก�(��%('!�ก�M��,%���- 
      5.1 
�����ก��	������� 
      5.2 
�������������ก%�,��������ก*�0�M������%('���+'ก����( 
     5.3 
�������������ก&�'%('�����#Q�jcd�c��+'ก����( ��Q"&�ก �����+'�ก����- 
     5.4 !���a��� %�,��������!�'ก���0Nก������00����%(' 
 6. &�'	���+!���a����aa��,��"(��
���ก��!�'
�b�%�������ก
กMgN���0�a 5 ��"ก�� 

�,%���- 0� 
      6.1 ���ก
กMgN('��ก�I� 
  1) ��ก����#��!�����ก��ก�� �A��
	����#����0�ML�  ���#�-�ก���,�#��
+'�

�,��ก���+,�+�����#�����*�#� ก����( 



 
 

 

59 

  2) ��������!�'��ก
�"
	����%('���ก��$)ก*�('��ก��ก�I�������ก
�����ก
ก�I������ 

  3) (���
����ก����ก*� 	������ก
�"
	����
�b�	,��(� 
  4) 
�'�!�'��กก�I���0�����" ?��
���"��#�-�!���"�ก���� 
    6.2  ���ก
กMgN('���0����'����������� 
            1) �������+,�+��#��%('���ก��������"������!�'!�' �(	�'���0����"(�ก���	 

��"!�'0�����(L�	�ก,&�'����"&�'
�,� ��(��ก���ก��&�'��(��� 
  2) ����������	0����"(�ก�������&�'��0���'�� 
  3) ����������	0����"(�ก���������������  �(	
J �"	,��	����"����
��N
�G� 
  4) ������cxก`'�#��(�
 �	�  
     6.3  ���ก
กMgN('����0��ก���"ก�����ก�� 
  1) �������0Nก�+���
�	,�������  
  2) ��ก����(�'��&�'
���	���a#����0�M��������"#�ก*"#��
���"�������������('��

�,��] 
�G�
��� 
  3) !�'&�'cxก��#����0�M��A� #��%('���ก���������ก��� ��QN�����

��	 (AFC) 
  4) ��ก����������('������(�ก��ก����ก*� 	���������0�� (����- 

4.1 ��
�+���ก�������!�#��#��ก�� ��"����ก�MN����	0����"(�ก!�ก�� 
#����� ��"��(�,������ 

4.2   ��&�'��(ก��#���%� 
4.3   ��
�'���'�#��ก��
��� 
4.4   ��
�'���'�#����"������0�����(L�	 
4.5   ��� #	N��"
�'���'�#��(���ก�	L� ��"�������� 
4.6   �������'�&�'cxก���0��ก�� �A��
	����#������A�#��%('���ก������� 
4.7   ��&�'cxก��#��
	���� 
4.8 ��&�'��"������ก����ก*�0�����(L�	#����0��������� ��ก��ก��


����	�����!(!�'��'�ก�����*�# %#	 ��
��	�N��ก ���ก�( %('���#��� 
   6.4 ���ก
กMgN('��กC���	 

1) ��ก��ก����(���ก
กMgN��"+'���0��+�-� �-�P��+����*�# ���#��กC���	
#��
ก��	�+'�ก����( 
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2) ���"��Q����L���� �ก�l�0�����,���� 
ก�	���	$��"$�ก(�j$��+�
����������ก��"ก���+,�+�� �(		��	�!�'�D�d� /��� ��QN�����

��	 /���0��������,�
��"
#$%#	 / ���*�# %#	 ��
��	�N��ก ���ก�( ������
+'��#�ก�`�%(' ��ก#����,���00�!(���
�0Nก�!( 
�b�
�'�+����0��0���������กก�,���)������� !�ก���+,�+����	ก��
(�	�ก�� 

3) 	������"�\��������Q�����a กC �"
��	���"ก����(���!�+��D�d�  
��� ��QN�����

`�	 ���0��������,���"
#$%#	 ��"���*�# %#	 ��
��	�N��ก ���ก�( 

4) 	�����#��#+���a�������ก���������ก��ก�I� (Court Arbitration 
for Sports) #������'�#��%ก�,
ก���	ก�M� � �##��ก��ก�I� �(	%�,�'����
����%��l�$�� 

5) 
+'��,��ก���+,�+��+���� ��QN�����

��	!��"(��#��� 
6) 
0�� ��"�\���������"
��	�ก��ก!���a��� #��ก!�'����������ก 
7) 	���/�,�
ก���!�'��ก�'���"0���'�����#��%('���ก���'�+ 

   6.5 ���ก
กMgN('��ก��
��� 
1) ����������"��#Q�L� ��"0���������!�ก����������(ก��#��Q��ก��

��"#��ก��
��� 
2) 
 ���0������,�!�('��ก��
�����"0����,�
�����+������ 
3) (�����ก*���#Q�j
�'����- 

 

3����� 3 ���6����k��D��r ����ก��������ก��ก���3����!"#�����ก��5�6��������4Z�� 
�<����� 3 �3�#����ก��6�9����ก!"#��� (ก�� �A���"(��
	����) 
                  1. ก�� �A����ก�����	������"
	������
�b��,����)��+���	��	ก����������
�������� +���"
#$%#	!��"	"	�� J"��-�#�ก������)����
�b��"�'�(��
���ก����(!�'��
�0��ก��cxก���
	������"/���#��
	����+������+)-� 
                  2. ก�� �A��(��ก�,�����
�b��'�!�'#��#�� 	N
�b�������#����ก ��0�� �)�
�G�0��
ก����(���#��ก��`�-+�	 �����ก����ก��"%�'(����- 0�  
                  ก. �0Nก������ก#����"��0N�"��������ก�� �A��&�'
�,�	������"
	����+��0Nก�

� 0��(��
���ก����(#��+'�ก�� ��"/�����aa��"��,��&�'
�,�(��ก�,��ก���0Nก������ก���
���#��#��0���"
�b� �(		)(������กกC���	%#	!�ก�M�#��	���� ���
	����
��,���-��	�	��%�,
���������L��" ��"0��#�����+'�ก��ก����(����(����&�'��ก��"#����ก�'����กC���	!�'
��ก�'�
��	ก,� 
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                  +. ก�����	���� ���
	����#��+)-�#"
��	�%�'ก�������!( �������)�������ก�(�����
���
��"�'���ก��
����ก��������'����ก�(!�'��ก�'� 
                  0. !�'��ก��
�����,�	0,����#�#��
��	ก�,� }0,����#�ก�� �A��� !�'ก��������'�
���ก�(%('��������)�����#��0�,
�����"
�G���0�� 
 

    2.5 ����ก��6�9��!"#�����5�6��!"#�������5�2������4Z�� 
 �O������ก���+,�+���������� !���"
#$%#	 �(	
J �"!�ก���+,�+�� !��D 
 .$. 2553 %('���0�����	�
�b�	,����ก#�-�!��"(��%#	 ��
��	�N��ก `)��
�b���ก��(��(+���"
#$
��"!���ก(������� 1 �ก��ก��- ��ก(������� 2 ���#��
��	ก�,���กL���L�0 #����ก����(ก���+,�+�������,�
�`����L���L�0�,��]  ก
�b� 5 �`� �,��กG%('���0�����	���ก�������ก+)-� ��กก�"��
(��ก�,�� ก���+,�+����ก�"(��
	���� !��D 0.$. 2010-2011 `)�����,�
�b��D��ก#��%('��ก���+,�+��   
กG
�b�
��#��ก�� �A����ก������"(��
	����0��0�,%�ก��ก���+,�+���������� �ก#����)��
#��#�����0��������,���"
#$%#	�  %('�,��ก����,�	����,��] #�-���กL�0��P��"
ก���,��
!�'0������0�aก�����#��!�ก�� �A�������+���"
#$%#		,���,
���� %�,�,��"
�b�ก��
ก�I���,���"
#$%#	 (กก#) �(	���0��������,���"
#$%#	� #��%('!�'0������0�a�,ก��
 �A����ก��ก�I������!���"
#$%#	 !�'������P��
#�	�
#,���ก�	���+)-���"
 ��!�'&,��
กMgN 
+���� ��QN�������,�

��	 (AFC) `)����กก����"ก�$&�����������P��ก����(ก���+,�+��
�������� ��	ก���,��] +� ��� ��QN�������,�

��	 (AFC) ��"����D 0.$. 2009 �(	
��"
#$%#	��ก��(	�,!�ก��,�#��%�,%('���ก�������!�'&,��
กMgN����P�� (Not Ensure to Meet  
Criteria)  `)����กก����
0��"�Nก����������(ก��ก�I������+���"
#$%#		��%�,��ก��������
��(ก�� 
 ��ก���+,�+��	,��
�b��"�� ��"+�(0����,������ก#�กL���L�0+���"
#$ %�,�,��"

�b�('��ก������������������� #��
�b�������00�#�����������"��0N
��� �M��	N %�,��ก��
�u(
&	
+'���!�#�ก('�� �#� 
�,� ��(����"����D+������  &�ก��(��
������('���,��] !�'�ก, &�'#��

ก��	�+'�  ���0��� ��" ��00�#���%�!�'���#���  ��"#�ก#��	��%�,!�'0������0�aก��#'�����/
����� #����-�+�#�� ��%�,��������'��0�����'�)ก!�'ก��
	���� ��"�����,��"
�b�
�'�+������
%('  �ก#�-�	��+�(ก����(ก��('���"����	%(' ����(�ก��  0,����#�+�&�'
�,� 
�b��'� 

 ก�� �A����ก������"(��
	����!��O������#�ก����� ��'�,��"������ก�� ก�� �A��
��กก�I������
	����+������ (Youth Academy) +���
������	���&�ก��������
�������������  �������P����"+'ก����(+�0M"ก���ก����(ก���+,�+���������� 
���
กMgN+���� ��QN�����

��	 (AFC) ��"ก�('�	ก������������P�� 10 
กMgN `)��
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��กก�������� ��,� ����P��������������� (��	) +���"
#$%#	 #��
+'��+,�+��!�
��	ก��%#	 ��
��	�N��ก ��"����D  .$. 2552  ������ 16 #�� �(	��(���������"�'	�"+�
���������� �����ก����"(��0�ML� +�����ก��ก�� �A����กก�I������
	����+�
�����  ��,�#�ก#��������ก��ก�� �A����กก�I������
	���� 9 �����#��%('����P�����#��
ก����(%�' �'����&������"ก�� �A��0�ML� #���,
����
�b��"����(
�� 0�(
�b��'	�" 
56.25  �� 4 ����� #��%('����P�����#��ก����(%�' ��,%�,���&�#���" �A��!�'��0�ML� 	,��
�,
���� 0�(
�b��'	�" 25.00  �� 2 �����#��%('����P�����
กMgN
ก��#�-���( ��,������,��#��
	��%�,%('����P�����
กMgN	�,!��&����  ��"ก�������������/ �A�� 0�(
�b��'	�" 12.50 ��"
�� 1 ����� #��
ก���"�����MN���
กMgN����P�� ��,������,��#���'�����������"	��%�,%('
(��
���ก�� 0�(
�b��'	�" 6.25  (ก��ก�I���,���"
#$%#	, 2553) `)��
�b�%��������#+�
���0��������,���"
#$%#	� #�$#�����กก�� �A��+����0��������,���"
#$%#	� 
�,0�����,�����#���" �A����ก�������%#	 (0.$. 2008 - 2012) %('ก����(#�$#�����กก��
 �A��L�	!�'��	��	 ��"ก��ก�� �A����ก��� ��QN�������,�

��	 (����	#�$�N

��	) 
�(	��� ��QN�������,�

��	%('ก����(��	��	 ��"#�$#��ก�� �A��ก�I��������� +�


��	 (0.$. 2008 � 2012) �(	����"
(G����0�a] #��('��ก�� �A����ก������"(��
	����
	,���,
���� #�-�!��"(����ก�a'���"�"(��
	����  
 ��ก���0�(+���� ��QN�����

��	 (AFC) !�ก�� �A����ก������"(����ก�a'�
��"�"(��
	����(��+'��ก�,�� ���0��������,���"
#$%#	� %('�����#��ก�� �A��
	����
�	���-���,  11 �D +)-�%�  �(	���0��  %('
�u((��
���ก��!�'��$��	N �A��
	����!� 3 ������( 0� 
������(�"	� �#��Q��� ��"+��ก,�  �(	$��	Ncxก�������,���������ก %('(��
����0��ก��  
}Center of Excellence� !���,��	�  12  �D 
�b���,�#�� 3 �(	�������� 0�  �ก�$�	!�$��	N�        
��(ก��$)ก*�  ��"�L���ก���������P��  �(	�,��+,�+��	,���,
��������"��0������
�G�
��"
��$	,��
�b�#���,� !����������,�
�Gก��(+�&�'�a�� !���,��	� 14  �D  `)���,��+,�+���"(��


��	�����ก���#����"
#$
��	(��� (������	�  .$.2552)  ������� ��,��	� 16 �D  ���0��  
�"��(��ก���������a�� Second Thailand U-16 }Women Football  Festival 2009� 
 ��
0�(
��ก#������%#	  `)��
����"��0������
�G�
+'���  8  #����(#'�	+�

��	 #�-���,� 16 �D ��" 
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�b�ก��(��
���ก��#���(0�'�ก����� ��QN�����

��	 (����	#�$�N
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�b�����P����"�,
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2.6 �����
 ����!"#��� (Football Academy) ���
A<
�!"#�����5�62������4Z��  
 ��ก#��ก�,����+'���'� �)��"��ก�� �A���������� ��"�����
	����+���"
#$%#	 


���
���	�
#�	�ก���,����"
#$�(	
J �"��"
#$��ก?* #�����������ก+���"
#$
+G��+G���

�b��"	"
���	�������"�����#��ก�� �A��������"(��
	����0��0�,ก��%�	,��
�b��"��
��"������P��
�b�#��	������ก#�����ก �(	&�&���+������������!��"(��
	����+�
���	 ] ����� �(	
J �"!��"(�� ��
��	�N��ก��ก?* ������ก'��+)-���
�b�&�'
�,���(!�a,+�#�� 
���	,�� 
�,� 
�	N� ����	N (Wayne Rooney)$��	N��'�+�#�����
��
��N	�%�
�G( #��
���������ก
ก��
�b���ก
�"cxก��(+�#��
	����(Academy)+�
�
��N��� ��"%('��
�,�!�#����(!�a,  
ก,�#���"	'�	��
�b���ก�����+�#�����
��
��N	�%�
�G( !��D 0.$. 2004 ('�	0,���� 27 �'����(N 
!�+M"��-� `)��!��O��������- �ก��ก�"
�b�ก��������ก+��������'�	��
�b�ก��������ก!�#������
��ก?*�ก('�	  

!���"
#$%#	
�ก���+,�+���������� 
������ก�� �A��	,��
�b��"����ก+)-�  
�(	
J �"ก���+,�+��!��"(��%#	 ��
��	�N��ก ��,!��,��+�������ก�� �A��!��"(��
	����
0��0�,%�ก��ก�� �A��!��"(����� #����(
����"
�b�����P��	��%�,��0�����(
��
#,�#��0��   
��,���	] ������������� #����0��� �'� 
�,� �����������
�`�  �����
���#�	�%�
�G( 
�,��%(' 	�	��(��
�������ก��ก�� �A��
	����+�#��!�'%�!�#�$#��
(�	�ก�� ก��#��#��
���0��������,���"
#$%#	 � ��"#����� ��QN�����

��	 (AFC) ก����( `)���'�%('

���	�
#�	�ก�����#��ก�� �A�������+���"
#$��ก?* 0��'�!�'�"	"
���	,��0,	
�b�
0,	%� ��"�'���ก�� �A��	,���,
����  `)��0��'��$�	0����,�����,��!�+�#�กL�0�,��   
#�-���ก�0Nก�I���กL�0��P��"
ก�� ��(��ก�
��	�N��"&�'#��
ก��	�+'� 
 ��!�'��ก�������
!���"
#$%#	 �A��%�!�#�$#��#����ก�'� #�-�!��"(��
	���� �"(���������"�"(��#������
�,%�!���0�  


A<
�!"#���5��"����!Y� (�����������
�`�, 2554 : Online) 
 ������
�`� 
�b�	(�������-������กL�0�"���ก#��ก��	��
�b�	�ก*N!�a,�"(������ 

��
�b�#���'����+���"
#$%#	#�����,��!�ก�����กก�"����ก���������ก!�'0)ก0�ก+)-���%(' 
������ก#��������0�'�����h%#	 ��
��	�N��ก%('
����D 0.$. 2007 กG#��!�'��ก���������ก+�%#	
�������+)-���#��#�ก���"��ก����(ก�� ��"ก����'��#�� ����)�ก�"�������#��
�b��'����ก��

��	�N���)�#�ก�����-  �)�%�,���ก#����� ��QN�����

��	 ��� 

�`� `)�����0��ก�� }������
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 ��ก�� �A�������#���#�-�L���L�0 �"
��ก!�' ������(������ 
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�0��ก�� }������%#	���(N� `)��%('(��
���ก����	,���,
���� ��+M"��- ������(��������'���"��
��"������ก�� �A�������#�������MN����0��ก�� }�������������%�
��	��'	 �(	������(������
%('(��
���ก��ก,��-����0������������(������ `)����������ก��������#��0�'�	���0������
��,���"
#$%#	 ��0M"ก���ก�������� ��cd�	��(ก���+,�+�� ��cd�	���0�����' 
 �� �A��
��ก��ก�I������#'�����+���
�!�'ก'��%ก�%���,�"(������ ��� 7 L��ก�������,��� ������
������%('��ก	ก
�b���	��	
 ��ก��
(��%����
�l����	%('ก����(ก����'� ��"�,���!�  
	,��	��� (����- 

 Stage 1 : Education  ��,�������'����" �A����0��ก� ��ก�����ก��#����� ��QN
�����

��	 (AFC) 
�'�#?*\� ��"ก���\�����ก������`)��%�,
 �	���,�"��'��&�'cxก�� ก���ก�� 
&�'0��0��ก���+,�+�� ��,	����'����0��ก�#��
ก��	�+'�ก��ก����(ก��ก�I������ `)���'����,���,��

ก��	�+'�ก��ก�� �A��ก�I������ 

 Stage 2 : Grassroots & Youth  Development ��,����� �A���"(��
	������"�"(��
��ก�a'� 
�'�ก��
�,������('�	!���ก ���ก 
 ��(
 ���!�
ก� ��กก�,�
����+�ก���+,�+�� ���
	��
�u(��!�'ก���0'��"(����ก�a'��"(�����
��	�#���������(�ก('�	 

 Stage 3 : School  Football  ��(ก���+,�+��������"(�����
��	� �(	���)ก%��)�ก��
�+,�+���"(���'�
��	� 
�'�
����ก��
0�� ก��ก���ก� ���-��!���กก�I� ��"��ก��
�,�
�b�#�� 

Stage 4 : Provincial League  ��(ก���+,�+�������ก)����� L�	!�������(
 ��
�b�ก��
 �A�������  �"(��#'����� �(	
�'�ก����'�������������  %�,�,�ก����(ก��('������   
ก���+,�+�� ก����&�'��������ก��
��� ก�����( ���
ก��� #����
�b�ก����'����� L�	!�
#'������ก('�	 

 Stage 5 : Pool of  Resources  ��กก��(��
�������� 2 �D #��!�'��ก����'����0��ก�
+)-�����������ก ��" �'�!�'0�����' 0��������� ก'����,ก��#�����!��"(����� �,%� 

 Stage 6 : Professionnal  
�b�ก��!�'�ก��ก����ก
�"!��"(����ก�a'�%('���NcD
#'�
 ��
ก��ก'��%���,ก��
�,��"(�������!���0� `)�����0������������(������ �"����������"��'��
�ก��!�ก�� �A��	,���,
���� 
 ��ก��ก'��%���,��ก
�"���  

 Stage 6.5 : Play  Abroad ก���,�
����!�'��ก
�"%('���ก��%�0'��+'��,����"
#$กG
�b�
�ก
�l����	��)��+��0��ก��#��#����	,���,
���� 

  Stage 7 : National Team  ��กก�� �A����-���,�"(����ก�a'� �)�ก���+,�+����กL�	!� 
ก���,�
������ก
�"!�'��(�������'� �ก
�l����	กG0�&��ก(��!�'��ก
�"#'�����%('ก'��%���,ก����(
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#�������,%� `)���'�#�ก������(�\�����
����ก�� กG�"
�b��ก#����)��#���" �A����ก�������%#	
��"#������%#	  

('��ก�� �A��
	����+����������������� %('!�'0������0�a
�b�	,����ก         
ก���"��ก�� �A����กก�I��"(��
	���� �(	����	��	#���"�O����"��'����ก�������ก#��

	���� ��ก������&�
 ��
+'���,0���cO�!�ก��
�b�&�'
�,����  
�'�#�������00���"
��	���'%���,ก��

�,�
�b�#�� 
�b�ก�������กP��+�#��%���,0������
�G�
 ����0� #�-�	��&��ก(��&�'
�,��"(��

	����!�'ก'��%���,�"(����ก� ��"��'��0�����'
+'�!�!�#�ก����+�ก�I������ �#�
�,� ก��
��(ก���+,�+�� ก��ก����(ก��ก� ��"ก����(��� !��D  .$. 2550 %('
�u(!�'��ก��0�(
��ก          
��ก�����
	������ก#�����"
#$ !��,��
(�� 
�*�	� �)� ?*L�0� ����ก������"(��

	����#��&,��ก��0�(
��ก ������ 21 0�#�-���	��"�a�� 
����ก,��-�	,��
�b�#��ก��
������#�� 1 
������	�  .$. 2550  ��"
������ก��
��	�ก����!��"(����-� ��"��$)ก*��D#�� 3 - 6 M ���
��	�
��($�� ��#�	 !��D  .$. 2551 	'�	ก��
��	�ก������	�,#�����
��	���(��*C������ ��"!��D 
 .$. 2552 	'�	ก��
��	�ก������	�,#�����
��	�
#$���$�������� !��D  .$ 2555 #��ก��	'�	
����cxก`'� ��" ก����(ก��#�-���( ��	�,#��$��	Ncxก
	���� ��
L�'���)� �(	!�'��ก�����

	����%('
+'�
��	�#�����
��	� #,�+'�� �#	�0� L�	!�$��	Ncxก%('��ก����,���ก�����
	���� 
ก
�b���,��,��] ����	� �(	!��O��������,�ก
�b� 3 ��,� `)����#����� ��"&�'cxก����,������,�
�,��] (����- ��,��	�%�,
ก�� 12 -15  �D  �(	��&�'cxก�� %('�ก, �����A� ��+����, $�Lก� �'	��,     
�? � �ก,���, ��	�( ���("(-�� �(	��&�'cxก����#	� 
���ก�� ��� �0'�
�� &�'�)ก��#�������
������
�`�%('
+'���
�b�#����)ก*�!�ก��cxก`'�+�#��
	���� 
�b���"Q��
#0��0+�#��

	����#�ก��,� 


A<
�!"#������ก�กก�t�
 ��!Y� (���������กก���� 
�`�, 2554 : Online) 
ก�I������+������%('
ก�(0�,ก����  �'�ก��ก��ก,��'�����������กกก����
����D 

 .$. 2522 �(	
������ก   ��ก���+����*�# ��,���ก] �,�����ก����(ก���+,�+��L�	!���"�����
!ก�'
0�	� 	,���,
����#��!�'ก�I������&�ก ��ก�� ���*�# ���กกก���� ��	����� ��-���,�D 
 .$. 2532 �,����������� ��QN%('
�G�
�G�0������0�a  +�ก�I�������)�%('#��ก���,�
+'��,��
ก���+,�+��L�	�กก��ก��,������������ก���L�	!�������(�#��Q�����"��"��0������
�G�
��
���������
��	���"
�b�#����'��ก+�&�'0�#���%��D  .$. 2542 #�� ��ก����)�%('�,�����ก����(��-�
���������+)-�	,��
�b����Q���`)��
�b�ก����������ก���	��,�	����,��#�-�cd�	������ 
���
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ก��ก���(��ก�,��%('(��
������)���(��)�� `)����0��� �'�#�ก	,��%�,�,��"
�b���ก�MN ���� ���
��������	0����"(�ก�,��] !�('��ก�I������ ��"!��D  .$. 2549 �,��
(��
�*�	��)�
��(���!�ก,��-��������������กกก����+)-� ��"#��ก��
�u(0�(�����กก�I�0��-���ก!�
(�� 
 ?*L�0�   .$. 2549 ��"#��ก����(��-����0�ก�I����กกก����+)-� 
 �����0�
+'�
�b������ก
+����0��������,���"
#$%#	�  
���	�#��
+'��+,�+�����������'�	 �"���#����"
L# � 
!��'��D  .$. 2550 ��"�D  .$. 2550 !�+M"
(�	�ก��
������ก#���������0��� �'�#�ก
��"ก�� �)�%('���0���%�'���!���ก���0�!�'!�'����ก�I���������กกก���� 
 ����(ก��
�+,�+���������	ก��(��ก�,����(ก���+,�+��  &���กก���+,�+��!�0��-���-� �����
���กกก���� ��"��0������
�G�%('
�b�������h !���	ก��(��ก�,����"������ก'��+)-���-�%�

�,�!��'�	 �"���#����"
L# 0 !��D  .$. 2551 #���������������กกก����%('#��ก��
 �A��	,���,
���� ��"��
�G�0������0�a+�ก�� �A��ก�I�������"(��
	������"	����

 ��"�"
�b�ก�� �A��ก�I������#��	���	�� �)�%('#����aa��,��'���0'����
	���� `)��
�b�(��         
&�'0��0��#������
	����
	������"����������%ก
`�N`���
#,� 
+'���
�b� &�'����	ก��('��

#0��0 
 �� �A�������!�'ก��
	���� �(	�,����ก�����0��������,���"
#$%#	�         
��(�0��ก�� �A�� ��ก�����	���� �	�%�,
ก�� 11 �D ������กก��+��0��ก�� ������%#	���(N 
��"	�,!��"��,��ก��(��
���ก�� !��"	"
��� 1 �D �(	%�,0�(0,�!�'�,�	!(] #�-���-� �(	�0��ก��
��ก
����#��������(�#��Q���   ���('�	#��������(+��ก,���"�"	�������(��+M"
(�	�ก�� %('��
�,�� !�ก���������� ��กก�I�#������%#	 ��,��	�%�,
ก�� 12 �D , 14 �D ��" 17 �D #��!�'��"��
0������
�G� �(	!���,� �	�%�,
ก�� 12 �D %('��(�� 3  #����"
#$a����d�  !���,��	� 14 �D ��"
��$    
�D  .$. 2552 !��,��
(���ก��0� ����������Q��0��ก���%#	��ก$)ก%#	���(N ��
��	�N��ก%('
��"ก�$	��#�� 
������ก%�,�������\��������
����%+#����� ��QN�����
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!�
����ก���(#"
��	�
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Q��0��ก���%#	#��	��#��%� 
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0�����'#��('��ก�I������#����ก�'� ��"���กcO�!�'&�'
��	�
�b���กก�I�	,���#'���� ���������%�



 
 

 

67 
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3.  ����������กก�� �78u�#3��r ����ก����ก��ก����ก�����Tก�  
 

  }�0Nก��� 0��0����'��#��%('��(��-�+)-����ก�"���ก�� �������!�'��00��,��] 
+'����,��
ก���\����� 
 ��0������
�G������(��,����	%(' (Q���	 �������*N,  2543) 

 !�ก����(ก��!(] กG��� �"�'�$)ก*�
����#?*\��0Nก�� (Organization  theory) ���	�)�
���กก��$)ก*��)��0����'����"ก��ก����0Nก�� `)���"Q���	��"ก����(��ก*M"�0Nก�� 

�,��0Nก����ก��(��-�+)-���%('	,��%� ��"ก����(���#��!�'�0Nก��#�����	,������"��#Q�L�  
��"��"��#Q�&� 

 

���T���ก������78u����Tก�� (Hodge B.J. Anthony W. P., 1991) ��(����- 
 1. �L� ��(�'�+��0Nก�� (Organization  Environment) 
 2. ก����"���&������
#$ ��"ก����(���!�
��ก (Information  Processing and  

Choices) 
 3. 
�l����	�0Nก�� (Goals) 
 4. ���(+����#��#��!�'
�l����	���
�G� (Work) 
 5. ก��ก����0Nก�� (Organization  Design) 
 6. +��(��"0���`��`'�+��0Nก�� (Size and  Complexity) 
 7. 
#0����	�+��0Nก�� (Organization  Technology) 
 8. ��A�Q���+��0Nก�� (Organization  Cullture) 
 9. �������"��'�#�� (Power and Authority) 
 

�����ก�����������ก�� vPOSDCORBy ��(����- (Q���	 �������*N,  2543)   
1. ก������&� (Planing) 
2. ก����(�0Nก� (Organizing) 
3. ก����(0�
+'�#����� (Staffing) 
4. ก�������J�	������� (Direction) 
5. 0����,������"������ (Coordinating) 
6. ก����	���&�ก���\��������(Reporting) 
7. ก����(ก������"��M(Budgeting) 
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 #?*\��0Nก��(��ก�,�����
�b�	,��	��� 
 �� �A�������������������������������
�������� !���"
#$%#	 ��"$)ก*����0�(
ก��	�ก��ก����(�0Nก��
 �����%���'���0Nก��#����
�0����'����"��Q�(��
������#��
���"�� 

 

ก����ก�����Tก��<����3��������� ��b���b�zb����3ก�� (Daft, 2001) 
 1. ก�	�#QN 
�l����	 ��"�&�ก�	�#QN 
 2. �L� ��(�'�#��
����	����� �0����'���0Nก��'���0���	�(�	�,�ก��L��"ก��


����	����� 
 3. 
#0����	��'���ก�� ����M��,�
#0����	�#����	�,
�b���ก*M"!( 0��!�'
#0����	�#��


���"��ก����ก*M"������+���ก��#��Q��ก�� 
 4. +��(�0Nก���&��,ก��ก����0Nก� 
 ��"������ ��ก��� &�'������ ก����,���� 

ก��ก�"��	�����`)�����"��0�����ก�,��ก�� 
 5. ��A�Q���+��0Nก�� ��&��,ก��#����� 
�,� ��
�b�!�������ก��#��������

0��0��� ���ก��#�����#�� ��ก�������ก��A�Q���#����ก�,��ก�� 
 

�����6Db�Q��ก����ก�����Tก��<� 5 �� Z��ก3 (#� 	����N  ��
 ��
����, 2545) 
 1. ก��ก����0Nก�������'�#�� (Functional  Organization) 
�b��0����'��ก����(

�0Nก�����+�
+���'�#�� 
 2. ก��ก����0Nก������&�ก (Divisional  Organization) ��ก���	ก
�b��&�ก        

�,��] �(	�$�	0������ ��QN+����0'� ��ก0'� �����Q����] 
 3. ก��ก����0Nก������	กQ��ก�� (Conglomerate Organization) 
ก�(+)-�ก��

�0Nก��+��(!�a, ��"����ก*M"���%�,��0������ ��QNก��Q��ก��
(�� 
 4. ก��ก����0Nก�����
�#��ก`N (Matrix Organization) 
�b�ก����(�0Nก��!�

��ก*M"�&�ก  ��,+)-�ก����'�#���0Nก�� �(	����	ก�����0����a�� 2 ��	#��
ก�(+)-� �'�ก�� 
 5. ก��ก����0Nก�����&�� (Hybrid Organization) 
�b�ก�����������ก����(

�0Nก��!���ก*M"�,��] ��&��&���ก�� 
 ��!�'�(0�'�ก��0����'�ก����"�������"��0N
+��0Nก��  
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 ��'�#��ก����(�0Nก�� ���	�)� L��"��'�#��+�&�'������#��
ก��	�+'�ก��ก����(�"
��	�
��'�#������,��] (Ordering  Function) L�	!��0Nก�� �(	ก��,�0�#��
+'���#������,��ก����-� 
��ก�"���ก����"#�����('�	ก��!�������#���"��ก����"��� 
 ��#���"�����
�l����	 

 ก�"���ก����(ก�� (Process of Organization) ���	�)� ก����(ก��,�ก��ก����,��] #��
���
�b� 
 ���"!�'���
�G�&�!��������"��0N!��,����� ��"(��
���ก�������	�����,�"ก��,�
!�'ก��&�'������ 

 
 

4. ����������กก���ก����ก���������ก��
��������� 
���<�<���������� 

 

 ������ 
�b�0��#��!�'���0������	���		,��  �(	#���%��"�)ก�)����������Q�ก��
(��
������#��
�b��'����	,��!(	,����)��  `)������ก����ก��%('!�'0������	+�������%�'���	
��ก*M"(����- 

 

 ����(�j  ��0�Q����� (2520 '���)�!� ����	  $��������, 2550) %('ก�,���)��������,� 
���	�)� ����#�#����'��+)-�
 ��Q���	�)� ?��ก���+���ก*M"�����"ก��+�����#��
�b�����	,����)��  
�ก��ก��-  0���N (Keeves, 1988)  ก�,���,�  ������ ���	�)�  ก����(��0����'��
 ��!�'$)ก*�
0������ ��QN+�������  ����������������'����ก���กP���,��] #����	�,��กก���	�����'('�	
ก��
���	�
#�	������ก����ก#?*C�กG%(' ��"
���  ��(��,� (2538) %('#��ก��$)ก*�����&�
���	,��+�ก��(��
��������(�0������ ��QN�"��,���,���,��] !��"��  �ก��ก��-  ������	��
���	�)�����#����(��)� ������+����� ������#��
�b����	,��������#����(�0������ ��QN
�"��,��+'��� ��a��ก*MN��"���กก��+��"�� 

 

 ก�,���(	������'�  ���������	�)�  �0N��"ก����	] 	,�� #����"ก�
+'�('�	ก��
��"��0������ ��QNก��   `)�����"����ก*M"#��!ก�'
0�	�ก��+�
(�������0�����ก�,��ก%�
	,����-�
���กG
�b�%('  `)��������#��%('��-������#���"���%���"	�ก�N!�'%('���0���
���"�� 
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����f��������� 

 �%�
��N (Steiner, 1988)  %('ก�,���)�0������	�,� ������ 0� ����+�������)��#��0�'�	0�)�
ก������+��ก������)����"%('�����ก0������	�(	
J �"+�������
�b� 2  ��ก*M" 0� 

 1.  ������
���ก�	L�  (Physical Model) 
      1.1  ������+�����!(������)�� (Model of)  
�b���������#��ก�������ก+����� 


�,� ��������
0�������
� 16 ���
�Gก] #�����������ก
0�������
� 16 ����] 
      1.2  ������
 ������!(������)�� (Model for)  
�b���������#����'��ก���%�'
 ��!�'


�b��'����+�����!(������)��  
�,�  
���'���'����������
0�������
� 16 +)-���ก,�
 �����%�

�b��'����&���
0�������
� 16 ����] 

 2.  ������
������#�$�N (Conceptual Model) ��,�ก
�b� 
       2.1   ������
���0���0�(+�����!(������)��  (Conceptual Model � of)  0� �������� 

#����'��+)-��(	���������ก#?*C�#����	�,��'� 
       2.2   ������
���0���0�(
 ������!(������)��  (Conceptual Model � for)  0���������

#����'��+)-�
 ��!�'Q���	#?*C� 
 �������������!�#�����0�$����N ���	�)� ��(+�+'0���
������Q���
ก��	�ก�����ก\ก��MN

#����!�
 ��!�'��	��0�M��ก*M"������	�	0�M��������-�] !�'
+'�!��,�	  (����-�  �������)���!�,
ก��Q���	������	�	���ก\ก��MN	,���"
�	(#�ก��,#�ก��� 
 ��"ก��#��
�,���-�"#��!�'������ 
��0���`��`'�
ก��%�!�ก��#���"#��0���
+'�!�`)��#��!�'0�M0,�+�������('	��%� ������#��!�'
$)ก*����ก\ก��MN#�����0�0����0�M������  2  ��"ก��  0�  ��0����(0�'�ก���L� 0���

�b�����+����ก\ก��MN#��$)ก*� ��"���������%���+'����
 ��Q���	 #����	 ���0��0��
���ก\ก��MN#��
ก�(+)-�	,����ก�'� �,��ก��#���"�"���,���������)��] �"�'�����	�"
�	(��ก
�'	
 �	�!(�)��"
���"����"��������-�] 0�����0N��"ก�"%��'�� %�,%('��+'ก����(     

�b�ก����	���  #�-���-��'���,���ก\ก��MN��,�"	,����"�������"��0N+�&�'��'��������#��
�'�ก��Q���	���ก\ก��MN��-�] 	,��%� 

 

 0���N  (Keeves, 1988) %('��,���"
L#+��������(		)(���#��+� �0�
��(N (Caplan) 
��" #�`��ก" (Tutsuoka)  `)��%(' �A��ก��ก��!�'������#��ก��$)ก*�ก
�b� 4  ��"
L# (����- 

 1.  ������
���
���	�
#�	� (Analogue Model) ��ก*M"
�b�������
���ก�	L�  �,��!�a,
!�'!�('����#	�$����N  
�,�  ������ก�� �A��ก��+�"�� 
�b��'�  ��'��+)-��(	!�'���กก��
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#�	�
0�	��0����'��+������� !�'�(0�'�ก����ก*M"#��0�'�	0�)�ก����"#��!�'������
�(0�'�ก��+'������ 0�����'#����	�,!�+M"��-�('�	 �ก������#����'��+)-��'����0N��"ก�
��(
��
 ��!�'���������%�#(��('�	+'���
�����"��ก*N%(' ��"���������%�!�' !�ก����
+'����+����ก\ก��MN%('	,��ก�'��+��� 

 2.  ������
���+'0��� (Semantic Model) 
�b�������
������Q��� ��ก*M"���0�a+�
��������- 0� ก����(�0������ ��QN+��0N��"ก�L�	!�������+�+'0��� ���L�  ���
�&�L��� ������
���+'0���!�'���ก
#�	�
0�	�
������0�( ���ก\ก��MN ��"!�'+'0���!�ก��
Q���	�)�#��!�'
ก�(0���ก�"�,����ก+)-� 

 3. ������
���0M��$����N  (Mathematic Model) ��������-
�b�ก����(�0������ ��QN+�
�0N��"ก� ���������  �(	!�'��a��ก*MN#��0M��$����N  �O�������������'��,��"���%�!�'!�
('�� ?��ก���$����N��ก+)-� �(	
J �"!�ก����(&�#��ก��$)ก*� ��������ก*M"��-������
���%���,ก����'��#?*C� 
 ��"���������%���,ก��#(��������P��%('������
���0M��$����N��- 
�,����ก �A������ก������
���+'0��� 

 4.  ������
�����
��� (Causal  Model) ��������-
��������กก�����
#0��0ก����
0��"�N

���+'0���  ������������`��`'� %('���0�(#�����0�a+���������-0� �'���'��+)-���ก#?*C�#��

ก��	�+'� ����������	#��������'� �������"
+�	�!���ก*M"��ก��
�'���� ��,�"��ก����(�
0������ ��QN
���
���&��"��,�������� ��ก��-�  ��ก��
กG�������+'���!��L� #��
�b�����
 ��
#(�������� ������
�����
�����- ��,�
�b� 2 ��ก*M" 0�  �������"��
�'�
(��	� (Recursive 
Model) ��"�������"��
�'�0�, (Non-Recursive Model) 

  
ก��
��������� 

 ��กก��$)ก*�ก����'�������� �(	��&�'
��+�-���!�ก����'��������%�' 0� 
����  
�
���N�  
��"0�	N
(�� (Meason, Albert and Khedourri, 1985) %('
��+�-���!�ก����'��������%�'      
5 +�-���  0� 

1.   +�-��������Oa�� (Problem Formulation)  
 ��!�'��'�,�"%�0��Oa��#���#'���� 
 2.  +�-� �A�������� (Model Construction)  (��
���ก��L�	������ก#��%('������

�Oa���,��] ��'�  !�ก����'���������'� ����M��������"��0N�,��]  
��-��'�+�ก����'����"
�'���'�)���ก*M"
J �"#���'�ก��+�&�&���  �,����'+'��������
#$#�����
�b���"0��0���)��)�
0,�!�'�,�	!�ก����'����"0�����!�+�&�'!�'('�	 
 ��"�'���������0,�!�'�,�	�����"%�,
�b�#��
	����+'���#���������������ก���ก �,�%('!��"��,��ก��(��
���ก��+�-��,��] �)�0����ก��
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!�'0�����ก�(0����L� ก��MNก����,����	,�� ��"#��������ก����	,��
0�,�0��(0����ก��
��"
���0,�0������������"0�� ����M�	,���"��(�"����,���0�����������!(�'����%�'!�
������#���"��'�� ��"
�����'��
��G���'�กG�"�'� ����M��,� 0��0������������%�,  ��0���
�ก �,�!�������!(�'�� 

 3.  ก��#(�������� (Testing the Model) 
�����'��������
��G���'� 0��#(���(	
 ����M��)� 

      3.1  ��0�������������ก��MN���� (Valid)  ������#����'����ก��0���!ก�'
0�	�ก��
����ก��MN�����"(���ก  
 ��"�"�,�	!�'ก����(���!�(�+)-�  %�,	�,�	�ก�,ก�����%�!�'  ��"0��
 ����M��)��"(��+�0������
�G���กก���ก'�Oa�� 

    3.2  ��ก�����%�#(��!�'  
 ��
���	�
#�	��,�&���กก�����%�!�'#��!�'��ก����������
0�ML� !�ก���\�����	,��%�  ก��#(��!�'��  2  ��ก*M"  0�  #(��	'������(	!�'ก��+'���
!�(��  ��"ก��#(��!�'�\�����!��O������ 

 4.  ก��#��!�'���
�G�  (Implementation)  
���&,��ก��#(����'�  กG0��������#���"
���%�!�'!�'
ก�(0������
�G�  
 ��"%�,��������!(#���"
��	ก�,����
�G�	,�������MN  ��ก�,��"%('���
ก����!���"	����#���"���%�!�' 

 5.  ก����������������!�'#�����	  (Model Updating)  ��'�,��"��ก�����������%�!�'
��"!�'%('
�b�	,��(�  ��,กG0����ก�� �A��  ��"	�ก�N!�'
���"��ก���������"��0N+��0Nก���"
����ก��MN#����ก�"#���กL�	�ก��"L�	!��0Nก�('�	 

 �(	����ก����'��������%�,��+'ก����(��	�����,���,��"�'�#��"%��'�� ��,�(	#���%�

������กก��$)ก*���0�����'
ก��	�ก��
����#���"��'��������!�'��(
�� �������P����"���กก��
+�������#���" �A����'���'���������,����������%�!�'%('&��������%�, 
 

��^�ก����
������� 
 ��(��,����	#�����0�a+�ก����'��������กG
 ��#(�� �����������������-�('�	

+'���
�����"��ก*N  �(	ก����"��M0,� �����
��N+�������  (����-�������#����'��+)-��)�0����
0�����(
����"
���"��ก����Q�#(��  �(	�ก����'�ก����(#�����0�$����N��" ?��ก���
$����N��ก�"(��
���ก��#(��������('�	��Q�ก��#�������  &�+�ก��#(���"���%���,ก��
	��������\�
�Q��������-� ��"���%���,ก����'��#?*C�!��,�,%�  ��,ก��#(�����������
ก����"
���!����
������-�กG%�,������ก�"#��%('('�	+'���ก�(+��L� ก��MN�,��] 
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 ��
��N (Eisner, 1976)  %('
�����0�(+�ก��#(�������"
����(	!�'&�'#��0�M��A�
�(	!�'0���
�G��,� ก������	#��ก��$)ก*����
�����'�ก��0����"
�	(,���กก�,�ก��%('
���
�+��'�����  
����,�ก�������'#��
#,�ก����-�
�b�0�M������ �-�P��+�&�'��' �)�%('
�����0�(ก��
��"
����(	&�'#��0�M��A�%�'  (����- 

 1.  ก����"
����(	&�'#��0�M��A�  ��%('
�b�ก����"
���#��
�'����?#Q�j+�
�l����	���
�������"��0N  ���������+�ก����"
���
�l����	  ก��������Oa����"0����'�ก��+�
&�'#��
ก��	�+'����������+�ก����"
�����������  ��,	,��!(	,����)��  ��,ก����"
���
�(	&�'#��0�M��A� �"
�'�ก����
0��"�N�����MN	,���)ก`)-� 
J �"!���"
(G�#����ก����� ����M�`)��
%�,���
�b��'�
ก��	��	�ก���������"��0N ���ก��&�'#�����,��
ก��	�+'�ก��ก����(���!�
��%� ��,��
&��&����O���	!�ก�� ����M��,��]  
+'�('�	ก����������Ma�M+�&�'#��0�M��A�
 ��!�'%('
+'����
ก��	�ก��0�ML�  ��"��#Q�L�   ���0���
���"��+�����#���"#��ก����"
��� 

 2.  
�b�������ก����"
���#��
�b�0���
���	���a
J �"('��  !�
����#���"��"
����(	
 �A������ก������ก�������MN���$���"  ��0����"
�	(,��)ก`)-���"�'��$�	&�'
���	���a
�"(�������
�b�&�'�����J�	  
������ก
�b�ก����(0�M0,�%�,����"
���('�	
0������(!(] %('��"�'�
!�'0�����'0���������+�&�'��"
���	,���#'����  &�'#��$)ก*�
������-�] ����] �)��"#�����"
+'�!�
	,���)ก`)-�  (����-�!���ก���(�$)ก*��)���	������������-!�'!�
����#���'�ก���)ก`)-���"
���	���a

J �"#����� 

 3.  
�b�������#��!�'�����00�  0���&�'#��0�M��A�
�b�
0������!�ก����"
���  �(	!�'
0���
������,�&�'#��0�M��A���-�
#��	�Q���  ��"��(��	 ����#��(�  #�-���- ����P����"
กMgN
 ����M��,��] ��-��"+)-�	�,ก����"��ก��MN��"0��������a+�&�'#��0�M��A���-�
� 

 4. 
�b�������#��	�!�'	�(�	�,�ก�"���ก��#�����+�&�'#��0�M��A�
�b�%�����Q	�$�	  
��"0������(+���,�"0�  �����-���,ก��ก����(��"
(G� ����M�  ก���,���-+'���#���'�ก��  
ก��
กG������� ก����"���&� ก�������J�	+'��� ��(����Q�ก�����
�� 

 ��ก���0�(
ก��	�ก����������"ก����'��������#��%('���
����+'���'���-  
�b����0�(#��
!�'���"#��
�b���"�	��N!�ก�������ก����(
�b����กก��!�ก����'�������������������
�������������������� !���"
#$%#	  `)��ก�������J�	0��-���-  �"	)(������กก�� �A��
������+�
����  ��
���N�  ��"0�	N
(��  (Meason, Albert and Khedourri, 1985)  `)��%('
��%�'
+'���'�  �(	&�'����	�"(��
����)�+�-�ก��#(���������,�������#�� �A��+)-� ��0���
���"����ก
�'	
 �	�!( ��กก����"
����(	&�'#��0�M��A� ������0�(+� ��
��N (Eisner, 1976)  
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ก��6�9������� 
 Keeves (1988)  ก�,���)� ���กก��ก�'��] !�ก�� �A��������#��(��,�0������ก*M" 
�,���- 
 1. ������0����"ก�('�	0������ ��QN	,�����0����'��+���������กก�,�0������ ��QN


���
�'�������Q���(� 
 2. ������ 0��
�b����#��!�ก�� 	�ก�MN&�#��
ก�(+)-� ��กก��!�'������%('������

������%('  �(	ก�����
ก���"��+'���
�����"��ก*N%(' 
 3. ������0���"�'��"�������-!�'
�G��)�ก�%ก
���
���&�+�
����$)ก*� (���������ก��ก

�"
�b�
0������!�ก�� 	�ก�MN%('��'�  0��!�'!�ก��Q���	���ก\ก��MN%('('�	 
 4. ������0��
�b�
0������!�ก����'�����#�$�N!��,��"��'��0������ ��QN+�������

!���ก*M"!��,  `)��
�b�ก��+	�	�0N0�����'!�����#��ก�����$)ก*�('�	 
 �(	������'�ก����'����" �A�����������"��+�-���!�ก��(��
��������ก�,��ก��%�  

%�,��+'ก����(��	���  ��,�(	#���%�����,�ก
�b�����!�a,] 0� +�-���ก����'�������� 
(Construct) ��"+�-���ก����0������ (Validity) +������� �,����	�"
�	(!���,�"+�-����,�
��ก��(��
���ก��	,��%���-�+)-�	�,ก����ก*M"ก�����0�( `)��
�b� �-�P��!�ก�� �A����������-� 

 

5. ������ก����ก����^�ก�������������25�2�ก������� 
 ก������	0��-���- 
�b�ก������	������M�ก�� (Integrated Research) �"��,��ก������	
���

���	�	 (Descriptive Research) ��"ก������	��0� (Futures Research) ('�	
#0��0ก������	
��� EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) �� �-�P��+�+'���#��
�b��O������ ��"
#��ก��$)ก*���"
(G��0N��"ก�+�������#���,�&�!�'
ก�(�����������������������������
�������� !���"
#$%#	 &�'����	%('���
#0��0!�ก������	#��
ก��	�+'� 
 ��!�'#����)�������+�
�����������#��
�b�	�,!��O������ �(	�����"���0�a (����- 

 

ก������������k�ก�� (���"���, 2554 : Online;  +��a���� 0����"
���P, 2555 : Online;  ���L�� 
0�,���a�� 
#��	�ก��, 2551) 
 1. 0������	 ก������	������M�ก�� (Integrated Research) ���	�)� ก������	#��!�'
0�����' ���0�( #?*C� ��"��Q���#	�ก����ก��+��,��] �,��ก�� 
 ��������0����ก������	
����
��)�� �(	��,�!�'%('0����#����0���0���'�� �����MN ����0N��� 
 2. 0������0�a��"��"�	��Nก������	������M�ก����0������0�a	,���'	�����"ก�� 
0� (1) ก������	������M�ก��
�b�ก��
�����	�0�����0N0�����'#��%('
�b�
��-
(�	�ก�� ��0�����
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+�ก������	%('���	('�� �������%('0���'�������MN#�ก('�� (2)ก��!�'$����N�����Q���#	�
��ก���	��+�����!��������	
(�	�ก�� #��!�'
ก�(ก��
����
���
�G�`)��ก����"ก�� 
ก�( ��� ��"
0��������MN��กก�,�ก���	ก�,�� ���!�'$����N /��Q���#	���ก��+�����
(�	� (3) ก������	���
���M�ก��
�b�0����,����ก����ก��ก����ก��cd�	�,��] #��
ก��	�+'� !�'0�����' #?*C� ��Q���#	� 
��ก��+������,��] ���&��&��� #��!�'%('&�&���#��
�b��0N��� ��"	��%(' ���0����,����#��
����ก�����#�-�0�������J��#N�ก('�	 
 3. ���กก�� ก������	������M�ก��
�b�ก����,�!�'%('0����#����0���0���'�������MN
����0N��� (Holistic) ก������	������M�ก���"��,����+�����#����%('
�'�
�l����	!�'%('0����
�)��"(��#��
�b��0N���
�b����0�a 
��	กก������	�������#	�ก�� (Interdisciplinary Research) 
������,�ก������	�������#	�ก����-�
�b�ก������	������M�ก�������)�� 	,��%�กG���!�ก��
����	
������)��] ��ก����		,� 	�	��#���"������0����+��Oa��ก������	!�
������-�] !�'%('
��ก�'� 
#��	���� ��"0��0���#����( �(	#��0������-��"%('0���
�b��0N������%�,กG���        

ก������	������M�ก���)�
�b�ก��(��
���ก������0N��� #��
�b�ก��
�����	��,���,��]
!�'
�b�
��-
(�	�ก����'����&�#��%('��กก������	%�+	�	&�
 ��!�'
ก�(���0,�
 ���#�-�#��
$�*Pก�� 
���0���"��A�Q��� �,ก��(���������+���"���� ก������	������M�ก���)�%�,%�,ก������	
 ��
��0�����'	,��
(�	� ��,0�����'#��%('��ก�������	�'�ก,!�'
ก�(��"�	��N�,��"
#$ %�,!�,�������	
#��
กG�	�,!��'����(  

ก������	
������M�ก�� (Integrative Research) ��กก�,���(	#���%� 0����	�)� ก��#�����
��Q���#	�ก������	���	��Q���&��&�����"	�ก�N!�'�,��ก�� 
 ����'�����0N�������	!�
��� �A��
�0N0�����'!��,!�('���,��] %�,�,��"
�b�ก����'�����0N��Q�ก����������(ก�����!��, ก����'��
���0�(ก�� �A��#��ก��$)ก*����!��, ���ก�� �A�����0�(#��ก��
��� ก���ก0�� 

$�*Pก�� ���0� ��A�Q��� ������(�'� ��"ก����Q��M��+���!��, ('�	ก�����
���Q���#	�ก��
����	+�#�-�
���0�ML� ��"
��������M����"	�ก�N��"&��&���
+'�('�	ก�� 
�,� ก�����ก������	

������������,��ก������	
���0�ML� ���ก����#��ก��,� ���ก�����ก������	
�����������
&��&���!�'ก������	�C�����ก��
%`� ���ก������	
ก������,��ก��ก������	
��������� ��"ก��
����	
�����0� ���ก�����ก������	
���#(�����,����"	�ก�N&��&���ก��ก������	
���0�ML� 
���ก������	
����C�����ก�� (Action Research) ��"ก������	
(���	
#0��0 ������ก������	
��#	�$����N��"	�ก�N!�'�,��ก������	#�����0�$����N 
�b��'� 
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ก��������5�������� (��L� $��% ����N, 2555 : Online) 
ก������	
������	�	
�b�ก������	#����,�0'���+'
#G����� ���Q���	���กCก��MN 

�L� ก��MN#�����ก\!��O�������,����L� 0���
�b�����	,��%� ก������	��"
L#��-��$)ก*����
������ ��������0������ ��QN�"��,�������� ������ �A��ก��กG%(' ��,&�ก������	#��%('��ก�"

�b�ก����0������,� }�L� ก��MN!��O������
�b�
�,�%�� ก������	
������	�	#���] %���	�����	

ก��	�ก��
����0���
��� 0���0�(
�G� 
��0�� ����L� ก��MN�,��] #��
ก�(+)-�!��O������ ��"
(G�
���0�a] +�ก������	
������	�	 ��(����- 

 

���<<"3��<������Z����ก��������5��������   

ก������	
������	�	��0�����,����	#�����0�a(����-  
1. 
 ��0'���+'
#G�����
ก��	�ก���L� ก��MN#�����ก\!��O������  
2. 
 ����
กMgN����P����"���&�%�!�'
�b�
กMgN!�ก�����������ก'%++'�ก �,����

����&����%('��ก�'�  
3. 
 ��#���"#���0������ ��QN  �A��ก���,��] +�
���ก��MN!��O��������"#���

�����'�+�
���ก��MN!���0�  
4. 
 ��
�b����#��!�ก���\�������"���%�!�'  

 

�B������b����ก��������5��������  

ก������	
������	�	��+�-���!�ก��#��(����-  
1. 
��ก�Oa��!�ก������	 `)���Oa��!�ก������	��-���ก�"%('����ก&���� ���ก\ก��MN#��


ก�(+)-���'� &�'����	�'�ก��#����,�&���-�������ก\ก��MN��-�
ก�(��ก��
���!(�'�� ���
ก�(+)-�%('

 ��"
���!(  

2. ��	����"!�'0�����ก�(0����Oa�� �(	ก�,���)� L���������
�b�#����+��Oa�� 
0������0�a+��Oa�� ��(��,����	+�ก������	 +�
+�+�ก������	 +'�ก��
��-��'� ��	��
$� #N
J �"#��
ก��	�+'�ก��ก������	 
ก�����"��	���ก������	#��
ก��	�+'� �����P��!�ก������	  

3. ก������&�ก������	 
ก��	�ก����Q�ก��
��กก��,����	,�� +��(+�ก��,����	,�� ���,�
+�+'��� ก����'�����ก��
��ก
0�������,��] #��!�'!�ก��
กG�������+'��� ก��������
0�ML� +�
0������ 
�,� ��0���
������� 0���
#��	���� ก��������0�ML� +�+'��� ��"
��Q�ก��
กG�������+'��� 
�b��'�  
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4.  ก����
0��"�N+'�����"���&�  
5.  ������"L����	&�ก������	  
6. 
+�	���	���ก������	  

 

����ก6�3�����ก��������5�������� ก������	
������	�	��ก�"��+'�ก �,�#�����0�a 
(���,%���-  

1. ก��
��กก��,����	,�� 0�&�'����	��ก��"���Oa��ก��
��กก��,����	,�� `)��%�,
�b�
����#�+������"��ก�#���#'����  

2. ก������	
������	�	��ก�"%('+'�����ก+'�����-��� `)��
�����%('�'	ก�,� +'�����-��'�  
3. ก��!�'��	��$� #N
J �"%�,��,���( %�,��(ก�� ��"��0������	%�,���ก��  
4. 
0������#��!�'!�ก������	���0��-�('	0�ML�  0�+�(0���
#��	���� ��"0���
�������  
5. �����#��!�'!�ก����
0��"�N+'���%�,
���"���(0�'�ก����ก*M"+�+'��� ��(��,����	 

��"�����P��!�ก������	  
6. ก������&���"ก�� 	�ก�MN����ก*M"���ก�( 
 ��"ก������	��"
L#��-
�b�ก������	

�L� �O������ 
�b�ก��$)ก*�0�������
J �"!��L� �O������ 
������0���ก��
����	�����	�,
��(
��� �)����ก�(+�
+�+�ก�� 	�ก�MN!��L� �O������
#,���-� +'�����"
�b�����!�
�O������ �,�	�ก'�Oa��!��O������%(' ��,���"%�,
�b�������(%� �)��'��"��(�"���!�
����+�
ก������&�!�'��ก  

 

���A�5�T���ก��������5�������� ก������	
������	�	����"�	��N#�����0�a(����-  

1. #��!�'��0�����' 0���
+'�!�������(�'���"�Oa���,��] +)-�  
2. �"#��!�'#���+'
#G������,��] !��L� �O������ `)���"�,�	!�ก����(���!� ก����(��	��	

�������&�����,��] !�'%���,
�l����	%('  
3. 
�b�ก������	#��
���"ก��#�����0�$����N��ก 
 ��"�"%('��	�"
�	(��(
����,��  
4. &�ก������	�,�	!�'��������
�G������'�+�
���ก��MN!���0�%('  
5. #��!�'#���0������ ��QN+��L� ก��MN�,��] `)�����������%�!�'!�ก��(��
������

!�'(�+)-�  
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ก����������T��Db��� (Content Analysis )  (��� �  �������,  2529) 
 ก����
0��"�N
��-�� 
�b�
#0��0��)��+�ก������	#��!�'ก�����	�	
��-�� 
��-
����#�����

0������	%('	,�����"�� !�'!�ก��'������0���
�b�����	��"��������0,�
�b����
�+%('   
 !�ก����
0��"�N0��-���- &�'����	$)ก*�+'��� �-�P����ก
ก��� �������	#��
ก��	�+'���"���,�

0�����'�,��] 
�,�  ���  
�G�%`�N 
�b��'�  ก����
0��"�N���"�)�
�b�
0���������0�a !�ก����
0��"�N

ก����,��]  
��,���-� 
 ��������()����"��"��"
(G�#�����0�a ��ก
ก���������,�+'���(��ก�,�� 

 ��
�b���"�	��N�,ก������	 
 

ก��#���
��A��a������"k�"9� 
 !�ก�����
�����0�(��"ก�"���ก��(��
������!��,] ��ก%�,���������%�#(�����

�\���������
 ��ก����"
���0�����ก�'�%('  ����������Q�%('�(	ก��������0���
���"��
0���
�b�%�%('  �(	��Q���&�'#��0�M��A�  ( ��QN$�ก(�j   ������	N,  2540)  
�b�ก����"
������ก��
�� �ก*N�����MN#��ก��$)ก*�  ��ก�$�	ก��,�&�'#��0�M��A�!�$����N��+�������-�] ���� !�'+' 

����" ���,��,�
�������"
�b�����#��	����%(' (Conrad and Wilson, 1985) 
 

ก�����5"<a������"k�"9� (Connoisseurship) (Conrad and Wilson, 1985) 
 ก����"���&�'#��0�M��A���(+)-�
 ����"
���#��ก��$)ก*� 0�ก���� �ก*N�����MN#��

ก��$)ก*�����
�  ก���� �ก*N�����MN�'��$�	0�M��A����� ��Q���-��	�!�'��ก#���(�$)ก*���"��
0���
�����%('  
 ��"���,�ก����(������ก���� �ก*N�����MN�(	ก��,�&�'#��0�M��A�#����0�����'!�
$����N��+���-�] ���!������� ��-�] 	,��(�  
�b�����#��	����%('   

 

���������!�� (��� �  ��L�#������, 2535) 

 
�b�
#0��0ก������	#��%('���ก��	������"
�b�#����	� � �,���	 %�,�,��"
�b�('��Q��ก�� 
ก��
��� 
$�*Pก�� ��"ก��$)ก*� �������#��
#0����	�ก��$)ก*�%('��ก�������!�'	,��
ก�'��+��� 
�,� ก������	
ก��	�ก�������'�+�
#0����	�ก��$)ก*� 
�b��'� !��ก 5 �D #�$#��ก��
����	
#0����	�ก��$)ก*�!���0� ���	,��
�,� ���#��ก�� �A��ก��
��	�ก������� E �
Learning +���"
#$%#	 
�b��'� `)��
#0��0
(���	
�b���Q�ก�������J�	�����(���!��Oa���,��] 
	,��
�b��"�� �(	%�,��ก��
&��a��'�ก���(	���+�ก��,�&�'
���	���a 
�,�
(�	�ก��ก��ก���"(�
��� (Brain Storming) #��!�'&�'
���	���a��,�"0���������(�0���0�(
�G�+���
�	,��

�G�#����"���" �(	%�,�'�0���)��)�0���0�(
�G�+�&�'��� �ก��ก��-&�'
���	���a	�����ก��
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ก����ก��0���0�(
�G�+���	,����0�#��!�'%('+'���#���,�
�������"���%�!�'��"ก�ก��
��(���!�!�('���,��] %('  
 
�"k��ก8k�������������!��  

 ก��ก����(0�M��ก*M"+�
#0��0
(���	 ��(����- 

 1. 
#0��0
(���	
�b�
#0��0#����,�������+'�����ก0���0�(
�G�+�ก��,�&�'
���	���a!�

����!(
������)�� ('�	ก������������ (����-�&�'
���	���a�)����
�b��'�����������#��
&�'����	%('ก����(+)-�!���,�"+�-���ก�������ก����(���!�+�&�'
���	���a`)���"��0�����ก�'�
��"��0��������� 
���&�'
���	���a��-�
�b�#��&�'#����0�����'��"��0���
���	���a!�
����#��$)ก*� 
 2. 
�b�
#0��0#��&�'
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��b�#��ก���B�����ก�������������������!�� 
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�b������������(������,����"��M0,� (Rating Scale) ��!�' 5 �"(��
 ��!�'
&�'
���	���a��,�"0�!�'�-�����ก0������0�a+���,�"+' ���#�-�
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0������ก����������#�� 2 �(	ก�����0������,�"+'����0,���Q	P�� (Median) P��
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      3.3 ก����
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0,������#��!�'
�b�+'���	'�ก���%('�ก, 0,���Q	P��  ( Median ) P����	� ( Mode ) ��"0,� ���	�"��,�� 
0�%#�N ( Interquartile Range) ��� 0������ �'	�" 
�b��'�ก��!�'+'���	'�ก���!�ก�"���ก��
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���������^�������� EFR   
 Robert  B. Textor (1995) %('!�'#�$�"
ก��	�ก�� ��Q�����	��� Ethnographic Future 
Research (EFR) �,�
�b���Q�����	#��
ก�(+)-�!��D 1976 �(	��ก����	��0�!�'���#�����*	N��#	�!�
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ก�(+)-�!���0� �"
��	���Q�����	��� EFR +)-�	�,ก��ก��
���L�*MN �(	&�'����	#������,��ก��&�'��ก���L�*MN!�ก�� �A����"��'��L� ��0� (Scenario) 
`)���(	�ก��&�'��ก���L�*MN�"��ก���!����L� ��0� 3 L� 0� L� ก������ก!���,(� 
(Optimistic) L� ก������ก!���,�'�	 (Pessimistic) ��"L� #��
�b�%�%('��ก#����( (Most 
Probable) ก�"���ก��ก�����L�*MN EFR �'�ก��!�'&�'��ก���L�*MN��(�0���0�(
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#��
�b�%�%('��ก#����( (Most Probably) &�'���L�*MN�"�'���ก��#�#��0����� ��"#�#�������
ก��&�'��ก���L�*MN
�b��"	"] 
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�"
��	���Q�����	��0����ก���	���  
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

85 

 2.1 ��b�#��ก����������� EDFR  

 +�-���ก������	('�	ก�"���ก������	��� EDFR �(	����+�-������0�a%(' 6 
+�-��� (����- 
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��0�L� #�-� 3 L�  	,��
�b��"��%(' 

 ��b�#����� 3 +�-���ก����
0��"�N��"���
0��"�N+'��� �(	ก�����+'���#��%('
��กก�����L�*MN&�'
���	���a����
0��"�N��"���
0��"�N
 ����'��
�b�
0�������������#��
(���	 

 ��b�#����� 4 +�-���ก����'��
0������ (��������) 
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 ��b�#����� 5 +�-���ก��#��
(���	 (EDFR ��#���� ���.....) 

 ��b�#����� 6 +�-���ก��
+�	���0�L�  
 

 2.2 ก���3�53������4zก8������������#  
 ����+�ก����,��,��
���!�ก������	��0���-�
�b�
����#�����0�a��ก �(	#���%�&�'����	�"
��
0��"�N��" ����M���ก����#�������	+���
�  %('���
�����0�(!�ก����,��,��
���$)ก*�
��"����	��0��,�  ��ก��0���	���ก�"��,��,��
���+�ก��#����	����,��+�ก������&� 
ก
�b� 4 �,��(����- �,��#�� 1 0��,��
��� 5 �D ��� Immediate Forecasting ��� Immediate 
Planning ��ก��0���	����,�
�b�ก��#����	 ���ก������&��"	"ก�"��-���( �'�
�b�
����+�
ก���ก'�Oa�� กG
�b�ก���ก'�Oa��
J �"��'� �,��#�� 2 0��,����"��M 5-10 �D �,����-
�b��,��#����ก
��0���	�
��	ก�,� Short Range Forecasting ��� Short Range Planning กG
�b�ก��#����	���
ก������&����ก��$)ก*���0��"	"��-� �,��#�� 3 0� �,�� 10-15 �D ��� %����)� 20 �D �,����- 

��	ก�,�
�b��"	"ก��� Middle Range Forecasting ��� Middle Range Planning ��ก��0�
��	� �,��!�a,��	�#���"$)ก*���0�!��,����- 
������ก&�'����	�������#���"
�G�&�%(' �,��#�� 4 
0��,���"	"	�� 20-25 �D+)-�%� �,����-(��"
�b��"	"	�������
ก��%�+'���#��%(' &�#��%('���"
+�(0������!� %ก����0���,�#������	
ก��%� `)��ก�,���(	���� &�'����	�"$)ก*��,��%��	�,#��
��(��,����	+�ก������	+�&�'����	 	�,#���0N��"ก��,��] 
 

2.3 ก����D�กก�"3<a���5����5�o  
ก��
��กก��,�&�'
���	���a��
�b���"
(G�#�����0�a#����(!�ก������	��0���� EDFR 


������ก
���&�#��
��กก��,�&�'
���	���a
�b�ก��,����	,��
 ��"��0���
����,�&�'
���	���a0� &�'#����
0�����' 0��������� ��"��ก��MN!�
����#��$)ก*���0��������������0�(ก��MN��0�%('
��(
�� ��ก�'���กก�,���00�#���%� ��"�ก
���&����0�a0�ก��
����	������,��] #��
ก�(+)-�!�
���0� �����,�	�����)����,�	���!(��-� ��00�#��	�,
��-�����ก��
����	�����
��,���-�0� ก��,�
&�'
���	���a `)����"ก�%�('�	 ก��,�&�'������ ก��,�&�'�������!�ก����(���!�#�-�#����� ��"
#��'�`)�����"
�b���กก��
���#��
ก��	�+'��(	���ก��ก����(���!�+���,�	�����-�] ���%�
�)�ก��,���ก����ก��&�'��0�����'!�
������-�] 
�b�	,��(� 
���&�#�������#	��,�	] �,�
���!(กG���#��
&�'������%('�����'0���
0����%��+�������)������!( �(	
J �"���#���'�
ก��	�+'���"
���!(#��
0���
�G�+�ก��,�&�'
���	���a0����] �(	
J �"ก��,���ก����ก�� &�'!�'���ก�� ���&�'������L�	!�
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��,�	�����-����
�a%��(0�'�
+'�ก��0���0�(+��� 
+�กG���ก��#���"��(���!�#��#�ก��,�
��ก����ก��0��
�b�ก��,�#���'�%('���0�(
��ก
+'�
�b�ก��,�&�'
���	���a
�� 
������ก��ก����ก��!�
��+�#��
��$)ก*���-�
�b�ก��,�#��0,�+'����0���0�(
�b����" ��'�����0N ���ก���	������ `)��
�,�&�!�'%('��	�"
�	(!���,#��
�b�����ก�� &����#������ก�� 
 ��%('�����'�#��
�b�%�%('���
�,��"
�b����ก���	������ 
  

 2.4 �กkmT2�ก����D�กa���5����5�o 
ก��
��กก��,�&�'
���	���a
�b�ก��
��ก���
��"�� (Purposive Sampling) �(	��ก&�'����	��'

�,�!0�
�b�&�'
���	���a!�
����#��$)ก*� ���&�'����	����(��,����	
J �"	,��!(	,����)����%�กG
������
��"��
��ก&�'
���	���a%('#��#� ��,!�ก�M�#��&�'����	%�,#��� ��"%�,��+'���
�	�,�!0�
�b�
&�'
���	���a!���,�	�����-� กG������!�'��Q��	���ก (Snowball) ���
 ��
�����,%�	��&�'
���	���a
#,����� `)����Q���-
�b�ก���(�Oa��0������
�	�!�ก��
��ก&�'
���	���a�ก('�	 
������ก
�b�ก��
!�'&�'
���	���a
��กก��,�&�'
���	���aก��
� 
 

 2.5 �B����a���5����5�o 
��0������ Macmillan (1971) ������&�'
���	���a��&��,0���0��(
0����+�0���� 

��ก&�'
���	���a����������-���, 17 0�+)-�%� 0,�0���0��(
0�����"���'	#����( 0� 0.02  ������
&�'
���	���a!���,�"����-�0��!�'0�#�� ��,('�	
#0��0 EDFR ��0���	�(�	�,�%(' �(		�����L� 
0���
�b�����#���,�&�'
���	���a%�,������	�,
�b�ก��,����	,��!�'
��%('
�� J"��-��)�%�,���
�b�#��
������&�'
���	���a!���,�"���"�'�
#,�ก�� ��,!�����ก��-�0������������ก��#������
�(��%('�'��
 �	�
�Gก�'	 ��"!���#�� 3 
�b���#���,�	!�ก��	��	��&�ก������	�'���ก%('
&�'
���	���a
 ���+)-�!���#�������-�"
�b�ก��(� ��"��ก��
����	�����&�'
���	���a&�'!�'+'���%(' 

�,� !�ก�M�#��&�'
���	���a#,��
(����(L��ก��%�,��!�'+'���!���#����������&�'����	������
 ����M�&�'
���	���a#,�����#(�#� ��,���0�a���#��&�'
���	���a#��#(�#��'�
�b�&�'
���	���a#��
&,��
กMgN#��ก����(%�' �,��
���������,�������(�,���"��,��&�'
���	���a�,��] ��-� &�'����	�"
�b� 
&�'ก����(
� `)��ก������	 
�'�#����"
(G�!(กG ����M�
��ก&�'
���	���a!��,����-�!�'��ก 
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 2.6 ก��
�<f�8kT�� EDFR   
ก�����L�*MN��� EDFR ����"	�ก�Nก�����L�*MN��� EFR ��!�'%('`)��ก�����L�*MN

��� EFR �'�ก��!�'&�'��ก���L�*MN��(�0���0�(
�G� ��"������ก��L� !������ +�&�'��ก
���L�*MN#�-� 3 L� ��0� (Scenario) 0� L� ��0�!���,(� (Optimistic) L� ��0�!���,�'�	 
(Pessimistic) ��"L� ��0�#��
�b�%�%(' ��ก#����( (Most Probably) �(	%�,��ก���u(ก�-������
+�
+�0���0�(+�&�'��ก���L�*MN �(	&�'���L�*MN�"
�������#�������L� ��0�!���,(�
(Optimistic) ก,���ก�"#���%('�����#�������MN �)�+	��%���������L� ��0�!���,�'�	
(Pessimistic) ��"
���
��G���-������MNL� ��(#'�	#�����0�L� ��0�#��
�b�%�%('��ก#����(
(Most Probably) 
������ก
���&�'��ก���L�*MN!�'�����#�-�(���"�'�	0����'� 
����
�b�ก��
#�#��0���0�( ��"ก����ก��!�'
ก�(0���0�( ��"�����L� ��0�#��
�b�%�%('��ก#����((Most 
Probably) &�'���L�*MN�"�'���ก��#�#��0����� ��"#�#�������ก��&�'��ก���L�*MN
�b��"	"] 

 ��0���
+'�!�#����ก�'���"
+'�!����ก��!�L� ��0���,�"L� ��"��,�"�������"����#��&�'
���L�*MN�'�0���)��)���(
���#�����L�*MN &�'��ก���L�*MN ���&�'
���	���a 0� 0�����(
��
(Clarity) 0���
+'�!�#��0��0��� (Comprehensiveness) ����# (Contextualization) ��"��(#'�	 
0���
�����	� 0������ ��QN (Coherence) +���"
(G� 0����� ก��Q���	 ����� �'���ก�'�
��(
�� 
+'�!����ก��#�-�&�'���L�*MN��"&�'��ก���L�*MN 
 ���,�&��,ก��
+�	�L� ��0�ก��
���L�*MN��� EDFR 
�u(�ก��!�'&�'����	����&�'���L�*MN
 ���
�����"
(G������'�#��%('��กก��
���L�*MN0���ก] &��ก
+'�ก��ก��ก�����L�*MN0��,] %� �(	&�'����	 �����
�b��"�'�+!�'
&�'
���	���a �(
J �"!�
����#��
���	���a����] 
������ก��(��,����	0� �'�ก�������'�#��
 ���+)-� 
!�'��ก#����(
#,�#���"��ก%(' 
 

 2.7 ก��
������
�� �< 
������ก��
0��"�N&�ก�����L�*MN&�'
���	���a��'� #��ก��
+�	������'�!���������

`)��L�*�#��!�'���0�a0� ��-� ก"#�(��( ��(
�� 
+'�!��,�	 �(	 	�	��0�0������	
(��+�
&�'
���	���a%�' !�'��ก#����( 0��!�'L�*�#��
�b�ก��� ���ก
���	�L�*�#���,�)�#�$�0�����0���
���
�	�+�&�'����	��%� &�'����	�'��#����'�#����(���!��#�&�'
���	���a &�'����	#����'�#�� !�ก��
+�	�
�����'� 0�ก�����
0��"�Nก����0���L�*�#��&�'����	!�'!�'������#��&�'
���	���a�'�ก������ !�ก��

+�	������'�!����������"�'�
+�	������'�#������"
(G������'�
(�	��, 1 +'%�,!�'��
�����'�	,	] 
�Gก] 	�,!������'�!�a, 
 ��"%�,
�,���-�0"���#��ก���"#��!�'&�'����	��0,�
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�����ก 
 ��"%�,��'�,�&�'
���	���a��-���
 ��"�����'�!(  	�	�����ก
���	��'	0��#��0���
0�� 

�,� (�+)-� 
���� 
 ���+)-� �(�� �'�#��ก��+	�	0���!�'��(
�� ���	,��
�,� 0�ML� ก��$)ก*�
�"(�+)-� ���	�)�"%� &�'����	���"�	ก
�b�0�ML� ก��$)ก*�#��(�+)-� !�#����-���	�)�"%��'�� 
���	�)�&����?#Q�j#��ก��
��	��"���+)-�!�,���%�, �ก��!�ก����
+'������#	���	�"
 ���+)-�
���%�, ��%���'��"#�����%('��ก+)-�!�,���%�,`)����(
����กก�,��ก�,�0�ML� (�+)-� 

 

 2.8 �B������� 
����������"������0�+)-�	�,ก����(��,����	 ����"��M 
�����"ก�����0�+�ก��

����	 ��,!�0���
�b�������'�ก��#���"�	�(�����!(����)����-� ก������	��0��"(�#���,�0����
#��%('��ก��,�"����-���0���
�b�
ก ��QN��'����	���� Consensus +�ก��,�&�'
���	���a#��0��0��� 

����#������	��ก ���%�, �'���ก  ��"/����������������(��,����	%('กG���"�	�(%(' 
!���#�� 2 `)��
��	กก�,� Mini EDFR 

 

 2.9 ก�������������ก�����������#�� EDFR 
!�ก��
+�	���	���ก������	��0���� EDFR ��0���	�(�	�,� ��0�� �(	&�'����	��


��ก
+�	���	���ก
�b�L� ] 
�b���0� 3 L� 0� ��0�#����ก �� ��'����('�	L� #��

�b�%�%('��ก#����( ��� ก��
+�	���	�����+)-�	�,#����(��,����	+�ก������	 �'�&�'����	�'�ก��#��
�"	-���)������'�#��
�b�%�%('0,�+'�����
����ก����(0,� Median !�ก�M�#����������
�b�
��� Rating Scale 5 �"(�� �(	ก����(,� Median �"(����ก0� 3.5 +)-�%�
�b�
กMgN!�ก�����
�����'�����	��� ��'�(�0����(0�'�+�0���� �(	 ����M���ก Interquartile Range 
(Q3-Q1) %�,
ก�� 1.5 ��� Mode-Median %�,
ก�� 1 `)�����กก����-����0���	�(�	�,�%('�ก%�,
���
�b��'�	)(0������������- 
��%� �)���'�,� EDFR �"
�b�
#0��0ก������	#�� �A��+)-���
 ��
ก������	��0�กG��� ��,
#0��0ก������	��� EDFR ���%��)� Delphi ��" EFR กG������
���%�!�'����	!�#����
(�	�ก��ก������	���������] #����	�,%(' 
�,� ก������	
 ��������0���0�(
�G� 
�������Oa������	 
 ���������� 
 ��ก����(��	��	 
 ��ก����(����P�� 
 ������Q��ก'�Oa��
��"
 ��ก����(���!�
�b��'� �"
�G�%('�,�!��O������%('��ก�����
#0��0ก������	��0�����,��] 
%�!�'!���ก�� ��"�0Nก���,��] ��ก��	 #�-�
 ��ก������&�!���0� ��
0��"�N��"�ก'�Oa��
!��O������ ��(��ก����
0��"�N(�� 
 ��"
#0��0ก������	��0� �(	
J �"
(���	 ��" 
EDFR ��-��,�	!�'&�'����	%('+'���#��
�b��"����"�,�
�������ก+)-� 
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ก�����
��������������������������������������� !���"
#$%#	 &�'����	%('
!�'ก�"���ก������	������M�ก�� (Integrated Research) �"��,��ก������	
������	�	 
(Descriptive Research) ��"ก������	��0� (Futures Research) ('�	
#0��0ก������	��� 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) �(	��,�ก�"���ก������	ก
�b� 6 �"	" 
�(	ก,�#���"
����ก�"���ก�� EDFR %('��ก��$)ก*�0���
�b�%�%('+����������ก�"���ก������	

������	�	��ก�L� �O������+�������������������������������� !���"
#$%#	 �,���
ก��(��
���������%�, 	,��%� ���0Nก�!(���&�(��(��
���ก�� `)���"
�b�+'�����"+'
#G����� 
�,��]  ��กก����
0��"�N��"���
0��"�N
ก��� ก�����L�*MN&�'#��0�M��A� ��� 
 ��!�'%('ก��
���0�(!�ก��(��
���ก������	  ��"%('����+'��� �-�P��  �'�#�-���'���'��,��������������
������������������������� !���"
#$%#	!�'ก��&�'
���	���a
 ����"ก�ก�� ����M� 
������ก��-�%('(��
���ก�����ก�"���ก�� EDFR ��%('��������"�0N��"ก�#��
�b�J��#����
+�ก��,� ������ก��-�&�'����	%('
 ���
���!�ก����(��"���ก��,� (Focus Group) 
 ��������0���
��ก�'���"0���
�b�%�%('+�������  �'�#�-�+'0�(
�G���"+'
����"+���,�	���#��
ก��	�+'� 
�#� ������������� !���"
#$%#	  ���0��������,���"
#$%#	�  ก��ก�I���,���"
#$%#	 

�b��'� `)�����ก�"���ก����(#'�	+� EDFR ��-� �'�
+�	�L� ��0� 
 ��
�b�ก��
���	�0���
 �'�+������'�#���"
ก�(+)-�����!�L� ��0��,��] `)���"
�b���"�	��N�,��0� �(	&�'����	%('

 ���ก�"���ก����(��"���ก��,���-� 
 ��#�#����"������0�����ก�'�+�������#��%('��ก
ก�"���ก�� EDFR  �,�������#���"���%�!�'%('������"%('���ก��	������ก&�'#�����,��%('�,��
��	
��ก�'	
 �	�%� �)�%�,%('���ก�(�0,ก��,�&�'
���	���a���ก�"���ก�� EDFR 
#,���-�  ��"%('��(#��
����&�ก������	
 �����
���������������������������������������  �(	%('0���)��)�
ก�����M�ก��ก������	 
 ����"�	��N!�ก�����%�!�'%('���� `)��������#��%('
�b�L� ��0�#��&�'����	
0�(�����,�������#��&�'����	��'��+)-�  %('�,�&��,L� ���+�ก�� �A��ก�I������
	����!�
��0�	,��	���	�� 
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6. ������������ก����������b�2���#3�������4 

 ��������f��2������4 
  ��g� ���$L�#�	N (2540) %('#��ก��$)ก*�����,���-!�ก�� �A��ก�I�+�%#	 : ก�� �A��

ก�I�
 ��ก�����  �(	���������"��0N
 ��$)ก*�����,���-ก�� �A��ก��ก�I�+�%#	('��ก��ก�I�

 ��ก�����  ��Q�(��
���ก������	 ��,�ก
�b� 3 +�-��� +�-���#����)�� $)ก*���
0��"�N
ก���
�������	��"���
0��"�N
�b�ก���0����'������,���-��"��ก*M"���0�a +�-���#���� ������
0���������
��-���0����'��+�����,���- ��ก&�'
���	���a('��
��-����"�"
��	���Q�����	 ��"
������0���0�(
�G�+�&�'
���	���a��ก��,�	���#��
ก��	�+'�ก��ก��ก�I�
 ��ก�����  ������  
30 0� ��"+�-���#���������������,���- ��"��ก*M"���0�a��กก����(��"���������&�'
���	���a 
`)��(��
������
ก��	�+'�ก��ก��ก�I�����L� ก��MN���� ������ 100 0� &�ก������	 ��,� ����,���-ก��
 �A��ก�I�
 ��ก�����  ��"ก�('�	 10 ('�� (����- 

1. ('���"(��0���������+���กก�I� 
2. ('��0�����	� 
3. ('���0Nก�ก�I� 
4. ('����0��ก� 
5. ('����	%(' 
6. ('������ก�I� 
7. ('��กC���	ก�I� 
8. ('��ก����(ก���+,�+�� 
9. ('�������"ก����"����� ��QN 
10. ('������(�ก���ก,��กก�I����  
 

  
�ก   #� 	N��ก*N (2546) %('#��ก��$)ก*����#��ก�� �A��ก�I������#������%#	
��,0���
�b�
��$!�#$���*��'� ( .$.2545 - 2555) ��"ก�('�	 4 ('�� %('�ก, ('��
�l����	
��"�������"��0N  ('��ก�� �A��$�ก	L� +���กก�I� ('��ก�� �A��$�ก	L� +���0��ก�#��

ก��	�+'� ('��ก��(��
������+���,�	���#��
ก��	�+'� ���0���0�(
�G�+�&�'
���	���a#����
�#��##��('�� �$)ก*���"ก�I������!��O������ ������ 3 ก��,� 0� ก��,�&�'������ ก��,�
��ก����ก�� ��"ก��,�&�'����"��ก��MN���  ������ 18 0� ����"
��	���Q�����	��0���� EDFR  
: Ethnographic Delphi Futures Research !���"
(G����"#�����0�a (����- 
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1.   ('��
�l����	��"�������"��0N 0���,�
����ก�� �A��ก�I�+�-� �-�P�� ��-���,�"(��

	����	,���,
�������)�+�-�
�b�
��$�"(����ก� 0��0�,ก��ก�� �A���������� 
L�	!���"
#$!�'
�b��������� #�������MN�(	
�G�#����( 

2.   ('��ก�� �A��$�ก	L� +���กก�I� ��,�	���#�����,�����&�(��!�ก�� �A��ก�I�
����� �'���(#���&� �A��ก�I������#�-��"	"��-���"�"	"	��	,����(
�� 0����(��-�$��	N
ก�I��������,�����+)-�  

3.   ('��ก�� �A��$�ก	L� +���0��ก�#��
ก��	�+'� ก�� �A��&�'cxก�� ��,�	���#��

ก��	�+'� 0��&���&�'cxก��!�'��0�ML� ��"�����M#��
 �	�  
���"��ก��ก�� �A��ก�I�
�����+���"
#$  

4.   ก��(��
������+���,�	���#��
ก��	�+'� ก��(��
������+�ก�"#���ก��#,�
#��	�
��"ก�I� 0��ก����(��	��	��"�&�ก�� �A��ก�I������!�'��0����(0�'�ก�� ��"
���0��������,���"
#$%#	� 0����(#���0��ก�� �A��ก�I������+�-� �-�P�� ��-���,�"(��

	����#�����"
#$	,���,
���� ��"�,�
������กก�I�#����0��������� !�'%('���ก��%�cxกก��
������,����"
#$ 
 

  �����ก��#	�$����Nก��ก�I� ��I���ก�MN�����#	���	 (2547) ก��$)ก*����#��ก��
 �A��ก�I�%���,0���
�b�
��$
 ��ก�����  %('�������#��ก�� �A��ก�I������ (����- 

1. ��'��ก�"��!�'��"����#���#�-���"
#$!�'�������!���	�����"
��	�Nก�I������
!�'��ก#����(��(����'�����0��� (Fan Club) ��������#'�����!���,�"#��	,��������� 

2. �'���ก�� �A����กก�I�	,���,
������-���,�"(��	���� 
	���� ��ก�"#����)�
�"(��������(!�'��ก���+,�+��!�#�ก�"(��
 ��ก�� �A��	,���,
������(����'����ก!��"(��

	���� 

3. ��กก�I���(��������'���0������&�(�� �����0���
�b������ ��ก	���+)-� 
4. ��'����A�Q���ก�I����  
5. 0�����������0����'���0Nก��������� !�'��0�����(
�� ��"��0���
�b���ก� 
6. �'���ก����((��
������!�'��0��� �'�!�������+������!�#�ก('�� 
7. ��P����'���'�� ���ก����(!�'���0Nก�ก�I� �����,�	���#��(���ก�I����  

��(���'���'��$��	N#��(���ก�I����  #�ก���(ก�I� �(	
J �"ก�I������#��
�b��0��ก������,� 
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8. ก����(ก���+,�+���'���0���
�b�����P�� ��0���
�b���ก� ��"��ก����(ก��
�+,�+��	,���,
����%�,`-��`'�ก�� ��(���'���ก����(ก���+,�+����	ก�����ก!�'#���#�กL���L�0
+���"
#$%#	 

9. �'���ก������������P������#����(ก���+,�+����	ก�����ก!�'%('����P��
	,�������
�� ��"��ก��ก�"��	����#��!�'�+,�+��ก%�!�#�ก��������P�� ��"ก%���,
L���L�0�,��]  

10. ��ก��ก����(��	%('+�-�����+���กก�I���������  ��ก���(#"
��	���ก
�"���  
11. ��กC���	ก�I������
 ��ก�����  #�ก������'���ก���( ���+)-�#"
��	�
�b�

�����
+'��,��ก���+,�+����������  ��"��กC+'�ก��
����ก��	'�	#�� 
`G���aa�ก��
�b���ก

�"+������ ก��	�����	,����(
�� 

12. cd�	��(ก���+,�+���'���ก����"���ก����������#�ก�+��#�ก0��-� 
�����ก����(ก��
�+,�+��
 ���,�	!�
����ก����"����� ��QN ���()�(�(&�'��!�'��ก+)-���(��L�0��P ��"
ก��
0��!�'ก����������!�
����+�ก����*M� ��"����� ��QN ��"
&	� �, 

13. 0����+'ก����(!�
������"ก�����0� ����(�ก��#����(
��!�'ก����กก�I���� 	,��

�b����Q��� 0����(�����  ���������(�ก��!�'������ก
�,��������� ��'� 
 

 ���  ก,���0'� (2548) �O���	#����&��,0������
�G�!�ก����(ก���+,�+��+������
�����%#	���(N��ก ��"ก�('�	 7 �O���	 %('�ก, 

1. �O���	#��('��ก��
�����"������������"��M 
2. �O���	('����กก�I� 
3. �O���	('��&�'cxก�� 
4. �O���	('��ก����"����� ��QN 
5. �O���	('��&�'��(��� 
6. �O���	('�����0��� 
7. �O���	('���������"ก����(ก���+,�+�� 
 

����	 $�������� (2550) %('#��ก������	
���� ก�����
��������ก�� �A�������
��� +���"
#$%#	 �(	���������"��0N
 �����
��������ก�� �A���������� +�
��"
#$%#	#��
���"��ก������#+���"
#$%#	!��O������ `)��
�b�������#��0��0�����"
�(0�'�ก��ก�� �A���������� +���"
#$%#	 ��"ก�('�	 4 �,�� %('�ก, �,��#�� 1 0���



 
 

 

94 


�b��� �,��#�� 2 ������ก�� �A���������� +���"
#$%#	 ��"ก�('�	 ���0�( ���กก�� 
�������"��0N �L��"��(�'��������� +���"
#$%#	 ������+���'�#��ก����������(ก��
��������  4 ('�� %('�ก, ก������&� ก����(�0Nก�� ก����� ��"ก��0��0�� ��"������ก��
(��
����������O���	���ก0������
�G���������  11 ('�� %('�ก, ��	��	��"ก���,�
����+�
��P �0Nก����ก��������  (���0��������,���"
#$%#	� 0M"ก���ก����(ก���+,�+��
��������  ������������� ) ก����(ก���+,�+�� ��ก��������  ��0��ก���������  
(&�'cxก�� &�'��(���) 0�����	���"���0��� ����#����"��������	0����"(�ก ��	%('Q��ก����"
��#Q���"�	��N ���
&	� �,��"ก����"����� ��QN กC���	 (กC �"
��	� +'���0��) ��"����(�ก��               
�,��#�� 3 ก�����������%�!�' �,��#�� 4 
����%++'���ก�(+�������  
 
��������#3�������4 

 

0�0���$ (Kikulis, 1992 '���)�!�����	  $��������, 2550) %('#��ก������	
���� }ก��

����	�����('��ก�	�#QN!�ก����(�������0Nก�ก�I��"(������� �������"��0N+�ก������	0��-���-

�b�ก��#��0���
+'�!���ก*M"���ก��
����	�����('��ก�	�#QN!�ก����(�������0Nก�+�
�0Nก�ก�I��"(������ 
 ��!�'������������"��0N��- �)���,�ก��$)ก*�0��-���-
�b� 3 �,�����"�,ก�� 
��,กG���,��
ก��	�+'�ก��('�	 

!��,����ก
�b�ก��$)ก*�#�#��
ก���#��
ก��	�+'�#�-���(#��
ก��	�ก���0����'��+�
�0Nก�ก�I����0�
�,�!��0��(� `)��#��!�'%('+'��
#$#����(�!�'
�G��)�ก����(
���	� 0,���	� ��"
�������0����'��+��0Nก�ก�I��"(�������,��!�a,��ก���"���)��������0����'�� 3 ������ 0� 
������"���� ����'� �ก ��"��������ก��������� `)��!�'
�b�
0������!�ก����-��"ก��
��
0��"�N������+�ก��
����	�����#����	�,!��0Nก�ก�I��"(������ก��,���)�� 

�,��#����
�b�ก����
0��"�Nก��
����	�����#����	�,!��������0Nก�ก�I��"(������ 3 ��,� 
#�����,��
ก��	�+'�ก��ก������&�����0��ก���"	" 4 �D �"��,���D 1984-1988 ��ก������
�0����'�� 3 ������(��ก�,�� ��,�"��������กก����(������'���)� 3 ��"ก�� 0� 0��������a

J �"('�� 0���
�b�����P�� ��"ก����(���!� ��ก��ก����(
0'��0��������ก��
����	�����
!� 3 �,��
��� 0� �D 1984 �D 1986 ��"�D 1988 �0Nก�ก�I���,�����
����	�%�!� 2 ���#�� 0� 

����	�%���,����'� �ก ��"��������ก����������0Nก�ก�I���,�������ก��
����	�����%����
������+�ก��
����	����� 5 ��� 0� ���
J��	 ���
+'������ก�� ���ก����(��(��,����	
%���,�����������ก��������� 
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�,��#�����
�b�ก��$)ก*�ก��
����	�����!�('���0����'��ก����(���!���������0Nก�
ก�I���,�����#�-� 36 ��,� ก����
0��"�Nก����(���!� ��,��������,��] 0� ก��#��!�'
�b�������

�'�#��ก����(���!��"(���,��] +��0Nก�ก�I���,����� �����������ก�������������ก*M"+�
0�����-�!�!�ก����(���!�����0� ����(	����� ��"�,�	
����(	������0��0����'��ก��
��(���!�
����	�����('��ก����(���!� ��,
��� ����M�ก��
����	�����#�����0�a] ��'� กG��(�!�'

�G��,� 0�����-�!�+�ก����(���!���ก������0���,����� %�,%('
ก�(+)-�!��,��ก��
����	�����
�"	"
��� 4 �D ��,	,��!( 

 


0�N� ��"`�����# (Kern and Sussmuth, 2005 '���)�!�����	  $��������, 2550)  
#��ก��$)ก*�
ก��	�ก����"��#Q�L� +�ก����(ก��!��������ก
	���������( ��กก����
0��"�N
#��
$�*P$����N+�ก���\�����ก����(��-��"��
�u(-�u(+������ ก������	��-!�'
#0��0 �����
���0 (Stochastic) !�ก�������������(	ก����"��Mก��!�'&�&���#��ก��ก�I� 
 ��"ก�����
�O���	
+'�����"��Mก��ก,�?(�ก���+,�+�� `)���O���	
��,���-%('�ก, 
���0,���y�
+'��� 0,����&�'
�,� 
��"&�'cxก�� ��(�!�'
�G��,� !��,��ก��
����	�ก�"���ก��&��� ����O���	���
+'�+�?(�ก��
�+,�+���(	��
�����	%('��"0������
�G���กก��ก�I� !�ก��$)ก*�0��-���- ��กก�I��"
�b�&�&���`)��
 ��,�������0����+G����+�
#0��0�"#��!�'
ก�(��"��#Q�L� ��(�,��?(�ก���+,�+��ก��
��"��Mก���O���	 �-�P��	,������"��#Q�L� ��&��,
$�*P$����N 	,��%�กG���&�+�
������ก��
����	�����!��,��?(�ก���+,�+������	���0�a�,��"��#Q�L� +�
#0��0(�ก�,�ก��

�'�#��('��0����������#��('��
$�*P$����N��"�����ก��������
	���� 

 


��N��( (Gerrard, 2005 '���)�!� ����	  $��������, 2550) %('$)ก*�������+��O���	#��
����"�	��N�,��"��#Q�L� +��0Nก�!�#��ก�I����  �O���	 �-�P��#��
�b����กP����������
ก���+,�+��('����	%(' ��-�กG0�������
���#�������0!�'ก���0Nก�#�-���( ��"+'�ก �,�+��O���	
('��ก��(��
������+��0Nก�#��(�ก�,� 	,��%�กG���%�,!�,
 �	���	%('��กก�������0
 �	�	,��

(�	� ��,	������)�&�ก��%�+��0Nก�('�	 !�ก������	0��-���-������+��O���	#������"�	��N+�#��
ก�I���� 
�b�ก�� �A��#��!�'
+'��+G�กG0� �O���	('����กก�I� (0�  �����0N!�ก��
�,�) ��"
ก��#Q�j
!�ก��(��
������('��ก�I� ��"ก��(��
���ก��('�������กก�I� ��"('��ก����"
�����	%('  `)��#�-� 
2 ('����-�"��'��0���
+'��+G�!�'ก��#�� `)��0���
+G������"0���`�����	N+���กก�I�#�-����	  
(0� &�'!�'ก����������	,���,
����) �O���	#���"���%���,��(��,����	#��ก��ก�I� ��"ก��
���   
��ก0��ก�,��+'���'���(�!�'
�G��,�ก��(��
������
ก��	�ก��ก��ก�I���"ก��
���+�#��ก�I�
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�������� !� 
� 
  ��
��	�N��ก (FA Premier League) ������-���,�D 1998-2002 ����%('�,� 
ก��(��
���ก��('��ก��
�����&�ก�"#�	,������	���0�a#��������,ก����
ก��#Q�j+������
� 

Otis et al.,2006 Sotiriadou, 2005, starks et al., Swimming Nation Canada, 2008 
($�����	, 2552) %('����ก�"���ก�����ก!�ก����'����" �A����กก�I�
�b�
��$ �(	��ก�"��	�, 
5 +�-���#�����0�a 0� 

1. 
��"����กก�I��'��
&�ก
 ��
+'���,ก�"���ก�� �A����,0���
�b�
��$ 
2. 
+'�!�#�ก*"��"ก�"���ก��ก�� �A��#�ก*"ก�I�
 ����	��"!�ก���+,�+�� 
3. �(�"	"
���#��!�'!�ก������"ก��cxก`'�
 ��ก��%('��`)��#�ก*"��-�] 
4. 	�(�"	"
���+�0��������MN+��,��ก�	 ��"#�ก*"ก�I� 
 ��0���
�b�
��$!�ก���+,�+�� 
5. ��(����� !�'�ก,��กก�I�
���
��กก���+,�+��%���'� 
 ��ก�� �A��
	������,�!��,

	,���,
���� 
 

7.  ก��������2�ก������� 

 

 
���กก�����78;�����B�<���E�

ก��������2�ก������� 
    1. �����������������!�
��"
#$%#	 

    2. �����������������!�
�,����"
#$  
    3. ���0�(��"���กก��
ก��	�ก��
������ ��"ก����'�������� 
    4. ���0�(��"���กก��
ก��	�ก��
#?*\��,��] 
ก��	�ก��ก��ก���
�0Nก� 
 

ก�����ก�� 

6�9�������


 ����!"#���


B�����
A<
�

!"#�����5�6

2������4Z�� 


 ����!"#��� 

B�����
A<
�
!"#�����5�6
2������4Z�� 



 

����� 3 
 

��	�
�����ก����ก�� 
 

 

ก������	
���������ก������	��������ก�� (Integrated Research) �$%�&��ก������	�'��
���	�	 (Descriptive Research) �,$ก������	-�
. (Future Research) 12�	�3
�
ก������	
��� EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) �78�9�:-�:2-;�,3�<����=��>�� �,$
3?�ก��@AกB���$�1C-�
D��$ก-�:-�������3�<E&�F,G%2�ก�1������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�
I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 LA<�;���	,$�-�	1:��.-Gก��1?���ก�� 1���� 

  1. ก��ก?�%1ก,>&;F�2G%2:2-;�, 
  2. ก��E�2���
�8<-�;8-3�<G'2Gก������	 
  3. ก��%�
>�Q�7:-��
�8<-�;8- 
  4. ก���กC������;:2-;�, 
  5. ก�����
��$%D:2-;�, 
 

1. ก��ก����
ก������������ ��� 

  1.1.ก,>&;F�2�'�<	�'�T (Expert Panel) J1	G'2ก���,8-ก������$��(Purposive 
Selection) LA<����K�.�;�$���	���X�ก������	��� EDFR J1	��&�--ก��� 3 ก,>&; K12�ก&ก,>&;.&��Y 
1���� ก,>&;F�2���%��  ก,>&;�ก��'�ก�� �,$ก,>&;F�2;���$E�ก���D.��  �?��  21  3&� 

  1.1.1 ก,>&;F�2���%�� (Admininistative Group) %;�	HA� F�2�'�<	�'�TGก�����%��
��1ก��ก�]�I>.�-, J1	;�
>�E;��.�Gก��3?���.�;.?��%&�1����
8- 

     1.1. 1.1 F�2���%��ก��ก�]��%&���$�3@K3	3�<���F�1'-�12�ก�]�-�'�7 .����.&
�$1�� 8 :A�K� 

     1.1.1.2. 
�$ก��;ก�����%��E;�
;I>.�-,�%&���$�3@K3	 G7�$��;
��'��H�;QD 

     1.1.1.3. 
�$ก��;ก�����%�� ���B�3K3	7���;�	�D,�ก �?�ก�1 
     1.1.1.4. 
�$ก��;ก�����%��EJ;E�I>.�-,-�'�73�<�:2��:&�:�I>.�-,-�'�7

K3	7���;�	�D,�ก ��$�?��_ 7.@. 2554 
     1.1.1.5. F�2���%�����B�3E��E>ก���:&�:�I>.�-,-�'�7K3	7���;�	�D,�ก 

��$�?��_ 7.@. 2554 3�<���F�1'-�12�ก�]�I>.�-, J1	;�.?��%&�.����.&�-�F�2��1ก��:A�K� 
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  1.1.2 ก,>&;�ก��'�ก�� (Academician Group) %;�	HA� F�2�'�<	�'�TG
EH���->1;@AกB�3�<;�E&��ก�<	�:2-�ก��ก�]�I>.�-, %�8-;�F,��3��12���'�ก���ก�<	�ก��ก�]�
I>.�-, %�8-F�2�'�<	�'�TGJ�����	E�	E�;�TG�$1��;�X	;@AกB�3�<;�ก��1?���ก��E&��E��;
�กก�]�I>.�-,�$1���	��':-�J�����	-	&��������X��; 

  1.1.3 ก,>&;F�2;���$E�ก���D.�� (Football Experienced Group) %;�	HA� 
�กก�]�I>.�-,3����$1���	��'�,$�$1��EJ;E�   F�2bcกE- F�2.�1E� F�2��1ก��3�; �ก:&��ก�]�
I>.�-, F�2�ก
�-��กI>.�-,�$1���	��' .,-1�E;�'�กEJ;E� (�I
,��) 3�<;�E&��ก�<	�:2-�
G������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 

  3��� 3 ก,>&; ���F�23�<E�;��HG%2
��;�&�;;8-Gก��G%2:2-;�,K12.,-1'&����,��กC�
�����;:2-;�, 

 

2. ก��"���#$�%� #�% ����&���ก����'() �
�8<-�;8-3�<G'2Gก���กC������;:2-;�,�78<-ก������	G
������ 
��&�--กK12 1���� 

2.1 �-กE��E�>�:2-;�,78�9� (Information Package)  
    ����-กE��3�<�ก�<	�:2-�ก��-�
D��$ก-��,$������:-�EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�

I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 �78<-���9�:2-;�,E?�%���G%2F�2 �'�<	�'�TK12@AกB�ก&-���1
E�;Q�B�D 3�<�$G'2��$ก-�Gก��7�������,$G%2
��;
�1�%C�ก�<	�ก��-�
D��$ก-��,$������
EH���I>.�-, LA<�H8-����-กE��.2�&��EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 
3�<K12��กก�����
��$%D�,$E���
��$%D�-กE��-	&������$��  

2.2 ���E�;Q�B�D (Interview Form)  
       ���E�;Q�B�D .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 1 �ก�<	�ก��-�
D��$ก-��,$������

EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	  ;�,�กB�$������E�;Q�B�D���;�
J
��E�2�� (Structured Interview) J1	�$E�;Q�B�DG�'��-�
.Q�7���K�K12;�ก3�<E>1 (Most 
Probably) 

      F�2����	�$?�;�E�>�12�	�3
�
ก��E�>�E$E; (Cumulative Summarization Technique) 
�78<-G%2F�2�'�<	�'�T	8	�%�8-������>��ก2K:E�<�3�<F�2�'�<	�'�TG%2E�;Q�B�D3>ก
����.�;��$�1C    
%�8-�;8<-�E�C�E��ก��E�;Q�B�D -ก��ก��	��E�;��H.���E-�ก���3���3Aก�E�	��,$ก���1
��3Aก:�$E�;Q�B�DK12  
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2.3 ���E-�H�; (Questionnaire) 
    �78<-G'2Gก��E-�H�;
��;
�1�%CF�2�'�<	�'�T�ก�<	�ก��������EH���I>.�-,E?�%���

EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	LA<��$;� 2 '>1 
8- 
   &�
��� 1 ������E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 2 3�<F�2����	�$E�2��:A���ก:2-;�,

3�<K12��กก��E�>�F,ก��E�;Q�B�DF�2�'�<	�'�TG�-���ก �,$7������.2�&��������EH���I>.�-, 
LA<���$ก-�K�12�	 2 E&� 1���� 

   E&�3�< 1  :2-;�,3�<�K�:-�F�2�'�<	�'�T3�<.-����E-�H�; K12�ก& �7@ -�	> �>n�ก��@AกB�
E��E>1 ��$E�ก���DGก��3?����ก�<	�:2-�ก��ก�]�I>.�-, �,$.?��%&�%2�3�<ก����G�=��>�� 

   E&�3�< 2 :2-;�,�ก�<	�ก��-�
D��$ก-��,$������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,
-�'�7G��$�3@K3	 ���
?�H�;�ก�<	�ก��J-ก�E3�<�.&,$:2-
?�H�;�$�ก�1:A�%�8-�������G-�
.  
5  -�1��  ��กJ-ก�E3�<E�<����$�ก�1:A����� ;�ก3�<E>1 ;�ก ��ก,�� 2-	�,$2-	3�<E>1 ;��ก�oD
ก��G%2
$�1��.&-K��� 

 ;�ก3�<E>1 �%C12�	-	&��	�<�   ก?�%1G%2;�
&��3&�ก�� 5 
$� 
 ;�ก  %�8-�%C12�	    ก?�%1G%2;�
&��3&�ก�� 4  
$� 
 ��ก,��%�8-K;&�&G�    ก?�%1G%2;�
&��3&�ก�� 3  
$� 
 2-	%�8-K;&�%C12�	   ก?�%1G%2;�
&��3&�ก�� 2  
$� 
 2-	3�<E>1 %�8-K;&�%C12�	-	&��	�<�  ก?�%1G%2;�
&��3&�ก�� 1  
$� 
 

&�
��� 2 ������E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 3 3�<E�2��:A���กก��3�<F�2����	K12
������,�<	�ก2K:�,$�7�<;�.�;:2-
��;.�;
��;
�1�%C:-�F�2�'�<	�'�T3�<K12��กก��.-����E-�H�; 
G�-�3�< 2  LA<�������E-�H�;���;�.��E&���$;��
&� (Rating Scales) �?�� 5 �$1�� �.&
G�-�3�< 3 ��K12�7�<;ก���E1�.?��%&�;�X	9� 9��	; �,$
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D:-�ก,>&;
F�2�'�<	�'�T�,$
?�.-��1�;:-�F�2�'�<	�'�T�.&,$
G�.&,$:2- �78<-���:2-;�,E?�%���F�2�'�<	�'�T
3�<G'2Gก��7������.�1E�ก��.-����E-� G�-�3�< 3 ��;3���:-G%2F�2�'�<	�'�TK12�7�<;�.�;�%.>F,
Gก���3�<
?�.-�:-�F�2�'�<	�'�T�.ก.&��K���ก
��;
�1�%C:-�ก,>&; J1	K127������:2-
?�H�;
-�
D��$ก-�3�<;�F,ก�����
��$%D���K�.�;�ก�oD 
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3. ก����$�*+�,� #$�%� #�%  

F�2����	K123?�ก��.���E-�
��;.���,$
��;�3�<	�:-��
�8<-�;8-����	1��.&-K��� 
    1. '>1�-กE����$ก-�ก��7������:-�F�2�'�<	�'�T.2�&��EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�

I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 LA<�K12��กก��3�<F�2����	���
��$%D�,$E���
��$%D�-กE���� K12���ก��
.���E-�
��;.���'���8�-%���กF�2�'�<	�'�T3>ก3&� 3�<�$.2-�@AกB��-กE����ก&-ก��G%2
E�;Q�B�D 

   2. ���E�;Q�B�D���;�J
��E�2�� .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 1 �� F�2����	K12?�K�
G%2-����	D3�<��AกB���3	��7XD  K12.���E-�
��;H�ก.2-�G12�J
��E�2���8�-%��,$E?��
Q�B� 7�2-;3���3?�ก�������ก2K:.�;:2-�E-�$ก&-?�K�G'2���� 

   3. ���E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 2 �� F�2����	E�2��:A���ก:2-;�,3�<K12;�
��กE�>�F,ก��E�;Q�B�DG�-���ก �,$7��������ก.2�&��EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�
I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	  �,2�?����E-�H�;3�<E�2��K�G%2-����	D3�<��AกB���3	��7XDK12
.���E-�
��;H�ก.2-� G12�J
��E�2���8�-%��,$E?��Q�B� 7�2-;3��������ก2K:.�;
:2-�E-�$ก&-?�K�G'2���� 

 4. ���E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 3 ��F�2����	E�2��:A���กF,ก�����
��$%D
:2-;�,��ก���E-�H�;�1,I�	 .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 2 J1	7������3�<;�
&�;�X	9�
.����.& 3.50 :A�K� 
&�
��;�.ก.&���$%�&��;�X	9��,$9��	;K;&�ก� 1.00 �,$;�
&�7�E�	
�$%�&��
�-K3,DK;&�ก� 1.50  �,$?��E--����	D3�<��AกB���3	��7XD K12.���E-�
��;
H�ก.2-�G12�J
��E�2���8�-%��,$E?��Q�B��,$�ก2K:G%2;�
��;H�ก.2-��,$�%;�$E; ก&-3�<
�$?�K�G'2���� 

     5. ก����$�;�������3�<K12��กก�$��ก������	 K12;�ก����1��$'>;ก,>&; (Focus Group) 
J1	�'�TF�23��
>��>n��,$F�2�'�<	�'�T  �78<-.���E-�
��;H�ก.2-��,$
��;���K�K12 7�2-;3���
�����;:2-
�1�%C�,$:2-�E-�$3�<;�.&-������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G
��$�3@K3	  
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4. ก��ก.��������� ��� 
ก���กC��,$��;��;:2-;�,Gก������	
��������&�--ก��� 6  �$	$ 1���� 
�/)/��� 1 ก��@AกB�EQ�7�=T%�������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G

��$�3@K3	   
      ���
��$%D�,$E���
��$%D (Content Analysis) ��ก��	������	3�<�ก�<	�:2-�ก��ก��

1?�����:-�EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 �$1��K3	7���;�	�D,�ก �F	>3X@�E.�D.&��Y   
3�<�ก�<	�:2-�ก��ก�]�I>.�-, 3�����ก�-กE��'��.2 (Primary Sources) �,$'���-� (Secondary 
Sources) 3�<�ก�<	�:2-�ก����3��ก��7�n�F�2�,&%�8-J���ก�;ก��7�n��กI>.�-,�$1��
�	��':-�EJ;E� �'&  �$���	� �,$:2-���
��:-�E;�
;I>.�-,�%&���$�3@K3	G7�$��;
��'��H�;QD %�8-�$���	�:2-���
��:-����B�3 K3	7���;�	�D,�ก �?�ก�1 Gก���13$���	EJ;E�
I>.�-,-�'�7 .,-1�E8<-E�<�7�;7D %��E8-�3
��;�,$�-กE��.&��Y 3�< �ก�<	�:2-�ก��ก��
1?�����12�ก��7�n��กI>.�-,G�$1���	��':-�EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 

 

�/)/��� 2 ก��E�2�������� (.2�&��) EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G
��$�3@K3	   

   1. ���
��$%D�,$E���
��$%D (Content Analysis and Synthesis Analysis) %,�กก���,$
3rBs�.&��Y Gก��E�2���������,$ก��7�n�-�
Dก��,$ก�����%��-�
Dก� ������	3�<�ก�<	�:2-�
3���G��$�3@�,$.&����$�3@ .,-1���3��ก��7�n�������EH���I>.�-,EJ;E�I>.�-,
-�'�7G��$�3@-��กrB�,$G��$�3@K3	  J1	�����;��กก��@AกB��-กE�� E8<-E�<�7�;7D.&��Y 
�,$�3
JJ,	�3���$��E��E�3@ �78<-G%2K12.2�&���������,$-�
D��$ก-�:-�EH���I>.�-,
E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 

    2. ?��-กE��3�<K12;�@AกB���	,$�-�	1�,$��13?�E�>�:2-;�,78�9� (Information 
Package) .2�&��������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 E?�%���
F�2�'�<	�'�TJ1	ก�����
��$%D�,$E���
��$%D�-กE��   

 

�/)/��� 3  ก��7�n�������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	  
12�	�3
�
��X�ก������	��� EDFR 1���� 

         1. ก?�%1�,$�.��	;ก,>&;F�2�'�<	�'�T J1	.�1.&-ก��F�2�'�<	�'�T���ก��E&�.���,$
���3��ก�� �78<-:-
��;�&�;;8-.�;ก�$��ก������	��� EDFR �-�3�< 1�78<-:-E�;Q�B�D J1	
F�2����	-X���	��.H>��$E�
Dก������	 :��.-ก���กC�:2-;�, ��,�3�<G'2J1	��$;�� ��$J	'D:-�
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ก������	7�2-;3����1%;�	����,�3�<E�;Q�B�D 3�����K12.�1.&-F�2'&�	����	 �?�� 1 3&�  �78<-,1
�$	$��,�Gก�$��ก������	G%2E��,� J1	K12-X���	G%2F�2'&�	����	�:2�G�Gก�$��ก������	-	&��
'�1�� �,$�3
�
ก��E�;Q�B�D 7�2-;3�����3Aก�E�	� �,$�1��$�1C3�<E?�
�TGก��E�;Q�B�D 

        2. :-%��E8-�'�T��ก�>]�,�ก��D;%���3	�,�	 7�2-;3���:-%��E8-�'�T��กก��
ก�]��%&���$�3@K3	 Gก��:-
��;�&�;;8-Gก��E�;Q�B�D �8<-���ก�&�ก��ก�]��%&���$�3@K3	 
K12;�ก����$E�ก��EJ;E�I>.�-,�'�7-	&��.&-�8<-� �A�3?�G%2,1
��;�E�<	�3�<�$K;&K12���ก��.-�
�����กEJ;E�I>.�-,-�'�7 7�2-;ก�����-กE���$?�.�-� E�>�:2-;�,78�9� (Information 
Package) �,$.2�&��������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 

       3. E�;Q�B�DF�2�'�<	�'�T.�;����,�3�<�1%;�	 J1	;�ก��.�1.&-��$E���-	&��
.&-�8<-� �,$	A1
��;E$1�ก:-�F�2�'�<	�'�T���%,�ก 7�2-;3����$?�.�-� ��.H>��$E�
DGก��
E�;Q�B�D �,$��3��ก��E�;Q�B�D :-->T�.��3Aก�E�	� 7�2-;3���E�2��
��;
>2�
	 �78<-G%2
F�2�'�<	�'�TK12;�->�E�
D�&�;.&-ก��E�;Q�B�DG
������ �,$G%2
��;�&�;;8-G
����.&-K� 

       4. Q�	%,��ก��E�;Q�B�DG�.&,$��$�1C F�2E�;Q�B�D�$E�>�G%2F�2�'�<	�'�TI=�12�	
��X�ก��E�>�E$E; (Cumulative Summarization Technique) ����$	$Y �78<-���ก��	8	�
?�G%2
E�;Q�B�D�,$�ก2K:��,�<	��,�
?�G%2E�;Q�B�DK12 H2�K;&.��ก��
��;
�1�%C:-�F�2�'�<	�'�T 

       5. ?�:2-;�,3�<K12��กก��E�;Q�B�D;����
��$%D E���
��$%D ก��.2�&��������EH���
I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 �,$?�F,3�<K12;�E�2�����E-�H�;�78<-�กC�
:2-;�, .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 2 

      6. ?����E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 2 3�<E�2��:A�K�G%2F�2�'�<	�'�T.-� 
J1	ก��?�E&�12�	.�-����%,�ก 	ก��2F�2�'�<	�'�T3�<-	�&.&�����%��1 �$3?�ก����1E&�3��K��B��	D
1&�,�3$���	�,$%,����ก��Q�	G 1 E��1�%D G'2ก��J3�@�73D.�1.�;-�ก
���� 7�2-;3���	�?���3�<
�$:-���E-�H�;
8 �;8<-F&�K� 1-2 E��1�%D�$���<;.�1.�;���E-�H�;
8 3���ก���3�<K����
12�	.�-��,$3�<F�2�'�<	�'�TE&�ก,��G%23��K��B��	D �,2�?�:2-;�, 3���%;1;�%�
&�;�X	9�     

&�9��	; �,$
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D �78<-E�2�����E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 
3 .&-K� 

     7. :-%��E8-�'�T��ก�>]�,�ก��D;%���3	�,�	  Gก��:-
��;�&�;;8-Gก��.-�
���E-�H�; 7�2-;3���?����E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 3 K�G%2F�2�'�<	�'�T.-�
12�	��X�ก���1�	�ก��ก��E&����E-�H�; .�;ก�$��ก�� EDFR �-�3�< 2 J1	�>1��$E�
DG�-��� 
�78<-	8	�
?�.-��1�;%�8-��,�<	��,�
?�.-�:-�F�2�'�<	�'�T �,$G%2��,�F�2�'�<	�'�TGก��.-�
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?�H�; G�-�3�< 3 ��$;�� 1-2 E��1�%D �A�.�1.&-�,$.�1.�;���E-�H�;
8  �,2�?�;�
���
��$%D%�
&�;�X	9� 
&�9��	; �,$
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D-�ก
����  

 

�/)/��� 4 ?�F,ก�����
��$%D:2-;�,��กก��.-����E-�H�;�-�3�< 3 3�<K12v�3�;.�:-�
ก,>&; ;�E�>����������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@ 
 

    �/)/��� 5  ��1��$'>;ก,>&; (Focus Group) J1	:-%��E8-�'�T��กก��ก�]��%&���$�3@K3	
Gก��:-
��;�&�;;8-EJ;E�I>.�-,-�'�73�<Gก���:2��&�;ก����$'>;ก,>&; �8<-���ก�&�ก��ก�]�
�%&���$�3@K3	 K12;�ก����$E�ก��EJ;E�I>.�-,�'�7-	&��.&-�8<-� �A�3?�G%2,1
��;�E�<	�3�<�$
K;&K12���ก��.-������กEJ;E�I>.�-,-�'�7 J1	�'�TF�23��
>��>n��,$F�2�'�<	�'�T �78<-.���E-�

��;H�ก.2-��,$
��;���K�K12 7�2-;3��������;:2-
�1�%C�,$:2-�E-�$3�<;�.&-������
EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	  
 

   �/)/��� 6 ก��E�>�F,ก������	�,$ก��?��E-������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�
I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 J1	��13?������	��F,ก������	.&-K� 

 

5. ก����$��/�2�� ���3�/"4�5�����&�  

��&���� 2 :��.-1���� 
      1. :��.-ก�����
��$%D�-กE��E?�
�T3�<�ก�<	�:2-��78<-���	����	��:�	���EQ�7�=T%�

������EH���I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	    �,$ก�����
��$%D�,$
E���
��$%D�-กE�� �78<-E�>����9�:2-;�, �,$.2�&���������,$-�
D ��$ก-�:-�EH���
I>.�-,E?�%���EJ;E�I>.�-,-�'�7G��$�3@K3	 G%2�ก&F�2�'�<	�'�Tก&-ก��E�;Q�B�D�,$.-�
���E-�H�; J1	ก���?��ก:2-;�,�,$ก�����
��$%D�8�-%�.�;ก�-�J
��E�2��3�<K12ก?�%1K�2 
�,2�?��E-:2-;�,��$ก-�
��;���	�G���:-��-กE����$ก-�ก��7��������8�-�.2G%2ก��
F�2�'�<	�'�T 

      2. :��.-ก������	��� EDFR G'2ก�����
��$%D:2-;�,1��.&-K��� 
           2.1 ���
��$%D:2-;�,3�<�K�:-�F�2�'�<	�'�T J1	ก����ก���
��;H�<�,$%�
&��2-	,$ 
    2.2 ���
��$%D:2-;�,3�<K12��กก��E�;Q�B�DF�2�'�<	�'�T .�;ก�$��ก�� EDFR 

G�-�3�< 1 12�	ก�����
��$%D�8�-%��,$���	����	��8�-%�.�;ก�-�J
��E�2��3�<ก?�%1K�2 J1	
?��E-���:2-;�,��$ก-�
��;���	� �,$?�;����:2-;�,Gก��E�2�����E-�H�;���       
.�;ก�$��ก�� EDFR G�-�3�< 2 .&-K� 
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         2.3 ก�����
��$%D:2-;�,G���E-�H�;��� .�;ก�$��ก�� EDFR G�-�3�< 2 
�,$ 3 12�	ก��%�
&�;�X	9� (Median) 
&�9��	; (Mode) �,$
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D 
(Interquartile Range) J1	G'2J���ก�;
-;7���.-�DE?���C����E?�%���ก����,
��;%;�	 LA<�G
ก����	��E�>�F,ก������	G�33�< 3 �78<-
��;ก�$'��:-�ก��E�>���	��F,ก������	 F�2����	
�E1��v7�$F,ก�����
��$%D.�;ก�$��ก�� EDFR G�-�3�< 3 J1	K;&F�1��.H>��$E�
D:-�ก��
����	�,$���K�.�;ก�$��ก�� EDFR 

            2.3.1  ก����,
&�;�X	9� F�2����	K12ก?�%1��X�ก����,
��;%;�	.�;K�21���� 
             
&�;�X	9�.����.& 4.50 :A�K� %;�	HA� ก,>&;F�2�'�<	�'�T�%C�&�J-ก�E3�<��J2;

���$�ก�1:A�;�;�ก3�<E>1 
             
&�;�X	9�.����.& 3.50-4.49 %;�	HA� ก,>&;F�2�'�<	�'�T�%C�&�J-ก�E3�<��J2;

���$�ก�1:A�;�;�ก 
             
&�;�X	9�.����.& 2.50-3.49 %;�	HA� ก,>&;F�2�'�<	�'�T�%C�&�J-ก�E3�<��J2;

���$�ก�1:A�;���ก,�� 
             
&�;�X	9�.����.& 1.50-2.49 %;�	HA� ก,>&;F�2�'�<	�'�T�%C�&�J-ก�E3�<��J2;

���$�ก�1:A�;�2-	 
             
&�;�X	9�.����.& 1.00-1.49 %;�	HA� ก,>&;F�2�'�<	�'�T�%C�&�J-ก�E3�<��J2;

���$�ก�1:A�;�2-	3�<E>1  
             2.3.2  ก��
?��
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D (Interquartile Range)  
        �$���ก��%�
&�
��;�.ก.&���$%�&�� 
�-K3,D3�< 1 ก��
�-K3,D3�< 3  H2�:2-
��;

G1K12
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D;�
&�K;&�ก� 1.50 �E1��&�
��;
�1�%C:-�ก,>&;F�2�'�<	�'�T3�<;�.&-
:2-
��;��E-1
,2-�ก� H2�
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,D:-�:2-
��;G1;�
&�;�กก�&� 1.50 �E1��&�

��;
�1�%C:-�ก,>&;F�2�'�<	�'�T3�<;�.&-:2-
��;��K;&E-1
,2-�ก�  

            2.3.3 ��X�%�
&�9��	; (Mode) 
            ก��%�
&�9��	;:-��.&,$:2-
��;�� 
?���%�
&�
��;H�<:-��$1��
$�

��ก 1 HA� 5 E?�%����.&,$:2-
��; �$1��
$�G13�<;�
��;H�<E��E>1H8-���
&�9��	;:-�
:2-
��;�� Gก���3�<;�
��;H�<E��E>1:-��$1��
$��3&�ก��,$�$1��
$���-	�&.�1ก��$
H8-�-�
&�ก,���$%�&��
$�3���E-������9��	;:-�:2-
��;�� E&�ก���3�<;�
��;H�<E��E>1
:-��$1��
$��3&�ก� �.&�$1��
$�K;&K12-	�&.�1ก��$H8-�&��$1��
$�3���E-������9�
�	;:-�:2-
��;�� 
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ก��5�$��� 

@�ก1�w'�	  ��,@��� (2543 -2��HA�G E>��;, �&-�����', 2548) K12ก?�%1K�2 1���� 
1. ก��7������
��;���K�K12 

- 
&�;�X	9� .2-�K;&.<?�ก�&� 3.50 Gก��7������J-ก�E3�<�$�ก�1:A� 
2. ก��7������
��;E-1
,2-� 

- 
&�:-�
��;�.ก.&���$%�&��
&�;�X	9�ก��
&�9��	; ;�
&�K;&�ก� 1.0   
- 
&�7�E�	�$%�&��
�-K3,DK;&�ก� 1.50  
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�����  4 
 

��ก
�����
��������� 

 

��ก
�����
��� 
 

ก���	
�������������กก���	���
�����ก�����
�������  �!� ��"#$ ������� �%���
"#$ ����&'()����
*+,*� -���	���,.����
���-�ก���	
����������� .���'/ 

$��*'� 1  -�ก���	
������  ���0�12��  �'%�����������$���3������  �!� ��
"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*�  

$��*'� 2 -�ก���	
����������	.
5����-��
&'���&�6*'��'$3�����  �!� ��"#$ ��)�
���
*+,*� 

$��*'� 3 -�ก�����&#�ก�#3�-��*���#2�#8	���-��
&'���&�6 (Focus Group) *'��'$3�����  
�!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



107 
 

 
 
 

������ 1  ��ก
�����
����������
� ������!��"���
"�������#
"��$����%
���
&'�����(
�����!���&'�����
)�*+�$����,-�.  

��กก�����0�12�-��
&'���&�6)��� ��ก ,.���.
���ก-��
&'���&�6�  
D(��
����� ����'
��������
&	6
�E�-��
&'���&�6$��ก�� ��ก���	��� EDFR ������  23 �� 
(����.����
�'���)�
ก��*'�-��
&'���&�6,�3)������3�����)��� $3�,� %.�
�I����-��
&'���&�6)�ก�� ��ก�� EDFR 
$���,�3����ก�3� 17 *3��  ���-���	���,.���.�-��&3���	���)�ก�����0�12� 
(����.����
���
ก�� ��ก���	��� $��*'�����,��)��	J'ก��.��
�	�ก���	���  %.�-��
&'���&�6,.�$� �� ���0�12�$��
ก�� ��ก���	��� EDFR )��� ��ก ������  21 *3��  � 3���ก
�E� 3 ก�#3� ��#�-�ก�����0�12�
,.�.���'/ 

 

-��
&'���&�6$��ก�� ��ก�� EDFR )��� *'� 1 
 

ก�'#���ก�)
ก
� 
-��
&'���&�6*'� 1 

1. $����'� �����2ก��.��
�	����.����!� ��"#$ �� 
����ก� ����  ก��.��
�	����
�%���$3�����
*+ %.��'�����3�����ก� *��%��
�'�� (����*�/�ก��
�����(�8���'�3���3����ก
*��0��
�ก&� ���0����L 

2. $����'�3�����*'��3�
&���!�� �'���*'���ก)�ก��.����� -	.&� ก����.$�/��!� ��"#$ �� 
3. $����'ก���3��������3��ก�#3� #��� *'��'������)�.���ก��(�8��"#$ �� ���ก�#3�


�	�*#�&3���3�
��	�)�ก��(�8��
ก	.�M/�,.� 
4. $����'ก��(	���2���ก
ก2O� )�ก����.$�/��!� ��"#$ ����3��
�E����J��� PM��
�E�����   

������*��)�ก��.��
�	����
.'��ก��  
5.  �'ก������	*��+��$��ก��ก'R�
�����&3�� �ก.���,�*'�,�3(���� ����'ก�������
�����3��

)�ก��&3��
���.��� 
6. ��  ก�����
�	�-�ก��(�8�� 
�E��	��*'������6*'��#.)�ก��(�8��-��
�3� 
(�����,.����ก��

(�8��)��$3����.�  
7. -���ก�����'�3�������6��3���	�� PM��
�E��S������� ��#�(�/�L��*'������6���-��
�3� *'���
�	��


�����   *�/�ก����� ��#�.���ก��
�'�� ก�������
�����3�� ���ก���'�3���3�����&#�&� 
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8. �!� ��"#$ �� ,�3���
�E�$����'ก��.��
�	����)��������%���"#$ ����&'(
���,� 
ก�#3����&	ก���ก�#3�*#�*'��'����(����)�ก��.��
�	���������!.��
�	�,.�
�E�
�ก
*+  �����3��

&����%��ก� �%���"#$ ����&'()�0����� 

 

-��
&'���&�6*'� 2      
1. �!� ��"#$ �����'ก��.��
�	����
����ก� ����  ����%���"#$ ��)�$3�����
*+

��/�.���
�E�
�������ก  �%���"#$ ����&'(���$����
�����3���3��ก� �!� ��ก��+Mก1� 
(����.
$��*#�  ��������ก�
�����3��*'���ก
�����ก�!� ��ก��+Mก1�  
&3� ����ก�� �	���3��$�� � 
(� $.) 
�������ก ���3������!&3��)�.����!��*'� ����#�ก�2� %.�*'��%������'ก�������  
ก����.
���ก
.5ก ���ก��UVก���*�ก1�"#$ �� ก���3� #����ก�*'��'����������������! )�ก��
&3��
$�'������(��������!� ��ก��+Mก1� �������ก� 
�����3��$������
����� PM��*��
�%���,�3$�����*#�)�.�������  ,.����%�&��*�/����UW�� 

2. �!� ��"#$ ��)�$3�����
*+  �'ก��
�����66�*'�
�E�,�$�����������!���-��
�3� 
%.�-��
�3�*'��'+�ก�0�(��� �%�����&3��
����3�)&��3�� $����66�*'�$ก��ก��,�� PM������ 3�
�E�
ก�#3����#$3��X  $�/��$3 14 Y 18 �Z  PM��
�E�-��
�3����*���!	��  �'����
���)�ก��
.	�*��,�3
ก	�  2 
,���  ��ก��ก�'/ ����'ก������M�)�.�������(�����������UVกP��� *�/�����)��3����ก������� 

 3. ก���������ก��$�����!� ��"#$ �� ���
�E����*'�����%���)�ก���3����ก��$� �$3
.��� �	 *����%����'������ก���  ���$����'��ก��$��ก�ก���*'�
�E�(�/�L������!� ��
"#$ ��*'������ ,�ก3�� *�/��'/��ก��$���
���,�)�ก��(�8��.���).��/� $�������ก�%���"#$ ��
��&'(ก���.,���3�!� ��"#$ �� 

4. ก����� ��#���ก&#�&� *��)��%����'����	*J	0�(�	���M/�)�ก��.��
�	����.����!� ��
"#$ ��  PM��,�3$���(M��%���
('����3�
.'��)�ก��.��
�	���� �$3)� �	 *������
*+,*� ก��
��� ��#���ก�3�������ก*��.���ก'R�"#$ ��*'�
ก'�������  �3���
�����ก�  �	 *���
���
*+,*���กก�3����$3�����
*+ 

 5. ����'ก��+Mก1�!M��0�(�S6�)�ก��.��
�	����.����!� ��"#$ ��  �S6�(�/�L��*�/�
*��.���&#�&�  �����  
�����3��&#�&���� �	 *������
*+,*�   

 6. ���$����'ก����.���ก����3����"#$ ��)���.� 
���&� 
(���(�8��+�ก�0�(���-��
�3�
��3��$3�
����� 
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 7. ก�������
�����3�� )�ก��.��
�	����.����!� ��"#$ �� ����'ก�� ��2�ก���3��ก��
���3��%��
�'�����&#�&� 
&3� �%����3�����ก� ����ก�$3��X 
&3� � $. �3���
�E�*����ก)��#�

�	����ก���ก��(�8����ก"#$ ��
���&�����%��� 

 

-��
&'���&�6*'� 3 
1. �!� ��"#$ �����$���$� ��������$���ก��)�ก��
�'�����*��ก��+Mก1� �� ��3,�ก��


�'�����*��.���ก'R�"#$ ��  
2. $����'ก������M�!M�����
�����ก� ��8�J���,*� ���
���)�J���&�$	(�/�L�� ���,�

!M�����
���)�)�ก��ก���������  ���
*��	�*'�
�����ก�  �	 *������
*+,*� 
3. ����'ก�������������)� ���������0��	)� ����#.���ก���������)�ก� ��กก'R���.� 


���&� %.��M.���*��)�ก���������ก"#$ ����&'(*'�
�E���� ��.��)� *�/���ก"#$ ��*'�
$	 %$
��ก�!� ��"#$ ��)����
*+,*����$3�����
*+ 

4. �!� ��"#$ �����
���������#ก����)�ก��
�3� ��ก)�ก��
�3�  -��-���)�ก��
.��
�	���� ����!� �� PM�����3�-�$3��������
�5�  
���)�-��
�3��'������ก)�ก'R�"#$ �� ���
����*��*��*'���(�8��$��
��$��.
��� 

5. �!� ��"#$ ��$����'
�I����*'�&�.
�� )�ก����.$�/����ก��.��
�	���� %.��'
�#.�������)�ก��.��
�	����*'�&�.
�� %.�
D(���#20�(���-��
�3�
�E����.� ��ก 

6. ก��.��
�	��������!� ��$����'������.�����ก� ��$!#�������)�ก����.$�/� PM��$���
.��
�	����,�)�*	+*��
.'��ก�� 

7. �#2�� �$	��� #���ก�����!� ��"#$ �� $���
�E�-��*'��'����������������!��3��
�*���	� $����'�������   �'����
���)�)�
�����"#$ �� ��������!�����-�� 
�3�)�$��$��
��$!#�������  %.��'��ก)�ก��(�8���  ������� *�/�)�.��� ������� ������ก)�ก��
�3� ���
�������
�5� 

8. �!� ��"#$ ��$����'�#�ก�2�)�ก��UVกP���*'�
('��(� 
9. ก����) ��#6�$)�ก��.��
�	����.����!� ��"#$ �� (License) !M�����3���
�E�

�������ก� ��� �$3ก��.��
�	����*'��'�#20�(,.���$�L�� !��
�E��������ก� ��ก��กก�3�     
)�ก��*��)��!� ��"#$ ������ �������
�5�  
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-��
&'���&�6*'� 4 
1. �	�������!� ��ก'R�"#$ �� �����$3�'���*��*'�
����ก� *#กX ก'R� %.�)�&3����ก 

���กUS�)�
ก	.������ก)�ก��
�3� ���(�8��$3���.,���3����
�E�
�	+$3�,� %.�
D(��)�
���
*+���L�
��	ก� ���'ก��$	.$��
����-��
�3�*'��'(������$3��X )���ก���&�	.ก'R� 
(���

��������3)��!� ��ก'R�$3��X %.�,�3���ก�.
D(��ก'R�"#$ �� 

 2. �!� ��"#$ �����
���*'�ก�������
�����3��$3��X )���.� %��
�'�� %.��'��  ก��
��.
���กก'R�  ���!M�$����'��  ก����.ก����3����"#$ ���'ก��.� 
���&������  PM����
�E�ก��

�̀.%�ก��)�(�8��+�ก�0�($�
�� 

3. �!� ��"#$ ��$����'ก�������
�����3��*'���ก��� 
&3� ��.� ����� ���$����'����
&�.
�� ����3�
��	�)���กก'R�,.���.�+�ก�0�( ���!M�ก���'�3���3���������� ���&#�&�*'�

ก'�������  %.�
���ก�������-��
�3����
���&�*���!	�� PM��
�E���กL��*'������6)�ก��(�8�� 

4. �����$���+Mก1���ก��  �3���M/� � $����'ก��.��
�	�ก���  
���!M�&#�&�  $����'��  

�	�*#�)�ก��.��
�	���� (����*�/�ก���'�3���3����ก&#�&� -���ก���� ���ก�������L�����
-����� ��#��!� ��"#$ �� ����3�$3�-��
�3�)�ก� �%���"#$ ����&'( %.��'��  "#$ ���'ก
����� )�ก��.��
�	����  

5 .ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��$���.��
�	�,�,.�.���$��������
�� $����'ก��*����66�
�'ก�� �	����.ก��*'��'�-�ก��.��
�	��������� )�����$  
���ก�������-��
�3�)�
�E�-��
�3�*'��'
+�ก�0�(��� .����/�-���ก����$����3��
�	� 
(���)�,.�
�����UVกก� *���!� ��"#$ �� 

6. )����
*+,*� ก�� �	����.ก��.���ก��(�8��"#$ ����.� 
���&����,�3�'
ก�� ��ก��(�8��*'�&�.
�� �M�
�E��!��ก��2�*'��3�
�E�3����3���	�� 

7. ���
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� ���" 
-��
&'���&�6*'� 13 Y 16 (���0�12�ก�#3�)  

1. ��.
���ก-��
�3���.� 
���&���ก$3�������.*'��'���������! 
(���
�����
�E�-��
�3����
�!� ��"#$ ��  
���ก����.
���ก-��
�3�*'��'+�ก�0�(  ��(�ก��+�����3)�*'�*'���.,��)�  %.��!� ��
"#$ ����ก�3�)&��3��*�/��.   

2. �3�����*'�
ก'������� ���
�E�$��ก���)�ก��.��
�	����
�����ก����ก) ��#6�$���
�!� ��"#$ �� PM����*��)����*��ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��
�E�,�)�*	+*��
.'��ก�� 

3. ����'���ก����3����"#$ ��
���&�*'��'��$�L�� ����'ก������ 
(�������� *'�
���&�
����!� ��"#$ �� PM��
�E�ก��
��	���������� ก��2�)�ก� -��
�3���.� 
���&� 

4. ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��������'������ก�.)�
������ �����2 
5. �!� ��"#$ ����$����' #���ก� *'��'+�ก�0�()�ก��.�����ก"#$ �� 
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6. ก��.��
�	��������!� ��"#$ �� )�&3�����# 15-18 �Z �'����
�E�,�,.���ก*'��#. PM����
&3���.����3��)�ก��P�/�$��-��
�3� �ก-��
�3�
���&�����!� ��"#$ ���'+�ก�0�(
('��(�*'���
ก���,���3-��
�3�&#.)63 
 

-��
&'���&�6*'� 17 
1. �%���"#$ ��$����'ก�������
�����3��ก� %��
�'��$3��X 
(���
�E����*��)�ก��(�8��  

-��
�3���.� 
���&�
�������3�!� ��"#$ �� 
2. �'�%���������*'�$���ก�3���.� ,*�(�'
�'����'ก PM����&3��)�*'��!� ��"#$ ��,.�
��	������

���� ก��2� ก����3����*'�.' 
3. -��
�3���.� 
���&�*'��'+�ก�0�(�����,.��� �3�$� �*� ���3�� 
4. -��
�3�����!� ��"#$ �� ����'ก��UVกP����3��ก� *'�&#.)63����%��� ���)� ��%�ก�� 
5. �'*'���������� )�ก��,���.
���ก-��
�3���.� 
���&�*'��'��� )�ก����3����"#$ ��

���ก��$3��X *'�
ก'���ก� ก��
�3����)���.� 
���&� 
6. $����'ก������������3��ก�����3��-��UVก���*'��!� ��"#$ �����*'�&#.)63 
(��� 


�̀.%�ก��)�-��
�3�
���&� 
7. ก��.��
�	����.���-��UVก�������!� ��"#$ ��$����'����&�.
�� ,�3���)&�*'����-��UVก��� 

���3��*'�&#.
���&����*'�&#.)63
�E�&#.
.'��ก�� 
 

-��
&'���&�6*'� 18 
1. ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��$����'ก����*#�  �%���$�����*#� 
(���
�E�ก�������

%�ก��)�-��
�3���.� �#�&����
���&�����%��� 
2. �%���$����'�%� ��)�ก����� ��#�.���� �����2)�ก��.��
�	��������!� ��

"#$ ��*'�!�ก$��� 
3. �'ก��.��
�	�����3��ก� �!� ��ก��+Mก1� )�ก��(�8��-��
�3�����!� ��"#$ ��   
4. ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��$������30��)$�ก��.�������%���"#$ ����&'( 
5. ก��.��
�	��������!� ��"#$ �������� �������
�5�
�E����J��� ��กก��*'�-��
�3�

��.� 
���&�����!� ��"#$ �� �����!(�8��,�
�E�-��
�3�&#.)63����%���$3�,� 
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-��
&'���&�6*'� 19 
1. ก����.������
�	�-�-��
�3���.� 
���&� $����'ก�����
�	���ก-����)�ก����3���� 

%.�-��
�3�*'��'���������!%..
.3���,.��� ก����.
���ก)�
�E�-��
�3�)�*'�&#.)63����%��� 
2. $����'ก�������ก�	*��+��$��ก��ก'R����������#ก$�)&� 
(���)�-��
�3���.� 
���&�,.��� 

���%�&����ก*'��#. 
&3� .���%0&��ก��ก'R� �	$�	*��ก��ก'R� 
�E�$�� 
3. -��UVก����' * �*�����6��3����ก)�ก��-��ก.��-��
�3���.� 
���&�  
(���-��UVก�����

������
ก$ก��(�8��ก�����-��
�3���3��)ก��&	. ���)����������*'�!�ก$���)�ก��(�8��,�
�E�  
-��
�3�&#.)63$3�,� 
 

-��
&'���&�6*'� 20 
1. �%���$����'+�ก�0�()�ก����� ��#��!� ��"#$ �� ���-��
�3���.� 
���&�$����'

+�ก�0�(
('��(� *'���
�������3�!� ��"#$ ��.���
&3�ก�� 
2. �%���"#$ ��$����'+�ก�0�(��� %.��'
�	�*#���*#�)�ก��.��
�	������3����ก )�

���X �������ก�  
&3�  .���*�+��$	  .���ก�� �	��  .���*'����UW��
*��	� ���.���
�	�*#� 

�E�$�� 

3. )��$3��ก�#3����#����'-��UVก��� -��UVก���-����ก1����$� -��&3��-��UVก��� ��กก��0�( �� �. 
����'��ก%0&��ก�� 

4. �!� ��"#$ ���'ก�������
�����3��(��J�	$�ก� %��
�'��*'��'����(���� 
(���
�E�
�����3��
����!� ��"#$ ��  

5. ก����.
���ก��กก'R�����!� ��"#$ �� ����กก����.
���ก����%��� ���-���ก����)�
ก����� ��#� %.�
�'�
�	�)�,.�
�����
�'��$��*'��!� ��ก���. 

6. ก�� �	����.ก������!� ��"#$ ��
�E��	�������6 ���$����'
�	�*#�*'�
('��(� �M�
�E�
ก����ก����� �%���"#$ ����&'()���.� ก��������.� �3�� 

7. $����'ก����.ก����3�����'ก��.� 
���&� 
(���)�-��
�3�,.��'(�/�*'�)�ก����.����������! 
8. �%���"#$ ����&'($����'ก����� $��)�ก��
���,��'�3���3��ก� &#�&�  
(������,.�)�

ก��.��
�	����.����!� ��"#$ �� �3���M������ก���,.�����%���%.�$�� ��� �3�-3�����$� 
�3�������*'����Mก ����3��	��	*J	k 
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-��
&'���&�6*'� 21 

1. �!� ��"#$ ����
ก	.�M/�,.���	���/�  $���,.��� ������� ��#����������)���ก&#�&� 
*'��'$3��%������)�ก'R�"#$ ����3���*���	� 

2. -��
�3�
���&�����!� ��"#$ �� $���,.��'%�ก����.�+�ก�0�()���  ���ก����3����   
3. $����'����(����)�.����!��*'� %.�
D(��.�������$3��X ����#�ก�2�*'�
ก'������� 
4. ���$����'ก�����&����(��J�*'.' )�ก��.��
�	����.����!� ��"#$ �� 
5. �!� ��"#$ �����$����'ก��+Mก1���ก�%���"#$ ����&'()�$3�����
*+ *'��'��   

ก��.��
�	����.����!� ��"#$ ��*'����� �������
�5� ����������� )&�ก�  �	 *������
*+,*�   
*�/�)�.�����ก��$� ก�� �	����.ก�� 
(���)�-��
�3���.� 
���&�,.��� ��������)�$3��!� ��"#$ ��  

6. $����'ก�������
�����3���3��ก� �!� ��ก��+Mก1� 
(���
�E�ก��)&�*��(��ก��3��ก�� ���
�����.� �����2)�ก��.��
�	���� 

 

��กก�����
���������	
���������	.
5������������#������	.
5����-��
&'���&�6
*�/��. *'�,.�)����0�12�)��� ��ก $��ก�� ��ก�� EDFR �� *'� 1 -���	���,.���#�-���กก��
���0�12����(	���2�$���3���������  �!� ��"#$ �� ���ก� 
���.���ก�� *��)�,.�����  
�!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� %.��������Mก1��������*'���Mก1�*'�
�����,�������  �� !�� $��ก�� ��ก�� EDFR �� *'� 2  PM�����ก� ,�.��� 11 �������ก�   
,.��ก3 1) .�����$!#�������  2) .���ก�� �	����.ก��  3) .���� �����2  4) .����	��������
������.�ก 5) .��� #���ก�  6) .���ก����.
���ก��กก'R� 7) .���ก����*�
 '��  8) .���ก��
(�8����ก��$� 9) .�������������ก����.ก��������� 10) .���ก��+Mก1��������.	ก��  ��� 11) 
.���ก���3�
��	����
�E��!� ��*������3��ก� 
�����3��  
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������ 2  ��ก
�����
�����
��1��2���"����)��.�)
3������#���$����%
���&'����+�
$����,-�. 
 ก���	
����������	.
5����-��
&'���&�6$3�����  ����������ก� ����!� ��
"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� $��ก�� ��ก�� EDFR 
�E�ก���	
�����
�3���J�L�� (Median = Mdn ) �3�L���	��(Mode) ����3�(	������3�����,*�� (Interquartile 
Range = IQR) ��ก����������	.
5����-��
&'���&�6 ����	
���������
�E�,�,.��������
��.����� %.�-���	�����.�-�ก���	
����������������ก
�E�$�������ก� ����
�'�� .���'/ 
 

������ 1 ����������-$��"������������%
�  
�
�
"��� 1  ��.�����������3����������-��
&'���&�6*�/��. �����ก$��������*���,� 

���ก�� 
-��
&'���&�6 

������ ������ 
 

�*, 
  

 &�� 16 94.10 
 6	� 1 5.90 
�
.' 

 $���ก�3� 40 �Z 3 17.65 
 41-55 �Z 9 52.95 
 ��กก�3� 55 �Z �M/�,� 5 29.40 
�'4ก
�,5ก�
 

 ��	66�$�' 8 47.05 
 ��	66�%* 3 17.65 
 ��	66�
�ก 5 29.40 
 ���� X ......... 1 5.90 
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�
�
"��� 1 ($3�) 
 

���ก�� 
-��
&'���&�6 

������ ������ 

$����ก
� �+�ก
��(
"
� 
 ����ก�3� 10 �Z 6 35.25 
 11 Y 20 �Z 2 11.80 
 ��กก�3� 20 �Z 9 52.95 
�(
���#"���
���ก
�"
�+�$677'��� 

 -�� �	��ก��ก'R��3����
*+,*� 3 17.65 
 -����.ก���%���"#$ �� 2 11.80 
 �2���������	*����� 4 23.45 
 -��UVก���ก'R�"#$ �� 7 41.20 
 ��ก"#$ �� 1 5.90 
 

��ก$����*'� 1 ( �3� -��
&'���&�6�3��)63 
�E�
(+&�� ������ 94.10 �'
('�������� 
5.90 
�E�
(+6	� %.����#���3�� 41-55 �Z ������ 52.95 ��������'���#��กก�3� 55 �Z �M/�,� 
������ 29.40 ���( �3��3��)63�'�#8	ก��+Mก1�)���.� ��	66�$�' ������ 47.05 �������
��.� ��	66�
�ก ������ 29.40 %.��S��# ���'$����3����
�E�-��UVก���ก'R�"#$ �� �2������
���	*����� ���-�� �	��ก��ก'R��3����
*+,*� �	.
�E������� 41.20, 23.45 ��� 17.65 
$�����.�  ����'���� ก��2�)�ก��*����� ��กก�3� 20 �Z �M/�,� ������ 52.95 �������    
����ก�3� 10 �Z ������ 35.25 
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�
�
"��� 2  ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .�����$!#������� 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

         1. 
(���(�8����ก"#$ ����.� 

���&�����!� �� )������!(�8��
,�
�E�-��
�3�*'��'+�ก�0�(��� )�*'�&#.
)63����%���"#$ ����&'( 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
 

       2. 
(���(�8��-��
�3���.� 
���&�     
)�
�E�-� �
�3�*' �� '������ ��2��      
*�/����������!.���"#$ �� ������� 
�#2J��������	�J��� $��.��ก��
.��
�	�&'�	$ 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

       3. 
(�����������,.�)�ก� �%���
"#$ ����&'( ��กก��.��
�	�������
�!� ��"#$ �� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 
 

 

��ก$����*'� 2 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.�����$!#���������/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L������
�E�,�,.�*'���

ก	.�M/���	���ก*'��#.  

ก�3��%.���#� .�����$!#�������$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	�
��ก*'��#. .���'/  

1. 
(���(�8����ก"#$ ����.� 
���&�����!� �� )������!(�8��,�
�E�-��
�3�*'��'
+�ก�0�(��� )�*'�&#.)63 (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 

2. 
(���(�8��-��
�3���.� 
���&�)�
�E�-��
�3�*'��'������ ��2��   (Mdn = 5.00,                        
Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 
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�
�
"��� 3  ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก�� 
       �	����.ก�� 

      

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

1.  ก
��
"��� 
     

 1.1 �!� ��"#$ ���'ก��ก���.   
(��Jก	� (Mission) ,����3��&�.
��!M� 

$#-�)�ก��.�������3����� 
�$)�
ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��   
PM���'����%..
.3�����'
�ก��ก12�

D(��$��   

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

      1.2 �!� ��"#$ ���'ก��ก���.

�I���� (Goals) %.�����M�!M�-���(J�
)�ก��.��
�	���� ����'������.�����
ก� (��Jก	�*'�$�/�,�� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

       1.3 �!� ��"#$ ���'ก��ก���.
�-���� (Plans) %.��'�	J'ก��PM��ก���. 
�M/�%.��!� ��"#$ �� 
(���)� ���#

�I���� $��*'��!� ��ก���. 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.50 ��.����� 
 

 

2. ก
�7�1�"��ก
� 
     

2.1 �!� ��"#$ ���'ก����ก�  ��� 
(Job Design) %.�ก���.0������*'� 
��������� -	.&� ��� #���ก����
�!� ��"#$ �� )��$3��$����3����
,����3��&�.
�� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 3  ($3�) 
 

 
����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 

Mdn 
- 

Mode 

 
IQR 

-���#�    
D��*��$	 

        2.2 �!� ��"#$ ���'ก����ก�    
%������������ก� (Organizational Structure 
Design) %.��'ก����.ก�#3�$����3����
$3�� X 
���.���ก��
�E���.��3 
(���)�
ก��*�������� #���ก�
�E�,���3���'
����	*J	0�( ��.�ก ��.
�5� ���,.��� 
-�$��
�I��������!� ��"#$ �� 

4.00 5.00 ��ก 1.00 ��.����� 

 

        2.3 �!� ��"#$ ���'ก����.� 3������� 
���*'��� -	.&�  (Authority Allocation) 
%.�
�E�,�$�����ก�� ����  �6&� ���
�M/����3ก� ����
���������� 
�$   
ก�� �	�� (Span of Management) )�
�$3��$����3����*'���/�X %.�
�'�����.� 
$�/��$3-�� �	������#.����!� ��"#$ ��
,���!M� #���ก���.� �3���#.  

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

         2.4 �!� ��"#$ ���'ก�������� 
���*'�.' (Coordination) PM���'ก�����ก�� 
,����3��&�.
�� 
(���)�ก�����������

�E�,���3���'����	*J	0�( %.�ก�����
ก�� ���ก�����������*'����
�E� ,.��ก3 
1) -�����������   2)  * �*�������
�� -	.&�   3) กd�����
 '� *'����
�E�               

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 3  ($3�) 
 

 
����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 

Mdn 
- 

Mode 

 
IQR 

-���#�    
D��*��$	 

3.ก
�)�:�(
 
     

       3.1 -�� �	����� #���ก�)�$����3�
���ก�� ����  �6&���.� ��� �'0���-�����
��� (Leadership)  PM��*��)� #���ก����
�!� ��"#$ �� �'ก���e	 �$	���*'���3�� 

$5�+�ก�0�( 
(���)� ���#��$!#�������
����!� ��"#$ �� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

        3.2 -�� �	����� #���ก�)�$����3� 
���ก�� ����  �6&���.� ����'ก�����)� 
(Motivation) *'�.' )�ก��*��)� #���ก�
����!� ��"#$ �� $�������� ���� 
 �6&�)���.� $3��X �'ก���e	 �$	���*'�
��3��
$5�+�ก�0�( 
(���)� ���#
�I���� 
����!� ��"#$ �� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 
 

4.ก
�����'�   
         4.1 �!� ��"#$ ���'ก��ก���.
�� 
�$����	��*'�$���ก���� �#�,����3��
&�.
��  %.�)����������6$3�ก���� �#�
�#20�(�����ก"#$ ��
�E����.� ��ก  
%.��'ก��(	���2���3���� �� ���$��
�������
�E�
(������%�&������������
�5�
����!� ��"#$ �� 

 
4.00 

 
5.00 

 
��ก 

 
1.50 

 
��.����� 
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�
�
"��� 3  ($3�) 
 

 
����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 

Mdn 
- 

Mode 
IQR 

-���#�    
D��*��$	 

       4.2 �!� ��"#$ ���'ก��ก���.
��$�L��/
�I����*'���.�3���,.��� ,��
��3��&�.
��ก3��ก���e	 �$	������
 #���ก�����!� ��"#$ �� )��$3��
������$��*'�,.��� �� ��� 
(���)�

ก	.��������)��3�ก��.��
�	������
�E�,�
$����$�L��/
�I����*'�ก���.,�� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

       4.3 �!� ��"#$ ���'ก����.-�ก��
�e	 �$	���*'�&�.
�����
�E�J���$3�
 #���ก�����!� ��"#$ �� 
(���)�
,.�-�ก����.*'�
*'���$�����,.��� ����

&���!�� 

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

         4.4 �!� ��"#$ ���'ก��
��'� 
*'�  
-�ก� ��$�L��/
�I����*'�,.��� ��

��'� 
*'� ก� 
�I���������$�L��*'�
ก���.,���3����� %.�ก��
��'� 
*'�  
� 3���ก,.�
�E� 3 ���
0* ,.��ก3 1) ก��

��'� 
*'� ก� -����)��.'$ 2) ก��

��'� 
*'� ก� ��3��3������$�L����� 
ก���.*'��')���.� ��ก� 3) ก��
��'�  

*'� ก� 
�I���������$�L��*'�
ก���.%.�UW�� �	������!� ��"#$ �� 

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 
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�
�
"��� 3  ($3�) 
 

 
����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 

Mdn 
- 

Mode 
IQR 

-���#�    
D��*��$	 

       4.5 �!� ��"#$ ���'ก����� ��#�
�ก�,� %.�)�ก�2'-�*'�
ก	.�M/�
�E�,�$��
��$�L�����
�I����*'�ก���.  ���'
ก��
ก5  ��*Mก-� 
(���)&����ก� )�ก��
(	���2�!M�ก�� ��ก���� �#�$3�,� 
�$3!� �)�ก�2'*'� -�*'� 
ก	.�M/�����ก�3� 
���,�3 
�E�,�$����$�L��/�3����

�I����*'���.,�� ���'ก��������
$#
*'��*���	�����ก�,�*'�$��
$# 

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 

 

 

��ก$����*'� 3 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���ก�� �	����.ก����/� -��
&'���&�6�'�����	.
5���ก�3���J�L������
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/�
��	���ก*'��#. ���
ก	.�M/���	���ก)���.�3��*'�
*3�ก�� 

ก�3��%.���#� ก�� �	����.ก��$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	�
��ก*'��#. .���'/ 

ก
��
"��� ,.��ก3 �!� ��"#$ ���'ก��ก���.(��Jก	�,����3��&�.
�� (Mdn = 5.00, Mo 
= 5.00 ��� IQR = 1.00) �!� ��"#$ ���'ก��ก���.
�I���� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 1.00) �!� ��"#$ ���'ก��ก���.�-����  (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.50) 

ก
�7�1�"��ก
�  ,.��ก3 �!� ��"#$ ���'ก����ก�  ��� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 1.00) �!� ��"#$ ���'ก����.� 3����������*'��� -	.&�   (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 1.00) �!� ��"#$ ���'ก�����������*'�.' (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 

ก
�)�:�(
 ��� -�� �	����� #���ก�)�$����3����ก�� ����  �6&���.� ����'0���-�������� 
(Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00 
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�
�
"��� 4  ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���� �����2 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

       

                1. �!� ��"#$ ��,.� �� ก��  
��� ��#�
�	�*#���ก�%���"#$ ��
��&'( )�ก��.��
�	����)�
�E�,�$��
��$!#������� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
 

        2. �!� ��"#$ ���'���,.� PM��
�E�
-�-�	$)�ก��.��
�	��������!� �� 
"#$ �� *'�����ก��ก"#$ ��
���&�
����!� ��"#$ �� 

4.00 3.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

         3 .� !�  ��"#$  �� , .� ��  ก� �
��� ��#�
�	�*#���ก��3�*#�0����ก
*'�)�ก����� ��#� *�/���ก����ก�0����L
���0��
�ก&� )���.�3��*'�
����� 

4.00 3.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

         4. �!� ��"#$ ���'ก����.�
�!���*��ก��
�	� �����  ����3�� *'�
&�.
�� 
(���
�E�������(�/�L��.���
� �����2)�ก��.��
�	�������
�!� ��"#$ �� 

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

 

��ก$����*'� 4 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���� �����2��/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L������
�E�,�,.�*'���

ก	.�M/���	���ก*'��#. ��� �!� ��"#$ ��,.��� ก����� ��#�
�	�*#���ก�%���"#$ ����&'(       
)�ก��.��
�	����)�
�E�,�$����$!#������� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00)  
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�
�
"��� 5  ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .����	��������
������.�ก 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

     

    4.1 �'������3���� (Full Size Pitches) 
*'�,.���$�L�� ������ 1 ���� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
 

     4.2  �'����UVกP��� (Training Pitches) 
)��#3����# 17 �Z ��� 18 �Z  ������ 1 
����  (�����  20-25 ��/ก�#3�) 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

    4 . 3  �' � � � � UV ก P� � �  (Training 
Pitches) )��#3����# 13, 14, 15 ��� 
16  �Z ������ 1 ���� (�����  25-35 
��/ก�#3�) 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.50 ��.����� 
 

    4.4 �'����)��3� (Indoor Pitches ) 
������ 1 ���� 

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

    4.5 �'%���	�
�
P'��� (Gymnasium) 
������ 1 %�� 

4.00 4.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

     4.6 �'���
��	����������!0�(*��
ก����กก'R� (Physical Fitness Room) 
������ 1 ��� *'����ก� ,�.����#�ก�2�
"`$
��$������
����� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
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�
�
"��� 5  ($3�) 

 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

    4.7  �'���
��'���
��/�-�� (Changing Cloth 
Rooms) *'�
�����ก� ��������กก'R� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
 

    4.8   �'�!��*'��������/
������.��� (Cafeteria) 
*'�!�ก�#���ก12� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

    4.9   �'(�/�*'� �	
�2�����.�! (Parking Area) 
*'�ก������������'������.�ก 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

    4.10  �'����� ���-���ก���� (Residence 
for Parents) ������ 1 ��� ���.$������

����� 

4.00 4.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

4.11 �'���
�'�� (Classrooms) %.������2 
40 ��/��� PM���'ก����.�	��*'����
�E� ,.��ก3���.#
����#�ก�2������ ���
�'��,����3���� ���� 
���*�/�����
*�%�%��' 

4.00 4.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

4.12 �'����� �/��/����#�� (Bathroom 
/Toilet Room) 
('��(� ����'ก��.�����ก1�
��������.*'�,.���$�L�� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

4.13 �'���(	�
$��� )�ก��
ก5 ������/
 ��*Mก-�/������-� (Computers Assess) 
*'�
('��(�   

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

 

     4.14  �'��  �	�
$���
�5$/�'
�� (Internet/                 
E-Mail) 

  

4.50 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
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��ก$����*'� 5 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.����	��������������.�ก��/� -��
&'���&�6�'�����	.
5���ก�3���J�L������
�E�,�,.�*'���

ก	.�M/���	���ก*'��#. �������
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก)���.�3��*'�)ก��
�'��ก��  

ก�3��%.���#� .����	��������������.�ก$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���

ก	.�M/���	���ก*'��#. ,.��ก3 �'������3����*'�,.���$�L�� (Full Size Pitches) ������ 1 ���� 
(Mdn  = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �'����UVกP��� (Training Pitches) )��#3����# 17 �Z 
���  18 �Z �����  20 - 25 ��/ก�#3� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �'��������� 
UVกP��� (Training Pitches)  )��#3����# 13, 14, 15 ��� 16  �Z �����  25 - 35 ��/ก�#3� (Mdn = 
5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.50) �'���
��	����������!0�(*��ก����กก'R� (Physical 
Fitness Room) ������ 1 ��� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �'���
��'���
��/�-�� 
(Changing Rooms) *'�
�����ก� ��������กก'R� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00)
�'�!��*'��������/
������.��� (Cafeteria) *'�!�ก�#���ก12� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR 
= 1.00) �'(�/�*'� �	
�2�����.�! (Parking Area) *'�ก������������'������.�ก (Mdn = 5.00, 
Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �'����� �/��/�#�� (Bathroom/Toilet) 
('��(� ����'ก��.���
��ก1���������. (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) ����'��  �	�
$���
�5$/�'
��
Internet/E-Mail (Mdn = 4.50, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 
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�
�
"��� 6   ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .��� #���ก� 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

1. =>
.ก
����
�7�1ก
�  
     

       1.1  �' 
�������%���/#���3��  
(Club Owners/ Leaders)  * �*
������*'�)�ก��ก���.�%� �����
�%���"#$ ����&'( ����%� �����
�!� ��"#$ ��)�.���$3��X )�ก��
.��
�	��������!� ��"#$ ������ 
) � � � � � �� � 
 �5 � � �  ��3 , � ก�  ก � �
.��
�	��������%���"#$ ����&'(

&3�
.'��ก�� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

     1.2 �'-��������ก���!� ��"#$ ��  
(Director of  Football  Academy) 
 * �*������*'� )�ก��.���ก��
.��
�	��������!� ��"#$ ��*�/ �
��    *'� 
ก'�������ก� ก��(�8����ก
"#$ ��
���&�����!� ��"#$ ��  
)��'ก��.��
�	����
�E�,�$���%� ��
*'�,.��� ��ก-�� �	����.� ��� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

      1.3  �'-��&3��-��������ก���!� ��"#$ �� 
(Assistant Director of  Football  Academy) 
 * �*������*'������� -	.&� )�ก��
.����!� ��"#$ �� $��*'�-��������ก��
�!� ������ ��������� -	.&�   

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 



133 
 

 
 
 

�
�
"��� 6 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

         
                         1.4  �'������3�����.���ก��+Mก1�
�������.	ก�� (Heads of Education 
and Welfare)  * �*���*'�)�ก��
�����������3�����ก� *��%��
�'�� 
�	*����� f�f )�ก������*��ก��
��.ก��+Mก1��������.	ก���3��ก��  )��'
ก��
&����%��������(��J�ก� ���*��
����!� ��"#$ �� 

 

4.00 
 

4.00 
 

��ก 
 

1.50 
 

��.����� 
 

       1.5 �' #���ก����J#�ก��/*�
 '�� 
(Offices)  * �*���*'������� -	.&� 
)�ก��.���.������
�ก���$3��X *'�

ก'�������ก� �!� ��"#$ �� 

4.00 5.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 
 
 

2. =>
.��.
,
����ก
�ก�?
 
        2 . 1  �' �� ก ก � � 0 � (  � �  � . 
(Physiotherapist)  * �*���*'�����
�� -	.&� )�ก��.���ก��(�/�����0�(
�����ก"#$ �� ��ก��ก�'/���ก���.
*	+*��)�ก��$�����ก1� ก���I��ก��
ก�� �.
�5  ���ก����ก1�)�
�E�,�
$��*'��!� ��ก���. 

 
5.00 

 
5.00 

 
��ก*'��#. 

 
1.00 

 
��.����� 

 
 
 

 
 
 



134 
 

 
 
 

�
�
"��� 6 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

       2.2 �'��ก%0&��ก�� (Nutritionist )  * �*
���*'������� -	.&� )�ก��.���.������� 
��ก��ก�'/��� )������Mก1� ������ (����*�/�
ก���.*	+*��)�ก����.%���ก��%0&��ก��
��3���'�#20�( 

 

4.00 
 

5.00 
 

��ก 
 

1.50 
 

��.����� 
 

        2.3 �'
������*'���. (Massage Therapist) 
PM���' * �*���*'������� -	.&� )�ก����.
-3������ก����
��/ �)�ก� ��ก"#$ �� 
��ก��ก�'/  ���ก���.���*��)�ก����.      
)�
�E�,�$��*'��!� ��"#$ ��ก���. 

4.00 5.00 ��ก 1.00 ��.����� 
 

3.=>
.���=@ก��� 
          3.1  �'-��UVก��� (Full-Time/Part -Time) 
 * �* ���*'������� -	.&� )�ก��(�8��

*��	 �)� ก�  �� ก"# $ ����3 ��
$5 �
����	*J	0�( ��.%���ก��ก��UVก���ก��
��3����)�
ก	.���%�&������#.������� 
ก��������3��$3�
����� 

 
5.00 

 
5.00 

 
��ก*'��#. 

 
0.00 

 
��.����� 

 

         3.2  �' -� � UV ก � � � -�� �� ก 1 � � � � $�
(Goalkeeper Coaches)  * �*���*'�
������ -	.&� ก��(�8��
*��	����
�*5ก$	ก)�ก� -����ก1����$� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 6 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

       3.3 �'-��&3��UVก��� (Assistant 
Coaches)  * �*������*'�����
�� -	.&� )�ก��UVก��� $��*'�-��UVก���
���� ���)�.��� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
 

4.=>
.ก
�������'�      
        4.1 �'�(*�� (Doctor/PartY Time 
/On Call) PM���' * �*������*'�����
�� -	.&� )�ก���	�	�D�������ก1�$��
�0�(ก�� �.
�5 �����กก'R� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

       4.2  �'-��UVก���*'��%��� (First 
Team Coach)  * �*������*'�����
�� -	.&� )�ก����� ��#����������
ก��.��
�	�������-��UVก�������!� ��
"#$ ��)��'����	*J	0�(��ก�	���M/� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

     4.3  #���ก�������*���,� (General  
Staffs)  * �*������*'������� -	.&� 
$��*'�,.��� �� ��� )�ก���3�
��	�
������ ��#�ก��*�����)�UW�����
$3��X ����!� ��"#$ ��)� ���#-�
���
�5� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
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��ก$����*'� 6 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.��� #���ก���/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L������
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/�
��	���ก*'��#.  

ก�3��%.���#� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���
 #���ก���� $�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก*'��#. .���'/ 

=>
.ก
����
�7�1ก
� ,.��ก3 �'
�������%���/#���3��  (Club Owners/ Leaders) 
(Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �'-��������ก���!� ��"#$ �� (Director of  
Football  Academy ) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �'-��&3��-��������ก���!� ��
"#$ ��(Assistant Director of  Football  Academy ) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 
1.00)  

=>
.��.
,
����ก
�ก�?
 ��� �'��กก��0�( �� �. (Physiotherapist) (Mdn = 5.00, 
Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00)   

=>
.���=@ก��� ,.��ก3 �'-��UVก��� (Full-Time/Part -Time) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 0.00) �'-��UVก���-����ก1����$�(Goalkeeper Coaches) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 1.00)  �'-��&3��UVก��� (Assistant Coaches) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 

=>
.ก
�������'� ,.��ก3 �'�(*�� (Docter/Part Y Time/On Call) (Mdn = 5.00, Mo = 
5.00 ��� IQR = 1.00) �'-��UVก���*'��%��� (First Team Coach) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 
��� IQR = 1.00) �' #���ก�������*���,� (General Staffs) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR 
= 1.00) 
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�
�
"��� 7   ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก����.
���ก
��กก'R� 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

         
        1. ����ก����������%�� �
������ (Scouting) PM���� -	.&� )�ก��
$	.$����.���ก"#$ ��*'��'(�������  
%.��'ก��ก���.$��&'/��.�#2�� �$	���
-��
�3�*'��'+�ก�0�(���  ��กก��$	.$��
-���������กก'R�)�ก����3����$3��X  

&3� ก����3������
�'���*'� �����"#$ �� 
ก����3�������3��%��
�'�� 
�E�$�� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.00 
 

��.����� 
 

2.  ����ก-�������
�����*.��  (Trial 
players) %.�,.�
�̀.%�ก��)���กก'R�
"#$ ��*'��'��������)�)�+�ก�0�(���
$�
�� ,.��3������$	��������
�'�.*'�

ก'�������������!� ��"#$ �� �����
�'ก��$	.$3���.
���ก$3�,� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
 

 

��ก$����*'� 7 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���ก����.
���ก��กก'R���/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L�� ����
�E�,�,.�*'�
��
ก	.�M/���	���ก*'��#.  

ก�3��%.���#� .���ก����.
���ก��กก'R�$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/�
��	���ก*'��#. ,.��ก3 ����ก����������%��������� (Scouting) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR 
= 1.00) ����ก-�������
�����*.��  (Trial players) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 



138 
 

 
 
 

 
�
�
"��� 8   ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก����*�
 '�� 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

1. �
.'��"��กก�?
 
     1.1  ก�#3����#    13   �Z 

 
4.50 

 
5.00 

 
��ก*'��#. 

 
1.00 

 
��.����� 

     1.2  ก�#3����#    14   �Z 4.50 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
     1.3  ก�#3����#    15   �Z 4.50 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
     1.4  ก�#3����#    16   �Z 4.50 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
     1.5  ก�#3����#    17   �Z 5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
     1.6  ก�#3����#    18   �Z 5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
2. 7(
�����"��กก�?
+���#��ก�'#� 
      2.1 ก�#3����#  13  ���  14  �Z              
�'������ ���3��  30 - 35 ��/ก�#3� 

 
4.00 

 
4.00 

 
��ก 

 
1.50 

 
��.����� 

 
      2.2 ก�#3����#  15  ���  16   �Z              
�'������ ���3�� 25 - 30 ��/ก�#3� 

4.00 4.00 ��ก 1.50 ��.����� 
 

      2.3  ก�#3����# 17  ���  18   �Z              
�'������ ���3�� 20 - 25 ��/ก�#3� 

4.00 4.00 ��ก 0.50 ��.����� 
 

3. ก
��(
��33
 
       3.1 ,�3��#6�$)�-��
�3�*'��'���ก�.���3
��������!� ��"#$ ��/�%���"#$ ��
��&'(���� 
���
�E�-�� 
�3�����!� ��
"#$ �� %.�)��	*J	k
D(��-��
�3�*'�*��
��66�
*3���/� 

 
4.00 

 
4.00 

 
��ก 

 
1.50 

 
��.����� 

         3.2 -��
�3����# 13  �Z $���*����66� 
��3��$��� 2 �Z/���/� 

3.50 3.50 ��ก 1.00 ��.����� 



139 
 

 
 
 

�
�
"��� 8 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

           3.3  -��
�3����# 13  �Z *'��'+�ก�0�(��� 
�����! *����66�,.���!M����#��  16 �Z 

 

4.00 
 

4.00 
 

��ก 
 

1.00 
 

��.����� 

        3.4 -��
�3����# 14 �Z �M/�,� �����! 
�� *#���� ��#� (Scholarship) 
�E�
������ 2 �Z ��!M����#��  18 �Z PM��

�E�,�$�����ก���.����!� �� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

          3.5 -��
�3����# 17 �Z �M/�,� �����! 
*����66�
�E�-��
�3���&'(����%���,.� 
%.��'ก����.ก��+Mก1� �� ��3 ,�ก� 
%���ก��ก��UVก ��ก��*������# 18 �Z 
���� ก��+Mก1���/�(�/�L�� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

          3.6 -��
�3����# 18  �Z /� ก��UVก 
���.��66�ก� *���!� ��"#$ �� 
���-�� 
 �3�*'� �'+� ก�0�(�� ���,.� �� 
���
�����ก�%�����&'(����!� ��
"#$ �� )�ก��*����66�
�E�-�� 
�3�
��&'($3�,� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 

          3.7 �!� ��"#$ ���'ก������
�����
�'�.)�ก��*����66�)�ก� -��
�3�
���-���ก����,.��� *��  ���
���)�   
*���ก�� )�
�����*'� 
ก'�������$3��X )�
��66� 

4.00 5.00 ��ก 1.00 ��.����� 
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��ก$����*'� 8 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���ก����*�
 '����/�  -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L�� ����
�E�,�,.�*'���

ก	.�M/���	���ก*'��#. �������
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก )���.�3��*'�)ก��
�'��ก�� 

%.�����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก��
��*�
 '��$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก*'��#. .���'/ 

�
.'��"��กก�?
 ,.��ก3 ก�#3����# 13 �Z (Mdn = 4.50, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) ก�#3�
���# 14 �Z (Mdn = 4.50, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) ก�#3����# 15 �Z (Mdn = 4.50, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 1.00) ก�#3����# 16 �Z (Mdn = 4.50, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) ก�#3����# 17 �Z (Mdn 
= 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) ���ก�#3����# 18  �Z (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00)  

ก
��(
��33
 ��� -��
�3����# 18  �Z /� ก��UVก ���.��66�ก� *���!� �� ���-��
�3�
*'��'+�ก�0�(�����,.��� ���
�����ก�%�����&'(����!� ��"#$ �� 

 
�
�
"��� 9   ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก��(�8����ก��$� 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

1. ก
���ก������ก���� 
      �!� ��"#$ ����ก�  �����.*��
%���ก��ก��
�'����� (��ก��$�) )��$3��
ก�#3����#$3��X PM����� ��#�ก��(�8��
*��.���
*��	�*�ก1�"#$ �� ���ก��
(�8��.���ก��+Mก1�  ���
�E�,�$��
��$!#�����������!� ��"#$ �� 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

��ก*'��#. 

 
 

1.00 

 
 

��.����� 

2.  ก
�+)����ก����  
    2.1 ก�'#��
.'  13, 14, 15  ��� 16  $E 

     

            2.1.1 ,.��� ก��UVก��� 5  &���%�� 
/���/� (������ 3 ���/�/���.��) 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 9 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

               2 .1.2 �'������
ก�ก����3���� 
��3������ 24 
ก� /��3����ก 30 
ก�            
(-��
�3� 11 ��) 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

    2.2 ก�'#��
.'  17  ��� 18  $E 
           2.2.1 ,.��� ก��UVก���,�3����
ก�3� 12 &���%�� /���.�� �M/����3ก� ก��
���%���ก��ก��UVก����!� �� (�ก
���-��

�3�*'�*����66�
�E�-��
�3���&'(ก� �%���) 

 
4.00 

 
4.00 

 
��ก 

 
1.00 

 
��.����� 

              2.2.2 �'������
ก�ก����3���� 
��3������ 24 
ก� / ��3����ก 36 
ก� 
���
ก���.� ��ก� (-��
�3� 11 ��) 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

 

��ก$����*'� 9 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���ก��(�8����ก��$���/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L���������
�E�,�
,.�*'���
ก	.�M/���	���ก  

%.�����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก��(�8��
��ก��$� $�����.� �3���J�L��*'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก*'��#. ��� �!� ��"#$ ��
��ก�  �����.*��%���ก��ก��
�'����� (��ก��$�))��$3��ก�#3����#$3��X  PM����� ��#�ก��
(�8��*��.���
*��	�*�ก1�"#$ �� ���ก��(�8�� .���ก��+Mก1� ���
�E�,�$����$!#�������
����!� ��  (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) 
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�
�
"��� 10 ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .�������������
ก����.ก��������� 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 
- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

1. ���=@ก��� 
      1 .1  -�� UV ก����'ก��(�8������
�������.���$3��X ��กก����ก
��'���
���� ก��2� ก��
�' ����� ก�  -�� 
 �3 �          
-�� UV ก � � �  � � �  �3 � � � � � ��� � X *'�

ก'������� 

 
4.00 

 
4.00 

 
��ก 

 
1.00 

 
��.����� 

      1.2 �'ก�����
�	�-��UVก�����ก
(�8��ก�����-�� 
�3� )�.���*�ก1� 

*��	� 

*5ก$	ก )��$3��ก�#3����#*'��'
ก��.��
�	�ก�� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 

2. �����#� 
     2.1 �'ก��(�8�����������!)�
.���*�ก1�"#$ ��$3��X 
�E�,�$��
ก�� ��ก������!� ��"#$ �� 

 
5.00 

 
5.00 

 
��ก*'��#. 

 
1.00 

 
��.����� 

     2.2 �'ก��(�8��*��.����3��ก��   
.����	$)� .�������2� ������������! 
*��.���"#$ �� $��.��ก��.��
�	�&'�	$ 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

 

��ก$����*'� 10 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.�������������ก����.ก�����������/� -��
&'���&�6�'�����	.
5���ก�3���J�L���������
�E�,�
,.�*'���
ก	.�M/���	�*'��$ก$3��ก�� %.��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก*'��#.�������
�E�,�,.�*'�
��
ก	.�M/���	���ก)���.�3��*'�
*3�ก�� 
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ก�3��%.���#� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .����������
���ก����.ก���������$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก*'��#. ,.��ก3 �'ก��
���
�	�-��UVก�����ก(�8��ก�����-��
�3� )�.���*�ก1� 
*��	� 

*5ก$	ก )��$3��ก�#3����#*'��'ก��
.��
�	�ก�� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) �����กก'R��'ก��(�8�����������!
)�.���*�ก1�"#$ ��$3��X 
�E�,�$��ก�� ��ก������!� �� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� 
IQR = 1.00) 

 
�
�
"��� 11 ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก��+Mก1�

�������.	ก�� 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

     1. �!� ��"#$ ���'ก����.%���ก��
ก��+Mก1�)�ก� -��
�3�*'����3)�&3��ก�� 
+Mก1� )�
�E�,�$�����ก���.��� 
(� .ก��+Mก1��3�&�$	 ���$����'
����
����� 

 

4.00 
 

4.00 
 

��ก 
 

1.00 
 

��.����� 

      2. �!� ��"#$ ���'ก��*������

���)�*'�$��ก�����3���!� ��"#$ �� 
%��
�'�� -���ก���� ��� ��กก'R� )�ก��
)����������6ก� ก��+Mก1����-��
�'�� 
�� ��3,�ก� ก��.��
�	��������!� ��
"#$ �� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 11 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

      

        3. -�� 
�3�*'��'+�ก�0�(��������!
,.��� 
�	��#.�#�&3��
����3�)&��3�� 
(Scholarship) $�����ก���.���
�!� ��"#$ �� 

 

4.00 
 

5.00 
 

��ก 
 

1.00 
 

��.����� 

             4. �!� ��"#$ ����$�����.)��'
 #���ก�(	
+1*��.���ก��+Mก1����
.� � � � �� � .	 ก � �  � � � � � ) � � � � �
&3��
�����กก'R���3��$3�
����� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

       5 . � ! �  �� " #$  � � � 'ก � � ) �
���������6ก� �#�0�(���������
��กก 'R��� �� 3ก � ก��U Vก)��!� ��
"#$ �� %.��'ก��.��
�	�ก��)�.���
$3��X *'�
ก'������� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

 

��ก$����*'� 11 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���ก��+Mก1��������.	ก����/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5���ก�3���J�L���������

�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก  

ก�3��%.���#� .���ก��+Mก1��������.	ก�����
�E��������ก� *'��'����
�E�,�,.���

ก	.�M/�,.���ก
*3���/� �$3���,�3�����!*'���
ก	.�M/���	�,.���ก*'��#. ��ก�����	.
5����ก�#3�
-��
&'���&�6*�/��. 
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�
�
"��� 12 ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก��

�3�
��	����
�E��!� ��*������3��ก� 
�����3�� 
 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

       1. �����"#$ ���3����
*+
,*�f (FAT) �'ก��ก���.���*��)�
ก��(�8����ก"#$ ��
���&� ���
�%���"#$ ����&'()����
*+,*�
��3��
�E���   PM���'������.�����
ก� ���*��������(��J�"#$ ��
�
&'� 
(AFC) *'��'����
�����ก�  �	 *
������
*+,*� *�/�)�
�����ก����ก
กd��
 '� ��� ���� $3��X )�ก����.$�/�
�!� ��"#$ ����3��
�E���   (����
*�/��'��$�ก�� ���� )&������%*1
&3� 

.'��ก�� 

 

4.00 
 

5.00 
 

��ก 
 

1.50 
 

��.����� 

           2.  �' � ! �  � � "# $  � � (� � J �	 $ � 
(Partnerships) *�/�)����
*+���$3�� 
���
*+ %.��'ก����ก
��'��������������
)�.���$3��X *'�
ก'�������ก� ก��(�8��
��ก"#$ ������!� �� ���ก��.��
�	� 
�������!� ��"#$ �� *�/�)�.���ก��
 �	����.ก�� ��ก��$� ���ก��UVก
���� ก��2�)�ก� ��กก'R�  

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 12 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

       3.  �	1�* ,*�(�'
�'����'ก ���ก�. 
(TPL) �'ก��.��
�	�ก����.ก����3����
"#$ ��)���.� 
���&� )��#3����# 18 
�Z ,.���3���'��$�L�� 
(���)���กก'R�
,.��'���� ก��2�)�.���ก����3���� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.50 ��.����� 

       4. ก��ก'R��3����
*+,*� (SAT)      
�'ก��)�ก����� ��#� )�.���
�	�     
�#.�#��%���"#$ ����&'( )�ก��
.��
�	��������%��� ���ก��.��
�	� 
�������!� ��"#$ ��  ��ก��ก�'/���
�'ก��(�8�� #���ก�����!� ��
"#$ �� ���-��*'�
ก'���������3��$3�
����� 

4.00 4.00 ��ก 1.00 ��.����� 

        5. ���(��J�"#$ ��
�
&'� (AFC) �'
ก���3�
��	������� ��#�ก��.��
�	����
����%���"#$ ��)�0��	0��
�
&'��� ��3
,�ก� ก��.��
�	����.���ก��(�8����ก
"#$ ��
���&�����%��� 
(���)�
�E�,�
$����$�L����ก� 

5.00 5.00 ��ก*'��#. 1.00 ��.����� 
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�
�
"��� 12 ($3�) 

 

����  �!� ��"#$ �� Mdn Mode 
Mdn 

- 
Mode 

IQR 
-���#�    

D��*��$	 

 

                6. %��
�'��
�����3������!� ��
"#$ �� (Sub - Academy) �'ก����.
ก��+Mก1�*'�������������.�ก$3�ก��
.��
�	��������!� ��"#$ �� ����'
ก��)����������6ก� ก'R�"#$ ��
��3����	���� �'ก*�/����
�E���3�-�	$��ก
"#$ ��)���.� %��
�'�� *'��'+�ก�0�(
����I��)�ก� �!� ��"#$ �� 

 

5.00 
 

5.00 
 

��ก*'��#. 
 

1.25 
 

��.����� 

 

��ก$����*'� 12 ( �3� ����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� 
.���ก���3�
��	����
�E��!� ��*������3��ก� 
�����3����/� -��
&'���&�6�3����ก�'�����	.
5�
��ก�3���J�L���������
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	���ก*'��#. �������
�E�,�*'���
ก	.�M/���	���ก 
)���.�3��*'�)ก��
�'��ก�� 

%.�����  �!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� .���ก���3�
��	�
���
�E��!� ��*������3��ก� 
�����3��$�����.� �3���J�L�� *'��'����
�E�,�,.�*'���
ก	.�M/���	�
��ก*'��#. ,.��ก3 �!� ��"#$ ��(��J�	$� (Partnerships) *�/�)����
*+���$3�����
*+ (Mdn = 
5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00)  �	1�* ,*�(�'
�'����'ก ���ก�. (TPL) �'ก��.��
�	�ก����.ก��
��3����"#$ ��)���.� 
���&� )��#3����# 18 �Z ,.���3���'��$�L�� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 
��� IQR = 1.50) ���(��J�"#$ ��
�
&'� (AFC) �'ก���3�
��	������� ��#�ก��.��
�	�������
�%���"#$ ��)�0��	0��
�
&'��� ��3,�ก� ก��.��
�	����.���ก��(�8����ก"#$ ��
���&����
�%���)�
�E�,�$����$�L����ก� (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.00) %��
�'��

�����3������!� ��"#$ �� (Sub - Academy) (Mdn = 5.00, Mo = 5.00 ��� IQR = 1.25) 
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������ 3 ��ก
�$��)'�ก�'#������"�' �'4�������)��.�)
3 (Focus Group) ������#���$���
�%
���&'�����(
�����!���&'�����
)�*+�$����,-�. 
 -���กก�����&#�ก�#3�(Focus Group) 
(���$����� ����!�ก$����������
�E�,�,.� 
(����*�/��� �������	.
5�������
��������ก-��
&'���&�6 )�ก����� ��#�����  �!� ��
"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� )��'����&�.
������'����
������	���M/� 
��#�,.�.���'/ 

1. ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��)��S��# �� ��
�E�,�$����$!#�������)�ก��
.��
�	��������%���
�E������6 PM��)��S��# ��,�3�'��$�L��ก���.)�ก��.��
�	����)�����  
����!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� PM���%�������M.$�����*�����
���(��J�"#$ ��
�
&'� ( AFC) �3�.�����$�L��ก��.��
�	�����%���"#$ ����&'( (Club 
Licensing) *'��'��
 '� ������ก���.$3��X )�ก��.��
�	����.���%���ก��ก��(�8��-��
�3�
��.� 
���&�����%���"#$ ����&'( �����.�����ก� ����  �!� ��"#$ ������� �%���
"#$ ����&'()����
*+,*� 

2. ����'ก��(	���2�)�
����������66����-��
�3�����!� ��"#$ ��)��'����
&�.
�������� ��#� 
(���กd���,*� 
���&���*����66�,.�
�������#��  18 �Z �M�����'
ก��+Mก1�
�����กd�����������
 '� $3��X *'�
ก'�������ก� 
���&� 
(����.���(	(�**'������

ก	.�M/�,.� ���*��)��!� ��"#$ ��,�3
�'�-����%�&����กก���������ก"#$ ��)��$3��ก�#3����# 

3. ก�������  %����������.� �0�����ก��(�8��"#$ ��)���.� 
���&� 
�������ก�����"#$ ���3����
*+,*�f PM��
�E�����ก���ก)�ก���� -	.&� .���%��������
"#$ ��������
*+,*�*�/���   %.�)�ก�������  %��������(�8��"#$ ��)���.� 
���&�
��/� ����'UW��(�8��
*��	�)�ก��)��������������������)�ก��.��
�	���� PM����*��)�ก��
.��
�	����.���ก��(�8��-��
�3���.� 
���&��'��$�L��
.'��ก�� 

4. ก��.��
�	��������!� ��"#$ ���'��$!#���������ก
(���(�8��-��
�3�)���.� 

���&�)�(�8��,�
�E�-��
�3�&#.)63����%��� %.��'��$!#�������$�����.� ���������6 ��� 
)�(�8��
�E�-��
�3�*'��'������ ��2�(���� ���$3���.,���3ก����������,.�)�ก� �%���"#$ ��
��&'( ��
ก	.�M/���	�,�3,.� �ก-��*'��'�������� -	.&� *��.���ก'R�"#$ ��%.�$�� ,�3
�̀.)�     
ก� ก��(�8�������  "#$ ����&'()��S��# �� %.�
D(��ก��)����������6ก� ก��(�8��   
��ก"#$ ��)���.� 
���&� 
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5. �%����'ก�� �	����.ก���!� ��"#$ �� $������(��������$3���%��� 

�������ก,�3�'ก�� )�ก��.��
�	����.��� �	����.ก��%.�
D(��  PM���%���*'��'����(����
��กก�3����'ก�� �	����.ก���!� ��"#$ ��,.�.'ก�3� �%���*'����,�3�'����(����)�.���$3��X 
*��)�ก��(�8��,�3
�E�,�)�ก�� 
.'��ก��  

6. �����"#$ ���3����
*+,*�f ����'ก����.���� �����2��� ��#�
D(��
)�ก��.��
�	����.����!� ��"#$ ������� �%���"#$ ����&'()����
*+,*� %.��'
ก2O�*'��'
����&�.
��)�ก����.���� �����2��� ��#� 
(���,�3)�
ก	.���
��'� 
*'� ���3���%������
����,�3
�E�J�����������"#$ ��f  PM�����3�-����%�&��$3��%�����กก�3�ก����.���ก��
��3����"#$ ��)���.� 
���&� *'�*'���3����,�3,.�����กก��.��
�	������ก�!� ��"#$ ��
0��)$�ก��.�������%���"#$ ����&'(%.�$��  

7. ก��.��
�	��������!� ��"#$ �� ����'ก��.��
�	����$����$!#�������$��
��$�L��*'�ก���. ก��*'���
�����
�E���ก"#$ ������!� ��"#$ ��,.���/� ��ก��ก-3��ก��
��.
���ก$��$��
ก2O�*'��!� ��"#$ ��ก���.���� ����� �%���*'����,�3�'����(����)�ก��
.��
�	���� ก��
ก5 �3�J���
�'��$3��X 
�E����*���M��)�ก����.�� �����2)�ก� �!� ��
"#$ ������%��� PM����&3��)�.���� �����2ก��.��
�	��������!� ��"#$ ��)�(�8��$3�
��.,�,.�  

8. ก�� ��2�ก��)&�*��(��ก��3��ก�����3��*'��%�������!� ��"#$ �� 
&3� 
����UVกP��� ����3�
��	�����!0�(*��ก�� (Fitness Room) 
�E����*��*'�.')�ก��.��
�	���� 
����� �%���*'����,�3�'����(����)�����
�	����ก PM��
�E�ก�������.�3�)&��3��)�ก��.��
�	����
����!� ��"#$ ��  %.�)�������� ����'ก����กก��)&�*��(��ก�*'�&�.
�� 
(���)�
�E�,�$��
��$�L��$��*'�ก���. 

9. ������3����/����UVกP�������!� ��"#$ �� ���,.���$�L��$�����ก���.
��ก�3�����*'��� �����$�L�� �������'ก��
(	������(*�� ���(�� �� ���)������Mก1� 
������ก��0�( �� �. $���������
�E� ��*��)��!� ��"#$ ���'��$�L����ก�	���M/� PM����
�3�-�%.����$3���กก'R�����!� ��"#$ ��  

10. ก�������  ����!� ��"#$ �� ����'*	+*��)�ก�������  *'���.�����ก� 
���*�����*'�&#.)63 PM�������-��UVก���*'�&#.)63 ���-��������ก���!� �� $����'ก��*�����
�3��ก�� PM����*��)�,.���ก"#$ ��*'�
�E�-�-�	$��ก�!� �� 
�E�,�$������$���ก�����*'�&#.)63 
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11. ����'-��
&'���&�6)�.���%��
�'��*'��'���������!*��.���ก'R�)���.� 
���&�

������'�3���3��)�ก��+Mก1�!M����*��)�ก��.��
�	��������!� ��"#$ �� 
(�����,.�����  
*'�����ก��ก���ก�#3�-��
&'���&�6 

12. ����'ก��+Mก1�!M�����  �!� ��"#$ ��������*��)�ก��(�8��"#$ ��
��.� 
���&�)�ก� �%���*'����,�3�'����(���� )�ก��.��
�	����.���ก��(�8��"#$ ����.� 

���&�����%�����3��
�E����J���  

13. ก��(�8����ก��$�����$3���!� ��"#$ �� ���
�E�,�$����$�L��$��*'�
ก���. (!���') %.�
D(��)�.���ก��UVก 
(����I��ก�� Over Training �����กก'R� PM��)�����
���
ก��UVก ,�3���
ก	������ 1 ���/�$3�ก��UVก 

14. ����'ก�����
�	�(�8��ก�������กก'R�)��$3��ก�#3����# *'��'
ก2O�
�E�
��$�L�� ���ก� .��� ก�����
�	���ก*�ก1�
D(��$�� ����
���)�)�
ก�ก��
�3� ����'ก��
���
�	�����!0�(*��ก�� �� ��3ก��,� (����*�/��'ก��+Mก1�!M��������ก� �������*'�
ก'�������  

15. ����'ก����.���*��ก��+Mก1�*'�
�E�ก���3�
��	�)�ก� ��กก'R��� ��3,�ก� ก��
.��
�	����.����!� ��"#$ �� %.��'ก��������������.�ก)�����  $3��X 
&3� ก����.�
������*'�
(	
+1*��.���ก��+Mก1���)��������
(	��
$	�ก� ��กก'R�  

16. �3�����*'�
ก'�������)�ก����.ก����3����"#$ ��
���&�)����
*+,*�         
*�/������"#$ ���3����
*+,*�f ��� �	1�* ,*�(�'
�'����'ก ���ก�. ����'ก����.ก����3�����'ก

���&���.� �%����M/�)��$3��ก�#3����#*'��'����(����  %.�
�E�,�$������(��������!� ��
"#$ ��.���
&3�ก��  

17. ����'ก��$�/����$ก��
D(��ก	� 
(���)�
ก	.����
&����%�����ก��(�8�� *'��'
ก�� ��2�ก��.��
�	�����3��ก�� ���3���3�����*'��� -	.&� ��ก����3�������� ��#� 
��ก
�E���$�ก��)�ก��.��
�	�����3��ก�� (MOU) ���3�������"#$ ���3����
*+,*�f 
 �	1�*    ,*�(�'
�'����'ก ���ก�.  ก��ก'R��3����
*+,*� �%���"#$ ����&'( ���%��
�'��

�����3��$3��X  
(���)�ก��(�8��"#$ ����.� 
���&� )�����  �!� ��"#$ ������� �%���
"#$ ����&'()����
*+,*�,.�
ก	.�M/���	� $������  ก��(�8��ก'R���&'(��3��������� 
 
 
 



 
 

�����  5 

 

��	
��ก������� ���
����� ������������� 

 

ก������	
������������������
� ��������������������� ����!���"����#���
 ����!��$��%����&'(&	 #)	ก������	������*�ก�� (Integrated Research) ��"�9��ก��
����	�$�����	�	 (Descriptive Research) �!�ก������	��
� (Futures Research) )@�	�&
�

ก������	��� EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) #)	��D�@�$��	�$�E ���� 21 &9� 
%"@���H�I*������ก ���ก����ก�� EDFR  ()@��D!ก�����H�I*������
���"��!�����
���"�
ก��J@���!���K����ก��ก�������*��!��@�9������������� ����!&��D�@����	��@��JL� ���
������ก������	�$�����	�	 (Descriptive Research) �����%"@()@����������� ����!���"���
�#��� ����!��$��%����&'(&	 �9�%���&�� 2 �!����&�� 3 
��"!��D�@�$��	�$�E ���� 17 &9� 
�!�"!����ก()@������������ก!��
�%���&�� 3 ()@�������
���"�J@���!)@�	ก��%$@#���ก��

���������� �����
���*"� 
9���O	K� (Median) 
9�K��	� (Mode) �!�
9�����	��"�9��
��(&!� 
(Interquartile Range) �!������*�
�����)
!@��J������������� ����!���"����#���
 ����!��$��%����&'(&	&����#�ก���ก�)JL����� "!����ก��()@��)ก�����$��ก!�9� (Focus Group)     
�����'LกI�
�����ก�@���!�
�����S(�()@ ��@��&���J@�������9��T &�����9������������ ����!
���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 #)	%�&��D�@����	()@ ����D!ก������	 �H����	D! �!�
J@������ )����  
 
��	
��ก������� 

D�@����	����D!ก������	���
�������%ก������	 �!�J	�	
��� )���� 
1. ��� �!����"� � ����#	$������%����&!��#	$�����'�()�
����*+��
,��	���   

!��-
�������.�/
��ก��%�0�+!" 
ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!%����&'(&	%�U����� VL����

	@�	"!�� ������9�W �.'. 2553 - 2555 ���
� ����!�"9�����&'(&	[ "9�	��"!�ก&��
���D�)$��&��)@�ก�\� ����!	��(�9()@��ก��)����ก���	9����S���O����ก��	�ก��ก��)����ก��
����� ����!  #)		��(�9()@��ก����กก]�����	�J@����
��&��$�)��%������ ก��ก9�����"���ก��
)����������� ����!���"����#��� ����!��$����SJ@����
��%"@�@��)����ก�� ���	���9��
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ก��ก��")%"@&�ก�#���%��)��(&	������	��!�ก �!�!�ก)���$�� 1 �@����#���ก��ก����^�D�@�!9
��)���	��$J���#����&9��� ()@(�)����ก����)ก�� ���'�ก	H��J���#��� �����%$@��S
��&��%ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#���
��
�9(�ก��ก��)������J���#��� ����!
��$�� �!�%"@��S(��������K�J�������O� ����!���$�	 (AFC) #)	(�9()@��ก�������
&��)@��������* �!���
!�ก�&����
�����@
���������
�	%"@
������ �����%"@ก����^�D�@
�!9��)���	��$J��&�ก�#�����S(�%&�'&���)�	�ก� VL��"�ก��	@�"!��(��W 2010 ��ก
J@��ก!�J��ก����ก%���E��%"@�#��� ����! �����ก���J@��9��ก���J9�J� ����!��$��J��
����&'(&	 ��	ก��(&	������	��!�ก �!�!�ก)���$�� 1 (Club Licensing Agreement for Thai 
Premier League / League Division 1 2010) �������W 2010 %J@� 6 ()@ก��")(�@�9� D�@	��J�
%���E����EE��9���)����ก��%"@��S(����"!�ก�ก*j����
�E 5 ���ก�� VL��%"!�ก�ก*j�
)��ก!9��()@��ก��ก!9���L���&��%ก����^��กก�\��	��$J���#���(�@%J@�&��  6.1 
"!�ก�ก*j�)@�ก�\��9� �#����@����ก��!�&�%#���ก��ก����^��	��$&����
�*H�� ���&���
�9�&���J@��9��ก���J9�J����&�����I�&ก��") ������ก ����!�	��$%"@()@���ก��'LกI�)@�
ก��ก�\� ����!�!��ก�"����กก�\� ����!  �!�%�����	��!�J@����
���9�)@�	ก����)ก��
�J9�J� ����!!�ก��$��J������&'(&	 �������W 2555  D�ก&�� 2 �9�)@�	J@��ก!���"�9�����I�&     
(&	������	��!�ก ���ก�) ก����
�ก����$�ก������J@��9��ก���J9�J� ����!!�ก��$��J������&'(&	 
��	ก��(&	������	��!�ก�!�!�ก)���$�� 1 k)�ก�! 2555 (Club Licensing Agreement for Thai 
Premier League / League Division 1 2012) %J@� 6 ()@ก��")(�@�9� D�@J���E����EE��9���
)����ก��%"@��S(����"!�ก�ก*j����
�E 5 ���ก��)���9�(���  
�� 6.1 "!�ก�ก*j�)@�ก�\�    

1) ��ก��!�&�%#���ก��ก����^��	��$&����
�*H�����&���ก���9�&���J@��9��ก���J9�J�
���&��D�@��E��ก��")  2) �����%"@�ก����	��$()@���ก��'LกI�)@�ก��ก�\� ����!�!�
ก��'LกI����T 3) )��!������ก����กI��	���!�ก����	��$�	9��)� 4) �@%"@�กก�\���
���
����k���"�����&���%�!��ก��� �!��&&�� 4 J@�ก��")%ก���J@��9��ก���J9�J� %J@�&�� 8 
ก����^��ก ����! )����  8.1 ก����^��ก ����!	��$ �!��	��$�����S�9�"L��J��
#	��	ก������� ����!��$��J������&'(&	%��	�	�� n���&�ก�#����L������S���@��
��)%"@��#
��ก��opก�����	��$�!�/"���&���	��$J���#���JL� 8.2.ก����^�)��ก!9�� 
�����S�@��%$@&�&���	���S������ก����
�� �L��"q
��ก��")��&��ก��V���J�	"���#�
ก�����ก���(�@)����  8.2.1. ��
�ก����$�ก&�������
��������ก����^�D�@�!9	��$�!�
�	��$J����
�ก���� 
��)����ก����)&��J@��ก!��!�/"�����EE���"�9��D�@�!9)��ก!9��ก��
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��
�ก����$�ก�����&��&��
������S #)		L)���"!�กก]"��	(&	 %ก�*�&��	��$"���
�	��$�"!9�����	�	��(�9���!����H��� �@��()@���
���	�	����กD�@�&#)	$��O���"���
D�@�ก
��� 8.2.2 ก����	��$ "����	��$&��JL�&����	(�@ก���#���%)�#���"L�������ก�)�#���
������ ���@����ก�������ก���#����@���ก�)%"@��ก�@�� 8.2.3 %"@��ก��������9�	
9�����&
���	ก�9� r
9�����&ก����^�s %"@ก���#����@���ก�)()@����"L�����&��
�9��������"q��
�� 

��กJ@�ก��")J@���@ ก����^��ก ����!�	��$��Sก�������&��&��$9�	�9������%"@
�ก�)ก����^� ��9(�9%$9��S��&��%ก��&������@�������%"@�ก�)ก����^� ������#��� ����!
��$��	��(�9������ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#����	9����S���� &����S����K�
�)�	�ก� ก����^�D�@�!9��)���	��$ �L�
����ก����@������&��()@����K��!���
���$�)�� 
��ก��
�ก�"!�ก&���ก��	�J@��#)	������	ก9�  "�ก��9!��#��� ����!��$����������)����ก��
%"@��S���J@��ก!�()@��  
��@��JL��	�9ก���U���	
�����@���!���
����ก���9��T &���ก���"�%
��9!��#��� #)	�n���)@�&�&���	� �!���
�ก�"!�ก&���ก��	�J@��%ก��%"@ก��������	9����q�
'�ก	H�� 

#)	��ก��	��D!ก���������#��� ����!��$�� �������K��!�J@�ก��")J��

*� ก���ก����)ก���J9�J� ����!��$��  ���ก��)@�	ก������������K� 10 �ก*j� VL����ก
ก�����������9� ����K��#��� ����!��$��($�	) J������&'(&	 &���J@��J9�J�%��	ก��
(&	������	��!�ก �������W 2552 ���� 16 &�� #)	��)������!��@�	!�J���#��� ����! 
����ก�����)��
�*H��J��#���ก��ก����^��กก�\� ����!�	��$J���#��� ���9�&�ก
&����#���ก��ก����^��กก�\� ����!�	��$ 9 �#���&��()@����K����&��ก��")(�@��@����
�D���!�ก����^�
�*H��&���9��������S����$�)�� 
�)��S�@�	!� 56.25 �� 4 �#��� &��()@
����K����&��ก��")(�@ ��9(�9���D&������^�%"@��
�*H���	9���9������ 
�)��S�@�	!� 
25.00 �� 2 �#���&��()@����K�����ก*j��ก���&���"�) ��9������9�&��	��(�9()@����K����
�ก*j���9�	�9%�D��  �!�ก��!����������/��^� 
�)��S�@�	!� 12.50 �!��� 1 �#��� &���ก��� 
�������*�����ก*j�����K���9������9�&���@������������9	��(�9()@)����ก�� 
�)��S�@�	!� 
6.25 (ก��ก�\��"9�����&'(&	, 2553) 

�ก��ก��  ���"q()@�9�%�U������#��� ����!��$���9����ก�����$������O�%
������J�������9��T �����%"@&����L���&��%ก����^��กก�\� ����!�	��$J���#�����ก
JL� %������J��ก��������� ����! (Football Academy) �$9 �#���$!������ V� �#���
���ก�กก!w���� V� �!��#��������&��	�(��q) ��S�@  VL������#�����ก��)������)@�
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����� ����!&����������
9�J@�������*�  VL������#���&��	��(�9��
�����@��%)@��9��T ก��
)������)@���^��ก ����!�	��$J���#��� ��&��J@��ก!��9�����ก���"�9���#���ก��
#�����	&����S��O����J���#���  VL�����%H����� ก��&������� ����!���"����#��� ����!
��$��%����&'(&	���ก�)JL�()@������   
�(�9%$9�
9��9!��#�������ก����^�#���ก��D�@�!9
�	��$ ���J@��ก!�ก��J�%���E�������%"@()@�J@��9��ก���J9�J��&9���  ก����^�#���ก��
%"@��S&��	����� �!���������ก��)����������� ����!&��()@����K�  ��S�������
�E���"���
&�ก�#��� &������ก��)��������^�D�@�!9%��)���	��$ %"@��SD�@�!9&����
��������*����
��ก&����) VL��%�U�����	��(�9��������&��$�)���ก��	�ก������� ����!���"����#��� ����!
��$��%����&'(&	  

2. ��� �!����"� � ����#	$������%����&!��#	$�����'�()�
����*+�����!�
���!�%!���!ก���������.
����*+�� !��-
�������.�/
��ก���
2���"�.+�  

����� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 ��ก�����	ก���(�9��S&��ก��
�9� rAcademy s J���#��� ����!��$��  "��	�L� �9���	9�	&����)����JL�#)	�#��� ����!
��$��  #)	���������!���
����ก��&����
��������O�ก��	9��$�)��  VL������������S
���ก��")%ก��)������J������� ����! �9�����&�'&��%ก��)��������S�	9��(� 
�ก��ก�� ก�����&���
��%$@ �����%"@ก��)������J������� ����!%"@�������ก�)JL�()@����  
ก��%"@ก��������!��9�������	9���9������%ก��)������ �����%"@&�ก�#���������K�%
ก��)��������S����K��)�	�ก�  H�	%�@ก���9�������!��������ก���
� ����!�"9�
����&'(&	 [ "�����
�ก�&��%"@ก������� &���H�
��K�!�H�
��ก$  �����9�D!%"@ก��
)������J������� ����!�ก�)JL�()@���� �!���S(��������������
�&������(�@�	9����S���O���  

ก�����
���"�����"� (Content  Analysis ) ��ก�"!9�J@���!���K��9��T #)	�n�����ก��� 
ก��)����������� ����!J�����
� ����!�"9�����&'���กkI �!����I�& ������	��!�ก 
���ก�) &������&��&��$�)���!���S����K� ���#���ก��ก����^�D�@�!9�	��$&����
��� 
��������� �ก��ก�� ก�����H�I*�D�@�$��	�$�E ก��'LกI���ก������	&���ก��	�J@���!��"!9�

�����@�9��T �$9  ����"���������� ������  ��q�(V��  ��S�@  ()@��ก��)L������!�����)q&��
���
�E ��ก��ก���"����"!9�J@���!)��ก!9��  ����������&��%ก��'LกI�����	�L��������!�
��
����ก��J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	&����
����"�����ก��
����&J������&'(&	 �!������%"@��S���#	$��9�ก����^� ����!��)���	��$��ก&����)  
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ก�����H�I*�ก!�9�D�@�$��	�$�E%ก!�9��9��T &��� 3 ก!�9� ก!�9�D�@���"�� ก!�9��ก��$�ก�� �!�
ก!�9�D�@�������ก��*����&��ก�\� ����! &��%"@()@��
�
�����@�	9���9���&@  �L���&��%ก����@�� 
�!�ก��")����������� ����! ������(���9ก��ก����ก����^������������ ����!
���"����#��� ����!��$��%����&'(&	�9�(� ก����^����������ก����ก������	 EDFR 
�����'LกI��L�#�ก��
�����S(�()@J������������� ����! �!������*�
�����)
!@��J��
������&����@��JL� VL����Sก��
�)ก��*���#@�J������������� ����!���"����#��� ����!
��$��%����&'(&	%��
�   

 ก����)�&�ก!�9� (Focus Group) ��กD�@&�����9��ก��	�J@�� &�����ก���
� ����!�"9�
����&'(&	[ ก��ก�\��"9�����&'(&	  ����&�#��� ����!��$�� �9��()@%"@J@�
�)�"q&��"!�ก 
"!�	�!��������)q�����)�����
�J��ก���&�ก!�9� ��@��&���%"@J@�������$����^�&����
�9������������ ����!%"@��
�����ก�@�� &��%"@�ก�)
����$�������9������������ ����!���"���
�#��� ����!��$��%����&'(&	&���"�����ก������&J������&'(&	��ก	���JL� #)	������
����� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 �����ก��)@�	 4 �9�  ()@�ก9 �9�&�� 
1 
������
�E �9�&�� 2 ����������
�  �9�&�� 3 #
����@��  �9�&�� 4 ก��)������ VL�����ก��)@�	  
)@�����������
� )@�ก�����"����)ก�� )@��������*  )@���������	
�����)�ก  )@���
!�ก�  
)@�ก��
�)�!��ก�กก�\�  )@�ก��!�&����	  )@�ก����^�"!�ก���� )@�
�����@�!�ก����)ก�� 

�����@ )@�ก��'LกI��!�����)�ก�� �!�)@�ก���9�������!���S�����&�����9��ก���
���J9�	 
�!��9�&��  5 �U���	
��������q� #)	����	!����	) )����  

 

�-
���� ����#	$������%����&!��#	$�����'�()�
����*+�� 
 

���!�����3 
 ก���J9�J�ก�\� ����!��)���#���%����&'(&	 ก��!��()@���
����	���S�	9����ก 

��กก�9�&�กT 
����&��D9��� &�����	ก���J9�J� (&	������	��!�ก !�ก)���$�� 1 �!�!�ก)���$�� 2 (H���H�
) 
VL���9��กq()@���
����%���ก���$�$��S������ก�$9�)�	�ก�  �������ก��ก����^�%
������ก����)ก���J9�J�&���������	�����D&��$�)����กJL�  ��กก�����"����)ก��J�����
�
 ����!�"9�����&'(&	%��������$�����H� �!����I�& (&	������	��!�ก ���ก�) ��9!��#���()@��
ก����^�&��J������%"@��'�ก	H����กJL� #)	�n���%)@����D�@�!9 "!�	�#���()@%"@

������
�Eก�����D�@�!9��S��)����ก  D�@�!9$�)%"E9%��9!��#����9���ก����#�����ก
 ����!��)���	��$ VL���������ก#�����	&����
���������&��)@�ก�\� "�������ก������
J���#���&��()@(���)���ก���J9�J� ����! J��ก�� ก�� �9��T %����&'(&	 �������ก�#���
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	��(�9��
�����@��%ก����@��D�@�!9��)���	��$J���#���()@����"���%�9������&'  ��
&��ก��V������D�@�!9�9��$��� �L���S��&���!��ก"L��J���#��� ����!��$��%����&'(&	 
�����&��&����D�@�!9&����
�����@����กก�9�	9��()@����	�&��
�9�J9� &��%"@��#�ก��%ก��()@���$�	
$���กก�9�  ก��$������D�@�!9�9��$���&����&�กI�&��)��!�������9��&��()@����	�D�@�!9(&	 ก��!��()@���

����	���S�	9����ก ก��%$@���ก���กก�\� ����!�9��$����L���S��&��ก����^�&���	9��
ก@��ก��#)) �!�	�������H���
9�%$@�9�	%"@ก���#�����กJL� �����
9��@���กก�\� ����!�9��$���
������&�	�ก���กก�\� ����!(&	��
9��@��
9�J@����� �!�	��!)#�ก��J���กก�\� ����!(&	%
ก����^�'�ก	H��J������%�ก�ก���J9�J�  �9�D!%"@
���������%ก���!9%��)��
�#���(�9�9������ VL�����9�D!�9�ก����^�ก�\� ����!(&	%��)��$�����ก)@�	 

 ��กก����
����	�%ก�\� ����!��$��&��()@���ก����������ก���
�%&�กH�
�9�  
J*��� (�9%$9�9���(�9���UE"��ก�)JL�  VL��&�����
� ����!�"9�����&'(&	[ %K��"9�	��
"!�ก&�����D�)$�� �!����I�& (&	������	��!�ก ���ก�) ()@ก��")����ก���9��T ���&����&!�#&I&��
�)q)J�)���"��� �#��� D�@��)�� �กก�\� ����! D�@$��!�ก���$�	�� [![ �����
��
���!�)��!ก��
�J9�J�ก�\� ����!%"@��S(���� ก] ก��ก�ก���!9��ก! VL��%�������k��ก���J��D�@�!9ก��
)����ก���ก@(J"�����ก����ก���9��T �� 
������S!�กI*�&���@ก���!�กoU�������LกJ��    
D�@�!9%"@��
������"�ก�L�
������D�)$���9�"@�&��J������ ก���J9�J�ก�\�	9���@������@     
��$� ��9����&�����
�E��กก�9�$�	$�%ก���J9�J� 
�� ก��$�%�D�@$� ก����S����	9��&��)��9�
�	��$&���J@���$�ก���J9�J� ก��	�����D!ก����)�� �!�&��%"@ก���J9�J�)����(����ก] 
ก��ก�ก���J9�J� �9�D!��@$�����S��ก������"L�� ก��
��
�������!�����*�J���กก�\�
 ����!��S������&�����
�E �กก�\�&��(�9������
��
������*�����%ก���J9�J� �()@���
%��)�%"@��ก��กก���J9�J� ���9�D!�9�'�ก	H��#)	���J��&�� VL��(�9%$9�
9�9�D!�n���%�ก�
�J9�J��&9���  	���9�D!�9��#��� �!��กก�\� %��	�	����ก)@�	 �$9 ก�*��กก�\�()@���%��)�
��กก���!9&������� �!����k��ก����	�	��&���@�	D�@��)�� ��กก��(�9	�����D!ก����)�� 
"���D!ก����)����(�9��S(�)��&���กก�\�
�)"���(�@ �ก��ก�กก�\���()@%��)�%�ก�ก��
�J9�J��!@� 	����ก�������*���)��#&I��ก%��)��!��k��ก���)��ก!9�� ��ก
*�ก���ก��
��)ก���J9�J��!�"9�	��&���ก��	�J@�� VL���������ก�������*���)��"@��!��J9������	���!�
&��ก��")�!������������"���"9�
���D�) �!�������L�J��"@��	�9��ก��	�ก�� ����!�!�)$���� 
VL�������S#&I&��"�ก���"����กก�\� ����!      
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   ก��)�����������%"@�ก�)����������� ����!�	9����S���O��� ��ก"9�	��&���ก��	�J@�� 
#)	���%����&'(&	 ���9� 	��(�9��ก��)�������	9����S���� VL����ก�9����ก����&'���กkI 
&���#��� ����!��$���@����ก��)����ก��%"@������� ����! (Football Academy) 
��
�9(�
ก��)������J���#��� �!���"9�	��"!�ก&�����D�)$��
�	ก��ก��)��!%"@��S(����ก���&��
ก��") VL����กก��)������&����S����K�&��%"@�#�����������@��D�@�!9"����กก�\� ����!
��)���	��$&����'�ก	H����� �!���
�����S�����$��&)�&D�@�!9$�)%"E9 �!�D�@�!9������
��@����	()@%"@ก���#���()@�	9���"�'�! ก������������������ ����!���"����#��� ����!
��$��%����&'(&	 VL����)
!@��ก��J@�ก��")J�������O� ����!���$�	 (AFC) %ก��)������
)@�#���ก��ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!��$�� �L���S��&��%ก����^�
ก�\� ����!J������&'(&	%"@�����
��������q� #)	����� ����!�����9���@���ก ����!
��)���	��$()@�	9����S���� �!���
����"������������&J������&'(&	 ��������^�
D�@�!9%"@��SD�@�!9&����
�����S�����$���!���'�ก	H���� &���
���������)@�&�กI�ก�\� ����!
�!�
�*!�กI*�&���L������
���)���� �!���������^�%"@ก@��"@���SD�@�!9&��$����9�(� VL����
$9�	%"@�#��� ����!��$��%����&'(&	 ()@��ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#����	9����S
���� �������������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %"@�����
��������q�%
��)��$��� �!���)����$����9�(�   

   

��$ 	
���.�/ 
  ��������������������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 VL����S
��&��%ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!��$��%����&'(&	 &���%��)��  
(&	������	��!�ก �!���)��)���$�� 1 �	9����S���O��� �!�)���
�ก�ก�\�"���"9�	��&��
�ก��	�J@��ก��ก����^��ก ����!��)���	��$J������&'(&	 ()@������������� ����!
���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 (����	�ก��%$@���
����"����� �������^�        
�ก ����!��)���	��$%"@��^�(���SD�@�!9&����'�ก	H����� ��������^�(���SD�@�!9$�)
%"E9J���#���  #)	��
�����S�����$�� &���
���������&��)@�&�กI�ก�\� ����!$��	�) 
�!�%)@�
�������k�� &���9���ก�L�ก����S�กก�\� ����!��$���	9���&@���� &���J*��	�9%
����J9�J��!��ก����J9�J� VL������S����	9��&��)�%"@ก���ก ����!%��)��	��$�!�
�	��$�9�(�     
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&��.����. 
  ����� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 �	�9H�	%�@ก��)������J��
�#��� ����!��$�� #)	��ก����9�#
����@��J������� ����! ��ก��S 4 ox�	 ���ก!�9�
����"9����9��T &����
��������O�ก�  �	9����S"��)"��9 �����%"@ก��)������J�������
 ����!��S(��������������
� �!��ก�)�����&O�H���!������&O�D!�����) )���� 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���ก��������!�����4'�� 

  56��ก�����%����4ก�� :  &��"@�&�����D�)$��%ก�����"����)ก������� ����!%"@��
ก��)��������S(��������������
�J������� ����! �!�ก��ก��)��!�!�
��
��ก�����"��
��)ก��ก��ox�	�9��T %"@��S(������y�"��	 �!����J@����
��J������� ����!�!�#	��	
J����@�J��/"�@�9��#��� ����!��$�� 

� ����#	$��� 

56��ก�����%����4ก�� 56�������*��$�/ก��ก�8� 56���-�59ก��� 56��ก��������	� 

D�@���"���#��� 

D�@����	ก�� 

D�@$9�	D�@����	ก�� 

"��"@��9�ก��'LกI�
�!�����)�ก�� 

��
!�ก���	O��ก���!�
��&����	 

�กก�	H�������) 

�ก#H$�ก�� 

��@�"@�&���) 

D�@opก���������!�
���'I 

D�@opก��D�@��กI������ 

D�@$9�	D�@opก�� 

��&	�������   
�!����'I 

D�@opก��&��
�#��� 

��
!�ก���	��
&���(� 
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  56�������*��$�/ก��ก�8� : &��"@�&�����D�)$��%ก����
�����@�!�"!�กก��&��)@�
��&	�'�����ก��ก�\� &���ก��	�J@��ก��ก�\� ����! �����	�ก��%$@%"@�ก�)���#	$�ก���กก�\���ก
&����) &���%)@�ก���y��ก�ก����)��q� ก�� z{
��H�� �!���กI��H���กก �\� �!�&��)@�
#H$�ก���9��T &���ก��	�J@�� 

  56���-�59ก��� : &��"@�&�����D�)$��%ก����^�D�@�!9��)���	��$%"@��^�(���SD�@�!9
$�)%"E9J���#����	9�������$�� &���%)@�&�กI�ก�\� ����! 
�����@ �����ก��*� �!�ก��
)����$����&���ก�"����ก��
�
�����@&��()@��กก�\� ����!  #)	��@��"!�ก����ก����^�  
ก����ก��opก�� ก����)�!�������D! �!�ก��
��
��
�*H�� �����9�D!%H������9�

�*H��J���กก�\��!������ ����! 

  56��ก��������	� : &��"@�&�����D�)$��%ก���9�������!������ox�	�9��T &���D�@�!9
�!�D�@opก�� �!���	���9��T %"@��ก��)��������S(��������������
�&�����(�@ �!���        
&�'&��ก��)��������S(�%&�'&���)�	�ก� ��ก&���	��$9�	!)
�������	� �!�J@�D�)�!�)&��
������ก�)JL�()@��กก��)������ 

ก��4������.�� 

   ก��ก��")�&��&�!�H��ก��J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 
��
���
!��ก��)������&���ก��	�J@��ก��ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!��$�� 
�!��9����T  &���ก��	�J@�� &���%)@�D�@opก�� �!�D�@�!9 ก���9�������!�ก������� �����%"@ก��
)������J������� ����!��S(��������������
� �!���
�����)
!@��ก��J@�ก��")J��
�����O� ����!���$�	 (AFC) ���
� ����!�"9�����&'(&	[ �!����I�& (&	������	��!�ก ���ก�) 
#)	%ก��)������J������� ����! %ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!
��$�� �����ก��)@�	 11 ��
����ก�� )����  1) )@�����������
�  2) )@�ก�����"����)ก��     
3) )@��������* 4) )@���������	
�����)�ก 5) )@���
!�ก�  6) )@�ก��
�)�!��ก�กก�\�  
7) )@�ก��!�&����	 8) )@�ก����)�!�ก����^�"!�ก����  9) )@�
�����@�!�ก����)ก��

�����@  10) )@�ก��'LกI��!�����)�ก�� �!� 11) )@�ก���9�������!���S�����&�����9��ก��
�
���J9�	 
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1. 4�����$ 	
���.�/ (Purpose)  
1.1 �������^��ก ����!��)���	��$J������� %"@��������^�(���SD�@�!9&����

'�ก	H����� %&��$�)%"E9  
1.2 �������^�D�@�!9��)���	��$%"@��SD�@�!9&����
��������*����   
1.3 �������@����	()@%"@ก���#��� ����!��$�� ��กก��)������J������� ����!   

 

2. 4���ก�����%����4ก�� (Management)  
��I�ก����.���    
  1. ����� ����!���"����#��� ����!��$�� ��ก��ก��")��Oก�� (Mission) J��

����� ����! �!�ก��")J���J�%ก��)������%�U����� %"@��
���$�)�����
����������
�J������� ����!  
         2. ����� ����!��ก��ก��")��y�"��	 (Goals) %ก����^�D�@�!9%��)���	��$ 
&���%��)�������*�!�
�*H�� &����
�����)
!@��ก����Oก��&������(�@  
          3. ����� ����!��ก��ก��")�D�� (Plans) %��	��9��T &���%��	���� ��	�ก!�� 
�!�%��	�	��  #)	��Sก��ก��")#)	����� ����!��� �!���กก�����9��9����ก��
�ก�
H�	�ก"���D�@���9�()@�9����	 �����%"@���!���y�"��	 ���&������� ����!ก��")  

 

��I�ก����4�.�/ก�  
         1. ����� ����!��ก����ก���#
����@����
�ก� (Organizational Structure Design) 
#)	��ก����)ก!�9�����"9����9��T �J@�)@�	ก���S"��)"��9 ��ก��S 4 ox�	 
�� 1) ��)��ox�	ก��
���"����)ก��  2) ox�	��&	�'�����ก��ก�\�  3) ox�	D�@opก�� �!� 4) ox�	ก������� �����%"@
ก��&����J����
!�ก���S(��	9���������&O�H�� ��)�ก ��)��q� �!�()@���D!�����y�"��	J��
����� ����!  
   2. ����� ����!��ก����ก����� (Job Design) #)	ก��")H���"@�&���!�
���
���D�)$��J����
!�ก�J������� ����!���#
����@������� ����! %��9!���)�� (Job 
Description) &�����)��ox�	ก�����"����)ก�� ox�	��&	�'�����ก��ก�\� ox�	D�@opก�� �!�ox�	ก��
����� (�@�	9��$�)��  
         3. ����� ����!��ก����)��9������"@�&�����D�)$�� (Authority Allocation) H�	%
����� ����! ��S(������	ก�����
����E$� #)	���	�!��)��������9D�@���"�������)J�������
 ����! (D�@����	ก������� ����!) (���L���
!�ก���)��!9����) (��
!�ก���	��&���(�) 
�!�JL��	�9ก��
����"�����%��9!�����"9�"@�&����T   



 
 
161

     4. ����� ����!��ก���������&��)� (Coordination)  VL����ก�����ก���(�@�	9��$�)�� 
�����%"@ก�����������S(��	9���������&O�H�� #)	ก�����ก���J��ก���������&�������S 
()@�ก9  1) D�@�������%ox�	�9��T   2) �&��&�!�
������D�)$��  3) ก]�!������	�&�������S
�����%"@ก����������ก�)�����&O�H����ก&����)  
 

��I�ก��'�I��� (Leading)  
        1. D�@���"��"�����
!�ก�%����"9���	ก�����
����E$���)����� (��@�J���#���/"�@�9�/
D�@����	ก������� ����!) ��H���D�@����� (Leadership) VL��&��%"@��
!�ก�J������� ����! 
&��� 4 ox�	 ��ก���������"@�&�� �	9����q�'�ก	H�� �����%"@���!�����������
�J������� ����!  

 2. D�@���"��"�����
!�ก�%����"9���	ก�����
����E$���)����� (��@�J���#���/"�@�9�/
D�@����	ก������� ����!) ��ก�����%� (Motivation) &��)� %ก��&��%"@��
!�ก�J������� ����! 
&��� 4 ox�	 �����	�����
����E$�%��)���9��T ��ก���������"@�&���	9����q�'�ก	H�� �����%"@
���!���y�"��	J������� ����!  

 

��I�ก������	! (Controlling Process)  
         1. ����� ����!��ก��ก��")J���J��!�����&���@��ก��
��
��(�@�	9��$�)�� #)	%"@

������
�E�9�ก��
��
��
�*H��J���ก ����!��)���	��$��S��)����ก #)	��ก�������*�
�	9�����
���!����
��������S%)@��9��T &���ก��	�J@�� ��������#	$��!�
��������q�J��
����� ����!  
         2. ����� ����!��ก��ก��")����K�/��y�"��	&��
�)�9���()@���(�@�	9��$�)��ก9�
ก�����������J����
!�ก�J������� ����! %��9!���	�����&��()@������"��	 �����%"@�ก�)

������%��9�ก��)����������S(��������K�/��y�"��	&��ก��")(�@  
         3. ����� ����!��ก����)D!ก�����������&��$�)���!���SO����9���
!�ก�J�������
 ����! �����%"@()@D!ก����)&���&��	�����!�()@���
����$������  
        4. ����� ����!��ก������	��&�	�D!ก������K�/��y�"��	&��()@���������	��&�	�ก��
��y�"��	 "�������K�&��ก��")(�@!9��"@� #)	ก������	��&�	� ��9���ก()@��S 3 ����H& 
()@�ก9  1) ก������	��&�	�ก��D!��%�)��  2) ก������	��&�	�ก��
�9�J9�"�������K�J@�ก��")
&����%��)����ก! 3) ก������	��&�	�ก����y�"��	"�������K�&��ก��")#)	ox�	���"��J��
����� ����!  
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 5. ����� ����!��ก�����������ก@(J #)	%ก�*�D!&���ก�)JL���S(��������K�"���
��y�"��	&��ก��")  ����ก���กq���&LกD! �����%$@���ก��%ก�������*��L�ก����ก��
��
��
�9�(� ��9�@�%ก�*�&��D!&���ก�)JL�@�	ก�9� "���(�9��S(��������K�/
9�J����y�"��	   &��
�)(�@ 
����ก��
@"����"��&���&@�����!��ก@(J&���@�"��  
 

3. 4���.�
��!�K (Budget)   
  1. ����� ����!()@���ก����������&���ก�#��� ����!��$�� %ก��)������%"@
��S(��������������
�  
  2. ����� ����!()@���ก����������&���ก�"!9�&�H�	�ก&��%"@ก������� &�����ก
��
�ก�H�
��K�!�H�
��ก$ %��)�9�&���"�����  
  3. ����� ����!����	()@ VL����SD!D!��%ก��)������J������� &������ก�ก ����!
�	��$J������� ����!  
  4.  ����� ����!��ก����)�����&��ก����� ��	��� ��	�9�	 &��$�)�� �������SJ@���!
���K�)@��������*%ก��)������J������� ����!  
 

4. 4������.���������!��4�ก (Facilities and Accommodations)  
    1. ������J9�J� (Full Size Pitches) &��()@����K� ���� 1 ���  

  2. �����opกV@�� (Training Pitches) %��9��	� 17 �W �!� 18 �W  ���� 1 ���  (���"��� 
20-25 
/ก!�9�)  

    3. �����opกV@�� (Training Pitches) %��9��	� 13, 14, 15 �!� 16  �W ���� 1 ��� 
(���"��� 25-35 
/ก!�9�)  

  4. �����%�9� (Indoor Pitches ) ���� 1 ���  
  5. ��#��	����V��	� (Gymnasium) ���� 1 #��  
 6. ��"@���������@�������H��&��ก�	�กก�\� (Physical Fitness Room) ���� 1 "@��                         

&�����ก�� )@�	���ก�*� ����&�������S  
 7. ��"@����!��	�����D@� (Changing Cloth Rooms) &���"�����ก�������กก�\�  
  8.  �����&��J�	��"��/�
�����)��� (Cafeteria) &����ก��J!�กI*�  
 9.  �����&�������*!���)�� (Parking Area) &��ก�@��J����!���
�����)�ก  

 10. ��"@��������D�@�ก
��� (Residence for Parents) ���� 1 "@�� J�)���
���
�"�����  
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 11. ��"@�����	 (Classrooms) #)	�����* 40 
/"@�� VL����ก����)����&�������S ()@�ก9���)��!�
���ก�*����"���"@�����	(�@�	9��
��
�� ���&��������&
##!	�  

   12. ��"@��������/"@����J� (Bathroom/Toilet Room) ���	��� �!���ก��)��!��กI�
���
����)&��()@����K�  

 13. ��
����������%ก���กq�J@���!/��&LกD!/�����!D! (Computers Assess) &�����	���  
 4.14 ��������������q�/����! (Internet/E-Mail)  

5. 4����	���ก� (Staffing Requirements)  
  56��ก�����%����4ก�� (Management) ()@�ก9                                  
         1.  ����@�J���#���/"�@�9�  (Club Owners/ Leaders) �&��&�!�"@�&��%ก��ก��")
#	��	J���#��� ����!��$�� �!�#	��	J������� ����!%)@��9��T %"@ก��)������
J������� ����!�����%"@
��������q�
��
�9(�ก��ก��)������J���#��� ����!��$��
�$9�)�	�ก�  

2. ��D�@����	ก������� ����!  (Director of  Football  Academy) �&��&�!�"@�&��
%ก��)��!ก��)������J������� ����!&�������  &���ก��	�J@��ก��ก����^��ก ����!
�	��$J������� ����! %"@��ก��)��������S(����#	��	&��()@�����กD�@���"����)�����  

3. ��D�@$9�	D�@����	ก������� ����! (Assistant Director of  Football  Academy) 
�&��&�!�"@�&��
������D�)$��%ก��)��!����� ����! ���&��D�@����	ก���������
���"��	
������D�)$��  

4.  ��"��"@��9���)@�ก��'LกI��!�����)�ก�� (Heads of Education and  Welfare) 
�&��&"@�&��%ก�������
����9�����ก��&��#�����	 ��&	�!�	 [![ %ก��"���&��ก��
��)ก��'LกI��!�����)�ก���9��ก� %"@��ก���$����#	��!������O�ก����&��J������� ����!  

5. ����
!�ก���	O��ก��/&����	 (Offices) �&��&"@�&��
������D�)$��%ก��)��!)@�
����ก����9��T &���ก��	�J@��ก������� ����!  
 

56���-�59ก��� (Coaches) 

      1. ��D�@opก�� (Full-Time/Part -Time) VL�����&��& "@�&��
������D�)$��%ก����^��&
�

%"@ก���ก ����!�	9����q������&O�H�� ��@��&�����)#���ก��ก��opก�!�ก���J9�J�%"@�ก�)
���#	$������)�!���
���ก@��"@��	9���9������  
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   2. ��D�@opก��D�@��กI������ (Goalkeeper Coaches) VL�����&��&"@�&��
������D�)$��ก��
��^��&
�
�!��&qก��ก%"@ก��D�@��กI������  

      3. ��D�@$9�	opก�� (Assistant Coaches) VL�����&��&�!�"@�&��
������D�)$��%ก��opก 
�����&��D�@opก�������"��	
������D�)$��  

56�������*��$�/ก��ก�8� (Sports Scientists)  
     1. ���กก�	H�������) (Physiotherapist) VL�����&��&"@�&��
������D�)$��%ก��)��!ก��

���
��H��J���ก ����! �ก��ก��	��ก��")&�'&��%ก��������กI� ก���y��ก�ก��
��)��q� �!�ก����กI�%"@��S(����&������� ����!ก��")  

      2. ���ก#H$�ก�� (Nutritionist) VL�����&��&"@�&��
������D�)$��%ก��)��!)@���"�� 
�ก��ก��	��%"@
����LกI� ���� ��@��&���ก��")&�'&��%ก����)#���ก��#H$�ก���	9����

�*H��  

      3. ����@�"@�&���) (Massage Therapist) VL�����&��&"@�&��
������D�)$��%ก���)
D9�
!�	ก!@������%"@ก���ก ����! �ก��ก��	��ก��")��&��%ก���) %"@��S(����&��
����� ����!ก��")  

 56��ก��������	� (Support Staffs)  
  1. ����&	� (Doctor/Part � Time/On Call) VL�����&��&�!�"@�&��
������D�)$��%ก��

����n�	�!���กI�����H��ก����)��q�J���กก�\�  
  2. ��D�@opก��&���#��� (First Team Coaches) VL�����&��&�!�"@�&��
������D�)$��%

ก��������!�����ก��)������J��D�@opก��J������� ����!%"@�������&O�H����ก
	���JL�  

 3. ����
!�ก���	��&���(� (General Staffs) VL�����&��&�!�"@�&��
������D�)$��
���&��()@������"��	 %ก���9�������!������ก��&����%ox�	���9��T J�������%"@
���!�D!�����q�  

6. 4���ก����4��0�ก��กก�8�(Players Selection)  
  1. ����ก������J���#������� (Scouting) VL�����D�)$��%ก����)�����)"��ก
 ����!&����������
�  #)	��ก��ก��")���$����)
�*������J��D�@�!9&����'�ก	H����� ��กก����)���
D!��J���กก�\�%ก���J9�J��9��T �$9 ก���J9�J� ����!����	��&�� �
��� ����! ก���J9�J�
��"�9��#�����	 ��S�@  



 
 
165

  2. ����กD�@���
��J@���&)��� (Trial Players) #)	()@���)#�ก��%"@�กก�\� ����!&����

������%�%'�ก	H��J������ ()@�9���������!���	!����	)&���ก��	�J@�� ��	������� ����! 
�!�����ก����)�9�
�)�!��ก�9�(�  

7. 4���ก���.������� (Players Registration) ��9���ก��S 3 J@�ก��")  
 ก��ก��%�4���	��.��กก�8� (Age) ()@�ก9 

           1.  ก!�9���	�    13  �W  
           2.  ก!�9���	�    14  �W  
           3.  ก!�9���	�    15  �W  
           4.  ก!�9���	�    16  �W  
            5.  ก!�9���	�    17  �W  
           6.  ก!�9���	�    18  �W  

 ก��ก��%�4��������กก�8�)��$"��ก�	"! (Maximum Numbers) 
           1.  ก!�9���	�  13 �!� 14 �W  ������ ��"�9��  30-35 
/ก!�9�  
           2.  ก!�9���	�  15 �!� 16  �W  ������ ��"�9�� 25-30 
/ก!�9�  

    3.  ก!�9���	�  17 �!� 18  �W  ������ ��"�9�� 20-25 
/ก!�9�  
 ก�������33� (Contract) 

           1.  (�9��E��%"@D�@�!9&�������ก�)�	�9�!@�J������� ����!/�#��� ����!��$�����               
�J@���SD�@�!9J������� ����! #)	%"@��&O���n���D�@�!9&��&����EE��&9���  

           2.  D�@�!9��	� 13  �W �@��&����EE� �	9������ 2 �W/
����  
            3.  D�@�!9��	� 13  �W &����'�ก	H����� ������ &����EE�()@��L���	�
�� 16 �W  

   4.  D�@�!9��	� 14 �W JL�(� ���������&������ (Scholarship) ��S���� 2 �W 
��L���	�
�� 18 �W VL����S(����J@�ก��")J������� ����!  
    5.  D�@�!9��	� 17 �W JL�(� ������&����EE���SD�@�!9��$��J���#���()@ #)	��ก����)
ก��'LกI� 
��
�9(�ก��#���ก��ก��opก �ก��&�����	� 17 �W "�����ก��'LกI�J�����K�  

  6.  D�@�!9��	� 18 �W /��ก��opก ��"�)��EE�ก��&������� ����! �!�D�@�!9&����
'�ก	H�������()@���J@������ก�#�����$��J������� ����! %ก��&����EE���SD�@�!9��$��
�9�(�  

   7.  ����� ����!��ก����@���	!����	)%ก��&����EE�%"@ก��D�@�!9�!�D�@�ก
���
()@���&����!��J@�%�&���ก� %������&���ก��	�J@���9��T %��EE�  
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8. 4���ก��(�\��%��ก�-$� ( Development Courses Pathway) 
         ����� ����!��ก����!���)&��#���ก��ก�����	��@ ("!�ก����) %��9!�ก!�9���	��9��T 

VL��
���
!��ก����^�&��)@��&
�
&�กI�ก�\� ����! �!�ก����^�)@�ก��'LกI��!���S(�
�������������
�J�������  

  ก�	"!���	   
  1. %ก!�9���	� 13, 14, 15  �!� 16  �W ��()@���ก��opก�� 5 $���#��/
���� (���� 3 
����/

���)�"�) �!��������ก�ก���J9�J� �	9��@�	 24 �ก� /�	9����ก 30�ก� (D�@�!9 11 
)  
 2. %ก!�9���	� 17 �!� 18  �W  ��()@���ก��opก��(�9@�	ก�9� 12 $���#�� /���)�"� JL��	�9

ก��ก�����#���ก��ก��opกJ������� ����! (	ก��@D�@�!9&��&����EE���SD�@�!9��$��ก���#���) 
�!��������ก�ก���J9�J� �	9��@�	 24 �ก� / �	9����ก 36 �ก� ����ก���)����ก! (D�@�!9 11 
)  

9. 4������!�-����ก����4ก�����!�-� (Knowledge and Learning  Programme) 
�-�59ก��� 

 1. D�@opก����ก����^���
�
�����@)@��9�� T ��กก���!ก��!��	�����ก��*�ก�����	��@
ก��D�@�!9 D�@opก�� �!�"9�	�����T &���ก��	�J@��  
   2. ��ก��������D�@opก����ก��^�ก��J��D�@�!9%)@�&�กI� �&
�
 ��&qก��ก %��9
!�ก!�9���	�&����ก��)����ก��  

 �-���"� 
  1. ��ก����^�
���������%)@�&�กI� ����!�9�� T ��S(����ก����ก��J��
����� ����!  
  2. ��ก����^�&��)@��9��ก�	  )@����%� )@�����*�  �!�
���������&��)@�
 ����! �!�)�ก��)����$����  

 

10. 4���ก��*fกg��������4�ก�� (Education and Welfare)  

1. ����� ����!��ก����)#���ก��ก��'LกI�%"@ก��D�@�!9&���	�9%$9��ก��'LกI� %"@��S(�
���J@�ก��")J�� �����$��EE���ก��'LกI��"9�$��� �!��@����
����"�����  
 2. ����� ����!��ก��&��
����J@�%�&�����ก���"�9������� ����! #�����	 D�@�ก
��� 
�!��กก�\� %ก��%"@
������
�Eก��ก��'LกI�J��D�@���	 
��
�9(�ก��ก��)������J�������
 ����!  
         3. D�@�!9&����'�ก	H�����������()@��������)"�$9�	�"!��
9�%$@�9�	 (Scholarship) ���J@� 
ก��")J������� ����! 
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      4. ����� ����!���@����)%"@����
!�ก����'I&��)@�ก��'LกI��!�)@�����)�ก�� ��
�	
%"@
���$9�	�"!���กก�\��	9���9������  

 5. ����� ����!��ก��%"@
������
�Eก����JH������	J���กก�\�
��
�9ก��ก��opก%
����� ����! #)	��ก��)����ก��%)@��9��T &���ก��	�J@��  
 

11. 4���ก���".����!����
2�� �������.���"�!ก�����0��"�� (Developing and Linking with  
     Network)   

1. ���
� ����!�"9�����&'(&	[ (FAT) ��ก��ก��")��&��%ก����^��ก ����!
�	��$ J���#��� ����!��$��%����&'(&	�	9����S���� VL����
�����)
!@��ก����&��
J�������O� ����!���$�	 (AFC) &����
����"�����ก������&J������&'(&	 &���%������ก��
��กก]�����	�J@����
���9��T %ก����)��������� ����!�	9����S���� ��@��&���������ก��
���
��%$@�!�!�#&I�$9 �)�	�ก� 

2. ���I�& (&	������	��!�ก ���ก�) (TPL) ��ก��)����ก����)ก���J9�J� ����!%��)���	��$ 
%��9��	� 18 �W ()@�	9��������K� �����%"@�กก�\�()@�������ก��*�%)@�ก���J9�J� 

3. #�����	�
���J9�	J������� ����!  (Sub - Academy) ��ก����)ก��'LกI�&������	

�����)�ก�9�ก��)������J������� ����! �!���ก��%"@
������
�Eก��ก�\� ����!�	9��
������� ��ก&���	����S�"!9�D!���ก ����!%��)��#�����	 &����'�ก	H������y�%"@ก�������
 ����! 

4.  ก��ก�\��"9�����&'(&	 (SAT) ��ก��%"@ก�������%)@������)"��#���
 ����!��$�� %ก��)������J���#����!�ก��)������J������� ����! �ก��ก��	����
ก����^���
!�ก�J������� ����! "���D�@&���ก��	�J@���	9���9������  

5. ����� ����!��O���� (Partnerships) &���%����&'�!��9������&' #)	��ก��
�!ก��!��	��
�
�����@%)@��9��T &���ก��	�J@��ก��ก��ก����^��ก ����!J������� ����!
�!�ก��)������J������� ����! &�� �%)@�ก�����"����)ก�� "!�ก���� ก��opก
�����ก��*�%"@ก���กก�\� ��S�@ 

6. �����O� ����!���$�	 (AFC) ��ก���9�������!������ก��)������J���#���
 ����!%H���H�
���$�	
��
�9(�ก��ก��)������)@�ก����^��ก ����!�	��$J���#���
�����%"@��S(��������K���ก!  
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,�������!�����l� (Key Success Factors) 
 

 �U���	
��������q�%ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%
����&'(&	 ��Sก�E��&�����
�E%ก����^���ก�� ����!��)���	��$ %"@��
���ก@��"@��	9��
��S�����!���S(��������K� #)	����y�"��	"!�ก�������(���9ก����^� )���� 
 

1. 4�����$ 	
���.�/  
�����%"@�ก�)ก����^�����ก�\� ����!�������&J������&'(&	 &��������*�!�


�*H��J��D�@�!9 �!�ก����^�D�@�!9�	9����S���� VL��%��	���ก 
����ก��)������%
)@�ก����^�D�@�!9��)���	��$ %"@��^���SD�@�!9&����
��������*����&����'�ก	H�����     
JL�(���9&��$�)%"E9 "!����ก&����
���$�)��%����ก����^� ก����@����	()@��กก��
)������J������� ����!���ก�)JL���S���O����9�(� VL��ก��)������%������J��
����� ����!%�U�����  	��(�9%$9�!�	��(�9������������� ����!&���&@���� ���	���9��S(�
�������������
�%ก��)������J���#�����S���
�E  #)	���
� ����!�"9�����&'(&	[  
&�����D�)$��)@�ก����^�ก�\� ����!��$��%����&'(&	&�������  	��(�9����&��%"@ก��
�#��� ����!��$��%ก��)�������ก��	�ก������� ����! �	9��������K��!���S
����K��)�	�ก�  VL����&��ก��)������ "�ก��&��()@%���� �#���
��	L)�����&��
J�������O� ����!���$�	 (AFC) �9�)@�	����K�ก��)�������#��� ����!��$�� (Club 
Licensing) &���������	��!�J@�ก��")�9��T %ก��)������)@�#���ก��ก����^�D�@�!9
��)���	��$J���#��� ����!��$�� �!���)
!@��ก������������� ����!���"����#���
 ����!��$��%����&'(&	 ��������#	$�J���#��� ����!��$�� �!����������������ก��
����������K�ก��)������J������� ����! (�@���) ��ก��
�ก�"���"9�	��&��
���D�)$��#)	���&���%��)������&'�!��9������&'�9�(� 

 

2. 4���ก�����%����4ก��    
 ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�ก��
���"����)ก��  �#��� ����!��$��&����ก��)������%)@�ก����^�D�@�!9��)���	��$ ����
ก�����"����)ก������� ����!���
�����@��J����9!��#��� �������ก(�9��ก���%ก��
)������)@����"����)ก��#)	�n���  VL���#���&����
�����@����กก�9�����ก�����"����)ก��
����� ����!()@)�ก�9� �#���&��	��(�9��
�����@��%)@��9��T &��%"@ก����^�(�9��S(�%
ก����)�	�ก� �!������%"@����� ����!��ก��)�������	9����S���� 
����ก��)������%"@
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��&��� 4 ��
����ก�� �L�����S(������
����ก��)@�ก�����"����)ก��J�������������
 ����!�	9��$�)��  #)	%��	���ก ����� ����!
����ก����@
����J@�%��L�
������
�EJ��
ก�����"����)ก���	9����S���� ��ก��)������%��
����ก��&����
�����@�����	ก9� �!@�
9�	 
��^�ก��)������(�	���9��9��T &���ก��	�J@�� &���%)@� 1) ก������D &���@����ก��ก��")
��Oก�� ก��ก��")��y�"��	 �!�ก��ก��")�D��  2) ก����)��
�ก� &���@����ก����ก���
#
����@����
�ก� ก����ก����� ก����)��9������"@�&��
������D�)$�� �!�ก���������  
&��)�  3) ก��$���� %�9�J��D�@���"����)�����"���D�@����	ก������� ����! �@����H���D�@��
�!�������%�  4) ก��
��
�� &���@����ก��ก��")J���J�ก��)������ ก��ก��")
9���y�"��	 
ก����)D!ก����������� ก������	��&�	�ก��D!��%�)�� �!�ก�����������ก@(J  VL��&��� 4  ��
� 
���ก�� �@����
�����)
!@��ก� �L���&��%"@����� ����!  ��ก��)��������S(������y�"��	
ก��)������ 

3. 4���.�
��!�K 
  ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�
�������*��  �������กก��)������J������� ����!&��������K���S&��	����� �@��%$@
�������*%ก��)������&����� #)	D!D!����กก��!�&��@��%$@��	���!�� ก�9���()@D�@�!9
��)���	��$&����'�ก	H����� ��^�JL�����SD�@�!9%&��$�)%"E9 ก��)������J�������
 ����!����S(�()@�� �������*%ก��)������������ก�������*��ก�#�����S"!�ก 
%ก����)����������*J���#��� VL������ก@�	���	�%)�� �@��JL��	�9ก��#	��	ก�����"��
J��D�@���"����)����� �!�
�����@��J���#���%)@��9��T &���ก��	�J@�� VL��%��	���กJ��ก��
)�������� �#��� ����!��$��%����&'(&		����'�ก	H��(�9�&9�ก�%)@��������*   

�����"!9�&��������ก�"!9���� &��(�9%$9��ก�#���&���"�) &�����ก��
�ก�H�
��K �!���ก$&��
��#	��	%"@ก�������ก��)����ก��J������� ����!���"����#��� ����!��$��  
�ก��ก�� ���
� ����!�"9�����&'(&	[ %K��&����S"9�	��"!�ก%ก��)��!ก����^�
ก�\� ����!&�������%����&'(&	 
����ก����)����������*������n��� %ก��
)������)@������ ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 #)	���ก*j�&����
���
$�)��%ก����)����������*����� �����(�9%"@�ก�)J@�����	��&�	���"�9���#����!�
���(�9
��SO���J�����
� ����![  VL���#��� ����!��()@������#	$���กก�9�ก����)��	ก���J9�J�
 ����!%��)���	��$ &��&���J9�J�(�9()@����กก��)��������ก����� ����!J���#���
 ����!��$��#)	��� #)	&��ก!9����J@���@��S��&��J������������� ����!%��	�������@ 
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�9�%��	�	���� )@��������*ก��)������J������� ����!&���"�) 
������ก���
�H�������!����ก!(กJ��ก����^�D�@�!9��)���	��$�"���ก������� ����!%�#���
 ����!�9������&'  
 

4. 4������.���������!��4�ก 
 ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�����

����	
�����)�ก�9��T ��S���������S�	9��	����9�ก��)������J������� ����! �!��@��%$@
�������*&��
9�J@�����%ก��)�������$9ก� #)	����� ����!&����'�ก	H���!�
���
��@��
����ก��)����ก��%"@
�������
����ก�� �!��@��%"@
������
�Eก����������	
���
��)�ก&����S�U���	"!�ก%ก��)������J������� ����!��S��)����ก ()@�ก9 ���opกV@��
�!�����J9�J�%ก!�9���	��9��T  "@���������@�������H��&��ก�	 VL���@�������ก�*� ����&��
�����S "@����!��	�����D@� "@���������!�"@����J� ���&��J�	��"�� �!����&��!���)��      
VL���@��������K��!�
����!�)H�	&�����	��� ก�����ก����)"�������������q�/����! 
�ก��ก�� ก�������%�9� #��	����V��	� "@����กD�@�ก
��� "@�����	 
����������%ก����&Lก
J@���!/��&LกD!/�����!D! �!����������%"@��"@����&	� "@���	���! "@��%"@
����LกI�        
"@��ก�	H�������) ���
��������S ��&��%"@����� ����!������K���ก	���JL� VL�����9�D!
#)	����9���^�ก��J��D�@�!9��)���	��$J������� ����! #)	%��	���ก����� ����!
&��	��J�)
�����@�� 
���@����ก�����*�ก��)@���������	
�����)�ก�9��T ��"�9��&���#���
$�)%"E9 �!�J������� ����!�J@�)@�	ก� �$9 ก����)��!�ก��%$@���opกV@���!�"@��
�������@�������H��&��ก�	 (Fitness Room) �9����!�ก� ��"�9��&��$�)%"E9 �!�&���	��$
��	� 18 �W J������� ����! VL����S��&��&��)�%ก��!)�@&�ก��)������J�������
 ����! ���"����#��� ����!��$��&��	��(�9��
�����@�� VL��%��	�	���� ���opกV@���!�
����J9�J�J������� ����! 
����ก���	กก��%$@&���	�ก�&��$�)�� �����%"@��S(����
����K�J@�ก��") ��ก"9�	��&��������ก��)������)@�����K�J������� ����!
���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 (�@���) 

5. 4����	���ก� 
  ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	%)@�
��
!�ก�  ���@����ก����)"���
!�ก� %"@��S(����#
����@����
�ก� (Organizational Structure 
Design) &����9���ก��S 4 ox�	 
�� 1) ��)��ox�	ก�����"����)ก��  2) ox�	��&	�'�����ก��ก�\�  
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3) ox�	D�@opก�� �!� 4) ox�	ก�������   #)	%��	���กJ��ก��)����������� ����!��  
ox�	���"����)ก�� ���@����D�@���"����)�����J���#���%ก��ก��")#	��	%)@��9��T          
��D�@����	ก���!�D�@$9�	D�@����	ก��   ox�	D�@opก�� ���@����D�@opก�� D�@opก��D�@��กI������ 
�!�D�@$9�	D�@opก��  ox�	��&	�'�����ก��ก�\� ���@�����กก�	H�������) �!�%ox�	����� 
���@������&	�������/���'I &����LกI�ก��)������ �!���
!�ก���	��&���(�  VL���ก��ก
���@����D�@���D�)$��"!�ก%��9!�ox�	�!�����"9��!@� ก��ก��")
�*������%��9!�����"9���
��
������
�E�$9ก� &���%��)��D�@���"���!���)��D�@������� �ก��ก��  �����%"@��S(����
����������
�J������� ����! �!������!)
�������	�ก��)������(�9��S(������y�"��	    
�L�
������
!�ก����'I �$9 D�@����	ก��ox�	�&
�
ก�\� ����!��ก�9�ก!��&����
�����@

��������� &���ก��	�J@��ก��ก��)������J������� ����! #)	�n���%)@�D�@opก�� &����

������
�E�9�ก����^�'�ก	H��J���กก�\� ����!��)���	��$J���#����!������
 ����! 
 

6. 4���ก����4��0�ก��กก�8� 
   ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�ก��

�)�!��กD�@�!9 ��)���	��$%ก!�9���	��9��T &�����J@���opกก������� ����! ��ก��
�)�!��ก��ก 
2 ��&�� ()@�ก9 ��ก������J���#������
�*������J��D�@�!9&������'�ก	H�����%��
� 
�!���กก�����)#�ก��%"@ก��%"@�กก�\� ����!&����
������%�%'�ก	H��J������ ()@�9�
��������!���	!����	)&���ก��	�J@�� ��	������� ����! �!�����ก����)�9�
�)�!��ก�9�(� VL��&��� 
2 ��&���� ��S��&��&����S����K��"���ก������� ����!J���#��� ����!��$��%
����&'���กkI &���������&O���n���D�@�!9&�����J@�����9����� ����!�@����SD�@�!9&����������
�
����T �&9��� #)	%�H���U�����ก��)����������� ����!���"����#��� ����!��$��%
����&'(&	 ����ก��)�������n����#���&����
�����@���&9��� VL��"�ก�@��ก��&����()@D�@�!9&��
��'�ก	H����� �!���^�(���SD�@�!9$�)%"E9%��
� 
���@��	L)��&��
�)�!��ก&��� 2 
��&������S"!�ก ��9%$9����	�������@J��ก��)����������� ����!���"����#��� ����!
��$��&��	��(�9��
�����@�� ������@����ก��%"@D�@�!9���	
9�%$@�9�	����9��@�� �����!)H���

9�%$@�9�	J������� ����!!� �$9 
9������D@� 
9����ก�*��!�
9����T �����9����ก���ก!�
�9��ก� VL���@����S(����J@�ก��")J������� ����! 
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7. 4���ก���.������� 
   ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�ก��
!�&����	 ���@���� 3 ��
����ก�� ()@�ก9 ก��&����EE� ก��ก��")��	�J��D�@�!9 �!�ก��ก��")
����D�@�!9%��9!�ก!�9� #)	���@����ก��&����EE�ก��D�@�!9%&�กก!�9���	� ������y��ก�ก��	@�	
���ก�)J��D�@�!9 �!�(�9�@����%"@D�@�!9��	�
�� 18 �W �L�����ก��&����EE�ก��D�@�!9&��������ก
����� ����! #)	D�@�!9&����'�ก	H������&9��� �L���()@&����EE�ก���#���%ก��(��!9&��$�)
%"E9�9�(� VL��ก��&����EE�ก��D�@!9&��	����S�	��$�� ���"!�กก]"��	(&	 �ก ����!��)��
�	��$ ����9���SD�@�	��� ��������&�����ก���()@ 2 &�� 
�� D�@�	���()@���
���	�	����กD�@�&
#)	$��O��� �!�D�@�&#)	$��O���&�����ก����&D�@�	��� VL�����"q�9� ����� ����! D�@�!9 
�!�D�@�ก
��� �9��(�9���	D!���#	$�%J@���EE� ��9��Sก���y��ก�J@�J�)�	@�&��������ก�)JL�
()@%��
� �ก��ก�� ก��ก��")�����กก�\�%��9!�ก!�9���	��� 
����ก��
��L��L�)@�����
����	
�����)�ก �!�)@���
!�ก���S���
�E #)	%ก!�9�D�@�!9 ��	� 13 �!� 14 �W  ������ 
��"�9�� 30 - 35 
/ก!�9�  ก!�9���	�  15 �!� 16  �W  ������ ��"�9�� 25 - 30 
/ก!�9� �!�ก!�9�
��	� 17 �!� 18  �W  ������ ��"�9�� 20 - 25 
/ก!�9� VL������D�@�!9��SJ@�ก��")&���9� 
��9�@��JL��	�9ก����
����ก��
�����@��)@����T J������� ����!��S���
�E �L�����S(�
���J@�ก��") VL��%��	���ก 
����S(����
�����@��J������� ����! ��9&�����ก��ก��")
����D�@�!9�9�ก!�9��� �������Sก��
��
��
�*H��%)@�ก����)ก��"!�ก�����!�)@�
�����@
�!�ก����)ก��
�����@ �!������%"@��S(��������������
�J������� ����! �!�"�ก%��
�
����� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 �@����ก������������K���ก��
�ก�
�����������!@� 	���
�����@����ก��ก��")����J��D�@�!9�9�ก!�9�J������� ����!%"@
��S(�����ก*j�����K�)��ก!9��J@���@ 

8. 4���ก��(�\��%��ก�-$� 
 ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�ก��
��^�"!�ก����  ��ก��)����ก��#)	����� ����! VL������ก����ก����!���)&��#���ก��ก�� 
���	��@ ("!�ก����) %��9!�ก!�9���	��9��T &����ก��)������ #)	�@��
���
!��ก����^�&��)@�
�&
�
&�กI�ก�\� ����! �!�ก����^�)@�ก��'LกI� �������ก�9�������J������� ����!
���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 (�9()@��S����� ����! &�����@������ก��'�	�	�9
���ก�  �L��@����ก����)ก��%)@�"!�ก����%"@��������#	$�%"@ก���กก�\� �!���
�����)
!@��
�!��"�����ก������&ก��'LกI�J������&'(&	 &����9�ก��'LกI���ก��S 3 ����H& ()@�ก9 
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ก��'LกI�%���� ก��'LกI��ก���� �!�ก��'LกI������O	�'�	 ��9&����� ก����^�"!�ก����
%��9!�ก!�9���	� 
�����@����S(��������������
�J������� ����!��S"!�ก �9����@(�&��
����������
� 3 J@� %J@�%) #)	%ก!�9�D�@�!9��	�  13, 14, 15  �!� 16  �W ��()@���ก��opก��    
5 $���#��/
���� (���� 3 
����/���)�"�) �!��������ก�ก���J9�J� �	9��@�	 24 �ก� /�	9����ก 
30 �ก� (D�@�!9 11 
) ก!�9���	� 17 �!� 18  �W ��()@���ก��opก��(�9@�	ก�9� 12 $���#�� /���)�"� 
JL��	�9ก��ก�����#���ก��ก��opกJ������� ����! (	ก��@D�@�!9&��&����EE���SD�@�!9��$��ก��
�#���) VL�������ก����!��	��!�%"@��S(��������K�ก�����	��@ "�ก��"9�	��"!�ก���D�)$��
%ก����^�"!�ก����#)	��� ()@��ก��ก��")ก���"!�ก����&����S��&��%"@ก������� ����!
���@����ก��)����ก��&��)@�"!�ก����%"@��S(�%&�'&���)�	�ก� #)	ก����^�"!�ก��������
D!�9�
�*H��J���กก�\���S�	9����ก &���)@�&�กI��&
�
ก�\� ����! )@�
�����@ ก��opก
�����ก��*� �!�ก��)����$���� VL����&��%"@�กก�\���
������%��9������ ����! �!�(�9�@��
ก���!������&��ก��'LกI� �������)&@�	 ���������ก����� ����!�!�(�9()@���J@������EE�
��S�ก ����!��$��ก���#��� ����!��$�� "����"��D!%)T กq��� &��&��%"@�กก�\�(�9������&��
��	L)��$���ก ����!��$���9�(��!@� กq	����&����ก%"@�!��ก%ก����9�(���9��	��$����� �����
()@���ก�������&��ก��'LกI���ก����� ����!
��
�9(�ก��ก��opก %J*�&����SD�@�!9��)��
�	��$J������� ����! 

9. 4������!�-����ก����4ก�����!�-� 
   ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�


�����@�!�ก����)ก��
�����@  �@��%"@
������
�Eก��D�@opก���!��กก�\� 
�����@��S���������S
���"�������� ����! VL��D�@opก���!��กก�\��@��%$@��!�%ก�����	��@�9��ก� �!�
������ก��
)����ก���	9����������� �����%"@�9%��9�
�����@&��()@�� ��S
�����@&��%$@�9��ก� ก�����	��@��
�ก�)JL�()@��ก"!�	�9� �!�ก���!9&����S�9�"L��J��ก�����	��@&��$�)��  ��กก����^�

���������%)@�&�กI� ����!�9��T J��D�@�!9 �!�
���������%ก���9�	&�)J��D�@
opก�� �9���S(����ก����ก�����	��@J������� ����!"���(�9 VL�����9���ก�L�'�ก	H��J��D�@
�!9�!�D�@opก��()@��S�	9��)�  �!���Sก����ก����^�ก�����	��@&������ก�()@  D�@opก��
������&������&@�J@���!�!�
�������ก9D�@�!9 J*�&��	�����	��@�!���^�����  r$�s %ก��
�J9�J�ก�\� ����!��S���������S ���"���ก����^�ก�����	��@ �!������%"@�ก�)ก�����	��@��S(�
�������������
�J������� ����!  
������&��%ก�����	��@�9��ก���"�9������� ����!
�!��#��� ����!��$��)@�	�$9ก�  #)	����� ����!�!��#��� ����!��$��%����&'(&	 
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���@��
��L��L���^O���J��
(&	 �!���^O���J�� ����!(&	 �L���&��%"@ก����)ก��

�����@��S(��	9���������&O�H�� �ก��ก�� ก����������^�ก��J���กก�\�%��9!�ก!�9���	� 
&�����ก*j���S����K� ���ก��)@�	 ก����������ก&�กI��n������ 
����J@�%�%�ก�ก���!9 
�!���ก�������������H��&��ก�	 
��
�9ก�(� ��@��&�����ก��'LกI��L���
����ก��	@�"!��&��
�ก��	�J@��!@���
��������S�$9�)�	�ก�  
 

10. 4���ก��*fกg��������4�ก�� 
ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�

ก��'LกI��!�����)�ก��  ��S��
����ก�����
�EJ��������J������� ����! VL��
����ก����)
��&��ก��'LกI�&����Sก���9������%"@ก��D�@���	
��
�9(�ก��ก��)������)@������ ����! 
#)	&������� ����!��ก������	
�����)�ก%�������9��T �$9 ��)"���@�"@�&�����'I
&��)@�ก��'LกI�%ก��%"@
�����@����������ก9�กก�\� �!���ก����)"@�����	 VL����ก����)����&��
�����S ()@�ก9 ���)��!����ก�*����"���"@�����	(�@�	9��
��
�� ���&��������&
##!	�&�����	��� 
�!���ก��&��
����J@�%�&�����ก���"�9������� ����! #�����	 D�@�ก
��� �!��กก�\� %ก��
%"@
������
�Eก��ก��'LกI�J��D�@���	 
��
�9(�ก��ก��)������J�������  

 

11. 4���ก���".����!����
2�� �������.���"�!ก�����0��"�� 
ก��)������J������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %)@�ก��

�9�������!���S�����&�����9��ก���
���J9�	 ��S��
����ก�����
�E&����&��%"@�����������
 ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 ��ก��)����ก��(�()@�	9����q������� ��กก��
�9�������!��������ก"9�	��&���ก��	�J@��  VL��ก���������#
����@����)���"H�
J��ก��
��^� ����!%��)���	��$����S�������
�E �L��@������ก���
� ����!�"9�����&'(&	[  
VL����S��
�ก��"!�ก&�����D�)$��)@�ก�\� ����!#)	��� %"@��
�����)
!@��ก�������&��
J�������O� ����!���$�	 (AFC) &���%������ก����กก]�����	�J@�ก��")�9��T %ก���9������
�!�������	9��������� %"@��9!��#��� ����!��$��%����&'(&	 ��#���ก��ก����^�     
D�@�!9��)���	��$J���#���%������J������� ����!�	9����S���� ��@��&���������ก��
�&���
��%$@�!��&!�#&I  #)	%ก���������#
����@����^��ก ����!%��)���	��$�� 

����ox�	��^��&
�
��ก���
� ����!�"9�����&'(&	[ &����
�����@
��������� &����
�	
%"@
�����@�!�
������ก���#��� ����!�!������ ����! �L�J�����!�ก����ก��
)������J������� ����!&����ก�@�� �!���S(����ก�������K������ ����!&��ก��")    
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(�@���) VL����&��%"@ก��)������J����9!��#���)@�ก����^�D�@�!9��)���	��$������K�
�)�	�ก�  �!�
����D�@�$��	�$�E%)@�#�����	&����
���������&��)@�ก�\�%��)���	��$�J@�
�����9��9��%ก��'LกI� �L���&��%ก��)�������������������� ����! �������()@
��^�������%"@��
����"������9�����&J������&'(&	 �ก��ก�� "9�	��&���ก��	�J@��%
ก����)ก���J9�J� ����!�	��$%����&'(&	 &������
� ����!�"9�����&'(&	[ �!����I�& 
(&	������	��!�ก ���ก�) 
����ก����)ก���J9�J�!�ก�	��$��)���#���JL� %��9!�ก!�9���	�&����

�����@�� #)	�n�����9��	� 18 �W &������^�(���9ก����S�ก ����!��$���9�(� %"@��
�����ก��*�%ก���J9�J� �!�����������'�ก	H��%ก���!9&�� VL��%�H���U�����
���$�)��
%)@�ก����)ก���J9�J� ����!��)���	��$J���#��� ����!��$��%����&'(&	 	��(�9��

���$�)��%ก��)������ &��%"@�#��� ����!��$����� (�9����������D��	�	��%ก��
��^�D�@�!9%��9!�ก!�9���	��9��T ()@ ������J@��9��ก���J9�J�%��)���	��$J���#��� ����!
��$�� "�ก����ก����)ก���J9�J�JL�������ก��
�ก�&��� 2 J@���@ �9��#���&����ก��)����ก��%
��9��	�)��ก!9���	�9�!@� ������UE"�(�9������"���	ก���J9�J����"���D�@�!9��)���	��$J��
����� ����! &����ก������������K�()@�$9ก� �������&��J������� ����!J���#���
 ����!��$���9������&'&�������
��������q��� &����กก�\� D�@opก�� ���&���!���������	

�����)�ก�9��T �!�)���	ก���J9�J� �@����
�*H���!���S����K����J@�ก��")     
�L���&��%"@()@D!D!��&����S(��������������
�J������� ����! ��9���"�������&'(&	 
��&�������%"@�ก�)��S���O����"���ก������� ����!�9������&'�� 
��@����ก���$����#	�
��ก&�กox�	�L����ก�)J��()@���� #)	�@����ก������J@��ก!��n���ก�� �����%"@�ก�)
����$����#	��!�
ก����^� %"@��ก�����*�ก��)�������9��ก� ��"�9��"9�	��&�����D�)$��"!�ก�!��9�
����� ��ก��S����ก��%ก��)�������9��ก� (MOU : Memorandum of Uderstanding) 
��"�9�����
� ����!�"9�����&'(&	[ ���I�&  (&	������	��!�ก ���ก�)  ก��ก�\��"9�����&'(&	 
�#��� ����!��$�� �!�#�����	�
���J9�	�9��T �����%"@ก����^��ก ����!��)���	��$%
����������� ����!���"����#��� ����!��$��()@�ก�)JL����� ���������ก����^�ก�\�
 ����!��$���	9��	���	�  
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���
�����ก������� 
   ก������	������ก������������������ ����!���"����#��� ����!��$��%����&'
(&	 ()@��ก���H����	D! )���� 
    ก�����
�������ก)��$"���.�/
��ก��ก��4������.�� ��.�-
���� ����
#	$������%����&!��#	$�����'�()�
����*+��  (11 �.�/
��ก��) 
  

 1. 4�����$ 	
���.�/ (Purpose) �������^��ก ����!��)���	��$%"@��SD�@�!9&����

��������*�����!���'�ก	H�����  %"@��������^�(���SD�@�!9%&��$�)%"E9  VL������@��
��	()@%"@ก���#��� ����!��$�� �������ก�9�%�U�����ก����)�����!�ก��)������J�������
 ����!���"����#��� ����!��$��  	��(�9��������ก��)����������� ����!&����S����K� 
)����"�ก����ก��)����ก������� ����!�	9����S���O���  ก��ก��")����������
�J��
����� ����!�L���S�������
�E��S�	9��	��� �����%"@����� ����!��&�'&��%ก��)������&��
$�)��  ��)
!@��ก��D!������	J������ก��&	�'�����ก��ก�\� ��\�!�ก�*��"���&	�!�	  (2549) 
���9� ก��)����ก����)�����#��� ����!��$��%����&'E����x ()@��J@�ก��")J��
*�ก���ก��
ก��ก�\� ����!��!�ก ()@ก��")�����(J�9�&�ก�#���%��!�ก �@����#�����	ก�\�J��� �����D!��
�!���^��ก ����!��)��	��$�!��	��$J���#����	9���9������ &����������K���!�
���
���
�J���#���%��	�	��  �!���)
!@��ก������������
�J������� ����!�� �������    
(Everton FC) VL����S����� ����!��^�D�@�!9��)���	��$J���#��� H�	%�@ก��)��!J��
�#��� ����!�� ������� ����&'���กkI (2554) &��()@ก��")����������
�  (�@�9�  

1. �������^�D�@�!9�!���S��&��J��ก����^�(���SD�@�!9$�)%"E9J���#��� 
2. �������^�D�@�!9�!���$9�	%"@�#���!)
9�%$@�9�	!� 
3. �������^�D�@�!9�!�����@����	()@����9�#�����ก
9�O�����	�%ก��	@�	&�� 
4. �������^�D�@�!9%"@��S�ก ����!��$���	9���&@���� 
5. �������^�D�@�!9%"@��S�����$���ก�"����กก����S�ก ����!�!@� 
6. �������@��#�ก���!������ก��*�%"@ก��D�@�!9)@�	#���ก��ก����^�&��)�&����)�!��"qD!()@ 

2.  4���ก�����%����4ก�� (Management) ���ก��)@�	 4 ��
����ก�� VL����9���ก��S 
1. ก������D  ()@�ก9  ก��ก��")��Oก�� (Mission) ��y�"��	 (Goals) �!��D�� (Plans)  
2. ก����)��
�ก� ()@�ก9 #
����@����
�ก� (Organizational Structure Design) ก����ก����� 
(Job Design) ก����)��9������"@�&�����D�)$�� (Authority Allocation) ก���������&��)� 
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(Coordination)  3. ก��$���� (Leading) ()@�ก9 H���D�@����� (Leadership) ก�����%� (Motivation)  
4. ก��
��
�� (Controlling Process) ()@�ก9 ก��ก��")J���J��!�����&���@��ก��
��
�� ก��ก��")
����K�/��y�"��	&��
�)�9���()@��� ก����)D!ก����������� ก������	��&�	�D!ก������K�/
��y�"��	 �!�ก�����������ก@(J VL������� ����!�@��������ก�����"����)ก��&��� 4 ก����ก�� 
)��J@���@ VL����&��%"@ก�����"����)ก��J������� ����!��S(��������������
�%ก��)������ 
��)
!@��ก�� $�	  '������� (2550) ()@�����������ก����^� ����!��$��&���"�����
ก������&J������&'(&	%�U����� VL����S������&��
���
!���!���)
!@��ก��ก����^� ����!
��$��J������&'(&	 %�9�&�� 2 ������J��"@�&��ก�����"����)ก�� ����!��$��  #)	D�@���"��
�@����"@�&������D ก����)��
�ก� ก���� �!�ก��
��
�� #)	��������ก������D 
�� ��Sก��
����Dก!	�&O� �����%"@��)
!@��ก��ก����!��	��!��	9����)��q�J���H����)!@��&���H�	%
�!�H�	�ก ��S�D�$����ก ���"���ก����^��	9���9������ ���
� �!�	���	� 

   3. 4���.�
��!�K (Budget) �U���	&��)@��������*�������S����&����
������
�E
�	9��	��� VL���"!9�&����J���������*���������� ����! ��9���ก��S 3 $9��&��ก�������  
��ก�#��� ����!��$��&��
��
��)��!  ��
�ก�H�
��K�!�H�
��ก$  ��	()@��กก��D�@�!9&����S
D!D!��J������� ����! �!��@����ก��ก����)�����&��ก����� ��	��� ��	�9�	 &��$�)�� 
�������SJ@���!���K�)@��������*%ก��)������J������� ����! �!�ก�������  
��)
!@��ก�� O�EE�  ��'��
 (���H�I*�, 17 ก��H���O� 2555) ก!9���9� ก��)������J���#���
%ก����^�D�@�!9�	��$ ()@��ก��%$@�������*���	��@�	!� 1 - 2  J���������*%ก��&��&��
$�)%"E9 �!���)
!@��ก�� �)	�   ����	��!�
*� (De Heij, Vermeulen,& Teunter, 2006) ()@&��ก�� 
'LกI���&��ก!	�&O� �!�ก������D ����!%&���	�#�� ���9� ����� ����!J���#���
 ����!�����V#!9� ����&'��� %�W 2010 - 2011 %$@�������*%ก��)������ ����  6  
!@�	�#� (�����* 180 !@���&) VL����S�������*�����ก��)����������� ����!  
#)	���ก ����!��)���	��$ &���"�) ���� 290 
  ��@�"@�&��/&���� 110 
 �!���D�@�!9
�	��$&������ก����� ����! ()@JL�(���9&��$�)%"E9 ���� 10 
  
 

    4. 4������.���������!��4�ก (Facilities and Accommodations) VL�����ก��(�
)@�	���������S"!�ก ()@�ก9 ����J9�J��!����opกV@��&��()@����K� %��9!�ก!�9���	��9��T   
&����ก��)������ �!������%�9� "���#��	����V��	� �ก��ก�� �@����ก����)��������	
���
��)�ก�9��T &�������S ()@�ก9 "@���������@�������H��&��ก�	�กก�\� (Physical Fitness Room) 
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"@����!��	�����D@� (Changing Cloth Rooms) ���&��J�	��"��/�
�����)��� (Cafeteria) ���&��
�����*!���)�� (Parking Area) ��"@��������D�@�ก
��� (Residence for Parents) "@�����	 
(Classrooms) "@��������/"@����J� (Bathroom/Toilet Room)  
����������%ก���กq�J@���!/
��&LกD!/�����!D! (Computers Assess) �!���������������q�/����! (Internet/E-Mail) 
��)
!@��ก�� ก]�����	�J�����
� ����!�"9�����&'���กkI (FA) �!�ก]"��	�9�)@�	ก��
�J9�J�%�W 2010 - 2011 ����)q&���ก��	�ก���ก ����!��)���	��$ (Football Academy) 
(Roger Burden, 2011) ()@��ก��ก��")��	!����	)���"����#��� ����!��$��%����&'
���กkI  �@����ก��)������)@����&���!���������	
�����)�ก�9��T %)@��9�(���
1.4.5 )@���������	
�����)�ก (Facilities) 1.4.5.1 )@��&
�
 (Technical Facilities) ����&��
�@����)"�%"@�������@ (���&�����"���ก���!9&���ก!����@��!�%�9�) ��	�����ก�9� 9,10 �!�����ก�9� 
11  �W ���J�)  60 x 40 "!� ���� 1 ��� ���"���D�@�!9 40 
  ��	�����ก�9� 12,13,14,15 
�!�����ก�9� 16 �W  ���J�)  60 x 40 "!� ����  1 ��� ���"���D�@�!9 30 
 ��	�����ก�9� 
17 �W - ����ก�9� 21 �W  ���J�) 60 x 40 "!� ���� 1 ��� ���"���D�@�!9 30 
 �!��@����
���%�9� J�)�!qก  60 x 40 "!� ���� 1 ��� 

�ก��ก�� 	����)
!@��ก���)	�  ����	��!�
*� (De Heij, Vermeulen,& Teunter, 2006) 
()@&��ก��'LกI���&��ก!	�&O��!�ก������D ����!%&���	�#�� ���9� �H����)!@����D!
�9�ก����^�&��)@�
���������J��D�@�!9��)���	��$ %ก����^�(���SD�@�!9$�)%"E9
J���#��� ก�*�'LกI� �#��� ����!�����V#!9� (Barcelona FC) ����&'��� �!��#���
 ����!����qกV� ���������)�� (Ajax Amsterdam FC) ����&'��!�!)� ���9� ����� ����!
J���#���()@��)����!���������	��)�ก(�@���"���D�@�!9�	��$ ���ก��)@�	 ���opกV@�� 
����)qก�!9 (������"���ก��ก���&���ก�"����กก��%$@opก) "@����!��	�����D@� #��	����V��	� 
!���)�� �@���"�� "@��������D�@�ก
��� �!�"@�����	 �!���)
!@��ก�� �����O� ����!
���V�	 (AFC) (2553) %J@�ก��")����K�)@����&���!���������	
�����)�ก�9��T ���
#���ก��ก����^� D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!��$�� �#����@�������opกV@��
ก!����@� �!����%�9� %"@���	����9�D�@�!9��)���	��$ �!�	���@����ก����)"@����!��	�����D@� 
"@���	���!�!���������	
�����)�ก�9��T ���
����"����� 
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   5. 4����	���ก� (Staffing Requirements)  ก��)������J������� ����! �@����
��
!�ก�&����
�����S�����$�� �!���
�*��������S(����J@�ก��") #)	()@��9���ก��S 4 ox�	 
)���� 1. ox�	ก�����"����)ก�� (Management) ()@�ก9 ��@�J���#���/"�@�9�  (Club Owners/ Leaders) 
����	ก������� ����! (Director of  Football  Academy) D�@$9�	D�@����	ก������� ����! 
(Assistant Director of  Football  Academy) "��"@��9���)@�ก��'LกI��!�����)�ก�� (Heads 
of Education and  Welfare) �!���
!�ก���	O��ก��/&����	 (Offices)  2. ox�	��&	�'�����ก��
ก�\� (Sports Scientists)  ()@�ก9 �กก�	H�������) (Physiotherapist) �ก#H$�ก�� (Nutritionist) 
��@�"@�&���) (Massage Therapist) 3. ox�	D�@opก�� (Coaches) ()@�ก9 D�@opก�� (Full-Time/ 
Part -Time)  D�@opก��D�@��กI������ (Goalkeeper Coaches) D�@$9�	opก�� (Assistant Coaches)  

�!� 4. ox�	ก������� (Support Staffs) ()@�ก9  ��&	� (Doctor/Part � Time/On Call)  D�@opก��
&���#��� (First Team Coaches)  ��
!�ก���	��&���(� (General Staffs) ��)
!@��ก�� ��&	�  
�!�"ก�! (ก�����$��ก!�9� Focus Group, 6 ก�	�	 2555) ก!9���9� %��
� DOC (Director 
of Coach) VL��
�	)��!�!�
��
��ก�������&��&���"�)J��D�@opก������� ����! VL������
	��(�9��ก��)������%�9��� �L�&��%"@��&��%ก����^�D�@opก��(�9��&�'&�� �ก��ก��	��
��)
!@��ก�� &��  ������"� (ก�����$��ก!�9� Focus Group, 6 ก�	�	 2555) ก!9���9� "��"@�
D�@opก��&��$�)%"E9 ��SD�@���&��&���
�E��S�	9��	��� %ก��ก��")��&��ก��)������J��
����� ����! VL�����@����ก�������&���9��ก� �L���&��%"@����� ����!�����
��������q� 
�!�	����)
!@��ก�� �����O� ����!���V�	 (AFC) (2553) %J@�ก��")����K�)@���
!�ก� 
���#���ก��ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!��$�� &�����@������&	�������&��
�	��$J���#��� ����$��%$9��J��ก���J9�J� �!�	���@����D�@����	ก��/"��"@�#���ก��ก��
��^�D�@�!9��)���	��$ �!��@����D�@opก���	��$ %��9!�$9����	�  10 �W, 10 - 14 �W �!�   
15 -21 �W ��@��&����@��()@���%�������ก����SD�@opก������ก*j�J@�ก��")J�������O� ����!
���V�	 (AFC) )@�	�$9ก�  
 

   6. 4���ก����4��0�ก��กก�8�(Players Selection)  ()@��ก��ก��")��&��ก��
�)�!��ก
�กก�\� ����! &�����J@�����SD�@�!9J������� ����! �@������ก������J���#������� 
(Scouting) �!���กก�����
��J@���&)��� (Trial Apply) ��)
!@��ก�� ��&��ก��)������
����� ����! (Football Academy) J���#������$������ 	�(��q) (Academy Manchester 
united, 2011; The Premierleague England, 2011) VL��(�9()@���)%"@��ก��&)���D�@�!9 ������J@�
����S�ก ����!opก"�)�	��$ ��9��Sก��()@����ก������J��&���#��� ��ก&���&�ก���#!ก 
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������J���#������	�9&���#!ก&��
�	����ก�D�@�!9&���������
�  VL��
�)"����9�D�@�!9�"!9���������#�
JL�(� ��SD�@�!9��$�����"���&��%�����&��������'�	�	�9"���&��%��)��&@����� "���(�9กq��S&��
�n���ก��%��"	�) (Sunday Team) ก��()@��VL���ก ����!&����������
��� ������J���#���
�����()@����กก��(�)�D!��)@�	���� "���D9�&��ก����	��&���9�����ก&���
���J9�	�#���
&@�����&���กก�\���'�	�	�9  #)	�����()@���J@���!&��$�)���!@� �#�������ก��)����ก�����J���� 
�����&�����	�	������
�)�!��ก�!�������D!ก��
�)�!��ก VL�����������%�()@�9���()@�ก ����!&��
��
����������!�()@D9�ก��
�)�!��ก�	9��������K� �!���)
!@��ก��  '�!�$�	  �����*O�)� 
(2552) ()@&��ก��'LกI��U���	
��������q�J��ก�\��&��&����S
���"���J������&'(&	 ���9� 
�U���	
��������q��@������ก 6 ���� VL������ก��
@"��!�ก��
�)�!��ก�กก�\�&����
������'I 
�ก��ก��
�)�!��ก��ก�����ก��opกV@���!�ก��!��J9��!@� 
������ก�������*�#
����@������9�� 
�!���)�9�J���9��ก�	 ���&��������H��&��ก�	�!������H��&����� #)	�n����	9��	��� 
���O� ก��������y�"��	�!�������%�%ox���k&O�� ��S�@ 

   7. 4���ก���.������� (Players Registration) ��9���ก��S 3 J@�ก��")  
�� ก��ก��")
��	�J���กก�\� (Age) �!�ก��ก��")�����กก�\� (Maximum Numbers) %ก!�9���	� 13 -18  �W 
�!�ก��&����EE�D�@�!9 (Contract) VL����&��%"@ก��)������&���ก��	�J@��ก��ก��)������J��
����� ����!������ก��!�&����	�!�����K����J@�ก��")�9��T #)	�n��� VL����)
!@��
ก��ก]�����	�J�����
� ����!�"9�����&'���กkI (FA) �!�ก]"��	�9�)@�	ก���J9�J�%�W 
2010 - 2011 ����)q&���ก��	�ก���ก ����!��)���	��$ (Football Academy) (Roger Burden, 
2011) ()@��ก��ก��")��	!����	))@�ก��!�&����	%��9!�!�ก (FA Premier League "��� 
Football League) &���#��� ����!�@����ก����^�D�@�!9��)���	��$ %����������� ����! 
#)	%ก��!�&����	 %"@��S(������� ����&��ก��")�!���S�U����� ()@�ก9 D�@�!9�����)&����
������!�&����	()@ ��	���!�%ก���)�&�� ก��!�&����	��SD�@�!9&)!�� ก��&����EE�
�9��T J��D�@�!9 ���������S&��)@��&
�
 (Technical Requirements) VL��
���
!��ก��ก��")
��	�J���กก�\� (Age) ก��ก��")�����กก�\� (Maximum Numbers) %ก!�9���	� 13 -18  �W  
�!�ก��&����EE�D�@�!9 (Contract) �ก��ก�� 	����)
!@��ก�� ก����'�ก)��  ���H���J�ก�! (ก�����$��
ก!�9� Focus Group, 6 ก�	�	 2555) ก!9���9� �#�����ก��)��������^�D�@�!9�	��$ 3 ก!�9�
��	� ()@�ก9 ��9��	� 12, 15 �!� 18 �W #)	D�@�!9��	� 12 �!� 15 �W  (�9��J@�ก��")%ก��&����EE� 
VL����D�@�!9��	�
�� 18 �W  �!�	��(�9()@&����EE� �L�	@�	��ก��ก�#��� �����(�9��ก������	�ก��
%������ก��&����EE�(�@ก9�"@� &��%"@�#��� ����!��$�����	D!���#	$� 
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 8. 4���ก��(�\��%��ก�-$� ( Development Courses Pathway) ��ก����ก��ก���
�!���)&��#���ก��ก�����	��@ ("!�ก����) %��9!�ก!�9���	��9��T ������9 13 -18  �W VL��
���
!��
ก����^�&��)@��&
�
&�กI�ก�\� ����! ก����^�)@�ก��'LกI� �!�ก����@�������ก��*� 
ก���!9%�ก�ก���J9�J� �����%"@��S(��������������
�J������� ����! #)	��)
!@��ก�� 
��&	�  �!�"ก�! (ก�����$��ก!�9� Focus Group, 6 ก�	�	 2555) ก!9���9� %����&'(&	
����
ก��ก��")����K�ก��opกV@�� ��	���!�%ก��opก &���"��������"���D�@�!9��)���	��$%��9
!�ก!�9���	�%"@��
���$�)�� �!�	����)
!@��ก������� ����!�� ������� (Everton Academy) 
%����&'���กkI (2554) &��ก��")����������
��!���&��ก����^��ก ����!��)���	��$
J������� ����!�� ������� (�@�9� 1) �������^�D�@�!9�!���S��&��J��ก����^�(���S  
D�@�!9$�)%"E9J���#���  2) �������^�D�@�!9�!���$9�	%"@�#���!)
9�%$@�9�	!� 3) �������^�D�@
�!9�!�����@����	()@����9�#�����ก
9�O�����	�%ก��	@�	&�� 4) �������^�D�@�!9%"@��S�ก
 ����!��$���	9���&@���� 5) �������^�D�@�!9%"@��S�����$���ก�"����กก����S�ก ����!�!@� 
�!� 6) �������@��#�ก���!������ก��*�%"@ก��D�@�!9)@�	#���ก��ก����^�&��)�&����)�!��"qD!()@  
#)	%)@�ก����^�"!�ก��������9� ��ก��S ��9��	� 6 - 8 �W  $9���"9�
�����ก�� ��(�9��
ก��!�&����	D�@�!9 &)!��&�กI����K��&9��� ��กก��ก�\� ����!  ��9��	� 9 - 11 �W $9���"9�
ก������	���� ก��������J@���9ก����ก��
�)�!��ก�J@�"���
�)�!��ก��ก D�@�!9��&����EE����"���"L��
�W�&9��� ��@�����"���ก�����	��@�&
�
 ��#���ก��ก���!9&����� 8 �9� 8 ��9��	� 12 - 16 �W  $9��
��	�J��ก����^� ��	���!�J��ก����^�)@��&
�
 �&qก��ก  �����H��&��ก�	 �!����%� ��
ก����)#���ก��ก���J9�J���� 11 �9� 11 D�@�!9��	� 11 �W ��()@���J@�������&�ก��'LกI���ก
����� ����! ��9��	� 17 - 19 �W  $9����	�J��ก���J9�J� D�@�!9������&����EE����&������
 ����! �	9��@�	 2 �W ��ก����^�)@�&�กI��&
�
&��ก�\� ����!��q���!� �!�()@���
ก��'LกI� 12 $���#���	9������/���)�"� �J@���9ก���J9�J�!�ก�	��$ D�@�!9&����'�ก	H�����()@���ก��
��)�9�%"@&����EE���������$�� ����	�������"���$����ก����S�ก ����!�����$���	9����q���!� 
�!�%"@
������
�EJ��ก����SD�@$� �ก��ก�� 	����)
!@��ก�� �����O� ����!���$�	 (AFC)           
(2553) %J@�ก��")����K��#��� ����!��$��%&������$�	 )@�&���	��$J���#���
 ����!��$�� ���#���ก��ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#��� ����!��$��&�����@����ก��
!�&����	��SD�@�!9J��&�� �!��@����S��	ก���J9�J�&��D9�ก����������ก��
�ก�ก�\�&��()@
����K� �!���J@����ก�)%������������&$�ก���J9�J� %��9��	�  ����ก�9� 13 �!� 15 �W �@��(�9
�ก� 30 ��&$�/�W �!���9��	�  ����ก�9� 17, 19 �!� 21 �W �@��(�9�ก� 40 ��&$�/�W 
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   9. 4������!�-����ก����4ก�����!�-� (Knowledge and Learning  Programme) 
J������� ����!��9���ก��S 2 ก!�9� ()@�ก9 1. ก!�9�D�@opก�� &���@����ก����^���
�
�����@)@�
�9��T �!���ก��������D�@opก����ก��^�ก��J��D�@�!9%)@�&�กI� �&
�
 ��&qก��ก %��9!�
ก!�9���	�&����ก��)����ก��  �!� 2. ก!�9�D�@�!9 �@����ก����^�
���������%)@�&�กI� ����!
�9��T ��S(����ก����ก��J������� ����! ��@��&�����ก����^�&��)@��9��ก�	  )@����%� 
)@�����*�  �!�)�ก��)����$���� ��)
!@��ก����&	� �!�"ก�! (ก�����$��ก!�9� Focus Group, 
6 ก�	�	 2555) ก!9���9� ก��()@�กก�\� ����!��)��#!ก (�9()@�ก�)��ก
���������E ��9����ก
ก��()@���ก��opก����กD�@��
��������� #)	�n�����O�ก��opก��  #)	%$9����	� 16 �W ���@��
���ก�����&	�ก��ก�\��J@���$9�	 )�����"q�9� �ก ����!%����&'(&	&���ก9�T �����������!��ก@�	 
�����(�9��&��D�@opก��/��LกI�&����
���������
�	%"@ก������� ก��&���������&��$9����	� 15 �W�� 

�(�9&� ������@������
����ก��"!�	T �	9�� (�9%$9�
9��
����ก��)@� ����!���	��	9���)�	�  

 

   10. 4���ก��*fกg��������4�ก�� (Education and Welfare) ก��)�����������
 ����!�@����ก��)������)@�ก��'LกI��!�����)�ก�� #)	 ��ก����)#���ก��ก��'LกI�%"@ก��
D�@�!9&���	�9%$9��ก��'LกI� %"@��S(����J@�ก��")J�������$��EE���ก��'LกI��"9�$��� �!���
ก��&��
����J@�%�&�����ก���"�9������� ����! #�����	 D�@�ก
��� �!�ก��()@��������)"�
$9�	�"!��
9�%$@�9�	 (Scholarship) ���J@�ก��")J������� ����! �!���)%"@����
!�ก����'I
&��)@�ก��'LกI��!�)@�����)�ก�� �!�%"@
������
�Eก����JH������	J���กก�\� ��)
!@��
ก�������	� �!�J@����
���9�)@�	ก����)ก���J9�J� ����!!�ก��$��J������&'(&	 �������W 2555 
(Club Licensing Agreement for Thai Premier League / League Division 1 2012) D�ก&�� 2 
�9�)@�	J@��ก!���"�9�����I�& (&	������	��!�ก ���ก�) ก����
�ก����$�ก������J@��9��ก���J9�J� ����!
!�ก��$��J������&'(&	 ��	ก��(&	������	��!�ก �!�!�ก)���$�� 1 k)�ก�! 2555 %J@�&�� 6. D�@J�
��E����EE��9���)����ก��%"@��S(����"!�ก�ก*j����
�E 5 ���ก�� )���9�(���  6.1 
"!�ก�ก*j�)@�ก�\� 1) ��ก��!�&�%#���ก��ก����^��	��$&����
�*H����� &���ก���9�&���J@�
�9��ก���J9�J����&��D�@��E��ก��") 2) �����%"@�ก����	��$()@���ก��'LกI�)@�ก��ก�\�
 ����!�!�ก��'LกI����T 3) )��!������ก����กI��	���!�ก����	��$�	9��)�  �!� 4) �@%"@
�กก�\���
�������k���"�����&���%�!��ก��� �ก��ก�� 	����)
!@��ก�� �����O�
 ����!���$�	 (AFC) (2553) %J@�ก��")����K� )@�ก��)���������#���ก��ก����^�
�ก ����!��)���	��$ &��ก��")%"@�#��� ����!��$���@����ก��%"@
������
�Eก��ก�����"��
��)ก��%&��)@����T &���ก�"����กก����^�&�กI�&��)@�ก�\� ����!  
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 11. 4���ก���".����!����
2�� �������.���"�!ก�����0��"�� (Developing and 
Linking with Network) �@����ก��)�������9��ก���"�9����
�ก��!�"9�	���9��T &�����9�
�ก��	�J@��ก��ก����^��ก ����!�	��$ �L���&��%"@�ก�)����������� ����!�	9����S���O��� 
#)	��"9�	��&���ก��	�J@�� ���ก��)@�	 ����� ����!��O���� (Partnerships) &���%����&'
�!��9������&'  �����O� ����!���$�	 (AFC) ���
� ����!�"9�����&'(&	[ (FAT) ���I�& 
(&	������	��!�ก ���ก�) (TPL) ก��ก�\��"9�����&'(&	 (SAT) �!�#�����	�
���J9�	J�������
 ����! (Sub - Academy) �����%"@����� ����!���"����#��� ����!��$���"9�����&'(&	
���������ก�)JL�()@���� ��)
!@��ก�� '�!�$�	 �����*O�)�, (���H�I*�, 6 ก��H���O� 2555) 
ก!9���9� �@�����������*ก��)������)@������ ����! �"���ก��������ก��)����J��
�#����9������&' #)	��
����9�����ก��&��#�����	 ��@��&���ก���J@�����^����9��9����ก
&��H�
��ก$ �!�H�
��K  �ก��ก��D�@�ก
������9����
�E�	9��	��� VL����S�U���	�����
���K�&�����
�EJ���กก�\�&����������J@����� &���ก�������)@�ก�����	 ก����@���
���J9�	 
�!�ก�����9��9��J��$��$ ����� ����!(�9�����S�@����ก��)������%���J���#���
 ����!��$������(� #)	ก!�9����$�ก"���ก!�9�&�&����
�����@��%ก��)����ก�� ��������
)����ก��()@��S��ก�&'  �!@�
9�	�$����#	�ก���#��� ����!��$��%H�	"!�� ��)
!@��ก�� 
��$�  J��E��E��, (���H�I*�, 11 ก��H���O� 2555) ก!9���9� ����� ����!����ก��)������
�"���ก��������J���#��� ����!%�9������&'��)�����S������	�ก  �#��� ����!��$��

���@��"��
���J9�	�9��ก�������ก��'LกI� �����!)�@&�  "���"���
�ก��
���J9�	&���ก�"����ก
�����ก��'LกI� �$9 ��
�ก�����"���9�����! (���.) �������ก����"9�������$9�	%)@�
���&�� �!����ก�*� #)	&���#�������ก���������ก��
�)�!��ก �!�ก��opก��&�กI� ����! 
ก���9���

!�ก�&����
�����@
��������� %ก��$9�	����	�
�����@��J�������ก��'LกI� 
�!���
�ก� �
���J9�	���
����"����� VL��&���#���(�9�@��!�&�%)@����  ()@���#	$�&���
���ox�	 �!���)
!@��ก�� ��ก  &��	���กI� (2546) ()@'LกI���&��ก����^�ก�\� ����!&��
$���(&	��9
�����S�!�'%&'���I"@� (�.'.2545 - 2555) #)	%)@�&�� 4 ก��)������J��
"9�	��&���ก��	�J@�� �������
�E 
�� ก��)������J��"9�	��&���ก��	�J@�� 
����ก��ก��")
#	��	�!��Dก����^�ก�\� ����!%"@��
�����)
!@��ก�  �9�������U���	���K�&����D!�9�
ก����^�ก�\� ����! ��)����'�	�opกก�\� ����!&��()@����K�&�กH�
J������&' )����ก��
��������V9���������� ����!&�������&'%"@()@����K� �!���)����ox�	��^�ก�\� ����!
��$��#)	���  
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   ก�����
�����ก��)���(��!�-
���� ����#	$������%����&!��#	$�����'�(
)�
����*+�� (11 �.�/
��ก��) 

����������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 &����
����"�����ก��
����&%����&'(&	 %ก��)������ ����9���ก��S 11 ��
����ก��&�����
�E ���ก��)@�	        
1. )@�����������
�  2. )@�ก�����"����)ก��  3. )@��������* 4. )@���������	
�����)�ก 
5. )@���
!�ก�  6. )@�ก��
�)�!��ก�กก�\� 7. )@�ก��!�&����	 8. )@�ก����^�"!�ก���� 
9. )@�
�����@�!�ก����)ก��
�����@ 10. )@�ก��'LกI��!�����)�ก�� �!� 11. )@�ก���9������
�!���S�����&�����9��ก���
���J9�	 ��S�������!���
����ก��&������#@��9����ก�)JL�%
��
� VL��()@����กก����ก������	������*�ก��&����
����$������()@ �!�)��#��� ����!
��$�����()@���9��9��%ก����ก������	 VL����&��%"@��9!��#���()@��ก�����&��%ก��
)��������^��ก ����!��)���	��$&����
���$�)�� H�	%�@ก��)������%������J��
����� ����!&����ก��)�������	9��������K� 
��
��)��!#)	�#���  #)	��������
��
����ก��&����
��������O�ก� VL����)
!@��ก�� ������	��D!�U���	�"9�
���!@��"!��!�
J@�����������ก����^�J�� ����!&��$���(&	$�)V��ก��� 
����&�� 26 ����&'��#)��$�	 %��
���
��&�� 13 O���
� 2554 ��!� 13.30 . * "@�����$��$�� 7 ��
���n!������ก�	��� 7 ��� 
���$���I� ก��ก�\��"9�����&'(&	 #)	&�����$��()@�H����	ก��	9��ก�@��J����!���ก��
��������)q�U���	J��ก��(�9�����
��������q��!�J@������%ก����^��9� 
����ก��
��9�����D�@��
�����@
�����@���!�
�����9������&��"@�&�����O���^��&
�
 �!������%"@
&��"@�&���	9����q�&�� ����������&��ก����^��ก ����!&��$���������9��)���	�$�L�&��$���
$�)%"E9 �!��������ก����^������ ����!J���#��� ����!��$�� �ก��ก�� ���
�
 ����!�"9�����&'(&	[ 
�����Dก����^� ����!J������� ����!�	9��$�)�� �����
������ก���J9�J�%��)���9��T �!�
����ก����)����!�ก�������!�
����ก��ก��")#
��@�����
�ก ����!%��)���	��$ �������Sก�����)#�ก��ก����^�%"@ก���ก ����!%��)���	��$
�	9����S�����!��9������ (ก��ก�\��"9�����&'(&	, 2554) VL�����"q()@�9� ก���������ก��
��^������ ����!J���#��� ����!��$���� �@����ก��)������������*�ก����ก
��
�ก�&�����9��ก��	�J@�� �����%"@��ก����^�&��	���	� &�����ก���
� ����!�"9�����&'(&	[ 
���I�& (&	������	��!�ก ���ก�) ก��ก�\��"9�����&'(&	 �#��� ����!��$�� �!��9������T &��
�ก��	�J@�� [![ ก��)���������	��9�%)�9�"L�� 
�(�9������&����&��%"@�ก�)ก����!��	��!�
��ก������ก����^��ก ����!��)���	��$J���#���%�U�����&�����	�9()@  �@�	��J�)ก��
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�9��������ก"9�	��ก�\�"!�ก&���ก��	�J@��#)	���ก��ก����^��ก ����!��)���	��$ %"@��
ก��)�������	9����S�����������K�&��
������ ��9�������ก	��(�9��ก��ก��")����K�
%"@�#��� ����!��$�� �@����ก����)��������� ����!%ก��
��
��)��!���D�)$��J���#��� 
"�����J@�ก��")���
��%$@%"@��9!��#��� ����!��$��&��JL�&����	��)�����#��� %"@�@����ก��
)����ก����S����� ����!&���������	������� )�����"q()@��ก &��&����'�ก	H�������ก��
)��������^��ก ����!��)���	��$ ���
�����@��J����9!��#���  #)	%����&'
���กkI�� ����ก����ก%���E��%"@ก���#��� ����!��$��&��)������)@������ ����! 
(Football Academy) ()@��กq�9������()@D9��ก*j��������K�&��ก��")(�@�&9��� �L�����
%�������/%���E�� (Football Academy License) VL���#��� ����!��$��&���J@��9���J9�J�%
��	ก�� FA  Premier League ����ก%���E��%"@ก��������#)	���I�& �� �� ������	��!�ก (The 
FA  Premier League) �!��#��� ����!��$��&���J@��9���J9�J�%��	ก�� Football League ��
��ก%���E��%"@ก��������#)	���I�& ����!!�ก (The Football League) �!��@���	�9H�	%�@ก��

��
���!�ก��ก����)���)��! %"@��S(����ก�����&��ก����^�J�����
� ����!�"9�
����&'���กkI (FA) "�ก�#���	��(�9()@����������K� (Football Academy License) ��ก&��� 
2 ��
�ก�J@���@ ��(�9������&����)����ก��%)@����T &���ก��	�J@���9�(�()@ �$9 ก��ก��")
"!�ก����ก��opก ก��ก��")#���ก��ก��'LกI� ��S�@ (Rules of the Association and Laws of 
the Games : Season 2011 � 2012 ) (Roger Burden, 2011) ��ก�"��D!)��ก!9�� "�ก��ก����
����������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 (�����%$@%"@��
����"�����
ก��ก��)������J���#���%�U�����  &����ก��)�������	�9�!@�%"@��S(����������J@���@ 
VL������Sก������	�
�����@�����������������ก��
��
��
�*H��ก��)������J���#���
 ����!��$��%ก��)�������n���)@��ก��	�ก������� ����! (Football Academy)  �����%"@
�#���()@������K�ก��)������&����S����K��)�	�ก� �!���ก������������K���ก
��
�ก�ก�\�"!�ก%����&'(&	 &����"@�&�����D�)$��ก��)������)@������ ����!�	9��
�&@����  VL��(�9%$9�
9�#���ก��")�ก*j�����K����#���ก��ก����^�D�@�!9��)���	��$J��
�#������
�����@��J���#��� �����%"@()@�J@��9��ก���J9�J�%��	ก���J9�J� ����!��$��%
����&'(&	���	��	9���)�	� #)	(�9��ก��
��L��L�)@�
�*H���!�D!!��O�&��������� #)	�n��� 

�*H��J���ก ����!�	��$ &����SD!D!��J������� VL����)
!@��ก�� $�	 '������� 
(2550) ก!9���9� ก����
����	�J��ก�\� ����!&���ก�)JL�%&���&�ก���#!ก�� &��%"@������ก��
�J9�J���ก������!��	(�%�$��O��ก����กJL� �$9  ����!!�กJ������&'���กkI ����&'����!� 
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����&'���  ����&'�	���� ���&��� ����!!�ก������$�	 �$9  ����!!�ก����&'E����x 
����&'�ก�"!�%�@ ����&'���
#��� �!�����&'���	)��  ��S�@ VL�����
� ����!J����9!�
����&'�����&��&���
�E%ก��D!�ก)�%"@�ก�)ก����)�����#���ก�\� ����!&�����������"��
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�E�@���J@�%�����&&���"��������"���
����&'(&	 �9���"!�ก�ก*j� "���������ก����)������S�	9��(�  VL����SK�&������(���9ก�\���S
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�)9$�)��ก	���JL� ก�����"!�ก�ก*j�ก����)��������� ����!�	9��	���	� %"@��
����"�����ก��
����&'(&	 ���&���ก��ก��")����K� "���"!�ก�ก*j�J@����
��%ก����)���� VL�� * ���� ()@��
ก]�ก*j�ก���������&J������� ����!%"@��)
!@��ก������&'(&	��S�	9��(� &����U���	&��
ก������� ������)!@�� ��^O��� ��S�@ VL����S�9�&�����
�E��ก ��9&������@����Sก]�ก*j�&��
$�)��&���"�����ก������&'(&	 ��@��&���ก��'LกI� �����$��EE��� J@����
���9��T �@������
%$@()@����ก�9�&����S�	�9%�U����� �!����D)����ก�� ����9ก����ก��������� ก����ก�����
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�!�ก����)���������D!ก��)����ก�� �!�ก�����
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�!���������^��9�	�)(���9ก����ก��������� ก��&���ก��&9���&��	��!�ก�\� VL����S
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�����%"@�ก�)
����$����#	��!�ก����^�&����ก�����*�ก��)�������9��ก� ��"�9�����
�
 ����!�"9�����&'(&	[ ���I�& (&	������	��!�ก ���ก�) ก��ก�\��"9�����&'(&	 �#��� ����!
��$�� �!�#�����	�
���J9�	�9��T �����%"@����������� ����!()@�ก�)JL�����%����&'(&	  

 

1.2 4����&!��#	$�����'�()�
����*+�� 
�#��� ����!��$��%����&'(&	%�U����� ����&��%ก����^�D�@�!9��)��

�	��$ ���
�����@��J����9!��#��� �������ก(�9��ก���%ก��)������#)	�n���        
VL���#���&����
�����@����กก�9�������&��%ก����^�&����@�����"�������������� ����!
���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 #)	�n���%)@�ก�����"����)ก������� ����! 
#)	�#���&��	��(�9��
�����@��%)@��9��T �&9�&��
�� ��&��%"@ก����^�D�@�!9��)���	��$(�9
��������^�%"@��S(�������� �!�(�9��S(�%ก�������K��)�	�ก� #)	�����������
 ����! ��S������"L��&����S��&��%"@ก���#��� ����!��$��%����&'(&	 ()@��(�'LกI�
�!���(����	�ก��%$@ก���#��� �����%"@ก��)��������S(��������������
�&��ก��") 

1.3 4����!��!#	$����%".
����*+��n 
���
� ����!�"9�����&'(&	[ %K��&����S��
�ก�"!�ก%ก����^�ก�\� ����!&���

����J������&'(&	 %��	���ก
����ก����)����������*������n���%ก��)������
)@������ ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 #)	���ก*j�&����
���$�)��%ก��
��)����������*����� �����(�9%"@�ก�)J@�����	��&�	���"�9���#����!�
���(�9��SO���
J�����
� ����!�"9�����&'(&	[ VL����&��%"@�#��� ����!��$��()@���D!���#	$��!���

�����9����%ก����^��������������� ����! ��กก�9�ก����)��	ก���J9�J� ����!%
��)���	��$ &��&���J@��9���J9�J�(�9()@����กก��)��������ก����� ����!J���#��� ����!
��$��#)	��� �ก��ก�� 
����ก��ก��")��&��%ก����^�D�@�!9��)���	��$J���#���
 ����!��$�� �������������� ����!���"����#��� ����!��$��%����&'(&	 %"@������
��(���9ก���������()@���� �!���ก��ก��")����K�%&�กT �#��� ��@��&�����ก��%"@
�����@
���
�J@�%�ก��D�@&�����9��ก��	�J@��ก��ก��)������ �!���ก������D%ก����^��9��ก�ก��D�@&�����9�
()@�9����	 �����%"@�ก�)
����J@�%�&�����ก��!�����)��9�"��	�)�	�ก� ������(���9ก����^�
 ����!(&	%H�����%"@������D��S����K�&��	���	��9�(� 
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1.4 4������g�� +��(���!���/��ก ���ก�4 
���I�& (&	������	��!�ก ���ก�) (TPL) %K��&��()@���#	��	%ก��)����ก����)ก��

�J9�J� ����!��$�� &���%��)��(&	������	��!�ก�!�%��)��!�ก)���$�� 1 
����ก��)����ก��
��)ก���J9�J� ����!%��)���	��$&����S�����!�()@����K� #)	�n���%��9��	� 18 �W    
&������^�(���SD�@�!9��$��%���� ����!��$��J������&'(&	�9�(�%��
� �!��@����
ก��ก��")�����	� �!�J@�ก��")�9��T %ก����)ก���J9�J� %"@��
�����)
!@��ก��ก��)���� 
��%�U�����J���#��� ����!��$��%����&'(&	  �!�
��L��L���&��J�����
� ����!
�"9�����&'(&	[  J@�ก��")J�������O� ����!���$�	 (AFC) �ก ����!%��)���	��$ 
D�@�ก
��� �!�"9�	�����T &���ก��	�J@�� �����%"@�ก�)
���$�)��ก���#��� ����!��$��&����ก��
)������%����������� ����! �L���&��ก���J9�J� ����!��)���	��$ �����9�D!�9�
��&��%ก������Dก����^�D�@�!9��)���	��$J������� ����!�	9����S�����9�(� 
 
2. ����������)�ก����������I.$"�+
 
   2.1 
����ก����)���D!ก��������������� ����!���"����#��� ����!��$��%
����&'(&	(�%$@ก���#��� ����!��$��%����&'(&	 
   2.2 
����ก��'LกI�ก������������������ก�\�%����H&���T &����!�กI*�%ก!@�
�	�
ก� �$9 ���������������ก���!���"����#�������ก���!��$��%����&'(&	  
   2.3 
����ก����^��9�	�)����������� ����!���"����#��� ����!��$��%
����&'(&	 %"@
���
!��%��)���#��� ����!��$��%��)��H���H�
 VL��������&ก��)������
&����ก�9��ก���#���%��)��(&	������	��!�ก �!�!�ก)���$�� 1  
   2.4 
����ก��'LกI��L�ก����)&���ก*j�����K�%ก��)������J������� ����!
J���#��� ����!��$��%����&'(&	%��
� 
 



���ก��������� 

	�
���� 

ก������	�
�����ก
��, ก����� . ��������ก
���������� �����
� 4  (�.!. 2550-2554). ก�'�	��(: 
ก�����ก������	�
�����ก
��, 2550. 

 

ก��ก
������*��	�!+�� ,-��ก
�����
����ก
��.� . */00������1�.�2.	�����32�	4�����	�5��
ก�������3��6'�����
.����+���'78
	ก.49 1��:��
� 26 *��	�!���<7�
	�
�. ก�'�	��(: ก��ก
��  
����*��	�!+��, 2554. 

ก��ก
������*��	�!+��. ����'�=!�4��96'�������
���������+����
	.
��9�
ก (�.!.2553 -2559). 
ก�'�	��(: ก��ก
������*��	�!+��, 2553. 

 

ก����!�ก7�@  0��A�4'34ก'�, 4�.A�BC9, 6 ก������ 2555. 

 

3�D.��� 1E�*��	4��F. ก���G�C�ก������0��. [���+��9].  ������
�.�: http://pru3.pnru.ac.th/fac/ 
manage/upload-files/pictures/16/khuan_8687.pdf  [20 .�a'���� 2555] 

 

1C�ก��.�=�ก��ก
�� '��4A�. 	�ก4��ก��*���'.: �����A�1��Fb�ก����������4��	4��.6'���� 
���
�b�*��	�!+��.  ก�'�	��(: ��F4A�, 2553. (��74E�	��) 

 

0'c�  ���!A����9. ก��!dกB�������
:b�ก�������ก
��3��+��: ก�������ก
��	�5��ก�����
�. 
ก�'�	��(: A�1�����!dกB� 1C�1�'!�4��9  0'����ก�C9.���������, 2540. 

 

0'.�� �G�A����
��, eก���0�����1�,f ��4��4.�1.ก���0��, 13 (2551):  9-13. 

 

0'.�� ��GA����
��. 	�1��1ก���0�����1���� EDFR �.��1�.	ก
��ก�����1�ก�� 
�0�����ก��!dกB�. ก�'�	��(: ..*.�, 2535. 

 

7��A�  .ก���'��กB9. ���1�A��3��ก�����
!dกB�+��b��!��B��2� (�.!.2554-2564). 
��������=9*��DD�*���D�7'Bk
��Cc��, 4�3����ก��������ก��!dกB� ��Cc���������
.���������3���ก��, 2554. 
 

�
  ��.��.��, 4�.A�BC9, 6 ก������ 2555.  



 
190 

 

 
��������9 4
	���	��5��. �G*������ก��'�=9ก��0�7��:�.������������B��b�*��	�!+��. 

*��DD�7'Bk
��Cc��, 4�3�����'7.!dกB� ��Cc��������� 0'����ก�C9.���������, 2545. 

 

=����  4�����B9.  ��19ก�����ก��������. ก�'�	��(: .*4.,2543. 

 

=�DD�  �!9��1, 4�.A�BC9, 17 ก'.A����=9 2555. 

 

���A�4 1G���DlG 	�
���ก.�. ก���0��	����G�C�ก�������19�. (Holistically integrative research) 
��.�91��:��
� 1. ก�'�	��( : 4E���ก��.�9����0'����ก�C9.���������, 2551   

 

�����  !�����'��. ก���E�	4���G*���ก�������6'�������
�3��*��	�!+��. ��������=9 
*��DD�7'Bk
��Cc��, 4�3������!dกB� ��Cc��������� 0'����ก�C9.���������, 2550. 

 

��A� !�
+�<�0�9. *��	A�3��ก���0��. [���+��9]. ������
�.�: http://www.watpon.com/Elearning/ 
res15.htm  [2 �qBA�1. 2555] 

 

���B�� +����
	.
��9�
ก 0E�ก�7. ��	�
��ก���3��3��6'����+����
	.
��9�
ก����
ก7������1 *��0E�*r 
2554. ก�'�	��(:  2553.  

 

����
  3�D�'D0��. ก��!dกB�*/00��1�.4E�	�s03��ก
��6'�����
�	*t�1�.���3��*��	�!+��.  
ก�'�	��(:  ก��ก
������*��	�!+��, 2552. (��74E�	��) 

 

����
  3�D�'D0��, 4�.A�BC9, 11 ก'.A����=9 2555.  

  

.���
  +�����=9, 4�.A�BC9, 22 ก'.A����=9 2555.  

 

����  	���ก'�, 4�.A�BC9, 6 ก������ 2555.  

 

!��*��� 4'��C=�7�, 4�.A�BC9, 6 ก'.A����=9 2555. 

 

!��*���  4'��C=�7�. ก��!dกB�*/00��1�.4E�	�s03��ก
��	����4�
�.
	*t�1�.���3��*��	�! 
+��. ก�'�	��(:  0'����ก�C9.���������, 2552. 

 



 
191 

 

4.����=96'����	�	8
�. 32�กE���7.���F��4<.4�6'�������
� ��..���F��3��	�	�68
 (AFC 
Club Licensing Criteria). .�	�	8
�:  ก�����.	*��9, 2553. 

4'�.�  ����C��. ก���0��*��	.��1�.�2��ก��1�.0E�	*t�. ก�'�	��(:  0'����ก�C9.���������, 

2548. 

4�����. ก���0������4.���ก���0������G�C�ก��. [���+��9]. ������
�.�:  http://sitawan112. 

blogspot.com /2011/03/blog-post_8637.html [8 .
��1. 2554] 

4<.4�6'�������'�
	�68
. ��1�	7.
���'�
. [���+��9]. ������
�.�http://www.chonburifc.net 

[2 .
��1. 2554] 

4<.4�6'�������ก�กก�y�4 	�68
. ACADEMY. [���+��9]. ������
�.�: http://www.bangkokglassfc 
ACADEME.html [5 ก'.A����=9 2554] 

	4�
  ��7�0�.. ���0E����. ก�'�	��(: ��กB�ก����.�9, 2538. 

4E���ก����!�4��9ก��ก
��. <1��ก��0�7�E��0�����1G�.5�ก��0�7��:�4<.4�6'�������
�. ก�'�	��(: 

0'����ก�C9.���������, 2549. (��74E�	��) 

4E���ก����!�4��9ก��ก
��. ก��!dกB������ก�������ก
��+*4G�1�.	*t�	��!	�5��ก�����
�. 

ก�'�	��(:  0'����ก�C9.���������, 2547. 

����0  ก��4��12�. */00���
�.
�����1�.4E�	�s0b�ก��0�7ก���3��3��3��4<.4�6'����+�����79�
ก. 

��������=9*��DD�.����Cc��, 4�3����ก��0�7ก�� ��Cc��������� .���������!�
*�'.
2548. 

�'.��� 0�.�.��. ก���	1����932�.G�	���1'C��กBC�. ก�'�	��(: !G��9�E������	�ก4��������ก��,  

2529. 

�	�ก  �����กB9. �����ก���������กก
��6'�������
�4G�1�.	*t�	��!b��!��B��2� (2545- 

2546). *��DD�����=9.����Cc�� 4�3����ก��!dกB� ��Cc��������� .���������!�
 

�1������<��, 2546. 

 
 



 
192 

 

ภาษาอังกฤษ 

 

Conrad, E. F. and  Wilson. R.F . Academic Program Review. ASHE-EREC HIGHER  

Education  Report,5, 1985. 

 

Everton [Online].  Available from: http://www.evertonfc.com/academy/youthacademy. 

html [2011, April 7] 

Daft, Richard L. Essential of  Organization Theory & Design. 2 nd Edition. South Western, 2001. 

De Heij, R., Vermeulen, P., & Teunter, L. (2006). �Strategic Actions in European Soccer: 

Do they matter?,( The Service Industries Journal , 26 (6), 615-632. 

Thomas Flath. Youth Handbook. Grassroot & Youth Development Department. Kuala 

Lumpur, 2006. 

Hodge, B.J. and Anthony, William P.  Organization Theory. 4th ed. Boston : Allyn and Bacon, 1990. 

Keeves, J. B. Model and Model Building. In Keeves, J. P. (editer), Education Research  

Methodology,Approach. New York: McGraw-Hill, 1988. 

Academy Manchester united [Online]. Available from: http://en.wikipedia.org/wiki/ 

Manchester_United_F.C.[2011, April 24] 

The Premierleague England [Online]. Available from: http://www.premierleague.com 

/content/premierleague/en-gb/youth/about-youth-development.html [2011, April 8] 

Meason, Albert and Khedourri, R. G. The Organization of Sports Leagues. Philadelphia: 

Englewood, 1985. 

Roger Burden. Rules of the Association and Laws of the Games : Season 2011 - 2012. 

England.: London, 2011. 

Textor, Robert B. The Ethnographic Futures Research Method: An application to Thailand. 

Futures, 1995. 

Steiner, W. The Football World: A Contemporary Social History. London: Sussex and 

Harvester Press, 1988. 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
������ก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 194

 

 

 

 

 

 

 

 
������ก ก 

 

�����	
���������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 195

	�
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���� 
ก�������������������������  ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 

 

������ 3 ก����  ��	&�)*�+)�  21  &-�� (&����)*�/�(�� 17 &-��)  ��-*��ก�2� 
ก������� 1  ก�������	���	 (��	 7 &-��) 
 1.1 ก�	ก��� ��!"	#��$%�
 (3 &-��) 

1. ���	����  (��#��5�6           
����!�-* ��*
���-�ก��78��ก�9��2� +'� %�+&��'����6ก��ก�9� 

2. ������  6  (:�
 5����   
����!�-* 
��������ก��78��ก�9�����#� %ก�9�	�� 

3. :�.�����  '���+����   
����!�-* 
��������ก��78���+&��'����6ก��ก�9� 

1.2 ���	���	'(�'	)�*�+�+���,-�	#./�%�
,	����
	0��ก (4 &-��) 
1. ;�<ก���6  =��&����6    

����!�-* 
��=�:ก��&�	�"	������� 	>�*&�*? ��(��@: 
2. ;�<'�A�+�   � �B&5+C     

����!�-* 
��=�:ก��&�	�"	����*ก�กก D�� ��E�  
3. ;�<5���% �*'6��;     

����!�-* 
��=�:ก��&�	�"	�� ����E� &"�'��� 
4. ;�<�+&��   �!ก�       

����!�-* 
��=�:ก��&�	�"	��� ������E�/��%5��78��#�G��&;�+; 
ก������� 2  ก�����/ก����ก�	 (��	  5 &-��) 
2.1  �����!ก	10������
��/
 (2 &-��) 

1. ��*'�����=���6 :�.�����  H������=��        
����!�-* ;<�=���6#+'I��%=����H��+����H'JกI�� %# 'JกI� 

2. 
���-��'�����=���6 :�.'+ ����   �����<5�:� 
����!�-* ;<�=���6#+'I;<%�+&�������6ก��ก�9� 

2.2  ������
��/
�ก2*	$�'*	0 ���
��3*��!�3� (1 &-��) 

���-��'�����=���6#��%  	� �!�	    

����!�-* !��!���A�;�+��# 'JกI� 
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	�
���������
���� (*�+) 
ก�������������������������  ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 

 

2.3  ������
��/
��	,� (1 &-�� ) 
:�.'�ก:+C��� #+&�กI6�*'6  

����!�-* ;<�:�;<%�+&��'����6ก��ก�9�  
2.4  ������
��/
	���/7�/��	�ก2� (1 &-��) 


���-��'�����=���6 :�.�+ 	<�  '�����    
����!�-* 
��������ก��! �ก������+!��5��ก+=	!���<L+�� %:�IM���<L+� ��H��+��ก��

=�:ก��ก��ก�9� 	!��+&�� �����A�N=��&�กI	  
 

ก������� 3  ก��������"	#'�ก�	10*	! (��	  11 &-��)  
1. ���#   �	�>��     

����!�-* 
��7Oก����"	��	>�*&�*? ��(��@: 
2. ���#��I�  	�����65��	    

����!�-* 
��7Oก����"	���+�&�� #>��������= 
3. ����#�#���6   P������������   

����!�-* 
��7Oก����"	���+�&�� #>��������= 
4. ����กก ��  �����6         

����!�-* ��ก����� �"	���+�&�� #>��������=     
5. �����=+<<6   �����กI6#*'5� 

����!�-* 
���>��H-��ก�9�&��+��6 
6. ���:���+  ��;'����H    

����!�-* 
��7Oก����"	��&�"�&� ��E� 
7. ��������6   +'# ����6    

����!�-* 
��7Oก����"	��&�"�&� ��E� 
8. �����5+�  =J*������    

����!�-* 
��7Oก����"	��&�"�&� ��E� 
9. ����	ก����+  ��%&�	����6   

����!�-* 
��7Oก����"	��&�"�&� ��E� 
!	��!�� : ** 
�����������+:A��ก+=$����&�� 2 � % 3  =J*! >�
���������� =����� 17 &-��  
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������ก 3 

 

�����	
��H���-�	��%��	ก �-	 (Focus Group) 
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	�
�8�+���3�	���"	#���ก���� (Focus Group) 
 

1. 
'. :�. �	���<6  �+�&�6�	��      ;<�=���6=�9� *ก�<6	!��+&�� �� 
2. ������  6  (:�
 5����    ก��ก�9��!-*��%&'(&� 
3. �-�&��������� �ก���  ��� ����*  ก��ก�9��!-*��%&'(&� 
4. ����	'�ก:+C  E@�����+�     �	�;	����� �!-*��%&'(&�? 
5. ����+&��  ��:&�*   �	�;	����� �!-*��%&'(&�? 
6. ���ก+��+'�ก:+C  =+�A���H�ก�   �"	������� ��*ก�กก D����E� 
7. ���&��  ��	#�	!�    �"	������� "����A� �@	 150 ��%���� 
8. ����+&��   �!ก�    �"	������� � ������E� 
9. ���5�'�ก:+C  ���%��%��+]   �"	������� � ������E� 
10. �����%��&�+�56  !����'+�+  �"	������� � ������E� 
11. ���#�&+'  '�A%#*I6   �"	������� � ������E� 
12. ���'�ABกI6  #��&�*   �"	������� ก��&-��>� 
13. ��*������M�  (���+&5+C   �"	������� ���6���6E ��(��@:  
14. ��*���=+��#�  =+�:�#�G   �"	������� ���6���6E ��(��@: 
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���������� 
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;�>��*	>�&��$��$�ก���+=�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 204

 ��'/���210'���	/�!�����/
 
(	+���� 1) 

 
�	8�+! 

 
 

ก�	����'�+	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���, 
-�"	#��$%�
 

 
A  PROPOSED MODEL OF FOOTBALL ACADEMY                   

    FOR PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS  IN THAILAND 
 
 

�����/
       ����	���+  ก���	 

+���	
0���"	Sก2����
���,�T0    
���-��'�����=���6 :�.�	���<6 �+�&�6�	�� 

+���	
0���"	Sก2����
���,�T0	���  ��=���6 :�.=�L�  �+*'A�&+�6 
 

 
 
 
 
 
 

'�3�����,�$Sก2�  
���������/ก'�*	 �#ก�	'+�  �1#�	�$�'*	0 

 �����!ก	10������
��/
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�����U �! 
 

 ก��'JกI�;��)*��)	��������%�*;6#>��&��=%�����	H��	� ;��	;+:!@�H�*
����������ก����ก�� 
ก������������������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� ":�ก��$��&;�+; 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures  Research) $�ก��ก@�H��	�  ":�$��;��	;+:!@�H�*

�����������2�! �ก #>��'JกI����"��	&��	�;��	�2�(�(:�	�ก&����: =J*=���2����*	�ก����	A�I<6
� %�����	
���������� =����� 3 ��� ":�&;�+;ก���+=�����  EDFR $����&�� 1 �2����
��	A�I<6���	�";�*����* (Structured Interview) ":�=%��	A�I<6$��+*���;�A�# 3 ��� 
#>�������	;��	;+:!@�=�ก
����������	�����*��������	&��$��$�ก��ก@�H��	� ���&�� 2 �-�(� 
���!�����������	$����&�� 2 EJ�*�2���������	���	�����-����%	�<;-� (Rating Scales) 
=����� 5 �%:�� 
���+=��=%����*HJ)�=�กH��	� &��(:�=�กก������
 ก����	A�I<6
����������$����&�� 1 
���!�����������	$����&�� 3 �2���������	&������*HJ)�=�กก��&��
���+=��(:����� � �����ก�(H
� %#+�	�+	H��;��	��	;��	;+:!@�H�*
����������&��(:�=�กก�������������	$����&�� 2 
EJ�*�2���������	���	�����-����%	�<;-� (Rating Scales) =����� 5 �%:�� ��-$����&�� 3 
��)(:�#+�	ก����:*����!�-*	�5�]��  ]���+�	 � %;-�#+����%!�-�*;��(& 6H�*ก �-	
����������
� %;�����:+	H�*
������������- %;�$���- %H�� #>���2�H��	� ���!���
����������&��$��$�ก��
#+=��<���:�+�ก�������������	$����&�� 3 ��	&�)*H�$!�
����������(:�#+�	�+	!��
 $�
ก�<�&��;�����H�*
������������ก�-�*(�=�ก;��	;+:!@�H�*ก �-	  
 &�*
���+=��=J*H�;��	ก��<� $!�
���+=��(:���	A�I<6&-��$����&�� 1 A��$��%�%� � 2  ���:�!6 
":������	A�I<6$����&�� 1 �2������	A�I<6���	�";�*����* 
���+=��!��*�2���-�*�+�*&��=%(:� 
���;��	���;��%!6=�ก&-��$�ก��$!���	A�I<6;��)*��)  =J*H�H��#�%;�<�2���-�*��* < "�ก����)  
 

H���:*;��	����>� 
 
 

(����	���+  ก���	) 
�+�+���+���:�IM���<L+� ��H��+��# 'JกI� 
A�;�+��! �ก����� %ก����� ;<%;��'����6 

=�9� *ก�<6	!��+&�� �� 
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 ��'/���210 

                                           (	+���� 1) 
 

ก�	���/
�	8�+! : ก������������������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 

 

����	A�I<6................................................���:>���n&����	A�I<6............................................. 
� �...................................................����&��......................................................................... 
 ��'/���210���	!��1��V� �#������
����  ก�������	���	  ก�����/ก����ก�	 
 �#ก���������"	#'�ก�	10�ก��
�ก/�ก���)�*�+�(.
*	!  

��$!���	A�I<6

......................................................................................................................................... 
����!�-*
............................................................................................................................................. 
  
 

"	#�.W�ก�	'/���210������
����   

&-��!@��-� ����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 
(Football Academy) &��=%�2�(�(:�	�ก&����: � %	����"��	&��=%ก+:HJ)�=�+*	�ก&����:    
	�������� %�*;6��%ก���2���-�*(� 

 

sssssssssssssssss 
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3+���,8U�X��"	#ก+�ก�	,���	1� 
�	8�+! 

ก�	����'�+	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,                          
-�"	#��$%�
 

 
�����������  (Football Academy) ���!����"	������� ����#$���%&'(&� �2�

���&�*!�J�*$�ก������*� %#�G����ก����� �%:�������H�*�"	������� ����# EJ�*$�
�t==������*(	-(:�	�ก��:���+�ก����-�*�2����5��	&����:=���-�*�2��%��A��$��ก��;��;�	H�*
�*;6ก�A�;��] �	>��ก��"�*����ก�9�&��ก�%=�����-&���&�กA�;H�*��%&'(&�  ���&�*ก��
#�G����ก����� �%:����������!����"	������� ����#��)� !�-��*��&��	��&��&���;��$�
ก��ก��!�:&+'&�*ก��#�G��$!�	�;��	!	�%�	ก����+�&H�*��%&'(&���)� ��%ก��(�:���
! ��A�;�-�� �-� �	�;	����� �!-*��%&'(&�$�#�%��	�������	A6 ก��ก�9��!-*��%&'
(&� ��+I�&(&�#��	���6 �ก =��ก�:  &��:���+�ก��$�:���ก��=�:ก���H-*H������� ����#H�*
��%&'(&����-$�H<%��) ��	���&�*� %�"����&��(:����	��!	��=�ก�	�;	����� �!-*
��%&'(&� ? &�)*��)=�ก u H���ก *ก����ก$�������$!�ก���"	���	��+ก#>��H���-�	ก���H-*H��
�����  �ก����#H�*��%&'(&� ���ก��(&�#��	���6 �ก � % �ก:+�+����1 (Club Licensing 
Agreement For Thai Premier League/League Division1) ��	�%����ก���H-*H�� ��%=���n 
2011 $���%:@�&��ก����H��*ก�����&�*ก��#�G������� :�*��) 
   6.1 ! �กก<L6:���ก�9� 

1) 	�ก�� *&��$�"���ก�	ก��#�G�������&��	�;�<A�# ��	&�)*ก���-*&�	H��
�-�	ก���H-*H����	&����+I�&? ก��!�: 

2) ��������$!���ก�%�����(:����ก��'JกI�:���ก��ก�9������ ��ก!�>�=�ก
ก�� -�ก�9������ &-���)� 

  3) :�� �>��*ก����กI�#���� ��ก�%������2���-�*:� 
  4) ���$!���กก�9�	�;��	��%#B�+!	�%�	&�)*$�� %��ก���	 

EJ�*=�ก! �กก<L6:���ก�9�H��*��� #>��$!��2�(���	;�������*�-�=%:���+�ก����	
*>���(H��	H���ก *�-�* z &��&�*��+I�& (&�#��	���6 =��ก�: (:�ก��!�:(����)� &��$!���- %�"	��&��
H���-�	ก���H-*H�������  �ก����#H�*��%&'(&� &�)*���ก��(&�#��	���6 �ก � %  �ก:+�+����1  
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��%=���n 2011 (:�$!�;��	���;��ก�����&�*ก��#�G����ก����� �%:�������H�*�"	��#+�	
	�กHJ)� ��-&�)*��)$�ก��:���+�ก����	���&�*ก��#�G����กก�9��%:���������)� ��- %�"	��(:�
	�ก��:���+�ก����	;��	#���	� %�+�*������;��	�%:�ก��	&���"	��=%��	���:���+�ก��(:� 
�>��*=�กก��#�G����ก����� �%:����������!����"	������� ����#$���%&'(&���)� ��*(	-
	�������&���2�	���]����-�*��:=� EJ�*�-�*ก��ก��#�G����ก����� ����#$��-�*��%&'  
�����-�*�-� $���%&'��*กBI��)� =%	�ก����ก$�������$!�ก���"	������� ����#&��
:���+�*��:��������������  (Football Academy) (:���)�ก@�-�	>��(:�
-��ก<L6��		���]��
&��ก��!�:(��&-���)� =J*=%	�$������*/$������� (Football Academy Licence) EJ�*�"	������� 
����#&��H���-�	�H-*H��$����ก�� FA  Premier League =%��ก$�������$!�ก�������*":�
��+I�& ��� #��	���6 �ก  ( The FA  Premier League) � %�"	������� ����#&��H���-�	�H-*H��
$����ก�� Football League =%��ก$�������$!�ก�������*":������  �ก ( The Football 
League) � %���*���-A��$��ก��;��;�	� %ก��ก���+:��	:��  $!��2�(���	ก������&�*ก��
#�G��H�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (F.A) !�ก�"	����*(	-(:������*	���]�� 
(Football Academy Licence) =�ก&�)* 2 �*;6ก�H��*��� =%(	-��	���&��=%:���+�ก��$�:����>��z 
&��ก����H��*�-�(�(:� �-� ก��ก��!�:! �ก����ก��7Oก ก��ก��!�:"���ก�	ก��'JกI� �2���� 
(Rules of the Association and Laws of the Games : Season 2011 - 2012) 

":������ ��=%#��-� ก��:���+�*��$�:���ก��#�G��ก�9������ �%:�������!�>�
������ก��#�G���2������������  (Football Academy) ���!����"	������� ����#$�
��%&'��*กBI��)� 	�ก��:���+�*����-�*	��%�� � %	�!�-��*��&����-*!���&��$�ก��:���+�*��
��ก�2��-�� z (����-�*��:=� EJ�*��ก�-�*=�ก���&�*ก��:���+�*��H�*!�-��*��&��ก����H��*$�
��%&'(&� $�:���ก��=�:ก���H-*H������� ����#H�*��%&'(&���)� 	�ก��=�:ก���H-*H��&��
; ���; J*ก��ก�����&�*H�*��%&'��*กBI EJ�*��-*ก���H-*H����ก�2��%:���-�*z � %	�ก��
 >�����)�� % :��)� ��	�%����� %H����*;��&��ก��!�:(��$���- %�n�-�:���ก�� �-��ก��#�G��
��ก����� �%:�������H�*�"	������� ����#$���%&'(&���)� ���* HJ)����-ก��;��	#���	
� %�*;6��%ก���-�* z H�*��- %�"	��&��ก>)�!����2����;�� �-��=%	��������2�������
�����  (Football Academy Model) &��
-��ก�������*	���]�� =��2�&����	���$��%:����ก 
	�ก����#��*$:��)� !�-��*���-�*z &��ก����H��* =J*���*�-*����*�����������������  (Football 
Academy) &��	�;��	!	�%�	ก����+�&H�*��%&'(&� � %	�	���]���2�&����	���$��%:��
��ก :��� 
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=�ก���*��
 ก�������=�"	������� ����# ��		���]��� %H��ก��!�:H�*
;<%ก��	ก��=�:ก���H-*H������� ����# (AFC) ��%ก��:���ก�������=	���]�� =����� 10 
ก<L6 EJ�*=�กก�������=#��-� 	���]���"	������� ����# (���) H�*��%&'(&� &��H��
�H-*H��$����ก��(&�#��	���6 �ก ��%=���n 2552  =����� 16 �"	�� ":���:*=������ %���� % 
H�*�"	�������  � %=����ก��	�%:��;�<A�#H�*"���ก�	ก��#�G����กก�9������ �%:��
�����H�*�"	�� #��-�&�ก&�		�"���ก�	ก��#�G����กก�9������ �%:������� =�����  9 
�"	�� &��(:�	���]����	&��ก��!�:(��#���		��
�*��� %ก��#�G��;�<A�#&���-��>��*��-�*�2�
�%��&����:=� ;+:�2����� % 56.25  	�=����� 4 �"	�� &��(:�	���]����	&��ก��!�:(�� ��-(	-	�
�
�&��=%#�G��$!�	�;�<A�#��-�*�-��>��* ;+:�2����� % 25.00  	�=����� 2 �"	�� &��(:�
	���]����	ก<L6ก>��&�)*!	: ��-	���*�-��&����*(	-(:�	���]����	ก<L6���-$��
�*��  
� %ก�� �*�������*/#�G�� ;+:�2����� % 12.50 � %	�=����� 1 �"	�� &��ก>��=%�	���<6��	
ก<L6	���]��	���*�-��&�����*�������*��-��*(	-(:�:���+�ก�� ;+:�2����� % 6.25 (�
�
��&5'����6����� ����#�!-*���+(&�#��	���6 �ก, 2553) :�*��)�=%!@�(:��-� �"	������� ����#
&��H���-�	ก���H-*H��$����ก��(&�#��	���6 �ก ��%=���n 2552 =����� 16  �"	��  ���	�"���ก�	
ก��#�G����ก����� ��		���]��� %H��ก��!�:H�*;<%ก��	ก��=�:ก���H-*H������� 
����# (AFC) 

� %	>���+;��%!6�J*�A�#�t==����H�*ก��:���+�*��H�*!�-��*���-�* z &��ก����H��*ก��
����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&�� %�����&���ก���"	��
����� $���%&'��*กBI��)� ��	��������2�H��	� #>)�]�� ��%ก��ก��#+=��<�H�*


����������$�ก����	A�I<6 ��	ก�%���ก���+=����� EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) (:�:�*��) 

("	 ก	�'���	/�)�*�+��,8�+�����"Y����$3+!'����)�*�+�+/!กZ2 (The Football 
Association Programme For Excellence) (Rules of  the Association and Laws of the 
game Season 2010 �2012, 2553)  

กMH����*;���n ;.'. 2010-2011 
กMH�*��� (FA) H��&�� C4 (b) 	�=�:��%�*;6#>���-*��+	
�� -�A��$���>���-� uThe FA 

Programme for Excellence� ":�	�ก��:���+�*���2� 2 ������ $!��2�&����	���� %�2�
'���6ก �*$�ก��#�G����กก�9������ �%:������� #>��$!��2�(���	=�:��%�*;6��	กM&�� C4 
(b) ":�	�H��H-��:�*��) 
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   1.3.1.1 =�:��%�*;6 (Purpose) 
   =�:��%�*;6H�* FA Programme for Excellence �2����&�*$�ก���-*��+	$!�
��

 -�&��	�;��	��	�����*(:�	�#�G��ก��&�)*&�*:���&;�+; &�กI%� %&�*:���ก��'JกI�&��(:����
ก����ก���$!�	�;��	!	�%�	P#�%ก��;��	��	���H�*��ก����� /
�� -�&��	�'�ก�A�#��* 
   1.3.1.2 H��H� (Scope) 

   1.3.1.2.1 The Programme for Excellence ��%ก��(�:���ก+=ก��	! �ก 
:�*�-�(���) Centres of Excellence ('���67Oก#>��;��	�2� +') � %Football Academies 
(����������� ) 

   1.3.1.2.2 �"	������� $��%:��#��	���6 �ก ���*	�ก���-*��+	$!�	������������ 
$��%:�������H�*���* (Football Academy) 

   1.3.1.2.3 �"	��&��	�ก��:���+�ก��$!�	������������  (Football Academy) � �� 
(	-���*:���+�ก��$!�	�'���67Oก#>��;��	�2� +' (Centres of  Excellence ) EJ�*HJ)����-ก��;��	
#���	� %ก����:�+�$=H�*�"	�� 

   1.3.1.2.4 �"	������� &�)*�%:��#��	���6 �ก� %$��%:�������  �ก&������ก�-� (	-
��	���&��:���+�ก��$�:���ก��ก��!�:"���ก�	&�*:���ก��7Oก&�*&;�+; "���ก�	ก��$!�
ก��'JกI�$��%:�������(:� =�ก�-�=%(:�$������* (License) ":� FA Premier League � % 
Football League =%���*:���+�ก��$!��2�(���	H��ก��!�:  
   1.3.1.3 ก��;��;�	;�<A�# (Quality Control)  

   1.3.1.3.1 ก����ก$������*!�>������� (License) �2�;��	�-�		>�=�ก! ��A�;
�-��&��ก����H��*ก�� &�)*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA)  / FA  Premier  League  � %
=�ก Football League &�����
+:���$�ก����ก$����������!��� Centres of  Excellence / 
Football Academy $!�ก���"	������� &�)*$��%:��#��	���6 �ก� %�%:�������  �ก #>���2�ก��
;��;�	$!��2�(���		���]��:���ก�� 
     1.3.1.3.2 The FA Premier League �2��*;6ก�&��;��;�	ก����ก$�������$!�ก��
�"	������� &��H���-�	�H-*H��$��%:��#��	���6 �ก$�ก��:���+�ก��$!�	�'���67Oก#>��;��	�2� +'
� %�����������  (Centres of Excellence / Football Academy) 

   1.3.1.3.3 The Football League �2��*;6ก�&��;��;�	$�ก����ก$�������$!�ก��
�"	������� &��H���H-*H��$��%:�������  �ก �-� :+�+���� 1 � % :+�+���� 2 �2���� $�ก��
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:���+�ก��$!�	�'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of Excellence / Football 
Academy) 

   1.3.1.3.4 ก����ก$����������*�2�(���	H��ก��!�::�*��) 
    ก. H��ก��!�:ก����ก$�������&�)* The FA Premier League � %  The 

Football  League $�ก����ก$����������*	�;��	��:; ��* #>��$!��2�	���]��:���ก��� %

���*(:����;��	!@����":��	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) 

    H. &�)* 2 �*;6ก�H��*���!@�:���&��=%�N+���+��	H�������%A��! �*=�กก��

(:����ก����%��� $�ก��;��;�	;�<A�# #>��$!��2�	���]��:���ก��� %���*(:����;��	

!@����":��	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) 

    1.3.1.3.4.1  $��	�;� (Application Forms) �2�(���		���]��� %��	���&��
=%&�&��#+�	�+	 !�>�#+�	�+	H�����;���>�� z #>��$!��2�(���	H��ก��!�:H�*;<%ก��	ก��
;��;�	:�� :���&;�+; (Technical Control Board) 

    1.3.1.3.4.2  ก���+:��	 (Monitoring) &�)* The FA Premier League � % The 
Football League =%���*	�ก�����<�ก��ก���+:��	�-�	ก�� $�ก����ก���"���ก�	ก������	
�	��	���	���]��$���- %'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  
Excellence / Football  Academy) ��-�*���� 3 ;��)*/ B:�ก�  

    1.3.1.3.4.3 ก�����*��
  (Reports) $�ก��(�����	�	��- %'���67Oก#>��;��	
�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy) ���*	�ก�����*��

 ก���+:��	ก��:���+�*�� $!��2�(���		���]��� %������&��ก��!�: #���	&�)*�����/
;�: �ก���*��
 &��(:� EJ�*�2�(���	;��	���*ก��H�*;<%ก��	ก��78��&;�+; ( Technical 
Control Board) 

    1.3.1.3.4.4 ก��&�&�� (Review) $���- %�"	������� ����#&��	�ก��:���+� 
*���2�'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence /  Football  
Academy) =%���*	�ก������	���*��
 /&�&��ก��:���+�*����%=���n ��-�*���� 3 ;��)* EJ�*
�2�(���	H��ก��!�:$�H�� 3.4.3 � %�-*���*����%=���n�-�;<%ก��	ก��78��&;�+; 
(Technical Control Board ) 

    1.3.1.3.4.5 ก�� *&%���� (Registration) 
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          ก. The FA Premier League Academy Department � % The 
Football League Academy Department 	�!���&�����
+:���$�ก�� *&%����H�*
�� -�&�)*!	:
H�* Football Academy $!��2�(���	������6	&��ก��!�: ":��-�*�%�%� �$�ก����� *&%���� 
;>� ��)*��-���&�� 1 ก������ H�*��- %�n 

         H. ������6	$� *&%�������*(:����;��	!@����=�ก�	�;	
����� �!-*��%&'��*กBI (FA) 

         ;. ก�� *&%������)� 
�� -��%:�������=%���* *&%����ก��&�*'���6
7Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy) $� 
&�*$:&�*!�J�* 

        - The FA Premier League � % The Football League 	�!���&��
���
+:����-�������6	ก�� *&%����&�)*!	:H�*'���67Oก#>��;��	�2� +' (Centres of  
Excellence) ":���:$!� *&%������)*��-���&�� 1 ก������ $���- %�n 

        - 
�� -�&�� *&%����ก��&�*�	�;	"�*������� (Associate Schoolboys) 
ก-�����&�� 31 ก�กM�;	 ;.'. 1998 =%	�H�������
�ก	�:ก��:���+�ก���-�(���	����� =�ก�%&��*
����@=ก��'JกI��@	� � 

     *. 
�� -�&��(:� *&%����ก��&�*�	�;	"�*������� (Associate Schoolboys) 
ก-�����&�� 31 ก�กM�;	 ;.'. 1998 (:� *&%������	������6	H�*'���67Oก#>��;��	�2� +'
� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy) � %(	-(:����ก���+���	
��	กMH����*;��$�ก��:+�&�* 

     =. H�������H�*�	�;	"�*�������(:���ก�ก +ก(�$�:>���+*!�;	  
�n ;.'. 1998 EJ�*=%(	-	�
�� -�;�$:(:� *&%����! �*=�ก���&�� 1 �+*!�;	 ;.'. 1998 �2����(�  
":�
 ��%"���6$������=�กก�� *&%����&��;�	�(�� =%ก@�(��A��$��กM�%����H�*'���67Oก
#>��;��	�2� +' (Centres of  Excellence ) �ก��� ก�� *&%����&�*(ก  

     P. 
�� -��%:�������&�� *&%����(��ก�������������  (Football  Academy) 
=%(	-���-A��$��H�����ก���*$�ก���2�
�� -�$��%:��H�*"�*���� &�)*"�*������*ก�:H�*�	�;	
����� �!-*��%&'��*กBI ( FA) �����- �2�ก+=ก��	ก�� -�&��	�ก���-*��+	$!�
�� -�(:�	�ก��
#�G��(�$�&+'&�*&��:�&����: &�)*&�*&;�+; &�กI%ก�9������  ก��'JกI� �+��ก�� ��*;	 � %
����:+ก�� :���;��	!@������*ก�� &�)*ก��
���ก;��* "�*���� 
�� -� � %
��������ก�������� 
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     �. 
�� -�&��	������ก���	�;	"�*������� (Associate Schoolboys) EJ�*
 *&%����(��ก��&�* The FA Premier League � % Football League $�H<%&���2�
�� -�
����������� (	-��	���&��=% *&%����H���-�	ก��&�*�"	���>��z $��%!�-�*B:�ก� &������*	�
��������-(:� 

    1.3.1.3.4.6 H��ก��!�: (Fixture) 	�ก��ก��!�:":� The  FA  Premier  League 
� %  Football  Academy (:�	�ก��=�:����	"���ก�	&��=�%=*���!��������������  EJ�*;���J*�J*
	+��A�#� %ก��=�:ก���H-*H��&���>)�
 ��%"���6�-�ก��  =%#+=��<��-�	ก��$�:���ก���H-*H�� 
":�#>)�]����-�*���� =%���*	�ก���H-*H�� 1 ก	�-����:�!6 � %	�ก&����: 30 ก	/B:�ก�  :�*��� 
 %���:�-�(���) 

     - ��-���������ก�-� 18 �n =%���*	�&�	H���-�	�H-*H��(	-ก+� 14 &�	�-� �ก

�H-*H�� (�%:�������) 

     - ��-���������ก�-� 21 �n =%���*	�&�	H���-�	�H-*H��(	-ก+� 14 &�	�-� �ก

�H-*H�� (� %	�
�� -�&��	�����ก+�(:� 3 ;��-�&�	) ��	�%����&��(:�:���+�ก���-�* z (	-�-�=%�2�

;�<�	���+H�*
�� -�!�>����������>�� =%���*	�ก����%���*��ก��&�*�	�;	����� �!-*��%&'

��*กBI (F.A.) 

    1.3.1.3.4.7 ก���:�� (Compensation) ":� The FA Premier League � % 
The Football  League !@������	H�)����ก�����*����#>����กI�
 ��%"���6&��=%(:���� � %
�2�ก���/�*ก��$��%��&���2��t==����  $�ก��:���+�*����	���&�*H�*�	�;	"�*������� 
(Associate Schoolboy Scheme) EJ�*$��-��&���2���%"���6�-�ก��:���+�ก�� 	�ก��:���+�ก��
�-�(���-�*�-��>��* 

    1.3.1.3.4.8 H����*;�� (Rules)  The FA  Premier League 	�	���]���-�	ก�� 
���!���'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  
Academy) (��A��$��กMH����*;��H�* The FA Premier  League �-�:���ก�� The Football  
League &�)*'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  
Academy) ��%ก��(�:���	���]���-�:���ก�� ":��%��(��$�กMH����*;��H�* The Football 
League 

    1.3.1.3.4.9 ก����&5�<6 (Appeal) �"	����	���&��=%���*H�/��&5�<6$!��	�;	
����� �!-*��%&'��*กBI (FA) #+=��<�$�ก��:���+�*��ก����ก��'���67Oก#>��;��	�2� +'
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� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy) H�*&�)*  The FA Premier 
League � % The Football League (:� 

    1.3.1.3.4.10 ก��ก@�;-�5��	���	 (Fees) �ก���ก�� *&%����/;-�5��	���	 
$!��2�:� �#+�+=H�*��- % �ก 

    1.3.1.3.4.11 ก���������! �ก����"���ก�	� %ก���������� (Lerning Programme 
and Support Service) The  FA  Premier  League � % The  Football  League  @*!@�;�<;-�
H�*�&��&H�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) $�ก��&��=%��ก���"���ก�	ก���������
��	;��	���*ก�� ":��-*��+	� %����������	;��	=���2� � %�-��! >�$!��"	����	���
:���+�ก����	���P���H�*���* 

    1.3.1.3.4.12 �N+&+�ก���H-*�����  (Football Calendar) �2�H���ก *H�*
�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) ��-�*������:  4  ���:�!6 ('�ก�6 - ��&+��6�-�*�@�) ก��
=�:ก���H-*H��$���- %B:�ก�  =%���*	�ก��:���+�ก����	&���%��(��H��*��� �����-$�ก�<�&��
ก����H��*ก��'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  
Academy) EJ�*=%��-*��ก�2� 3 �%:�� (:��ก- 1. ก��#�G��$��%:���������+ 2. ก��#�G��
! �ก����H�*
�� -�  � % 3. ก�������	
��7Oก���� %&�	*�� 

    1.3.1.3.4.13 ก���+:�-��>����� (Communication) The FA Premier League 
� % Football  League  �2�ก������	ก�����!���
���ก;��* (ก�� *&%����$���- %�n )กM�%���� 
� %�ก�����%���H�*"���ก�	�-�*z ก��(:��������:+ก�� ก��'JกI�&��=���2� � %ก+=ก��	�-�*z 
":�;���J*�J* ��:��;��	���;��H�*��- %ก+=ก��	 

    1.3.1.3.4.14 :���&;�+; (Technical)  	�ก��=�:!�H��	� �-�*z $�ก���������
"���ก�	ก��#�G��$�! �� :���&���2�
 $��*ก���* ��	&���ก *ก��":��	�;	����� �!-*
��%&'��*กBI (FA) 

    1.3.1.3.4.15 ก�����=���;�<A�# (Quality Audit) 
��������ก��&�*:���
&;�+;H�*&�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) =%��%	+�
 ;��	ก���!���&�*:���
�+��ก�� $���- %	���]���-�*z ��%ก��:��� 	���]��&�*:���&;�+; �+��ก�� ����:+ก�� � %
:���ก���N+���+��	กM�%���� 

    1.3.1.3.4.16 ก���ก�/�*:@ก� %����� (Child Protection) 
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            ก. =��!���&��!�>������	�;�&��	�;��	ก����H��*ก��'���67Oก#>��;��	
�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy) ���*	�����>�� � %
	�H��	� �2��t==���� 

            H. ����>��&�� *&%������	������=���(:�� %�>����=�ก
!�-��*��&�������*(:� ��	;��	!	�%�	 

            ;. ��;; &�����*ก��=%�+:�-�ก��&�*'���67Oก#>��;��	�2� +'� %
�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy) =%���*(:����ก����������-�*
�2�&�*ก��$�ก�<�&�����*ก������ก�����ก!�>�=�ก&��ก��!�: EJ�*=%���*	�!��*�>������*!�>�
ก��������=�ก�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (F.A.) �2����ก�<� 

           *. $���- %'���67Oก#>��;��	�2� +'� %�����������  (Centres 
of  Excellence / Football  Academy) ;��	�=��!���&��&��	�;��	���
+:����-��"����ก���-*��+	 
;��	���$�:���ก���/�*ก��:@ก� %�����$!�	�;��	� �:A�� EJ�*���*(:����ก�����	;��	���&�* 
:�����)=�ก!�-��*���-�* z �-� =�ก�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) $�:���;��	
��%!��ก� %ก����*�
�"���ก�	ก���/�*ก��:@ก� %����� #>��$!�ก+:ก���>��	"�*;��	
H��$=&����*ก��ก��&�	*�� �����	�;� � %�2��"����&�����;�� 

��*	X��3+!ก�	�"Y�'A��/�)�*�+�-�"	#��$+/!กZ2 (Football Academy) 
 $������*H�*ก���2��"	��&��=%	������������  (Football Academy) (:���)� =%���*(:� 

���ก��������=�ก The  FA Premier League � % The Football  League EJ�*���*�2�(���	
	���]��� %��:; ��*ก��&�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) � %	�ก��&�&���2�
��%=��&�ก�n 	�:�*��) 

1.4.1 ����H�*
�� -�$���- %�%:�� (Age) 
  1.4.1.1 ����������� =%���*	�ก��:���+�ก��$�&�ก�-�*�%:������ ��)*��-��-����� ����

ก�-� 9 �n =��J*��-���������ก�-� 21 �n  ":�	���]��=%�2�(�$��-�*�%:������ 9 � 21 �n 
  1.4.1.2 �"	��&��(:�:���+�ก���2������������  (Football Academy) ��-(	-	�ก��

:���+�ก���2�'���67Oก#>��;��	�2� +' (Centres  of  Excellence) =%(:����ก��������$!�
 *&%����
�� -�$��-��H�* ����������� &-���)� EJ�*HJ)����-ก��;��	!	�%�	H�* The  FA 
Premier League � % The Football League ��	;��	=���2� 

  1.4.1.3 ��- %�"	��=%��	���:���+�ก��$!�	������������ H�*���*(:�#��*�!-*
:��� EJ�*��- %�"	����	���&��=%�>��H�ก��&�* The FA Premier League !�>� The Football 
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League #>��:���+�ก���2�'���6�-��z (:� A��$������������� ! �ก (�%:����������ก�-� 9, 10, 
11, 12 � % 13 �n) � %���*	�ก������	;��	#���	$!�(:�	���]��:�*��) 

   1.4.1.3.1 =�����
�� *&%����
�� -����!�������������� &�)*!	:���*(	-ก+�=�����
&��ก��!�: 

   1.4.1.3.2 ����&��7Oก!�>�;�>�H-��H�*�������-��=%���*	�	���]���-�:���ก��
����������� ! �ก (�ก���H����*;��$�����&��7Oก$��-	) 

   1.4.1.3.3 
�� -�&��(:����ก��7Oก$��������-�����*	�� �H���-�	ก��7Oก!�>� -�ก��
��
 -��>��$������������ ! �ก��-�*�������:�!6 % 1 ;��)* 

   1.4.1.3.4 ;�>�H-��H�*�������-��=%���*	�H��ก��!�:#+'I#+�	�+	$�ก�� >�ก$!�
�2�;�>�H-�� :�*��) 

    1.4.1.3.4.1 �%����<�H���+�<�-��H���H�*�����������  
    1.4.1.3.4.2 �%���t�!�P#�%:���&����ก�-�ก���ก�(H �-� �t�!�ก��=��=�$�

	>�*! �* 
    1.4.1.3.4.3 �! -*����&��&�� (	- �>)��������-�ก��(:����ก����%���*��

�+:�-��>�����=�ก����������� ! �ก!�>�'���67Oก#>��;��	�2� +' �-� ก��$���%�%� �:+�&�*
���ก+�(� 

 1.4.2 ก�� *&%���� 
  1.4.2.1 ก�� *&%����$���- % �ก (FA Premier League !�>� Football League) $!�

�2�(���	������6	&��ก��!�:� %�2��t==���� 
 1.4.2.2 ����������� ��	���&��=% *&%����
�� -���*��: 
  - ����ก�-� 9,10,11, � %����ก�-� 12 �n =%	�
�� -�(:�(	-ก+� 40 ;��-�ก �-	 
  - ����ก�-� 13 � %����ก�-� 14 �n  =%	�
�� -�(:�(	-ก+� 30 ;��-�ก �-	 
  - ����ก�-� 15 �n � %����ก�-� 16 �n   =%	�
�� -�(	-(:�ก+� 20 ;��-�ก �-	 

(=�ก�%&��*=�B:�ก�  �n ;.'. 1999/2000 
��  -�&�� *&%����ก��&�*�	�;	"�*������� 
Associate Schoolboy =%���-$�ก<L6��):���) 

  - ����ก�-� 17 �n � %����ก�-� 21 �n  =%	�
�� -�(:�(	-ก+� 15 ;��-�ก �-	 
 1.4.2.3 
�� -���������ก�-� 9,10,11,12 � %����ก�-� 13 �n =%���*$��� �$�ก��:+�&�*	�

'���67Oก(	-ก+�  1 ����"	* � %
�� -���������ก�-� 14,15 � %����ก�-� 16 �n =%���*$��� �$�ก��
:+�&�*	�'���67Oก(	-ก+� 1 ����"	* 30 ��&� 
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 1.4.2.4 ������$!�(	-���* *&%�������!���
�� -�&��	����� ����ก�-� 9,10,11,12,13,14,15 
� %����ก�-� 16 �n ":�$!�(:�&: �*H���-�	7Oก(:��2�� � 6 ���:�!6 

 1.4.2.5 (	-������$!�
�� -�&�� *&%����(��ก���"	���>��� ��H���-�	&: �*$�'���67Oก#>��
;��	�2� +'� %�����������  (Centres of  Excellence / Football  Academy)  

 1.4.2.6 
�� -�&��	���������ก�-� 9,10,11 � %����ก�-� 12 �n =%���*	�ก�� *&%������%=���n 
 1.4.2.6.1 
�� -�&��	�����;�� 12 �n =%���*&���������-�*���� 2 �n 
 1.4.2.6.2 
�� -�&��	�����;�� 14 �n =%���*&�������=��J*���� 16 �n/B:�ก�  
 1.4.2.6.3 
�� -�&��	�����;�� 12 �n =%���*(:����ก��:�� � %(:����������=�ก
���ก;��* 

":�&��&�*�"	����	���H���� �$�ก�� *&%����=��J*�-�*=�B:�ก�  
 1.4.2.6.4 ! �*=�ก&��
�� -�	�����;�� 14 �n �"	����	���&��=%���&��$���-�����                  

16 -19 �n ":�ก��!�:�%�%� � 2 �n =��J*���� 21 �n EJ�*(:����ก��:�� =�ก&�*�"	�� EJ�*�2�(�
��	H���ก *�-�	ก���%!�-�*&�*�"	��� %&�* The FA Premier League � % The Football 
League ":�	�กMH����*;��ก��!�:(�� � %	>��
�� -�	�����;�� 17 �n  ��	���&��=%&��������2�
��ก����� ����# ��-���*	�ก��$!�;��	���;��ก��
�� -�$�:���"���ก�	&�*ก��'JกI�� %
"���ก�	&�*&;�+;&��=���2� =�ก�%&��*����;�� 21 �n � %=�B:�ก�  
�� -�	����� 16-19 �n =%
(:����H�����&�*:������(:� �-� *+�:>�� � %
�� -����� 19-21 �n =%(:����*+�:>��&���2�(���	
#:��*+�:>��H�*�"	��� %�2�(���	H���ก * EJ�*
�� -�$��-�*���� 19 �n �"	��=%���*�=�*$!�

�� -����&��� A��$����&�� 30 ก������ EJ�*�2��-�*=�B:�ก�  �-�=%���-$��
�ก��:���+�ก��H�*
����������� $����;�(����-�*��:=� 

  1.4.2.6.5 
�� -�=%���*&��������2� �� �กI<6��กI� A��$�������6 &�� 3 H�*:>��
	I���H�*B:�ก�  

  1.4.2.6.6 �"	��=%���*(	-H��(��&�ก�E*&�)*&�*��*� %&�*���	 $�ก�<�&��
�� -�(	-&��
�����ก��&�*�"	��!�>���:�+�$=�2���-�*�>�� 

  1.4.2.6.7 
�� -�&��(	-(:�&�������ก��&�*�"	��=%(	-(:����ก��7Oก=�ก
��7Oก���(	-�-�
ก�<�  $: z �-� 
�� -�=�ก&���6 !�>� �	&�6�H-*H�� �ก���
�� -�&��(:�	�H���ก * $�ก�<��2�ก��
&: �*  6 ���:�!6 !�>���	��-ก�<�&��	�ก��#+=��<��2����z (� 

  1.4.2.6.8 �����������  (Football Academy) ��	����ก�(H�����H�*
�� -� EJ�*�2�
&����	���EJ�*ก��� %ก����	;��	!	�%�	 	>��
�� -�	�����;�� 12 �n 
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  1.4.2.6.9 ����������� ��%!��ก�J*ก��$!�;��	����ก-��ก����� � %
���ก;��*�2�
��-�*:�  ":�	�ก���=�*�2�!��*�>� ก��$!�;����%���$��>��*�+�*&��=���2��-�*z &��;��&��� 
ก��#+=��<�$�:��� กM�%���� ����:+ก�� ก��'JกI�&��=���2� � %H��	� #>)�]���-�*z ��	
;��	�2�=�+* EJ�*ก�%���ก��! -���)=%�-��$!�ก+:;��	H��$=&����*ก���%!�-�*�����������  ��ก
�����  
���ก;��* ก����ก��������6	ก�� *&%���� � %H���ก *$������ 
1.4.3 �+�*=���2�&�*:���&;�+; (Technical Requirements) 

 1.4.3.1 =���������"	*&�� ����	(�����!���ก�� -�!�>�ก���H-*H�� #>����+	����*
��%��ก��<6�-����:�!6 

  - ��������ก�-� 9,10 � %����ก�-� 11 �n   ���*(	-����ก�-� 3 ����"	* (2 A�;) 
  - ��������ก�-� 12,13,14,15 � %����ก�-� 16 �n   ���*(	-����ก�-� 5 ����"	* (3 A�;) 
  - ��������ก�-� 17,18,19,20 � %��� �ก�-� 21 �n  ���*(	-����ก�-� 12 ��� �"	*                            

 * �ก���: &�	����������� ! �ก$���- %��-����� 
 1.4.3.2 
��������ก�������������  ���*���=���� %ก��!�:ก	�H-*H��$!�ก��
�� -� :�*��) 
  - ��������ก�-� 9 -11 �n (3 ��-�)   ��-�*����  24  ก	/ ��-�*	�ก 30 ก	  (���	H��: @ก) 
  - ��������ก�-� 12 -16 �n (5 ��-�)  ��-�*���� 24 ก	 /��-�*	�ก  30 ก	 
  - ��������ก�-� 17-21 �n (5 ��-�) ��-�*���� 24 ก	/ ��-�*	�ก  36 ก	 ($�ก	ก��

�H-*H���%:���������+) 
 1.4.3.3 ��	H��ก��!�:$��>��*�%�%� �ก�� -� #>����+	��%��ก��<6��	H��

���
+:���H�*���*:�*��) 
  - ��������ก�-� 9 -11 �n (3 ��-�)   ��-�*	�ก 30  ก	  (���	H��: @ก) 
  - ��������ก�-� 12 -16 �n (5 ��-�)  ��-�*	�ก  30 ก	 
* HJ)����-ก��:� �#+�+=H�*
��������ก�������������  
 1.4.3.4 ����������� =%���*(	-H���-�	ก���H-*H��ก�� �ก������>��  !�ก(	-(:�	�H������� 

 1.4.4 ! �ก����ก���������"���ก�	 (Learning  Programe) 
 1.4.4.1 �	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) !@���������*ก��:���+�*��H�*

����������� $�:���"���ก�	ก���������H�*�����������  (Football Academy)  &�)*&�*:���
&;�+;� %:����+��ก�� 

 1.4.4.2 	�ก��&�&��! �ก����ก���������"���ก�	� %
 �%&���ก ���-������������  
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 1.4.4.3 	��%��ก�����*��
 &����:=����!���
�� -�� %
���ก;��* $!����&��� 2 ;��)*/�n 
":���$=$�-�-�;��	ก���!���$�:���&;�+;� %:����+��ก��#>��ก���(���-=�:	�-*!	��:���ก�� 

 1.4.5 �+�*������;��	�%:�ก (Facilities) 
 1.4.5.1 :���&;�+; (Technical Facilities) 
 �+�*&�����*=�:!�$!��>)�*��� (#>)�&�����!���ก�� -�&�)*ก �*�=�*� %$��-	)  
   - ��������ก�-� 9,10 � %����ก�-� 11 �n ���	H��: 60 x 40 ! � 1 ���	 ���!���
��

 -� 40 ;� 
   - ��������ก�-� 12,13,14,15 � %����ก�-� 16 �n  ���	H��: 60 x 40 ! �  1 ���	 

���!���
�� -� 30 ;� 
   - ��������ก�-� 17 �n - ����ก�-� 21 �n  ���	H��: 60 x 40 ! �  1 ���	 ���!���
�� -� 

30 ;� 
   - ���	$��-	 1 ���	H��: @ก  60 x 40 ! �       
 1.4.5.2 :���ก���#&�6 (Medical Facilities) 
  	����&�*�N+���+� %	�����#���� &��
-��ก<L6 
 1.4.5.3 :���ก��'JกI� (Study Space) 
  =�:#>)�&��$!�
�� -���-�*���� 40 ;� $���2�&��'JกI�� %ก��&�&��&��ก������ 
 1.4.5.4 :���
���ก;��* (Parents Room) 
  	�!��*P#�%
���ก;��* 

 1.4.6 &�	*�� (Staff) 
 1.4.6.1 ;�<�	���+":�&���(� 
 
��7Oก���&�)*!	:=%���* *&%����� %	��*;6ก������* #>��=%�2�
��7Oก���$�������

�����  EJ�*�����)*��-���&�� 1 �+*!�;	 ;.'. 2004  � %���*	�;�<�	���+ :�*��) 
  1.4.6.1.1 �%:������ 7-11 �n 
-��ก�����	 FA Youth Coaches Award (Junior)  
  1.4.6.1.2 �%:������ 12-16 �n 
-��ก�����	 FA Youth Coaches Award (Schools) 
   1.4.6.1.3 �%:������ 17-21 �n 
-��ก�����	 FA Youth Coaches Award (Youth) 
 ก���-����� 
 ก���-�����
��7Oก��� (A��$���%����H�* APL) =%���*	�ก��#+=��<�&�กz 3 �n ":��+�	

��)*��-���&�� 1 �+*!�;	 ;.'. 2004 #>���2�ก��&�&��;��	��� ":�=�:;��6�$!�	�;��	!	�%�	
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��	�%:���-�*����  � %	�ก��#+=��<���	*>���(HH�* FA Advanced Coaching $�ก����ก
$�������$!��2�(���	*>���(H 

 ก��"��!�>�� ������ *�+&5+C 
��7Oก���&��=%���$�ก �-	�>�� ��-(	-	�$������*=%���*
-��
ก�������*��-�*��ก���* � %�2�(���		���]��&�)*!	: 

 1.4.6.2 &�	*����%=�� (��-�*����) 
   1.4.6.1.1 
��������ก�������������  =����� 1 ;� 
   1.4.6.1.2 
���-��
��������ก�������������  =����� 1 ;� :�� ���
+:���
�� -����� 

8-16 �n 
   1.4.6.1.3 
���-��
��������ก�������������  =����� 1 ;� :�� ���
+:���
�� -����� 

17-21 �n 
   1.4.6.1.4 �#&�6��%=�������� (	-$�-H�*&�	��:$!�-H�*�"	�� �����-&��*���@	

� � 1 ;�  
   1.4.6.1.5 ��กก��A�#�����: =����� 2 ;� &��*���@	� � 
   1.4.6.1.6 ��กก��'JกI�/����:+ก�� (&����JกI�) =����� 1 ;� :�� ���
+:���
�� -�

���� 8-21 �n 
 1.4.6.3 &�	*��:���&;�+; (Technical Team) &�)*��%=��� %(	-��%=�� 
   1.4.6.3.1 ������-����*��:�%!�-�*
�� -�� %
��7Oก��� 20 : 2 EJ�*=%	�
��7Oก���! �ก

��=#+�	
���-��
��7Oก��� ��	&�����ก���* 
   1.4.6.3.2 
�� -�&���2�
����กI���%��=%���*(:����ก��7Oก#+'IP#�%ก���2�
����กI�

��%���-�A�;ก�����������-�*���� 50% H�*A�;ก��7Oก�N+���+ 
   1.4.6.3.3 &�	����������� (:�	�=�กก�� >�กH�*
��7Oก��� EJ�*;�: >�ก=�ก
�� -�

��- %���:�!6 

 1.4.7 ก��'JกI�� %����:+ก�� (Education and Welfare) 
 1.4.7.1 ��- %����������� =%	�ก������	ก��!�>�=�:�%��ก��'JกI���-�*!	�%�	

� %#��*#�$��%:����%�	'JกI� �%:��	�5�	'JกI� � %�%:����:	'JกI� EJ�*	�ก����%ก�'�=�*
�2�&�*ก���-� The FA Premier League � % Football League  

 1.4.7.2 =��!���&��ก��'JกI�� %����:+ก�� ���
+:���$�:���;�<�	���+H�*;��
�����&��	�
��%��ก��<6� %
-��ก<L6��	*>���(HH�����$��%:���-�*z #+�	�+	 H��*��� 
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 1.4.7.3 	�- *	���� %$�-$=�-�ก��;�:;��* ��%���+
��  -� � %ก�����*��
 &�*
 �กI<%P#�%��;;  ก��#�G�� !�>����*��ก��=�+��+�"� ��	&���	�;	����� �!-*��%&'
��*กBI (FA) ก��!�: 

 1.4.7.4 ก��� ก� ����H��	� &�*ก���+=�� ก��:���+�*��� %H��	� H-������%!�-�*
�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) ก�������������  !�>��%!�-�*����������� :���ก��
=%���*�2�(���-�*��ก���*� %(	-
+:�%����H����*;�� 

 1.4.7.5 ����*;��		���$=$!�ก��
�� -�&�����-$��%�� 

 1.4.8 ก���>��	"�*$�ก��#�G�� (Developing  and Links) �2�ก���>��	"�*�"	������� 
��	����
� #>��;��	����@=��	�
���&5'����6 

 1.4.8.1 ��-�*������- %����������� ;��	�'���6ก �*H�*����� �%:��=�����6 	�;��	
#���	$�:������	���!���
�� -�=����� 100 ;� &��(	-(:� *&%����(:�H��	���	
�� (��������ก�-� 
10 �n) A��$��กM����	���]��&��ก��!�:(�� (Charter Mark Criteria) 

 1.4.8.2 �����������  (Football Academy)  A��$��กM���� �����*;��	#���	� %
�2�ก���-�		>�=�ก&�กA�;�-��=�:�2�"���ก�	��+ก���-���	��HJ)�	� =����� 100 "�*�����%:��
=�����6 =����� 10 "�*�����%:��	�5�	 � %�"	������� �%:�� @ก=����� 50 �"	�� &���2�
�/�!	�� 

 1.4.9 ���&�*ก���N+���+ (Conduct) 
 ก��ก��!�:���&�*ก���N+���+�-�	ก��&�)*
��7Oก��� 
���ก;��* 
�� -� $!��2�(�$�&+'&�*

:���ก�� � %�>��N+���+�-�	ก��ก��&�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) 

 1.4.10 ก����+!��=�:ก�� (Administration)  
 1.4.10.1 ก�� *&%����&�)*!	:H�*
�� -� (Profiles) ;�����&JกH��	� ":�;�>��*

;�	#+����6 
 1.4.10.2 ����������� &�)*!	:	���	 6 (E - Mail) � %�+����6�@� (Internet) �+:�-�ก��

&�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (FA) � % The FA Premier League � % The Football  
League (���	�)$��-��#>)�&��&����)*H�*�����������  

     1.4.11 ����*� �&����- %�"	��:���+�ก�������������  =�ก
 �n ;.'. 1999-2000 :�*��) 
 1.4.11.1 :���+�ก���>��*�%�����-�*z �+�	��)*��-���&�� 1 ก�	A�#��56 ;.'. 1999 
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 1.4.11.2 	���$=�-�;<%&�	*���	���H��	���+!��=�:ก������&�� �+�	��)*��- 1 �+*!�;	 
;.'.1999 

 1.4.11.3  ����	ก����	H���ก *$��+�*������;��	�%:�ก �+�	��)*��- 1 �+*!�;	 ;.'.2001  
 1.4.11.4 The FA Premier League $!�ก����������ก���"	��&��(	-(:�:���+�ก��:���

�����������  ��-���*�2�(���	H��ก��!�:H��*��� 	��%�%� �$�ก��:���+�ก����%	�< 2 �n 
$�ก��	�-*	���&��=%:���+�ก���+�*������;��	�%:�ก�-�*z ! �*=�ก&��(:����ก���������� (ก�<�
 >�����)�HJ)�	���-$��%:��#��	���6 �ก) 

 1.4.12 ก�����*&�กH6 (Grievances) 
 ก�����*&�กH6��=	�ก��:���+�ก���2�������H�*������!�>��*;6ก�$����;���-�*�2�

���5��	 

 1.4.13 ก��:���+�ก��:��������������  (Football Academy)   &�)*!	:�2�(���	*>���(H
&���%��(��$��n ;.'. 1989 �-�:����>��* #.�.� :@ก !�>�&�����ก�-� Children�s Act 

 =�กH��ก��!�:H�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (F.A.) ��	กM�%����$�ก��
�H-*H��B:�ก�  2011 � 2012 (Rules of  the Association and Laws of the game Season 
2010 -2012) &���-�:����>��*���&�*ก��#�G����ก����� �%:������� $�������H�*������
�����  (Football Academy) &����- %�"	������� ����#$���%&'��*กBI=%���*	�ก��
:���+�ก��#�G����ก����� �%:�������H�*���* ��	����"����H�*�	�;	����� ?  ��)� 
=%#��-���- %�"	������� ����#$���%&'��*กBI	�ก��:���+�ก��$�:���H�*�����������  
(Football Academy) ��-�*�2��%���-�:���ก��  EJ�*(:����ก��:�� ���
+:���$�ก��:���+�*��
�-�	ก��=�ก&�)* 2 �*;6ก� ;>�  The FA Premier League � % The Football  League  �-�*��ก
กM�%����$�ก��H���-�	ก���H-*H��$� �ก&�����*:���+�ก��=�:�H-*H��$!�	�;��	��:; ��*ก��
กM�%����H�*�	�;	����� �!-*��%&'��*กBI (F.A.) �-� ก��:���+�ก��H�*����������� 
�����6��� (Everton Academy) H�*�"	�������6��� EJ�*���-$��%:��#��	���6 �ก � %���-$�ก��
:�� ���
+:���":� The FA Premier League 	�ก��:���+�ก��:�*��) 
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'A��/�)�*�+�3+!'(�'	)�*�+��+)��+	0*/� (Everton Academy) 
 �"	������� �����6���(:�:���+�ก��$�:���ก��#�G������������� ��-�*	�

��%�+&5+A�#��* :�*�����-�*
�� -�&��
-��ก���2�
�� -�H�*&�	����������� H�*�"	��(:���%��
;��	����@=	�ก	��  �-� Wayne Rooney, Richard Dune, Michael Ball, Gavin Macann, 
Francis Jeffers, � %
�� -�&��ก�� �*(�(:�:�$����;� (:��ก- Tony Hibbert, Leon Osman, James 
Vaughan, Victor Anichebe EJ�*
�� -�! -���)�-�*�2�&����	��� ":������������ (:�	�ก��
�������*���&�*ก��:���+�ก����-�*�-��>��*��)*��-&���+�		�ก��:���+�ก�� $�:����-�(���) 

- ";�*����*H�*ก����� (Structure of Coaching) 
- ก��!�
�� -� (Recruitment) 

- ก��:�� ��HA�# (Medical) 
- �+&��'����6ก��ก�9� (Sport Science) 

- ก��'JกI� (Education) 
- ����:+ก�� (Welfare) 

�"	��	��-�����;��$�ก���-���-*��+	$!������������ �2��! -*
 +���ก����� ��)�
��:&��	�'�ก�A�#��*� %��ก����� &���+�"�	�=�ก����������� 	��-���-���"	���-�:���ก�� 
":�:�=�ก;��	���*ก��� %
 
 +�H�*����������� &��(:�����*
 ��%"���6$!�ก��&�*�"	��
ก ��;>��-�:���ก�� �"	��	�ก����*";�*����*H�*�����������  #>������	���!���ก��#�G��
(��2�
�� -���:$!�-H�*�"	�� :�*=%!@�(:�=�ก=�����
�� -�$��%:�������&��ก���(� -�$�&�	
��:$!�-H�*�"	�� ":��"	��	�H��
�ก	�:ก����ก������������� � %$!�;��	���;��$�ก��
#�G��
�� -��%:��������-�ก�� 

David Moyes,Manager (:�ก -���-�...
�� -�&��(:����ก��;�: >�ก$!��2��-��!�J�*H�*&�	
�����������  =%(:����ก��#�G����	�%�%� �� %�+5�ก��&���-*��+	$!�	�;��		�-*	���&��=%�2�  

�� -�&��	�'�ก�A�#��*$��%:�����+� %�������+ ":��"	��	�ก����*"���ก�	ก��#�G��#>���-��
�-*��+	
�� -� $!��2� 
�� -�&����	������'�ก�A�#H�*���*��ก	�$��(:���-�*�@	��%�+&5+A�# 
$�"���ก�	&�����ก�-� uThe Everton Way� 

Ray Hall, Academy Manager (:�ก -���-�... ����������� �����6�����:*$!��2�&��
��	�����-�*�&�=�+*�-��*ก������� $��%:��" ก (World Football) ��-$�H<%:���ก���"	��
(	-(:��+�*���$=(�ก��;��	����@= �-�*��*;*	�-*	���ก��#�G��$!��2�&������*��*���:� $=$!�ก��     

�� -������$�ก��	�-*(���-=�:!	���!-*;��	����@=  �>�����*� %*+����(:� (	-(:��2����ก��!�:
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&����-��� ��-ก����&+'��� %;��	�2�	>�����#A��$������������ �-�*!�ก &���2����ก��!�:
� %�-*��ก�J*;��	�2� Everton Football Academy ":���=%	�ก��#�G��� %:���+�ก��
�-�(���-�*�-��>��* 

Bill Kenwright, Chairman (:�ก -���-�...����������� (	-$�-	���-��;��ก-�����* (	-$�-	�
��-ก��=�:ก �-	;� (	-$�-	���-ก��=�:"���ก�	 ��-!	���J*! ��z �+�*&��ก -��	���	ก��� %��ก
! ��z ��-�* ":�������&�����;��� %�2�5��	���	&����ก�� �*=%&��$!��2�&��H��$=�-�	ก��&��
���ก�-� u�+���!-*�����6���� !�>� The Everton Way 

�"	��(:�$!�;��	���;��ก��
�� -�&��	�#����;6ก��
�� -�$��%:��&��*�+���2���-�*	�ก ":�:�
=�ก��+�+H�*
�� -�$������������ &��
 +���ก(�� %��%��;��	����@=  ":��"	��	����&�*&��
�2��ก �กI<6H�*�"	����		@��"��(Motto) uNil Satis Nisi Optium� EJ�*�� �-� Nothing But 
The Best is Good Enough s!	��;��	�-� (	-$�-�+�*&��:�&����:��-ก@:�#�  EJ�*�2�H��;��	&��&�*
�"	���J:	���$�ก��:���+�*����-�*	�-*	��� 

�"	��(:�:���+�ก����-�*H�	H��� %��%��;��	����@==�ก
�� -������H�*������
����� �����-�*�-� David Unsworth, Tony Hibbert, Francis Jeffers, Wayne Rooney EJ�*�2�

�� -�H�*�"	��� %
-��ก�%���ก��#�G��$��%:���������	���&�*:�*H��*��� 
 
(�	!'	�! �#��T�ก�	 

";�*����*	� 6 ";�*����* A��$������������  	��*;6��%ก��:����-�*z :�*��) 
- Technical (Coaching) 

- Identification And Recruitment (Scouting) 
- Medical (Physiotherapy And Rehabilitation) 

- Sport Science (Psychology,Physiology,Performance Analysis) 

- Education And Welfare (Lifeskills) 
- Administration And Facilities Management ":�78��/�-�� =%

��%ก��:���&�	*��&��	�'�ก�A�#��* � %	���%��ก��<6 
 

Method(��T�ก�	) 

 $�ก��&��=%#�G������������� $!�	�'�ก�A�#��*��: ;��=%��%ก��(�:���";�*����* :�*��) 
-    Identifying : �	�	�*$!�;��	��$=� %��$=$�-�-��	&E6ก���H-*H��$�	>�*� %�2�

&���#�-! �� #>����:�-�*!������กก�9�&��	�#�����;6 
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-    Recruiting : �"	��=%E@������ก��
�� -�&��	�'�ก�A�#��*��-�*�&�=�+* 
-    Coaching : =�:!�
��7Oก���&��
-��ก�������*� %����	$!�!	�%ก��ก �-	
������ 
-    Resourcing : =�:����	�+�*������;��	�%:�ก�-�*z &��	�
 �-�"���ก�	ก��7Oก��-�*

:�&����: 
-    Maximising : �-*��+	$!�
�� -�(:�	�ก��#�G����	"���ก�	��-�*�@	'�ก�A�#;��;�-

(�ก����*��+	 ":�$!�;��	���;��ก��ก��'JกI� ��*;	 ����%�+&�� � %&;�+;$�ก��#�G���-�*z 
-    Rataining or Releasing : $���- %B:�ก� 	�
�� -�&����%�*;6��*���-$�ก�%���ก��#�G��

�-�(� ��-ก@	��-��!�J�*&�����*ก��������ก=�ก�����������  ":��"	��=%#����	!��"	���>��
$!���	;��	���*ก��H�*
�� -���-�*�@	&�� 
 

�"i����
3+!'A��/�)�*�+� (Gold of Football Academy) 
 �/�!	��H�*����������� H�*�"	������� �����6��� 	�:�*��) 

- #>��#�G��
�� -�� %�2����&�*H�*ก��#�G��(��2�
�� -���:$!�-
H�*�"	�� 

- #>��#�G��
�� -�� %=%�-��$!��"	�� :;-�$��=-�� * 
- #>��#�G��
�� -�� %=%����*���(:�	���-�"	��=�ก;-�5��	���	$�ก��

����&�	 
- #>��#�G��
�� -�$!��2���ก����� ����#��-�*�&�=�+* 

- #>��#�G��
�� -�$!��2�	>�����#��ก!�>�=�กก���2���ก����� � �� 
- #>������*"�ก��� %��%��ก��<6$!�ก��
�� -�:���"���ก�	ก��#�G��&��

:�&����:� %!@�
 (:� 
 

ก	#���ก�	�/.��8+ก (Trialist Procedure) 
 ����������� H�*�"	������� �����6��� 	�ก����:ก��;�: >�ก!�>�&��*��&:���


�� -�&���2�(���	ก����:!	��H�*&�	*���	�	�*H�*�"	��&��(:�;�: >�ก=�กก���+:��	:�

 *��H�*
�� -�=�ก�	&E6ก���H-*H���-�*z =�	���$=$��%:��!�J�*�-�
�� -�;���)��	���&��=%
#�G��'�ก�A�#H�*���*�-�(�(:�$����;�  ����������� =J*(	-(:���:ก��;�: >�ก
�� -�   
&���z (� ��-���
�� -�;�$:&��	���$=�-�	�;��	��	�����-�*�&�=�+* ��-(	-(:����"�ก��=�ก�	�	�* 
��	���&��=%���������* ":����*	�ก������	H��	� �-�*z $!��2�(���	&���"	�����*ก��   
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� ��&�*�"	��=%#+=��<�$�H�)������	�ก���:�*ก -�� � %�+:�-��	�	�*!�>��-��*��&��
ก����H��*#>��#+=��<��-�(� 

 H��	� 
�� -�&��=���2� (:��ก- 
- �"	��&����*ก�:/"�*����&����*ก�: 

- ����/��� :>�� �nก+: 
- ��� %���:�>)�*��� (�%�%� �$�ก�� -�&�	/�	&E6/���	7OกE��	&��&��ก��7Oก���-) 

- &�����-&���+:�-�ก �� /"&�'�#&6/��;; &���+:�-�(:� 
���
�� -�&��	�;��	��	���&���&�=�+*� %��$=$�"���ก�	ก��#�G�� ก@=%�2��2�"�ก��

!�J�*$�ก��#�G�� (	-�-���-�*(�ก@��	 !�กก����%	+�
 �2�&����	���� %��$=H�*&�	*�� &�*
����������� =%���H��&:����2�� � 6 ���:�!6 EJ�*�2�(���	กMH�*#��	���6 �ก (Premier 
League Rules) 
 

("	 ก	�ก�	,/V���������/U�
+. (The Four Corners of Elite Player Development) 
	>��
�� -�&��	�'�ก�A�#��*(:�
-��ก��&:���� %(:� *&%����� ��  
�� -�=%(:��������� %

��	
���J*"���ก�	ก��#�G��&��	���%�+&5+A�# EJ�*�2�!��$=H�*ก��:���+�*��H�*����������� 
":���	 � %�-�����;��H�*ก��#�G��"���ก�	ก�� -�&��	�'�ก�A�#��* ก��:���+�*��	�-*	���&��
=%#�G��'�ก�A�#H�*
�� -���- %;� #>��������*'�ก�A�#H�*H� &�����*ก��=%��� �
       
EJ�*ก��:���+�*��=%�2�(�$��A�#��: ��	&����ก���*� %	�ก����*�
���-�*�2�H�)����       
� %ก+:;��	ก���!���H�*&�	 
������ (Technical) 

- �-�*����  9-11 �n �2�ก����! �กก��#>)�]��&�กI%� %&;�+;H�*ก	 &���%�%ก��7Oก��)  
���ก��	��-���-�	ก��ก	� %��ก$�ก	 � %#�G��
�� -�:���ก�� *&�	��-*
��� -�$���- %&�	 �-� 
&�	���)��*+�� %&�	��H�� ��� 1 �-� 1 !�>���==%��-*��	����ก��<6&��!	�%�	 8 �-� 8  

- �-�*���� 12-16 �n �2�ก��$!�;��	���&�*:���&;�+;� %&�กI%� %� ��ก��ก��
�ก��t�!� 	>���+)���:�%�%��) 
�� -�=%	�;��	H��$=ก����ก������!�-*&���� -�#��*����!�-*:���
!�>�	�กก�-�$�ก	ก�� -���� 11 �-� 11 

- �-�*���� 17-18 �n 
�� -�=%	�;��	������&�*:���&;�+; &�กI% � %&��;��	H��$=
ก����ก��ก	ก�� -�$���- %���(:��2���-�*:�� ��  �����%=�กก���H-*H��ก ���2��+�*&�����;��
	�ก EJ�*�����%=%�2�ก����������+5�ก��H�*�����   � %	�-*	���$!�#�G��(��2�
��  -�&��	�
;�<�	���+#��*#�&��=%�2�
�� -�H�*&�	���=�+* 



 227

 

'�		A��,��!ก�
 (Physical Fitness) 
 ก��	��	���A�#&�*ก��&���	���<6#���	�2��-��!�J�*H�*��กก�9� ":���กก�9������ 

���*��������>��*H�*;��	�H@*��* ;��	�@� ;��	�>:!��-� ;��	�-�*(�  EJ�*&�)*!	:=%	�ก����*  
"��ก�	ก��7Oก$���- %:��� #>���������*�A�#�	���A�#&�*ก��H�*��ก����� ��- %;� 
 

"	#�.W�	�" ��3+!����* (Lifestyle Issues) 
��%��ก��<6(:�������-� 
�� -�&��	�'�ก�A�#��* $�-�-�=%��	�����:*;��	��	�����)�

��ก	�(:�  ;��	 �	! ���)���==%�>��*	�=�กก��H�:;��	H��$=�t�!���*��-�*A��$�
�A�#��: ��	 EJ�*��%:@���) 
�� -���- %;�=%(:����;����%����-�*z $�ก��$�����+��-�*!�J�*&����)  
�-� ��!��� %"A���ก�� ! �� ��!��� ก��=�:ก��� � ก��#��� ก��=�:ก��ก���>��� %�>��z ��ก
	�ก	��  
���ก;��*=%(:�����+�$!�H���-�	$�"���ก�	:�*ก -�� � %=%(:����;����%����+5�ก��
=�:ก��ก��ก��&��=%H��$=
�� -�! -���)� 
 

'��,��*-� (Mental) 
��ก����� &��	�;��	��	���$��%:����*��:���*ก��;��	H�	�H@*&�*:���=+�$= ���!���  


�� -�&����*(	-��	���#�G��(��J*��*��)(:�  =J*���*	�-*���$�=�:&�����;��H�*ก��#�G���-�*z �-�  
ก��!�:�/�!	�� ��*=�*$= 	�;��		���$= �	�5+ � %ก���>����� $�ก��#�G��� %ก����	���ก��
#�G��&�*:���=+�$=H�*���*$!�(:���:*��ก�J*�A�#=+�$=&��H@	�H@*� %#�G��'�ก�A�#H�*
���*(:���-�*	���%�+&5+A�# 

ก�	,/V����/ก'�*	 () 
��-����� 6-8 �n � �-�*�!-*;��	���ก���� 
� (	-	�ก�� *&%����
�� -� 
� &: �*&�กI%#>)�]��&-���)� 
� ���กก��ก�9������  
� 
�� -�&��ก�� �*����	#���	H���-�	 uThe Everton Way� �+5��!-*�����6��� 

��-����� 9-11 �n � �-�*�!-*ก������	��� 
� 
�� -�&��&����������!���!�J�*�n&-���)� 
� 
�� -�(:����ก��:�� � %$�:>��	I��� �2�ก���+�	H����-ก�%���ก��;�: >�กH��!�>�

;�: >�ก��ก(� 
� 
�� -�#���	���!���ก���������&;�+; 
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� 	�"���ก�	ก�� -�&�	��� 8 �-� 8 
� 
�� -�H����-"���ก�	 uThe Everton Way� 

��-����� 12-16 �n � �-�*����H�*ก��#�G�� 
� 
�� -�&�������ก�������������  ��-�*���� 2 �n 
� 
�� -���	���H�$!�H���ก�� *&%����#+�	�+	H�*���*(:� 
� 
��  -����� 11 �n =%(:����H����� $�:>��	ก��;	H�*�n &���-�#�กH�=%(:����

&��ก��'JกI�=�ก����������� !�>�(	- 
� �%�%� �H�*ก��#�G��&�*:���&;�+; ก����ก��&;�+ก  �	���A�#&�*ก�� � %=+�$= 
� 	�ก��=�:"���ก�	ก���H-*H����� 11 �-� 11 
� 
�� -����-$�ก�%���ก��#�G����-�*�-��>��*��	��� uThe Everton Way� 

��-����� 16-19 �n � ����H�*ก���H-*H�� 
�  
�� -�&��=%&����������&�������������  ��-�*���� 2 �n 
� 	�ก��#�G��:���&�กI%&;�+;&�*ก�9������ �@	� � � %(:����ก��'JกI� 12 ����"	*

��-�*����/���:�!6 
� H����-ก���H-*H�� �กH�*�����������   
� &��H�*�����������  =%:���+�ก��$�:>��ก�	A�#��56H�*�n !�>�(	-ก@(:����ก���+:�-�

$!�&����������	>�����# 
� ����	������!������+�ก���2���ก����� 	>�����# ��-�*�@	� � 
�
�� -�$!�;��	���;��H�*ก���2�
����% 

 

'A��#3+!�8++���, (Professional Status) 
�  >�ก=�����H�*
�� -�=�กก��(:����H�����$!�&����������	>�����# 
� ก�� *&%������ก����� 	>�����#���*&������� 	>������;�� 17 �n� ��&-���)� 
� ��:&���H�*H�)����H�* uThe Everton Way� ก-��&��=%H���-�	&�	��:$!�-  

H��;��=�� : ���
�� -�;�$: ��ก=�ก"���ก�	(	-$�-=�:�+)���:H�*���+� #��%�"	������� �����6���
=%&��*��!��ก$�ก��;��!��"	��$!	-���!���H� ���H�	�;��	�������&��=%������*ก�: 

���!��'A��/�)�*�+�3+!'(�'	�+)��+	0*/� (Academy Staff) 
 Ray Hall-Academy Manager : =%	��&��&� %!���&��$�ก�����
+:���:�� ":���	 
ก��:���+�&�)*!	:H�*�����������  �2�
�����&�	$!�ก+:;��	�>��	���$�ก��#�G������� 
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��)*��- ���� 7-19 �n � %��+!��=�:ก���-���-�*z H�*������$��>��*ก��*+� �+�*������;��	
�%:�ก &�	*��&�)*����@	� �� %�����*� � (Fulltime/Part time) � %�2�78��ก��!�:
�"�����-�*z ก��'JกI��+=��#>��ก��#�G�� ก����*�
�*�� ก��:�� %����:+ก���-�* z  ก��
����	ก��'JกI�� %��%���*��ก��&�*"�*���� � %:���+�*��$�A�;�-��&��ก����H��*ก��
";�*����*ก��#�G��H�*�����&�)*!	: 
 

 Neil Dewsnip � Head  Coach : �2�!��!������
+:���:�� ก��#�G��ก����ก��&;�+;
� %�&@;�+ก&�)*!	:H�*��ก�����  �%:������ 9 -18 �n EJ�*��	�J*ก�����
+:����-�ก��ก��!�:
������ ";�*����* � %ก��:���+�ก��H�*"���ก�	$!�ก+:��%�+&5+A�#��*��: A��$�������
�����  ��ก=�ก��) ��*:�� ��%�+&5+A�#� %ก����%	+�
 H�*ก �-	� %&�	*��&�*&;�+;
&�)*!	:� %�2�;��7Oก! �กก��H�*��������� 18 �n 
 

 Kevin Sheedy � Academy Coach :  &��!���&�����
+:���$�ก��#�G��&;�+;$!�ก��
��
 -���-�*�@	��%�+&5+A�#  #>��$!�"���ก�	ก��7Oก!�>��H-*H��H�*����������� ก+:��%"���6 
��*��:$�ก�����&;�+;�-�*z 	�$��$�&�	H�*�����������  � %���*��;��	ก���!���H�*
�� -� 
��ก=�ก��)��*�����%��ก��<6ก���2�
�� -��%:�������� %$�&�	���+ H�*��5��<��](��6� �:6
	�$���2���&�*$!�ก+:��%"���6��ก:��� 
 

 Kevin O�Brien- Academy Director  of  Goalkeeping : &��!���&�����
+:���$�ก��
#�G��&;�+;$!�ก��
����กI���%����	"���ก�	H�*�����������  ���
+:���&;�+;&�)*!	:
� %�&@;�+ก���!���
����กI���%�� ��)*��-���� 9 �nHJ)�(� :���+�ก��$��>��*�+�*&��=���2�!�>����ก�<6&��
$��$�ก��7Oก��	"���ก�	 	�ก�����*��
  � %��:
 ;��	ก���!���H�*&�	*��
��7Oก���
����กI�
��%�� ก��!�:���&�*;�<�	���+$�ก��!�
����กI���%��&��	�#����;6#>��H��	��2��-��!�J�*H�*
�����������  
 

 Steve  Hardwick � Academy Physiotherapist : &��!���&�����
+:���$�ก����+!��=�:ก�� 
��%���*��� %=�:!����ก�<6&��=���2�$�ก�%���ก��#>)�;>��A�#
�� -�H�*����������� 
&�)*!	: ��ก=�ก��)��*ก��!�:&+'&�*$�ก�����=��กI� ก���/�*ก��ก����:=@� � %ก��:�� 
�A�# ก����กI�$!��2�(���	"���ก�	���!���
�� -�H�*����������� &�)*!	:� %��%	+�
 
ก��$!�ก����กI� &�ก��-�������)*��-���� 8-21 �n ��ก=�ก��)��*���
+:����-�"���ก�	ก��#�G��  
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ก����+!��=�:ก�����ก�<6 "���ก�	ก��#>)�;>��A�# � %ก��:�� ก���N+���+H�*&�	������
�����  $���-����� ����ก�-� 18 �n  
 

 Richie  Porter � Asistant  Physiotherapist : &��!���&�����
+:���ก��:���+�*����	
�"����H�*!��!���&�	ก��A�#�����: $!��2�(�$�&+'&�*:���ก�� � %���
+:������!���������
�����  ��-����� 9-16 �n #>�����(���-ก����+!��=�:ก��� %ก������	���ก�<6��-�*��ก���* � %
ก�����*��ก����:=@�$�:����ก����-�*z $!�����������ก=�ก��) ��*���
+:���$�:���ก��:�� 
��กI���HA�#� %ก��A�#�����:&��$!�ก����กก�9������  $���-����� 9 -18 �n 
 

 Mike  Dickinson- Head of Education and Welfare : &��!���&�����
+:���:�� H��
�ก	�:
�-�*z &��ก��!�:HJ)�$!	-!�>�&��	����-:+	 ��+!��=�:ก��� %:�� 
�� -�$������������ $�:���ก��'JกI�
� %����:+ก�� ��%���;��	�-�		>�ก��&�*"�*���� �+&�� �� � %	!��+&�� �� $�ก��!����&�*
�-�	ก��$�ก��=�:ก��'JกI�� %����:+ก��$�������ก���>��	"�*� %��	#��56ก�����&�*H�*
"���ก�	������&��=���2����!���
�� -� ���
+:���$�ก�%���ก����:
 ;��	ก���!���� %���*��

 ก��'JกI�H�*
�� -��%:������� ��ก=�ก��)��*ก��!�:�&��&!���&��H�*����������� $�
ก��:�� &�*ก��ก��'JกI�� %����:+ก��$!��2�&����	��� 
 Joan Farrelly � Academy Office Manager : 	�!���&�����
+:����-�ก����+!��=�:ก��
� %ก��=�:�*;6ก�$�*���ก���ก����ก��"���ก�	&�)*!	:� %ก��7Oก (Office Practice) A��$�
�����������  
 

 Martin  Waldron- Head of Local Schoolboy Recruitment : 	�!���&�����
+:���$�ก��
�+:��	=�:!�
�� -�&��	�#�����;6 ":��/�!	��;>� 
�� -�&��	����� 5-16 �n ":�	�!���&��ก��!�:
�����)��:;�<�	���+H�*
�� -�&��	�'�ก�A�#��* $�"���ก�	ก���H-*H���	&E6�-�*z �-� ก���H-*
ก�%���	+�� ก���H-*H���%!�-�*=�����6&�	 ����� �;	�� ����� �%!�-�*"�*���� � %����� 
��	&'ก� � %�>��z  

 

 John Mckeown � Sstrenght & Conditioning : 	�!���&�����
+:���$�ก��#�G��
�� -�
H�*����������� $!�	��	����%��* #�G��"���ก�	ก��7Oก
�� -�$!���	������'�ก�A�#��*��:
&�*ก����ก	�$��(:�� �:&�)*B:�ก�  ��ก=�ก��)��*���
+:����-�ก�%���ก��#�G��$���- %:���
H�*
�� -� $!�	��	���A�#&�*ก��&���	���<6A��$��������H�*"���ก�	H�*�����������  
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 Mark  Leylan � Performance Analysis : 	�!���&�����
+:���&��*���-�	ก��
��7Oก���� %

�� -�$� ก���+;��%!6ก���������J* �กI<%H�*
 ���ก ���-�*z &����=�-*
 ก�%&��-��	&E6ก��
�H-*H�� ��%ก��(�:���H��	� ����! �* � %H��	� H�*&�	78����*H��	 ":�'JกI�!�H��	� $�&�ก
��-�H�*����������� � %&�	�����* ":�$��&;"�" �� ��&+ Prozone � % Sportscode #>��&��$!�
;��	;+:!@�&���2�H��	� &���2�(�(:� � %	���%�+&5+A�##>��$!�
�� -���	���$��	��$�ก���������*
	���]��H�*ก	H�*�� 

 Dan  Hargreaves- Data Analyst : 	�!���&�����
+:���$�ก��=�:ก���%��]��H��	� ก��
7Oก $���-���������ก�-� 9 �n (�=��J*�%:��&�	�����* $!���-$=�-� H��	� P#�%=�ก�-�*H�*ก��7Oก 
ก��&:����	���A�#&�*ก�� H��	� �+&��'����6ก���#&�6/ก�9� � %H��	� #+�	�+	$:z ก����ก��
ก��=�:ก��$�:���ก��#�G��H�*
�� -�   (:���%	� 
 ก ��(���*;��7Oก��	 ��:��!�>��-��*��&��
���
+:���$����;�  ��ก=�ก��)��*���
+:����-�ก���+=��";�*ก���-�*zH�*�����������  

 

 Jonathan  Williams- Academy Coordination : 	�!���&�����
+:���$�ก����%���*��
�-�*z H�*����������� $���- %���&��=%���*&��*����%=�����  EJ�*&�)*!	:��%ก��:���ก��:�� 
�%��ก�� *&%����
�� -�":���	� %�-��&��ก����H��* ก����%����	#��56� %&���6��	��6 � %
�t�!�ก����ก������:+ก��$!�;��	�-��! >�&��=���2�&�)*!	:���!���=��!���&��&�*&;�+; � �:=�
��	�J*#+=��<��+5�ก���-�*z H�*����������� $!�	�ก���������*(�H��*!��� &�)*$�:����-�*z � %
:���ก���H-*H��:��� 
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 (	��!) 	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
 
 

 
 
 

	�" ����� 1 	#��ก�	�	���	�/.ก�	  
1.1 :�����; �ก� 
1.2 :���5��ก��� %&%���� 
1.3 :���*���%	�< 
1.4 :�������&�� ;�>��*	>� ���ก�<6�+�*������;��	�%:�ก 
1.5 :���ก��=�:ก��H��	� &�*�����&' 
1.6 :���ก����*�
�*��H�*������ 
1.7 :���";�*����*������ 
1.7 :���ก��;��;�	;�<A�# 
1.8 :���กM!	��� %�%����H����*;�� 
1.9 :���;�>�H-�� / #��5	+�� 
1.10 :���ก����%����	#��56 
1.11 
1.12 

	�" ����� 2 	#��ก�	���� �#�/.��8+ก  
2.1 ก��(:�	�EJ�*��ก����� (
�� -�&��	�'�ก�A�#��*) 
2.2 ก��ก��!�:H�)����$�ก��;��!�� %;�: >�ก 
2.3 ก��ก��!�:;�< �กI<%&�����;�� 
2.4 ก��ก��!�:�+5�ก����:� %��%	+�;�< �กI<% 
2.5  

    2.6  
	�" ����� 3 	#��ก�	klกm+� 

3.1 	�ก������+&��'����6ก��ก�9�H��	��-�� (�	���A�#&�*ก�� =+��+&�� "A���ก�� ? ?) 
3.2 	�ก��ก��!�:"���ก�	ก��7OกE��	��+	P#�%ก�<� 

     3.4  
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(	��!) 	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
 (*�+) 
 

 
 
 
 

	�" ����� 4 	#��ก�	�/.��/ก'�*	 �#ก�	,/V��  
4.1 ! �ก����#�G����ก�����  (
�� -�&��	�'�ก�A�#��*) $�&�กก �-	�%:������     
4.2 ! �ก����#�G��
��7Oก��� 
4.3 ! �ก����#�G����; �ก� / =��!���&�� 
4.4 ! �ก�������<�ก���-�	ก��#>��ก��#�G�� (��กก�9� 
��7Oก��� 
���ก;��* =��!���&�� "�*���� ? ?) 

     4.5 
     4.6 
	�" ����� 5 	#��ก�	*�.*��"	#����������ก�����  

5.1 	�ก����%	+�;��	ก���!�����ก�����  $���- %�-�*ก �-	�%:������  
5.2 	�! �กก<L6ก����%	+���	�������%�*;6 (&�� *+�:>�� ? ?) 
5.3 	�ก��$��ก�%���ก��&�*�+&��'����6ก��ก�9� $�ก����:� %��%	+�
 ;��	ก���!��� 
5.4 
5.5 

	�" ����� 6 	#��ก�	$Sก2� �#'�/'.�ก�	  
6.1 ก���-*��+	:���ก��'JกI� 
6.2 ก���-*��+	:�����HA�# 
6.3 ก���-*��+	:���;-�;��*��# 
6.4 ก���-*��+	;��	ก���!���&�*����# 
6.5 ก���-*��+	&�*:���;��	��%#B�+ 
6.6 
6.7 

	�" ����� 7 	#��............................................... 
     7.1 
     7.2 
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 ��'+�A��'���	/�!�����/
 	+���� 2 
�	8�+! 

 
 

�����U �! : ��������	��)�2�H��;����	ก����ก��H��	� �-����;; H�*
����������&�������������	 � %
���;+:����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� &��
���+=��(:���%	� 	�=�กก��
��*;��%!6H��	� H�*
����������&�*:���ก�9������ ":���*&��(:�$!���	A�I<6(��$������ก ":�
��������	��-*��ก�2� 2 �-��   
'������ 1 �2���������	H��	� �-����;; H�*
���������� =����� 5 H�� 
'������ 2 �2���������	�J*����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&�  

'������ 1 ��������	H��	� �-����;; H�*
����������  

�����U �! : ก��<�$�-;�>��*!	�� ( ����) � %�+	H��;��	ก����ก�����&-��:�*�-�(���) 
1. �,$ :            (    )  1. ���       (    )  2. !�+* 
2. +�
� :         (    )  1. ����ก�-� 40 �n         (    )  2.  41 - 55 �n     (    )  3. 	�กก�-� 55 �nHJ)�(�                  

3. ��V�ก�	$Sก2� :   (    )  1. ��+������          (    )   2. ��+���"&   (    )   3. ��+����ก     
     (    )   4. �>�� z  

4. *�� ���!������ก�	!��-�"r����/� �������������������������... 

5. "	#'�ก�	10-�ก�	���!��sssssss.�n 

'������ 2 : ��������	�J*����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 
�����U �! :  H�$!�&-��$�]��%
���������� "��:#+=��<�� %��%	+���	&��&-��!@�:��� ":�&��
;�>��*!	�� ( ����)      *$��-�*!�J�*�-�*$:&�*H��	>� EJ�*ก��!�:(�� 5 �%:�� :�*��) 
 5   !	���J* �2��*;6��%ก��/������H�*����������� &��	�;��	�2�(�(:�&��=%ก+:HJ)�=�+*	�ก&����: 
 4   !	���J* �2��*;6��%ก��/������H�*����������� &��	�;��	�2�(�(:�&��=%ก+:HJ)�=�+*	�ก 
 3   !	���J* �2��*;6��%ก��/������H�*����������� &��	�;��	�2�(�(:�&��=%ก+:HJ)�=�+*���ก �* 
 2   !	���J* �2��*;6��%ก��/������H�*����������� &��	�;��	�2�(�(:�&��=%ก+:HJ)�=�+*���� 
 1   !	���J* �2��*;6��%ก��/������H�*����������� &��	�;��	�2�(�(:�&��=%ก+:HJ)�=�+*����&����: 

 


���+=��H�;��	ก��<�=�ก&-�� "��:�����������	 ���&�� 1 A��$� 1 � 2  ���:�!6 :���;��	
H��;�<�+�* #>��
���+=��=%(:�:���+�ก��$�H�)�����-�(� 

ก�	����'�+	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 3++��"	�
/ 

��*����,����*�� (A���) 5 4 3 2 1 

1. .���/*A�"	#'!�0 (Purpose) 

    1.1 #>��#�G����ก����� �%:�������H�*������
$!���	���#�G��(��2�
�� -�&��	�'�ก�A�#��* $�&�	
��:$!�-H�*�"	������� ����# 

      

   1.2 #>��#�G��
�� -��%:�������$!��2�
�� -�&��	�
;��	�	���<6��� &�)*;��	��	���:��������   
;��	��� ;�<5��	 =�+�5��	 � %ก��:���+����+� 

      

  1.3 #>������*���(:�$!�ก���"	������� ����#    
=�กก��:���+�*��H�*�����������  

      

2. .��ก�	�	���	�/.ก�	 (Management) 

 2.1 ก��	�
�� (Planning) ����ก� 

       2.1.1  ������	�ก��ก��!�:#��5ก+= (Mission) 
(����-�*��:=� �J*!��
 $�ก��:���*���-� %H��H�
$�ก��:���+�*��H�*�����������  EJ�*	�;��	"::
:-�� %	��ก �กI<6P#�%��� 

      

       2.1.2  ������	�ก��ก��!�:�/�!	�� (Goals)  ":�
;���J*�J*
  �#56$�ก��:���+�*��� %	�;��	
��:; ��*ก��#��5ก+=&����)*(�� 

      

       2.1.3  ������	�ก��ก��!�:�
�*�� (Plans)   ":�
	��+5�ก��EJ�*ก��!�:HJ)�":������� #>��$!���� �
�/�!	����	&��������ก��!�: 

      

 2.2 ก������
��ก� (Organizing) ����ก� 

       2.2.1  ������	�ก����ก���*�� (Job Design) 
":�ก��!�:A��%!���&�� � %;��	���
+:���H�*��; �ก�
H�*�����������  $���- %����!�-**��(����:=� 

      

       2.2.2  ������	�ก����ก���";�*����*�*;6ก�      
(Organizational Structure Design) ":�	�ก��=�:
ก �-	����!�-**���-�* z  H��:���ก���2�!	�:!	�- 
#>��$!�ก��&��*��H�*��; �ก��2�(���-�*	���%�+&5+A�# 
�%:�ก ��:�@� � %(:����
 ��	�/�!	��H�*�*;6ก� 
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 3++��"	�
/ 

��*����,����*�� (A���) 5 4 3 2 1 
       2.2.3  ������	�ก��=�:��-*�����=!���&�����
+:��� 
(Authority Allocation) ":��2�(���	���ก����*;��
����� � %HJ)����-ก��;��	!	�%�	H�*H��H�ก��
��+!�� (Span of Management) $���- %����!�-*
!���&����)� z ":����* ��:����)*��-
����+!����*��:H�*
����������� (�=��J*��; �ก��%:�� -�*��: 

      

       2.2.4  ������	�ก����%���*�� (Coordination) 
&��:� EJ�*	�ก����*ก���(����-�*��:=� #>��$!�ก��
��%���*���2�(���-�*	���%�+&5+A�# ":�ก����*
ก���H�*ก����%���*��&��=���2� (:��ก-                 
               1) 
����%���*��   
               2) �&��&� %;��	���
+:���  
               3) กM� %�%����&��=���2� 

      

 2.3 ก�� !"#� (Leading) ����ก� 

       2.3.1 
����+!��!�>���; �ก�$�����!�-*���ก��
��*;��������%:����*	�A��%
����� (Leadership) ��*  
EJ�*&��$!���; �ก�H�*������ 	�ก���N+���+!���&�� 
��-�*�@	'�ก�A�# #>��$!���� ��������%�*;6H�*
�����������  

      

       2.3.2 
����+!��!�>���; �ก�$�����!�-*���ก��
��*;��������%:����*	�ก��=�*$= (Motivation) &��:� 
$�ก��&��$!���; �ก� ��	���*����*;�������$�
�%:���-�* z 	�ก���N+���+!���&����-�*�@	'�ก�A�# 
#>��$!���� ��/�!	��H�*�����������  

      

2.4 ก���	(�)* (Controlling Process) ����ก� 

       2.4.1 ������	�ก��ก��!�:H��H�� %�+�*&��
���*ก��;��;�	(����-�*��:=� ":�$!�;��	���;��
�-�ก��;��;�	;�<A�#H�*��ก����� �2����:����ก 
":�	�ก��#+=��<���-�*���;��� %;��	=���2�
#>����%"���6� %;��	����@=H�*�����������  
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 3++��"	�
/ 

��*����,����*�� (A���) 5 4 3 2 1 
      2.4.2 ������	�ก��ก��!�:	���]��/�/�!	��
&��;�:�-�=%(:����(����-�*��:=�ก-��ก���N+���+*��
H�*��; �ก�H�*������ $���- %���*����	&��(:� 
���	��!	�� #>��$!�ก+:;��		���$=�-�ก��:���+�*��
�2�(���		���]��/�/�!	��&��ก��!�:(�� 

      

      2.4.3 ������	�ก����:
 ก���N+���+*��&����:=�
� %�2�5��	�-���; �ก�H�*������ #>��$!�(:�
 
ก����:&��&���*��*� %(:����;��	�>���>� 

      

       2.4.4  ������	�ก�������&���
 ก��	���]��/
�/�!	��&��(:���� 	������&���ก���/�!	��!�>�
	���]��&��ก��!�:(�� -�*!��� ":�ก�������&��� 
��-*��ก(:��2� 3 ��%A& (:��ก- 
           1) ก�������&���ก��
 *��$��:��   
           2) ก�������&���ก��;�-�H-*!�>�	���]��H�� 
ก��!�:&��	�$��%:����ก   
           3) ก�������&���ก���/�!	��!�>�	���]��
&��ก��!�: ":�78����+!��H�*�����������  

      

      2.4.5 ������	�ก���������*�ก�(H ":�$�ก�<�
  
&��ก+:HJ)��2�(���		���]��!�>��/�!	��&��ก��!�: 
=%	�ก��ก@����&Jก
  #>��$����%ก��$�ก��#+=��<�
ก�%���ก��;��;�	�-�(� ��-���$�ก�<�&��
 &��ก+:HJ)�
����ก�-� !�>�(	-�2�(���		���]��/;-��/�!	��&��
;�:(�� =%	�ก��;��!���!��&���&�=�+*� %�ก�(H&�����!�� 

      

3. .��!�"	#��1 (Budget) 

     3.1 ����������� (:����ก����������*+�&��
=�ก�"	������� ����# $�ก��:���+�*��$!��2� 
(���	�������%�*;6  

      

    3.2 ����������� (:����ก����������*+�&��
=�ก�! -*&��A����ก&��$!�ก���������� &�)*=�ก
�*;6ก�A�;��]� %A�;�ก�� $���:�-��&��!	�%�	 
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    3.3 ����������� 	����(:� EJ�*�2�
 
 +�$�
ก��:���+�*��H�*������ &��	�=�ก��ก����� 
�����H�*������ 

      

   3.4 ����������� 	�ก����:*����%&�*ก��*+� 
������ ���=-�� &����:=� #>���2�H��	� #>)�]��:��� 
*���%	�<ก��:���+�*��H�*������ 

      

4. .��'��!+����
����'#.�ก (Facilities) ��%ก��:��� 

    4.1 	����	�H-*H��&��(:�	���]��  (Full Size Pitches)  
":�	�H��:��%	�< 100 x 60 ! � =����� 1 ���	 

      

   4.2 	����	7OกE��	 (Full Size Pitches) $���-����� 
17 �n � % 18 �n ":�	�H��:��%	�< 100 x 60 ! � 
(���!��� 20 - 25 ;�/ก �-	) 

      

    4.3 	����	���!���7OกE��	 (Training Pitches)  
$���-����� 13, 14, 15 � % 16  �n H��: 60 x 40 ! � 
(���!��� 25 - 35 ;�/ก �-	) 

      

   4.4 	����	���!���7OกE��	 (Training Pitches)   
$���-����� 9, 10, 11 � % 12  �n H��: 60 x 40 ! � 
(���!��� 35 - 40 ;�/ก �-	) 

      

    4.5 	����	$��-	H��:	���]��  H��: 60 x 40 
! � (Indoor Pitches ) =����� 1 ���	 

      

    4.6 	����	:@ก -� (Playing Grounds) =����� 
1 ���	 

      

    4.7 	�"�*�+	�E���	 (Gymnasium) =����� 1 "�*       
    4.8 	�!��*��+	����*�	���A�#&�*ก����กก�9� 
(Physical Fitness Room) =����� 1 !��* &����%ก�� 
(�:������ก�<6�������	;��	!	�%�	 

      

    4.9 	�!��*� �����>)�
�� (Changing Rooms) 
��	;��	!	�%�	 

      

    4.10 	�����&��H����!��/;�>��*:>�	 (Cafeteria) 
&����ก��H �กI<% 
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4.11  	�#>) �&�� ��+  �< ��=�:��  (Parking)         

&��ก���*H��*� %	�;��	�%:�ก  
      

4.12 	�!��*#�ก
���ก;��* (Residence for Parents) 
=����� 1 !��* H��:��	;��	!	�%�	 

      

4.13 	�!��*���� (Classrooms) ":���%	�< 
40 ;�/!��* EJ�*	�ก��=�:�+�*&��=���2�� %���ก�<6
���!���!��*����(����-�*;��;��� 

      

4.14 	�!� �*� ���)� � / �� H�  (Bathroom/Toilet) 
#��*#�� %	�ก��:�� ��กI�;��	�%��: 

      

4.15 	�;�	#+����6$�ก��ก@�H��	� /���&Jก
  
(Computers Assess) &��#��*#� 

      

    4.16 	��%���+�&��6�@�/��	 6 (Internet/E-Mail)       
5. .�������ก	 (Staffs) 

 5.1 12�3ก��(�45�����ก��(Management) ����ก�                               

     5.1.1  	�=��H�*�"	��/!����-��  (Club Owners/ 
Leaders) �&��&� %!���&��$�ก��ก��!�:�"���� 
�-�* z H�*�"	������� ����# � %$�:����"����
�-�* z H�*����������� $!���%��;��	����@=
;��;�-(�ก��ก��:���+�H�*�"	���-�:���ก�� 

      

     5.1.2  	�
��������ก�������������  (Director 
of  Football  Academy ) �&��&� %!���&��$�ก��
:�� ก��:���+�*��H�*����������� &�)*�%��   
$!�	�ก��:���+�*���2�(���	�"����&��(:����=�ก

����+!���%:����* ก����H��*ก��ก��#�G����ก�����  
��)*��- ���� 9 � 18 �n H�*������ 

      

     5.1.3  	�
���-��
��������ก������������� 
(Assistant Director of  Football  Academy )
�&��&� %!���&� �;��	���
+:���$�ก��:�� 
�����������  ��	&� �
� �������ก��������=%
	��!	��;��	���
+:���  
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    5.1.4  	�!��!����-��*��:���ก��'JกI�� %
����:+ก�� (Heads of Education and Welfare) 
�&��&!���&��$�ก����%���;��	�-�		>�ก��&�*
"�*���� �+&�� �� ? ? $�ก��!����&�*$�ก��=�:
ก��'JกI�� %����:+ก���-�	ก�� $!�	�ก���>��	"�*
� %��	#��56ก�����&�*H�*������  

      

     5.1.5  	���; �ก����5��ก��/&%���� (Offices) 
�&��&!���&��;��	���
+:���$�ก��:�� :���*��
�ก����-�*z  &��ก����H��*ก�������������  

      

 5.2 kt�
���
�$�'*	0ก�	ก��� (Sports Scientists)  
     5.2.1 	���กก��A�#�����: (Physiotherapist) 
�&��&!���&��;��	���
+:���$�ก��:�� ก��#>)�;>�
�A�#H�*��ก�����  ��ก=�ก��)��*ก��!�:&+'&�*$�
ก�����=��กI� ก���/�*ก��ก����:=@� � %ก�� 
ก����กI�$!��2�(���	&��������ก��!�:  

      

      5.2.2 	���ก"A���ก�� (Nutrition) �&��&!���&��
;��	���
+:���$�ก��:�� :�����!�� ��ก=�ก��)��* 
$!�;����JกI� ��%��� #���	&�)*ก��!�:&+'&�*$�ก��
=�:"���ก�	"A���ก����-�*	�;�<A�# 

      

      5.2.3 	�=��!���&����: (Therapist) �&��&!���&��
;��	���
+:���$�ก����:
-��; ��ก ��	�>)�$!�ก��
��ก�����  ��ก=�ก��)��*ก��!�:���&�*$�ก����: 
$!��2�(���	&��������ก��!�: 

      

5.3 kt�
��klก'+� (Coaches) (:��ก- 

      5.3.1  	�
��7Oก��� (Full-Time/Part -Time) �&��& 
!���&��;��	���
+:���$�ก��#�G��&;�+;$!�ก����ก
����� ��-�*�@	��%�+&5+A�# =�:"���ก�	ก��7Oก
� %ก���H-*H��(:�ก+:��%"���6��*��:� %;��	 
ก���!�����-�*�-��>��* 
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     5.3.2  	�
��7Oก���
����กI���%�� (Goalkeeper 
Coaches) �&��&!���&��;��	���
+:���ก��#�G��
&;�+;� %�&@ก�+ก$!�ก��
����กI���%��  

      

     5.3.3 	�
���-��7Oก��� (Assistant Coaches) 
�&��&� %!���&��;��	���
+:���$�ก��7Oก��� 
��	&��
��7Oก���=%	��!	��$!�:��  

      

5.4 kt�
ก�	'�/�'��� (Support Staffs)  
      5.4.1  	��#&�6 (Docter/Part � Time/On Call)  
�&��&� %!���&��;��	���
+:���$�ก���+�+=P��
� %��กI���	�A�#ก����:=@�H�*��กก�9� 

      

     5.4.2  	�
��7Oก���&�	�"	�� (First Team Coach)
�&��&� %!���&��;��	���
+:���$�ก����������
� %��%���ก��:���+�*��H�*
��7Oก���H�*������
$!�	���%�+&5+A�#	�ก�+�*HJ)� 

      

     5.4.3 ��; �ก����*��&���(� (General Staffs)
�&��&� %!���&��;��	���
+:�����	&��(:����	��!	�� 
$�ก���-*��+	� %��������ก��&��*��$�78��*��
�-�* z H�*������$!���� �
 ����@= 

      

  6. �9�ก�����:;<�ก�กก!=�(Players) ����ก� 

      6 . 1  	 � = � ก � 	 � 	 � * H � * �" 	 � � � � % �� � 
(Scouting) EJ�*=%���
+:���$�ก���+:��	=�:!���ก
����� &��	�#�����;6 ���� 9 -16 �n ":�	�ก��ก��!�:
�����)��:;�<�	���+H�*
�� -�&��	�'�ก�A�#��* =�กก��
�+:��	
 *��H�*��กก�9�$�ก���H-*H���-�* z �-� 
ก���H-*H��=� ����6&�	  ����� �;	��  ����� 
"�*���� !�>���	&'ก�  �2���� ? ?  

      

  6.2 	�=�ก
���	�;�H��	�&:��� (Trial Apply) ":�
(:���:"�ก��$!���กก�9�&��	�;��		���$=$�'�ก�A�#
H�*���* (:��-*��%���+� %��� %���:&��ก����H��* 
	���*������ � %=%	�ก���+:�-�;�: >�ก�-�(�  
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7. .��ก�	�!�#���
� (Registration) ��%ก��:��� 

    7.1 ��3)@�
�กก!=�(Age) (:��ก- 
          7.1.1  ก �-	����     9   �n 

      

7.1.2  ก �-	����    10  �n       
7.1.3  ก �-	����    11  �n       
7.1.4  ก �-	����    12  �n       
7.1.5  ก �-	����    13  �n       
7.1.6  ก �-	����    14  �n       
7.1.7  ก �-	����    15  �n       
7.1.8  ก �-	����    16  �n       
7.1.9  ก �-	����    17  �n       
7.1.10  ก �-	����   18  �n       

    7.2 �#�	�กก!=�B�CD;Eก;)D* (Maximum 
Numbers) 
          7.2.1  ก �-	����  9, 10, 11 � % 12 �n  	�
=����� �%!�-�* 35 - 40 ;�/ก �-	 

     

 

          7.2.2  ก �-	����  13 � % 14 �n  	�=����� 
�%!�-�*  30 - 35 ;�/ก �-	 

      

          7.2.3  ก �-	����  15 � % 16  �n  	�=����� 
�%!�-�* 25 - 30 ;�/ก �-	 

      

          7.2.4  ก �-	���� 17 � % 18  �n 	�=����� 
�%!�-�* 20 - 25 ;�/ก �-	 

      

    7.3 �E3E:	;�Bก��:�4J�
(Travelling 
Time) ���!���ก �-	�-�* z =�ก&��#�ก�J*�����������  
          7.3.1   ก �-	����  9, 10 � % 11 �n  ���*$���%�% 
� �$�:+�&�* (	-ก+� 1 ����"	* 

     

 

          7.3.2  ก �-	���� 12, 13, 14, 15 � % 16 �n 
���*$���%�%� �$�ก��:+�&�* (	-ก+� 1.30  ����"	* 

      

       7.3.3  ก �-	���� 17 � % 18 �n ���*$���%�% 
� �$�ก��:+�&�* (	-ก+� 1.45  ����"	* 
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    7.4 ก��J#�M�NN� (Contract) 
          7.4.1  
�� -�&: �* (Trial Players) ก �-	����  
9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 � % 16 �n &�����-$��-�*ก��
��%	+�;��	��	��� (	-���*&�������  ":�	��%�% 
� �&: �* 6 ���:�!6 ก-��&��=%#+=��<�&������� 

     

 

          7.4.2  (	-������$!�
�� -�&��	���*ก�:���-� ��
H�*����������� /�"	������� ����#�>�� H���2� 
��
 -�&: �*!�>�
�� -�&�������H�*������ 

      

          7.4.3  
�� -�����  9, 10, 11 � % 12  �n ���*
&��������n %;��)* 

      

          7.4.4  
�� -����� 13  �n ���*&������� ��-�*���� 
2 �n/;��)* 

      

          7.4.5  
�� -����� 14  �n ���*&������� 2 �n 
=�;������ 16 �n 

      

          7.4.6  
�� -����� 13  �n HJ)�(� &��	�'�ก�A�#��*  
��	���&�������(:�=��J*����;�� 16 �n 

      

          7.4.7  
�� -����� 14 �n HJ)�(� ��	������&��
�������� (Scholarship) �2�=����� 2 �n =��J*����
;�� 18 �n EJ�*�2�(���	H��ก��!�:H�*������ 

      

          7.4.8  
�� -����� 17 �n HJ)�(� ��	���&��
������2�
�� -�����#H�*�"	��(:� ":�	�ก��=�:
ก��'JกI� ;��;�-(�ก��"���ก�	ก��7Oก =�ก�%&��*
���� 18 �n !�>�=�ก��'JกI�H�)�#>)�]�� 

      

          7.4.9  
�� -����� 18  �n /=�ก��7Oก =%!	:
�����ก��&�*������ � %
�� -�&��	�'�ก�A�#��*=%
(:����H�����=�ก�"	������#H�*�����������  
$�ก��&��������2�
�� -�����#�-�(� 

      

          7.4.10  ����������� 	�ก���=�*��� %���:
$�ก��&�������$!�ก��
�� -�� %
���ก;��*(:����&��� 
� %H��$=&���ก�� $��>��*&��ก����H��*�-�* z $������ 
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8. .��ก�	,/V����/ก'�*	 (Development Courses  Pathway) 
    8.1  5;�กMPC�B�CD;Eก;)D*��3)CD�
 Q           
        8.1.1 ����������� ��ก���� %=�:&��
"���ก�	ก��������� (! �ก����) EJ�*;���; �	ก��
#�G��&�*:���&;�+;&�กI%�����  � %ก��#�G�� 
:���ก��'JกI� � %�2�(���	�������%�*;6H�*
������ 

      

        8.1.2 ��:�-��H�*
������:
��7Oก��� (20:2)       
    8.2  ��3)  9, 10, 11  �;E 12 UV  
        8.2.1 =%(:����ก��7Oก���  3 ����"	*/ ;��)*  
(=����� 2 ;��)*/���:�!6) 

      

        8.2.2 	�=�����ก	ก���H-*H�� ��-�*���� 24 ก	 
/ ��-�*	�ก 30 ก	 (
�� -� 7 � 11 ;�) 

      

    8.3  ��3) 13, 14, 15  �;E 16  UV 
       8.3.1 =%(:����ก��7Oก���  5 ����"	*/;��) * 
(=����� 3 ;��)*/���:�!6) 

      

       8.3.2 	�=�����ก	ก���H-*H�� ��-�*���� 24 ก	 /
��-�*	�ก 30 ก	 (
�� -� 11 ;�) 

      

    8.4  ��3) 17 �;E 18  UV   
      8.4.1 =%(:����ก��7Oก���(	-����ก�-� 12 ����"	* 
/���:�!6 HJ)����-ก��ก����*"���ก�	ก��7OกH�*������ 
(�ก���
�� -�&��&��������2�
�� -�����#ก���"	��)  

      

      8.4.2  	�=�����ก	ก���H-*H�� ��-�*���� 24 ก	 / 
��-�*	�ก 36 ก	 ��	ก	�%:����ก  (
�� -� 11 ;�) 

      

9. .������	� �#ก�	�/.ก�	����	� (Knowledge and Learning  Programme) 

    9.1 �P91WกM� 
       9.1.1 
��7Oก���	�ก��#�G���*;6;��	���:���
�-�* z =�กก��� ก� ������%��ก��<6ก��������� 
ก��
�� -� 
��7Oก��� � %!�-��*���>�� z  

      

       9.1.2 	�ก����%	+�
��7Oก���=�ก#�G��ก��H�* 

�� -� $�:���&�กI% &;�+; &@ก�+ก $���- %ก �-	���� 

      



 245

	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 3++��"	�
/ 

��*����,����*�� (A���) 5 4 3 2 1 
    9.2 �P9:;D 
      9.2.1 	�ก��#�G��;��	��	���$�:���&�กI%
����� �-�* z �2�(���	ก�%���ก��H�*������ 

      

      9.2.2 	�ก��#�G��&�*:����-�*ก��  =+�$= 
���	<6  � %ก��$�����+� #���	ก��;��	��	���
:��������  

      

10. .��ก�	$Sก2� �#'�/'.�ก�	 (Education and Welfare) 

      10.1 ������	�ก��=�:"���ก�	ก��'JกI�$!�ก��
��
 -�&�����-$��-�*ก��'JกI� $!��2�(���	H��ก��!�:
H�* #��. ก��'JกI��!-*���+ � %���*	�;��	!	�%�	 

      

      10.2 	�ก��&��;��	H��$=&����*ก���%!�-�*������ 
"�*���� 
���ก;��* � %��กก�9� $�ก��$!�;��	���;��
ก��ก��'JกI�H�*
������ ;��;�-(�ก��ก��:���+� 
*��H�*������ 

      

     10.3 
��  -�&��	�'�ก�A�#��*��	���(:����*+�
��:!����-��! >�;-�$��=-�� (Scholarship) ��	
H��ก��!�:H�*������ 

      

      10.4 ������=%���*=�:$!�	���; �ก�#+'I
&�*:���ก��'JกI�� %:�������:+ก�� 	�;��$!�
;��	�-��! >�
�� -���-�*�-��>��* 

      

      10.5  ������	�ก��$!�;��	���;��ก����HA�#
���	��H�*��กก�9�;��;�-ก��ก��7Oก$�������   
":�	�ก��:���+�ก��$�:����-�* z &��ก����H��* 

      

11. .��ก�	'�!�'	�� �#�"Y�'A��/����!��	���ก/���	8+3��
 (Developing and Linking with Networks)  (:��ก- 

    11.1  ����������� #��5	+�� (Partnerships) 
&�)*$���%&'� %�-�*��%&' ":�	�ก��� ก� ����
�*;6;��	���$�:����-�*z &��ก����H��*ก��ก��:���+� 
*��H�*�����������  � %ก��#�G����ก����� 
H�*������ &�)*$�:���ก����+!��=�:ก�� ! �ก���� 
ก��7Oก��%��ก��<6$!�ก����กก�9� �2����  
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    11.2  �	�#��56����� ���� (AFC) 	�ก���-*��+	
� %��������ก��:���+�*��H�*�"	������� $�
A�	+A�;����;��;�-(�ก��ก��:���+�*��:���ก��
#�G����ก����� �����H�*�"	��$!��2�(���	
	���]����ก  

      

    11.3  �	�;	����� �!-*��%&'(&�? (FAT) 	�
ก��ก��!�:���&�*$�ก��#�G����ก����� ����� 
H�*�"	������� ����#$���%&'(&���-�*�2�
�%�� EJ�*	�;��	��:; ��*ก�����&�*H�*�	�#��56
����� ���� (AFC) &��	�;��	!	�%�	ก����+�&
H�*��%&'(&� &�)*$��>��*ก����กกM�%����H�� 
��*;���-�* z $�ก��=�:��)*����������� ��-�*�2�
�%��#���	&�)*	�	���ก����*;��$��� % *"&I�-� 
:���ก��  

      

    11.4  ��+I�& (&�#��	���6 �ก =��ก�: (TPL) 	�ก��
:���+�ก��=�:ก���H-*H������� $��%:������� 
$���-����� 18 �n (:���-�*	�	���]�� #>��$!���กก�9�
(:�	���%��ก��<6$�:���ก���H-*H�� 

      

    11.5  ก��ก�9��!-*��%&'(&� (SAT) 	�ก��$!�
ก����������$�:���*+���:!����"	������� ����# 
$�ก��:���+�*��H�*�"	��� %ก��:���+�*��H�*
�����������   ��ก=�ก��) ��*	�ก��#�G����; �ก�
H�*�����������  !�>�
��&��ก����H��*��-�*�-��>��* 

      

    11.6  "�*����;�>�H-��H�*�����������  (Sub 
- Academy) 	�ก��=�:ก��'JกI�&��������;��	�%:�ก
�-�ก��:���+�*��H�*�����������  � %	�ก��$!�
;��	���;��ก��ก�9������ ��-�*=�+*=�* ��ก&�)*��*�2� 
�! -*
 +���ก����� $��%:��"�*���� &��	�'�ก�A�#
��*�/��$!�ก�������������  
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0���"	Sก2����
���,�T0    
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+���	
0���"	Sก2����
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(	+���� 3) 
 ��'+�A��������.��W�3+!������
���������*�+ 

	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
 
 

�����U �! 
1. ��������	P�����)�2�;�>��*	>�&��$��$�ก��ก@������	H��	� $����&�� 3 EJ�*�2�

��������	P�����:&���H�*ก���+=�� #>��$!�&-��(:�&���A�#��	H�*;��	;+:!@�H�*ก �-	$�
���&��
-��	� � %(:�#+=��<�&�&��;�����H�*&-���* ":�$������)&-����=� ������ *!�>�
�>����;�����:+	(:� #>����%ก�� ก��#+=��<�:�*ก -�� 
���+=��(:���:*;��	��:; ��*H�*��- %
H��;��	=�กก�������������	���&�� 2 H�*
����������&�ก&-�� :���ก���%��;-�	�5�]�� 
(Median) � %;-�#+����%!�-�*;��(& 6 (Interquartile Range)  &��;����<(:� � %�%������!�-*
;�����H�*&-��$����&��
-��	� ":�$����� �กI<6:�*��) 

 ��� �กI<6 �  !	���J*  ;-�	�5�]��H�*�%:��;��	;+:!@�=�ก;�����H�*  
                                                                         
����������&�������������	&�)*!	: 

��� �กI<6                      !	���J*   H��H�H�*#+����%!�-�*;��(& 6H�*;�����=�ก   
                                                            
������������������	&�)*!	:&��;����<(:� 

            ��� �กI<6 �  !	���J*   ����!�-*;��	;+:!@�H�*&-��$�ก��������&��
-��	� 
 

 =�:��%�*;6H�*ก�������������	$������:&�����) #>��$!�&-��(:�&���;�����
H�*ก �-	
����������&�)*!	: 17 &-�� � %&�&��;�����H�*���*$����&�� 2 &-����==%� ����
;�����$!	- !�>���*;*�>����;�����:+	ก@(:�  
 ก	1���� 1. !�ก&-���>����;��	;+:!@�:+	 ��-��*���-$��-�*#+����%!�-�*;��(& 6 "��:
&��;�>��*!	�� �  *$��-�*���:��;%���:+	  
 ก	1���� 2. !�ก&-��� ������ *;��	;+:!@� ��-��*���-$��-�*#+����%!�-�*;��(& 6 
"��:&��;�>��*!	�� �  *$��-�*���:��;%���$!	- 
 ก	1���� 3. !�ก&-���>����;��	;+:!@�:+	!�>�� ������ *;��	;+:!@�$!	- &�����-
��ก!�>�$��-�*#+����%!�-�*;��(& 6 "��:&��;�>��*!	�� �  *$��-�*;%���&��&-�����*ก�� 
� %H�;��	ก��<�$!�&-����:*!��
 ��)� z $����&���H����- %H��:��� 

2. ;��	;+:!@�H�*&-��	�;��	���;����-�*�+�*���!���*���+=��;��)*��) 
���+=��H�;��	ก��<�
$!�&-��"��:�����������	�����:&�����)  #>��
���+=��=%(:�:���+�ก��$�H�)�����-�(� 
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

1. .���/*A�"	#'!�0 (Purpose) 

    1.1 #>��#�G����ก����� �%:�������H�*������$!�
��	���#�G��(��2�
�� -�&��	�'�ก�A�#��* $�&�	��:$!�-
H�*�"	������� ����# 

�   
                 

   1.2 #>��#�G��
�� -��%:�������$!��2�
�� -�&��	�;��	
�	���<6��� &�)*;��	��	���:��������   ;��	��� 
;�<5��	 =�+�5��	 � %ก��:���+����+� 

�   
   

  1.3 #>������*���(:�$!�ก���"	������� ����#  =�กก��
:���+�*��H�*�����������  

 
�     

2. .��ก�	�	���	�/.ก�	 (Management) 

 2.1 ก��	�
�� (Planning) ����ก� 

       2.1.1  ������	�ก��ก��!�:#��5ก+= (Mission) (����-�*
��:=� �J*!��
 $�ก��:���*���-� %H��H�$�ก��
:���+�*��H�*�����������  EJ�*	�;��	":::-�� %	�
�ก �กI<6P#�%��� 

�      

       2.1.2  ������	�ก��ก��!�:�/�!	�� (Goals)  ":�
;���J*�J*
  �#56$�ก��:���+�*��� %	�;��	��:; ��*ก��
#��5ก+=&����)*(�� 

�      

       2.1.3  ������	�ก��ก��!�:�
�*�� (Plans)   ":�	�
�+5�ก��EJ�*ก��!�:HJ)�":������� #>��$!���� ��/�!	��
��	&��������ก��!�: 

�      

 2.2 ก������
��ก� (Organizing) ����ก� 

       2.2.1  ������	�ก����ก���*�� (Job Design) ":�
ก��!�:A��%!���&�� � %;��	���
+:���H�*��; �ก�H�*
�����������  $���- %����!�-**��(����:=� 

�      

       2.2.2  ������	�ก����ก���";�*����*�*;6ก�      
(Organizational Structure Design) ":�	�ก��=�:ก �-	
����!�-**���-�* z  H��:���ก���2�!	�:!	�- #>��$!�ก��
&��*��H�*��; �ก��2�(���-�*	���%�+&5+A�# �%:�ก 
��:�@� � %(:����
 ��	�/�!	��H�*�*;6ก� 

 �     
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

       2.2.3  ������	�ก��=�:��-*�����=!���&�����
+:��� 
(Authority Allocation) ":��2�(���	���ก����*;��
����� � %HJ)����-ก��;��	!	�%�	H�*H��H�ก��
��+!�� (Span of Management) $���- %����!�-*
!���&����)� z ":����* ��:����)*��-
����+!����*��:H�*
����������� (�=��J*��; �ก��%:�� -�*��: 

�     

 

       2.2.4  ������	�ก����%���*�� (Coordination) &��
:�  EJ� *	�ก����*ก���(����- �*��: =� #>� � $!�ก��
��%���*���2�(���-�*	���%�+&5+A�# ":�ก����*
ก���H�*ก����%���*��&��=���2� (:��ก-                 
               1) 
����%���*��   
               2) �&��&� %;��	���
+:���  
               3) กM� %�%����&��=���2� 

�     

 

 2.3 ก�� !"#� (Leading) ����ก� 

       2.3.1 
����+!��!�>���; �ก�$�����!�-*���ก��
��*;��������%:����*	�A��%
����� (Leadership) ��*  EJ�*
&��$!���; �ก�H�*������ 	�ก���N+���+!���&�� ��-�*�@	
'�ก�A�# #>��$!���� ��������%�*;6H�*�����������  

�     

 

       2.3.2 
����+!��!�>���; �ก�$�����!�-*���ก��
��*;��������%:����*	�ก��=�*$= (Motivation) &��:� $�
ก��&��$!���; �ก� ��	���*����*;�������$��%:��
�-�*z 	�ก���N+���+!���&����-�*�@	'�ก�A�# #>��$!�
��� ��/�!	��H�*�����������  

 �    

 

2.4 ก���	(�)* (Controlling Process) ����ก� 

       2.4.1 ������	�ก��ก��!�:H��H�� %�+�*&��
���*ก��;��;�	(����-�*��:=� ":�$!�;��	���;���-�
ก��;��;�	;�<A�#H�*��ก����� �2����:����ก ":�	�
ก��#+=��<���-�*���;��� %;��	=���2�#>��
��%"���6� %;��	����@=H�*�����������  

 �    
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

      2.4.2 ������	�ก��ก��!�:	���]��/�/�!	��&��
;�:�-�=%(:����(����-�*��:=�ก-��ก���N+���+*��H�*
��; �ก�H�*������ $���- %���*����	&��(:� ���
	��!	�� #>��$!�ก+:;��		���$=�-�ก��:���+�*���2�(�
��		���]��/�/�!	��&��ก��!�:(�� 

 � 

    

      2.4.3 ������	�ก����:
 ก���N+���+*��&����:=�� %
�2�5��	�-���; �ก�H�*������ #>��$!�(:�
 ก����:&��
&���*��*� %(:����;��	�>���>� 

 

�     

       2.4.4  ������	�ก�������&���
 ก��	���]��/
�/�!	��&��(:���� 	������&���ก���/�!	��!�>�
	���]��&��ก��!�:(�� -�*!��� ":�ก�������&��� ��-*
��ก(:��2� 3 ��%A& (:��ก- 
           1) ก�������&���ก��
 *��$��:��   
           2) ก�������&���ก��;�-�H-*!�>�	���]��H�� 
ก��!�:&��	�$��%:����ก   
           3) ก�������&���ก���/�!	��!�>�	���]��&��
ก��!�: ":�78����+!��H�*�����������  

 

�     

      2.4.5 ������	�ก���������*�ก�(H ":�$�ก�<�
    
&��ก+:HJ)��2�(���		���]��!�>��/�!	��&��ก��!�: =%
	�ก��ก@����&Jก
  #>��$����%ก��$�ก��#+=��<�
ก�%���ก��;��;�	�-�(� ��-���$�ก�<�&��
 &��ก+:HJ)�
����ก�-� !�>�(	-�2�(���		���]��/;-��/�!	��&�� 
;�:(�� =%	�ก��;��!���!��&���&�=�+*� %�ก�(H&�����!�� 

 

�     

3. .��!�"	#��1 (Budget) 

     3.1 ����������� (:����ก����������*+�&��=�ก�"	��
����� ����# $�ก��:���+�*��$!��2� (���	�������%�*;6  

�      

    3.2 ����������� (:����ก����������*+�&��=�ก
�! -*&��A����ก&��$!�ก���������� &�)*=�ก�*;6ก�
A�;��]� %A�;�ก�� $���:�-��&��!	�%�	 

 

�     
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

    3.3 ����������� 	����(:� EJ�*�2�
 
 +�$�ก��
:���+�*��H�*������ &��	�=�ก��ก����� �����
H�*������ 

 

�     

   3.4 ����������� 	�ก����:*����%&�*ก��*+� 
������ ���=-�� &����:=� #>���2�H��	� #>)�]��:��� 
*���%	�<ก��:���+�*��H�*������ 

 

�     

4. .��'��!+����
����'#.�ก (Facilities) ��%ก��:��� 

    4.1 	����	�H-*H��&��(:�	���]��  (Full Size Pitches)  
&��(:�	���]�� =����� 1 ���	 

�      

   4.2 	����	7OกE��	 (Full Size Pitches) $���-����� 17 
�n � % 18 �n =����� 1 ���	 (���!��� 20 - 25 ;�/ก �-	) 

�      

    4.3 	����	���!���7OกE��	 (Training Pitches)  $���-�
���� 13, 14, 15 � % 16  �n H��: 60 x 40 ! � (���!��� 
25 - 35 ;�/ก �-	) 

� 
     

    4.4 	����	$��-	H��:	���]��  H��: 60 x 40 
! � (Indoor Pitches ) =����� 1 ���	 

 
�     

    4.5 	�"�*�+	�E���	 (Gymnasium) =����� 1 "�*  
�     

    4.6 	�!��*��+	����*�	���A�#&�*ก����กก�9� 
(Physical Fitness Room) =����� 1 !��* &����%ก�� (�
:������ก�<6�������	;��	!	�%�	 

� 
     

    4.7 	�!��*� �����>)�
�� (Changing Rooms) ��	
;��	!	�%�	 

�      

    4.8 	�����&��H����!��/;�>��*:>�	 (Cafeteria) &����ก
��H �กI<% 

�      

    4.9  	�#>)�&����+�< ��=�:�� (Parking) &��ก���*H��*
� %	�;��	�%:�ก 

�      

    4.10 	�!��*#�ก
���ก;��* (Residence for Parents) 
=����� 1 !��* H��:��	;��	!	�%�	 

 
 �    
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

     4.11 	�!��*���� (Classrooms) ":���%	�< 40 ;�/
!��* EJ�*	�ก��=�:�+�*&��=���2�� %���ก�<6���!���!��*����
(����-�*;��;��� 

 
�     

      4.12 	�!��*����)��/��H� (Bathroom/Toilet) #��*#�
� %	�ก��:�� ��กI�;��	�%��: 

�      

      4.13 	�;�	#+����6$�ก��ก@�H��	� /���&Jก
  
(Computers Assess) &��#��*#� 

 
�     

4.14 	��%���+�&��6�@�/��	 6 (Internet/E-Mail) �      

5. .�������ก	 (Staffs) 

 5.1 12�3ก��(�45�����ก��(Management) ����ก�                               

     5.1.1  	�=��H�*�"	��/!����-�� (Club Owners/ 
Leaders) �&��&� %!���&��$�ก��ก��!�:�"�����-�*z 
H�*�"	������� ����# � %$�:����"�����-�*z H�*
����������� $!���%��;��	����@=;��;�-(�ก��ก��
:���+�H�*�"	���-�:���ก�� 

� 

     

     5.1.2  	�
��������ก�������������  (Director of  
Football  Academy ) �&��&� %!���&��$�ก��:�� ก�� 
:���+�*��H�*����������� &�)*�%��  $!�	�ก��:���+� 
*���2�(���	�"����&��(:����=�ก
����+!���%:����* 
ก����H��*ก��ก��#�G����ก�����  �����H�*������ 

� 

     

   5.1.3  	�
���-��
��������ก�������������  (Assistant 
Director of  Football  Academy )�&��&� %!���&��
;��	���
+:���$�ก��:�� �����������  ��	&��

��������ก��������=%	��!	��;��	���
+:���  

� 

     

     5.1.4  	�!��!����-��*��:���ก��'JกI�� %����:+ก�� 
(Heads of Education and  Welfare) �&��&!���&��$�       
ก����%���;��	�-�		>�ก��&�*"�*���� �+&�� �� ? ? 
$�ก��!����&�*ก��=�:ก��'JกI�� %����:+ก�� �-�	ก�� 
$!�	�ก���>��	"�*� %��	#��56ก�����&�*H�*������ 

 

�     
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

     5.1.5  	���; �ก����5��ก��/&%���� (Offices) 
�&��&!���&��;��	���
+:���$�ก��:�� :���*��
�ก����-�* z &��ก����H��*ก�������������  

 

�     

 5.2 kt�
���
�$�'*	0ก�	ก��� (Sports scientists)  
     5.2.1 	���กก��A�#�����: (Physiotherapist) 
�&��&!���&��;��	���
+:���$�ก��:�� ก��#>)�;>�
�A�#H�*��ก�����  ��ก=�ก��)��*ก��!�:&+'&�*$�ก��
���=��กI� ก���/�*ก��ก����:=@� � %ก�� ก����กI�
$!��2�(���	&��������ก��!�:  

� 

     

      5.2.2 	���ก"A���ก�� (Nutrition) �&��&!���&��
;��	���
+:���$�ก��:�� :�����!�� ��ก=�ก��)��* $!�
;����JกI� ��%��� #���	&�)*ก��!�:&+'&�*$�ก��=�:
"���ก�	"A���ก����-�*	�;�<A�# 

 

�     

      5.2.3 	�=��!���&����: (Therapist) �&��&!���&��
;��	���
+:���$�ก����:
-��; ��ก ��	�>)�$!�ก����ก
�����  ��ก=�ก��)��*ก��!�:���&�*$�ก����: $!�
�2�(���	&��������ก��!�: 

 

�     

5.3 kt�
��klก'+� (Coaches) (:��ก- 

     5.3.1  	�
��7Oก��� (Full-Time/Part -Time) �&��& 
!���&��;��	���
+:���$�ก��#�G��&;�+;$!�ก����ก
����� ��-�*�@	��%�+&5+A�# =�:"���ก�	ก��7Oก� %
ก���H-*H��$!�ก+:��%"���6��*��:� %;��	 ก���!���
��-�*�-��>��* 

 

� 

  

   

    5.3.2 	�
� �7Oก���
� �� �กI���%��(Goalkeeper 
Coaches) �&��&!���&��;��	���
+:���ก��#�G��
&;�+;� %�&@ก�+ก$!�ก��
����กI���%�� 

� 
  

   

    5.3.3  	�
���-��7Oก��� (Assistant Coaches) 
�&��&� %!���&��;��	���
+:���$�ก��7Oก��� 
��	&��
��7Oก���=%	��!	��$!�:��  

� 
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

5.4 kt�
ก�	'�/�'��� (Support Staffs)  
      5.4.1 	��#&�6 (Docter/Part � Time/On Call) �&��& 
� %!���&��;��	���
+:���$�ก���+�+=P��� %��กI���	
�A�#ก����:=@�H�*��กก�9� 

� 

     

     5.4.2 	�
��7Oก���&�	�"	�� (First Team Coach) 
�&��&� %!���&��;��	���
+:���$�ก����������� %
��%���ก��:���+�*��H�*
��7Oก���H�*������$!�	�
��%�+&5+A�#	�ก�+�*HJ)� 

�      

     5.4.3 ��; �ก����*��&���(� (General Staffs)�&��&
� %!���&��;��	���
+:�����	&��(:����	��!	�� $�ก��
�-*��+	� %��������ก��&��*��$�78��*���-�*z H�*
������$!���� �
 ����@= 

�      

  6. �9�ก�����:;<�ก�กก!=�(Players) ����ก� 

      6.1 	�=�ก�	�	�*H�*�"	����%��� (Scouting) 
EJ�*���
+:���$�ก���+:��	=�:!���ก����� &��	�#�����;6  
":�	�ก��ก��!�:�����)��:;�<�	���+H�*
�� -�&��	�'�ก�A�#
��*  =�กก���+:��	
 *��H�*��กก�9�$�ก���H-*H���-�*z  
�-� ก���H-*H��=�����6&�	 �;	��  ����� "�*����  �2���� 

�      

  6.2 	�=�ก
���	�;�H��	�&:��� (Trial Apply) ":�(:���:
"�ก��$!���กก�9�&��	�;��		���$=$�'�ก�A�#H�*���* (:�
�-*��%���+� %��� %���:&��ก����H��*	���*������   

�      

7. .��ก�	�!�#���
� (Registration) ��%ก��:��� 

7.1 ��3)@�
�กก!=�(Age) (:��ก- 
          7.1.1  ก �-	����    13   �n 

 �     

7.1.2  ก �-	����    14  �n  �     
7.1.3  ก �-	����    15  �n  �     
7.1.4  ก �-	����    16  �n  �     

          7.1.5  ก �-	����     17  �n �      
          7.1.6  ก �-	����    18  �n �      
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
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���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

    7.2 �#�	�กก!=�B�CD;Eก;)D* (Maximum 
Numbers) 
          7.2.1  ก �-	����  13 � % 14 �n  	�=����� �%!�-�*  
30 - 35 ;�/ก �-	 

 �    

 

          7.2.2  ก �-	����  15 � % 16  �n  	�=����� �%!�-�* 
25 - 30 ;�/ก �-	 

 �    
 

          7.2.3  ก �-	���� 17 � % 18  �n 	�=����� �%!�-�* 
20 - 25 ;�/ก �-	 

 �    
 

    7.3 ก��J#�M�NN� (Contract) 
          7.3.1  (	-������$!�
�� -�&��	���*ก�:���-� ��H�*
����������� /�"	������� ����#�>�� H���2� 
�� -�
&: �*/
�� -�&�������H�*������ 

 �    

 

          7.3.2  
�� -����� 13  �n ���*&������� ��-�*���� 2 �n/
;��)* 

  
�    

          7.3.3  
�� -����� 13  �n &��	�'�ก�A�#��* ��	��� &��
�����(:�=��J*����;�� 16 �n 

 �     

          7.3.4 
�� -����� 14 �n HJ)�(� ��	������&��
�������� (Scholarship) �2�=����� 2 �n =��J*����;�� 
18 �n EJ�*�2�(���	H��ก��!�:H�*������ 

 
� 

    

          7.3.5  
�� -����� 17 �n HJ)�(� ��	���&�������
�2�
�� -�����#H�*�"	��(:� ":�	�ก��=�:ก��'JกI� ;��;�-
(�ก��"���ก�	ก��7Oก =�ก�%&��*���� 18 �n !�>�=�
ก��'JกI�H�)�#>)�]�� 

 

�     

          7.3.6  
�� -����� 18  �n /=�ก��7Oก =%!	:�����
ก��&�*������ � %
�� -�&��	�'�ก�A�#��*=%(:����H�����
=�ก�"	������#H�*�����������  $�ก��&�������
�2�
�� -�����#�-�(� 

�      

          7.3.7  ����������� 	�ก���=�*��� %���:$�ก��
&�������$!�ก��
�� -�� %
���ก;��*(:����&��� � %H��$=
&���ก�� $��>��*&��ก����H��*�-�* z $������ 

 �     
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	�" ��'A��/�)�*�+� 
������.��W�3+!������
���� 

��*����,����*�� 
5 4 3 2 1 

8. .��ก�	,/V����/ก'�*	 ( Development Courses Pathway) 
    8.1  5;�กMPC�B�CD;Eก;)D*��3)CD�
 Q           
        8.1.1 ����������� ��ก���� %=�:&��"���ก�	
ก��������� (! �ก����) EJ�*;���; �	ก��#�G��&�*:���
&;�+;&�กI%�����  � %ก��#�G�� :���ก��'JกI� 
� %�2�(���	�������%�*;6H�*������ 

� 

     

    8.2  ��3)  13, 14, 15  �;E 16  UV 
       8.2.1 =%(:����ก��7Oก���  5 ����"	*/;��)* (=����� 
3 ;��)*/���:�!6) 

 
 �    

       8.2.2 	�=�����ก	ก���H-*H�� ��-�*���� 24 ก	 /
��-�*	�ก 30 ก	 (
�� -� 11 ;�) 

 �     

    8.3  ��3) 17 �;E 18  UV   
      8.3.1 =%(:����ก��7Oก���(	-����ก�-� 12 ����"	* /
���:�!6 HJ)����-ก��ก����*"���ก�	ก��7OกH�*������ 
(�ก���
�� -�&��&��������2�
�� -�����#ก���"	��)  

 � 

    

      8.3.2  	�=�����ก	ก���H-*H�� ��-�*���� 24 ก	 / 
��-�*	�ก 36 ก	 ��	ก	�%:����ก  (
�� -� 11 ;�) 

 �     

9. .������	� �#ก�	�/.ก�	����	� (Knowledge and Learning  Programme) 
    9.1 �P91WกM� 
       9.1.1 
��7Oก���	�ก��#�G���*;6;��	���:����-�* z 
=�กก��� ก� ������%��ก��<6ก��������� ก��
�� -� 
��
7Oก��� � %!�-��*���>��z  

 

�     

       9.1.2 	�ก����%	+�
��7Oก���=�ก#�G��ก��H�*    

�� -� $�:���&�กI% &;�+; &@ก�+ก $���- %ก �-	����  

�      

   9.2 �P9:;D 
      9.2.1 	�ก��#�G��;��	��	���$�:���&�กI%
����� �-�*z �2�(���	ก�%���ก��H�*������ 

� 
     

      9.2.2 	�ก��#�G��&�*:����-�*ก��  =+�$= ���	<6  
� %ก��$�����+� #���	ก��;��	��	���:��������  

 �     
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���� 

��*����,����*�� 
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10. .��ก�	$Sก2� �#'�/'.�ก�	 (Education and Welfare) 

      10.1 ������	�ก��=�:"���ก�	ก��'JกI�$!�ก��
�� -�
&�����-$��-�*ก��'JกI� $!��2�(���	H��ก��!�:H�* #��. 
ก��'JกI��!-*���+ � %���*	�;��	!	�%�	 

 �     

      10.2 	�ก��&��;��	H��$=&����*ก���%!�-�*������ 
"�*���� 
���ก;��* � %��กก�9� $�ก��$!�;��	���;��ก��
ก��'JกI�H�*
������ ;��;�-(�ก��ก��:���+�*��H�*
�����������  

 �     

     10.3 
�� -�&��	�'�ก�A�#��*��	���(:����*+���:!���
�-��! >�;-�$��=-�� (Scholarship) ��	H��ก��!�:H�*
�����������  

 �     

      10.4 ������=%���*=�:$!�	���; �ก�#+'I&�*:���
ก��'JกI�� %:������� :+ก��  	�;��$!�;��	
�-��! >�
�� -���-�*�-��>��* 

 �     

      10.5  ������	�ก��$!�;��	���;��ก����HA�#
���	��H�*��กก�9�;��;�-ก��ก��7Oก$�������   ":�	�
ก��:���+�ก��$�:����-�*z &��ก����H��* 

 �     

11. .��ก�	'�!�'	�� �#�"Y�'A��/����!��	���ก/���	8+3��
 (Developing and Linking with Networks ) 

     11.1  ����������� #��5	+�� (Partnerships) &�)*
$���%&'� %�-�*��%&' ":�	�ก��� ก� �����*;6
;��	���$�:����-�*z &��ก����H��*ก��ก��:���+� *��H�*
�����������  � %ก��#�G����ก����� H�*������ 
&�) * $� :� �� ก�� ��+! �� =�:ก��  ! � ก����  ก�� 7O ก
��%��ก��<6$!�ก����กก�9� �2����  

� 

     

    11.2  �	�#��56����� ���� (AFC) 	�ก���-*��+	� %
��������ก��:���+�*��H�*�"	������� $�A�	+A�;
����;��;�-(�ก��ก��:���+�*��:���ก��#�G����ก����� 
�����H�*�"	��$!��2�(���		���]����ก  
 

�      



 259

3+3+���1�����"Y�+
��!'�!���%.ก	�1�*+� ��'+�A�� 
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    11.3  �	�;	����� �!-*��%&'(&�? (FAT) 	�ก��
ก��!�:���&�*$�ก��#�G����ก����� ����� H�*
�"	������� ����#$���%&'(&���-�*�2��%�� EJ�*
	�;��	��:; ��*ก�����&�*H�*�	�#��56����� 
���� (AFC) &��	�;��	!	�%�	ก����+�&H�*��%&'
(&� &�)*$��>��*ก����กกM�%����H�� ��*;���-�*z $�
ก��=�:��)*����������� ��-�*�2��%��#���	&�)*	�
	���ก����*;��$��� % *"&I�-� :���ก��  

 

� 

    

    11.4  ��+I�& (&�#��	���6 �ก =��ก�: (TPL) 	�ก��
:���+�ก��=�:ก���H-*H������� $��%:������� $���-�
����  18 �n (:���-�*	�	���]�� #>��$!���กก�9�(:�	�
��%��ก��<6$�:���ก���H-*H�� 

�      

    11.5  ก��ก�9��!-*��%&'(&� (SAT) 	�ก��$!�ก��
��������$�:���*+���:!����"	������� ����# $�ก��
:���+�*��H�*�"	��� %ก��:���+�*��H�*������
�����   ��ก=�ก��)  ��*	�ก��#�G����; �ก�H�*
�����������  !�>�
��&��ก����H��*��-�*�-��>��* 

 �     

    11.6  "�*����;�>�H-��H�*�����������  (Sub - 
Academy) 	�ก��=�:ก��'JกI�&��������;��	�%:�ก�-�
ก��:���+�*��H�*�����������  � %	�ก��$!�
;��	���;��ก��ก�9������ ��-�*=�+*=�* ��ก&�)*��*�2� 
�! -*
 +���ก����� $��%:��"�*���� &��	�'�ก�A�#��*
�/��$!�ก�������������  

�      
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   �+ก'�	ก�	"	#���ก���� 

   (Focus Group)  

 	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

(.
  

 

��
'��/*� �ก*�'�  
 

�/�,Z�/'�.���� 6 ก/�
�
� ,.$. 2555 
1 �+!"	#��� �/U� 5 +���	�|���,	#�ก�
	*� (25 �/U�) 

ก�	ก��� ��!"	#��$%�
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ก����.ก�	 
"	#���ก���� (Focus Group) 

	�" ��'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
 
............................... 

���#B!���:�&�� 6 ก������ 2555 
< !��*��%��	��)� 5 ��;��P +	#�%ก����+ 7 ���#�%��	#��I�  

ก��ก�9��!-*��%&'(&� (��;�� 25 ��)�) 

 
09.30  - 10.00 �.  *&%����� %����ก�����%ก��ก����%��	 
10.00  - 10.20 �. ��:ก����%��	 ":�
��������ก��78��ก�9�����#� %ก�9�	�� 
10.20  - 10.40 �. ����������������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&�

":�
���+=�� ����	���+  ก���	  
10.40  - 12.00 �. �-�	��:*;��	;+:!@�/H�������%�����������������   
12.00  - 13.00 �. ��:ก����%��	 � %�����%&����!��ก �*��� 
 

******************************************************** 
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����8+'����ก���� (Focus Group) 
 

�/�3+���
���,�T0��2�%�
    ก������������������������� ���!����"	������� ����# 
 $���%&'(&� 

�/�3+���
���,�T0��2�+/!กZ2   A PROPOSED MODEL OF  FOOTBALL  ACADEMY   
FOR  PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS  IN 
THAILAND 

 

���A��ก�	���/
 
1. ����������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&�$��t==���� 	�������� %

�*;6��%ก��!�>�(	- 
2. ����������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&�&��	�;��	!	�%�	ก��

��+�&H�*��%&'(&� 	�������� %�*;6��%ก���2���-�*(�  
 

�/*A�"	#'!�03+!ก�	���/
  
 #>������������������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 
 

�����U �!  

���+=��H�;��	ก��<�$!�&�ก&-���-�	��:*;��	;+:!@���-�*�@	&�� #��%;��	;+:!@�H�*

&-��  =%�2���%"���6��-�*�+�*�-�ก���+=�� ��ก=�ก��)
���+=��H����������&Jก&�� %=:���&Jก 
":�
���+=��H��>�����-�H��	� &��(:�=%(	-	�
 �-�
��&�*;�<��G+� %
����������$��+* �&�)*�+)�  
 

�/*A�"	#'!�03+!ก�	'����ก���� 
ก����&��ก �-	;��)*��)�2�H�)����!�J�*H�*ก���+=�� ":�
���+=�����*ก��'JกI�;��	;+:!@�

H�*
��&�*;�<��G+� %
����������&��H���-�	ก����&��ก �-	  $���%:@��-�(���) 
1. ����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&�&��!	�%�	ก�� 

��+�&H�*��%&'(&� 
2. ���&�*$�ก��=�:&��;�-	>�ก��:���+�*������������������� ���!����"	�������  

����#$���%&'(&�        
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�����"Y��� �#����'���/�3+!"r��� 
 ก��:���+�ก������������������� ��-�*�2����5��	=�ก!�-��*��&��ก����H��*":���*

$���%&'(&� ��*(	-	�ก��:���+�*����-�*�2��%�� EJ�*��ก�-�*=�ก��%&'��*กBI &���"	��
����� ����#���*	�ก��:���+�ก�������������  (Football Academy) ;��;�-(�ก���"	�� � %
	�!�-��*��&�����
+:���;��ก��ก��:�� $!��2�(���	ก���&��ก��!�:  EJ�*=�กก��:���+�ก��&���2�
	���]��&��$!���	�������*
�� -�!�>���ก����� �%:�������&��	�'�ก�A�#��* � %	�;��	�2�
	>�����#&:�&�
�� -���:$!�- � %����*���(:�$!�ก���"	�� ก������������������������� 
���!����"	������� ����#$���%&'(&�  �2����&�*$�ก��#�G������� (&�$!���%��
;��	����@= ":�=%����*��ก����� �%:���������-�*�2��%����	��+�&H�*��%&'(&� $!�
�2�
�� -�&��	�;��	�2�	>�����#� %	�'�ก�A�#��*  &�)*;��	��	���:���ก�9������ � %
;�< �กI<%&��#J*��%�*;6���:�*�	 � %#�G��ก���(� �2�
�� -�&�	���+�-�(�  

 

������ก/.�������-�-�ก�	���/
 
'A��/�)�*�+�'���	/�'(�'	)�*�+�+���,-�"	#��$%�
  !	���J* �-��*���-��&��

=�:��)*HJ)�":��"	������� ����#$���%&'(&� ":�	��/�!	��&��=%����*��กก�9������ $�
�%:�������H�*�"	��$!��2���ก����� &��	�'�ก�A�#��*  #>���-*��+	� %#�G��$!��2���ก
����� ��)���: %�2�&�* >�ก!�J�*$�ก��&:�&�
�� -���:$!�-$����;�H�*�"	��  	�������
ก��:���+�*����-�*	�	���]��A��$��ก��:�� H�*�"	��  ":�	��*;6��%ก��&��	�;��	��	#��56ก��  
 

��T�.������ก�	���/
 
	#
#��� 1 ก��'JกI�������� %;��	���*ก������������������� ���!����"	��

����� ����#$���%&'(&�  ":�ก��'JกI��ก���&��ก����H��* ��	A�I<6
��&�*;�<��G+ ก����ก��
���&�*ก��#�G��
�� -�!�>�"���ก�	ก��#�G����ก����� �%:�������H�*�"	������� 
����#$���%&'(&� #>��ก��!�:ก������;+:�>)�*��� 

	#
#��� 2 ก������*������ (����-�*) ����������� ���!����"	������� ����#$���%&'
(&� &��(:�=�กก���+;��%!6� %��*;��%!6 ���&�*ก��#�G������������������� �"	��
����� ����#$���%&'��*กBI� %$���%&'(&� #���	&�)*=�:&������H��	� #>)�]�� 
(Information Package) ����-�*����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'
(&����!���
����������  
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	#
#��� 3 ก��#�G������������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 
��	&;�+;�+5�ก���+=��������<�ก�� ":�ก�%���ก�� EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) :�*��) 

        EDFR 	+���� 1 ก����	A�I<6���	�";�*����* ก��
��&�*;�<��G+ #>��$!�(:����;+:� %
;��	�2�(�(:�H�*����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� 

        EDFR 	+���� 2 ���H��	� &��(:�=�กก����	A�I<6
����������	��+;��%!6� %��*;��%!6 
ก�������� (����-�*) ����������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� #>��=�:&����� 
�����	 (5 �%:��) $!�ก��
������������%	+��*;6��%ก��/������H�*����������� &��	�;��	
�2�(�(:� 

      EDFR 	+���� 3 �-*��������	#���	ก���+;��%!6;-���+�+H�*ก �-	
����������#���	 
�%��;�����H�*
������������- %&-��$����&��
-��	� #>���>����;��	;+:!@�!�>�� ������ *
;����� 

	#
#��� 4 ���
 ก���+;��%!6H��	� =�กก�������������	���&�� 3 &��(:�P��&�	�+H�*
ก �-	 	������2������������������ ���!����"	������� ����#$���%&' 

	#
#��� 5 =�:��%��	ก �-	 (Focus Group) ":��+�
��&�*;�<��G+� %
���������� #>����� 
��	H��;+:!@�� %H�������%&��	��-������������������ ���!����"	������� ����#$�
��%&'(&� � %'JกI����&�*$�ก��=�:&��;�-	>�ก��:���+�*������������� ���!����"	��
����� ����#$���%&'(&�        

	#
#��� 6 ก������
 ก���+=��� %ก������������������������� ���!����"	������� 
����#$���%&'(&� ":�=�:&���2����*��
 ก���+=���-�(� 
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����������������� ���!����"	������� ����#$���%&'(&� (Model Football  
Academy)  ก��:���+�*�� =%��%ก��(�:��� 11 �*;6��%ก�� (
-��ก�%���ก���+=����	

H�)����) :�*��)  1. :����������%�*;6  2. :���ก����+!��=�:ก��  3. :���*���%	�< 4. :����+�*
������;��	�%:�ก  5. :�����; �ก�  6. :���ก��;�: >�ก��กก�9�  7. :���ก�� *&%����          
8. :���ก��#�G��! �ก����  9. :���;��	���� %ก��=�:ก��;��	���  10. :���ก��'JกI�� %
����:+ก�� 11. :���ก���-*��+	� %�2�������&��*���-�	ก��;�>�H-�� 
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1.  ��,ก�	'/���210������
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��=�:ก��&�	�"	�� ����E� &"�'��� 



 267

 
 

ก����	A�I<6 ;�<�+&��   �!ก�     
��=�:ก��&�	�"	��� ������E�/��%5��78��#�G��&;�+; 
 

 
 

 

 
 

ก����	A�I<6 ก �-	
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ก����	A�I<6 
'.#��% 	� �!�	 !��!���A�;�+��# 'JกI� 	!��+&�� ��กI��'����6 
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2. ��,ก�	"	#���ก���� (Focus) 
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�����ก�'ก����%��	ก �-	(Focus Group) < !��*��%��	 ��)� 5 ก��ก�9��!-*��%&'(&� 
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����   ����	
��  �ก���	   

�ก�������  13  	������ 2518   

�������ก��  ����������
���   

��������	���  !"�� 106/3  	.10  �!�
"��#�#$#  #!��%#
$��&'(�  ����������
��� 70110 

�������ก��#$ก%� ).*.2531    �+��
'�+�	*,ก-�&�������������.���	  
   ).*.2534    �+��
	�0�	*,ก-��#��$�&�����������#��1	  

).*.2539    '�+ก�*���
��������)��3��1�  
�.��"���.4�4���
��� #!��%#�	5#� ����������
��� 

).*.2543     4��*����
�67� ��8�)"*,ก-�  
  	���.��"�����%�9�4�':	  

).*.2549     *"'*����	��
�67� ��8�)"*,ก-�  
        46+*,ก-�*����; 	���.��"���ก-��*����;  

).*.2555    4��*����;��-9�
�67� ��8�)"*,ก-�  
         46+4��*����;  ��<�"�ก�6;	���.��"��   

 

�������ก���&�'��         ).*.2543 = 2547      �.��"��ก��#���)
$��&'(� 
).*.2548 = 2550      �.��"���.4&�&"��)�>�
����0��ก� 
).*.2551 = 2552      Brazilian Soccer School Bangkok 
).*.2553 = 'M���
��   ก��ก�<�N�O�'�+�.*P.� Q(��)�>��ก�<��'R��"* 
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