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บ ท น ำ

1.1 สภาพความเป ็นมา และแนวเหตุผล

อุตสาหกรรมเหล็กจัดเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานที่สำคัญของประเทศ รวมทั้งเป็นอุตสาห

กรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมอื่นๆ ในประเทศอีกมากโดยเฉพาะอุตสาหกรรมก่อสร้าง ยาน

ยนต์ และเครื่องใช้!ฟฟ้า เป็นต้น อุตสาหกรรมเหล็กสามารถจำแนกได้เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

เหล็กขั้นต้น เหล็กขั้นกลาง และเหล็กขั้นปลาย

1 เหล็กขั้นต้น : ในการผลิตเหล็กแบบครบวงจรจะเริ่มจากการผลิตเหล็กขั้นต้น โดย 

การนำสินแร่เหล็ก ( Iron Ore ) มาผ่านกระบวนการถลุงซึ่งปัจจุบัน มีกรรมวิธีการถลุง 2 วิธี 

คือ วิธี Blast Furnace และวิธี Direct Reduced เหล็กที่ได้จากการถลุงเรียกว่า เหล็กถลุง 

( Pig Iron ) และเหล็กพรุน ( Sponge Iron ) ซึ่งเป็นวัตถุดิบขั้นพื้นฐานในการผลิตเหล็กทุก 

ชนิด

2 . เหล็กข ั้น กลาง : น ำ เอ า เ ห ล ็ก พ ร ุน  เห ล ็ก ถ ล ุง  เ ข ้า เต า ห ล อ ม ล ะ ล า ย ใ ห ้ไ ด ้ค ุณ ภ า พ ท ี ่

ต ้อ ง ก า ร  แ ล ้ว ผ ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ่อ เ ห ล ็ก ใ ห ้เ ป ็น แ ท ่ง ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ต า ม ก า ร น ำ ไ ป ใ ช  ้

ง า น  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ เห ล ็ก แ ท ่ง ก ล ม  ( Billet ) เห ล ็ก แ ท ่ง แ บ น  ( Slab ) เห ล ็ก แ ท ่ง ใ ห ญ ่ ( Bloom 1 

Beam 1 Blanks ) ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เห ล ็ก ข ั้น ก ล า ง  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีก า ร น ำ เ อ า เ ศ ษ เ ห ล ็ก  

(Scrap) ม า เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ใ น ก า ร ผ ล ิต ด ้ว ย

3. เหล็กขั้นปลาย : นำเอาเหล็กในกระบวนการที่ 2 ผ่านกระบวนการรีด ร ีดเาหรีอ 

หล่อ เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กขั้นปลาย หรีอผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปต่อไป โดยเหล็กแท่งกลม ( Billet 

) นำไปรีดหรีอรีดซํ้า เป็นผลิตภัณฑ์รูปทรงยาว เช่น เหล็กเล้น เหล็กลวด ลวดเหล็ก แรงดึงสูง 

เป็นต้น ส่วนเหล็กแท่งแบน ( Slab ) นำไปรีดเป็นผลิตภัณฑ์รูปทรงแบน ได้แก่ เหล็กแผ่นรีด 

ร้อน และรีดเย็น หรีอนำไปชุบดีบุก หรือชุบสังกะสีต่อเป็นเหล็กแผ่นดีบุกและเหล็กแผ่นสังกะสี 

เป็นต้น สำหรับเหล็กแท่งใหญ่ ( Bloom 1 Beam 1 Blanks ) นำมารีดเป็นเหล็กโครงสร้างรูป 

พรรณ ส่วนผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อจะผลิตจากเศษเหล็กเป็นส่วนใหญ่โดยการนำเศษเหล็กมา 

หล่อขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ขั้นปลายที่'ได้รับทั้งหมดสามารถนำไปใช้!นอุตสาหกรรมต่างๆ ได้แก่ อุต 

สาหกรรมก่อสร้าง ชิ้นส่วนยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ บรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ดังแผน 

ภาพกระบวนการผลิตเหล็กช้างล่างนี้



1.2 ประวัดขององค์ก?ท่ีศึกษาแสะท่ีมาของป้'ณหางานวิจัย

1.2.1 ภูมิหส้งของบริษัท

บริษัท ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน จำกัด ได้ดำเนินการขอรับการล่งเสริมการ 

ลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพื่อดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นที่มี

ค ุณภาพตรงตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับความต้องการเหล็กแผ่นรีดเย็นรีดเย็นภายในจํ di
ประเทศและเป็นการทดแทนการนำเข้า โดยที่มีกำลังการผลิตปีละ 890,000 ตันต่อปี 

เหล็กแผ่นรีดเย็นที่ผลิตได้ส่วนหนึ่งจำนวน 250,000 ตัน จะนำไปผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องคือ 

แผ่นชุบสังกะสี ( Galvanizing Line ) ต่อไป โดยที่จะมีการจำหน่ายแก่ผู้ไชในอุตาลหกรรม 

ต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมท่อ อุตสาหกรรมรถยนต์ เครองไชไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ และบรรจ ุ

ภัณฑ์เป็นต้น

1.3 สภาวะของอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นริดเย ็น

1.3.1 การส่งเสริมการลงทุน

จากที่บริษ ัทจะได้ร ับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

( Bol ) ทำให้บริษัทได้รับประโยชน์ที่สำคัญมีดังนี้คือ 1

1. ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร

2. ให้ได้รับการลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละเจ็ดสิบห้าของอัตราปกติสำหรับวัตถุ 

ดิบ วัสดุจำเป็น ตลอดจนอุปกรณ์อะไหล่เครื่องจักรที่สำคัญ เป็นเวลา 1 ปี

3. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนับจากวันที่เริ่มมีรายได้เป็นเวลา 8 ปี

4. ได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปคำนวณ 

เพื่อเสียภาษีเป็นเวลา 8 ปี

5. ได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบ ุคคลร้อยละห้าสิบของอัตราปกติเป็นเวลา 

5 ป ี(น ับจากวันท ี่ครบกำหนดตามข ้อ3)
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1.3.2 ด้านเทคนิค

ทางด้านเทคนิคการผลิตบริษัทฯ ได้รับการๆรวยเหลือในการออกแบบโครงการในรูป

Turn Key กับ บริษัท จากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทที่มีความชำนาญและมี 

ประสบการณ์ในโคงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นมาเป็นเวลานาน อย่างไรก็ตามบริษัท

ดังกล่าว ยังได้พิจารณาจัดหาเครองจักรของกระบวนการผลิตโครงการนี้ที่ใช้เทคโนโลยีที่ 

ทันสมัย ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ โดยจัดหาเครื่องจักรที่สำคัญจากแหล่งต่างๆดังนีคือ

1. หน่วยผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น จากประเทศ ฝรั่งเศส และ เยอรมัน

2. หน่วยงานผลิตเหล็กแผ่นชนิดชุบสังกะสี ประเทศ ณี่ป่น

3. หน่วยงานเหล็กแผ่นเคลือบสี จากประเทศ ฝร่ังเศส

4. หน่วยงานกระบวนการผลิตกรดกลับคืนและทำความสะอาดผิวประเทศ สหรัฐอเมริกา

1.3.3 สภาพการด้านตลาดของเหล็กแผ่นรีดเย ็น

จากสภาวะการณ์ของอุตสาหกรรมเหล็กและราคาของตลาดโลกในรอบ 24 ปีที่ 

ผ่านพบว่า มีการขึ้นลงแบบวัฎจักรอนุกรมเวลา (Cyclical Peak) อันเนื่องจากความ 

ผันผวนด้านเศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะปี 1974 และ 1979 ที่เกิดวิกฤติราคานํ้ามัน 

โลก และการล่มสลายของสหภาพโซเวียตในช่วงต้นของศตวรรษ 1990 และวิกฤติ

เศรษฐกิจล่าสฺดที่เกิดขึ้นในภมิภาคอาเซียนlis 4 'บ

ถึงแม้มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นมาข้างต้น แต่ปริมาณการบริโภคของผลิตกัณฑ์เหล็ก

สำเร็จรูปของโลกยังคงมือัตราการเติบโตอยู่ที่ประมาณ 1 เปอร์เซ็นต์ ต่อปีตลอดระยะเวลา 

24 ปีท ี่ผ ่านมา ในแต่ละครั้งการเกิดวิกฤติพบว่าปริมาณการบริโภคเหล็กมีแนวโน้มลดลง 

ประมาณ 3 ป ีต ิดต่อกัน ก่อนที่จะปีนแล้วมีการเติบโตอีก 3 -  4 ปี

ส ถ าน ก าร ณ ์ข อ งต ล าด โ ล ก
จากการสังเกตการณ์ของ ( ISSI) พบว่าปี 2000 เป็นปีที่ดีปีหนึ่งของตลาดเหล็ก 

นอกจากนี้ Goldman Sachs คาดการณ์ว่าอัตราการบริโภคเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 2.2 

ปี 1999 เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 1 หลังจากการบริโภคลดลงร้อยละ 2.2 ในปี 1998 สำหรับปี
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I MOîtyana เง สลาบันใI.ขบ?ก-] J >
I Ijm ajniam  ทวิทยา ào I

2 0 0 0  ป ร ิม า ณ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ั้ง ห ม ด ม ีก า ร เจ ร ิญ เ ต ิบ โ ต ร ้อ ย ล ะ  5 . 7  ใ น เ อ เ ช ีย พ บ ว ่า ม ีก า ร ผ ล ิต  

เห ล ็ก ด ิบ เพ ิ่ม ข ึ้น ร ้อ ย ล ะ  3  เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ป ี 1 9 9 8  ส ่ว น ย ุโ ร ป แ ล ะ อ เม ร ิก า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เพ ิ่ม  

ข ึ้น ร ้อ ย ล ะ  4 . 6  ใ น ป ี 2 0 0 0

ต า ร า ง ท ี่ 1 .1  แ ส ด ง ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ก า ร เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต  ( IS S I )

1998 1999 % 2000 %
(ตัน) (ตัน) change (ตัน) change

สาธารณรัฐประชาชนจีน 113.9 130.8 + 14.8 137.0 +4.7
ญ่ีปุน 70.3 68.9 -1.9 73.8 +7.1
เกาหลีใต้ 24.9 34.0 +36.5 38.6 + 13.5
กลุ่มประเทศเอเชีย 285.2 310.6 +8.9 332.2 +6.9
นาฟต้า 143.0 137.8 -3.6 144.2 +4.6
อเมริกาใต้ 27.6 24.7 -10.5 27.4 + 10.9
ยุโรป 172.1 169.8 -1.3 177.9 +4.7
ปริมาณท่ํงหมด 693.3 710.9 +2.5 752.0 +5.7

อ ุต ส าห ก ร ร ม เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ใ น ก ล ุ่ม ป ร ะ เท ศ อ า เซ ีย น

ผลจากเหตุการณ์วิกฤติทางเศรษฐกิจในปี 1997 ทำให้อุตสาหกรรมเหล็กของ 

ภูมิภาคนีได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงและยังต้องเผชิญกับราคาเหล็กที่ลดลง ปริมาณการ 

บริโภคเหล็กสำเร็จรูปของภูมิภาคอยู่ท ี่ประมาณ 21 ล้านตันในปี 1998 และมีแนว,โน้มที่ดี 

ขึนในปี 1999 ซึ่งเป็นการแสดงถึงสัญญาณการฟืนตัวของเศรษฐกิจอีกครั้งหนึ่ง ถ้าหาก 

มองแต่ละประเทศมีด ังน ี้

อ ิน โ ด เน เช ีย  ผลจากวิกฤติทางเศรษฐกิจทำให้ผู้ผลิตไม่น้อยกว่า 6 รายได้หยุดการผลิต 

เหล็ก โดยที่อัตราการใช้การผลิตถั่วเฉลี่ยในปี 1998 อยู่ท ี่ประมาณร้อยละ 10-30 ซึ่งส่วน 

หนึ่งเกิดจากการลดลงของปริมาณการบริโภคภายในประเทศ อย่างไรก็ตามปี 2000

สัญญาณการฟืนตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการบริโภคได้เพิ่มสูงขึ้นแต่ยังคงอยู่ในระดับ 

ทีตำกว่าก่อนวิกฤติ ในขณะเดียวกันปริมาณการนำเข้ามีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะ 

ว่ากำลังการผลิตยังไม่สามารถรองรับความต้องการในประเทศได้และความต้องการเหล็ก 

ที่มีคุณภาพสูงขึ้นด้วย
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ม า เล เซ ีย  อ ัต ร า ก า ร บ ร โ ภ ค ไ ด ้เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น ป ร ะ ม า ณ  4 เท ่า ต ัว ใ น ช ่ว ง ป ี 1988 ถ ึง  1997 โ ด ย  

1ว ่ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค เ ห ล ็ก อ ย ู่ท ี่ป ร ะ ม า ณ  1 0  ล ้า น ต ัน  แ ต ่ห ล ัง จ า ก เก ิด ว ิก ฤ ต ิท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ป  ี

1997 ท ำ ใ ห ้อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ล ็ก ต ้อ ง เ ผ ช ิญ ก ับ ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ล ้น ต ล า ด  ท ัง น ีก ็เพ ร า ะ ว ่า ก ว ่า  

ร ้อ ย ล ะ  80 ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก ใ น ป ร ะ เท ศ ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต ว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า ง เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่

ส ิงคโปร ์ ป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค เห ล ็ก ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ผ ล ก ร ะ ท บ ม า ก น ัก เห ม ือ น ก ับ ป ร ะ เท ศ อ ื่น ๆ ใ น  

ก ล ุ่ม อ า เซ ีย น

พ ิเส ิปป ีนส ์ ป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค ไ ม ่ไ ด ้ล ด ล ง ม า ก น ัก  น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ร ัฐ บ า ล ย ัง ม ืม า ต ร า ก า ร  

ใ น ก า ร ล ด ภ า ษ ีศ ุล ก า ก ร โ ด ย ม ีอ ัต ร า ก า ร ล ัด เ ก ็บ ใ น อ ัต ร า ร ้อ ย ล ะ  0 ~ 5 ใ น ป ี 2003 ท ำ ใ ห ้ 

แ น ว โ น ้ม ก า ร น ำ เข ้า เห ล ็ก เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น

เว ีย ด น า ม  อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ล ็ก ส ่ว น ใ ห ญ ่อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล โ ด ย ร ัฐ  ห ล ัง ป ี 1 9 9 8  ภ า ว ะ  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ โ ด ย ร ว ม ล ด ล ง เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ล ด ล ง ข อ ง น ัก ล ง ท ุน ต ่า ง ช า ต ิ ป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค ย ัง ไ ม  ่

ช ัด เจ น ม า ก น ัก

พ ม ่า  เป ็น ป ร ะ เท ศ ใ น ก ล ุ่ม ท ี่ม ืก า ร บ ร ิโ ภ ค เห ล ็ก น ้อ ย ท ี่ส ุด ใ น โ ล ก ป ร ะ เท ศ ห น ึ่ง  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  

แ น ว โ น ้ม ป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น  โ ด ย เฉ พ า ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เ ห ล ็ก เ ส ้น แ ล ะ เ ห ล ็ก ล ว ด

ส ำ ห ร ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ต า ร า ง ท ี่ 1 . 2  แ ส ด ง ' ป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค แ ล ะ ก า ร ผ ล ิต ใ น ก ล ุ่ม ป ร ะ เท ศ อ า เซ ีย น

หน่วย : ตัน
Category Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam Korea Japan Taiwan

Production (tons) 1,249,000 1,977,430 702,000 0 2,387,737 106,614 17,167,073 33,293,732 7,933,723
Consumption 2,081,129 2,885,831 1,369,006 673,791 2,908,817 625,479 10,693,078 23,043,244 4,525,242

Supply/Demand (832,129) (908,401) (667,000) (673,791) (521,080) (518,865) 6,473,995 10,250,488 3,408,481
Imbalance

Excess Supply (Excess Demand)



1.4 ก ารตลาดในประเทศ

อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เ ย ็น เ ป ็น อ ุต ส า ห ก ร ร ม พ ืน ฐ า น ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า  

ป ร ะ เท ศ  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ พ ื้น ฐ า น ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต ่อ เน ื่อ ง ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก  เช ่น  อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

เ ห ล ็ก แ ผ ่น เห ล ็ก ท ั้ง แ ผ ่น เค ล ือ บ ส ัง ก ะ ส ี เ ห ล ็ก แ ผ ่น เค ล ือ บ โ ค ร เม ีย ม แ ล ะ เห ล ็ก แ ผ ่น เค ล ือ บ ด ีบ ุก ส ำ ห ร ับ  

ผ ล ิต ก ร ะ ป ๋อ ง  อ ุต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ อ ุต ส า ห ก ร ร ม เค ร ื่อ ง ไ ฟ ฟ ้า แ ล ะ อ ิเล ค โ ท ร น ิก ส ั อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

เ ฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ เป ็น ต ้น  ป ัจ จ ุบ ัน น ี้พ บ ว ่า ร ัฐ ไ ด ้ม ีก า ร ส ่ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต ่อ เน ื่อ ง อ ย ่า ง ต ่อ  

เ น ื่อ ง ม า โ ด ย ต ล อ ด ท ำ ใ ห ้ป ร ิม า ณ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ม ีป ร ิม า ณ เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น ท ุก ป ี

1 .4 .1  ค ว า ม เ ป ็น ม า ข ' อ ง ก า ร พ ัฒ น า

ร ัฐ ไ ด ้ม ีน โ ย บ า ย ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ใ น ป ร ะ เท ศ โ ด ย เส ร ี เพ ื่อ ท ด แ ท น ก า ร

น ำ เ ข ้า  ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ

ฉ บ ับ ท ี่ 7 (  พ .ศ . 2 5 3 5  -  2 5 3 9 )  ไ ด ้ม ีผ ู้ส น ใ จ ล ง ท ุน ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ม ีด ัง ต ่อ

ไ ป น ี้ค ือ :

■  ป ี พ .ศ .  2 5 3 7  ม ีผ ู้ล ง ท ุน  1 ร า ย  ไ ด ้แ ก ่ บ ร ิษ ัท  เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ไ ท ย  จ ำ ก ัด  ( ม ห า ช น  ) ม  ี

ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  1 . 2  ล ้า น ต ัน ต ่อ ป ี

■  ป ี พ .ศ .  2 5 3 8  ม ีผ ู้ส น ใ จ ล ง ท ุน เพ ิ่ม อ ีก  2  ร า ย  ไ ด ้แ ก ่ บ ร ิษ ัท  บ ีเอ ช พ ี ส ต ีล  ( ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ) 

จ ำ ก ัด  ม ีก ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต  4 0 0 , 0 0 0  ด ัน ต ่อ ป ี แ ล ะ บ ร ิษ ัท  ส ย า ม ย ูไ น เด ็ด  ส ต ีล  ( 1 9 9 5  ) 

จ ำ ก ัด  ม ีก ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต  1 ,0 0 0 , 0 0 0  ต ัน ต ่อ ป ี ร ว ม ม ูล ค ่า ก า ร ล ง ท ุน ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก  

แ ผ ่น ร ีด เย ็น ก ว ่า  4 0 , 0 0 0  ล ้า น บ า ท

■  ป ี พ .ศ . 2 5 4 0  บ ร ิษ ัท  เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ไ ท ย  จ ำ ก ัด  ( ม ห า ซ น  ) ไ ด ้เร ิ่ม ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด  

เย ็น ใ น ป ร ะ เท ศ ค ร ั้ง แ ร ก ใ น เด ือ น ส ิง ห า ค ม

■  ป ี พ .ศ . 2 5 4 1  -  2 5 4 2  บ ร ิษ ัท  บ ีเอ ช พ ี ส ต ีล  ( ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ) จ ำ ก ัด  แ ล ะ บ ร ิษ ัท  ส ย า ม  

ย ูไ น เด ็ด  ( 1 9 9 5 )  จ ำ ก ัด  ไ ด ้เ ร ิ่ม ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ต า ม ล ำ ด ับ

ศ ัก ย ภ า พ ก า ร ผ ล ิต

- ผู้ประกอบการ

ป ัจ จ ุบ ัน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ด ้ม ีผ ู้ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น  3  ร า ย  ไ ด ้แ ก ่ บ ร ิษ ัท เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ไ ท ย

จ ำ ก ัด  ( ม ห า ช น )  บ ร ิษ ัท  บ ีเอ ช พ ี ล ต ีล  ( ป ร ะ เท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  แ ล ะ บ ร ิษ ัท  ส ย า ม ย ูไ น เด ็ด  ส ต ีล

( 1 9 9 5 )  จ ำ ก ัด  ม ีก ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต ร ว ม  2 . 5  ล ้า น ต ้น ต ่อ ป ี ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ล า ม า ร ถ ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น
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ร ีด เย ็น เพ ื่อ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง อ ุต ส ห ก ร ร ม ต ่อ เน ื่อ ง 1ไ ด ้ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ 'ช ัน ค ุณ ภ า พ ท  ี

ก ำ ห น ด ไ ว ้

- ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ผ ล ิต ใน ป ร ะ เท ศ
ส ำ ห ร ับ ป ร ะ เ ภ ท ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เ ห ล ็ก ร ีด เ ย ็น ท ี่ผ ล ิต ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส า ม า ร ถ แ บ ่ง เ ป ็น ป ร ะ เ ภ ท ใ ห ญ ่ๆ  

ไ ด ้ 3  ป ร ะ เภ ท ด ้ง น ี้ค ือ  :

1 . เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ส ำ ห ร ับ ใ ช ้ใ น ง า น ท ี่ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร ค ุณ ล ม ป ต ิใ น ก า ร ข ึ้น ร ูป  ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ 

เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ข อ ง เห ล ็ก เค ล ือ บ ส ัง ก ะ ส ีส ำ ห ร ับ ใ ช ้ไ น ง า น ห ล ัง ค า  ( C o ld  R o l le d  S t e e l  

S h e e t  fo r  G a l v a n i z e d  Iron S u b s t r a t e :  G IS  )

2 . เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ส ำ ห ร ับ ใ ช ้ใ น ง า น ท ั่ว ไ ป ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ุณ ส ม ป ต ิใ น ก า ร ข ึ้น ร ูป  ( C o ld  

R o l le d  S t e e l  S h e e t  fo r  G e n e r a l  U s e :  C R S  ) ซ ึ่ง ใ ช ้ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม ย า น  

ย น ต ์ เค ร ื่อ ง ใ ช ้ไ ฟ ฟ ้า  แ ล ะ อ ิเล ก โ ท ร น ิก ส ์’ เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์

3 .  เห ล ็ก แ ผ ่น ิด เย ็น ช น ิด  T M B P  ( C o ld  R o l le d  S t e e l  S h e e t  fo r  T in p la t e  a n d  T in  F r e e  

S t e e l  : T in  Mill B la c k  P la t e )  ซ ึ่ง เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ข อ ง เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ส ำ ห ร ับ เค ล ือ บ  

โ ค ร เม ีย ม แ ล ะ เห ล ็ก แ ผ ่น เค ล ือ บ ด ีบ ุก ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต ก ร ะ ป ๋อ ง

ต า ร า ง ท ี่ 1 . 3 ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ร ีษ ัท แ ล ะ ป ร ะ เภ ท ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ผ ล ิต ไ ด ้

บ ร ิษ ัท กำลังการ เริ่ม ค ว า ม ประเภท ผลิตภัณฑ ท์ ี่

ผล ิต ผลิต ห น า ผลิตได้

( ล ้านต ันต ่อป ี) (ป ี) ( ม ม .)

1 . บ . เห ล ็ก แ ผ ร ีด เย ็น ไ ท ย  จ ก . 1.2 2 5 4 0 0 . 1 8 - 3 . 0 0 -  G IS

(ม ห า ซ น ) 0 . 1 8 - 3 . 0 0 -  C R S

2 . บ . บ ีเอ ซ พ ี ส ต ีล  ( ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ก . 0 .4 2 5 4 1 0 . 3 - 1 . 0 0 -  G IS

3 . บ . ส ย า ม ย ูไ น เ ด ็ด  ส ต ิล  ( 1 9 9 5 )  จ ก . 1 . 0 2 5 4 2 0 . 2 - 1 . 6 0 -  G IS

0 . 2 - 1 . 6 0 -  C R S

0 . 1 8 - 0 . 3 9 -  T M B P  ป ร ะ เภ ท

S i n g l e  c o l d  เก ร ด
2 . 6 T - 3 .T - 4 .T - 5

ท่ีมา : กรมทรัพยกรธรณี กระทรวงอุตสาหกรรม



-  ผ ล ิต ล ัณ ฑ ์ท ี่ไ ม ่ม ีก าร ผ ล ิต ใน ป ร ะ เท ศ
ส ำ ห ร ับ ป ร ะ ๓ ท ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ท ี่ใ ช ้ใ น ป ร ะ เท ศ ท ี่ย ัง ไ ม ่ม ีก า ร ผ ล ิต ใ น ป ร ะ เท ศ  ไ ด ้

แก่ :

1 . เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ซ ิล ิก อ น ส ำ ห ร ับ น ำ ไ ป ใ ช ้ผ ล ิต แ ก น ห ม ้อ แ ป ล ง ไ ฟ ฟ ้า

2 . เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เ ย ็น ท ำ ด ้ว ย เ ห ล ็ก ก ล ้า ร อ บ ล ิง ส ำ ห ร ับ ใ ช ้ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ผ ล ิต ใ บ ม ีด ห ร ือ ใ บ  

เล ื่อ ย

3 . เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ช น ิด  T M B P  ป ร ะ ๓ ท S i n g l e  C o ld  R o l le d  R e d u c e d  เก ร ด  T -1 ,  T -2  

แ ล ะ ป ร ะ เภ ท  D o u b l e  C o ld  R e d u c e d  ท ุก เก ร ด

1 .4 .2  ภ า ว ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เ ย ็น

-  ก ่อ น เก ิด ว ิก ฤ ต ิก าร ณ ์ท าง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ก าร เง ิน  ป ี พ .ศ .2540
ใ น ร ะ ห ว ่า ง ป ี พ .ศ .2 5 3 3  -  2 5 3 9  ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เห ล ็ก ร ีด เย ็น เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น อ ย ่า ง  

ร ว ด เร ็ว โ ด ย ป ี พ .ศ .2 5 3 3  ม ีจ ำ น ว น  9 6 0 , 0 0 0  ต ัน  ป ี พ .ศ .2 9 3 9  ค ิด เป ็น อ ัต ร า ร ้อ ย ล ะ  5 5  อ ัน  

เ ป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง ท ุน ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต ่อ เน ื่อ ง ต ่า ง ๆ  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

ย า น ย น ต ์ อ ุต ส า ห ก ร ร ม เค ร ื่อ ง ใ ช ้ไ ฟ ฟ ้า แ ล ะ อ ิเล ก โ ท ร น ิก ส ์ ซ ึ่ง ใ น ช ่ว ง เว ล า น ั้น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต ัง  

ก ล ่า ว ม า จ า ก ก า ร น ำ เ ช ้า  ท ำ ใ ห ้ป ร ะ เท ศ ข า ด ด ุล ก า ร ค ้า  ค ิด เป ็น ม ูล ค ้า เ ฉ ล ี่ย ป ีล ะ ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า

2 5 , 0 0 0  ล ้า น บ า ท

-  ห ล ัง เก ิด ว ิก ฤ ต ิท าง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ก าร เง ิน ป ี พ.ศ. 2540
ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ว ิก ฤ ต ิก า ร ณ ์ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ก า ร เ ง ิน ใ น ป ี พ .ศ .2 5 4 0  ล ิง ผ ล ใ ห ้ป ร ิม า ณ  

ก า ร บ ร ิโ ภ ค เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ใ น ป ี พ .ศ .2 5 4 1  ม ีจ ำ น ว น  1 .0  ล ้า น ต ัน ต ่อ ป ี ล ด ล ง ร ้อ ย ล ะ  3 0  

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ใ น ช ่ว ง ป ี พ .ศ . 2 5 4 2  -  2 5 4 3  ภ า ว ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ม ีก า ร ป ร ับ  

ต ัว ด ีข ึน ต า ม ล ำ ต ับ  ม ีป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค ไ ด ้เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น อ ย ู่ใ น ร ะ ต ับ ท ี่ใ ก ล ํใ ค ีย ง ก ับ ช ่ว ง ก ่อ น

ว ิก ฤ ต ิท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  โ ด ย ม ีป ร ิม า ณ ก า ร บ ร ิโ ภ ค  1 . 5 5  ล ้า น ต ัน ต ่อ ป ี ส ำ ห ร ับ ด ้า น ก า ร ผ ล ิต  ต ั้ง  

แ ต ่เ ร ิม ม ีก า ร ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ใ น ป ร ะ เท ศ ค ร ัง แ ร ก  ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้เพ ิ่ม ข ึ้น ต า ม

ล ำ ต ับ  จ า ก ข ้อ ม ูล ใ น ช ่ว ง ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ม า ช ้า ง ต ้น จ ะ พ บ ว ่า อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ม ีแ น ว  

โ น ้ม ข ย า ย ต ัว ด ีฃ ึน  โ ด ย ท ี่ม ีป ัจ จ ัย ห ล ัก จ า ก ก า ร ฟ ืน ต ัว ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต า เน ื่อ ง ท ี่ป ร ับ ต ัว ด ีข ึ้น  

เช ่น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เค ร ื่อ ง ใ ช ้ใ ฟ ฟ ้า  อ า ห า ร ก ร ะ ป ๋อ ง เป ็น ต ้น



1 0

ในอนาคตอีก 10-15 ปีข้างหน้าคาดว่าปริมาณความต้องการเหล็กแผ่นรีดเย็นมี 
จำนวนมากข้ึน ท้ังน้ีจะเห็นได้จากทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยและการขยายตัว 
ของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ

ตารางท่ี1.4สถิติการผลิตการนำเข้าการส่งออกแสะการบริโภคเหล็กแผ่นรีดเย็นปี2539-2543
ปี 2539 2540 2541 2542 2543

การผลิต (ตัน) - 85,000 625,523 996,733 1,417,307

การนำเข้า (ตัน) 1,596,321 1,490,679 648,598 973,879 667,269

การส่ง'ออก (ตัน) 26,172 64,140 226,769 409,207 537,179

การบริโภค (ตัน) 1,570,149 1,511,539 1,047,352 1,561,405 1,547,397

2 0 0 0 0 0 0  

1500000  

j g  1 0 0 0 0 0 0  

5 0 0 0 0 0  

0

□  การผลิต 
8 3  การนำเข้า
□  การส่งออก
□  การบริโภค

2 5 3 9  254 0  2541 25 4 2  2543  ^

ทีมา : กองโลหะกรรม กรมทรัพยากรธรณี

รปท่ี 1.2 แสดงสถิติเหล็กแผ่นรีดเย็น



ช ่อ งท างก าร จ ัด จ ำห น ่าย

บริษัทฯ มีแผนการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์โดยเน้นท่ีลูกค้าในประเทศเป็นหลัก และ 
บางส่วนจะส่งออกไปยังประเทศจีน โดยในส่วนการจัดจำหน่ายภายในประเทศนันมีซ่อง 
การจัดหน่ายโดยตรงกับลูกค้า ผ่านศูนย์'บริการตัด1ซอยม้วนเหล็ก ( Coil Center ) ซ่ึงเป็น 
หน่ึงในผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ และผู้ค้าเหล็ก ( Trader ) ผู้ซ่ึงนำเข้าเหล็กแผ่นรีดเย็นเพ่ือ 
จำหน่ายให้กับตัวแทนจำหน่าย หรอผู้ผลิต1โนอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืน  ๆ ท่ีเป็นรายย่อย 
นอกจากน้ีแล้วบริษัทฯเป็นหน่ึงในผู้ผลิตท่อรายใหญ่ของประเทศและมีบริษัทในเครีอซ่ึง 
สามารถรองรับและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากน้ีแล้วบริษัทกำลัง 
เจรจากับบริษัทผลิตรถยนต์รายหน่ึงอีกด้วย

ในส่วนของการจัดจำหน่ายต่างประเทศแล้วบริษัทฯยังมีบริษัทในประเทศสิงคโปร์ และ
ประเทศณ่ีป่น ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเป็นและตัวแทนจำหน่ายอีกด้วย ตังน้ันจึงคาดว่าบริษัทฯ จะ 
ไม่ประลบปัญหาในการจัดจำหน่ายมากนัก

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจะมีการเซ็นสัญญา O ff Take Agreem ent เพ่ือซ้ือผลิตภัณฑ์ 

เหล็กแผ่นรีดเย็นอีกด้วย

จ ุด เด ่น ข อ งโ ค ร งก าร

1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ผลิตและผู้จำหน่ายท่ีประสบความสำเร็จอุตสาหกรรมเหล็ก 
อย่างต่อเน่ืองนานกว่า 25 ปี

2. บริษัทเลือกใช้เทคโนโลยี,การผลิตท่ีทันสมัยในการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นอันทันสมัย 
จากฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา ญ่ีป่น และ เยอรมัน

3. โครงการผลิตเหล็กของบริษัทฯ ยังอยู่ใกล้กับบริษัทผลิตเหล็กรีดร้อนทำให้ต้นทุนด้าน 
ค่าขนส่งอยู่ในระดับท่ีต่ํา

4. รัฐบาลมีมาตราการเพ่ิมพิกัดภาษีศุลกากรสำหรับเหล็กแผ่นรีดร้อนและรีดเย็น อยู่ใน 
ระดับสูง เพ่ือป้องกันการทุ่มตลาดจากเหล็กท่ีนำเข้าจากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นมาตรา 
การป้องกันอุตสาหกรรมภายในประเทศ



1.5 กระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตของโครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน ประกอบด้วยหน่วยงานการ 
ผลิตใหญ่  ๆ4 หน่วยงานใหญ่ ดังน้ีคือ

1. หน่วยผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น
2. หน่วยงานผลิตเหล็กแผ่นชนิดซุบสังกะสี
3. หน่วยงานเหล็กแผ่นเคลือบสี
4. หน่วยงานกระบวนการผลิตกรดกลับคืน

( Cold Rolled steel Process )
( Galvanizing steel Process )
( Color Coated steel Process ) 
( Acid Regeneration Process )

( สำหรับสมดุลมวลการผลิตเหล็กเหล็กรีดเย็น แผ่นซุบสังกะสีและเหล็กแผ่นเคลือบสี ของ 
โครงการดังแสดงไว้ในรูปท่ี 1.3,1.4และ 1.5)

1.5.1 หน่วยการผลิตเหล็กเย ็น ( Cold Rolled steel Process )

กระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นของโครงการ ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
( Hot Rolled Coil ) ซ่ึงมีน้ําหนักประมาณ'ขดละ 20 -  28 ดัน หนา ประมาณ 1.8-5 มม. 
และกว้างประมาณ 610 -  1,550 มม. เป็นวัตถุดิบ กระบวนการผลิตในหน่วยผลิตเหล็ก 
แผ่นรีดเย็นของโครงการ มี ข้ันตอนการผลิตดังน้ี 1 2 3 4

1. กระบวนการทำความสะอาดผิวเหล็กด้วยกรดเกลือ (Push Pull Pickle Line)
2. กระบวนการรีดเย็นเพ่ือลดขนาดโดยใช้เคร่ืองประเภท Sendzimir Mill ( Cold 

Rolling )
3. กระบวนการอบอ่อน ( Batch Annealing )
4. กระบวนการรีดปรับสภาพ ( Skin Pass Process )

รายละเอียดขั้นตอนการผลิตในหน่วยผลิตเหล็กแผ่นรีดเย ็น โดยล ิงเขปม ีด ังน ี้

( 1 ) กระบวนการทำความสะอาดผิวเหล็กด ้วยกรดเกล ือ ( Push Pull Pickle Line, 

PPPL)

เป็นข้ันตอนการล้างทำความละอาดไขมันบนผิวและกัดผิวเหล็กด้วยกรด เพ่ือกำจัดสนิม
หรีอเหล็กออกไซด์ออกจากผิว เพ่ือให้ผิวเหล็กแผ่นสะอาดปราศจากไขมันหรีอสนิมเหล็ก



ก า ร ก ัด ผ ิว จ ะ ล ้า ง ด ้ว ย ก ร ด เ ก ล ือ  ( H y d r o c h lo r ic  A c id  ) เจ ือ จ า ง  ซ ึ่ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ น ำ ก ล ับ ม า ใ ช ้ใ ห ม ่ไ ด ้ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  9 9  ก า ร ท ำ ค ว า ม ส ะ อ า ด ผ ิว เห ล ็ก ด ้ว ย ก ร ด เ ก ล ือ  ม ี 

ข ัน ต อ น โ ด ย ล ัง เข ป ด ัง น ี้ค ือ

นำเหล็กม้วนเข้าสู่ฃบวนการจุ่มล้างทำความ่สะอาดโดยใช้กรดเกลือเป็นตัวล้างทำความ 
สะอาด โดยแบ่งการจุ่มออกเป็น 4 คร้ังด้วยกันคือ เม่ือเหล็กม้วนถูกคล่ีออกแล้วผ่านเข้าสู่ 
ขบวนการล้างทำความสะอาดผิวเหล็กจะผ่านเข้าไปท่ีอ่างจุ่มล้างคร้ังท่ี 1 ก่อน แล้วจึงผ่าน 
เข้าไปท่ีอ่าง 2 1 3, และ 4 ตามลำดับ หลังจากน้ันจึงผ่านเข้าไปในขบวนการล้างทำความ 
สะอาดโดยใช้น้ําอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือล้างกำจัดสารเคมีบนผิวหน้าเหล็กออก ในขบวนการน้ีก็ 
จะแบ่งการล้างออกเป็น 4 คร้ังเซ่นกัน คือ จะมีอ่างน้ําอยู่ 4 อ่างเซ่นเดียวกัน หลังจากน้ัน 
จึงผ่านเข้าขบวนการการใช้ลมเป่าเพ่ือให้ผิวหน้าเหล็กแห้งไม่มีสารเคมีหรือน้ําตากค้างอยู่ 
ท่ีผิวหน้าเหล็ก หลังจากน้ันจึงทำการตัดขอบท่ีไม่ได้รูปท้ังสองข้างออก ( Side Trimmer ) 
แล้วจึงนำมาขดเป็นม้วน ( Hot Rolled Pickled Coil ) ก่อนท่ีจะนำไปรีดเย็นเพ่ือลดขนาด 
ต่อไป

( 2 ) กระบวนการรีดเย ็นเพ ี่อลดขนาดโดยใช้เครื่องประเภท ( Sendzimir Mill 

( Cold Rolled )

โดยการนำม้วนเหล็กท่ีผ่านขบวนการทำความสะอาดผิวแล้วมาเข้าขบวนการรีด 
เพ่ือลดขนาดความหนาของแผ่นเหล็กให้มีค่าตามท่ีต้องการ ในขบวนการน้ีจะเป็นการรีด 
แบบกลับไป -  กลับมา สามารถลดขนาดความหนาของแผ่นเหล็กให้มีค่าตามท่ีต้องการ 
และลามารถควบคุมความเรียบของแผ่นได้เป็นอย่างดี ในข้ันตอนน้ีขณะท่ีทำการรีดจะมี 
ขบวนการหล่อเย็นเพ่ือลดความร้อนท่ีเกิดจากการรีดด้วย เคร่ืองรีดประเภท Sendzimir 
Mill เป็นเคร่ืองรีดเย็นท่ีมีสมรรถนะพิเศษในการรีดแผ่นบางและรีดเย็นเหล็กท่ีลดขนาด
ลำบาก โดยสามารถรีดลดขนาดได้ถึงร้อยละ 90 พร้อมท้ังมีความแม่นยำและสม่ําเสมอท้ัง 
แผ่น ซ่ึงการทำงานของเคร่ืองรีดจะควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ เม่ือเหล็กแผ่นผ่านการรีด
เย็นแล้ว จะถูกนำมาขดเป็นม้วนอีกทีเพ่ือทำการอบอ่อนต่อไป

( 3  ) กระบวนการอบอ่อน ( Batch Annealing )
ก ร ะ บ ว น ก า ร น ีเพ ื่อ ล ด ค ว า ม แ ข ็ง ข อ ง แ ผ ่น เห ล ็ก ล ง  แ ล ะ เพ ิ่ม ค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น ต ัว ข อ ง

เ ห ล ็ก ใ ห ้ม ีม า ก ข ึ้น เพ ื่อ ค ุณ ส ม ป ต ิใ น ก า ร ข ึ้น ร ูป  เพ ร า ะ ใ น ข ณ ะ ท ี่แ ผ ่น เห ล ็ก ถ ูก ร ีด ล ด ข น า ด

แ ผ ่น เ ห ล ็ก จ ะ ม ีค ว า ม เ ค ร ีย ด ม า ก  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม แ ข ็ง ม า ก ต า ม ไ ป ด ้ว ย  ใ น ข ณ ะ ท ี่ค ว า ม



ลามารถในการยืดตัวลดลงจะแตกหักง่ายทันท่ีเม่ือนำไปเข้ากระบวนการแปรรูปเลยโดยไม่ 
ผ่านการอบเสียก่อน การอบจะทำโดยอบเหล็กขดเป็นม้วนคร้ังละ 3 ม้วน อุณหภูมิใน 
การอบประมาณ 1260 องศาเซลเซียส เตาท่ีใช้ในการอบอ่อนมีลักษณะเป็นรูประฆังคว่ํา 
ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงให้พลังงานความร้อน โดยจะมี Fiber Lining อยู่ภายในเพ่ือ 
ป้องกันความร้อนแผ่ออกมาภายนอก แล'ะในระบบระบายความร้อนจะใช้น้ําหมุนเวียน
เพ่ือระบายความร้อน

( 4 ) กระบวนการรีดปรับสภาพ ( Skin Pass Process )

เม่ือเหล็กทีผ่านการอบเย็นลงก็จะนำไปเข้ากระบวนการรีดปรับลภาพ (Skin Pass
Process) เพ่ือปรับแต่งและขัดให้เหล็กมีความเงางามหรือจะนำไปใช้ ท้ังน้ีจะมีการรีดเพ่ือ 
ลดขนาดความหนาลงอีกแล้วแต่ความต้องการในการใช้งาน จากน้ันจึงนำมาม้วนเป็นขด 
หรือตัดเป็นแผ่นข้ึนรูปกับความต้องการของลูกค้า โดยเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วนขดเล็ก 
สุดมีน้ําหนักประมาณ 8 ตัน และใหญ่สุดมีน้ําหนักประมาณ 28 ตัน เหล็กแผ่นรีดเย็นท่ีได้ 
ส่วนหน่ึงจะจำหน่ายให้กับลูกค้า และอีกส่วนหน่ึงจะนำไปใช้ในเพ่ือเป็นวัตถุดิบสำหรับข้ัน 
ตอนการผลิตเหล็กแผ่นชุบสังกะสีของโครงการต่อไป

1.5.2 หน่วยผลิตเหล็กแผ่นชุบสังกะสิ

กระบวนการผลิตเหล็กแผ่นชุบสังกะสีของโครงการใช้เหล็กแผ่นรีแย็นชนิดม้วน 
จากขันตอนการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นของโครงการเป็นวัตถุดิบ กระบวนการผลิตในหน่วย 
ผลิตเหล็กชุบสังกะสีของโครงการตังแสดงในรูปที 1.4และมีข้ันตอนการผลิตดังน้ี

(1 ) กระบวนการทำความสะอาดผิวเหล็กด้วยสารละลายอัลคาไลน์ ( NaOH )
(2) กระบวนการอบอ่อน ( Annealing Line )
(3) กระบวนการชุบจุ่มสังกะสี ( Galvanized Process )
(4) กระบวนการเคลือบโครเมต ( Chromating Unit ) 1

(1) กระบวนการทำความสะอาดผิวเหล็กด้วยสารละลายอ้ลคาไลน์ ( NaOH )
ภายหสังจากท่ีได้เหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วนแล้ว ก็จะเข้าสู่กระบวนการผลิตเหล็กชุบ 

สังกะสีแบบจุ่มร้อน ( Hot Dip Galvanized ) เหล็กท่ีจะผ่านขบวนการน้ีจะต้องผ่านการรีด 
เย็นลดขนาดแล้ว เม่ือนำเหล็กแผ่นม้วนเข้าสู่กระบวนการผลิตจะต้องทำความสะอาดโดย



วิธี Alkaline Cleaning โดยจะมีปัมแรงดันเป็ฯตัวสร้างแรงดันเพ่ือสเปรย์สารละลายคัลคา 
ไลน์ลงไปบนผิวหน้าของแผ่นเหล็ก สารละลาย ( NaOH ) คัลคาไลน์ท่ีผ่านการใช้งานแล้ว 
ก็จะไหลกลับไปเพ่ือแยกตะกอนและเศษผงต่าง  ๆ ออกแล้วนำกลับมาใช้ใหม่อีกครังก่อนใช้ 
สารละลายคัลคาไลน์จะมีการอุ่นโดยใช้ไอน้ําร้อน เพ่ือให้มีอุณหภูมิประมาณ 80 องศา 
เซลเซียส หลังจากน้ันจึงใช้ใอน้ําร้อนอุณหภูมิประมาณ 60 องศาเซลเซียส สเปรย์ลงบน 
แผ่นเหล็กเพ่ือล้างเอาสารละลายคัลคาไลน์ออก จากน้ันแผ่นเหล็กจะเช้ามาในส่วนเครอง 
สำรองแผ่น ( Accumulator ) ซ่ึงจะมีลักษณะการเดินของแผ่นเหล็กกลับไปกลับมา เพ่ือ 
เป็นตัวหน่วงเวลาในกรณีท่ีต้องการต่อปลายของแผ่นเหล็กม้วนหน่ึงเช้ากับต้นม้วนของ 
แผ่นเหล็กอีกม้วนหน่ึง แล้วจึงนำแผ่นเหล็กเช้าเตาอบ

(2) กระบวนการอบอ่อน ( Annealing Line )

ซ่ึงเป็นเตาอบแบบ Non Oxidizing furnace ท่ีมีประสิทธิภาพและประหยัดพลัง 
งานซ่ึงเป็นท่ียอมรับท่ัวโลก เตาอบในอุตสาหกรรมเหล็ก ใช้ความร้อนประมาณ 1,230 -  
1,260 องศาเซลเซียส เตาอบน้ีใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง มีการให้ความร้อนแก่อากาศ 
ก่อนท่ีจะเกิดการสันดาปโดยหัวเผา และในเตาอบมีระบบหล่อเย็นให้กับแผ่นเหล็กท่ีผ่าน 
เช้าไปในเตาอบโดยมีท่อลมท่ีต่อมาจากพัดลมภายนอก และมีท่อลมภายในเตาประมาณ 
39 ท่อ โดยท่อทังหมดจะยึดติดอยู่กับอิฐทนไฟในเตา เม่ือผ่านการอบอ่อนแล้วจึงนำแผ่น 
เหล็กเช้าขบวนการจุ่มชุบสังกะสี

(3) กระบวนการช ุบจ ุ่มส ิงกะส ิ ( Galvanized Process )

การจุ่มชุบลังกะสีของโครงการใช้เตาบรรจุลังกะสีเหลว เพ่ือจุ่มชุบแผ่นเหล็กใน
เตาบรรจุสังกะสีเหลว ในข้ันตอนการจุ่มชุบจะใช้อุณหภูมิประมาณ 460 องศาเซลเซียส ใช้ 
พลังงานไฟฟ้าในการหลอมละลายลังกะสี เตามีลักษณะเป็นเตาเหน่ียวนำไฟฟ้า 1 เตา 
หลังจากผ่านการชุบแล้วจะผ่านอุปกรณ์ท่ีใช้ลมเป็นตัวเป่าเพ่ือทำให้สังกะสีท่ีเคลือบบนผิว 
หน้าเรียบด้วยเครองเป่าเย็น ( Jet Coolers) ในCooling Tower หลังจากน้ันก๊จะปล่อยให้ 
เย็นด้วยอากาศธรรมดา จากน้ันแผ่นเหล็กจะผ่านเช้าไปในส่วนของการพ่นผงสังกะสีลง
บนผิวหน้าของเหล็ก โดยลักษณะของผงสังกะสีท่ีพ่นจะถูกพ่นออกไปพร้อมกับแรงดันลม 
ปริมาณสังกะสีท่ีพ่นออกมาประมาณ 2.7 กิโลกรัมต่อช่ัวโมง จากน้ันก็นำมาชุบในอ่างน้ํา 
เย็นแล้วใช้ลมร้อนเป่าเพ่ือให้ผิวของเหล็กแห้งแล้วจึงนำเช้าเตาอบซ่ึงมีลักษณะเป็นเตา 
เหน่ียวนำไพ่ฟ้า ใช้อุณหภูมิประมาณ 540 องศาเซลเซียส จากน้ันจึงผ่านเช้ามายังเคร่ือง 
ปรับสภาพเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผิวโดยใช้วิธีรีดโดยใช้ลูกริด ซ่ึงใช้แรงดันของน้ํามันเป็นตัว



กด และมีน้ําหล่อเย็นในขณะปรับสภาพผิวด้วย หลังจากน้ันจึงใช้ลมเป่าให้แห้ง กระบวน 
กรต่อไปเป็นการลดรอยลังกะสีตกค้างและส่วนเกินออกด้วยเครอง Matt Finish Mill ซ่ึง 
รวมถึงกระบวนการรีดพ้ืนผิวท่ีเคลือบให้มีความเรียบสม่ําเสมอท้ังแผ่น หลังจากน้ันเช้าสู่ 
หน่วยเคลือบโครเมต

(4) กระบวนการเคสิ'อบโครเมต ( Chromating Unit )

เป็นการเคลือบสารประกอบโครเมียมข้ันสุดท้าย เพ่ือป้องกันสนิมขาว ( White 
Rust) ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้จากรอยร่ัวหรือเคลือบใม่สนิทของสังกะสี และเพ่ือเป็นการเพ่ิม 
ความมันวาว หลังจากน้ันก็จะนำไปขดเป็นม้วนหรือตัดเป็นแผ่นเรียบตามขนาดเพ่ือ
จำหน่ายให้กับลูกค้า หรือนำไปใช้ในกระบวนการเคลือบสีในกระบวนการการผลิตต่อไป

1.5.3 หน่วยผลิตเหล ็กแผ ่นเคลือบสิ (Color Coating Process)

เหล็กแผ่นรีดเย็นท่ีผ่านกระบวนการชุบสังกะสีจะถูกนำมาเคลือบสี ข้ันตอนแรกจะ 
ทำความสะอาดพืนผิวก่อน ( Strip Preparation ) โดยนำแผ่นเหล็กมาผ่านการอบก่อน 
อุณหภูมิในการอบประมาณ 250 องศาเซลเซียส แล้วทำให้เย็นโดยน้ําหล่อเย็นจนกระท่ัง 
แผ่นเหล็กมีอุณหภูมิประมาณ 45 องศาเซลเซียส แล้วจึงนำมาเคลือบลีคร้ังท่ี 1 โดยผ่าน 
การเคลือบแบบลูกกล้ิง หลังจากน้ันจะอบในเตาอบแห้งแล้วเคลือบคร้ังท่ี 2 พร้อมท้ังอบให้ 
แห้งอีกครังหน่ึง กระบวนการเคลือบสีนันจะสามารถเลือกได้ว่าต้องการเคลือบพ้ืนผิวเพียง 
หน้าเดียว หรือทังสองหน้า หลังจากเคลือบสิแล้วนำเช้าเตาอบอีกคร้ังหน่ึง เตาอบชนิดน้ีใช้ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงเผาไหม้ผ่านหัวเผาโดยซ่ึงมีอุณหภูมิสูงสุดประมาณ 400 องศา 
เซลเซียส หลังจากนิน่นำไปขดเป็นม้วนหรือตัดเป็นแผ่นเรียบตามขนาดกระบวนการ
เคลือบสีนีจะทำให้ลูกค้าได้เหล็กแผ่นเคลือบสีท่ีสามารถทนแรงการดัดการข้ึนรูปโดยท่ีสีไม่ 
ปริแตก อีกท้ังยังมีความคงทนและสวยงามท่ี'วท้ังแผ่น

1.5.4. หน ่วยกระบวนการผลิตกรตกลิบค ืน ( Acid Regeneration Process )

เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร น ำ ก ร ด เก ล ือ  ( H C L  ) ท ี่ผ ่า น ก า ร ใ ช ้ง า น จ า ก ข ั้น ต อ น ก า ร ล ้า ง ด ้ว ย  

ก ร ด เก ล ือ  ( Pickling ) ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ก ำ จ ัด ส เก ล  ( Scale ) ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย อ อ ก ไ ซ ด ์ข อ ง เห ล ็ก

( Iron Oxide ) ออกจากผิวเหล็กแผ่น
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รูปท่ี 1.3แผนภาพการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น
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1 .6  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ุ้ย

1 . เพ ื่อ ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร บ ร ห า ร โ ค ร ง ก า ร

2 . ใ ช ้เป ็น แ ผ น ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร จ ร ง ใ น อ น า ค ต

1 .7  ข 'อ บ เข ต ก า ร ว ิจ ัย
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จ ำ ก ัด เ ท ่า น ั้น

2 . ศ ึก ษ า ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ก า ร เ น ้น ท ี่ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก ำ ล ัง ค น  ต า ร า ง เ ว ล า  
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3 .  ม ีก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ก า ร ใ ช ้ไ ด อ ะ แ ก ร ม โ ค ร ง ข ่า ย  ( N e tw o r k  D ia g r a m  ) ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ง า น  
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1 .8 . ข ั้น ต อ น ก า ร ว ิจ ัย
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2 . ศ ึก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง
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1.9 ประโยชน์ทื่คาดว่าจะได้?บ

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ห า ร โ ค ร ง ก า ร ต ั้ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต เห ล ็ก ร ีด เย ็น ช น ิด ม ้ว น  ท ำ ใ ห ้ไ ด ้ร ับ ป ร ะ โ ย ช น  ์

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้
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2 . เ ป ็น ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า ม ีส า ย ง า น ใ ด บ ้า ง ท ี่เ ป ็น ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิซ ึ่ง จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ด ูแ ล  

เป ็น พ ิเศ ษ

3 . เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ต ้น ท ุน  ท ร ัพ ย า ก ร  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ำ ห ร ับ ใ น ก า ร บ ร ีห า ร โ ค ร ง  

ก า ร

1.10 การสำรวจงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

เพ ีย ง ใ จ  พ า น ิช ก ุล  1 25 3 4

จ า ก ง า น ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ต ั้ง โ ร ง ง า น เ ต า ห ล อ ม อ า ร ์ก เ พ ื่อ ผ ล ิต เ ห ล ็ก  

เ ส ้น ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โ ด ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ้โ ค ร ง ข ่า ย  ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ต ั้ง  

โ ร ง ง า น เต า ห ล อ ม อ า ร ์ก เพ ื่อ ผ ล ิต เห ล ็ก เส ้น ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีว ิก ฤ ต ิ เป ็น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น  แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เ ว ล า  

ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ี่ไ ด ้จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร  

บ ุค ล า ก ร ท ี่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น  เว ล า ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ส ำ ห ร ับ แ ต ่ล ะ ง า น  ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ  ์

แ ล ะ ล ำ ด ับ ข ัน ต อ น ข อ ง ง า น ท ี่ฃ ะ ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร เส ร ็จ เร ็ว ท ี่ล ุด  เพ ื่อ เต ร ีย ม

พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร  ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้บ ร ร ล ุต า ม เป ้า ห ม า ย ท ั้ง  

ด ้า น ค ุณ ภ า พ แ ล ะ เ ว ล า

ส ม พ ล  ร ัต น ภ ิบ า ล  1 253 7

ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร ต ั้ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ํไ พ โ ร เท ค น ิค โ ด ย  

ม ีก า ร บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น เ ป ็น แ บ บ โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ส ม บ ูร ณ ์ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

บ ุค ล า ก ร ด ัง น ีค ือ  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ค ร ง ก า ร  ฝ ่า ย ก า ร เ ง ิน  ฝ ่า ย จ ัด ซ ื้อ  ฝ ่า ย ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ  

ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เง ิน ล ง ท ุน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ด ัง น ี้ค ือ

1 . ก า ร ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

2 . จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ



3 . จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

แ ล ด ง ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ใ ช ้แ ผ น ภ ูม ิแ ก น ต ์ ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ต า ม แ ผ น ง า น

( J o b  P la n n in g  ) ก ำ ล ัง ค น  ( M a n  P la n n in g  ) แ ผ น เว ล า  ( T im e  P la n n in g  ) แ ล ะ แ ผ น ก า ร  

เง ิน  ( B u d g e t  P la n n in g  )

ภ ิญ โ ญ  ส ุโ น ,ก ก ด  1 2 5 3 8
ง า น ว ิจ ัย น ี้ม ุ่ง ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร ต ั้ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต  

แ ท ่ง เ ห ล ็ก ด ึง เ ย ็น  ก า ร ว ิจ ัย น ี้เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง ใ น ส ่ว น ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร ล ง ท ุน แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  

แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ท ี่ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ด ัง น ี้ค ือ

1 . ก า ร ต ล า ด

2 . ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ว ิศ ว ก ร ร ม

3 . ก า ร บ ร ิห า ร

4 .  ก า ร ว ิเค ร า ะ ร โ ท า ง ก า ร เง ิน

5 . ก า ร ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

6 . ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

จ ัน ท น า  จ ัน ท โ ร  แ ล ะ  ศ ิร ิจ ัน ท ร ์ ท อ ง ป ร ะ เส ร ิฐ  1 2 5 3 2
ห น ัง ส ือ เล ่ม น ีไ ด ้อ ธ ิบ า ย แ น ว ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ด ้า น ธ ุร ก ิจ แ ล ะ อ ุด  

ส า ห ก ร ร ม  โ ด ย แ ส ด ง ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ท ี่ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ใ น ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ด ้า น ก า ร ต ล า ด  ด ้า น

ว ิศ ว ก ร ร ม  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร  ด ้า น ก า ร  เง ิน  ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ส ภ า ว ะ แ ว ด  

ล ้อ ม

จ ัน เพ ็ญ  ศ ิร ิศ ัก ด ส ม บ ูร ณ ์ 1 2 5 4 2
จ า ก ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ต ู้เ ย ็น พ า ณ ิช ย ์ โ ด ย ศ ึก ษ า ถ ึง ว ัต ถ ุ 

ด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ิต  ศ ึก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ต ู้เ ย ็น  แ ล ะ เค ร ื่อ ง  

จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ ซ ึ่ง ไ ด ิใ ช ้ว ิธ ีก า ร ผ ล ิต ใ ห ้เป ็น แ บ บ ต ่อ เน ื่อ ง  อ า ศ ัย ว ิธ ีจ ัด ส ม ด ุล ส า ย  

ก า ร ผ ล ิต  ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ ด ้า น แ ร ง ง า น  ก า ร จ ัด ส ร ร พ ื้น ท ี่ภ า ย  

ใ น อ า ค า ร ข อ ง โ ร ง ง า น  จ ัด ผ ัง โ ร ง ง า น  ต ล อ ด จ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ  

ด ้ว ย ก า ร ร ะ บ ุา ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ก า ร จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เ ว ล า  แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

โ ด ย ไ ด ้น ำ ว ิธ ีส า ย ง า น ว ิก ถ ุต ิ ( C r it ic a l P a r t M e t h o d ,  C P M  ) ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์โ ค ร ง ข ่า ย  

ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ใ ช ้โ ป ร แ ก ร ม ส ำ เร ็จ ร ูป  ( M ic r o s o f t  P r o j e c t  ) ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ



ป ร ะ ช ุม  ร อ ด ป ร ะ เส ร ิฐ ,  2 5 2 9

ห น ัง ส ือ เล ่ม น ี้ม ีเน ื้อ ห า ท ี่ค ร อ บ ค ล ุม  3  ข ั้น ต อ น ข อ ง ว ง จ ร ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ด ัง ท ี่ก ล ่า ว น ี้ค ือ  

ก า ร เข ีย น โ ค ร ง ก า ร  ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ  ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  

ก าร เข ีย น โ ค ร งก าร  เป ็น ร า ย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง แ ผ น ก ับ โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม  

ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม ข ำ เป ็น ใ น ก า ร ว า ง 'แ ผ น โ ค ร ง ก า ร  ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ว ง จ ร ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ด ี ข ั้น ต อ น แ ล ะ ร ูป แ บ บ ต ล อ ด จ น ต ัว อ ย ่า ง ก า ร เข ีย น  

โ ค ร ง ก า ร แ บ บ ป ร ะ เพ ณ ีน ิย ม  แ ล ะ แ บ บ  L o g  F r a m e

ก ารบ ร ิห าร โค รงก าร  เป ็น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ม โ น ท ัศ น ์ท ั่ว ไ ป ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง  

ก า ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ บ ท  

บ า ท ห น ้า ท ี่ต ล อ ด จ น ท ัก ษ ะ  แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  

ก ารป ร ะ เม ิน โ ค ร งก าร  เป ็น ร า ย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม เป ็น ม า ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร

ค ว า ม ห ม า ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง

ก า ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล โ ค ร ง ก า ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เพ ื่อ ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  ร ูป  

แ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ เภ ท ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  

ป ร ะ เภ ท ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ท ี่ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ  

ส ร ุป ด ้ว ย ป ัญ ห า ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล โ ค ร ง ก า ร

ป ร ะ ส ิท ธ ์ ต ง ย ิ่ง ศ ร ิ,  2 5 4 2
ห น ัง ส ือ เล ่ม น ึม ีเน ึอ ห า ค ร อ บ ค ล ุม ห ล ัก แ น ว ค ิด แ ล ะ ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ ต ่า ง ๆ  เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง

แ ผ น โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร จ ัด เต ร ีย ม โ ค ร ง ก า ร ท ั้ง ข อ ง ภ า ค ร ัฐ  ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ  

แ ล ะ เ อ ก ช น  พ ร ้อ ม ท ั้ง เท ค น ิค ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ี่ค ร บ ถ ้ว น ส ม บ ูร ณ ์



1 .11  ท ฤ ษ ฏ ีข อ ง ง า น ว ิจ ุ้ย

1 .1 1 .1  ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้
ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้เก ิด ข ึ้น ม า น า น แ ล ้ว ใ น อ ด ีต ท ี่ผ ่า น ม า ต ั้ง แ ต ่ก ่อ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  

พ ีร ะ ม ิด ข อ ง ป ร ะ เท ศ อ ีย ีป ต ์ก ็ต า ม  แ ต ่ใ น ร ะ ย ะ ห ล ัง น ี้ร ะ ห ว ่า ง  ค .ศ . 1 9 5 7  -  1 9 5 8  ม ีก า ร ใ ช ้ 

ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า เ ร ือ ด ำ น ํ้า ต ิด ห ัว  

จ ร ว ด น ิว เค ล ีย ร ์ซ ื่อ  P o la r is  เน ื่อ ง จ า ก โ ค ร ง ก า ร น ี้จ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ห ล า ย  

พ ัน บ ร ิษ ัท แ ล ะ ม ีก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ ท ี่ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิต า ม โ ค ร ง ก า ร ท ี่ม ีค ว า ม ย ุ่ง ย า ก ซ ับ ซ ้อ น เ ป ็น  

จ ำ น ว น ม า ก

ล ัก ษ ณ ะ ข 'อ ง โ ค ร ง ก า ร

จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ด ัง ก ล ่า ว จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า โ ค ร ง ก า ร ท ุก โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ว ่า จ ะ  

เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร ข น า ด เล ็ก ห ร ือ ข น า ด ใ ห ญ ่ โ ค ร ง ก า ร ร ัฐ บ า ล  ห ร ือ ภ า ค เอ ก ซ น ต ่า ง ก ็ต ้อ ง ม ีค ุณ  

ล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ  5 ป ร ะ ก า ร ด ัง น ี้

1 . ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

2 . ค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ ห ร ือ ค ว า ม เป ็น เอ ก เท ศ

3 .  ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ ร ูป แ บ บ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่จ ะ ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้ม ีค ว า ม ล อ ด ค ล ้อ ง ก ล ม ก ล ืน  

ก ัน

4 .  ส ถ า น ท ี่ต ั้ง โ ค ร ง ก า ร

5. ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่ซ ัด เจ น  

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์โ ค ร ง ก า ร ด ้า น ต ่า ง  ๆ

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม ท ี่ไ ด ้ว า ง ไ ว ้น ั้น จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีก า ร ว  ิ

เค ร า ะ ห ็ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ด ัง น ี้ค ือ

1 . ก า ร ศ ึก ษ า ด ้า น ก า ร ต ล า ด ห ร ือ อ ุป ส ง ค ์

2 . ก า ร ศ ึก ษ า ด ้า น เ ท ค น ิค

3 .  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ัส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

4 .  ก า ร ศ ึก ษ า ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์

5. ก า ร ศ ึก ษ า ด ้า น ก า ร เ ง ิน

6 . ก า ร ศ ึก ษ า ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร



1 . การศึกษาด้านการตลาดหรืออุปสงค์
การวิเคราะห์และคาดคะเนถึงอุปสงค์ของผลผลิตของโครงการเป็นสิ่งจำเป็นต่อ 

การวางแผนและการวิเคราะห์เครงการเป็นอย่างยิ่ง ด้งนั้นการวิเคราะห์อุปสงค์จำเป็นจะ 
ต้องคำนึงถึงปัญหาต่อไปนี้

1. อุปสงค์ในผลผลิตของโครงการนี้มีมากน้อยเพียงใด
2. อุปสงค์ของผลผลิตมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นหรือลดลงมากน้อยเพียงใด
3. โครงการที่กำลังพิจารณาอยู่นั้นสามารถตอบสนองความต้องการได้มากน้อย 

เพียงใด

2. การศึกษาทางด้านเทคนิค
การศึกษาโครงการด้านเทคนิคน้ัน โดยท่ัวไปจะเป็นการพิจารณาโครงการท่ีกำลัง 

พิจารณาน้ันมีความเหมาะลมทางด้านเทคนิค หรือการออกแบบและด้านวิศวกรรมเพียง 
ใด โดยในการวิเคราะห์น้ันมีเรองต่างๆด้งน้ี 

า. สถานท่ีต้ังของโครงการ
2. การออกแบบด้านวิศวกรรมของโครงการ
3. ขนาดของโครงการและการพิจารณาถึงความคาดหวังของตลาด
4. วัสดุท่ีใช้และส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ
5. ปริมาณและคุณภาพของแรงงานท่ีต้องการ
6. กำหนดการดำเนินงานของโครงการ
7. การประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการ

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโครงการ
เน่ืองจากโครงการท่ีจะบรืหารเป็นโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อโครงการ 

ทำให้โครงการต้องประลบกับปัญหาอุปสรรคและความล้มเหลวได้หรืออาจทำใหโครงการ 
ดำเนินไปอย่างราบรนประสบความสำเร็จด้วยดี สภาพแวดล้อมท่ีจะกล่าวถึงน้ีก็คือสภาพ 
แวดล้อมภายนอกโครงการ ได้แก่ กฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ ภาวะเศรษฐกิจ 
ลังคม การเมือง เทคโนโลยีสาธารณูปโภค  ๆ เช่นไฟฟ้าประปา เป็นต้น



4. การศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์dL9
การวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจเป็นปัจจัยสำคัญประการหน่ึงท่ีต้องมีการวิเคราะห์ซึง 

เป็นการวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของโครงการท่ีกำลังพิจารณาน้ันจะให้ผลตอบแทนทาง 
เศรษฐศาสตร์โดยท่ีผลการวิเคราห์แสดงออกมาในรูปของผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับ 
สูงกว่าหรือต่ํากว่าค่าใช้จ่ายในการลงทุนท่ีจ่ายไปถ้าผลตอบแทนท่ีได้รับสูงกว่าค่าใช้จ่าย 
ในการลงทุนก็แสดงให้เห็นว่าโครงการน้ันดี และถ้าผลตอบแทนท่ีได้รับต่ํากว่าค่าใช้จ่ายใน 
การลงทุนก็เป็นโครงการท่ีไม่ดีทางเศรษฐกิจ ดังน้ันการวิเคราะห์ทางเศรษศาสตร์จึงมีส่วน 
ช่วยในการดัดสินใจท่ีจะยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ

5. การวิเคราะห์ทางการเงิน
การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นการวิเคราะห์ถึงการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

ในด้านของเอกชนเป็นสำคัญ เพราะเป็นการวิเคราะห์ท่ีม่งเน้นถึงผลตอบแทนทางการเงิน 
หรือ ความสามารถในการทำกำไรของโครงการเพ่ือก่อให้เกิดความม่ันใจว่าถ้ามีการ
ดำเนินการตามโครงการน้ีแล้วจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาทางการเงินใด  ๆ ในทุกข้ันตอนของ
โครงการ นอกจากนีถ้าโครงการท่ีต้องกู้ยืมเงินมาลงทุนก็จะต้องพิจารณาด้วยว่าจะมี
ความสามรถในการชำระคืนเงินต้น และดอกเบ้ียได้หรือไม่

โดยท่ัวไปการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการจะประกอบด้วยเร่ือง 
ต่างๆ  ดังต่อไปน้ี
1. การคาดคะเนค่าใช้จ่ายของโครงการ
2. การคาดคะเนการเงินของโครงการ
3. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของโครงการ
4. การประเมินผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ
5. การพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทุนของโครงการ
6. การใช้คืนเงินกู้

6 . การศึกษาด้านการบริหาร
เม ื่อโครงการได้ร ับการอนุม ัต ิและดำเน ินงานแล้วอาจประสบกับความล้มเหลว 

และขาดทุนได้ ถ้าหากการจัดการหรือการบริหารโครงการไม่มีประสิทธิภาพ ความสำเร็จ 
ของโครงการจึงขึ้นกับการบริหารเป็นสำคัญ ดังนั้นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครง 
การจึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ด้านการบริหารด้วยเพื่อก่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะบริหาร 
โครงการอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้
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1 .11.2 การบริหารโครงการ
โครงการหมายถึงแผนงานท่ีจัดทำฃึนอย่างมีระบบเทือใช้ในการปฏิบัติงานให้ 

บรรลุถึงวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้ งานแต่ละงานอาจประกอบด้วยโครงการหลายโครง 
การ และโครงการแต่ละโครงการจะสามารถดำเนินการไปด้วยดีและจะประลบกับความ
สำเร็จหรือบรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีคุณภาพได้ ย่อมต้องข้ึนอยู่กับ การบริหารโครงการ 
อย่างมีคุณภาพ โดยปกติการบริหารโครงการจะประกอบด้วยส่วนประกอบดังนี

กา?บริหารโครงการ

รูปท่ี 1.7ภาพโดยรวมของการบริหารโครงการ
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ขนตอนการบริหารโครงการ
ขันตอนของการบริหารโครงการประกอบด้วย 5 ขันตอนดังนี

■  การเร่ิมต้นโครงการ
■  การวางแผนโครงการ
■  การดำเนินการโครงการ
■  การควบคุมโครงการ
■  เสร็จส้ินโครงการ

ความส้มพ้นธ์ของทง 5 ข้ันตอนแสดงดังรูป

%>รูปท่ี 1.8 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างฃ้ันตอนการบริหารโครงการ
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รูปท่ี 1.9 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการวางแผนงาน

การดำเนินงานโครงการ

ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ

BSSST SBHWBaBggasaร88aaBwawwwnBssa8ssBsaBiwaaB8wwjBtMmBaaareBTO!s--------- "ะ — ร------!— ร— --------------------- a-------5SS8------BcssasBBBSEs BaaasaaaB

รูปท่ี 1.10 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการดำเนินงานโครงการ
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กระบวนการควบคม

ก าร ร า ย ง า น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร

Ï
ก าร ค ว บ ค ุม ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ั้ง ห ม ด

I
ก าร ค ว บ ค ุม ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ บ เข ต

ก า ร ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ

ก า ร ค ว บ ค ุม ต า ร า ง เว ล า

ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว าม เส ี่ย ง

รูปท่ี 1.11 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการควบคุม

จ า ก ก า ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ค ุม

กระบวนการเสร็จส้ิน

Contract c lose -  out Admin.Closure

รูปท่ี 1.12 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการส้ินสุด
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การนิยามกิจกรรม การลำด้บกิจกรรม การประมาณเวลากิจกรรม
:

ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า ข้อมูล
1. โครงสร้างงาน 1. รายการกิจก'รรม 1. รายการกิจกรรม
2. ขอบเขต 2. รายละเอียดผลิตภัณฑ์ 2. ข้อจำกัด
3. ข้อมูลในอดีต 3. Mandatory Dependencies 3. สมมุติฐาน
4. ข้อจำกัด 4. Discretionary Dependencies 4. ความต้องการทรัพยากร
5. สมมุติฐาน 5. External Dependencies 5. ความสามารถของทรัพยากร
เครองมือและเทคนิค 6. ข้อจำกัด 6. ข้อมูลในอดีต
1. การลังเคราะห์ 7. สมมุติฐาน เค’รองมือและเทคนิค
2. Template เครีองมือและเทคนิค 1. การดัดสินใจโดยผู้เชี่ยวชาญ
ผลลัพธ์ 1. วิธีการวาดแผนตามลำดับเหตุ 2. การสร้างแบบจำลอง
1. รายการกิจกรรม การณ์ ผลลัพธ์
2. รายละเอียดสนับสนุน 2. วิธีการวาดแผนแบบลูกศร 1. การประมาณเวลาของกิจกรรม
3. โครงสร้างท่ีปรับปรุงใหม่ 3. วิธีการวาดแผนผังแบบมีเง่ือนใฃ 2. การประมาณพื้นฐาน

4. Network Template 3. รายการกิจกรรมท่ีปรับปรุงใหม่
ผลลัพธ์
1. แผนผังโครงสร้างโครงการ
2. รายการกิจกรรมท่ีปรับปรุงใหม่

ก า ร พ เ ฒ น า ต า ร า ง เ ว ล า

ข้อมูลเข้า
1. แผนผังโครงสร้างของโครงการ
2. การประมาณเวลาโครงการ
3. ความต้องการทรัพยากร
4. รายละเอียดของทรัพยากร
5. ปฏิทินเวลา
6. ข้อจำกัด
7. สมมุติฐาน
8. Leads and Lags

‘ะร้เครองมอและเทคนค
1. การวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์
2. Duration Compression
3. การสร้างแบบจำลอง
4. กำหนดระดับทรัพยากรโดย

วิธีฮิวริลติก

5. ซ อ ฟ แวร ์ก ารบ ร ิห ารโค รงก าร

ผ ล ล ัพ ธ ์

1. ต า ร าง เว ล าโ ค ร ง ก า ร

2 . ร าย ล ะ เอ ีย ด ส น ับ ล น ุน

3 . แ ผ น ก าร บ ร ิห าร ต าร าง เว ล า

4 . ค ว าม ต ้อ ง ก าร ท ร ัพ ย าก ร ท ี่ 

ป ร ับ ป รงให ม ่

ก า ร ค ว บ ค ุม ต า ร า ง เ ว ล า

ข้อมูลเข้า
1. ตารางเวลารองโครงการ
2. รายงานประสิทธิภาพการทำงาน
3. การร้องขอเปลี่ยนแปลง
4. แผนการบริหารเวลา 
เครื่องมือและเทคนิค
1. ระบบควบคุมการเปลี่ยนตารางเวลา
2. การวัดประสิทธิภาพการดำเนินงาน
3. การวางแผนงานเพิ่มเติม
4. ซอฟแวร์การบริหารโครงการ 
ผลลัพธ์
1. ตารางเวลาที่ปรับปรุงใหม่
2. การแก้ไรให้ถูกต้อง
3. Lesson Learned

ซฯ Ivi 1 1า กทาAlYfôîÇK‘ทา เซเซ’‘.จท'าซจ [ซิ«แเ'■ เซเทซ!'-เซเซ ‘เรทซ



ก า ร บ ร ิห า ร ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ข้อมูล
1. ต้นทุนท่ีประมาณการ
2. โครงสร้างงาน
3. ตารางเวลาของโครงการ 
เครื่องมือและเทคนิค
1. เครื่องมือและเทคนิคท่ีใช้ในการ 

ประมาณค่าใช้จ่าย 
ผลลัพธ์
1. ฐานของค่าใช้จ่าย

ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร ป ร ะ ม า ณ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย

ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า
1. โครงสร้างงาน 1. โครงสร้างงาน
2. ข้อมูลในอดีต - 2. ความต้องการทรัพยากร
3. ขอบเขต 3. อัตราของทรัพยากร
4. รายละเอียดของทรัพยากร 4. กิจกรรมในระหว'างการประมาณ
5. นโยบายองค์กร 5. ข้อมูลในอดีต
เครื่องมือและเทคนิค 6. Chart Account
1. การตัดสินใจโดยผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือและเทคนิค
2. การนิยามทางเลือก 1. การาประมาณโดยวิธีอนาล็อก
ผลลัพธ์ 2. การสร้างแบบจำลองพาราเมตริก
1. ความต้องการทรัพยากร 3. การประมาณจากข้างล่างขึ้นไป

ข้างบน
4. คอมพิวเตอร์ช่วย
ผลลัพธ์
1. ต้นทุนท่ีประมาณการ
2. รายละเอียดสนับลนุน
3. แผนการบริหารค่าใช้จ่าย

I

รปท่ี 1.14ภาพโดยรวมของการบริหารค่าใช้จ่ายของโครงการ

ข้อมูลเข้า
1. ฐานของค่าใช้จ่าย
2. รายงานประสิทธ์ภาพ
3. ร้องของการเปล่ียนแปลง
4. แผนบริหารค่าใช้จ่าย 
เครื่องมือและเทคนิค
1. ระบบควบคุมการเปลี่ยนแปลงค่าใช้ 

จ่าย
2. การวัดประสิทธิภาพ
3. การวางแผนการเพิ่มเติม
4. คอมพิวเตอร์ช่วย 
ผลลัพธ์
1. ทบทวนค่าใช้จ่ายที่ใด้ประมาณการ
2. งบประมาณท่ีปรับปรุงใหม่
3. การแก้ไข
4. การประมาณที่สมบูรณ์
5. Lesson Learned
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ก า ร ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย

การทำงบประมาณค่าใช้จ่ายเป็นการจัดสรรค่าใช้จ่ายท่ีประมาณการให้กับแต่ละ 
งานโดยใช้ฐานค่าใช้จ่ายเป็นตัววัดประสิทธิภาพ

ข ้อ ม ูล เข ้า เครื่องม ือน ุ,ละเทคน ิค ผลลพธ ์

1. ค่าใช้จ ่ายที่ประมาณ 1. เครื่องมือและเทคนิคที่ 1. ฐานค่าใช ้จ ่าย
การ ใช้ในการประมาณค่าใช้

2. โครงสร้างงาน จ่าย
3. ตารางเวลาของโครง I

การ

รูปท่ี 1.15 แสดงฐานค่าใช้จ่าย

การบริหารค ุณ ภ าพฃองโครงการ I

1
ก ารวางแผน ค ุณ ภาพ การรับประ ก ันค ุณ ภาพ ก ารควบ ค ุม ค ุณ ภ าพ

ข อ ม ูล เข ้า ข ้อม ูล เขา ข อ ม ูล เข า
1. นโยบายคุณภาพ 1. แผนบริหารคุณภาพ 1. ผลงาน
2. ขอบเขต 2. ผลของการวัดผลการควบคุม 2. แผนการบริหารคุณภาพ
3. รายละเอ ียดผล ิตภ ัณฑ ์ คุณภาพ 3. การนิยามการดำเนินงาน
4. มาตรฐานและข้อบังคับ 3. การนิยามการดำเนินงาน 4. รายการตรวจสอบA O 1ci a c»5. ผลลพธจากกระบวนการอนๆ เครองม อและเท คน ค เครอ งม อและเท ค น ค
เคร ื่อ งม ือและเท ค น ิค 1. เครื่องมือและเทคนิคที่ใช้ใน 1. การตรวจสอบ
1. การวิเคราะห ์กำไร/ขาดท ุน การวางแผนคุณภาพ 2. แผนภูมิควบคุม
2. Benchm arking 2. การตรวจสอบคุณภาพ 3. แผนผังพาเรโต
3. แผนผังการไหล ผลล ้พธ ์ 4. การลุ่มโดยวิธีการสถิติ
4. ออกแบบการทดลอง 1. การปรับปรุงคุณภาพ 5. แผนผังการไหล
ผลล ้พ ธ ์ 6. การวิเคราะห์แนวโน้ม
1. แผนบริหารคุณภาพ ผลลํเพธ์
2. การนิยามการดำเนินงาน 1. การปรับปรุงคุณภาพ
3. รายการตรวจลอบ เ 2. การตัดสินใจยอมรับ
4. เป็นข้อมูลเข้าลำหรับกระบวน 3. การแก้ไขงาน

การอนๆ 4. รายการตรวจสอบทสมบูรณ
5. การปรับแต่งกระบวนการ

รูปท่ี 1.16 ภาพโดยรวมของการบริหารคุณภาพของโครงการ
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การวางแผนคุณภาพ

ข ้อ ม ูล เข ้า
1. นโยบายคุณภาพ
2. ขอบเขต
3. รายละเอยดผลิตภณ'ท
4. มาตรฐานและ'ข้อบังคับ
5. ผลลพธํจากกระบวนการอนๆ

รูปท่ี

เครื่องม ี'อและเทคน ิค
1. การวิเคราะห์กำไร/ขาดทุน
2. 2. Benchmarking
3. แผนผังการไหล
4. ออกแบบการทดลอง

1.17 การวางแผนคุณภาพ

ผลลพ ธ ์
1. แผนบริหารคุณภาพ
2. การนิยามการดำเนินงาน
3. รายการตรวจสอบ
4. เป็นข้อมูลเข้าสำหรับกระบวน

การอื่นๆ

การับประกนคุณภาพ

1/ a/ข ้อ ม ูล เข า เคร ่องมอและเทคน ิค ผลลพธ ่
1. แผนบริหารคุณภาพ 1. เครื่องมือและเทคนิคที่ใช้ใน 1. การปรับปรุงคุณภาพ
2. ผลของการวัดผลการควบคุม การวางแผนคุณภาพ

คุณภาพ 2. การตรวจสองคุณภาพ
3. การนิยามการดำเนินงาน

รูปท่ี 1.18 การรับประกันคุณภาพ

การควบคุมคุณภาพ

เคร ื่องม ีอและเท คน ิค
1. การตรวจสอบ
2. แผนภูมิควบคุม
3. แผนผังพาเร่โต
4. การสุ่มโดยวิธีการสถิติ
5. แผนผังการไหล
6. การวิเคราะห์แนวโน้ม

ผลล ้พธ ์
1. การปรับปรุงคุณภาพ
2. การตัดสินใจยอมรับ
3. การแก้ไขงาน
4. รายการตรวจสอบที่ 

สมบูรณ์
5. การปรับแต่งกระบวนการ

รูปท่ี 1.19 การควบคุมคุณภาพ 
๐ QO
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การบร ิห ารทร ัพ ยากรมน ุษย ์ I

การวางแผนโครงสร ้างองค ์กร
I

การจ ัดต ั้งท ีมงาน การพ ัฒ น าท ีม งาน
ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า

1. Project Interface 1. แผนการบริหารทีมงาน 1. ทีมงาน

2. ความต้องการทีมงาน 2. รายละเอียดของทีมงาน 2. แผนของโครงการ

3. ข้อจำกัด 3. เสาะหาบุคลากรในทางปฏินัติ 3. แผนการบริหารทีมงาน

เครื่องมือและเทคนิค เครื่องมือและเทคนิค 4. รายงานประสิทธิภาพ

1. Template 1. การต่อรอง 5. ผลการตอบรับภายนอก

2. ความฝึกหัดบุคลากร 2. การมอบหมายงานในเบื้องต้น เครื่องมือและเทคนิค

3. ทฤษฎีโครงสร้างองค์กร 3. การจัดหา 1. กิจกรรมฃองทีม

4. การวิเคราะห์ staker Holder ผลลัพธ์ 2. ทักษะการบริหารทั่วไป

ผลลัพธ์ 1. งานที่มอบหมายให้กับทีมงานของ 3. ระบบการให้รางวัลและคำชมเชย

1. การมอบหมายหน้าที่และความรับ โครงการ 4. Collection

ผิดชอบ 2. ทีมงานของโครงการ 5. การ'ฝึกอบรม

2. แผนการบริหารทีมงาน ผลลัพธ์

3. แผนผังโครงสร้างองค์กร 1. กา?พัฒนาประสิทธิภาพ

4. รายละเอียดสนับสนุน 2. เป็นข้อมลสำหรับวัดประสิทธิภาพ ! 
ข I

รูปท่ี 1.20 ภาพโดยรวมของการบริหารทรัพยากรของโครงการ

การวางแผนโครงสร้าง'องค์กร

ข ้อ ม ูล เข ้า เคร ื่องม ีอและเท คน ิค ผลล ้พ ธ ์
1. Project Interface 1. Template 1. การมอบหมายหน้าที่และความ
2. ความต้องการทีมงาน 2. การ'ฝึกหัดบุคลากร รับผิดชอบ
3. ข้อจำกัด 3. ทฤษฎีโครงสร้างองค์กร 2. แผนการบริหารทีมงานแผนผัง

4. การวิเคราะห์ Staker Holder โครงสร้างองค์กร
3. รายละเอียดสนับลนุน

รูปท่ี 1.21 ภาพโดยรวมของการบริหารทรัพยากรของโครงการ
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การจ้ดตงทีมงาน

ข ้อ ม ูล เข ้า
!I เคร ื่องม ือและเท คน ิค ผลล ัพธ ์

1. แผนการบริหารทีมงาน 1. การต่อรอง 1. งานที่มอบหมายให้กับทีมงาน
2. รายละเอียดของการบริหาร 2. การมอบุหมายงานใน ของโครงการ

ทีมงาน เบื้องต้น 2. ทีมงานของโครงการ
3. เสาะหาบุคลากรในทาง

ปฏิบัติ :

รูปท่ี 1.22 การจัดต้ังทีมงาน

การพัฒนาทีมงาน

ข ้อ ม ูล เข ้า เคร ื่องม ือและเท คน ิค ผลล ัพธ ์
1. ทีมงาน 1. กิจกรรมของทีม 1. การพัฒนาประสิทธิภาพ
2. แผนของโครงการ 2. ทักษะการบริหารทั่วไป 2. เป็นข้อมูลสำหรับการ
3. แผนการบริหารทีมงาน 3. ระบบการให้รางวัลและคำซม ประเมินประสิทธิภาพ
4. รายงานประสิทธิภาพ เชย
5. ผลการตอบรับจากภายนอก 4. Collocation

5. การแกอบรม

รูปท่ี 1.23 การพัฒนาทีมงาน



การวางแผนโครงการ

การวางแผนโครงการประกอบด้วย 5 ข้ันตอนด้วยกันคือ กำหนดวัตถุประสงค์ นิยามกิจ 
กรรม แยกกลุ่มกิจกรรม สร้างพธร ( Work Breakdown structure ) วาดแผนย่อย

ข ั้น ต อ น ท ี่ 1: กำหนดวัตถุประสงค์ มีวัตถุประสงค์หลักคือ กำหนดวันเร่ิมต้นและวันส้ิน 
สุดของโครงการ งบประมาณของโครงการ และผลของโครงการ 

ข ั้น ต อ น ท ี่ 2 : นิยามกิจกรรม เป็นการกำหนดงานหรือกิจกรรมของโครงการ การ
กำหนดกิจกรรมต้องทำโดย กลุ่มคนหรือส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง บุคคลท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์

ข ั้น ต อ น ท ี่ 3 : แยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่ม  ๆ พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม
ต่าง  ๆ แล้วแยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่ม  ๆ กิจกรรมในกลุ่มต้องมีกิจกรรมมีความ 
สัมพันธ์กัน

ข ั้น ต อ น ท ี่ 4: สร้าง WBS เป็นการนำเอากิจกรรมในข้ันตอนท่ี 3 มาเขียนในรูปแบบของ
แผนผังโครงสร้างองค์กรในแต่ละกลุ่มเป็นงานหรือกิจกรรมท่ีต้องทำ 

ข ั้น ต อ น ท ี 5: วาดแผนย่อย การวาดแผนผังย่อยจะเขียนเป็นลำดับเพ่ือแสดงความ
สัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม

1.11.3 เทคนิคการบริหารโครงการโดย CPM & PERT

การบริหารโครงการด้วย CPM และ PERT เป็นเทคนิคท่ีสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือ 
ของผู้บริหาร ในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานโครงการให้แล้วเสร็จตามเป้า
หมายท่ีกำหนดไว้ใต้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้ันตอนในการวางแผนและควบคุมโครงการด้วยโครงข่าย
ในการวางแผนโครงการโดยการประยุกต์เอาวิธีการพื้นฐานเทคนิคโครงข่ายไปใช้ 

น้ัน อาจมีข้ันตอน'ได้ดังน้ี
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รูปท่ี 1.24 ข้ันตอนการปฏิบัติในการวางแผนและควบคุมโครงการด้วย CPM & PERT

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนโครงการ (Project Planning)

ในข้ันตอนจะเป็นการศึกษาถึงรายละเอียดเก่ียวกับงานต่าง  ๆ ท่ีสร้างข้ึนเป็นโครง 
การซ่ึงเร่ิมต้นแต่การเก็บข้อมูลต่าง  ๆ ท่ีจำเป็นต้องใข้ในการวางแผนโครงการ เช่น การแยก 
งานโครงการออกเป็นงานหรือกิจกรรมย่อย  ๆ เพ่ือจะได้ทราบว่าโครงการน้ันประกอบด้วย 
งานใดบ้าง แต่ละงานน้ันมีความสัมพันธ์กันอย่างไร

ขั้นตอนที่ 2 การประมาณเวลาและทรัพยากร (Time and Resource Scheduling)

เป็นข้ันตอนท่ีเก่ียวข้องกับการประมาณเวลาท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละงาน 
ซ่ึงต้องประมาณออกมาให้ได้ก่อนท่ีเร่ิมข้ันตอนอ่ืนต่อไป การประมาณเวลาจำเป็นต้อง
อาศัยสมมุติฐานเก่ียวกับกำลังคนและความพร้อมเก่ียวกับอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ การเลือกคนให้ 
เหมาะสมกับงาน การเลือกชนิดและกำหนดจำนวนเคร่ืองจักร ตลอดจนเคร่ืองมีอท่ีจำเป็น



ขนตอนที่ 3 การกำหนดเวลางานโครงการ (Project Scheduling)

ภายหลังจากการประมาณเวลาและทรัพยากรการปฏิบัติงานของแต่ละงาน การ 
คำนวณเพ่ือกำหนดเวลางานโครงการก็เร่ิมดำเนินการได้ โดยแบ่งแยกการคำนวณออก
เป็น 2 ส่วน ส่วนที 1 เรียกการคำนวณแบบไปข้างหน้า ( Fotw/ard Pass Computations) 
ซ่ึงทำใหทราบกำหนดเวลาท่ีคาดว่างานแต่ละงานจะเร่ิมต้นแล้วเสร็จได้เร็วท่ีลุด ส่วนท่ี 2 
เรียกว่าการคำนวณแบบย้อนกลับ ( Backward Pass Computations) การคำนวณใน 
ส่วนน้ีจะทำให้ทราบกำหนดได้ว่าสายงานวิกฤติของโครงข่าย และผลท่ีได้จากการคำนวณ 
ดังกล่าวทำให้ทราบได้ว่าสายงานใดเป็นสายงานวิกฤติของโครงข่าย

ขนตอนที่ 4 การจัดสรรทรัพยากร ( Resource Allocation)

การท่ีงานแต่ละงานในโครงการจะสามารถดำเนินไปได้ตามกำหนดเวลาท่ี 
คำนวณได้ในข้ันตอนท่ี 3 น้ันจะต้องอยู่ภายใต้สมมุติฐานท่ีว่าจะสามารถจัดกำลังคน
เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ให้กับงานเหล่าน้ันได้อย่างเพียงพอกับความต้องการในแต่ละช่วง 
เวลา

ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมโครงการ ( Project Control )

เม่ือข้ันตอนการวางแผนด้วยโครงข่าย และการกำหนดเวลางานของโครงการได้
ถูกปรับปรุงเป็นท่ีพอใจแล้ว จึงทำให้ทราบว่าโครงการจะแล้วเสร็จในกันใด หลังจากน้ัน 
แผนของโครงการก็จะถูกนำไปดำเนินการ การควบคุมทำได้โดยการมอบหมายงานและ
กำหนดตารางเวลาการทำงานให้กับพนักงานและเคร่ืองจักรให้เป็นไปตามแผนงานท่ี 
กำหนดไว้ และหาสาเหตุท่ีทำให้งานล่าช้าพร้อมท้ังแก้ไขและเปล่ียนแปลงแผนการทำงาน 
และการกำหนดเวลาต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด 
เวลา ซ่ึงอาจจะนำไปส่การแก้ไขโครงข่าย การเปล่ียนแปลงข้ันตอนการทำงานหรือแก้ไข 
ความสัมพันธ์ระหว่างงานต่างๆ

จัญจักษณ์ที่ใชในการคำนวณ

สัญลักษณ์ต่าง  ๆ ท่ีนำมาใช้ในสูตรเพ่ือการคำนวณ และการพิจารณากำหนดเวลา 
ต่าง  ๆ ของแต่ละงานน้ัน เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการอธิบายความหมายของดัว
สัญลักษณ์ท่ีใช้ จึงแทนความหมายของงานใด  ๆ ด้วยงาน ( l-j) โดยจุดเร่ิมต้นของงานเรียก



ว่าเหตุการณ์ I และจุดแล้วเสร็จของงานเรืยกว่าเหตุการณ์ j สำหรับคำกำจัดความหรอ

ความหมายของสัญลักษณ์ต่างๆท่ีใช้ในสูตรเพ่ือการคำนวณ พอสรุปได้ดังนี

D H = ป ระม าณ ช ่ว ง เว ล าท ำงาน โ ด ย เฉ ล ี่ย ข อ งงาน

E>’ Ei = เวล าเก ิด ข ึ้น ได ้เร ็วส ุด ข อ งเห ต ุก ารณ ์ I หรือ j ใดๆ
ES.. เวลาเริ่มต้นเร็วสุดของงาน I -J
L . L = เวลาที่เกิดขึ้นช้าสุดของเหตุการณ์ I หรือ j ใดๆ
LF..i.i เวลาแล้วเสร็จช้าสุดของงาน H

EFij เวลาแล้วเสร็จเร็วสุดของงาน i-j

LSi.i = เวลาเริ่มต้นช้าสุดของงาน i-j

TFน = เวลายืดหยุ่นรวม ( Total Float ) ของงาน l-j
FF..i.j เวลายืดหยุ่นให้เปล่า ( Free Float ) ของงาน l-j
IF. เวลายืดหยุ่นอิสระ ( Independent Float) ของงาน l-j

1.11.4 ไมโครซอฟท์โปรเจ็กต์

ไมโครซอฟท์โปรเจ็กดั เป็นโปรแกรมท่ีช่วยงานด้านการบริหารโครงการ โดยทำ 
หน้าท่ีคำนวณข้อมูลท่ีจำเป็นในเร่ืองของการทำโครงการให้ 2 เร่ืองใหญ่ด้วยกัน คือ เวลา 
และค่าใช้จ่าย ดังนันลักษณะเด่นของโปรแกรมท่ีจะช่วยทำให้การบริหารโครงการเป็น
อย่างง่ายดายและสะดวกย่ิงข้ึน จึงเป็นเร่ืองของความสามารถในการวางแผนงาน
( Schedule ) และความสามารถในการคำนวณค่าใช้จ่าย ( Cost )

ในการทำวางแผนงานโดยใช้ไมโครซอฟท์โปรเจ็กต์น้ันจะช่วยในการลดภาระงานของผู้ใช้ 
อย่างดี เพียงแต่ผู้ไช้หรือผู้บริหารโครงการทำการป้อนข้อมูลสำคัญต่าง  ๆให้กับ 
ไมโครซอฟท์ แล้วไมโครซอฟท์ก็จะทำการวางแผนงานให้โดยท่ีเราไม่ต้องเสียเวลา นอก 
จากนีผู้ใช้ยังสามารถดูแผนภาพของโครงการในแง่ต่าง ไๆด้อีกหลายรูปแบบ

ไมโครซอฟท์โปรเจ็กต์มืสามารถในการกำหนดใช้งานการบริหารโครงการดังนี้ค ือ

■ เป็นการเตริยมการสำหรับการสร้างไฟล์โครงการ

การกำหนดค่าเร่ืมต้นสำหรับให้กับโครงการ 
การสร้างปฏิทินมาตรฐานcU 49



รายละเอืยดของงาน ( Task Information)
- การกำหนดงาน ( Task)

- ระยะเวลาของงาน

ความสัมพ ันธ์ระหว่างงาน ( Task Relations)

- การกำหนดข้อจำกัดของงาน ( task  Constraints) 

การจดการกับทรัพยากร
- การกำหนดรายการทรัพยากร

- การกำหนดรายละเอียดเพ ิ่มเต ิมให้ก ับทรัพยากร 

การมอบหมายงานให้ก ับทรัพยากร

- ป ระ๓ ทของงาน ( Task Type )

แนวความคิดเรื่อง ( Effort Driven )
การติดตามงาน ( Tracking )

- การระบุความก้าวหน้าของงาน

- การติดตามงานด้วยการใช้รายงาน

- การสร้างรายงาน

- การปรับแก้รายงาน

- การรetup รายงาน

ความสามารถในการทำงานกับโครงการอื่นๆ 
การสร้าง มาโคร และอื่นๆ
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