
บทท ิ 4

การบริหารโครงการ

การจัดการบริหารโครงการเป็นการจัดการในระดับต ่างๆและกำหนดรูปแบบองค์กรเพ ื่อให ้ 

การปฏิบ ัต ิงานและการดำเน ินการให้บรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์ท ี่ได ้ต ั้งเป ้าหมายไว้ ในการบริหาร 

การจัดการโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน สามารถแบ่งได้เป ็น 2 

ส ่วนด้วยก ัน คือ ระยะก่อนการดำเน ินการ และระยะการดำเน ินงานก่อสร้าง

4.1 ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ด ำ เ น ิน ก า ร

การบริหารโครงการในระยะก่อนดำเนินการ จะเริ่มตั้งแต่การริเริ่มให้มีโครงการจนถึงโครง 

การสามารถดำเน ินการผลิตได ้ การวางผังองค์กรของระยะนี้เพ ื่อเป ็นการจัดเตรียมบุคลากร และ 

การเตรียมการในด้านต่างๆ ที่เก ี่ยวข้องกับงานดังต่อไปนี้ค ือ :

1. กิจกรรมย่อยในโครงการ ( Project Activities )

2. การก่อสร้างโครงการ ( Project Construction)

3. การกำหนดระยะเวลาการดำเน ินงาน ( Scheduling )

การจัดการผังโครงการขององค์กรบริหารโครงการของบริษัท ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน มีการ 

จัดองค์กรได้ดังนี้
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รูปท่ี 4.2 แผนภูมิระดับการบริหารงานส่วนของ แผนกวิศวกรรมเคร่ืองกล
P00



รปท่ี 4.3 แผนภูมิระดับการบริหารงานส่วนของ แผนกวิศวกรรมโยธาและสถาปัตยกรรม



รูปท่ี 4.4 แผนภูมิระดับการบริหารงานส่วนของ แผนกวิศวกรรมโครงสร้างเหล็ก 110



รูปท่ี 4.5 แผนภูมิระดับการบริหารงานส่วนของ แผนกวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบควบคุม



4.1.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคล

หน้าท ี่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในองค์การบริหารโครงการระยะดำเน ินงานก่อ 

สร้าง จะต ้องกำหนดและระบ ุไวให ้ช ัดเจน โดยได้กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

และผ ู้จ ัดการต่างๆได้ด ังน ี้

ผ ู้อำนวยการโครงการ และ รองผู้อำนวยการโครงการ (Project Director) ม ีหน ้าท ี่และ 

ความรับผ ิดชอบดังน ี้

1 ) วางนโยบายการดำเนินงานของโครงการ

2) กำหนดเป ้าหมายการดำเน ินงาน

3) ควบคุมและวางแผนการดำเนินการโครงการให้เป ็นไปตามที่แผนที่วางไว้

4) พ ิจารณางบประมาณการดำเนินงานของโครงการ

ที่ปรึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและด้านเทคนิค ม ีหน ้าท ี่และความรับผ ิดชอบดังน ี้

1) ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ การออกแบบและการจัดซ ื้อเครื่องจักรและ 

อ ุปกรณ ์การผลิต การจัดทำเอกสารสัญญา และอื่นๆ ที่ได ้ร ับมอบหมาย

ผู้จัดการฝ่าย ( Department Manager) ม ีหน ้าท ีและความรับผ ิดชอบดังน ี 

1 ) กำหนดแผนงานการปฏิบ ัต ิงานจากนโยบายและเป ้าหมายที่ได ้ร ับจากผู้อำนวยการ 

โครงการ

2) ควบคุมแผนงานและการดำเน ินงานของโครงการ

3) ตรวจสอบและวางแผนการดำเนินการก่อสร้างโครงการ

4) ด ัดสินใจแก้ป ัญหาการดำเน ินงานในองค์กร

5) ม ีความร ู้และประสบการณ ์ด ้านเทคน ิคเป ็นอย ่างด ี

ผู้จัดการแผนก ( Manager) มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี
1) กำหนดแผนงานการปฏิบัติงานจากนโยบายและเป้าหมายท่ีได้รับจากผู้จัดการฝ่าย
2) ควบคุมแผนงานและการดำเนินงานของโครงการ
3) ตรวจสอบและวางแผนการดำเนินการก่อสร้างโครงการ
4) ตัดสินใจแก้ปัญหาการดำเนินงานในองค์กร
5) มีความรู้และประสบการณ์ด้านเทคนิคเป็นอย่างดี



เลขานุการ( Secretary) ม ีหน ้าท ี่และความรับผ ิดชอบดังน ี้ 

1 ) ประสานงานด้านเอกสารและข ้อม ูลท ั้งภายในและภายนอกองค์กร

2) จ ัดทำและเตรียมเอกสารต่างๆตามที่ผ ู้จ ัดการโครงการ

3) สรุปข้อมูล รายงานต่างๆ เพื่อให้พิจารณา

ผู้ดูแล (Superintendent) ม ีหน ้าท ี่และความรับผ ิดชอบดังน ี้

1) ตรวจสอบการทำงานของผู้ร ับเหมาก่อสร้างโครงการให้เป็นตามแบบ มาตราฐานที่ 

กำหนดไว้

2) ตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ พร้อมทังทำรายงานความคืบหน้าของโครงการ

3) ม ีความรู้และประสบการณ ์ด ้านท ี่เก ี่ยวข ้องเป ็นอย ่างด ี



114

โครงสร้างเงินเดือนจัดทำขึ้นเพ ื่อให้ทราบถึงค่าใช้จ ่ายประมาณการเกี่ยวกับเงินเดือน 

พนักงานในซ่วนก่อสร้างโครงการตามที่ได้วางแผนไว้

ตารางที่ 4.1 แสดงโครงสร้างเงินเดือนบุคลากรในระยะดำเนินการก่อสร้างโครงการ

4.1.2 โครงสร้างเงินเดือนและจำนวนบุคลากร

ตำแหน่ง เดือน จำนวน

( คน )

อ ัตราค่าจ้าง 

( บาทต่อเด ือน)

รวม 

( บาท)

1. บุคลากรของคณะผู้บริหารโครงการ
1.1 ผู้อำนวยการโครงการ 25 1 250,000 6,250,000.00

1.2 รองผู้อำนวยการโครงการ 25 1 180,000 4,500,000.00

1.3 คณะที่ปรึกษาโครงการ 4 1 500,000 2,000,000.00

1.4 เลขานุการโครงการ 25 1 20,000 500,000.00

2. บ ุคลากรฝ่ายการเงินและตลาด
2.1 ผู้จัดการฝ่าย 25 1 85,000 2,125,000.00

2.2 เลขานุการ 25 1 20,000 500,000.00

2.3 หัวหน้าแผนกบัญชี 25 1 45,000 1,125,000.00

2.4 ห ัวหน้าแผนกวิจ ัยและวางแผนก 25 1 45,000 1,125,000.00

การตลาด

3. บุคลากรฝ่ายจัดซี่[อและคลังพัสดุ
3.1 ผู้จัดการฝ่าย 25 1 85,000 2,125,000.00

3.2 ห ัวหน ้าแผนกจ ัดเอ 25 1 45,000 1,125,000.00

3.3 ห ัวหน้าแผนกคลังเครื่องจักรและ 25 1 45,000 1,125,000.00

อ ุปกรณ ์

3.4 ห ัวหน้าแผนกคลังวัสด ุ 25 1 40,000 1,000,000.00
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ตารางท่ี 4.2 แสดงโครงสร้างเงินเดือนบุคลากรในระยะดำเนินการก่อสร้างโครงการ

ตำแหน่ง เดือน จำนวน 

( คน )

อ ัตราค่าจ้าง 

( บาทต่อเด ือน)

รวม 

( บาท)

4. บ ุคลากรฝ่ายบุคคลและธุระการ
4.1 ผู้จัดการฝ่าย 25 1 75,000 1,875,000.00

4.2 หัวหน้าแผนกบุคคล 25 1 45,000 1,125,000.00

4.3 ห ัวแผนกบริการและประชา 25 1 40,000 1,000,000.00

ส ัมพ ันธ ์

5. บ ุคลากรฝ่ายบริหารโครงการ
5.1 ผู้จัดการฝ่าย 25 1 150,000 3,750,000.00

5.2 เลขา 25 1 20,000 500,000

5.3 หัวหน้าแผนกวางแผน 25 1 50,000 1,250,000.00
5.4 ห ัวหน ้าแผนกงบประมาณ 25 1 50,000 1,250,000.00
5.5 ห ัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพ 25 1 45,000 1,125,000.00
5.6 หัวหน้าแผนกวิศวกรรมเครื่องกล 25 1 55,000 1,375,000.00

- ผู้ดูแลโซนที่ 1 25 1 35,000 875,000.00

- ผู้ดูแลโซนที่ 2 25 1 35,000 875,000.00
- ผู้ดูแลโซนที่ 3 25 1 35,000 875,000.00

ผู้ดูแลโซนที่ 4,5 25 1 35,000 875,000.00

ผ ู้ด ูแลระบบย ูท ีล ิต ี่และงาน 25 1 35,000 875,000.00

โยธา

5.7 หัวหน้าแผนกวิศวกรรมโยธาและ 25 1 55,000 1,375,000.00

สถาปัตยกรรม

- ผู้ดูแลโซนที่ 1,2,5 25 1 35,000 875,000.00

ผู้ดูแลโซนที่ 3,4 25 1 35,000 875,000.00

ผู้ด ูแลยูท ีล ิต ี่และงานโยธา 25 1 35,000 875,000.00

- ผ ู้ด ูแลงานสถาปัตยกรรม 25 1 35,000 875,000.00
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ตารางท่ี 4.3 แสดงโครงสร้างเงินเดือนบุคลากรในระยะดำเนินการก่อสร้างโครงการ

0 ๘i 0 ns 1 2/
ตาแหนง เดอน จานวน อตราค่าจาง รวม

( คน ) ( บาทต่อเด ือน) ( บาท)

5.8 หัวหน้าแผนกวิศวกรรมโครง 25 1 55,000 1,375,000.00

สร้างเหล็ก

ผ ู้ด ูแลโซนท ี่1,2,3,4,แ ล ะ 5 25 1 35,000 875,000.00

- ผ ู้ด ูแลระบบยูท ีล ิต ี่และโครง 25 1 35,000 875,000.00

สร้างโยธา

5.9 หัวหน้าแผนกวิศวกรรมไฟฟ้า 25 1 55,000 1,375,000.00

และระบบควบค ุม 

- ผู้ดูแลโซนที่ 1,2 25 1 35,000 875,000.00

- ผู้ดูแลโซนที่ 3,4 และ 5 25 1 35,000 875,000.00

- ผู้ดูแลโซนยูทีลิตี่และโครง 25 1 35,000 875,000.00

สร้างงานโยธา

6. บ ุคลากรฝ่ายกฎหมายและ
ประสานงาน

6.1 ผู้จ ัดการฝ่าย 25 1 75,000 1,875,000.00

6.2 ห ัวแผนกน ิต ิกรรมและสัญญา 25 1 45,000 1,125,000.00

6.3 ประลานงานส ับองค ์กรภาย 25 1 40,000 1,000,000.00

นอก

รวมลำด ับ ท่ี 1 ถึง 6 57,125,000.00



4.2 การทระจายงานลงมาเป็นโครงสร้างงานย่อยในช่วงการดำเน ินงานท่อสร้างโครงการ
(Work Breakdown s truc tu re -  WBS)

การกระจายงานเป ็นข ั้นลงมา มีล ักษณะเป็นโครงสร้างบอกถึงขอบข่ายงานทั้งหมด การ 

ดำเนินงานแบ่งงานย่อยของโครงการเพื่อให้สะดวกในการลัดสรรทรัพยากร การแบ่งกิจกรรมต่างๆ 

เพ ือให้สะดวกในการดำเนิน การลัดสรรราคาก่อสร้างเป็นต้น นอกจากนี้แล ้วย ังสามารถที่จะทราบ 

ว่างานใดต้องทำก่อน หลังเป ็นต้น
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รูปที่ 4.6 แผนภูม ิแสดงรายละเอ ียด WBS Level 0 และ 1 ของโครงการ
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รูปท่ี 4.7 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 1(1/8)



รูปท่ี 4.8 แผนภูมิ แสดงรายละเอียด WBS ของโซน 1 (2/8) 120



( 100000 )

รูปท่ี 4.9 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 1 (3/8)



รูปท่ี 4.10 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโชน 1(4/8) 122
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โซน 1

(100000 )

รูปท่ี 4.12 แผนภูมิ แสดงรายละเอียด WBS ของโซน 1(6/8)

124



โชน 1

( 100000 )



รูปท่ี 4.14 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 1(8/8)
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รูปท่ี 4.15 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 2(1/5) 127



รูปท่ี 4.16 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 2(2/5)
เรุว๐5
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ระบบต่างๆ 
(2 2 1 4 0 0 )

งานเกราท ์ 
และอื่นๆ

(2 2 1 5 0 0 )

1 r 1 r >r _ 1  . 1r
งานเตรียมการ งานดิน งานคอนกรีต ติดตั้งเครื่อง งานเกราท'

เหล็กเสรีม และ จักร ท่อ และ และอื่นๆ
แบบ ระบบต่างๆ

(2 2 2 1 0 0 ) ( 222200 ) ( 222300 ) ( 222400 ) (2 2 2 5 0 0 )

ตัดตามขนาดที 1 
( 223000 )

งานเตรียมการ

(2 2 4 1 0 0  )

งานเตรียมการ งานดน

( 223200 )

ต ัดตามขนาดที 2 
(2 2 4 0 0 0  )

I
งานคอนกรีต 

เหล็กเสรีม แล 
แบบ 

(2 2 4 3 0 0

I
ตดตังเครอง 

จักร ท่อ และ 
ระบบต่างๆ 
(2 2 4 4 0 0  )

1
งานเกราทิ 
และอื่นๆ

( 224500 ;

1
งานคอนกรีต ตดตังเครอง งานเกราท ์

เหล็กเสริม และ จักร ท่อ และ และอื่นๆ
แบบ ระบบต่างๆ

( 223300 ) (2 2 34 00  ) ( 223500 )

รูปท่ี 4.17 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 2(3/5)

129



โช น  2

( 200000 )

รูปท่ี 4.18 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 2(4/5)



โซ น  2

( 200000 )

รูปที 4.19 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 2 (5/5)



โซน 3
( 300000 )

อาคารการผลิตหลักที่ 3 

( 310000 )

กระบ

( 32

วนผลิต 

0000 )

I

อาคารสนับสนุนการผลิต

( 330000 )

1T 1r
ก ร ะ บ ว น ก าร ช ุบ ส ัง ก ะ ส ี 

( 3 2 1 0 0 0 )

ก ร ะ บ ว น ก า ร  S B M

( 3 2 2 0 0 0  )

ง าน โ ค ร ง ล ร ้า ง ง า น ล ถ า ป ัต ย ์ ง า น โ ค ร ง เห ล ็ก ง า น ร ะ บ บ  M /E

( 3 1 1 0 0 0 ) ( 3 1 2 0 0 0 ) ( 3 1 3 0 0 0 ) ( 3 1 4 0 0 0  )

อ า ค า ร  E R  2 อ า ค า ร  E R  3 อ า ค า ร  E R  8 อ า ค า ร  E R  8 ' อ า ค า ร  P R  1 I อ า ค า ร  P R  2 อ า ค า ร  P R  3 อ า ค า ร  P R 8 อ า ค า ร  P R  9  1 อ า ค า ร  P R  10

( 3 3 1 0 0  ) ( 3 3 2 0 0 0  ) ( 3 3 3 0 0 0  ) I ( 3 3 4 0 0 0  ) ( 3 3 5 0 0 0  ) I ( 3 3 6 0 0 0  ) ( 3 3 7 0 0 0  ) ( 3 3 8 0 0 0 ) ( 3 3 9 0 0 0  ) 1 ( 3 3 9 a 0 0 0 )

รูปท่ี 4.20 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 3 (1/8)
๐วเริว



รูปท่ี 4.21 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 3 (2/8) 133



รูปท่ี 4.22 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 3 (3/8)
ÇO



โช น  3

( 200000 )
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( 300000 )

า 36



รูปท่ี 4.25 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 3 (6/8)
CO-ง



โซน 3

( 300000 )

138



โชน 3

( 300000 )



รูปท่ี 4.28 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 4 (1/5) 140



รูปท่ี 4.29 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 4 (2/5)



รูปท่ี 4.30 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 4 (3/5) 142



( 4 0 0 0 0 0  )

รูปท่ี 4.31 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 4 (4/5)



BMBHMBBMMBBBBBggBBSBBgggB
โซน 4

( 400000 )

รูปที 4.32 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโซน 4 (5/5)
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รูปท่ี 4.34 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี 146



รูปท่ี 4.35 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี สำหรับ ระบบนํ้าดิบ
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ยูทีสิต่ี
( 600000 )

ระบบนํ้าเสีย
( 620000 )

า

(630000 )

I I I
งานดิน

(621100)

งานคอนกรีต 
และกำแพง 
(621200)

ระบบก้ันซึม

(621300)

I
งานดิน

(622100)

1
งานท่อล่งน้ําและ 

ระบบป้องกัน 
( 622200 )

งานโครงสร้าง

( 623100 )

I

1
บ่อพกนาดิบ ระบบท่อล่ง Pump House
(621000) ( 622000 ) ( 623000 )

ป ี.
งานลถาปัตย์

( 623200 )

งานโครงเหล็ก

( 623300 )

งานดิน งานคอนกรีต, งานหลังคาและ งานอิฐและอ่ืนๆ งานโครงสร้าง งานไฟฟ้า และ I
เหล็กและแบบ Siding เหล็กหลัก ระบบต่างๆ  I

(623110 ) ( 623120 ) (623210) ( 623220 ) (623310 ) ( 623410) I

รูปท่ี 4.36 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี สำหรับ ระบบน้ําเสีย

1
งาน M/E

(623400 ) 

V

งานติดตงปัแป๋ 

(623420 )
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รูปท่ี 4.37 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี สำหรับ ระบบนํ้าหล่อเย็น (1/3)
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โ~-

I

I
—1---------  ---------
งานดน

(631100)

งานคอนกรัต 
และกำแพง 
(631200)

ระบบก้ันซึม

(631300)

I * . ^

I ระบบนัาหล่อเย๊น
( 620000) ( 630000 ) ( 640000 )

;

Ï

1

บ่อพักน้ําดิบ ระบบท่อส่ง Pump House และ Cooling Tower r ■

( 631000) ( 632000 ) ( 633000 ) I ( 634000 )

งานดิน

(632100)

1
งาน'ท่อส่งน้ําและ 

ระบบป้องกัน 
(632200 )

งานโครงสร้าง

(633100)

Ï
งานสถาปัตย์

( 633200 ;

1

งานดิน

(633110)

งานคอนกรต, 
พลิกและแบบ 
( 633120 )

งานหลังคาและ 
S i d i n g  

(633210)

งานอิฐและอ่ืนๆ

; 633220 :

งานโครงสร้าง 
เหล็กหลัก 

( 633310 )

งานโครง เหล็ก งาน M/E

( 633300 ) (633400)

ไ r 1
งานไฟฟ้า และ งานติดตง 1

ระบบต่างๆ เคร่ืองจักร 1
( 633410 ) ( 633420 )

ตารางท่ี 4,38 แสดงรายละเอียด WBS ของยูทีสิต่ี สำหรับ ระบบนํ้าหล่อเย็น (2/3)
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รูปท่ี 4.39 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี สำหรับ ระบบนํ้าหล่อเย็น (3/3)



รูปท่ี 4.40 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี สำหรับ ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง en|\ว



รูปท่ี 4.41 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของยูทีลิต่ี สำหรับ ระบบก๊าชอุตสาหกรรม
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ร ูป ท ี่ 4 . 4 2  แ ผ น ภ ูม ิแ ส ด ง ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  W B S  ข อ ง โ ค ร ง ส ร ้า ง ง า น โ ย ธ า 154



โครงสร้างงานโยธา

ถนนโครงการ

( 710000 )

( 700000

ระบบระบายน ํ้า

( 720000 )
ไฟฟ้าส่องสว่างถนน

( 730000 )

งานดน 
( 7 1 1 0 0 0 )

งานรนช base 
( 7 1 2 0 0 0 )

งานผิวถนน 
( 7 1 3 0 0 0 )

งานดิน 
( 7 2 1 0 0 0 )

คอนกรีตบ่อพัก 
( 7 2 2 0 0 0  ;

งานวางท่อ 
( 7 2 3 0 0 0  )

งานดิน
( 7 3 1 0 0 0 )

งานฐานราก
( 7 3 2 0 0 0 )

งานสายเคเบล
( 7 3 3 0 0 0  )

งานเลาไฟ
( 7 3 4 0 0 0  )

รูปท่ี 4.43 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโครงสร้างงานโยธา สำหรับถนน

ระบบระบายนํ้า และไฟฟ้าส่องสว่าง
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รูปท่ี 4.44 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโครงสร้างงานโยธา สำหรับร้ัว อาคาร

ช่ังน้ําหนัก และ หมอนรองท่อ ( Pipe Rack )

156



รูปท่ี 4.45 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ของโครงลร้างงานโยธา สำหรับอาคารโรง

อาหาร และอาคารเปล่ียนชุด

157



รูปท่ี 4.46 แผนภูมิแสดงรายละเอียด WBS ชองโครงสร้างงานโยธา สำหรับสถานีจอด

รถบรรทุก และ อาคารสำหรับเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย
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