
บทท่ี 8

สรุปผลการวิจัย

8 .1  ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

จากการวิจัยพบว่าปริมาณความต้องการเหล็กแผ่นรีดเย็นในประเทศมีแนวโน้มความต้อง 
ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องยกเว้นในช่วงที่ประเทศไทยประสบกับปัญหาทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 
2540 แต่หลังจากน้ันนับตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมาปริมาณการบริโภคเหล็กแผ่นรีดเย็นอยู่ใน 
ระดับที่สูงกว่าการเกิดวิกฤติทางการเงิน ซึ่งจากแนวโน้มของอัตราการเจริญเติบโตในอนาคตข้าง 
หน้าและการประเมินศักยภาพของอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็นแล้ว คาดว่ามีการขยายในอัตราที่ 
สูง ซึ่งได้แสดงข้อมูลการประมาณการความต้องการดังในบทที่ 2 อุตสาหกรรมหลักๆ ที่มีการ 
บริโภคเหล็กแผ่นรีดเย็นเพื่อนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า มีดังน้ี เช่น ใช้ในอุตสาหกรรมยาน 
ยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น มีแนว 
โน้มการเจริญเติบระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ร ้า ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น ช น ิด  

ม ้ว น  ท ำ ให ้ท ร า บ ข ัน ต อ น ข อ ง ง า น ต ่า ง ๆ  ท ี่จ ะ ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร เพ ื่อ ให ้เก ิด โค ร ง ก า ร จ น ก ร ะ ท ั่ง ม ีก า ร  

ส ร ้า ง โร ง ง า น  ร ะ ย ะ เว ล า ข อ ง ง า น  แ ล ะ ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น แ ต ่ล ะ ง า น  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง พ บ ว ่า โค ร ง ก า ร น ี้ใช ้ 

ร ะ ย ะ เว ล า ท ั้ง ส ิ้น ป ร ะ ม า ณ  2 5  เด ือ น จ ึง แ ล ้ว เส ร ็จ ส า ม า ร ถ เร ีย ง ง า น ไ ด ้ด ัง น ี้

8 .1 .1  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร

ง า น  A  : ก ำ ห น ด ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ผ ล ิต

ง า น  B : ก ำ ห น ด แ ล ะ เล ือ ก ว ่า จ ้า ง บ ุค ล า ก ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ร ะ ย ะ ก ่อ น ด ำ เน ิน ง า น  

ง า น  C  : ก ำ ห น ด แ ล ะ เล ือ ก ว ่า จ ้า ง ค ณ ะ ท ี่ป ร ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร ก ่อ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ด ำ เน ิน ง า น เป ็น  

ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิแ ล ะ ค ุณ ส ม ป ต ิข อ ง ค ณ ะ ท ี่ป ร ึก ษ า โค ร ง ก า ร  

ง า น  อ  : ก า ร ป ร ะ ซ า ส ัม พ ัน ธ ์ เป ็น ก า ร ส ร ้า ง ภ า พ พ จ น ์ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง บ ร ิษ ัท



ง า น  E : กำหนดลักษณะเฉพาะของเครื่องจักรและอุปกรณ ์การผลิต 

ง า น  F : กำหนดความต้องการด้านสาธารณ ูปโภค

ง า น  G : กำหนดความต้องการเง ินท ี่ต้องใช้ และปริมาณความต ้องการเง ินท ี่ต้องการใช้ 

ตามงวดเวลา

ง า น  FI : เจรจา ทำส ัญญา และสั่งซ ื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต 

ง า น  I : ดำเน ินการขออนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมจัดตั้งโรงงาน 

ง า น  J : แกอบรมบุคลากรของโครงการสำหรับระยะก ่อนการดำเน ินงาน 

ง า น  K : ย ื่นเรื่องฃอกู้เง ินจากสถาบันการเงิน 

ง า น  L : ส ืกษาโครงการและระบุงานหลักท ี่ต ้องทำตามโครงการ

ง า น  M : แบ ่งงานหลักออกเป ็นงานย่อย กำหนดและมอบหมายความรับผ ิดชอบให ้แต ่ละ

แผนกงาน รวมทั้งระบุข ้อกำหนดผลงานที่ต ้องการ

ง า น  N : การกำหนดนโยบายงบประมาณ และการเล ือกทำงบประมาณ

ง า น  0  : ผ ู้บร ิหารระด ับส ูงรวบรวมความค ิดเห ็น ประสบการณ ์และข ้อม ูลในการคาดคะเน

งบประมาณสำหรับแต ่ละงานหลักของโครงการ

ง า น  P : ผ ู้บร ิหารระด ับส ูงร ่วมก ันทำการคาดคะเนเวลา และกำหนดเวลาที่ต ้องใช้สำหรับ 

แต่ละงานหลักในโครงการ

ง า น  R : แต ่ละแผนกทำการประมาณเวลาที่ต ้องใช ้ในการทำงานย่อยแต่ละงาน 

ง า น  ร  : จ ัดทำงบประมาณจากล ่างข ึ้นบน โดยการประสานรวมความสัมพ ันธ์ของงาน 

ย ่อยเพ ื่อทราบความต้องการทรัพยากรสำหรับแต ่ละงานหลัก

ง า น  T  : ทำการทบทวนเวลาท ี่ต้องใช้สำหรับแต่ละงานย่อยร่วมก ับบ ุคคล แผนก หริอฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง

ง า น  บ  : กำหนดขันตอนและความสัมพ ันธ์ของแต่ละงานย่อย

ง า น  V  : ประสานรวมประมาณการเวลาเพ ื่อหากำหนดเวลาของโครงการ

ง า น  พ  : สรุปงบประมาณของโครงการ เป ็นการรวมงบประมาณสำหรับแต ่ละงานหลัก

ของโครงการ

ง า น  X : ทบทวนและปรับปร ุงเก ี่ยวก ับรายละเอ ียดและความส ัมพ ันธ ์ของงานย่อย 

ง า น  Y  : กำหนดรายละเอ ียดในการตรวจสอบฟรียบเท ียบความก ้าวหน้าของผลงานท ี่ได ้ 

แท้จริงกับที่ได้วางแผนไว้

ง า น  Z  : กำหนดรายละเอ ียดสำหรับการตรวจสอบเปรียบเท ียบการใช ้ทรัพยากรจริงกับที่ 

ได้วางแผนไว้

ง า น  AA : กำหนดลักษณะเฉพาะของอาคาร สำนักงาน และส ิ่งปล ูกสร้างอ ื่นๆ



2 1 6

งาน AB : สรรหา ทำสัญญา และสรุปงานเก่ียวกับการออกบแบบอาคารสำนักงาน และ 
ส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ
งาน AC : ตรวจรับการออกแบบและส่ิงปลูกสร้าง

8.1.2 การดำเนินการในระยะก่อสร้างโครงการ

ง า น  AD : เปิดประมูลและเลือกทำสัญญาจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
ง า น  AE : เตรียมสถานท่ีก่อสร้าง เป็นการปรับปรุงสภาพสถานท่ีก่อสร้างภายหลังจากท่ี
ได้สำรวจหามุดท่ีดิน
ง า น  AF : งานก่อสร้างโครงการประกอบด้วยงานก่อสร้างต่างๆ ดังต่อไปน้ีคือ:

■  อาคารโรงงานการผลิตหลัก
■  งานก่อสร้างฐานรากสำหรับเครองจักรในกระบวนการผลิตต่างๆ
■  งานก่อสร้างอาคารเคร่ือง1จักรสนับสนุนการผลิต
■  งานก่อสร้างระบบยูทีลิต่ี
■  งานก่อสร้างระบบท่อและฐานรากเคร่ืองจักรสำหรับระบบต่างๆ
■  งานก่อสร้างสาธารณูปโภค
■  งานติดต้ังเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต
■  งานทดสอบการทำงานเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิต
■  งานตรวจรับงานก่อสร้างโครงการ

8 .1 .3  ก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ก า ร ใ ช ้ไ ม โ ค ร ซ อ ฟ ท ์โ ป ร เ จ ็ก ต ์ (M icro so ft P ro ject)

จากการสร้างแผนผังโครงข่ายโดยการใช้ ไมโครซอฟท์โปรเจ็กต์ ซ่ึงจากการวิจัยในคร้ังน้ีได้ 
ใช้เทคนิคสายงานวิกฤติ (Critical Path Method: CPM) จากการวิเคราะห์โครงข่ายทำให้สามารถ 
หาสายงานวิกฤติได้ สายงานงวิกฤติเหล่าน้ีจำเป็นต้องมีการควบคุมดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือป้องกัน 
ความล่าช้าของโครงการ ซ่ึงได้แสดงไว้ดังแผนภูมิท่ี 8.1 และแผนภูมิท่ี 8.2

จากแผนภูมิดังกล่าวพบว่า สายงานวิกฤติคือ สายงานของ งาน ก่อนดำเนินการโครงการ 
(1.1) และ สายงานก่อสร้างโซนท่ี 3 พร้อมกับได้แสดงลายงานย่อยท่ีวิกฤติด้วย



แผนภูมิที 8.1 แสดงสายงานวิกฤติของการบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น
กิจกรรม M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M2 M2 M27

ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ
ก า ร ส ร ้า ง โ ร ง ง า น  

ง า น ก ่อ น ด ำ เน ิน ก า ร โ ค ร ง ก า

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง 'โ ช น ท ี่ 3
งาน โค รงส ร ้าง  

งานเข็ม 
งานดิน

งานคอนกรีต เหล็กเสริม 
ง าน ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม

งานหลังคาและรiding
งานอิฐและอินๆ 

งานโครงสร้างเหล็ก
งานโครงสร้างเหล็กหลัก 
งานโครงสร้างสำหรับเครน

< r

งานระบบ M/E
งานไฟฟ้า และระบบต่างๆ
งานติดตั้งเครน



แผนภูมิที 8.2 แสดงสายงานวิกฤติของการบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น
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ตารางท่ี 8.1 แสดงสายงานและกิจกรรมย่อยวิกฤติของโครงการ

หมายเลขงาน กิจกรรม กิจกรรม 
ก่อนหน้า

เวลางาน 
( เด ือน )

ความสำเร็จของ 
งานทั้งหมด

เวลาของงานทั้ง 
หมด(เดือน)

1.1 งานก่•อนดำเนินการสร้าง 
โครงการ

- 4 100 % 4

310000 •อาคารการผลิตหล้ก

311100 งานเข็มของอาคารการผลิต 
หลักโซนท่ี 3

1.1 2 68 % 3

311200 งานดิน 311100 2 100 2

311300 งานคอนกรีต เหล็กเลรีม และ 
อ่ืนๆ

311100 3 60 % 5

313100 งานโครงสร้างเหล็กหลัก 311300 5 100 % 5

312100 งานหลังคาและรiding 313100 4 100 % 4

321000 กระบวนการซุบสงกะสิ

321100 งานเตรียมการสำหรับฐานราก 
กระบวนการชุบสังกะสี

311100 1 50 % 2

321300 งานคอนกรีต เหล็กเสริม และ 
อ่ืนๆ

321100 8 90 % 9

321400 งานติดตั้งเครื่องจักร ท่อ และ 
อ่ืนๆ

321300 11 100 % 11



8.1.4 สร ุปงบประมาณ โครงการท ั้งหมด
2 2 0

ตารางที่ 8.2 สรุปผลงบประมาณโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นชนิดม้วน

ลำดับ รายการ ราคา ( บาท )

1 มูลค่าที่ด ินโครงการ 350,000,000.00

2 งบประมาณสำหรับเครื่องจ ักรและอุปกรณ ์การผลิต 7,887,127,182.00

3 งบประมาณสำหรับเครื่องจ ักรอ ุปกรณ ์สำหรับระบบงาน 214,000,000.00

ช่วยในการผลิต

4 อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานและโรงงาน 157,000,000.00

5 งบประมาณสำหรับระยะตำเน ินงานก่อสร้างโครงการ 121,029,500.00

6 งบประมาณสำหรับก ่อสร้างโครงการ 1,483,832,711.00

รวมค่าใช้จ ่ายสำหรับการก่อสร้างโครงการทั้งหมด 10,212,989,393.00
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8.1.5 แผนเวลา

การจัดทำเวลางานของโครงการ เพ ื่อให้การทำงานแล้วเสร็จตามแผนที่กำหนดไว้ แสดง 

ตามตารางข ้างล ่างน ี้

การบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ผลการศึกษาวิจัยได้ผลสรุปใน
การวางแผนเวลา ปริมาณคอนกรีต น้ําหนักโครงสร้างเหล็ก น้ําหนักการติดต้ังเครองจักร กำลังคน
และการวางแผนทางการเงิน ได้ผลสรุปดังน้ีต่อไปน้ี

ตารางที่ 8.3 ระยะเวลางานแต ่ละงาน (1/5)

งานย ่อย ขีเองาน ระยะเวลา ( เด ือน )

1.2 อุปกรณ์เคร่ืองจักรหลักของโครงการ

1.2.1 กระบวนการทาความสะอาดผิวด้วยกรดเกลอ
<=J a  «=J

13.70
1.2.2 กระบวนการรดเยินท 1 16.00
1.2.3 กระบวนการรดเยินท 2 10.05
1.2.4 กระบวนการออบอ่อนแผ่นเหล็ก 15.74
1.2.5 กระบวนการชุบสังกะสี

«ะช «=ฟ
15.64

1.2.6 กระบวนการเคสิอบสิ
๘J «ะ» a-'

18.10
1.2.7 กระบวนการเคลัอบผิวมน1วาว 18.64
1.2.8 กระบวนการทำความสะอาดผิวด้วยไฟฟ้า 14.14
1.2.9 กระบวนการปรับสภาพผิว 18.10

1.2.10 กระบวนการดัดตามขนาดที่ 1 17.10
1.2.11 กระบวนการตดตามขนาดที่ 2 17.10
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ตารางท่ี 8.4 ระยะเวลางานแต่ละงาน (2/5)

งาน ร๊ัร่องาน ระยะเวลา ( เดือน )

1.2.12.1 กระบวนการซ่อมลูกรีด 10.00
1.2.12.2 กระบวนการหน่วยเพิ่มความแข็งลูกรีด 10.00
1.2.12.3 อุปกรณ์และเครื่องจักรสำหรับห้องปฏิบัติการ 10.00
1.2.12.4 อุปกรณ์ระบบนํ้าและ'นาหล่อเย็น 7.00
1.2.12.5 อุปกรณ์งานเชื่อมโยงไฟฟ้าและไฟฟ้าแรงดันสูง 6.00

1.3 อุปกรณ์เคร่ืองจักรสำหรับระบบช่วยในการผลิต
1.3.1 เครนและอุปกรณ์การลำเลียงอื่นๆ 4.00
1.3.2 สถานีก๊าซ 2.00
1.3.3 ไฟฟ้าแรงสูงและระบบสายล่ง 2.00
1.3.4 อุปกรณ์เครื่องชั่งนำหนัก 1.00
1.3.5 อุปกรณ์สำหนักงาน 3.00
1.3.6 ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารการควบคุม 4.00

1.4.1 งบประมาณสำหรับงานก่อนก่อสเางโครงการ
1.4.1.1 เงินเดือนพนักงานควบคุมโครงการ 25.00
1.4.1.2 งานทดสอบและการตรวจสอบ 25.00
1.4.1.3 อาคารสำนักงานชั่วคราว 2.00
1.4.1.4 การปฐมพยาบาล 25.00
1.4.1.5 ไฟฟ้า นำ โทรศัพท์ และวิทยุสื่อสาร 25.00
1.4.1.6 ไฟฟ้าแสดงสว่างชั่วคราว 1.00
1.4.1.7 โรงอาหารชั่วคราว 1.00
1.4.1.8 ระบบจ่ายไฟฟ้าและตู้ควบคุม 1.00
1.4.1.9 เจ้าหน้าทีร ักษาความปลอดภัย 25.00

1.4.1.10 อุปกรณ์สำนักงาน และเครื่องเขียน 25.00
1.4.1.11 อุปกรณ์ดับเพลิงชั่วคราว 1.00
1.4.1.12 ยานพาหนะ 25.00
1.4.1.13 ถนนและที่จอดรถชั่วคราว 2.00
1.4.1.14 เก็บขยะและทำความสะอาด 25.00
1.4.1.15 ค่าออกแบบอาคารโรงงานและสื่งปลูกสร้างอื่นๆ 3.00
1.4.1.16 อ่ืนๆ 25.00
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ตารางท่ี 8.5 ระยะเวลางานแต่ละงาน (3/5)

งาน ดู่องาน ระยะเวลา ( เด ือน )

ระยะเวลาสำหรับงานก่อสร้างโครงการ
100000 โชน 1
110000 อาคารการผลิตหลักที่ 1 10.00
121000 กระบวนการเคลือบผิวด้วยไฟฟ้า 10.40
122000 กระบวนการอบอ่อนแผ่นเหล็ก 10.00
123000 กระบวนการเคลือบผิวมันวาว 12.00
124000 กระบวนการปรับสภาพผิว 6.94
125000 กระบวนการเคลือบสี 13.00
131000 อาคาร ER4 6.00
132000 อาคาร ER6 6.00
133000 อาคาร ER9 6.00
134000 อาคาร PR 4 5.50
135000 อาคาร PR 5 5.50
136000 อาคาร PR 6 5.00
137000 อาคาร P R 7 3.80
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ตารางท่ี 8.6 ระยะเวลางานแต่ละงาน (4/5)

งาน ชีเองาน ระยะเวลา ( เดึอน )

200000 โชน 2
210000 อาคารการผลิตหลักที่ 2 11.00
221000 กระบวนการรีดเย็นหน่วยที่ 1 15.50
222000 กระบวนการรีดเย็นหน่วยที่ 2 15.50
223000 กระบวนการตัดตามขนาดที่ 1 8.00
224000 กระบวนการตัดตามขนาดที่ 2 8.00
231000 อาคาร ER 10 2.50
232000 อาคาร ER 11 2.50
233000 อาคาร OF 1 3.00
234000 อาคาร WH 1 3.20

300000 โชน 3
310000 อาคารการผลิตหลักที่ 3 13.00
321000 กระบวนการชุบลังกะสี 20.00
322000 กระบวนการ SBM 3.53
331000 อาคาร ER 2 6.00
332000 อาคาร E R 3 6.00
333000 อาคาร ER 8 7.00
334000 อาคาร E R 8' 4.50
335000 อาคาร PR 1 6.00
336000 อาคาร P R 2 6.00
337000 อาคาร PR 3 7.00
338000 อาคาร P R 8 5.00
339000 อาคาร PR 9 5.00

339a000 อาคาร PR 10 5.50
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ตารางที, 8.7 ระยะเวลางานแต่ละงาน (5/5)

งาน ซื่องาน ระยะเวลา ( เดือน )

400000 โชนท่ี 4
410000 อาคารการผลิตหลักที่ 4 7.50
421000 หน่วยทำความสะอาดผิวเหล็กด้วยกรดเกลือ 8.37
431000 อาคาร ER 1 4.30
432000 อาคาร PR 11 4.30
433000 อาคาร WH 2 4.00

500000 โชนท่ี 5
510000 อาคารการผลิตหลักที่ 5 7.50

600000 ย ูท ีล ิต ี
610000 ระบบนํ้าดิบ 4.50
620000 ระบบนํ้า เสีย 4.00
630000 ระบบ'นาหล่อ เย็น 11.84
640000 ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง 6.50
650000 ระบบก๊าชอุตสาหกรรม 3.30

700000 โครงสร้างงานโยธา
710000 ถนนโครงการ 3.50
720000 ระบบระบายนํ้า 4.00
730000 ไฟฟ้าส่องสว่างถนน 3.00
740000 รั้วโครงการ 3.50
750000 อาคารชั่งนํ้าหนัก 2.50
760000 หมอนรองพ่อ 3.00
770000 อาคารโรงอาหาร 4.50
780000 อาคารสำหรับเปลี่ยนชุด 3.50
790000 สถานีจอดรถบรรทุกเหล็ก 1.80

79a0000 อาคารเจ้าหน้าท ี่ร ักษาความปลอดภัย 2.50
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8.1.6 แผนการเง ิน ปร ิมาณ คอนกร ีต  น ํ้าหน ักโครงสร้างเหล ็ก น ํ้าหน ักเคร ื่อง'จ ักร

จากการประมาณการเงินลงท ุนของโครงการมูลค่า (บาท) ปริมาณคอนกรีต (ลบ.เมตร) 

( Volume of Concrete, eu. 1ฟ)นำหนักของโครงสร้างเหล็ก (ตัน) (Weight of Structural Steel, 

Ton) นํ้าหนักของเครื่องจักร (ตัน) (Weight of Equipment) ของแต่ละงาน สามารถแสดงตาม

ตารางข้างล่างนี้ค ือ:

ตารางที่ 8.8 ม ูลค ่างาน ปริมาณคอนกรีต นํ้าหนักโครงสร้างเหล็ก และ เครื่องจักร (1/5)

งาน ข้องาน มูลค่า ปริมาณ
คอนกรีต

นาหนัก 
เหล็ก

นาหนัก 
เคร่ืองจักร

1.2 อุปกรณ์เคร่ืองจักรของโครงการ

1.2.1 กระบวนการทำความสะอาดผิวด้วยกรดเกลือ 602,800,000
1.2.2 กระบวนการรีดเย็นที่ 1 1,037,338,522
1.2.3 กระบวนการรีดเย็นที่ 2 1,067,342,100
1.2.4 กระบวนการออบอ่อนแผ่นเหล็ก 150,131,080
1.2.5 กระบวนการชุบสังกะสี 1,473,153,880
1.2.6 กระบวนการเคลือบสี 953,507,390
1.2.7 กระบวนการเคลือบผิวมันวาว 725,636,098
1.2.8 กระบวนการทำความสะอาดผิวด้วยไฟฟ้า 181,324,000
1.2.9 กระบวนการปรับสภาพผิว 352,000,000

1.2.10 กระบวนการตัดตามขนาดที่ 1 308,696,168
1.2.11 กระบวนการตดตามขนาดที่ 2 328,961,072



ตารางที 8.9 มลค ่างาน ปริมาณคอนกรีต นำหนักโครงสร้างเหล็ก และ เครืองจักร (2/5)

งาน ซ่ืองาน มูลค่า ปริมาณ 'นาหนัก 'นาหนัก
คอนกรีต เหล็ก เคร่ืองจักร

1.2.12.1 กระบวนการซ่อมลูกรีด 167,200,000
1.2.12.2 กระบวนการหน่วยเพิ่มความแข็งลูกรีด 110,000,000
1.2.12.3 อุปกรณ์และเครื่องจักรสำหรับห้องปฏิบัติการ 49,227,640
1.2.12.4 อุปกรณ์ระบบนํ้าและนํ้าหล่อเย็น 244,128,500
1.2.12.5 อุปกรณ์งานเชื่อมโยงไฟฟ้าและไฟฟ้าแรงดันสูง 135,680,732

1.3 อุปกรณ์เคร่ืองจักรสำหรับระบบช่วยในการผลิต

1.3.1 เครนและอุปกรณ์การลำเลียงอื่นๆ 135,000,000 250.00
1.3.2 สถานีก๊าช 5,500,000
1.3.3 ไฟฟ้าแรงสูงและระบบสายล่ง 70,000,000
1.3.4 อุปกรณ์เครื่องชั่งนำหนัก 3,500,000 20.00
1.3.5 อุปกรณ์สำหนักงาน 7,000,000
1.3.6 ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารการควบคุม 150,000,000

1.4.1 งบประมาณสำหรับงานก่อนก่อสร้างโครงการ
1.4.1.1 เงินเดือนพนักงานควบคุมโครงการ 49,250,000
1.4.1.2 งานทดสอบและการตรวจสอบ 10,000,000
1.4.1.3 อาคารสำนักงานชั่วคราว 6,000,000
1.4.1.4 การปฐมพยาบาล 1,875,000
1.4.1.5 ไฟฟ้า นำ โทรศัพท์ และวิทยุสื่อสาร 8,500,000
1.4.1.6 ไฟฟ้าแสดงสว่างชั่วคราว 1,500,000
1.4.1.7 โรงอาหารชั่วคราว 2,000,000
1.4.1.8 ระบบจ่ายไฟฟ้าและตู้ควบคุม 1,500,000
1.4.1.9 เจ้าหน้าท ีร ักษาความปลอดภัย 1,125,000

1.4.1.10 อุปกรณ์สำนักงาน และเครื่องเขียน 850,000
1.4.1.11 อุปกรณ์ดับเพลิงชั่วคราว 250,000
1.4.1.12 ยานพาหนะ 3,804,500
1.4.1.13 ถนนและที่จอดรถชั่วคราว 2,500,000
1.4.1.14 เก็บขยะและทำความสะอาด 1,500,000
1.4.1.15 ค่าการออกแบบอาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ 20,000,000
1.4.1.16 อ่ืนๆ 2,500,000
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ตารางท่ี 8.10 มูลค่างาน ปริมาณคอนกรีต น้ําหนักโครงสร้างเหล็ก และ เครองจักร (3/5)

งาน ชื่องาน มูลค่า ปริมาณ 
คอนกริต

นาหนัก 
เหล็ก

นาหนัก 
เคร่ืองจักร

งบประมาณสำหรับงานก่อสร้างโครงการ
ที่ดินโครงการ 350,000,000

100000 โซน 1
110000 อาคารการผลิตหลักที่ 1 241,182,619 5,308 2,524 0
121000 กระบวนการเคลือบผิวด้วยไฟฟ้า 6,430,750 450 0 120.50
122000 กระบวนการอบอ่อนแผ่นเหล็ก 27,192,020 1,500 0 710.92
123000 กระบวนการเคลือบผิวมันวาว 28,163,470 2,650 0 652.62
124000 กระบวนการปรับสภาพผิว 5,954,750 450 0 120.50
125000 กระบวนการเคลือบสี 23,993,490 1,250 0 839.54
131000 อาคาร ER 4 8,956,875 431 0 0
132000 อาคาร ER 6 8,791,705 472 0 0
133000 อาคาร E R 9 12,091,800 810 0 0
134000 อาคาร P R 4 3,253,230 260 0 0
135000 อาคาร P R 5 3,253,230 260 0 0
136000 อาคาร P R 6 3,253,230 260 0 0
137000 อาคาร P R 7 4,809,375 295 0 0



ตารางที 8.11 มลค่างาน ปริมาณคอนกรต นำหนักโครงสร้างเหล็ก และ เครืองจักร (4/5)

งาน ดู่องาน มูลค่า ปริมาณ 'นาหนัก นาหนัก
คอนกรีต เหล็ก เคร่ืองจักร

200000 โซน 2
210000 อาคารการผลิตหลักที่ 2 197,684,160 5,664 2,373 0
221000 กระบวนการรีดเย็นหน่วยที่ 1 45,988,280 3,200 0 1,085.88
222000 กระบวนการรีดเย็นหน่วยที่ 2 45,988,280 3,200 0 1,085.88
223000 กระบวนการตัดตามขนาดที่ 1 10,879,875 1,095 0 116.80
224000 กระบวนการตัดตามขนาดที่ 2 10,879,875 1,095 0 116.80
231000 อาคาร ER 10 223,900 10 0 0
232000 อาคาร ER 11 223,900 10 0 0
233000 อาคาร OF 1 630,000 10 1.5 0
234000 อาคาร WH 1 797,175 10 6.5 0

300000 โซน 3
310000 อาคารการผลิตหลักที่ 3 229,064,741 5,663 2,375 0
321000 กระบวนการชุบลังกะสี 114,293,690 5,135 0 4,087.64
322000 กระบวนการ SBM 3,331,100 150 0 100.60
331000 อาคาร E R 2 10,799,437 475 0 0
332000 อาคาร E R 3 10,799,437 475 0 0
333000 อาคาร ER 8 16,407,056 901 0 0
334000 อาคาร ER 8 ’ 4,043,325 195 0 0
335000 อาคาร PR 1 6,656,513 422 0 0
336000 อาคาร P R 2 6,656,513 422 0 0
337000 อาคาร PR 3 10,106,438 713 0 0
338000 อาคาร P R 8 4,809,375 295 0 0
339000 อาคาร P R 9 4,809,375 295 0 0

339a000 อาคาร PR 10 6,551,550 530 0 0



ตารางที 8.12 มลค่างาน ปริมาณคอนก'รีต นำหนักโครงสร้างเหล็ก และ เครืองจักร (5/5)

งาน ชื่องาน มูลค่า ปริมาณ นาหนัก ■ นาหนัก
คอนกริต เหล็ก เคร่ืองจักร

400000 โชนท่ี 4
410000 อาคารการผลิตหลักที่ 4 102,058,393 2,787 1,168 0
421000 หน่วยทำความละอาดผิวเหล็กด้วยกรดเกลือ 40,038,900 1,500 0 1,559.40
431000 อาคาร ER 1 4,854,450 350 0 0
432000 อาคาร PR 11 4,703,468 230 0 0
433000 อาคาร WH 2 15,175,425 467 180 0

500000 โซนท่ี 5
510000 อาคารการผลิตหลักที่ 5 39,776,452 1,123 470 0

600000 ย ูท ีล ิต ี
610000 ระบบนํ้าดิบ 10,954,463 506 0 0
620000 ระบบนํ้าเสืย 8,714,463 596 0 0
630000 ระบบนํ้าหล่อเย็น 27,346,558 1,495 72 90.70
640000 ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง 18,762,332 1,226 12 240.60
650000 ระบบก๊าซอุตสาหกรรม 3,180,500 120 3.5 5.00

700000 โครงสร้างงานโยธา
710000 ถนนโครงการ 13,500,000 0 0 0
720000 ระบบระบายนํ้า 17,025,000 350 0 0
730000 ไฟฟ้าล่องสว่างถนน 13,300,000 650 0 0
740000 รั้วโครงการ 6,533,750 565 0 0
750000 อาคารชั่งนํ้าหนัก 2,362,500 565 0 0
760000 หมอนรองท่อ 27,634,750 240 750 0
770000 อาคารโรงอาหาร 6,539,130 240 15.4 0
780000 อาคารสำหรับเปลี่ยนชุด 2,912,250 85 5.6 0
790000 สถานีจอดรถบรรทุกเหล็ก 1,813,500 0 2.3 0

79a0000 อาคารเจ้าหน้าท ี่ร ักษาความปลอดภัย 1,026,988 35 0 0



8.1.7 กิจกรรมที่ม ิความเสี่ยงทางด้านงบประมาณ

จากการว ิจ ัยการบรหารโครงการในคร ั้งน ี้จะพ บว ่าม ีหลายก ิจกรรมท ี่จำเป ็นต ้องใช ้งบ  

ประมาณ เป ็นจำนวนมากม ีความจำเป ็นท ี่ต ้องม ีการด ูแลเป ็นพ ิเศษโดยเฉพ าะการช ื้อ เคร ื่องจ ักร 

และงานก่อสร้างบางงาน ทั้งนี้ก็เพราะ'ว่า

1. เครื่องจักรที่โครงการได้ทำสัญญาสั่งช ื้อจากผ้ผลิตประเทศ สหรัฐอเมริกา โนป่น และ
0/  O' «บ os q

กลุ่มประเทศในยุโรป ในรูปสกุลเงิน ดอลลาร์ และยูโร ( U S  Dollar, Euro) ทำให้เกิด 

ความเส ี่ยงในด้านอัตราแลกเปลี่ยนอาจทำให้ราคาเครื่องจักรม ีม ูลค ่าท ี่แตกต่างก ับงบ 

ประมาณที่วางไว้

2. การส่งมอบเครื่องจักรของโครงการ ไม่สามารถตรวจลอบได้ว่าเครื่องจักรแต่ละ 

กระบวนการผลิตครบถ้วนสมบูรณ ์หรือไม่ จนกว่าจะม ีการต ิดต ั้งและทำการทดสอบ

3. ราคาของวัสดุที่ใช้ในโครงการเช่น เหล็กรูปพรรณ คอนกรีตกำลังสูง ที่มีราคาแนว'โน้ม 

เพ ิ่มส ูงฃ ึนตามความต้องการในประเทศ ภาวะราคานํ้าม ันในตลาดโลก และอัตราแลก 

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

4. ความยุ่งยากในการก่อสร้างและวิธีการก่อสร้างฐานรากของเครื่องจักรการผลิตอาจทำ 

ให้ราคาเปลี่ยนแปลงได้

5. ล ักษณ ะภ ูม ิอากาศและผลกระทบ

6. ค ุณภาพของคนงานและผ ู้ควบค ุมงาน

7. ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงดันสูง ท ่อส่งน ํ้าด ิบ ท่อส่งก๊าซอุตสาหกรรม อาจต้องม ีการลง 

ทุนเพ ิ่มถ ้าหากว่าไม่สามารถเจรจาต่อรองกับผ ู้ผล ิตท ั้งสามรายได้

ตารางที่ 8.13 แสดงกิจกรรมที่มีความเสี่ยงด้านงบประมาณ ( 1/3)

งาน เๆองาน มูลค่า(บาท)

1.2 อุปกรณ์เคร่ืองจักรของโครงการ
1.2.1 กระบวนการทำความสะอาดผิวด้วยกรดเกลือ 602,800,000
1.2.2 กระบวนการรีดเย็นที่ 1 1,037,338,522
1.2.3 กระบวนการรีดเย็นที่ 2 1,067,342,100
1.2.4 กระบวนการออบอ่อนแผ่นเหล็ก 150,131,080
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ตารางท่ี 8.14 แสดงกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงด้านงบประมาณ (2/3)

งาน ซ่ี,องาน มูลค่า(บาท)

1.2.5 กระบวนการชุบสังกะสี 1,473,153,880
1.2.6 กระบวนการเคลือบสี 953,507,390
1.2.7 กระบวนการเคลือบผิวมันวาว 725,636,098
1.2.8 กระบวนการทำความสะอาดผิวด้วยไฟฟ้า 181,324,000
1.2.9 กระบวนการปรับสภาพผิว 352,000,000

1.2.10 กระบวนการตัดตามขนาดที่ 1 308,696,168
1.2.11 กระบวนการตดตามขนาดที่ 2 328,961,072

1.2.12.1 กระบวนการซ่อมลูกรีด 167,200,000
1.2.12.2 กระบวนการหน่วยเพิ่มความแข็งลูกรีด 110,000,000
1.2.12.4 อุปกรณ์ระบบนํ้าและนํ้าหล่อเย็น 244,128,500
1.2.12.5 อุปกรณ์งานเชื่อมโยงไฟฟ้าและไฟฟ้าแรงตันสูง 135,680,732

1.3 อุปกรณ์เคร่ืองจ้กรสำหรับระบบช่วยในการผลิต

1.3.1 เครนและอุปกรณ์การลำเลียงอื่นๆ 135,000,000
1.3.2 สถานีก๊าช 5,500,000
1.3.3 ไฟฟ้าแรงสูงและระบบลายส่ง 70,000,000
1.3.6 ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารการควบคุม 150,000,000

1.4.1 งบประมาณสำหรับงานก่อนก่อสร้างโครงการ
1.4.1.1 เงินเดือนพนักงานควบคุมโครงการ 49,250,000
1.4.1.2 งานทดสอบและการตรวจสอบ 10,000,000

1.4.1.15 ค่าการออกแบบอาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ 20,000,000
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ตารางท่ี 8.15 แสดงกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงด้านงบประมาณ (3/3)

ง าน ช ็เองาน ม ูลค ่า(บาท)

100000
งบประมาณ สำหรับงานก ่อสร ้างโครงการ 

โซน 1
110000 อาคารการผลิตหลักที่ 1 241,182,619
123000 กระบวนการเคลือบผิวมันวาว 28,163,470
125000 กระบวนการเคลือบสี 23,993,490

200000 โชน 2
210000 อาคารการผลิตหลักที่ 2 197,684,160
221000 กระบวนการรีดเย็นหน่วยที่ 1 45,988,280
222000 กระบวนการร ีด เย ็นหน ่วยท ี่ 2 45,988,280

300000 โชน 3
310000 อาคารการผลิตหลักที่ 3 229,064,741
321000 กระบวนการซุบสังกะสี 114,293,690

400000 โชนที่ 4
410000 อาคารการผลิตหลักที่ 4 102,058,393
421000 หน่วยทำความสะอาดผิวเหล็กด้วยกรดเกลือ 40,038,900

600000 ย ูท ีล ิต ี
610000 ระบบนํ้าดิบ 10,954,463
640000 ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง 18,762,332
650000 ระบบก๊าชอุตสาหกรรม 3,180,500



8 .1 .8  ส ร ุป ร า ย จ ่า ย ใ น แ ต ่ล ะ เ ด ือ น ต ล อ ด อ า ย ุก า ร ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร

จากการวางแผนการสำหรับการสร้างโครงการตลอด 25 เดือน สามารถแลดงรายละเอ ียด 

ของค่าใช้จ ่ายในแต่ละเดือนได้ดังตารางที่ 8 .1 6 -8 .1 8  แล ะแ ผ น ภ ูม ิร ูปท ี่8.3

8 .1 .9  แ ผ น ก ำ ล ง ค น

แผนภูม ิการจัดองค ์กร (Organization Chart) ในระยะก ่อนการดำเน ินและช ่วงก ่อสร้าง 

โครงการ แสดงได้ดังรูป 8.4
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รูปที่ 8.4 แผนภูม ิการจัดองค ์กรรวมในระยะก ่อนดำเน ินงาน
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8.1.10 โครงสร้างเงินเดือนและจำนวนบุคลากร

โครงสร้างเงินเด ือนจัดทำขึ้นเพ ื่อให้ทราบถึงค ่าใช้จ ่ายประมาณการเกี่ยวกับเงินเด ือน 

พนักงานในช่วนก่อสร้างโครงการตามที่ได้วางแผนไว้

ตารางที่ 8.19 แสดงโครงสร้างเงินเดือนบุคลากรในระยะดำเนินการก่อสร้างโครงการ(1/3)

ตำแหน่ง เดือน จำนวน
( คน )

อ ัตราค่าจ้าง 

( บาทต่อเด ือน)

รวม 

( บาท)

1. บุคลากรของคณะผู้บริหารโครงการ
1.1 ผู้อำนวยการโครงการ 25 1 250,000 6,250,000.00

1.2 รองผู้อำนวยการโครงการ 25 1 180,000 4,500,000.00

1.3 คณะที่ปรึกษาโครงการ 4 1 500,000 2,000,000.00

1.4 เลขานุการโครงการ 25 1 20,000 500,000.00

2. บุคลากรฝ่ายการเงินและตลาด
2.1 ผู้จัดการฝ่าย 25 1 85,000 2,125,000.00

2.2 เลขานุการ 25 1 20,000 500,000.00

2.3 หัวหน้าแผนกบัญชี 25 1 45,000 1,125,000.00

2.4 ห ัวหน้าแผนกวิจ ัยและวางแผนก 25 1 45,000 1,125,000.00

การตลาด

3. บุคลากรฝ่ายจัดซ่ี[อและคจังพ้สดุ
3.1 ผู้จัดการฝ่าย 25 1 85,000 2,125,000.00

3.2 หัวหน้าแผนกจัดซื้อ 25 1 45,000 1,125,000.00

3.3 ห ัวหน้าแผนกคลังเครื่องจ ักรและ 25 1 45,000 1,125,000.00

อ ุปกรณ ์

3.4 ห ัวหน้าแผนกคลังว ัสด ุ 25 1 40,000 1,000,000.00
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ตารางที่ 8 .20  แสดงโครงสร้างเงินเด ือนบุคลากรในระยะดำเน ินการก่อสร้างโครงการ(2/3)

ตำแหน่ง เด ือ น จำนวน
( คน )

อ ัต ร า ค ่า จ ้า ง  

( บ า ท ต ่อ เด ือ น )

ร ว ม  

( บ า ท )

4. บ ุคลากรฝ ่ายบ ุคคลและธุระการ

4 .1  ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย 2 5 1 7 5 , 0 0 0 1 , 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
4 . 2  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก บ ุค ค ล 2 5 1 4 5 , 0 0 0 1 , 1 2 5 , 0 0 0 . 0 0

4 . 3  ห ัว แ ผ น ก บ ร ิก า ร แ ล ะ ป ร ะ ซ า 2 5 1 4 0 , 0 0 0 1 ,0 0 0 ,0 0 0 . 0 0

ส ัม พ ัน ธ ์

5. บุคลากรฝ่ายบริหารโครงการ

5 .1  ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย 2 5 1 1 5 0 , 0 0 0 3 , 7 5 0 , 0 0 0 . 0 0
5 .2  เล ข า 2 5 1 2 0 , 0 0 0 5 0 0 , 0 0 0
5 . 3  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว า ง แ ผ น 2 5 1 5 0 , 0 0 0 1 , 2 5 0 , 0 0 0 . 0 0
5 .4  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 2 5 1 5 0 , 0 0 0 1 , 2 5 0 , 0 0 0 . 0 0
5 .5  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ 2 5 1 4 5 , 0 0 0 1 , 1 2 5 , 0 0 0 . 0 0
5 . 6  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม เค ร ื่อ ง ก ล 2 5 1 5 5 , 0 0 0 1 , 3 7 5 , 0 0 0 . 0 0

ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 1 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
- ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 2 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
- ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 3 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
-  ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 4 , 5 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
-  ผ ู้ด ูแ ล ร ะ บ บ ย ูท ีล ิต ี่แ ล ะ ง า น 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

โ ย ธ า

5 .7  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม โ ย ธ า แ ล ะ 2 5 1 5 5 , 0 0 0 1 , 3 7 5 , 0 0 0 . 0 0
ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

- ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 1 , 2 , 5 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
-  ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 3 , 4 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

ผ ู้ด ูแ ล ย ูท ีล ิต ี่แ ล ะ ง า น โ ย ธ า 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
ผ ู้ด ูแ ล ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
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ตารางที, 8.21 แสดงโครงสร้างเงินเด ือนบุคลากรในระยะดำเน ินการก่อสร้างโครงการ(3/3)

ตำแหน่ง O a s  1 2 /เด อ น จานวน อ ้ต ร า ค า จ า ง ร ว ม
( คน ) ( บ า ท ต ่อ เด ือ น ) ( บ า ท )

5 .8  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม โ ค ร ง 2 5 1 5 5 , 0 0 0 1 , 3 7 5 , 0 0 0 . 0 0

ส ร ้า ง เห ล ็ก

ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 1 , 2 , 3 , 4 , แ ล ะ  5 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

-  ผ ู้ด ูแ ล ร ะ บ บ ย ูท ีล ิต ี่แ ล ะ ,โค ร ง 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

ส ร ้า ง โ ย ธ า

5 . 9  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม ไ ฟ ฟ ้า 2 5 1 5 5 , 0 0 0 1 , 3 7 5 , 0 0 0 . 0 0

แ ล ะ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม  

- ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่1 , 2 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

-  ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ท ี่ 3 , 4  แ ล ะ  5 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

-  ผ ู้ด ูแ ล โ ซ น ย ูท ีล ิต ี่แ ล ะ โ ค ร ง 2 5 1 3 5 , 0 0 0 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0

ส ร ้า ง ง า น โ ย ธ า

6. บ ุคลากรฝ่ายกฎหมายและ

ประสานงาน

6 . 1  ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย 2 5 1 7 5 , 0 0 0 1 , 8 7 5 , 0 0 0 . 0 0
6 . 2  ห ัว แ ผ น ก น ิต ิก ร ร ม แ ล ะ ส ัญ ญ า 2 5 1 4 5 , 0 0 0 1 , 1 2 5 , 0 0 0 . 0 0
6 . 3  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ อ ง ค ์ก ร ภ า ย 2 5 1 4 0 , 0 0 0 1 ,0 0 0 ,0 0 0 . 0 0

น อ ก

รวมลำด้บท ี่ 1 ถึง 6 57,125,000.00
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8.1.11 แผนความต้องการกำลังบุคลากรที่ทำงานหน้างาน

เ ป ็น ก า ร ค ำ น ว ณ จ ำ น ว น ค น ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ ง า น เ พ ื่อ ใ ห ้โ ค ร ง ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ป ต า ม  

แ ผ น ท ี่ไ ด ้ว า ง ไ ว ้ ใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ใ น ล ัก ษ ณ ะ ค ล ้า ย ก ับ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย  

ไ ด ้น ำ เ ส น อ น ั้น ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ค น ง า น ใ น แ ต ่ล ะ เ ด ือ น ไ ด ้โ ด ย ก า ร ใ ช ้ ต า  

ร า ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย ใ น อ ด ีต  ท ำ ใ ห ้ท ร า บ  

ค ่า ป ร ะ ม า ณ ก า ร โ ด ย ก า ร ใ ช ้ค ่า อ ้า ง อ ิง จ า ก  ช ั่ว โ ม ง ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ไ ป เ พ ื่อ ใ ห ้ล า ม า ร ถ เ ท  

ค อ น ก ร ต ต ่อ  1 ล บ . เม ต ร  ช ั่ว โ ม ง ท ำ ง า น ใ น ก า ร ต ิด ต ั้ง โ ค ร ง ส ร ้า ง เห ล ็ก ต ่อ น ํ้า ห น ัก  1 ต ัน  แ ล ะ  

ช ั่ว โ ม ง ท ำ ง า น ใ น ง า น ต ิด ต ั้ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร ต ่อ น ํ้า ห น ัก  1 ต ัน ไ ด ้ต ัง น ี้ค ือ  :

1 . ง า น ค อ น ก ร ีต  ะ= 5 0 ช ั่ว โ ม ง  ต ่อ  1 ล บ . เม ต ร

2 . ง า น ต ิด ต ั้ง โ ค ร ง ส ร ้า ง เห ล ็ก 4 0 ช ั่ว โ ม ง  ต ่อ  1 ต ัน  น ั้า ห น ัก

3 . ง า น ต ิด ต ั้ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร 1 5 ช ั่ว โ ม ง  ต ่อ  1 ต ัน  น ํ้า ห น ัก

จ า ก ข ้อ ม ูล ช ้า ง ต ้น เป ็น ก า ร ท ำ ง า น บ น พ ื้น ฐ า น ข อ ง ส ม ม ต ิฐ า น ต ัง น ี้ค ือ

1 . ค น ง า น ต ้อ ง ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ด ้า น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน  

ห ร ือ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน อ ย ่า ง น ้อ ย  3  ป ี

2 . ม ีร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ีใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  เซ ่น  ร ะ บ บ ร ะ บ า ย น ํ้า ฝ น  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ว ัส ด ุ

3 .  ว ิศ ว ก ร ค ว บ ค ุม ง า น ต ้อ ง ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ แ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง เ ป ็น อ ย ่า ง ด ีเ พ ื่อ ล ด ป ัญ ห า ค ว า ม ผ ิด  

พ ล า ด

4 .  ต ้อ ง ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง า น อ ย ่า ง ล ะ เอ ีย ด เ พ ื่อ ล ด ค ว า ม เส ีย ห า ย ข อ ง ง า น ห ร ือ ท ำ ง า น ช ํ้า ค ร ั้ง

5 .  ท ำ ง า น ส ัป ด า ห ์ล ะ  7  ว ัน ๆ ล ะ  9  ช ั่ว โ ม ง

จ า ก ข ้อ ม ูล ต ัง ก ล ่า ว ส า ม า ร ถ ท ำ แ ผ น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ไ ด ้ต ัง  ต า ร า ง ท ี่ 8 . 2 2  ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ค ่า  

ป ร ะ ม า ณ ก า ร ข อ ง ช ั่ว โ ม ง ท ำ ง า น ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ม ีค ่า เท ่า ก ับ  3 , 4 4 0 , 6 7 8  ช ั่ว โ ม ง แ ร ง ง า น



แผนกำลงคนหน้างาน
เด ือ น ท ี่ ป ร ิม า ณ ค อ น ก ร ิต  ( ล บ . เ ม ต ร  ) ช ั่ว โ ม ง ท ำ ง า น น า ห น ้ก เน ล ็ก  ( ต ัน  ) ช ั่ว โ ม ง ท ำ ง า น 'น า ห ล ัก เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ( ต ัน  ) ช ั่ว โ ม ง ท ำ ง า น จ ำ น ว น ช ั่ว โ ม ง ท ั้ง ห ม ด

1

2

■ - - - -

3 - - - - - -

4 - - -

5 - - -
6 119.00 5,950 3.50 140.00 - - 6 ,0 9 0

7 2 ,108 .16 105,408 - - 63 938 106 ,345

8 4 ,763 .87 238 ,193 6.00 2 40 .00 223 3,339 2 41 ,77 3

9 6 ,958 .87 347 ,943 42.00 1 ,680.00 434 6,504 3 56 ,12 7

10 7 ,414 .87 370 ,743 1,071.89 42,8 75 .5 6 434 6,504 4 20 ,12 3

11 7 ,001 .30 350 ,065 1,425.22 57 ,008 .89 155 2,327 409 ,401

12 4 ,839 .56 241 ,978 2 ,268 .47 90,7 38 .8 9 467 7,005 3 39 ,722

13 4 ,153.31 207 ,665 2 ,268 .47 90,7 38 .8 9 467 7,005 3 05 ,40 9

14 4 ,7 0 6 .56 235 ,328 1 ,778.69 71 ,147 .78 467 7,005 313,481

15 3,756.51 187,825 781 .25 31,2 50 .0 0 683 10,252 2 29 ,32 8

16 4 ,0 4 9 .29 202,464 188.00 7 ,520 .00 683 10,252 2 20 ,23 7

17 3 ,243 .20 162,160 95.50 3 ,820 .00 769 11,539 177,519

18 1 ,414.90 70,745 6.50 2 60 .00 971 14.570 8 5 ,575

19 9 65 .45 48 ,273 - - 1,091 16,369 6 4 ,642

20 8 70 .00 43 ,500 - - 1,113 16,689 6 0 .189

21 4 41 .67 22,083 - - 896 13,439 35 ,522

22 4 82 .50 24 ,125 5.60 2 24 .00 707 10,604 34 ,953

23 122.50 6,125 2.30 92 .00 526 7,889 14,106

24 80 .00 4,000 15.40 6 16 .00 526 7,889 12,505

25 - - - 509 7,631 7,631

26 - - - - - -

27 - - - -

รวม 57,491.50 2,874,575.00 9,958.80 398,352.00 11,183 167,751 3,440,678

244
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8.2 อภิปรายผลการวิจัย

การบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นชนิดม้วน ด้วยการวางแผน การ 

ควบคุมโครงการ การบริหารทรัพยากรต่างๆ แผนกำลังคนที่ประกอบด้วยกำลังคนในส่วนของการ 

จัดองค์กรภายในของโครงการเองเพื่อทำหน้าที่ในการบริหารโครงการนับตั้งแต่เริ่มโครงการ จน

กระทั่งดำเนินการก่อสร้างโครงการเสร็จ ในส่วนของระยะดำเนินการสร้างโครงการทำให้ทราบถึง 

แผนงานที่ต้องมีการสร้างก่อนหลัง

โครงการนี้เป ็นโครงการขนาดใหญ่ที่ต ้องใช้เงินลงทุนเป็นจำนวนมากและมีการจ้างงาน 

บุคลากรฝ่ายต่างๆเป็นจำนวนมากเซ่นกันในช่วงดำเนินการสร้าง ดังนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ 

มีการดูแลโครงการเป็นพิเศษ เพื่อให้โครงการสามารถดำเนินการไปด้วยดี บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ได้วางไว้

ผลที่ได้จากการวิจัยตามโครงการนี้ สามารถนำไปประยุกต์และเป็นแนวทางในการนำไป 

ใช้ในการวางแผนงานการบริหารโครงการอื่นๆต่อไปได้ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 

โครงระบบสาธารณูปโภค หรือโครงการต่างๆไม่จำเป ็น ต้องเป ็น อุตสาหกรรมก่อสร้างเท่านั้น

8.3 ข ้อ เสนอแนะ

การบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นเป็นการ วางแผน การบริหารใน 
สภาพปกติ เมื่อโครงการสามารถดำเนินการในอนาคตข้างหน้าจำเป็นจะต้องคำนึงการเปลี่ยน
แปลงและความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินการโครงการในทางปฏิบัติสามารถดำเนินไปโดย
ลมบูรณ์ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ตั้งแต่ต้น
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