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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการและป้ญหาการนิเทศการศอนของผู้บริหารและครูวิชาการใน 
โรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยส่งแบบสอบ 
ถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการ จำนวน 224 คน ไค,รับคืนเป็นฉบับสมบูรณ์ 204 ฉบับ คืดเป็นร้อยละ 91.07 
นำมาวิเคราะห์ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ

ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในช้ันเรียน ผู้บริหารส่วนใหญ่วางแผนการนิเทศการสอน 
โดยจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี ให้ความรู้แก่ครูผู้สอนโดยประชุมช้ีแจง กำหนดคุณสมบัติผู้นิเทศโดยพิจารณาจาก 
ความเป็นผู้มีมบุษยสัมพันธ์ และสำรวจสภาพป้จจุบัน ป็ญหาและความติ,องการโดยการประชุมคณะครูท้ังหมด

การประชุมวางแผน ผู้บริหารและครูวิชาการส่วนใหญ่สร้างสัมพันธภาพกับครูผู้สอนโดยการพูดคุยปรึกษาหารือ 
ในเร่ืองการสอนอยู่เสมอและไชการทักทายปราศรัยก่อนด้วยความเป็นมิตร การกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน 
ผู้บริหารไชวิธีการพูดคุยกับครูถึงความสำคัญว่าพฤติกรรมการสอนของครูมีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนและผลการเรียน 
ครูวิชาการไช,วิธีการให้โอกาสและความเป็นอิสระแก่ครูในการกำหนดปิญหาการสอนด้วยตนเอง การกำหนดเวลาสังเกต 
การสอน ผู้บริหารและครูวิชาการส่วนใหญ่กำหนดเวลาสังเกตการสอนเดือนละ 1 คร้ัง/ห้อง การกำหนดเคร่ืองมือสังเกต 
การสอน ผู้บริหารและครูวิชาการใช้เคร่ืองมือท่ีผู้นิเทศและครูผู้สอนร่วมกันสร้างข้ึน

การสังเกตการสอน ผู้บริหารส่วนใหญ่สังเกตเร่ืองการใช้ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน ครูวิชาการส่วนใหญ่ 
สังเกตเร่ืองบรรยากาศในช้ันเรียน การบันทึกพฤติกรรมการสอน ผู้บริหารและครูวิชาการบันทึกช้อมูลตรงตามท่ีสังเกตเห็น 
การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน ผู้บริหารและครูวิชาการใช้การนำเสนอช้อมูลให้ครูผู้สอนทราบอย่างช้คเจน ร่วมกัน 
พิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีดีคงไว้และร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีด้องการเปล่ียนแปลง

การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้บริหารใช้วิธีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือให้เกิดความเช้าใจท่ีตรงกัน 
ครูวิชาการใช้วิธีช่ืนชมพฤติกรรมการสอนท่ีคี ส่วนการเลือกวิธีการในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน ผู้บริหารและ 
ครูวิชาการใช้วิธีการพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีคีคงไว้

ปิญหาการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนส่วนใหญ่พบว่า ครูมีภาระหน้าท่ีมากไม่มีเวลาในการศึกษา 
และรับความรู้เก่ียวกับการนิเทศ ครูผู้สอนไม่ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา ขาดบุคลากรในการดำเนินการสร้างเคร่ืองมือ 
บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการใช้เคร่ืองมือ ขาดการประชุมปรึกษาหารืออย่างต่อเน่ือง ขาดการประชุมให้ช้อมูล 
ย้อนกลับอย่างต่อเน่ืองและครูไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน
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The purpose of this research were to study the process and problems of instructional supervision of administrators and 
academic teachers in Learning Process Reform Leading Schools under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Provincial Primary 
Education. The researcher sent 224 copies of questionnaire to administrators and academic teachers, and were returned 204 copies, 
count 91.07% data analysis was accomplished by frequency distribution and percentage.

The finding were as follows :
The assignment of instructional supervision policy : most of administrators planned the instructional supervision by 

managing the annual plans , and gave knowledge to teachers by arranging the conference 1 assigned the quality of supervisors by 
considering their good relationships, and survey the problems and of teachers'need by arranging the conference in their schools.

Planning conference : most of administrators and academic teachers built up relationships between them and teachers by 
discussing about teaching behaviors frequently and greeted teachers friendly. The assignment of teaching behaviors : the 
administrators suggested the teachers that the importance of teaching behaviors have the impact to student behaviors and student’s 
learning outcomes. Academic teachers provided teacher autonomy to select their own teaching problems. The arranging time for 
classroom observation, most of administrators and academic teachers arranged the observation one time for each class. The 
observation instrument : administrators and academic teachers used the instrument which they construct together.

Classroom observation : most of administrators observed the instructional médias and materials , most of academic 
teachers observed the classroom environment . Administrators and academic teachers recorded teaching behaviors directly. They 
indicated the information of teaching in order to analyze their teaching behaviors, then discussed and maintain positive teaching 
behaviors and improved some teaching behaviors.

Feedback conference : administrators discussed some teaching behaviors in order to maintain good understanding 
between them and teachers. Academic teachers admired positive teaching behaviors. Selecting the way to change teaching 
behaviors :administrators and academic teachers maintain positive teaching behaviors.

The problems of supervisory process were found that most of teachers have overloaded work and they did not have time 
to study about instructional supervision , teachers cannot hand in lesson plans in time , lacked of personnel to make the 
instructional materials and teachers did not have knowledge to use them , lacked of continuous conference 1 feedback and teachers 
did not improve their teaching behaviors.

Department Educational Administration Student's signature...... .ะ?*’!)

Field of study Supervision and Curriculum Development
Academic year 2002 Co-advisor's signature
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธ์ฉบับนีสำเร็จลงไค้ด้วยความกรุณาของ รองศาสตราจารย์ วไลรัตน์ บุญสวัสด 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีไค้เสียสละเวลาอันมีค่าในการให้คำปรึกษา แนะนำ ตรวจสอบ 
และแค้ไขข้อบกพร่องตาง  ๆ ด้วยความเอาใจใส่เปีนอย่างคีตลอดมา ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ 
อย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่านในภาควิชาบริหารการสีกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี เณรยอด และอาจารย์ ดร.เพ่ิมเกียรติ ขมวัฒนา ท่ีไค้อบรมส่ังสอน 
และประสิทธ์ประสาทวิชาความรู้ต่าง  ๆ จนทำให้ผู้วิจัยสามารถดำเนินการวิจัยคร้ังน้ีจนประสบ
ความสำเร็จ

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณอุฒิทุกท่าน ท่ีไค้เสียสละเวลาเพ่ือตรวจแค้ไขเคร่ืองมือวิจัย 
และขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำปกิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการเก็บ 
ข้อมูลเป็นอย่างดี

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีให้ทุนอุดหนุนในการทำวิจัย 
คร้ังนี้ และขอขอบพระคุณผู้อำนวยการการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา หัวหน้าการ 
ประถมศึกษาอำเภอ หน่วยศึกษานิเทศกจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีไค้กรุณาให้ข้อมูลและอำนวย 
ความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ขอขอบคุณ อาจารย์นรินทร์ เชาว์ประสิทธ์, ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอ 
ลาดบัวหลวง ท่ีให้ความช่วยเหลือติดต่อประสานงานและให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา

ท้ายสุดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารคา รวมท้ังเพ่ือนนิสิตสาขาวิชานิเทศการศึกษาและ 
พัฒนาหลักสูตร รุ่นท่ี 39 ท่ีให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจแก,ผู้วิจัยจนสำเร็จการศึกษา หากงาน 
วิจัยน้ีมีประโยชน์ต่อการศึกษา ขอมอบความดีน้ีให้แก่ทุกท่านท่ีกล่าวมา

ศิริวรรณ สังข์ประไพ
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