
บทที่ 1 

บทนำ

ความเป็นมาและความสำคัญของป็ญหา

การศึกษามีความสำคัญย่ิงต่อการพัฒนาประเทศ ดังที่พระบรมราโชวาทและพระราชดำรัส 
ด้านการสีกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีพระราชทานไว้ว่า

“การสีกษาเป็นปีจจัยสำคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติและ 
คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่คีแก่ประชาชนได้อย่างครบถ้วนล้วนพอ 
เหมาะกันทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมี,พลเมืองท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสามารถธำรงรักษาความ 
เจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหบ้าต่อไปโดยตลอด” (กรมวิชาการ,2540)

จากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อคนไทย เมื่อพิจารณาให้ลึกลงไปจะเห็น 
ว่าสาเหตุสำคัญคือ ความด้อยคุณภาพของคนไทยและสังคมไทย ที่ไม่สามารถตัดสินใจเลือกแนว 
ทางการพัฒนาประเทศในทิศทางที่เหมาะสมด้วยตนเอง ตลอดจนได้เร่งพัฒนาเศรษฐกิจที่ขาด
ดุลยภาพกับการพัฒนาสังคม ไม่มีความสามารถเพียงพอในการเลือกรับข่าวสารหรืออิทธิพลต่างๆ 
ที่มากับกระแสโลกาภิวัตน์อย่างรู้เท่าทัน ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพนันเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
แล้วว่า การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญประการหนึ่งที่ช ่วยในการพัฒนาประเทศชาติได้ 
(เจือจันทร์ จงสถิตอยู่,2541)

แต่จากการจัดการศึกษาของไทยท่ีผ่านมาได้เร่งขยายปริมาณการศึกษา แต่ให้ความสำคัญ 
ต่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาบ้อย โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปรับปรุงด้านหลักสูตร การเรียนการ 
สอน ประสิทธิภาพของการบริหารและการจัดการศึกษายังไม่ดีพอ จึงจำเป็นต้องปฏิรูปการศึกษา 
ให้การจัดการศึกษาของประเทศมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของทุกหน่วยงานและทุกระดับนัน จะประกอบด้วยกระบวนการท่ีสำคัญ 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการ 
บริหารจะต้องมีความชัดเจนอยู่ในระบบของการบริหารราชการ ส่วนกระบวนการเรียนการสอน
นันเปีนกระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู้ให้กับเยาวชน ซึ่งนับเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ 
ของคนในชาติ สำหรับกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการเสริมคุณภาพของการจัดการ 
เรียนการสอน ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแบ้จริง (สำนักงานคณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ,2541 )
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ไค้กำหนดแนวทางการปฏิรูปการ 
ศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นหลักเพื่อเตรียมการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกในค้านเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทั้งนี้ไค้ไห้ความสำคัญสูงชุดในกระบวน 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือให้ผู้เรียนไค้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
สามารถเรียนรู้ไค้ด้วยตนเองและรู้จักแสวงหาความรู้ไค้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และในการคำเนิน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้นั้น สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไค้มีการ
คำเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง (สุวิทย์ ม ูลคำ,2543)

บุคลากรทางการศึกษาที่มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ในโรง 
เรียน คือ ครู ครูเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญต่อคุณภาพการศึกษาของเด็ก พลเมืองของชาติจะมี 
ความรู้ความสามารถดีมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่คับคุณภาพของครู เพราะผลทางการสอนของครู 
มีส่วนสัมพันธ์โดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งปีจจุบันการจัดการเรียนการสอน 
ในระดับประถมศึกษาของไทยยังมีคุณภาพไม่ดีเท่าท่ีควร อาจจะเน่ืองมาจากครูไม่เข้าใจระบบการ 
เรียนการสอน (สันต์ ธรรมบำรุง , 2526) ดังนั้นเพื่อเป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนและการ 
ศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน แนวทางหนึ่งที่สามารถช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาในค้าน 
การจัดการเรียนรู้ในอันที่จะส่งผลสัมฤทธิทางเรียนที่ดีขึ้นให้แก่ผู้เรียนไค้ คือ การนิเทศการสอน

การนิเทศการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการสำหรับปรับปรุง 
เกี่ยวคับการเรียนการสอนในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน ซึ่งปฏิบัติโดยตรงคับครู (มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช , 2540) และนิพนธ์ ไทยพานิช (2535) กล่าวว่า แนวโน้มและความต้องการ 
ของการนิเทศการศึกษาในประเทศไทยในอนาคตนั้น จะหันมาให้ความสนใจการนิเทศการสอน
มากขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน ซึ่งบุคคลที่จะเป็นผู้ทำให้เกิดการนิเทศการสอนในโรงเรียนไค้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารโรงเรียน สันต์ ธรรมบำรุง (2526) กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นบุคคล 
ที่สำคัญยิ่งในการนิเทศการสอนและจะเป็นผู้ที่นิเทศการสอนไค้ผลดีที่สุด เพราะเป็นบุคคลท่ีอยู่ 
ใกล้ชิดคับครู ทราบความค้องการ ปิญหาและอุปสรรคของครูเป็นอย่างดี สามารถท่ีจะจัดบริการ 
สื่อการเรียนการสอนให้แก่ครูไค้ ดังน้ัน ตามแนวโน้มของการนิเทศการสอนที่ดีนั้น ควรจะให้ผู้ 
บริหารทำการนิเทศการสอนเอง นอกจากนี้ กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไค้กล่าวว่า ผู้ท่ีทำหน้าท่ี 
นิเทศการศึกษาและเป็นผู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการเรียนการ 
สอนมีหลายกลุ่ม นอกจากผู้บริหารแล้ว ยังมี ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา และครูวิชา 
การ ซึ่งบุคคลเหล่านีเปีนผู้มีส่วนสำคัญอย่างย่ิงที่จะผลักคันให้การนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผล
และเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งมวลในโรงเรียน
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ปีจจุบันการนิเทศการศึกษาไค้รับความสนใจมากข้ึน ดังจะเห็นไค้จากการท่ีสำนักงานคณะ 
กรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไค้กำหนดจุดเน้นของการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน คือ การจัดระบบการติดตาม ประเมินผล นิเทศ ช่วยเหลือครูใน 
การสอนและปฏิบัติงานโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ป็ญหา วางแผนและแก้ปีญหาด้วยตน 
เอง (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2540) และไค้มีการกำหนดนโยบายและ 
มาตราการการดำเนินงานในค้านการนิเทศการศึกษาอย่างต'อเน่ืองตลอดมา

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานดูแลรับผิด 
ชอบการจัดการศึกษาของประเทศ ไค้ให้ความสำคัญต่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 โดยมีการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการ 
ดำเนินงานดังกล่าวมียูทธศาสตร์สำคัญ คือ การพัฒนาโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
ซึ่งมีแนวคิดมาจากการนำโรงเรียนมาเป็นพื้นฐานในการพัฒนางาน โดยในปี พ.ศ. 2542 ไค้ดำเนิน 
การคัดเลือกโรงเรียนที่เป็นแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ จังหวัดละ 2 โรงเรียน รวม 152 โรง 
เรียนทั่วประเทศ ต่อมาปี พ.ศ. 2543 มีการขยายโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ลงสู่ 
อำเภอและกลุ่มโรงเรียน โดยมีการคัดเลือกตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แห่งชาติ ซึ่งการดำเนินงานตามโครงการดังกล่าวไค้มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลเป็นระยะใน 
การประเมินผลน้ันสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไค้กำหนดเกณฑ์ที่ใช้สำหรับ 
ประเมินโรงเรียนดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน โรงเรียนที่จะไค้รับรองเป็นโรงเรียน 
แกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้นัน คือ โรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ค้านการบริหารจัด 
การ ค้านการจัดการเรียนรู้ และค้านผลการจัดการเรียนรู้ โดยมีการพิจารณาระดับคุณภาพ ระดับ 3 
ขึ้นไป จึงจะเป็นระดับที่เหมาะสมที่จะเป็นโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ไค้ (สำนัก 
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544 )

ในค้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการดำเนินการของโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู้น้ันมีการดำเนินการโดยยึดหลักการท่ีถูกค้องเหมาะสม ใช้วิธีการ แนวทางที่จะช่วยให้ 
เกิดการพัฒนาเต็มที่ในทุกค้านเพื่อผลักดันให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปตามเป็าหมาย 
สำหรับหลักการท่ีต้องยึดถือก็คือทุกคนมีศักยภาพในการทำงาน การทำงานค้องเอือประโยชน์ต่อกัน 
และกัน พ่ึงพากัน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมประเมิน ร่วมสรุปผล และการทำงานค้องเป็นไปอย่างเป็น 
ระบบ มีการปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แห่งชาติ , 2542 )

แนวทางการนิเทศตามแนวปฏิรูปการศึกษา คือ มุ่งเน้นให้มีระบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียนซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539) ไค้กล่าวว่า การนิเทศภายใน
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จะประสบผลสำเร็จ เมื่อครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนมีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนไค้ 
ตามเป้าหมาย ซ่ึงสภาพที่แสดงถึงความสำเร็จ1ของการนิเทศประกอบค้วย

1. บุคลากรทุกคนไค้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ
2. เกิดการร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
3. ผลงานของโรงเรียน เกิดจากการลงมือทำเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล
4. ครูมีพฤติกรรมส ำ ค ัญ ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้รอบค้าน1ของผู้เรียน
5. บุคลากรทุกคนรู้สืกประสบผลสำเร็จเป็นระยะๆ อยู่เสมอ และร่วมมือกันชื่นชมผล 

สำเร็จของงาน

สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ
จำนวน 391 โรงเรียน มีครูจำนวน 4,299 คน มีนักเรียนจำนวน 86,120 คน (สำนักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 5 2545 ) รับผิดชอบการจัดการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับ 
ก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนค้น หลังจากพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประกาศใช้เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2542 ไค้ให้ความสำคัญเรื่องการ 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึคผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา มีนโยบาย แนวทางการดำเนินงานและเป้าหมายการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการ 
ศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียน! คือ มีการส่งเสริมให้สถานศึกษา 
พัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความค้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เร่งรัดให้มีการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ 
โดยจัดให้มีระบบการนิเทศการศึกษา เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้มีระบบนิเทศภายในโรง 
เรียนและระบบเครือข่ายสารสนเทศค้านวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกจากนี สำนักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไค้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของ 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงไค้ดำเนินการพัฒนาโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยสามารถ 
ดำเนินการไค้ครอบคลุมถึงระดับอำ๓อและทุกกลุ่มโรงเรียน คือ ในปี พ.ศ. 2543 ไค้ดำเนินการ 
พัฒนากลุ่มโรงเรียนละ 2 โรงเรียน รวม 112 โรงเรียน เพื่อเป็นแกนนำในค้านการปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนในจังหวัด ซึ่งผลการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูปี พ.ศ. 2542-2544 พบว่า ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 3,707 คน คิดเป็นร้อยละ 86.22 สามารถพัฒนาเป็นบุคลากรแกนนำ 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ไค้ (สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา , 2545)

นอกจากสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยายังไค้จัดทำโครงการ 
สนับสนุนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ขึ้น 2 โครงการใหญ่บุรณาการทุกเร่ืองเกี่ยวกับการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มประสบการณ์และวิชาต่างๆ ไว้ในกิจกรรมของโครงการ คือ ปี พ.ศ.
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2543 จัดโครงการปฏิรูปการศึกษาอยุธยามรดกโลก ให้เป็นเวทีท่ีสำคัญของการนำเสนอผลงานการ 
บริหารการศึกษา การเรียนการสอน การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และใน ปี พ.ศ. 2544 จัดให้มี 
โครงการปฏิรูปการเรียนรู้อยุธยาสู่สากล จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาบุคลากรในระดับจังหวัด อำ๓อ โรงเรียน 
ชมรมวิชาชีพ สมาคมต่างๆ โดยการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร แหล่งเรียนรู้ ส่ือเอกสารการ 
นิเทศต่างๆ (สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 5 2545 )

ทั้งนี้ยังไค้จัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง เน่ืองจากสำนัก 
งานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตระหนักในความสำคัญของการนิเทศภายในโรง 
เรียนมาตลอด จึงกำหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนและมีการ 
พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนทุกปี โดยการรายงานผลการพัฒนาเสนอต่อหน่วยงานดัน 
สังกัดในสินปีการศึกษา แต่จากการนิเทศติดตามการดำเนินงานท่ีผ่านมาปรากฎว่า โรงเรียนยังไม่ 
สามารถดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จไดัเท่าที่ควรและการจัดการเรียนการ 
สอนไม่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ,2544) ซึ่งสอด 
คลองกับผลการสำรวจสภาพปิญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการ 
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2539) ท่ีกล่าวว่า มีปิญหาหลายประการท่ีทำให้การนิเทศภายในโรงเรียน 
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร คือ

1. ผู้บริหารโรงเรียนไม่ตระหนักว่า ตนมีส่วนสำคัญท่ีจะผลักคันให้เกิดการพัฒนา
2. ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้สืกว่า การนิเทศภายในเป็นงานของผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ

ครูวิชาการ หรือกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน จึงมอบให้บุคลากรเหล่าน้ันรับผิดชอบดำเนินการ 
แทน

3. ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
4. ผู้บริหารโรงเรียนขาดความมั่นใจในการดำเนินการนิเทศภายใน
5. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่รู้ธุคมุ่งหมายที่แห้จริงของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นไปเพื่อ 

การร่วมมือ ร่วมใจกัน พัฒนาบุคลากรแต่ละคนและทุกคน
6. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของการนิเทศภายใน เน่ืองจากเข้า 

ใจว่า การนิเทศเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน วิพากษ์วิจารณ์ ฯลฯ
7. ส่ือ เคร่ืองมือ นวัตกรรมใหม่ๆ ทางการนิเทศ ไม,ได้ไข้เพื่อการสนับสนุนให้เกิดการ 

นิเทศภายในโรงเรียนไค้อย่างแห้จริง
8. บุคลากรขาดความร่วมมือร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมทำ

ผ ู้ว ิจ ัย ใน ฐ าน ะ ท ี่เป ็น บ ุค ล าก รท างก าร ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ส ำน ัก ง าน ก า รป ระ ถ ม ศ ึก ษ าจ ังห ว ัด

พระนครศร ีอย ุธยา ได ้ตระหน ักถ ึงความสำค ัญ และความจำเป ็นของการน ิเทศภายในโรงเร ียน  โดย

เฉพ าะการน ิเทศการสอน ซ ึ่ง เป ็นกระบวนการท ี่ช ่วยปร ับปร ูงและพ ัฒ นาการเร ียนการสอนโดยตรง
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ในอันที่จะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายได้ และสอดคล้องกับนโยบายที่ได้กำหนดไว้ 

ท ั้งระดับชาติและระดับจังหวัด ในการที่จะปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 

กระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำปฎิรุปกระบวนการเรียน 

รู้ ส ังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื่องจากโรงเรียนแกนนำปฏิรูป 

กระบวนการเรียนรู้เป็นโรงเรียนที่ได้รับการดัดเลือกจากสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด ว่าจัด 

การศึกษาได้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และสามารถจัดการศึกษาผ่านเกณฑ์การ

ประเมินจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัด 

การ ด้านการจัดการเรียนรู้และผลการจัดการเรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การคำเนินงานของโรงเรียน 

และบุคลากรในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ม ีส ่วนช่วยให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ 

ซึ่งข ้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นแนวทางสำหรับหน่วยงานด้นสังกัดและโรงเรียนในการปรับปรุง 

และพัฒนากระบวนการนิเทศการสอนให้มีระบบและมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำ 

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

2. เพื่อศึกษาปีญหาในการคำเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและ 

ครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษากระบวนการและปีญหาการนิเทศการสอนของผู้บริหารและ 
ครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา

2. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่
ผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถม 

ศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 112 คน
ครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถม 

ศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 112 คน
น ี้ 1  _  V โ  'รวมประชากรทีใช้ในการวิจัยทังสิน 224 คน
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3. กรอบแนวคิคที่จะศึกษา คือ กระบวนการนิเทศการสอนในชันเรียนของ อาคิสัน และ 

กอลล์ (Acheson and Gall, 1997) ซึ่งกำหนดไว้ 3 ขั้นตอน ได้แก่

1. การประชุมวางแผน (Planning Conference)

น  การประชุมปรึกษาหารือ

1.2 การกำหนดพฤติกรรมที่จะสังเกตการสอน

1.3 การกำหนดเวลาสำหรับสังเกตการสอน

1.4 การกำหนดเครื่องมือสังเกตการสอน

2. การสังเกตการสอน (Classroom Observation)

2.1 การสังเกตพฤติกรรมการสอน

2.2 การบันทึกพฤติกรรมการสอน

2.3 การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน

3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference)

3.1 การให้ข้อมูลย้อนกลับ

3.2 การเลือกวิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 

คำนิยามศัพท์ท่ีใชในการวิจัย

กระบวนการ หมายถึง การปฏิบัติงานที่เป็นลำดับขั้นตอน เพื่อให้บรรลุวัตลุประสงค์ที่ 

กำหนดไว้

กระบวนการน ิเทศการสอน หมายถึง ขั้นตอนของการดำเนินงานนิเทศการสอน ซ่ึง 

ประกอบไปด้วย การประชุมวางแผน การสังเกตการสอน การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ

ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อำนวยการ อาจารย์ใหญ่ ครูใหญ่หรือผู้รักษาการใน

ตำแหน่งนั้นๆ ในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน! สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ครูวิชาการ หมายถึง ครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหารโรงเรียนให้ทำหน้าที่เกี่ยว 

ก ับงานวิชาการและรับผ ิดชอบการน ิเทศการสอนในโรงเร ียนแกนนำปฏิร ูปกระบวนการเร ียน! 

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน! หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ได้รับการคัดเลือกจากสำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อ 

และได้ร ับการพ ัฒนาตามหลักสูตรการปฏิร ูปกระบวนการเรียน!ของสำนักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในปีงบประมาณ 2543
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การประชุมวางแผน หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์กับครูผู้สอนให้เกิดความไว้วางใจกัน 

และร ่วมก ันปรึกษาหารือตกลงเก ี่ยวก ับประเด ็นหรือพฤต ิกรรมการสอนท ี่เป ็นป ิญหาแล ้วแปลง 

พฤติกรรมนั้น ๆ เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ การกำหนดเกณฑ์การสังเกตพฤติกรรม กำหนดวัน 

เวลา และเครื่องมือสังเกตการสอน

การสังเกตการสอน หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอนที่ได้ตกลงกันไว้ โดย 

ใช ้เกณ ฑ ์และเคร ื่องม ือส ังเกตการสอน การรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต และการว ิเคราะห ์ 

พฤติกรรมการสอนและพิจารณาพฤติกรรมที่ควรคงไว้และที่ควรเปลี่ยนแปลง

การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการสังเกตการ 

สอนและการเลือกวิธีการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ด้องการแก้ไข

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด สำนักงานการ

ประถมศึกษาอำเภอ และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและส่งเสริมให้มีการพัฒนากระบวนการนิเทศการสอน 

ของโรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิภาพต่อไป
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