
ผลการวิเคราะห์ฃ้อมูอ

บทท่ี 4

การนำเสนอผลการว ิเคราะห ์ในบทน ี จะนำเสนอสภาพและป ็ญ หาการม ีส ่วนร ่วมของ

ช ุมชน ใน การบ ร ิห ารโรงเร ียน  โดยใช ้โรงเร ียน เป ็นฐานของโรงเร ียนนำร ่องการบร ิห ารในระด ับ

ม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดกรมสาม ัญ ศ ึกษา จากการส ัมภาษณ ์และตอบแบบสอบถามของกล ุ่มต ัวอย ่าง

ด ังน ี้

ตอนท ี่ 1 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับสถานภาพของผ ู้บร ิหาร ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและ

คณ ะกรรมการสถานศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลเก ี่ยวกับสภาพและป ็ญหาการม ีส ่วนร่วมของช ุมชนในการ บริหาร

โรงเร ียน โดยใช ้โรงเร ียน เป ็นฐานของโรงเร ียนนำร ่องการบร ิหารในระด ับม ัธยมศ ึกษา  

ส ังก ัดกรมสาม ัญ ศ ึกษา จากการส ัมภาษณ ์ของผ ู้บร ิหารและคณ ะกรรมการ โรงเร ียน  

ด ่านเกว ียนวิทยา

ตอนท ี่ 3 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสภาพ และป ีญ หาการม ีส ่วนร ่วมของช ุมชนในการ

บร ิห ารโรงเร ียน  โดยใช ้โรงเร ียน เป ็นฐานของโรงเร ียนนำร ่องการบร ิห ารในระด ับ

ม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดกรมสาม ัญศ ึกษา จากการตอบแบบสอบถามของห ัวหน ้าหมวดว ิชา  

โรงเร ียนด ่านเกว ียนว ิทยา

ตอนท ี่ 4 ผลการว ิเคราะห ์เอกสารเก ี่ยวก ับสภาพและป ีญ หาการม ีส ่วนร ่วมของช ุมชนในการ

บร ิห ารโรงเร ียน  โดยใช ้โรงเร ียน เป ็นฐานของโรงเร ียนนำร ่องการบร ิห ารในระด ับ

ม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดกรมสาม ัญ

รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฎดังน้ี
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเก่ียวกับสถานภาพของผู้บริหาร คณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหัวหน้าหมวดวิชา

ตารางท่ี 3 จำนวนและร้อยละเก่ียวกับภาพรวมผู้บริหารโรงเรียน

สถานภาพ ผู้บริหารโรงเรียน (N=30)

จำนวน ร้อยละ

1 เพศ

ชาย 26 86.67

หญิง 4 13.33

2 อายุ

ตํ่ากว่า 30 ปี - -

3 1 -4 0 ปี 2 6.67

41 - 5 0 ปี 19 63.33

51 ป ีฃ ี้นไป 9 30.00

3 อายุราชการ

1 - 5 ปี - -

6 - 10ปี - -

11 - 15ปี - -

16 - 20 ปี 1 3.33

21 - 2 5 ปี 17 56.67

25ปีข ึ้นไป 12 40.00

4 ตำแหน่งที่ดำรงอยู่ในปีจจุบัน

อาจารย์ใหญ่ 1 3.33

ผู้อำนวยการ 3 10.00

ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ 4 13.33

ผ้ช่วยผ้อำนวยการ 22 73.33'น «น
5 ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งในปีจชุบัน

ไม่ถึง 1 ปี 6 20.00

1 -5  ปี 19 63.33

6 - 10ปี 3 10.00

11 -15  ปี 2 6.67

16 ป ีข ึ้นไป - -
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ตารางที่ 3 (ต่อ)
สถานภาพ ผู้บริหารโรงเรียน (N=30)

จำนวน ร้อยละ

6 รุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี 14 46.67

ปริญญาโท 16 53.33

ปริญญาเอก - -

7 ความเและประสบการณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

(ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา)

- ไม่มี - -

-ม ี 30 100.00

โดยวิธี

- เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 27 90.00

- ศึกษาจากตำราและเอกสารด้วยตนเอง 30 100.00

- ศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 12 40.00

- อื่น ๆ 5 16.67

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึง 
ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหาร จากการสัมภาษณ์ ปรากฏผลดังนี

เพศ

พบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน เป็นเพศชาย มากท ี่ส ุด จำนวน 26 คน คิดเป ็นร้อยละ 86.67 และ 

เป ็นเพศหญ ิง จำนวน 4 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 13.33

อายู

พบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีอาย ุระหว ่าง 41 - 50 ป ี มากท ี่ส ุด จำนวน 19 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 
63.33 รองลงมาอาย ุ 51 ป ีข ึ้น ไป  จำนวน 9 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 30.00

อายุราชการ

พบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีอาย ุราชการระหว ่าง 21 - 25 ป ี มากท ี่ส ุด  จำนวน 17 คน คิด 

เป ็นร ้อยละ 56.67 รองลงมาม ีอาย ุราชการ 25 ป ีข ึ้น ไป  จำนวน 12 คน ค ิด เป ็นร ้อยละ40.00

ตำแหน่งที่ดำรงในฟ้จอุบัน
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พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยผู้อำนวยการ มากท่ีสุด จำนวน 22 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 รองลงมาดำรงตำแหน่งผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.33

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งในปัจธุบัน

พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งใน!เจจุบันระหว่าง 1 - 5ปีมาก 
ท่ีสุด จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 63.33 รองลงมาดำรงดำแหน1 2งในปีจจุบันไม่ถึง 1 ปี จำนวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.00

วุฒิทางการศึกษา

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท มากท่ีสุด จำนวน 16 คน คิด 
เป็นร้อยละ 53.33 รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.67

ความรู้และประสบการณ์

พบว่า บริหารโรงเรียนทุกคนมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยทุกคนใช้วิธี 
ศึกษาจากตำราและเอกสารด้วยตนเอง มากท่ีสุด จำนวน 30 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.00 รองลงมามี 
ความรู้และประสบการณ์ โดยวิธีเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จำนวน 27 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 90.00 และวิธีอื่น  ๆ เช่น การเข้าร่วมประชุมช้ีแจง การเป็นวิทยากร จำนวน 5 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 16.67

ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละเก่ียวกับภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สถานภาพ คณะกรรมการสถานศึกษาฃันพืนฐาน (N=45)

จำนวน ร้อยละ

1 เพศ

ชาย 36 80.00
หญิง 9 20.00

2 อายุ

ต ํ่ากว่า30 ปี 2 4.41

31 - 4 0 ปี 5 11.11

41 - 50ปี 20 44.44
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สถานภาพ คณะกรรมการสถานศึกษาฃันพืนฐาน (N=45)

ตารางที่ 4 (ต ่อ)

จำนวน ร้อยละ

51ป ีข ึ้นไป 18 40.00
3 วุฒิทางการศึกษา

ประถมศึกษา 5 11.10
มัธยมศึกษาตอนต้น 2 4.44

มัธยมศึกษาตอนปลาย 6 13.33
อนุปริญญา - -

ปริญญาตรี 26 57.78
อื่น ๆ 6 13.33

4 กรรมการกลุ่ม

ผู้แทนผู้ปกครอง 8 17.78

ผู้แทนองค์กรชุมชน 12 26.67

ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 11.11

ปราชญ์ชาวบ้าน - -

ผู้แทนครู 6 13.33
ผู้แทนศิษย์เก่า 7 15.56

ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 15.56

อื่น ๆ - -

5 อาชีพ

รับราชการ 18 40.00

ค้าขาย 11 24.44

เกษตรกรรม 2 4.44

รับจ้าง 2 4.44

อื่น ๆ 12 26.67

6 สมาชิกกลุ่ม

ลูกเสือชาวบ้าน 11 24.44

กลุ่มแม่บ้าน 3 6.67

กลุ่มสหกรณ์การเกษตร 3 6.67

ไทยอาสาป้องกันชาติ 1 2.22

กลุ่มเกษตรกร 3 6.67

อื่น ๆ 18 40.00
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)

สถานภาพ คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (N=45)

จำนวน ร้อยละ

7 จำนวนปีที่อาศัยอยู่ในชุมชน

1 - 10ปี 5 11.11

11 - 2 0 ปี 12 26.67

2 1 -3 0 ป ี 8 17.78

3 1 -4 0 ปี 3 6.67

41 -5 0 ป ี 9 20.00

51 - 60 ป ีข ึ้นไป  
8 ระยะเวลาที่เป็นกรรมการ

8 17.78

1 - 5 ปี 40 88.89

5 - 10ปี 5 11.11

9 ตำแหน่งในคณะกรรมการ

กรรมการ 37 82.22

เลขานุการ 1 2.22

ประธานกรรมการ 5 11.11

รองประธาน 2 4.44

10ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบ?หารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ในช่วง 
ระยะเวลา3 ปีที่ผ่านมา)

- ไม่มี 3 6.67

- มี 42 93.33

โดยวิธี

- เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 23 54.46

- ศึกษาจากตำราและเอกสารด้วยตนเอง 41 97.62

- ศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 10 23.81

•อ ื่นๆ 9 21.43

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพคณะกรรมการสถานศึกษาขัน 
พ้ืนฐาน จากการสัมภาษณ์ ปรากฎผลดังนี้
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เพศ

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นเพศชาย มากท่ีสุด จำนวน 36 คน คิด 
เป็นร้อยละ 80.00 และเป็นเพศหญิง จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00

อายุ

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีอายุระหว่าง 41-50 ปี มากท่ีสุด จำนวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 รองลงมามีอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00

วุฒิทางการศึกษา

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก
ท่ีสุด จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 57.78 รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และมีวุฒิทางการศึกษาอ่ืน ๆ เช่น ปริญญาโท ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง และวุฒิแพทยศาสตร์ 
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 เท่ากัน

ด้านกลุ่มกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบว่า กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาจากกลุ่มผู้แทนองค์กรชุมชน มากท่ีสุด จำนวน 
12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 รองลงมาคือกลุ่มผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.78

อาชีพ

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีอาชีพรับราชการมากท่ีสุด จำนวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมามีอาชีพมีอ่ืน  ๆ เช่น ทนายความ นักบวช ข้าราชการบำนาญ นักธุรกิจ 
อาจารย์พิเศษ พนักงานบริษัทเอกชน เจ้าหน้าท่ีธนาคาร และอาชีพอิสระ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 26.67

การเปีนสมาชิกกลุ่มในชุมชน

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  ๆ เช่น นายกสมาคม 
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนเมืองเก่าพัฒนา สมาชิกเทศบาล อพปร. อาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
และไม่เป็นสมาชิกกลุ่มใดเลย มากท่ีสุด จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาเป็นสมาชิก 
กลุ่ม ลูกเสือชาวบ้านจำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 24.44



130

จำนวนป็ที่อาศัยอยู่ในชุมชน

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอาศัยอยู่ในชุมชนระหว่าง 11-20 ปี มากท่ีสุด 
จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 รองลงมาอาศัยอยู่ในชุมชนระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 21 -  30 ปี 
จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00

ระยะเวลาที่เป ็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ระหว่าง 1-5 ปี มากท่ีสุด จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 รองลงมามีระยะเวลาเป็น 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ระหว่าง 5-10ปี จำนวน 5 คนคิดเป็นร้อยละ 11.11

ตำแหน่งในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยู่ในตำแหน่งกรรมการ มากท่ีสุด จำนวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 82.22 รองลงมาอยู่ในตำแหน่งประธานกรรมการ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 11.11

ความรู้และประสบการณ์

พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คิดเป็นร้อยละ 93.33 โดยศึกษาจากตำรา 
และเอกสารด้วยตนเอง มากท่ีสุด จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 97.62 รองลงมาคือเข้ารับการ อบรม 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 54.76 และวิธีอ่ืน  ๆ เช่น การประชุมสัมมนา 
การประชุมชีแจงจากทางโรงเรียนและการสอน จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00
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ตารางท่ี 5 จำนวนและร้อยละเก่ียวกับภาพรวมหัวหน้าหมวดวิชา

สถานภาพ หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 
จำนวน ร้อยละ

1 เพศ
ชาย
หญิง

2 อายุ

30ปี และตํ่ากว่า 
31 - 40ป  ี
4 1 -50ป  ี

51 ป ีฃ ึ้นไป

3 อายุราชการ

1 - 5 ปี 
6 -10 ปี 

11 - 15ป  ี
16 -  20 ปี 
21 -2 5ป ี 
25 ป ีข ึ้นไป

4 ประสบการณ์ค้านการสอน

1 - 5 ปี 
6 -10 ปี 

11 - 15ป  ี
16 - 20 ป  ี
21 -2 5 ป  ี
25ป ีข ึ้นไป

5 ๅฒิการศึกษา

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
อื่น ๆ

26 39.39
40 60.61

1

12
45

8

1.52

18.18

68.18

12.12

6
6
9

32

13

9.09
9.09 
13.64 
48.48 
19.70

6
6

9

32

13

9.09

9.09 
13.64 
48.48 
19.70

1 1.52

57 86.36

7 10.61

1 1.52
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สถานภาพ หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ
6 ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ในช่วง 
ระยะเวลา3 ปีที่ผ่านมา)

•ไม ,มี 1 1.52

- มี 65 98.48
โดยวิธี

•เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 53 81.54

- ศึกษาจากตำราและเอกสารด้วยตนเอง 31 47.69

•ศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 18 27.69

•อ ื่น ๆ  10 15.38

ตารางท่ี 5 (ต่อ)

จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของหัวหน้าหมวดวิชา จากการ 
ตอบแบบสอบถาม ปรากฏผลดังนี้

เพส

พบว่า หัวหน้าหมวดวิชาเป็นเพศหญิง มากท่ีสุด จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 60.61 และ 
เป็นเพศชาย จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39

อายุ

พบว่า หัวหน้าหมวดวิชามีอายุระหว่าง 41-50ปี มากท่ีสุด จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 
68.18 รองลงมามีอายุระหว่าง 31-40ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18

อายุราชการ

พบว่า หัวหน้าหมวดวิชามีอายุราชการ ระหว่าง 21-25 ปี มากท่ีสุด จำนวน 32คน คิดเป็น 
ร้อยละ 48.48 รองลงมามีอายุราชการ 25 ป ีข ึ้นไป จำนวน 13คน คิดเป็นร้อยละ 19.70

เพศ

เป็นเพศชาย จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 

อายุ

68.18 รองลงมามีอายุระหว่าง 31-40ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 

อายุราชการ

ประสบการณ์ด้านการสอน
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พบว่า หัวหน้าหมวดวิชามีประสบการณ์ด้านการสอน ระหว่าง 21-25 ปี มากท่ีสุด 
จำนวน 32คน คิดเป็นร้อยละ 48.48 รองลงมามีประสบการณ์ด้านการสอน 25ปีขึ้นไป จำนวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.70

วุฒิทางการศึกษา

พบว่า หัวหน้าหมวดวิชามีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี มากท่ีสุด จำนวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 86.36 รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.61

ความรูและประสบการณ์

พบว่า หัวหน้าหมวดวิชา มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนใน 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คิดเป็นร้อยละ 98.48 โดยส่วนใหญ่ได้รับการอบรมจาก 
หน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง คิดเป็นร้อยละ 80.30 รองลงมาคือ ศึกษาจากตำราและเอกสารด้วยตนเอง คิด 
เป็นร้อยละ 46.97 และศึกษาดูงานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง คิดเป็นร้อยละ 27.27
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ฃ้อยูลเท่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วม องชุมชนในการบริหารโรงเรียน โดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตารางท่ี 6 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N ==75)

โรงเรียน
ร' ร' 0

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ 
- ไม่มี 2 6.67 10 22.22 12 16.00
- มี 28 93.33 35 77.78 63 84.00

(ท1=2ร) (ท2=35) (ท1=63)
จดเน้นในเรื่อง

1.1 การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ  

- ร่วมคิด 23 82.14 31 88.57 54 85.71
- ร่วมทำ 6 21.43 7 20.00 13 20.63
- ร่วมประเมิน 1 3.57 2 5.71 3 4.76
1.2 การปฏิรูปการเรียนรู้ 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ไ น ล ัก ษ ณ ะ  

- ร่วมคิด 11 39.29 14 40.00 25 39.68

- ร่วมทำ 4 14.28 3 8.57 7 11.11

- ร่วมประเมิน

1.3 การพัฒนาสือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ

2 7.14 3 8.57 5 7.94

- ร่วมคิด 11 39.29 15 42.86 26 41.27

- ร่วมทำ 3 10.71 4 11.43 7 11.11

- ร่วมประเมิน 1 3.57 - - 1 1.59
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
โรงเรียน

ผู้บริหาร (N|=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (14=75)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1.4 การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ  

- ร่วมคิด 20 71.43 18 51.43 38 60.32
- ร่วมทำ 12 42.86 13 37.14 25 39.68
- ร่วมประเมิน 1 3.57 1 2.86 2 3.17

1.5 การปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชน 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ  

•ร ่วมคิด 10 35.71 11 31.43 21 33.33
- ร่วมทำ 3 10.71 2 5.71 5 7.94
- ร่วมประเมิน - - - - - -
1.6 ตัวแทนชุมชนที่ม ิส ว่นร่วมในการกำหนด 
นโยบายด้านการบริหารวิชาการ 
- ผู้แทนผูป้กครอง 24 85.71 32 91.43 56 88.89
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 26 92.86 33 94.29 59 93.65
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 26 92.86 31 88.57 57 90.48
- ปราชญ์ชาวบ้าน 1 3.57 2 5.71 3 4.76

-ผ ู้แทนครู 25 89.29 32 91.43 57 90.48

- ผูแ้ทนศิษย์เก่า 25 89.29 31 88.57 56 88.89

- ผู้ทรงคุณๅฒิ 25 89.29 31 88.57 56 88.89

จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภานภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้านการ 
บริหารวิชาการ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรากฎผลดังน้ี

ด้านการบริหารวิชาการ

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารวิชาการ จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 84.00 โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการพัฒนา 
หลักสูตรระดับสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 54 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 8 5 .7 1  รองลงมาการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้โดยมีส่วนร่วมในลักษณะ ร่วมคิด
จำนวน 3 8  คน คิดเป็นร้อยละ 6 0 .3 2  และการปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชนโดยมีส่วนร่วมใน
ลักษณะร่วมคิด น้อยทีสุ่ด จำนวน 2 1  คน คิดเป็นร้อยละ 3 3 .3 3  ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ 
กำหนดนโยบายด้านการบริหารวิชาการคือ ผู้แทนองค์กรชุมชน มากท่ีสุด จำนวน 5 9  คน คิดเป็น 
ร้อยละ 9 3 .6 5  รองลงมาผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้แทนครู จำนวน 5 7  คน คิดเป็นร้อย 
ละ 9 0 .4 8  เท่ากันและปราชญ์ชาวบ้าน น้อยที่สุด จำนวน 3  คน คิดเป็นร้อยละ 4 .7 6

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารวิชาการ จำนวน 2 8  คน คิดเป็นร้อยละ 9 3 .3 3  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการพัฒนา 
หลักสูตรระดับสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 2 3  คน คิดเป็น 
ร้อยละ 8 2 .1 4  รองลงมาการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้โดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมทำ 
จำนวน 2 0  คน คิดเป็นร้อยละ 7 1 .4 3  และการปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชนโดยมีส่วนร่วมใน
ลักษณะร่วมคิด น้อยท่ีสุด จำนวน 1 0  คน คิดเป็นร้อยละ 3 5 .7 1  ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ 
กำหนดนโยบายด้านการบริหารวิชาการ คือ ผู้แทนองค์กรชุมชนและผู้แทนองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น มากท่ีสุด จำนวน 2 6  คน คิดเป็นร้อยละ 9 2 .8 6  เท่ากัน รองลงมาคือ ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า 
และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 5  คน คิดเป็นร้อยละ 7 6 .0 0  เท่ากันและปราชญ์ชาวบ้านน้อยท่ีสุด จำนวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 .5 7

ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 3 5  คน คิดเป็นร้อยละ 7 7 .7 8  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการ 
พัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 31  คน ค ิด  

เป็นร้อยละ 8 8 .5 7  รองลงมาการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้โดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วม 
ทำ จำนวน 1 8  คน คิดเป็นร้อยละ 5 1 .4 3  และการปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชนโดยมีส่วนร่วมใน
ลักษณะร่วมคิด น้อยท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3 1 .4 3  ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ 
กำหนดนโยบายด้านการบริหารวิชาการ คือ ผู้แทนองค์กรชุมชน มากท่ีสุด จำนวน 3 3  คน ค ิด เป็น 
ร้อยละ 9 4 .2 9  รองลงมาคือ ผู้แทนผู้ปกครองและผู้แทนครู จำนวน 3 2  คน ค ิด เป็นร้อยละ 9 1 .4 3  

เท่ากันและปราชญ์ชาวบ้าน น้อยที่สุด จำนวน 2  คน คิดเป็นร้อยละ 5 .7 1
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ต า ร า ง ท ี ่  7  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ภ า พ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ช ุ ม ช น ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ด ย ใ ช ้ โ ร ง เ ร ี ย น  

เ ป ็ น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น น ำ ร ่ อ ง  ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด ก ร ม ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษ า  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ภ า พ ร ว ม จ า ก ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  

ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
โรงเรียน

ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N,=75)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยดะ จำนวน ร้อยละ

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการ

บริหารด้านงบประมาณ

- ไม่มี 10 33.33 27 60.00 37 49.33

-ม ี 20 66.67 18 40.00 38 65.33

(ท1=20) oo"ür (ท1=38)
จดเน้นในเรื่อง

2.1 การตั้งงบประมาณ
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ

- ร่วมคิด 6 30.00 6 33.33 12 31.58
- ร่วมทำ - - - - - -

- ร่วมประเมิน - - - - - -

2.2 การจัดสรรงบประมาณ

ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ

- ร่วมคิด 5 25.00 4 22.22 9 23.68

- ร่วมทำ - - - - -

-ร ่วมประเม ิน
2.3 การจัดซื้อ จัดจ้าง และการพัสลุ 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ

- ร่วมคิด 
-ร่วมทำ
- ร่วมประเมิน

3 16.67 3 7.89
4 22.22 4 10.53
2 11.11 2 5.26
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ตารางที่ 7 (ต่อ)
สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
โรงเรียน

ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N,=75)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

2.4 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ  

- ร่วมคิด

- ร่วมทำ - - 1 5.56 1 2.63
- ร่วมประเมิน - - 1 5.56 1 2.63
2.5 การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ  

■ ร่วมคิด 19 95.00 15 83.33 34 89.47
- ร่วมทำ 15 75.00 11 61.11 26 68.42
- ร่วมประเมิน - - - - -
2.6 ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการกำหนด 
นโยบายด้านการบริหารงบประมาณ

- ผู้แทนผู้ปกครอง

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 20 1๓ .๓ 18 100.00 38 1๓ .๓
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 1๓ .๓ 18 100.00 38 1๓.๓
- ปราชญ์ชาวบ้าน 20 1๓ .๓ 18 100.00 38 1๓.๓

- ผู้แทนครู - - - - - -
- ผู้แทนศิษย์เก่า 20 1๓ .๓ 18 100.00 38 1๓ .๓

- ผู้ทรงคุณรุฒิ 20 1๓ .๓ 18 100.00 38 1๓ .๓

20 1๓ .๓ 18 100.00 38 1๓ .๓

จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้าน 
การบริหารงบประมาณ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน
ปรากฎผลดังนี้
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ด้านการบริหารงบประมาณ

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารงบประมาณ จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 65.33 โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการระดม 
ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 34 คน 
คิดเป็นร้อยละ 89.47 รองลงมาการต้ังงบประมาณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 12 คน คิด 
เป็นร้อยละ31.58 และการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณโดย 
มีส่วนร่วมในลักษณะร่วมทำและร่วมประเมิน น้อยท่ีสุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.63 ตัวแทน 
ชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารงบประมาณ คือ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
38 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารงบประมาณ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการระดม 
ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 95.00 รองลงมาการต้ังงบประมาณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 6คน คิด 
เป็นร้อยละ 30.00 และการจัดสรรงบประมาณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด น้อยท่ีสุด จำนวน 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารงบประมาณ 
คือ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนครู ผู้แทน
ศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน

ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ด้านการบริหารงบประมาณ จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการ 
ระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 15 
คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 รองลงมาการต้ังงบประมาณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 6คน คิด 
เป็นร้อยละ 33.33 และการจัดสรรงบประมาณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด น้อยท่ีสุด จำนวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารงบประมาณ 
คือ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์ 
เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน
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ตารางท่ี 8 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ด้านการบริหารบุคคล ภาพรวมจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N=75)

โรงเรียน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

3. การมสี่วนร่วมในการบริหารบุคคล

- ไม่มี 23 76.67 40 88.89 63 84.00

-ม ี 7 23.33 5 11.11 12 16.00

จดเน้นในเรื่อง

3.1 การเตรียมการบริหารงานบุคคล 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ลักษ ฌ ะ  

- ร่วมคิด

(ท1==7) 

6 85.71

(ท2=5) 

2 40.00

(ท1=12) 

8 66.67

- ร่วมทำ - - - - - -
- ร่วมประเมิน - - - - - -
3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ลักม ณ ะ  

- ร่วมคิด 1 14.29 2 40.00 3 25.00

- ร่วมทำ 2 28.57 2 40.00 4 33.33

- ร่วมประเมิน - - - - - -
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ลักบ ฌ ะ  

- ร่วมคิด 1 20.00 1 8.33

- ร่วมทำ - - 1 20.00 1 8.33

- ร่วมประเมิน - - - - - -
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

สภาพการมสี ่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N,=75)

โรงเรียน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

3.4 การเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ 
ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก แ ฌ ะ  

-  ร่วมคิด 3 42.86 3 60.00 6 50.00

- ร่วมทำ - - - - -
- ร่วมประเมิน - - - - - -
3.5 การพัฒนาวิชาชีพครู

มีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ {น ะ

- ร่วมคิด 2 28.57 1 20.00 3 25.00

- ร่วมทำ 1 14.29 - - 1 8.33

- ร่วมประเมิน - - - - - -
3 .6ตัวแทนชุมชนที่ม ีส ว่นร่วมในด้านการบริหาร
บุคดล

- ผู้แทนผู้ปกครอง 6 85.71 2 40.00 8 66.67

- ผูแ้ทนองค์กรชุมชน 6 85.71 2 40.00 8 66.67

- ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6 85.71 2 40.00 8 66.67

- ปราชญ์ชาวบ้าน - - - - - -
-ผ ูแ้ทนครู 6 85.71 2 40.00 8 66.67

- ผู้แทนศิษย์เก่า 6 85.71 .2 40.00 8 66.67

- ผู้ทรงคุณรุฒิ 6 85.71 2 40.00 8 66.67

จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้านI " JJ 1 ' * Iการบริหารบุคคลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ปรากฎผล 
ด้งนิ
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ด้านการบริหารบุคคล

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารบุคคล จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการเตรียมการ 
บริหารงานบุคคลโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
รองลงมาการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 6 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 50.00 และการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมี 
ส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิดและร่วมทำ น้อยท่ีสุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ตัวแทนชุมชน 
ท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารบุคคล คือ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน คิด 
เป็นร้อยละ 66.67 เท่ากัน

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารบุคคล จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเร่ืองการเตรียมการ 
บริหารงานบุคคลโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 
รองลงมาการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 3 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 42.86 และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด น้อย 
ที่สุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการ 
บริหารบุคคล คือ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทน 
ครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 เท่ากัน

ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ด้านการบริหารบุคคล จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1 1 .1 1  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการการ 
เสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 60.00 รองลงมาเตรียมการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีส่วน 
ร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 เท่ากัน และการประเมินประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิดและร่วมทำ น้อยท่ีสุด 
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละร้อยละ 20.00 ตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการ 
บริหารบุคคล คือ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทน 
ครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 เท่ากัน
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ตารางท่ี 9 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ด้านการบริหารทั่วไป ภาพรวมจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ

'  S iสถานศึกษาขันพืนฐาน

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N=75)
โรงเรียน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการ ' 
บริหารทั่วไป

- ไม่มี 8 26.67 10 22.22 18 24.00
-ม ี 22 73.33 35 77.78 57 76.00

จดเน้นในเรื่อง

4.1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก บ ฌ ะ

(ท1=22) (ท2=35) (ท1=57)

- ร่วมคดิ 14 63.64 17 48.57 31 54.39
- ร่วมทำ 2 9.09 1 2.86 3 5.26
- ร่วมประเมิน 1 4.55 1 2.86 2 3.51
4.2 การจัดระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลย  ี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก บ ณ ะ  

-ร ่วมคิด 6 27.27 4 11.43 10 17.54
- ร่วมทำ 3 13.64 2 5.71 5 8.77
- ร่วมประเมิน 2 9.09 1 2.86 3 5.26
4.3 การพัฒนานโยบายและการวางแผน

ป ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ล ัก บ ฒ ะ

- ร่วมคิด 15 68.18 15 42.86 30 52.63
- ร่วมทำ 1 4.55 1 2.86 2 3.51
- ร่วมประเมิน 1 4.55 2 5.7 3 5.26
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ตารางที่ 9 (ต่อ)

สภาพการม ีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N 1==75)
โรงเรียน

3 /จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

4.4 การส่งเสริมและการจัดบริการทางการสืกษา 
มีส,วมร่วมเมลักษณะ 
- ร่วมคิด 5 22.73 12 34.26 17 29.82
- ร่วมทำ 2 9.09 4 11.43 6 10.53
- ร่วมประเมิน - - - - - -
4.5 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
มีส่วนร่วมเมลักษณะ
-  ร่วมคิด 13 59.09 19 54.29 32 61.40
- ร่วมท ำ 6 27.27 9 25.71 15 26.32
-  ร่วมประเมิน
4.6 การดำเนินกิจกรรมพิเศษในสถานศึกษา 
ม ีส่วนร่วมเมลักษณะ
-  ร่วมคิด 16 72.72 21 60.00 37 64.91
- ร่วมท ำ 6 27.27 4 11.43 10 17.54
- ร่วมประเมิน
4.7 การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ม ีส่วนร่วม?มลักษณะ

2 9.09 1 2.86 3 5.26

- ร่วมคิด 9 40.91 17 48.57 26 45.61
-  ร่วมท ำ - - 4 11.43 4 7.02
-  ร่วมประเมิน
4.8 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
ม ีส่วนร่วมเมลักษณะ
- ร่วมคิด 1 4.55 2 5.71 3 52.63
- ร่วมทำ - - 1 2.86 1 1.75

2.86 1.75
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
โรงเรียน

ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N,,=75)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

4.9 ผู้แทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไป
- ผู้แทนผู้ปกครอง 18 81.82 32 91.43 50 87.72
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 18 81.82 31 88.57 49 85.96
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 18 81.82 30 85.71 48 84.21
- ปราชญ์ชาวบ้าน - 2 3.51 2 3.51
-ผ ู้แทนครู 18 81.82 31 88.57 49 85.96
- ผู้แทนศิษย์เก่า 18 81.82 30 85.71 48 84.21
- ผู้ทรงคุณจุฒิ 18 81.82 30 85.71 48 84.21

จากตารางท่ี 9  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้าน 
การบริหารทั่วไบ' จากการสัมภาษณ์ผ้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา1ขั้นพ้ืนจาน ปรากฎผล 
คังฟ้

ด้านการบริหารทั่วไป

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารทั่วไป จำนวน 5 7  คน คิดเป็นร้อยละ 7 6 .0 0  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการดำเนิน 
กิจการพิเศษในสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด มากท่ีสุด จำนวน 3 7  คน คิดเป็นร้อยละ 
6 4 .9 1  รองลงมาการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 3 2  

คน คิดเป็นร้อยละ 6 1 .4 0  และการการจัดระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 
บริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด น้อยท่ีสุด จำนวน 1 0  คน คิดเป็นร้อยละ 17.54  

ตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารท่ัวไป คือ ผู้แทนผู้ปกครองมากท่ีสุด
จำนวน 5 0  คน คิดเป็นร้อยละ 8 7 .7 2  รองลงมาคือ ผู้แทนองค์กรชุมชน และผู้แทนครู คิดเป็นจำนวน 4 9  

คน ร้อยละ 8 5 .9 6  เท่ากัน และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 2  คน คิดเป็นร้อยละ 3 .5 1  เท่ากัน
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เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในด้าน 
การบริหารทั่วไป จำนวน 2 2  คน คิดเป็นร้อยละ 7 3 .3 3  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการดำเนิน 
กิจการพิเศษในสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 16  คน คิดเป็นร้อยละ 7 2 .7 2  

รองลงมาการพัฒนานโยบายและการวางแผนโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 15  คน คิด 
เป็นร้อยละ 6 8 .1 8  และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล น้อยท่ีสุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
4 .5 5  ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารทั่วไป คือ ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 18  คน คิดเป็นร้อยละ 8 1 .8 2  เท่ากัน

ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ด้านการบริหารทั่วไป จำนวน 3 5  คน คิดเป็นร้อยละ 7 7 .7 8  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่องการดำเนิน 
กิจการพิเศษในสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 21  คน คิดเป็นร้อยละ 6 0 .0 0  

รองลงมาการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมโดยมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด จำนวน 1 9  คน 
คิดเป็นร้อยละ 5 4 .2 9  และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล น้อยท่ีสุด จำนวน 2  คน คิดเป็นร้อยละ 
5 .7 1  ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารทั่วไป คือ ผู้แทน
ผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 3 2  คน คิดเป็นร้อยละ 9 1 .4 3  รองลงมาคือ ผู้แทนองค์กรชุมชนและผู้แทน 
ครู จำนวน 3 1  คน คิดเป็นร้อยละ 8 8 .5 7  เท่ากันและปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 2  คน คิดเป็น 
ร้อยละ 3 .5 1

ตารางที่!0 จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น  

เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ภ า พ ร ว ม จ า ก ก า ร  

ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น

ปิญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม (N=75)
โรงเรียน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1. ปีญหาในการมีส่วนร่วมการบริหารด้านวิชาการ
- ไม่มี 27 90.00 39 86.67 66 88.00
-ม ี 3 10.00 6 13.33 9 12.00

(ท1=ร) (ท2=6) (ท1=9)
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)

ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ (N 2=45) รวม (N,=75)
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ในเรื่อง
1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - - - - - -
1.2 การปฏิรูปการเรียนรู้ - - - - - -
1.3 การเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนผล
การเรียน - - - - - -
1.4 การพัฒนาส์อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา - - - - - -
1.5 การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ - - - - - -
1.6 การปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชน - - - - -
1.7 อื่น ๆ 3 100.00 6 100.00 9 100.00
2. ปัญหาในการมีส่วนร่วมการบริหารงบประมาณ
-ไม ่ม ี 28 93.33 44 97.78 72 96.00
- มี 2 6.67 1 2.22 3 4.00

(ท1=2) (ท2=1) (ก,=3)
ในเรื่อง
2.1 การตั้งงบประมาณ - - - - -
2.2 การจัดสรรงบประมาณ - - - - - -
2.3 การบริหารการเงินและบัญชี - - - - - -
2.4 การจัดชื้อ จัดจ้าง และการพัสดุ - - - - - -
2.5 การตรวจลอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
การใช้จ ่ายงบประมาณ - - - - -
2.6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการสืกษา - - - - - -
2.7 อื่น ๆ 2 100.00 1 100.00 3 100.00



148

ตารางท่ี 10 (ต่อ)

ปิญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
โรงเรียน

ผู้บริหาร (N,=30) คณะกรรมการ(N2=45) รวม 04=75)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

3. ปิญหาในการมีส่วนร่วมการบริหารบุคคล 
- ไม,มี 25 83.33 38 84.44 63 84.00
-ม ี 5 16.67 7 15.56 12 16.00

ในเรื่อง
3.1 การเตรียมการบริหารงานบุคคล

(ท1=5) (ท2=7) (nt=12)

3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา - - - - -
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา . _ _ _ _
3.4 การเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ - - - - -
3.5 การพัฒนาวิชาชีพครู - - - - -
3.6 อื่น ๆ 5 100.00 7 100.00 12 100.00

จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ!!ญหาของการมีส่วนร่วมของชุมชนใน 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมสืกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานปรากฎผลดังน้ี

ต้านการบริหารวิชาการ

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล บัเญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 โดยมีปิญหาในเร่ืองอ่ืน  ๆ คือ 
ชุมชนไม่มีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 โดยมีปีญหาในเร่ืองอ่ืน  ๆ คือ 
ชุมชนไม่มีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนกลุ่ม 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ข้อมูล ป็ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการบริหาร
วิชาการจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1 3 .3 3  โดยมีชญหาในเรื่องอื่น  ๆ คือ ชุมชนไม่มีความรู้
ความเข้าใจในงานวิชาการจำนวน6 คนคิดเป็นร้อยละ100.00
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ด้านการบริหารงบประมาณ

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล ปิญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในด้านการบริหารงบประมาณ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 โดยมีปีญหาในเรื่องอ่ืน  ๆ คือ 
งบประมาณไม่เพียงพอและเศรษฐกิจของชุมชนไม,เอื้อต่อการสนับสนุนโรงเรียน จำนวน 3 คน คิด 
เป็นร้อยละ 100.00

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล ป็ญหาการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในด้านการบริหารงบประมาณ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 โดยมีปิญหาในเรื่องอ่ืน  ๆ
คือ งบประมาณไม่เพียงพอ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานให้ข้อมูล ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการบริหารงบประมาณจำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.22 โดยมีปีญหาในเรื่องอ่ืน  ๆ คือ เศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสนุน
โรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00

ด้านการบริหารบุคคล

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูล ป็ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในด้านการบริหารงบประมาณ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 โดยมีปีญหาในเรื่องอ่ืน  ๆ คือ 
บุคลากรไม่เพียงพอและนโยบายของโรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จำนวน 12 
คน คิดเป็นร้อยละ 100.00

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารให้ข้อมูล ปีญหาการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในด้านการบริหารบุคคล จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 โดยมีปีญหาในเรื่องอ่ืน  ๆ คือ 
บุคลากรไม่เพียงพอ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ัน
พ้ืนฐานให้ข้อมูล ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการบริหารบุคคล จำนวน 7 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 15.56 โดยมีปีญหาในเรื่องอ่ืน  ๆ คือ บุคลากรไม่เพียงพอและนโยบายของโรงเรียนไม่เปิด 
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จำนวน7 คนคิดเป็นร้อยละ 100.00
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและป็ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ภาพรวมจากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชา

ตารางท่ี 11 จำนวนและร้อยละเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วม ของชุมชนในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้าน 
การบริหารวิชาการ ภาพรวมจากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชา

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการิบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาของชุมชน

- ไม่มี 7 10.61

-ม ี

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

-มีส่วนร่วมในการวางแผนสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและ

59

(ท=59)

89.39

ชุมชน ให้เห็นความสำคัญและร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
- ร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองชุดเน้นของสถานศึกษา เช่น กิจกรรม 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์, กิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ต่าง  ๆและ

32 54.24

กิจกรรมที่สนองความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผู้เรียน 36 61.02

- ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ชุดหมาย

- ร่วมพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับการจัดทำ

35 59.32

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

- ร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา และ 
คณะอบุกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆเพื่อดำเนินการบริหารจัดการ

28 47.45

หลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา 18 30.51



ตารางท่ี 11 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 

จำนวน ร้อยละ

•ร่วมประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรในชุมชน

ได้รับทราบ 40 67.80

- จัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 14 23.73

- จัดทำสาระหลักสูตร 10 16.95

•ร่วมดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่สถานศึกษา

กำหนดไว้ 19 32.20

•ร่วมสนับสบุนการนิเทศทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 18 30.51

- สนับสนุนและส่งเสริมให้นำผลการนิเทศและข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 16 27.12

•ร่วมรับรู้รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 40 67.80

- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 18 30.51

2. ตัวแทนชุมชนที่มีส่,วนร่วมในการพ ัฒนาหลักฐ'ศรระด ับลถไนศึกษา คือ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 53 89.83

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 39 66.10

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 45 68.18

- ปราชญ์ชาวบ้าน 15 77.96

-ผ ู้แทนครู 51 25.42

- ผู้แทนศิษย์เก่า 39 86.44

- ผู้ทรงคุณคุฒิ 50 66.10

การปฏิรูปการเรียนรู้

3. การมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้

- ไม่มี 9 13.64

•ม ี 57 86.36

(ท=57)

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
- ร่วมวางแผนการพัฒนางานในโรงเรียนทั้งระบบให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้ 32 56.14

- ร่วมกำหนดนโยบาย คุดบุ่งหมาย และวิธีการเรียนรู้ 18 31.58

•ร่วมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ 19 33.33

•ร่วมจัดและประสานแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น 38 66.67
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ
- ส่งเสริมและสนับส'บุนการวิจัยในชันเรียน /  โรงเรียนที่ครอบคธุมกลุ่มสาระการ

เรยนรู 10 17.54
•ร่วมสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ 
สภาพที่เป็นจริงของสถานศึกษา 11 19.30
- ร่วมจัดบริการแนะแนว ศึกษาและรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 8 14.04
- ร่วมให้บริการสารสนเทศ คำปรึกษา ประสานงานกับเครือข่ายเพื่อการป้องกัน 
และแก้ไขปีญหาและพัฒนาผู้เรียน 23 40.35
- ร่วมจัดระบบการดูแลนักเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 20 35.09
• ร่วมรับรู้รายงานผลการดำเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู้ 40 70.18
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 16 28.07

4. ตัวแทนชุมชนที่มิส่วนร่วมในการปฎ ิ;รูป ก ารเพ น f  คือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 52 91.23

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 41 71.93

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 39 68.42

•ปราชญ์ชาวบ้าน 16 28.07

-ผ ู้แทนครู 49 85.96

- ผู้แทนศิษย์เก่า 36 63.16

- ผู้ทรงคุณๅฒิ 44 79.19

การเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน

5. การมิส่วนร่วมในการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียนของชุมชน 
- ไม,มิ 56 84.84

•ม ิ 10 15.15

ชมชนมิส่วนร่วมในเรื่อง

•ร่วมวางแผนในการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน

(ท=10) 

3 30.00

- ร่วมดำเนินการเทียบระดับการศึกษาตามที่กำหนดใน (ร่าง) ระเบียบประเมิน 
เทียบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 20.00

- ร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาและเทียบโอนผลการเรียนของ 
สถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
ของสถานศึกษา 5 50.00
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

■ ร่วมรับรู้การรายงานผลการดำเนินงานการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบ 
โอนผลการเรียน 8 80.00
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 4 40.00

6. ตัวแทน'ชุมชนที่มีส่วนร่วมในการเท ียบระด ับการศีก1ทนละการฒ ียบโอนผลการ

เรียนทือ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 9 90.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 7 70.00

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6 60.00

- ปราชญ์ชาวบ้าน 4 40.00

-ผ ู้แทนครู 10 100.00

- ผู้แทนศิษย์เก่า 5 50.00

- ผู้ทรงคุณๅฒิ

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

7. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาของชุมชน

9 90.00

■ ไม่มี 18 27.27

■ มี 48 72.73

(ท=48)

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

- ร่วมวางแผนในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 26 54.17

- ร่วมดำเนินการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นศูนย์รวมสื่อและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและ

ชุมชน 24 50.00

■ ร่วมสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการ 
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการผลิตและการใช้สื่อฯ โดย

อาจดำเนินการในรูป การประชุมชี้แจง 19 39.58

■ ร่วมส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองในการผลิต 
และการใช้สื่อด้วยวิธีการต่าง  ๆสนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม สัมมนา อบรม จัดหา

เอกสารทางวิชาการมาบริหารครูและนักเรียน 21 43.75
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเ1ยน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)
จำนวน ร้อยละ

■ ร่วมจัดให้มีคณะกรรมการเพื่อประเมินคุณภาพสือที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาการ 
เรียนรู้ตามหลักสูตร ของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 6 12.5
- รวมส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารย์ทุกคนได้ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาสือฯ สำหรับ 24 50.00
นำมาจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 29 60.42
- ร่วมรับรู้รายงานผลการดำเนินงาน 16 33.33
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน

8. ตัวแทน-ชุมชนที่มีส่วนร่วมในการพ ัฒนาสื่อและเทคโน!ลปีเพ ื่อก75ศึกษ?คือ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 35 72.92

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 27 56.25

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 29 60.42

- ปราชญ์ชาวบ้าน 11 22.92

-ผ ู้แทนครู 29 60.42

- ผู้แทนศิษย์เก่า 22 45.83

- ผู้ทรงคุณๅฒิ 31 66.00

การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้

9. การมีส่วนร่วมในการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและสถานศึกษา 
ของชุมชน 
- ไม่มี 16 24.24

■ มี 50 75.76

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

■ ร่วมวางแผนการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้

(ท=50) 

21 42.00

■ ร่วมจัดทำระบบสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปิจธุบันอยู่เสมอโดย 
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอก 
โรงเรียน วิเคราะห์ จัดระบบ และให้บริการข้อมูลเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้กับ 
ครู นักเรียน และชุมชน 14 28.00

■ ร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 32 64.00
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ
•ติดต่อประสานงานและดำเนินการให้มีเครือข่ายการเรียน!ระหว่างบ้านกับ 
โรงเรียน โรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนกับเขตพื้นที่ เพ่ือ
ร่วมกัน ในการพัฒนาและการเรียนเในโรงเรียนและ-ชุมชน 27 54.00
•นำภูมิปิญญาท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการเรียน!ให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 36 72.00
• ร่วมรับเการรายงานผลการดำเนินงานการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียน! 19 38.00
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 9 18.00
10. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในทารอ้ฒครือชพละแหล่งการทิชพรูคือ
- ผู้แทนผู้ปกครอง 32 64.00
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 29 58.00
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 23 46.00
- ปราชญ์ชาวบ้าน 25 50.00
-ผู้แทนครู 28 56.00
- ผู้แทนศิษย์เก่า 15 30.00
- ผู้ทรงคุณรูฒิ 29 58.00
การปฏิรูปการเรียนรูในชุมชน
11. การมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียน!ในชุมชนของชุมชน
- ไม่มี 13 19.70
• มี 53 80.30

(ท=53)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
• ร่วมวางแผนให้มีกระบวนการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด 25 47.17
การศึกษาสถานศึกษา 22 41.51
- ร่วมดำเนินการศึกษาชุมชน 19 35.85
- ร่วมจัดให้มีการศึกษาอบรมสนองความต้องการของคนในชุมชน 31 60.00
- ร่วมสืบค้น รวบรวม คิดระบบภูมิปีญญาท้องถ่ิน เพื่อเป็นแหล่งเรียน!ของชุมชน 15 28.30
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียน!ในชุมชน
- จัดทำแผนการจัดการเรียน!ของสถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วมโครงการระดม 16 30.19
ทรัพยากรจากชุมชน 21 39.62
- ร่วมรับ!การรายงานผลการดำเนินงานการปฏิรูปการเรียน!ในชุมชน 12 22.64
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 

จำนวน ร้อยละ
12. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชนคือ
- ผู้แทนผู้ปกครอง 36 67.92
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 30 56.๓
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 35 66.04
- ปราชญ์ชาวบ้าน 19 35.85
- ผู้แทนครู 31 58.49
-ผู้แทนศิษย์เก่า 22 41.51
- ผู้ทรงคุณๅฒิ 30 56.๓

จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
บริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่องระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ 
ศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ จากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชาโรงเรียน ปรากฎผล
mi

การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วน 
ร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 89.39โดย 
ชุมชนมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรในชุมชนได้รับ 
ทราบและร่วมรับรู้รายงานผลการดำเนินงานพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา มากท่ีสุด จำนวน 40 
คน คิดเป็นร้อยละ 67.80 เท่ากัน รองลงมาร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองจุดเน้นของ 
สถานศึกษา เช่น กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้'ต่าง  ๆ
และกิจกรรมที่สนองความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผู้เรียน จำนวน 36 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 61.02 และมีส่วนร่วมในการจัดทำสาระหลักสูตร น้อยท่ีสุด จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.95 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาคือ ผู้แทนผู้ปกครอง 
มากท่ีสุด จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 89.93 รองลงมาผู้แทนครู จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
86.44 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.42
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การปฏิรูปการเรียนรู

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วน 
ร่วมของชุมชนในการปฏิรูปการเรียนรู้ จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 86.36 โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
รับรู้รายงานผลการดำเนินงานการปฏิร ูปการเรียนรู้ มากท่ีสุด จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 70.18 
รองลงมาร่วมจัดและประสานแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
และร่วมจัดบริการแนะแนว ศึกษาและรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล น้อยที่สุด 
จำนวน 8 คน ค ิด เป็นร้อยละ 14.04 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้คือ 
ผู้แทนผู้ปกครอง มากที่สุด จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 91.23 รองลงมาผู้แทนครู จำนวน 49 คน 
คิดเป็นร้อยละ 85.96 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 28.07

การเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน
เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 10คน คิด 
เป็นร้อยละ 15.15 โดยชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้รายงานผลการดำเนินงานการเทียบระดับการศึกษาและ 
การเทียบโอนผลการเรียน มากท่ีสุด จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 12.12 รองลงมาร่วมแต่งต้ัง 
คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของโรงเรียน จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 50.00 และร่วมดำเนินการเทียบระดับการศึกษาตามท่ีกำหนดใน(ร่าง)ระเบียบประเมินเทียบ 
ระดับการศึกษาขันพ้ืนฐาน น้อยท่ีสุด จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ส่วนตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วม 
ในการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 52 
คน คิดเป็นร้อยละ 91.23 รองลงมาผู้แทนครู จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 85.96 และปราชญ์ 
ชาวบ้าน น้อยที่สุด จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 28.07

การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.73 โดยชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา มากท่ีสุด จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 60.42 รองลงมาร่วมวางแผนในการพัฒนาสื่อ
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และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 และร่วมจัดให้มีคณะกรรมการ 
เพ่ือประเมินคุณภาพส่ือท่ีจะนำมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดย 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ห้อยท่ีสุด จำนวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 12.50 ส่วนตัว 
แทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ ผู้แทน ผู้ปกครอง มาก 
ท่ีสุด จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 72.92 รองลงมาผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ
66.00 เท่ากัน และปราชญ์ชาวบ้าน ห้อยท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 22.92

การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ จำนวน 50คน คิดเป็นร้อยละ 75.76
โดยชุมชนมีส่วนร่วมนำภูมิป็ญญาท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 
มากท่ีสุด จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 รองลงมาร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 และร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน ห้อยท่ีสุด 
จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการจัดเครือข่ายและแหล่งการ 
เรียนรู้ คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 รองลงมาผู้แทนองค์กร 
ชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 58.00 เท่ากันและผู้แทนศิษย์เก่า ห้อยท่ีสุด 
จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ูใ น ช ุม ช น

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการปฏิรูปการเรียนรู้ในชุมชน จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 80.30 โดย
ชุมชนมีส่วนร่วมสืบค้น รวบรวม คิดระบบภูมิป็ญญาท้องถ่ินเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มาก 
ท่ีสุด จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 รองลงมาร่วมวางแผนให้มีกระบวนการเสริมสร้างการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 47.17 และ 
ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน ห้อยท่ีสุด จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 22.64 ส่วนตัว 
แทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด 
จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 67.92 รองลงมาผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.04 และปราชญ์ชาวบ้าน ห้อยท่ีสุด จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 35.85
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ตารางท่ี 12 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้าน 
การบริหารงบประมาณ ภาพรวมจากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชา

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

การต้ังงบประมาณ
13. การมีส่วนร่วมในการจัดต้ังงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบใหม่ของชุมชน
-ไม่ม ี 26 39.39
-ม ี 40 60.61

(ท=40)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
- ร่วมวางแผนงบประมาณ 27 67.50
- ร่วมวางแผนจัดตั้งงบประมาณ 21 52.50
- ร่วมวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ 26 65.00
- ร่วมเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการจัดต้ังงบประมาณแบบใหม่ 14 35.00
- ร่วมจัดทำแผนกลยุทธ์ 18 45.00
- ร่วมจัดทำคำขอต้ังงบประมาณ 12 30.00
•ร่วมรับรู้การรายงานผลการจัดตั้งงบประมาณ 32 80.00
•ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 12 30.00
14. ตัวแทน'ชุมชนที่มีส่วนร่วมในก?รตั้งงบปร ะ มาa(คือ
- ผู้แทนผู้ปกครอง 25 62.50
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 27 67.50
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 25 62.50
•ปราชญ์ชาวบ้าน 10 25.00
-ผู้แทนครู 35 87.50
-ผู้แทนศิษย์เก่า 25 62.50
- ผ้ทรงคณวฒิ 22 55.00
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)
สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ
การจัดสรรงบประมาณ
15. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษาของชุมชน
- ไม่มี 40 60.61
-ม ี 26 39.39

(ท=26)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื๋อง
•ร่วมพิจารณาจัดสรรงบประมาณที่ไต้รับให้กับหน่วยงานในสถานศึกษา 15 57.69
•ร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการระดับสถานศึกษา 17 65.38
•ร่วมรับเการรายงานผลการจัดสรรงบประมาณ 23 88.46
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 10 38.46
16. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการอัคฝ็'รรงบประมาณ คือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 25 96.15
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 16 61.54
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 15 57.69
- ปราชญ์ชาวบ้าน 6 23.08
-ผู้แทนครู 26 100.00
- ผู้แทนศิษย์เก่า 18 69.23
- ผู้ทรงคุณๅฒิ 15 57.69
การบริหารการเงินและบัญชี
17. การมีส่วนร่วมในการจัดระบบการบริหารการเงินและบัญชีของชุมชน 
•ไม่มี 45 68.18
•มี 21 31.82

(ท=21)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
•ร่วมวางแผนในการบริหารการเงินและบัญชี 12 57.14
- ร่วมสนับสนุนเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการจัดตั้งงบประมาณแบบใหม่ 16 76.19
•ร่วมรับรู้การรายงานผลการบริหารการเงินและบัญชี 15 71.43
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 11 52.38



161

ตารางท่ี 12 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

18. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในก?รฆเหารภาร/งิผผละมัณูชี คือ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 19 90.48

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 9 42.86

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 9 42.86

- ปราชญ์ชาวบ้าน 4 19.05

-ผ ู้แทนครู 20 95.24

- ผู้แทนศิษย์เก่า 15 71.43

- ผู้ทรงคุณวุฒิ

การจัดซื้อ จัดจ้าง และการพัสดุ

19. การมีส่วนร่วมในการจัดซื้อ จัดจ้าง และการพัสดุที่ดำเนินการตามระเบียบ 
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 ของชุมชน

9 42.86

- ไม่มี 44 66.67

-ม ี

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

22

(ท=22)

33.33

- เป็นผู้ให้ข้อมูลราคาวัสดุในการจัดซื้อ จัดจ้าง 19 86.36

- เป็นผู้ประสาน อำนวยความสะดวกในการติดต่อการจัดซื้อ จัดจ้าง 14 63.64

•ร่วมจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนและเป็นบีจจุบัน 
- ร่วมรับรู้การรายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้างและการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์

6 27.27

14 63.64
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน

20. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในภารอัดชื้อ จัดจ้าง นถะการพัสดุดือ

9 40.91

- ผู้แทนผู้ปกครอง 17 77.27

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 11 50.00

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 22.73

- ปราชญ์ชาวบ้าน 4 18.18

-ผ ู้แทนครู 17 77.27

- ผู้แทนศิษย์เก่า 10 45.45

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 31.82
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สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

ตารางท่ี 12 (ต'อ)

การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย

21. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย

ของชุมชน

- ไม,มี 47 71.21

-ม ี 19 28.79

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

- ร่วมวางแผนในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย

(ท=19) 

6 31.58

- จัดทำรายงาน การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย 8 42.11

■ ร่วมรับรู้การรายงานผลการตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย 17 89.47

- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 7 36.84

22. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในก?รฅรวจล'อฆ ติดตามและประเม ิน  

ประส ิทธ ิภาพการใช้อ่ายกือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 19 100.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 10 52.63

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6 31.58

- ปราชญ์ชาวบ้าน 3 15.79

-ผ ู้แทนครู 19 100.00

- ผู้แทนศิษย์เก่า 13 68.42

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 52.63

การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

23. การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาของชุมชน 
- ไม่มี 12 18.18

-ม ี 54 81.82

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง 
- ร่วมสำรวจความต้องการของนักเรียน

(ท=54) 

25 46.30

■ ร่วมสำรวจรวบรวมค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา 14 25.93
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)

สภาพการม ีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 
จำนวน ร้อยละ

-ร่วมจัคทำรายงานข้อมูลทุนการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษา 14 25.93
- ร่วมบริจาคทุนการศึกษาแก่นักเรียน 50 92.59
•ร่วมจัดทำข้อมูลทรัพยากรของท้องถิ่นที่สถานศึกษาพึงใช้ 17 31.48
•ร่วมบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานทางภาครัฐและเอกชนตาม

ศักยภาพของสถานศึกษา 17 31.48
- ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสถานศึกษา 14 25.93
•ร่วมรับรู้การรายงานผลการสำรวจค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา 28 51.85
- ร่วมรับรู้การรายงานผลในการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 25 46.30
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 11 20.37

24. ตัวแทนชุมชนท ี่ม ีส ่วนร่วมในภารระด ม ท ร ัพ ย า ก ร ! ! ละก ไรลงมูพทางการศ ึก K7

ดือ

- ผ ู้แทนผ ู้ปกครอง 43 79.63

- ผ ู้แทนองค์กรชุมชน 29 53.70

• ผ ู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 33 61.11

- ปราชญ์ชาวบ้าน 9 16.67
- ผ ู้แทนค1 34 62.96

- ผ ู้แทนศิษยเก่า 28 51.85

- ผู้ทรงคุณๅฒิ 26 48.15

จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้าน 
การบริหารงบประมาณ จากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชา ปรากฎผลดังนี

การตั้งงบประมาณ

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วน 
ร่วมของชุมชนในการตั้งงบประมาณ จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 60.61 โดยชุมชนมีส่วนร่วมร่วม 
รับรู้รายงานผลการต้ังงบประมาณ มากท่ีสุด จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 เท่ากัน รองลงมา 
ร่วมวางแผนงบประมาณ จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 และร่วมจัดทำคำของบประมาณ
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น้อยที่สุด จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการตั้ง 

งบประมาณคือ ผู้แทนครู มากท่ีสุด จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 รองลงมาผู้แทนองค์กร 
ชุมชน จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 10 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00

การจ ัดสรรงบประมาณ

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วน 
ร่วมของชุมชนในการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
รับรู้รายงานผลการจัดสรรงบประมาณ มากท่ีสุด จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 88.46 รองลงมาร่วม 
จัดทำแผนปฏิบัติการระดับสถานศึกษา จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 65.38 และร่วมประเมินผล 
ตามเกณฑ์ในการประเมิน น้อยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 ส่วนตัวแทนชุมชน 
ที่มีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 26 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100.00 รองลงมาผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 96.15 และปราชญ์ชาวบ้าน 
น้อยท่ีสุด จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08

การบริหารการเงินและบัญชี

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการกบริหารการเงินและบ ัญ ช ี จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 31.82 โดย
ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสบุนเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการจัดตั้งงบประมาณแบบใหม่ มาก 
ท่ีสุด จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 76.19 รองลงมาร่วมรับรู้การรายงานผลการบริหารการเงินและ 
บ ัญ ช ี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 และร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน น้อย 
ท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 ส่วนตัวแทนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารการเงินและ 
บ ัญ ช ี คือ ผู้แทนครู มากท่ีสุด จำนวน 95.24 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 รองลงมา ผู้แทนผู้ปกครอง 
จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 90.48 และปราชญ์ ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ
19.05

การจ ัด ซ ื้อ  จัดจ้าง แ ล ะการพ ัส ด ุ

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดซื้อ จัดจ้างและการพัสดุ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 โดย
ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลราคาวัสดุในการจัดซื้อ จัดจ้าง จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 86.36
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รองลงมาเป็นผู้ประสานอำนวยความสะดวกในการติดต่อการจัดซ้ือ จัดจ้างและร่วมรับรู้ รายงานผล 
การจัดซ้ือ จัดจ้าง และการทำทะเบียนครุภัณฑ์ จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 63.64เท่ากัน และ 
ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน น้อยท่ีสุด จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 40.91 ส่วนตัวI I  ไ 1 * I 3, 3,แทนชุมชนทีมีส่วนร่วมในการจัดซือ จัดจ้างและการพัสดุ คือ ผู้แทนผู้ปกครองและผู้แทนครู มาก 
ท่ีสุด จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 77.27 เท่ากัน รองลงมาผู้แทนองค์กรชุมชนจำนวน 11 คน คิด 
เป็นร้อยละ 50.00 เท่ากัน และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18

การตรวจสอบ ติดตามและการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย จำนวน 19 
คน คิดเป็นร้อยละ 28.79 โดยชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้รายงานผลการตรวจสอบ ติดตามและการ 
ประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย มากท่ีสุด จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 89.47 รองลงมาร่วม 
จัดทำรายงาน การตรวจสอบ ติดตามและการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย จำนวน 8 คน คิด 
เป็นร้อยละ 42.11 และร่วมวางแผนในการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินประสิทธิภาพการ ใช้ 
จ่าย น้อยที่สุด จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย คือ ผู้แทนผู้ปกครองและผู้แทนครู มาก 
ท่ีสุด มากท่ีสุด จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน รองลงมาผู้แทนศิษย์เก่า จำนวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 15.79

การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา จำนวน 54 คน คิดเป็น ร้อย 
ละ 81.82 โดยชุมชนมีส่วนร่วมบริจาคทุนการศึกษาแก่นักเรียน มากท่ีสุด จำนวน 50 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 92.59 รองลงมาร่วมรับรู้การรายงานผลการสำรวจค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา จำนวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.85และร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน น้อยท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 20.37 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 
คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 79.63 รองลงมา ผู้แทนครู จำนวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 62.96 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67
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ตารางท่ี 13 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ด้านการบริหารบุคคล ภาพรวมจากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชา

สภาพการมีส่วนร่วมท)องชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

การเตรียมการบริหารงานบุคลากรระดับสถานศึกษา
25. การมีส่วนร่วมในการเตรียมการบริหารงานบุคลากรระดับสถานศึกษาของชุมชน
- ไม,มี 32 48.48
-ม ี 34 51.52

(ท=34)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
- รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ ในการวางแผนกำลังคน 8 23.53
-อำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูลส่ามะโนนักเรียนและประชาชนที่จะได้รับ
บริการทางการศึกษา 24 70.59
- ให้ข้อมูลประชากรวัยเรียน เช่น เด็กปกติ/ผู้พิการ, ผู้ด้อยโอกาส, ผู้อยู่ในพ้ืนที่
พิเศษ 23 67.65
-ร่วมให้ความเห็นชอบแผนกำลังคนของสถานศึกษา 13 38.24
- ร่วมรับเการรายงานผลการเตรียมการบริหารงานบุคลากรระดับสถานศึกษา 22 64.71
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 13 38.24
26. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในก?รเตรียมการบริหารง7พบุคลากรระสับ
สถานศึกษาคือ
-ผู้แทนผู้ปกครอง 27 79.41
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 21 61.76
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 21 61.76
- ปราชญ์ชาวบ้าน 3 8.82
- ผู้แทนครู 22 64.71
- ผู้แทนศิษย์เก่า 16 47.06
- ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 44.12
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ตารางที่ 13 (ต่อ)
สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 

จำนวน ร้อยละ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
27 . การมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของชุมชน 
-  ไม ่ม ี 30 45.45
- ม ี 36 54.55

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
•ร่วมวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

(ท=36) 

17 47.22
•ร่วมวางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 20 55.56
- ร่วมจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 19 52.78
- ร่วมดำเนินการพัฒนาตามแผน เช่น ปฐมนิเทศ แกอบรม ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ 
ประชุมเชิงปฏิบัติ ติดตามประเมินผลและนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา 26 72.22
- สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน 16 44.44
•สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 12 33.33
•ร่วมรับรู้การรายงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 23 63.89
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 14 38.89
28. ตัวแทนชุมชนที่มีส่'วนร่วม’ในการพัฒนาคp i ละบุคลากรทางการศีทษ7คือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 24 66.67
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 19 52.78
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 18 36.00
- ปราชญ์ชาวบ้าน 4 11.11
-ผ ู้แทนครู 25 69.44
- ผูแ้ทนศิษย์เก่า 19 52.78
- ผู้ทรงคุณรุฒิ 22 61.11
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
29. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของชุมชน
- ไม,มี 41 62.12
•ม ี 25 37.88

(ท==25)
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ดารางฑ 13 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 

จำนวน ร้อยละ

ชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
- ร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน 14 56.00
-คำเนินการประเมินผลการปฎิษัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด 15 60.00
-นำผลการประเมินผลไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 
-ร่วมรับรู้การรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

14 56.00

ทางการศึกษา 24 96.00
- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน
30. ตัวแทน-ชุมชนที่มิส่วนร่วม'ในการประเมินผลการปฏิบติงานของคpiละ

16 64.00

ใ]คอากรทางการศึกษา คือ
- ผู้แทนผู้ปกครอง 18 72.00
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 20 80.00
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 12 48.00
- ปราชญ์ชาวบ้าน 4 16.00
-ผู้แทนครู 21 84.00
- ผู้แทนศิษย์เก่า 13 52.00
- ผู้ทรงคุณๅฒิ 20 80.00
การเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ
31. การมิส่วนร่วมในการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณของชุมชน 
- ไม่มิ 32 48.48
- มิ 34 51.52

(ท=34)
ชมชนมิส่วนร่วมในเรื่อง
'ร่วมกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
- เสนอความคิดเห็นร่วมกับสถานศึกษาปรับแผนงาน / โครงการให้สอดคล้อง

15 44.11

กับมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรม 23 67.64
- ส่งเสริมให้มิการดำเนินการตามที่มาตรฐานกำหนด เช่น ยกย่องเชิดชุเกียรติ 
บุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี,มิมาตรการป้องกันการกระทำผิดวินัย 25 73.53
'ร่วมรับรู้การรายงานผลการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ 27 73.53
'ร่วมประเมินผลการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ 15 44.11
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ตารางท่ี 13 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

32. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ/ล'ริมส'รางรินัส//สะจรรสาฆรรณ คือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 22 64.71
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 20 58.82
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 58.82
- ปราชญ์ชาวบ้าน 11 32.35
-ผู้แทนครู 21 61.76
- ผู้แทนศิษย์เก่า 15 44.12
- ผู้ทรงคุณรุฒิ 21 61.76
การพัฒนาวิชาชีพครู
33. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของชุมชน
- ไม ่ร 29 43.94
-ม ี 37 56.06

(ท=37)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
•วางแผนและดำเนินการพัฒนาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปฏิบัติงานและประพฤติตนตามเกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
- สอดส่องดูแล และกำกับการปฏิบัติงานและประพฤติตนของครูให้เป็นไปตาม

19 51.35

เกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 25 67.57
- จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการเชิดชุเกียรติและการสนับสบุนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีผลงานดีเด่น
•ประสานและร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและองค์กรที่เก่ียวข้องดำเนินการ

14 37.84

ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดีภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 15 40.54
•ร่วมรับรู้การรายงานผลการพัฒนาวิชาชีพครู 27 72.97
- ร่วมมือประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 14 37.84
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ตารางที่ 13 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

34. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในท7รพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ๅ คือ 
-ผ ู้แทนผู้ปกครอง 24 64.86
-ผู้แทนองค์กรชุมชน 27 72.97
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 21 56.76
- ปราชญ์ชาวบ้าน 4 10.81
-ผู้แทนครู 24 64.86
- ผู้แทนศิษย์เก่า 15 40.54
- ผู้ทรงคุณๅฒิ 26 70.27

จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเท่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโดยใช้เป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ด้าน
การบริหารบุคคล จากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าหมวดวิชาโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้

การเตรียมการบริหารบุคลากรระดับสลานศึกษา

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วน 
ร่วมของชุมชนในการเตรียมการบริหารบุคลากรระดับสถานศึกษา จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.52 โดยชุมชนมีส่วนร่วมอำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูลสำมะโนนักเรียนและประชาชนที่ 
จะได้รับบริการทางการศึกษา มากท่ีสุด จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 70.59 เท่ากัน รองลงมาให้ 
ข้อมูลประชากรวันเรียน เช่น เด็กปกติ/ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้อยู่ในพืนท่ีพิเศษ จำนวน 23 คน คิด 
เป็นร้อยละ 67.65 และรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ในการวางแผนกำลังคน น้อยท่ีสุด จำนวน 8 คน คิด 
เป็นร้อยละ 23.53 ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการเตรียมการบริหารบุคลากรระดับ
สถานศึกษา คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 79.41 รองลงมา 
ผู้แทนครู จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 64.71 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 3 คน คิด 
เป็นร้อยละ 8.82
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การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วน 
ร่วมของชุมชนในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 โดย 
ชุมชนมีส่วนร่วมดำเนินการพัฒนาตามแผน เช่น ปฐมนิเทศ!เกอบรม ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ติดตามประเมินผลและนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มากท่ีสุด จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ72.22 รองลงมาร่วมรับรู้การรายงานการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 63.89 และร่วมสร้างเครือข่ายเพื่อ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา น้อยที่สุด จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ส่วนตัว 
แทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้แทนครู มากท่ีสุด 
จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 69.44 รองลงมาผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 25 คน คิด 
เป็นร้อยละ 37.88 โดยชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้การรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา มากท่ีสุด จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 96.00 รองลงมาประเมินผลตาม 
เกณฑ์ในการประเมิน จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 และกำหนดวัตถุประสงค์ในการ 
ประเมินและนำผลการประเมินไปใช้ น้อยที่สุด จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 56.00เท่ากัน 
ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้คือ ผู้แทนครู มากท่ีสุด จำนวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 84.00 รองลงมาผู้แทนองค์กรชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ
80.00 เท่ากัน และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00

การเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 51.52 โดยชุมชน 
มีส่วนร่วมส่งเสริมให้มีการดำเนินการตามท่ีมาตรฐานกำหนด เช่น ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี 
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีมาตรการป้องกันการกระทำผิดวินัยและร่วมรับรู้การรายงานผลการเสริมสร้าง
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วินัยและจรรยาบรรณ มากท่ีสุด จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 73.53 เท่ากัน รองลงมาเสนอความ 
คิดเห็นร่วมกับสถานศึกษาปรับแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณธรรมและ 
จริยธรรม จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 64.74 และร่วมกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
และร่วมประเมินผลการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ น้อยที่สุด จำนวน 15 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 44.11 เท่ากัน ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ 
คือ ผู้แทนผู้ปกครอง มากท่ีสุด จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 64.71 รองลงมาผู้แทนครูและ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 61.76 เท่ากัน และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยที่สุด จำนวน 11 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.35

การพัฒนาวิชาชีพครู

เม่ือพิจารณากลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล การมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 56.06 โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
รับรู้การรายงานผลการพัฒนาวิชาชีพครู มากท่ีสุด จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 72.97 รองลงมา 
สอดส่องดูแล และกำกับการปฏิบัติงานและประพฤติตนของครูให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 67.57 และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการเชิดชู 
เกียรติและการสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมี 
ผลงานดีเด่นและร่วมมือประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา น้อยที่สุด จำนวน 14 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.84 เท่ากัน ส่วนตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครู คือ 
ผู้แทนองค์กรชุมชน มากท่ีสุด จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 72.97 รองลงมาผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 70.27 และปราชญ์ชาวบ้าน น้อยท่ีสุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.81
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ตารางท่ี 14 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่องการบริหารในระดับมัธยมศึกษา สังกัด 
กรมสามัญศึกษา ด้านบริหารทั่วไป ภาพรวมจากการตอบแบบสอบถามของ
หัวหน้าหมวดวิชา

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
35. การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของชุมชน
■ ไ ม ่ร 17 25.76

d- มี 49 74.24
(ท=49)

ชมชนมีส่วนร่วมในเรึ๋อง
- ร่วมวิเคราะห์ภารกิจและขอบข่ายงานของโรงเรียน 29 59.18
- ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และกำหนดนโยบายของโรงเรียน
- ร่วมวิเคราะห์และจัดทำตัวชี้วัคความสำเร็จของการบริหารจัดการสถานสืกษาตาม

30 61.22

พันธกิจของโครงการนำร่องการปฏิ2ปการศึกษา 23 46.94
•ร่วมกำหนดและประกาศวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 31 63.27
-  ร่วมกำหนดกลยูทธ์และแผนงาน / โครงการ 21 42.86
•ร่วมดำเนินการตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 25 51.02
•ร่วมจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีของสถานศึกษา 18 36.73
-  ร่วมประชุมเพื่อรับทัเงแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให์ทุกฝ่ายเข้าใจ 35 71.43
ตรงกัน 27 55.10
-  ร่วมสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรเพื่อการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 16 32.65
-  ร่วมจัดทำโครงการดำเนินกิจกรรม 5 ส ในโรงเรียน
-  ร่วมสนับสนุนจัดทำระบบประเมินผู้เรียนท ี่เน้นการพัฒนาการของผ ู้เรียนโดยร่วมมือ 18 36.73
กับสถานศึกษาอื่น ๆ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกัน
•ร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินการตามระบบประเมินผลงานและการประเมินผู้เรียน 13 26.53
เมื่อสิ้นชุดโครงการนำร่องหรือสิ้นปีงบประมาณ 16 32.65
-ร่วมดำเนินการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการอย่างโปร่งใส,ทุกฝ่ายยอมรับได้
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

- ร่วมติดตามผลการดำเนินกิจกรรม 5 ส รวมถึงผลกระทบต่างๆเพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไข 
ให้การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 13 26.53
•ร่วมรับเการรายงานผลการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

36. ตัวแทนชุมชนที่มีส่'วนร่วมในภาร/ท ิ่ม ป 1,ระสิทธิภาพกไรบริหารจัดการคือ -
26 53.06

- ผู้แทนผู้ปกครอง 39 79.59

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 32 65.31

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 30 61.22

- ปราชญ์ชาวบ้าน 9 18.37

-ผ ู้แทนครู 35 71.43

-ผู้แทนศิษย์เก่า 26 53.06

- ผู้ทรงคุณรุฒิ 36 73.47

การจัดระบบสารสนเทคในการบริหารจัดการ

37. การมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการของชุมชน 
- ไม่มี 32 48.48
•ม ี 34 51.52

( ท=34)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

•ร่วมวางแผนการจัดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
- ร่วมคิดวิเคราะห์การพัฒนาดัชนีความต้องการของโรงเรียน (School Indices o f

14 41.18

Needs : SIN ) 12 35.29

•ร่วมวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดดัชนีความต้องการจำเป็น 10 29.41

•ร่วมพัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทใหม  ่
ทางการศึกษา โดยมีโครงสร้างของระบบข้อมูล เช่น ข้อมูลทั่วไป, ข้อมูลนักเรียน, 
ข้อมูลบุคลากร, ข้อมูลงบประมาณ, แผนงาน /  โครงการ ข้อมูลการเรียนการสอน 
และผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 19 55.88

•ร่วมรับรู้การรายงานผลการจัดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 21 61.76

- ร่วมประเมินผลการจัดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 7 20.59



ตารางท 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

38.ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการจัดระมมฮวรฝ็'ม/พภ?พทารมริหารจัดการคือ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 21 61.76

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 23 67.65

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 19 55.88

- ปราชญ์ชาวบ้าน 6 17.65

-ผ ู้แทนครู 22 64.71

- ผู้แทนศิษย์เก่า 14 41.18

- ผู้ทรงคุณรุฒิ
การพัฒนานโยบายและการวางแผน

39. การมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายและการวางแผนของโรงเรียนของชุมชน

20 58.82

- ไม่มี 12 18.18

-ม ี

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
- ร่วมคิด วิเคราะห์นโยบายส่วนกลางและเขตพื้นที่ ให้ตอบสนองตามความ

54

(ท=54)

81.82

ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
- ร่วมประชาพิจารณ์ นโยบายของสถานศึกษาและขอความเห็นชอบจาก

23 42.59

คณะกรรมการสถานศึกษา 35 64.81

•ร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นแผนเชิงยุทธศาสตร์ 19 35.19

- ร่วมดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 17 31.48

•ร่วมในการจัดทำแผนเฉพาะกิจอื่นเช่นแผนป้องกันยาเสพติด แผนป้องกันโรคเอดส์ 26 48.15

- ร่วมกำกับการดำเนินการตามแผนและประเมินผลการนำแผนไปใช้ต่อเนื่องเป็นระยะๆ 11 20.37

•ร ่วมร ับรู้การรายงานผลการพัฒนานโยบายและการวางแผน 24 44.44

- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 12 22.22



ตารางท 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

40. ตัวแทนชุมชนที่ม ีส่วนร่วมในก?รพัฒพาผโสบายและการวางแผนฉอื 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 48 88.89
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 34 62.96
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 33 61.11
- ปราชญ์ชาวบ้าน 8 14.81

-ผ ู้แทนครู 42 77.78

- ผู้แทนศิษย์เก่า 32 59.26

•ผ ู้ทรงคุณรุฒิ 33 61.11

การส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา
41. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษาของชุมชน 
- ไม่มี 24 36.36
- มี 42 63.65

(ท=42)
ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
•ร่วมวางแผนในการส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา 21 50.00
•ร่วมจัดทำและประสานแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
- ร่วมจัดทำแผนท่ีการศึกษาในเขตบริการ ประสานแผน ประชาพิจารณ"’และเสนอแผน

13 30.95

ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบก่อนการคำเนินการ 11 26.19

- ร่วมประชาสัมพันธ์ รูปแบบและวิธกีารจัดบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 24 57.14

- ร่วมจัดและเพ่ิมบริการทางการศึกษาในสถานศึกษาและเต็มศักยภาพของสถานศึกษา
- ร่วมสนับสบุนทุนการศึกษาและค่าใช้จ่ายทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสอย่างเป็นธรรม

11 26.19

และเท่าเทียม 21 50.00

- ร่วมรับรูก้ารรายงานผลการส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา
- ร่วมติดตาม วิเคราะห์ และรายงานผลการรับนักเรียนให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องและ สาธารณชน

23 54.76

ทราบ 11 26.19

- ร่วมประเมินความต้องการทางการศึกษาของประชาชนในเขตบริการ และประเมิน 
ความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 13 30.95
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ตารางที่ 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

42. ตัวแทนชุมชนที่รส่วนร่วม'ในการส่งเสริมและถารปีฅ1/5การทางการดึกVIคือ
- ผู้แทนผู้ปกครอง 35 83.33
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 28 66.67
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องกึ๋น 27 64.29
-ปราชญ์ชาวบ้าน 13 30.95

-ผู้แทนค2 28 66.67

- ผ ู้แทนศิษย์เก่า 23 54.76
- ผู้ทรงคุณๅฒิ

การส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

43. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชน

27 64.29

- ไม่มี 16 24.24

-ม ี

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
- ร่วมศึกษาความต้องการจำเบน เกณฑ์ขั้นตํ่าในการนำศาสนา ศิลปะและ

50

(ท=50)

75.76

วัฒนธรรม กำหนดไว้ในหลักสูตร 16 32.00

- ร่วมกำหนดกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 31 62.00

■ ร่วมกำหนดกิจกรรมต้านการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมเป็นกิจกรรมตามหลักสูตร 31 62.00

- ร่วมจัดและนำนักเรียนร่วมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในท้องกึ๋น

- ร่วมจัดให้มีองค์กรและบุคคลเครือข่ายในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมของ

38 76.00

สถานศึกษา

■ ร่วมจัดให้สถานศึกษาเป็นผู้นำในการปลุกจิตสำนึกในการอนุรักษ์และสืบสาน

22 44.00

วัฒนธรรม

- ประเมินผลการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมด้วยตนเองและรายงานให้

30 60.00

สาธารณชนทราบ 16 32.00

- ตรวจสอบและประเมินผลการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของสถานศึกษา 14 28.00

- ร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรในมิติของศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 13 26.00



ตารางท่ี 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 

จำนวน ร้อยละ

44. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการส์งเสริมศาสพา ศลิปะและวัฒนธรรม คือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 38 76.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 40 80.00

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 33 66.00

- ปราชญ์ชาวบ้าน 20 40.00

-ผ ู้แทนครู 34 68.00

- ผู้แทนศิษย์เก่า 25 50.00

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 31 62.00

งานกิจการพิเศษ

45. การมีส่วนร่วมในงานกิจการพิเศษของชุมชน 
- ไม่มี 16 24.24

-ม ี 50 75.76

ร่วมวางแผนและสนับสนนการจัดกิจกรรมและนโยบาย 
•นโยบายโรคเอดส่

(ท=50) 

37 74.00

- นโยบายการจัดระเบียบสังคม 18 36.00

- กิจกรรมยูวกาชาด 22 44.00

•รักษาดินแดน 19 38.00

- นโยบายต่อต้านยาเสพติด 47 94.00

- กิจกรรมลูกเสือ 28 56.00

- กิจกรรมเนตรนารี 24 48.00

46. ตัวแทนชุมชนที่ม ีส ่วนร่วมในงใผกิจการพิเศษ คือ 
- ผู้แทนผู้ปกครอง 35 70.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 41 82.00

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 40 80.00

- ปราชญ์ชาวบ้าน 18 36.00

-ผ ู้แทนครู 35 70.00

- ผู้แทนศิษย์เก่า 27 54.00

- ผ้ทรงคณวุฒิ 35 70.00



ตารางท 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

การจัดระบบการประกันคุณภาพการสิกษา
47. การมีส่วนร่วมในการจัดระบบการประกันคุณภาพการสืกษาของชุมชน

ไ ม ่ธ 23 34.85

- มี 43 65.15

- (ท=43)

ชมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง
•ร่วมกำหนดเป๋าหมายและมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมี
ส่วนร่วม 27 62.79

- ร่วมวางแผนการดำเนินงาน ตรวจสอบและทบทวนภายในสถานศึกษา
- ร่วมกระตุ้นคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง

16 37.21

เต็มศักยภาพ 26 60.47

- ร่วมกำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้รับรายงาน วางแผนการจัดทำรายงานและกำหนดรูปแบบ 
และการรายงานให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
- ร่วมจัดทำแผนปรับปรูงคุณภาพการศึกษารายปี / แผนปฏิบัติงานประจำปีท่ีสอดคล้องกับ

13 30.23

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 16 37.21

- ร่วมดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
- ร่วมพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับเทคนิคการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เทคนิคการสอน การ

20 46.51

ปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดทำหลักสูตร ฯลฯ 10 23.26

- ร่วมสนับสบุนงบประมาณจัดทำถู่มือนโยบาย ดู่มือการดำเนินงานและคู่มือการปฏิบัติงาน
- ร่วมส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้เวลาอย่างสร้างสรรด้และแลกเปล่ียนการ

15 34.88

เรียนรู้ระหว่างกันและระหว่างโรงเรียน 18 41.86

- ร่วมพัฒนาคุณภาพโดยระดมทรัพยากรจากแหล่งสนับสบุนท้ังจากเขตพ้ืนท่ีและองค์กรต่างๆ 20 46.51

- ร่วมดำเนินการตรวจสอบและทบทวนภายในสถานศึกษา 13 30.23

- ร่วมสรูปผล การจัดทำรายงานและปรับปรุงการดำเนินงานท่ีไม่เปีนไปตามสภาพท่ีคาดหวัง 14 32.56

•ร่วมรับรู้ผลสัมฤทธิของผู้เรียนแต่ละระดับช้ัน ผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน 
- ร่วมรับรู้การรายงานผลการคุณภาพการศึกษาต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและเผยแพร่ผลสู่

23 53.49

ผู้ปกครองและชุมชน 26 60.49



ตารางท 14 (ต่อ)

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน รอยละ

48. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในก)รอัดระบบการา/ระทัพคูณ,กาฬการศึกษาคือ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 35 81.43

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 32 74.42

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 28 65.12

- ปราชญ์ชาวบ้าน 14 32.56

-ผ ู้แทนครู 37 86.05

- ผู้แทนศิษย์เก่า 27 62.79

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 34 79.07

การนิเทศ ติดตามและการประเมินผล

49. การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลของชุมชน

- ไม่มี 36 54.55

-ม ี 30 45.45

(ท=30)

ชุมชนมีส่วนร่วมในเรื่อง

- ร่วมวางแผนการนิเทศ ติดตามและการประเมินผล 10 33.33

- ร่วมแต่งตั้งคณะอนุกรรมการรับผิดชอบการติด ตามตรวจสอบประเมินผล 12 30.00

- ร่วมจัดทำแผนงาน / โครงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 12 40.00

- ร่วมจัดทำคู่มือและเกณฑ์การประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ 7 23.33

- ร่วมรับรู้รายงานผลการนิเทศ ติดตามและการประเมินผล 27 90.00

- ร่วมประเมินผลตามเกณฑ์ในการประเมิน 16 53.33

50. ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการมิ/ทศ ติดตามและการประเมินผลคือ
- ผู้แทนผู้ปกครอง 30 100.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 18 60.00

- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 66.67

- ปราชญ์ชาวบ้าน 6 20.00

-ผ ู้แทนครู 28 93.33

- ผู้แทนศิษย์เก่า 23 76.67

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 25 83.33
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 4  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  จ า ก ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า โ ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น  ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  จ ำ น ว น  4 9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .2 4  

โ ด ย ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ร ับ พ ิง แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เ พ ื่อ ใ ห ้ท ุก ฝ ่า ย เ ข ้า ใ จ  

ต ร ง ก ัน  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 5  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 1 .4 3  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ก ำ ห น ด แ ล ะ ป ร ะ ก า ส ว ิส ัย ท ัศ น ์ 

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  จ ำ น ว น  3 1  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 3 .2 7  แ ล ะ ร ่ว ม ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม  

ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ู้เ ร ีย น เ ม ื่อ ส ิ้น ส ุด โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง แ ล ะ ส ิน ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ  

ร ่ว ม ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม  5  ส  ร ว ม ถ ึง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่า ง  ๆ เ พ ื่อ น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ ห ้ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ิ่ง ข ึ้น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  13  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .5 3  เท ่า ก ัน  

ส ่ว น ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ค ือ  ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 9 .5 9  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น ค ร ู จ ำ น ว น  3 5  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

8 7 1 .4 3  แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 8 .3 7

การจัดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  จ ำ น ว น  3 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 1 .5 2  โ ด ย ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ม า ก  

ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 1  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 1 .7 6  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง  

โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ บ ร ิบ ท ใ ห ม ่ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล  เ ช ่น ข ้อ ม ูล

ท ั่ว ไ ป  ข ้อ ม ูล น ัก เ ร ีย น  ข ้อ ม ูล บ ุค ล า ก ร  ข ้อ ม ูล ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ข ้อ ม ูล ก า ร เ ร ีย น ก า ร  

ส อ น แ ล ะ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิท า ง ก า ร เ ร ีย น ข อ ง น ัก เ ร ีย น  จ ำ น ว น  1 9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 5 .8 8  แ ล ะ ร ่ว ม  

ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

2 0 .5 9  เท ่า ก ัน  ส ่ว น ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ค ือ
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ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 3  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 7 .6 5  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น ค ร ู จ ำ น ว น  2 2  

ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 4 .7 1  แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  6  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 7 .6 5

การพัฒนานโยบายและการวางแผน

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร พ ัฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  จ ำ น ว น  5 4  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 1 .8 2  โ ด ย  

ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ์น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ข อ ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ จ า ก  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 5  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 4 .8 1  ร อ ง ล ง ม า  

ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น เ ฉ พ า ะ ก ิจ อ ื่น  เช ่น  แ ผ น ป ็อ ง ก ัน ย า เ ส พ ต ิด  แ ผ น ป ้อ ง ก ัน โ ร ค เ อ ด ส ์ จ ำ น ว น  2 6  

ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 8 .1 5  แ ล ะ ร ่ว ม ก ำ ก ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ใ ช ้ 

ต ่อ เ น ื่อ ง เ ป ็น ร ะ ย ะ ๆ  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  11 ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 .3 7  เท ่า ก ัน  ส ่ว น  ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  ค ือ  ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  4 8  ค น  ค ิด  

เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 8 .8 9  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น ค ร ู จ ำ น ว น  4 2  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 7 .7 8  แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 4 .8 1

การส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  4 2  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 3 .6 5  

โ ด ย ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 4  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 7 .1 4  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ร ับ ร ู้ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ  

ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  2 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 4 .7 6  แ ล ะ ร ่ว ม จ ัด ท ำ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  

ใ น เ ข ต บ ร ิก า ร  ป ร ะ ส า น แ ผ น  ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ์แ ล ะ เ ส น อ แ ผ น ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้ค ว า ม  

เ ห ็น ช อ บ ก ่อ น ด ำ เ น ิน ก า ร  ร ่ว ม จ ัด แ ล ะ เ พ ิ่ม บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  ร ่ว ม ต ิด ต า ม  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ร ับ น ัก เ ร ีย น ใ ห ้ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น  

ท ร า บ  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  11 ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .1 9  เท ่า ก ัน  ส ่ว น  ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ือ  ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 5  ค น  ค ิด เป ็น
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ร ้อ ย ล ะ  8 3 .3 3  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น แ ล ะ ผ ู้แ ท น ค ร ู จ ำ น ว น  2 8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  

แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  13  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 0 .9 5

การส่งเสริมศาสนา ศ ิล ป ะ แ ล ะ วัฒนธรรม

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ ำ น ว น  5 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .7 6  

โ ด ย ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ ัด แ ล ะ น ำ น ัก เ ร ีย น ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  

ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ  

แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ร ่ว ม ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ค ้า น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ต า ม

ห ล ัก ส ูต ร  จ ำ น ว น  3 1  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .0 0  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ร ่ว ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ใ น ม ิต ิ 

ข อ ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  13  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ่ว น  

ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ือ  ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  

ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  4 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  จ ำ น ว น  3 8  ค น  ค ิด  

เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .0 0  แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .0 0

งานกิจการพิเศษ

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ  จ ำ น ว น  5 0  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .7 6  โ ด ย ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ว า ง แ ผ น แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ น โ ย บ า ย ต ่อ ค ้า น ย า เ ส พ ต ิด  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  4 7  ค น  

ค ิด เป ็น  ร ้อ ย ล ะ  9 4 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ว า ง แ ผ น แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ น โ ย บ า ย โ ร ค เ อ ด ส ์ 

จ ำ น ว น  3 7  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .0 0  แ ล ะ ร ่ว ม ว า ง แ ผ น แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ น โ ย บ า ย  

ก า ร จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ส ัง ค ม  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  18  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ่ว น ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ  ค ือ  ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  4 1  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

8 2 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ำ น ว น  4 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .0 0  แ ล ะ  

ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  18  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .0 0
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การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  4 3  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 5 .1 5  

โ ด ย ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ำ ห น ด เ ป ๋า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ท ุก ฝ ่า ย ท ี่ 

เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .7 9  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ก ร ะ ต ุ้น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ัม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น อ ย ่า ง เ ต ็ม ศ ัก ย ภ า พ  ร ่ว ม ร ับ ร ู้ก า ร ร า ย ง า น  

ผ ล ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ผ ล ส ู่ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

และช ุม ช น  จ ำ น ว น  2 6  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 .4 7  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ร ่ว ม พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เ ก ี่ย ว ก ับ เ ท ค น ิค  

ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ ท ค น ิค ก า ร ส อ น  ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร  น ้อ ย ท ี่ส ุด  

จำนวน 1 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .2 6  ส ่ว น ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน  

ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ค ือ  ผ ู้แ ท น ค ร ู ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 7  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 6 .0 5  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง  จ ำ น ว น  3 5  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 1 .4 3  แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  1 4  ค น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 2 .5 6

การนิเทศ ติดตามและการประเมินผล

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  จ ำ น ว น  3 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 5 .4 5  โ ด ย  

ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้ร า ย ง า น ผ ล ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 7  ค น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ต า ม เ ก ณ ฑ ์ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  จ ำ น ว น  1 6  ค น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  5 3 .3 3  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ร ่ว ม จ ัด ท ำ ค ู่ม ือ แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  น ้อ ย ท ี่ส ุด  

จ ำ น ว น  7  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .3 3  ส ่ว น ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  ค ือ  ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 0  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้แ ท น  

ค ร ู จ ำ น ว น  2 8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 3 .3 3  แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  6  ค น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  2 0 .0 0
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ต า ร า ง ท ี่! ร จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย  

ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม  

ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ภ า พ ร ว ม จ า ก ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า

ปิญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในภารบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)
จำนวน ร้อยละ

ด์านการบรหารวชาการ

51. ปีญหาการมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ 
- ไม่มี 18 27.27

-ม ี 48 72.73

(ท=48)

ป้ณหาที่พบ

- โรงเรียนไม่ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ผู้ปกดรอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรใน 
ชุมชนได้รับทราบการจัดทำหลักสูตร

- สาระของหลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาพปีญหา และความต้องการ

6 12.50

ของผู้เรียน ชุมชน 10 20.83
-บุคลากรของโรงเรียนมีน้อยทำให้รับภาระหนักในการพัฒนางานด้านวิชาการ 
- โรงเรียนไม่มีการให้ความรู้ในภารพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น

23 47.92

สำคัญกับชุมชน

- ครูบางท่านต้องสอนหลายวิชาและหลายระดับชน จึงไม่มีเวลาประสานงานกับ

5 10.42

ชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

-ครู บุคลากรไม่ได้ทำหน้าที่เป็นสือกลางในการชักชวนผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน

38 79.17

ร่วมบริจาคสํอต่าง  ๆ เพื่อรวบรวมไว้ส่าหรับศึกษาด้นคว้าต่อไป 14 29.17
- โรงเรียนขาดงบประมาณในการผลิตสือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 27 56.25

- โรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 20 41.67
■ นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 6 12.5
- โรงเรียนขาดการวางแผนการพัฒนางานในโรงเรียนทั้งระบบให้สอดคล้องกับ 
การปฏิรูปการเรียนรู้ 9 18.75
- ไม่มีการนำภูมิปิญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน

- สถานศึกษาไม่ดำเนินการศึกษาข้อมูลชุมชน เพื่อจัดทำแผนพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ของชุมชน เช่น การรวบรวมจัดระบบภูมิปิญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นแหล่ง

6 12.50

เรียนรู้ของชุมชน 12 25.00
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ดารางท่ี 15 (ต่อ)

ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)
จำนวน ร้อยละ

ปีญหาที่พบ (ต่อ)
•ชุมชนเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนเป็นเรื่องของโรงเรียน* 23 47.92
- ชุมชนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องขาดความ! ความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษา 27 56.25
• ชุมชนไม่เห็นความสำคัญในการร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรของสถาน

ศึกษา 18 37.50
- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือคับโรงเรียน 6 12.50
- ชุมชนและโรงเรียนมีเวลาว่างไม่ตรงคัน 21 43.75
• สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสนุนโรงเรียน 26 54.17
ด้านการบริหารงบประมาณ

52. ปิญหาในการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงบประมาณ

- ไม่มี 30 45.45

•ม ี 36 54.55

(ท=36)
ปีณหาที่พบ

•บุคลากรขาดความรูดวามเข้าใจในการจัดตั้งงบประมาณแบบใหม่ (PBB :

Performance Based Budgeting) 18 50.00
- โรงเรียนไม่มีบุคลากรที่ทำหน้าที่ในการบริหารการเงินและบัญชีโดยตรง 11 30.56
- โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ จัดจ้าง 14 38.89
•ขาดการประสานงานและประชาสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง

ชุมชน สถานประกอบการ และองค์กรอื่น ๆในเรื่องการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนทางการศึกษา 18 50.00
- บัญชีวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ไม่เป็นป็จจุบัน 9 25.00
- การตรวจสอบและการจำหน่ายพัสดุประจำปีล่าข้า 7 19.44
•นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 11 30.56
- โรงเรียนไม่มีการจัดทำแผนกลยูทธ์ 3 8.33
- โรงเรียนไม่มีระบบในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพประจำปี 7/ 19.44

- โรงเรียนไม่เปิดเผยรายงานการใช้เงินให้ชุมชนทราบ 18 50.00
- ชุมชนขาดความ!ความเข้าใจในการจัดตั้งงบประมาณแบบใหม่ * 24 66.67
• สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสนุนโรงเรียน 23 63.89
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)

ปิญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)
จำนวน ร้อยละ

ป็ฌหาที่พบ (ต่อ)

-ชุมชนไม่อยากมีส่วนร่วมเนื่องจากชุมชนเห็นว่าการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
ภายในสถานศึกษาขาดความโปร่งใส ตรวจสอบไม่ได้ 8 22.22

- ชุมชน ไม่มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่ชัดเจน 19 52.78

- ชุมชนไม,มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนในการจัดชื้อ จัดจ้าง 14 38.88

- ชุมชนเห็นว่า วัสดุที่จัดชื้อ งานที่จัคจ้างมีคุณภาพและราคาไม่เหมาะสมและไม ่
สมประโยชน์ในการใช้จึงไม่อยากมีส่วนร่วม 7 19.44

- ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของการรายงานทางการเงิน 14 38.88

- ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ องค์กรส่วนท้องถิ่นต่าง  ๆขาดความเข้า 
ใจในเรื่องการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 19 52.78

-ชุมชนไม่เห็นความสำคัญในการบริจาคทุนการศึกษา 16 44.44

•ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของการนำทรัพยากรท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 13 36.11

ด้านการบริหารบุคคล

53. ปิญหาในการมีส่วนร่วมด้านบุคคลของชุมชน 
- ไม,มี 32 48.48

•ม ี 34 51.52

ปีณหาที่พบ

- ผู้บริหารขาดมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน

(ท=34) 

6 17.65

•นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนมีส่วนร่วม 9 26.47

- โรงเรียนไม่มีนโยบายให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 4 11.76

- โรงเรียนไม่มีแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 8.82

- บุคลากรในโรงเรียนขาดความสามัคคี 7 20.95

- ผู้บริหารและครูไม่เคยออกเยี่ยมเยียนชุมชน 4 11.76

- ครูและผู้ปกครองมีปิญหาขัดแย้งคัน 4 11.76

- ครูมีภาระงานสอนมากจึงไม่มีเวลาติดต่อคับชุมชน 24 70.59

- โรงเรียนไม่ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม จูงใจให้บุคลากร 
วินัยและจรรยาบรรณในวิชาชีพ เช่น ไม่มีการยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรที่เป็น 
แบบอย่างที่ดี 14 41.18
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)

บีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จ่านวน รอยละ

ปีณหาที่พบ (ต่อ')

- โรงเรียนไม่จัดประชุมผู้ปกครอง

- ครูและบุคลากรไม่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความสะดวกในการคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมที่แสดงถึงการพัฒนาในวิชาชีพจากชุมชนจาก

4 11.76

โรงเรียน

- การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนล่าช้าเนื่องจากโรงเรียนไม,มีผู้ทำ
7 20.59

หน้าที่ประสานงานโดยตรง

- ชุมชนไม่เห็นความสำคัญและไม่ได้สนับสนุนงบประมาณให้ครูค้นคว้าวิจัย
9 26.47

และผลิตเอกสารทางวิชาการ 17 50.00
-ประชาชนในชุมชนมีระดับความรู้ที่แตกต่างกัน 24 70.59
- ชุมชนไม่สนใจการเช้าร่วมประชุมเนื่องจากชุมชนมีภารกิจมาก 17 50.00
-ชุมชนและโรงเรียนมีเวลาว่างไม,ตรงกัน 15 44.12
- ชุมชนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อบุคลากรในโรงเรียน

- ชุมชนไม,ให้ความร่วมมือในการสอดส่อง ดูแลการประพฤติตนของครูให้อยู่ใน
5 14.71

ระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ

-ชุมชนไม่สนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู
6 17.65

ระหว่างเพื่อนร่วมวิชาชีพ ภายในและนอกสถานศึกษา 13 38.24
- สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสบุนโรงเรียน 
ด้านการบริหารทั่วไป

54. ปีญหาในการมีส่วนร่วมด้านการบริหารทั่วไปของชุมชน

17 50.00

- ไม1มี 27 40.91
-ม ี

ปีณหาที่พบ

39

(ท=39)

59.09

- ข้อมูล สารสนเทศชุมชนที่มีอยู่ไม่เป็นบีจจุบัน 8 20.51
- โรงเรียนขาดบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดระบบสารสนเทศโดยตรงและ 6 15.38
ต่อเนื่อง

-นโยบายของโรงเรียนไม่เอือให้ชุมชนมีส่วนร่วม
8 20.51
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)

ป็ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66)

จำนวน ร้อยละ

ป็ฌหาที่พบ ('ต่อ)

- โรงเรียนไม่มีรูปแบบและวิธีการจัดบริการทางการศึกษาที่โปร่งใส เสมอภาค 
และเท่าเทียมในการรับบริการการศึกษาจากสถานศึกษาทำให้ชุมชนมีทัศนคติที่ไม, 
คีต่อโรงเรียน 5 12.82

•ลักษณะการมีส่วนร่วมจากชุมชน บุคคลภายนอกฺ องค์กรเอกชน องค์กร 
ท้องถิ่น ถูกจำกัดเฉพาะเป็นการเข้าร่วมประชุมชี้แจงเท่านั้น 20 51.28

•ข ้อม ูล สารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน ค้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไม่ไค้ถูก 
รวบรวมและนำมาวิเคราะห์เพื่อบูรณาการเข้าในหลักสูตรสถานศึกษา 16 41.02

- โรงเรียนไม่มีการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม 3 7.69

•ครูและบุคลากรมีภาระงานมากจนไม่สามารถดำเนินงานค้านการส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมไค้ 11 28.21

•โรงเรียนไม่สามารถเป็นผู้นำในการปลุกจิตสำนึกในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม 12 30.77

- โรงเรียนไม่ทำกิจกรรมเพื่อการบริหารคุณภาพ : กิจกรรม 5 ส 3 20.51

- ขาดการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศค้านผลสัมฤทธิของผู้เรียนแต่ละระดับชั้น 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ และจัดทำรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนรับทราบ 7 17.95

- โรงเรียนขาดการวางแผนการดำเนินงานค้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 8 20.51

- โรงเรียนขาดการประสานงาน และการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง หน่วยงาน 
องค์กรต่าง  ๆในชุมชน และเขตพื้นที่การศึกษา 10 25.64

- สถานศึกษาไม่มีคู่มือแนวปฏิบัติในการดำเนินงานค้านการนิเทศ ติดตามและ 
เกณฑ์การประเมินผลเพื่อให้ชุมชนทำความเข้าใจ 12 30.77

- ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา * 12 30.77

- ชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจในวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 21 53.85
- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดทำสำมะโนการศึกษาของประชากรในเขต 
บริการของโรงเรียน 8 20.51

- ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 12 30.77

•ชุมชนขาดความเข้าใจการจัดระบบการประเมินผลงานและการประเมินผู้เรียน 20 51.28

•ชุมชนไม่มีความรู้เรื่องการประเมินคุณภาพการศึกษา 19 48.72
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)

ป็ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา (N=66) 
จำนวน ร้อยละ

ปิณหาที่พบ (ต่อ)

-ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมเพื่อการบริหารคุณภาพ:กิจกรรม 5 ส 
ของโรงเรียน 18 46.15

- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเนื่องจากชุมชนมีภารกิจมาก 15 38.46
- ชุมชนและโรงเรียนมีเวลาว่างไม่ตรงกัน 14 35.90
-สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม,เอื้อต่อการสนับสนุนโรงเรียน 16 41.03

- ชุมชนไม่เห็นความสำคัญในการจัดทำ การพัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการ 
ของสถานศึกษา 16 41.03

- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลทั่วไปอย่างสภาพเศรษฐกิจและ 
สังคมของชุมชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รายได้ประชากร ภูมิปีญญา 
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ฯลฯ 10 25.64

- ชุมชนขาดทักษะ และความชำนาญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางการ 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 24 61.54

- ชุมชนไม,เห็นความสำคัญของแผนเฉพาะกิจอื่น  ๆ เช่น แผนป้องกันยาเสพติด, 
โรคเอดส์ ฯลฯ 13 33.33
- ชุมชนไม่ร่วมมือในการหาข้อมูล สารสนเทศในการจัดทำแผนปฏิบัติการและ 
แผนที่การศึกษา 8 20.51
- ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม องค์กรต่าง  ๆ ในท้องถิ่นไม่ทราบถึงบทบาทในการม ี
ส่วนร่วมเรื่องการส่งเสริม ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 16 41.02

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 5  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ  

ศ ึก ษ า  จ า ก ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  ป ร า ก ฏ ผ ล ด ัง น ี
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ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ป ีญ ห า ก า ร ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  จ ำ น ว น  4 8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 2 .7 3  โ ด ย พ บ

ป ีญ ห า ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ั้น  จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ช ุม ช น ใ น  

ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 9 .1 7  ร อ ง ล ง ม า ป ็ญ ห า

โ ร ง เ ร ีย น ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ผ ล ิต ส ือ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีท า ง ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ป ัญ ห า ช ุม ช น แ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  2 7  ค น  ค ิด เป ็น  ร ้อ ย ล ะ  

5 6 .2 5  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ป ีญ ห า โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ม ีก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้โ ด ย ย ึด ผ ู้เ ร ีย น  

เ ป ็น ส ำ ค ัญ ก ับ ช ุม ช น  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  5  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 .4 2

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ป ีญ ห า ก า ร ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  จ ำ น ว น  3 6  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 4 .5 5  โ ด ย พ บ

ป ิญ ห า ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ ม า ก ท ี่ส ุด จ ำ น ว น 2 4  ค น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  ร อ ง ล ง ม า ป ็ญ ห า ส ถ า น ภ า พ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ช ุม ช น ไ ม ่เ อ ือ ต ่อ ก า ร

ส น ับ ส น ุน โ ร ง เ ร ีย น  จ ำ น ว น  2 3  ค น  ค ิด เป ็น  ร ้อ ย ล ะ  6 3 .8 9  แ ล ะ ป ีญ ห า โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำ  

แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3 ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 .3 3

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ป ีญ ห า ก า ร ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  จ ำ น ว น  3 4  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 1 .5 2  โ ด ย พ บ ป ีญ ห า  

ค ร ูม ีภ า ร ะ ง า น ส อ น ม า ก จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า ต ิด ต ่อ ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ป ็ญ ห า ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุม ช น ม ีร ะ ด ับ  

ค ว า ม ร ู้ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 4  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 .5 9  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ป ็ญ ห า  

ช ุม ช น ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ไ ด ้ส น ับ ส น ุน ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ค ร ูค ้น ค ว ้า ท ำ ว ิจ ัย แ ล ะ ผ ล ิต  

เ อ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ ป ีญ ห า ช ุม ช น ไ ม , ส น ใ จ เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม เ น ื่อ ง จ า ก ช ุม ช น ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก



จำนวน 17 คน คิดเป็น ร้อยละ 50.00 เท่ากัน และป็ญหาโรงเรียนไม่มีแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา น้อยที่สุด จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.82

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  พ บ ว ่า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ข ัเญ ห า ก า ร ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  จ ำ น ว น  3 9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 9 .0 9  โ ด ย พ บ ! ]ญ ห า  

ช ุม ช น ข า ด ท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด  

ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 1 .5 4  ร อ ง ล ง ม า ป ีญ ห า

ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  2 1  ค น  ค ิด เป ็น  ร ้อ ย  

ล ะ  5 3 .8 5  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ป ีญ ห า โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ด ้า น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 .6 9
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียนโดยใช!รงเรียนเปีนฐานของโรงเรียนนำร่องการบริหารในระดับมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา จากการศึกษาเอกสาร

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น ,  

ส า ร ส น เ ท ศ โ ร ง เ ร ีย น ,แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์,  ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น ,  ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น ,แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี,  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

ห ล ัก ส ูต ร ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ซ ึ่ง เ ป ็น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ร ะ ด ับ น โ ย บ า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น เ อ ก ส า ร

ต า ร า ง ท ี่ 1 6  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด

ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร

โ ร ง เ ร ีย น  ( N = 8 )

จ ำ น ว น  ร้อยละ

ชุมชนม ี ส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ

มีนโยบายในเรื่อง

1 .  การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 8 100.00

2. การปฏิรูปการเรียน! 8 100.00

3. การเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนผลการเรียน 8 100.00

4. การพัฒนาส์อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 8 100.00

5. การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 8 100.00

6.การปฎิรูปการเรียนรู้ในชุมชน 8 100.00

7. ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริการ วิชาการ

- ผู้แทนผู้ปกครอง 8 100.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 8 100.00

-  ผ ู ้ แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 100.00

-  ปราชญ์ชาวบ้าน - -

- ผู้แทนครู 8 100.00

-  ผู้แทนศิษย์เก่า 8 100.00

-ผ ู้ท รงค ุณ ร ุฒ ิ 8 100.00



194

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร  ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ น โ ย บ า ย ท ี่

ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น เ อ ก ส า ร  พ บ ว ่า  ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น เ ร ื่อ ง  ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ก า ร  

ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู,  ก า ร เท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ,  ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ  

เ ท ค โ น โ ล ย ีท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ,  ก า ร จ ัด เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู,  ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น  

จ ำ น ว น  ร โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน

ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  ค ือ  

ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ,ผ ู้แ ท น ค ร ู,  ผ ู้แ ท น ศ ิษ ย ์เ ก ่า ,  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 . 0 0 เท ่า ก ัน

จากตารางท่ี 16 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหาร โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่อง ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ ปรากฎผลดังนี้
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ตารางท่ี 17 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการบริหารโรงเรียน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่องการบริหารในระดับมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ จากการศึกษาเอกสาร

ส ภ า พ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น โ ร ง เ ร ีย น  ( N = 8 )

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 
มีนโยบายในเรื่อง

1. การตั้งงบประมาณ 5 62.50
2. การจัดสรรงบประมาณ 4 50.00
3. การบริหารการเงินและบัญชี - -
4. การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ - -
5. การตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ - -
6. การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

7. ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริการ งบประมาณ
8 100.00

- ผู้แทนผู้ปกครอง 8 100.00
- ผู้แทนองค์กรชุมชน 8 100.00
- ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 100.00
- ปราชญ์ชาวบ้าน - -

- ผู้แทนครู 8 100.00
-ผู้แทนศิษย์เก่า 8 100.00
■ ผู้ทรงคุณรุฒิ 8 100.00

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 7  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร  โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ  

ศ ึก ษ า  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ับ น โ ย บ า ย

ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น เ อ ก ส า ร  พ บ ว ่า  ช ุม ช น  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น เ ร ื่อ ง  ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ต ัง  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ ำ น ว น 5  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  แ ล ะ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  

4  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0
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ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ค ือ  

ผ ู้แ ท น ผ ู้'ป ก ค ร อ ง ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร 'ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ,ผ ู้เ แ ท น ค ร ู,  ผ ู้แ ท น ศ ิษ ย ์เ ก ่า ,  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน

ต า ร า ง ท ี่ 1 8  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด

ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร

ส ภ า พ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น โ ร ง เ ร ีย น  (N =8 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ละ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารบุคคล

มีนโยบายในเรื่อง

1. การเตรียมการบริหารบุคลากร 1 12.50

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 12.50

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา - -

4. การเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ 8 100.00

5. การพัฒนาวิชาชีพครู 2 25.00

6. ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริการ บุคคล

- ผู้แทนผู้ปกครอง 8 100.00

- ผู้แทนองค์กรชุมชน 8 100.00

-  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 100.00

-  ปราชญ์ชาวบ้าน - -

- ผ ูแ้ทนครู 8 100.00

- ผู้แทนศิษย์เก่า 8 100.00

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 100.00

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 8  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร

บ ร ิห า ร  โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ  

ศ ึก ษ า  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี
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ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  ใ น ร ะ ด ับ น โ ย บ า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ 

ใ น เ อ ก ส า ร  พ บ ว ่า  ช ุม ช น  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น เ ร ื่อ ง  ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  ม า ก  

ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร  ู

จ ำ น ว น  2  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  แ ล ะ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ  

ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  น ้อ ย ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  1 โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  1 2 .5 0  เท ่า ก ัน

ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  ค ือ  

ผ ู้แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ,ผ ู้แ ท น ค ร ู,  ผ ู้แ ท น ศ ิษ ย ์เ ก ่า ,

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน
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ตารางที่ 19 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่องการบริหารในระดับมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา ด้านการบริหารท่ัวไป จากการศึกษาเอกสาร

ส ภ า พ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น โ ร ง เ ร ีย น  ( N = 8 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารทั่วไป

มีนโยบายในเรื่อง

1 . การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 8 100 .00

2. การจัดระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร - -

จัดการ

3. การพัฒนานโยบายและการวางแผน 8 100 .00

4. การส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา 8 100 .00

5. การส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 8 100 .00

6. การดำเนินกิจการพิเศษในสถานศึกษา 8 100 .00

7. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา - -

8. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล - -

9. ผ ู้ม ีส ่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริหารทั่วไป

-  ผ้แทนผ้ปกดรอง
8 100 .00

-  ผู้แทนองดํกรชุมชน
8 100.00

-  ผ้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
8 100 .00

- ปราชญ์ชาวบ้าน

-ผ ้แทนคร
8 100 .00

- ผ้แทนศิษย์เก่า 8 100 .00
- ผู้ทรงคุณรุฒิ

8 100 .00

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 9  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร

บ ร ิห า ร  โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ  

ศ ึก ษ า  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี



199

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล ใ น ร ะ ด ับ น โ ย บ า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ 

ใ น เ อ ก ส า ร  พ บ ว ่า  ช ุม ช น  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น เ ร ื่อ ง  ก า ร เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ,  ก า ร  

พ ัฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ,  ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ,  ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  

ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ,  ก า ร ด ำ เ น ิน ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เป ีน ร ้อ ย ล ะ

1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน

ต ัว แ ท น ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ค ือ  ผ ู้แ ท น  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น ,ผ ู้แ ท น อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ,ผ ู้แ ท น ค ร ู,  ผ ู้แ ท น ค ืษ ย ์เ ก ่า ,

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ จ ำ น ว น  8  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน
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ตารางที่ 20 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนำร่องการบริหารในระดับมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา จากการศึกษาเอกสาร

ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โรงเรียน (N=8)

จำนวน ร้อยละ * 51

ด้านการบริหารวิชาการ

51. ปิญหาการมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ

ปีญหาที่พบ

- โรงเรียนไม่ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรใน 
ชุมชนได้รับทราบการจัดทำหลักสูตร

•สาระของหลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาพปีญหา และความต้องการ 1 12.50

ของผู้เรียน ชุมชน
- บุคลากรของโรงเรียนมีน้อยทำให้รับภาระหนักในการพัฒนางานด้านวิชาการ 1 12.50

•โรงเรียนไม่มีการให้ความ!ในการพัฒนากระบวนการเรียน!โดยยึคผู้เรียนเป็น

ส์าดัญกับชุมชน
- ครูบางท่านต้องสอนหลายวิชาและหลายระดับชั้น จึงไม่มีเวลาประสานงานกับ 2 25.00

ชุมชนในการจัดกิจกรรมภารเรียน!

•ครู บุคลากรไม่ได้ทำหน้าที่เป็นสือกลางในการชักชวนผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
ร่วมบริจาคสือต่าง  ๆ เพื่อรวบรวมไว้สำหรับศึกษาด้นคว้าต่อไป

•โรงเรียนขาดงบประมาณในการผลิตสือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 1 12.50

- โรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนากระบวนการเรียน!

•นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

- โรงเรียนขาดการวางแผนการพัฒนางานในโรงเรียนทั้งระบบให้สอดคล้องกับการ 
ปฏิรูปการเรียน!

- ไม่มีการนำภูมิปิญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียน!ให้กับนักเรียน

• สถานศึกษาไม่ดำเนินการศึกษาข้อมูลชุมชน เพื่อจัดทำแผนพัฒนากระบวนการ 
เรียน!ของชุมชน เช่น การรวบรวมจัดระบบภูมิปีญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นแหล่งเรียน!

ของชุมชน



ตารางท 20 (ต่อ)

ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โรงเรียน (N=8) 
จำนวน ร้อยละ

ปีณหาที่พบ (ต่อ)

-ชุมชนเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนเป็นเรื่องของโรงเรียน* 2 25.00
- ชุมชนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องขาดความ! ความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษา 1 12.50
■ ชุมชนไม่เห็นความสำคัญในการร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรของสถาน 1 12.50
ศึกษา

- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือคับโรงเรียน

- ชุมชนและโรงเรียนมีเวลาว่างไม่ตรงคัน 1 12.50
- สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสบุนโรงเรียน 1 12.50
- แหล่งเรียน!ในชุมชนไม่เพียงพอ 1 12.50

ด้านการบริหารงบประมาณ

52. ปีญหาในการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงบประมาณ 
ป็ณหาที่พบ

- บุคลากรขาดความ!ความเข้าใจในการจัดตั้งงบประมาณแบบใหม่ (PBB :

Performance Based Budgeting)
- โรงเรียนไม่มีบุคลากรที่ทำหน้าที่ในการบริหารการเงินและบัญชีโดยตรง _ _

- โรงเรียนได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ 3 37.50

- ขาดการประสานงานและประชาสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาคับผู้ปกครอง 2 25.00

ชุมชน สถานประกอบการ และองคักรอื่น ๆในเรื่องการระดมทรัพยากรและ 
การลงทุนทางการศึกษา 
- บัญชีวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ไม,เป็นปิจดุบัน

- การตรวจสอบและการจำหน่ายพัสดุประจำปีล่าช้า - -

■ นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม - -

- โรงเรียนไม่มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ - -

- โรงเรียนไม่มีระบบในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพประจำปี - -

- โรงเรียนไม,เปิดเผยรายงานการใช้เงินให้ชุมชนทราบ 1 12.50

- ชุมชนขาดความ!ความเข้าใจในการจัดตั้งงบประมาณแบบใหม่ * 1 12.50

■ สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสนุนโรงเรียน 3 37.50



202

ตารางท 20 (ต่อ)

ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โรงเรียน (N=8) 
จำนวน ร้อยละ

ปิฌหาที่พบ (ต่อ)

•ชุมชนไม่อยากมีส่วนร่วมเนื่องจากชุมชนเห็นว่าการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
ภายในสถานศึกษาขาดความโปร่งใส ตรวจสอบไม่ไค  ้
- ชุมชน ไม่มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่ชัดเจน 1 12.50

- ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนในการจัดชื้อ จัดจ้าง 1 12.50
- ชุมชนเห็นว่า วัสดุที่จัคชื้อ งานที่จัดจ้างมีคุณภาพและราคาไม่เหมาะสมและไม่สม 
ประโยชน์ในการใช้จึงไม่อยากมีส่วนร่วม

•ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของการรายงานทางการเงิน 1 12.50

•ผ ู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ องค์กรส่วนท้องถิ่นต่างๆขาดความเข้า 
ใจในเรื่องการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

1 12.50

- ชุมชนไม่เห็นความสำคัญในการบริจาคทุนการศึกษา

- ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของการนำทรัพยากรท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
ด้านการบริหารบุคคล

53. ป็ญหาในการมีส่วนร่วมค้านบุคคลของชุมชน 
ปิฌหาที่พบ

- ผู้บริหารขาดมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 
•นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนมีส่วนร่วม

- โรงเรียนไม่มีนโยบายให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน

- โรงเรียนไม่มีแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

- บุคลากรในโรงเรียนขาดความสามัคคี

- ผู้บริหารและครูไม่เคยออกเยี่ยมเยียนชุมชน

- ครูและผู้ปกครองมีป้ญหาขัดแย้งกัน

1 12.50

•ครูมีภาระงานสอนมากจึงไม่มีเวลาติดต่อกับชุมชน 4 50.00

- โรงเรียนไม'ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม จูงใจให้บุคลากร 
วินัยและจรรยาบรรณในวิชาชีพ เช่น ไม,มีการยกย่อง เชิดชุเกียรติบุคลากรที่เปีน

แบบอย่างที่คี
- บุคลากรของโรงเรียนไม่เพียงพอ 
•บุคลากรมีความรู้ไม่ตรงกับที่โรงเรียนต้องการ

3 37.50 
2 25.002 25.00
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ตารางที่ 20 (ต่อ)

ปีญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน

ปีฌหาที่พบ (ต่อ)

- โรงเรียนไม่จัดประชุมผู้ปกครอง

- ครูและบุคลากรไม่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความสะดวกในการคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมที่แสดงถึงการพัฒนาในวิชาชีพจากชุมชนจาก 
โรงเรียน

- การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนล่าช้าเนื่อิงจากโรงเรียนไม่มีผู้ทำ 
หน้าที่ประสานงานโดยตรง

- ชุมชนไม,เห็นความสำคัญและไม่ได้สนับสบุนงบประมาณให้ครูด้นคว้าวิจัย และ 
ผลิตเอกสารทางวิชาการทำให้สือและเทคโนโลยีต่าง  ๆ *

•ประชาชนในชุมชนมีระดับความรู้ที่แตกต่างกัน

- ชุมชนไม่สนใจกับโรงเรียนในการเช้าร่วมประชุมเนื่องจากชุมชนมีภารกิจมาก

- ชุมชนและโรงเรียนมีเวลาว่างไม่ตรงกัน 
-ชุมชนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อบุคลากรในโรงเรียน

- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการสอดส่อง ดูแลการประพฤติตนของครูให้อยู่ใน 
ระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ

•ชุมชนไม่สนับสนุนการพัฒนาเครือขายเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู 
ระหว่างเพื่อนร่วมวิชาชีพ ภายในและนอกสถานศึกษา

- ชุมชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
•สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่เอื้อต่อการสนับสนุนโรงเรียน

ด้านการบริหารทั่วไป

54. บีญหาในการมีส่วนร่วมด้านการบริหารทั่วไปของชุมชน 
ปีญหาที่พบ

- ข้อมูล สารสนเทศชุมชนที่มีอยู่ไม่เป็นบีจฐบัน

- โรงเรียนขาดบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดระบบสารสนเทศโดยตรงและ 
ต่อเนื่อง

•นโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนมีส่วนร่วม

โรงเรียน (N=8) 
จำนวน ร้อยละ

1 12.50
1 12.50

1 12.50

2 25.00
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ตารางท่ี 20 (ต่อ)

รัเญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โรงเรียน (N=8)

จำนวน ร้อยละ

ปีรนหาท่ี-พบ (ต่อ)
- ฃ้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไม่ได้ถูก 
รวบรวมและนำมาวิเคราะห์เพื่อมูรณาการเข้าในหลักสตรสถานศึกษา

- โรงเรียนไม่มีการจัดกิจกรรมด้านการอบุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม

- ครูและบุคลากรมีภาระงานมากจนไม,สามารถดำเนินงานด้านการส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมได้

-โรงเรียนไม่สามารถเป็นผู้นำในการปลุกจิตสำนึกในการอบุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม

- โรงเรียนไม่ทำกิจกรรมเพื่อการบริหารคุณภาพ : กิจกรรม 5 ส -

•ขาดการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศด้านผลสัมฤทธิของผู้เรียนแต่ละระดับชั้นเพื่อ 1 12.50

พัฒนาคุณภาพ และจัดทำรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนรับทราบ

- โรงเรียนขาดการวางแผนการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่

สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 1 12.50
- โรงเรียนขาดการประสานงาน และการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง หน่วยงาน 
องค์กรต่าง  ๆ ในชุมชน และเขตพื้นที่การศึกษา

•สถานศึกษาไม่มีคู่มือแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้านการนิเทศ ติดตามและ 1 12.50

เกณฑ์การประเมินผลเพื่อให้ชุมชนทำความเข้าใจ

•ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา* 1 12.50

•ชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจในวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 1 12.50

•ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดทำสำมะโนการศึกษาของประชากรในเขต 
บริการของโรงเรียน

- ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัคความสำเร็จของการบริหารจัดการ

- ชุมชนขาดความเข้าใจการจัดระบบการประเมินผลงานและการประเมินผู้เรียน 2 25.00

- ชุมชนไม,มีความรู้เรื่องการประเมินคุณภาพการศึกษา 2 25.00
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ตารางท่ี 20 (ต่อ)

ป็ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน โรงเรียน (N=8) 
จำนวน ร้อยละ

ปีณหาที่พบ (ต่อ)

- ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมเพื่อการบริหารคุณภาพ : กิจกรรม 5 ส 
ของโรงเรียน

1 12.50

- ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเนื่องจากชุมชนมีภารกิจมาก - -

- ชุมชนและโรงเรียนมีเวลาว่างไม่ตรงกัน 1 12.50

•สถานภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนไม,เอื้อต่อการสนับสมูนโรงเรียน 1 12.50

- ชุมชนไม,เห็นความสำคัญในการจัดทำ การพัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการ 
ของสถานศึกษา

1 12.50

•ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลทั่วไปอย่างสภาพเศรษฐกิจและ 
สังคมของชุมชนท!'พยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รายไค้ประชากร ภมิ!)ญญา 
ท้องถิ่น แหล่งเรียนเในชุมชน ฯลฯ

1 12.50

- ชุมชนขาดทักษะ และความชำนาญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางการ 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

4 50.00

- ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของแผนเฉพาะกิจอื่น  ๆเช่น แผนป๋องกันยาเสพติด, 
โรคเอดส์ ฯลฯ

1 12.50

- ชุมชนไม่ร่วมมือในการหาข้อมูล สารสนเทศในการจัดทำแผนปฏิบัติการและ 
แผนที่การศึกษา

1 12.50

- ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม องค์กรต่าง  ๆในท้องถิ่นไม่ทราบถึงบทบาทในการม  ี
ส่วนร่วมเรื่องการส่งเสริม ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

1 12.50

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 0  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ป ิญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร

บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ำ ร ่อ ง ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ  

ศ ึก ษ า  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี
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ด้านการบริหารวิชาการ

ป ีญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  พ บ ป ็ญ ห า  ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น  

ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ั้น  จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ  

ป ็ญ ห า ช ุม ช น เ ห ็น ว ่า ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น เ ป ็น เ ร ื่อ ง ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  2  โ ร ง เ ร ีย น  

ค ิด เป ็น  ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ม ีป ีญ ห า ช ุม ช น แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม  

เ ข ้า ใ จ ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  1 โ ร ง เ ร ีย น  เท ่า ก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 2 .5 0

ด้านการบริหารงบประมาณ

ป ิญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ บ ว ่า  ป ิญ ห า โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ร ับ  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ แ ล ะ ส ภ า พ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ช ุม ช น ไ ม ่เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร ส น ับ ส น ุน โ ร ง เ ร ีย น  ม า ก

ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  3  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ อ ง ค ์ก ร อ ื่น  ๆ ใ น  

เ ร ื่อ ง ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  2  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0

ด้านการบริหารบุคคล

ป ีญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  พ บ ว ่า  ป ีญ ห า  ค ร ูม ีภ า ร ะ ง า น ส อ น  

ม า ก จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า ต ิด ต ่อ ก ับ ช ุม ช น  ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  4  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ม ี 

ป ีญ ห า บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  จ ำ น ว น  3  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0

ด้านการบริหารท ั่วไป

ป ิญ ห า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  พ บ ว ่า  ป ็ญ ห า  ช ุม ช น ข า ด ท ัก ษ ะ แ ล ะ  

ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ม า ก ท ี่ส ุด  จ ำ น ว น  4  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ป ีญ ห า ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ  ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม  ่

เ ป ็น ป ิจ จ ุบ ัน แ ล ะ ป ็ญ ห า ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ แ ล ะ ไ ม ่ม ีค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น  

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ู้เ ร ีย น  จ ำ น ว น  2  โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  เท ่า ก ัน
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