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PONGSAK SUMPUNSIRICHAREON : THE RELATIONSHIP BETWEEN BUDGETARY 
PARTICIPATION AND BUDGETING EFFECTIVENESS. THESIS ADVISOR : PRACHIT 
HAWAT, Ph.D., 136 pp. ISBN 974-17-3434-4.

The purpose of this thesis is to study the relationship between budgetary participation 
and budgeting effectiveness. Budgetary slack and managerial performance are used as 
surrogate measure of budgeting effectiveness. One thousand and one hundred and sixty four 
questionnaires were mailed to sales managers and production managers in 582 manufacturing 
companies listed in the 1000 largest companies in Thailand directory. Two hundred and forty 
four usable completed questionnaires were received. Attitude of middle management toward 
budgeting is also surveyed.

The analysis revealed that there is a relationship between budgetary participation and 
budgetary slack at the significant level of .05 with the variance explained of 4.7 %. Similarly, 
there is a relationship between budgetary participation and managerial performance at the 
significant level of .05 with the variance explained of 24.5 %. The survey of middle 
management attitude indicated positive attitude towards budgeting. The majority of the 
respondents consider budgeting is a very important tool for management and other areas. เท 
addition, the respondents also agreed with the use of variance between budgeted and actual 
performance as a basis for the consideration to extend rewards to employees. According to 
the majority of the respondents, internal politic has very minimal impact on the budgeting 
process of their company.
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ความสำเร็จในวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้เขียนขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วย
ศาลตราจารย์ ดร. ประจิต หาวัตร อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซ่ึงท่านได้กรุณาสละเวลาอันมีค่า 
ให้คำปรึกษา แนะนำ แก้ไขและตรวจทาน จนวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลงได้ด้วยดี พร้อมกันน้ีผู้ 
เขียนขอกราบขอบพระคุณ รองศาลตราจารย์ ดวงมณี โกมารทัต ประธานกรรมการสอบวิทยา 
นิพนธ์ และคุณ จิตรา เตซะเสน กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีได้กรุณาแนะนำ แก้ไข เพ่ิมเติม ทำให้ 
วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน

ผู้เขียนขอกราบขอบพระคุณบิดา พร้อมระลึกถึงพระคุณของคุณแม่ท่ีได้อบรม
เล้ียงดูและลอนให้ลูกรู้จักอดทนมีมานะ และมีความรับผิดชอบ รวมท้ัง1ได้ให้กำลัง'ไจต่อส์กับ
อุปสรรคต่าง  ๆ ซ่ึงเป็นส่ิงสำคัญท่ีทำให้ลูกประสบความสำเร็จในคร้ังน้ี รวมทั้งพ่ีชายและพ่ีสาวของ 
ข้าพเจ้าท่ีให้ความรักและกำลังใจตลอดมา

ผู้เขียนขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ศรัณย์ ชูเกียรติ ซ่ึงท่านคอยให้ 
คำปรึกษา แนะนำ และเป็นกำลังใจแก'ผู้เขียนตลอดเวลาท่ีผ่านมา สุดท้ายน้ีผู้เขียนขอกราบ 
ขอบพระคุณคณาจารย์คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตลอดจน 
เพือนๆ  และพ่ๆี  ผู้เป็นนิสิตในหลักสูตรปริญญาบัญชีมหาบัณฑิตทุกท่านท่ีได้กรุณาสละเวลาให้ 
ความช่วยเหลือ สนับสนุน และเป็นกำลังใจแก่ผู้เขียนจนวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลงได้ด้วยดี จึง 
ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี

พ ง ษ ์ค ัก ด ี ส ัม พ ัน ธ ์ส ิร ิเ จ ร ิญ
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