
บทที่ 4

ผ ล ก !รว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล

ก าร น ำเส น อ ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ใน บ ท น ี้ จ ะ น ำเส น อ ส ก าพ แล ะป ้ญ ห าก ารบ ร ิห ารข อ ง  

โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำร ่อ ง ใน โค ร งก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ 
ก าร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  แ ล ะ ก าร ศ ึก ษ าเอ ก ส าร ด ังน ี้

ตอน ท ี่ 1 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ ส ถ าน ภ าพ ผ ู้บ ร ิห าร  ค ร ูอ าจ าร ย ์แ ล ะ ป ร ะ ธ าน
ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า

ต อน ท ี่ 2 ผ ล ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ แล ะ ป ิญ ท าข อ งโร ง เร ีย น แร ก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน
โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  จากการส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร

ตอน ท ี่ 3 ผ ล ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ แล ะ ป ้ญ ห าข อ งโร ง เร ีย น แร ก เร ิ่ม น ำร ่อ ง ใน
โค ร งก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  จ าก ก ารต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ข อ ง  
ครู อาจารย ์

ตอน ท ี่ 4 ผ ล ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ แล ะ ป ีญ ห าข อ งโร ง เร ีย น แร ก เร ิ่ม น ำร ่อ ง ใน
โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  จ าก ก ารต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ข อ ง  
ป ระธ าน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า

ตอน ท ี่ 5 ผ ลก ารว ิเค ร าะ ห ์เอ ก ส าร เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ก าร บ ร ิห าร ข อ งโร ง เร ีย น แร ก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน
โค ร งก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ท ั่ว ไป  3 พ ันธกิจ

ราย ละ เอ ีย ด ข อ งผ ลก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูลป ราก ฎ ด ังน ี้
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ต อ น ท ี I ผ ล ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ใน ภ าพ ร วม เก ี่ย วก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้บ ร ิห าร  ค ร ูอ าจ าร ย ์ 

แล ะป ระ ธ าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า

ตารางท ี่ 1 จ ำน ว ม ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น

สถาน ภาพ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  (N =  19) 
จำนวน ร ้อยละ

เพศ
ชาย 15 7X.95
หญ ิง 4 21.05

อาย ุ
30  ป ีแ ล ะ ต ํ่าก ว ่า
31 - 4 0 ป ี - -

41 - 50 ป ี X 42.11
51 ป ีข ึ้น ไป 1 1 57.X9
อาย ุราชการ  

1-5 ป ี
6 -1 0 ป ี - -
11-15 ป ี - -

1 6 -2 0 ป ี 1 5.26
2 1 -2 5 ป ี 5 26.32
2 6 ป ีข ึ้น ไป 13 6X.42
ต ำแ ห น ่งท ี่ด ำร งอ ย ู่ใน ป ้จ จ ุบ ัน  
อ าจ ารย ์ให ญ ่
ผ ู้อำน วยการ 6 31.58

ผู้,ช ่วย อาจารย ์ให ฌ ่ _จ ฃิ
ผ ู้ช ่วยผ ู้อ ำน วยการ 13 68.42
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ตารางที่ I (ต่อ)

สถาน ภาพ

5. ร ะ ย ะ เว ล าใน ก าร ท ำง าน ใน โร ง เร ีย น น ี

ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น  (N  = 19) 
จำนวน ร ้อยละ

ไม ่ถ ึง  1 ป ี 1 5.26
1 - 5 ป ี 13 68.42
6 - l o t i 1 5.26
11 -1 5 ป ี 3 15.78
1 6 ป ีข ึ้น ไป 1 5.26
ว ุฒ ิท างการศ ึก ษ า
ปร ิญ ญ าตร ี 8 42.11
ป ร ิญ ญ าโท 11 57.89
ป ร ิญ ญ าเอก - -
อื่น ๆ - -

จากต ารางท ี่ 1 ผ ลก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น  ซึ่ง 

ป ระก อ บ ด ้ว ย ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น แ ล ะ ผ ู้ช ่วย ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ ป ร าก ฎ ผ ล ด ังน ี ้
เพ ศ
พ บ ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  เป ็น เพ ศ ช ายม ากท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 78.95 และเป ็น เพ ศ ห ญ ิง  

ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 21.05  
อาย ู
พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ม ีอ าย ุ 51 ป ีข ึ้น ไป  ม ากท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 57 .89  รองลงม า  

ม ีอาย ุระห ว ่าง  41 -50  ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 42.11 
อ าย ุราช ก าร
พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ม ีอ าย ุร าช ก าร  26 ป ีฃ ึน ไป  มากท ี่ส ุต  ค ิด เป ็น ร ้อ ยถ ะ 68.42  

ร อ งล งม าม ีอ าย ุร าช ก ารระ ห ว ่าง  21-25 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อยละ 26.32 อาย ุราชการ 16-20 น’อ ยท ี่ส ุด  คิด 
เป ็น ร ้อ ยล ะ 5.26

ตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ในป็จชุบัน
พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ส ่ว น ให ญ ่ด ำรงต ำแห น ่งผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน ว ย ก ารม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อย  

ละ 68 .42  รองลงม าด ำรงด ำแห น ’งผ ู้อ ำน วยการโรงเร ียน  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 31.58



9 2

ร ะ ย ะ เว ล !ใน ก ใร ท ำง าน ใน โร ง เร ีย น

พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ม ีร ะ ย ะ เวล าใน ก าร ท ำงาน ร ะ ห ว ่าง  1-5 ป ี ม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อย  

ละ 68 .42  ร อ ง ล งบ าม ีร ะ ย ะ เวล าใน ก าร ท ำงาน  11-15 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อยละ 15.78 16ป ีข ึ้น 1!ป น ้อ ย  
ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 5.26  

ว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ า
พ บว ่า ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ม ีว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท ม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ  

57.89 รองลงม าม ีว ุฒ ิท างก ารศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ค ิด เป ็น ร ้อยละ 42.11

ต ารางท ี่ 2 จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ถ าน ก าพ ข อ งค ร ูอ าจ ารย ์

สถาน ภาพ ครู อ าจ ารย ์(ท  = 226)
จำนวน ร ้อยละ

1. เพศ
ชาย 73 32.30
หญ ิง 153 67 .70

2. อายุ
31 ป ีแ ล ะ ต ํ่าก ว ่า 12 5.31
31 - 4 0 ป ี 42 18.58
41 - 50 ป ี 99 43 .80
51 ป ีข ึ้น ไป 73 32.30

3. อาย ุราชการ
1-5 ป ี 15 6.64
6 -1 0 ป ี 17 7.52
1 1 -1 5 ป ี 26 11.50
1 6 -2 0 ป ี 27 11.95
2 1 -2 5 ป ี 56 24.78
2 6 ป ีข ึ้น ไป 85 37.61
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

ครู อ าจารย ์(ท = 226)สถาน ภาพ 0จำนวน รอยละ
4. ตำแหน'งป ้จจ ุบ ัน

อ าจารย ิ! 45 19.91
อ าจ ารย ์ 2 141 62.39
อ า จ า ร ย ์3 40 17.70
ร ะ ย ะ เว ล าใน ก าร ท ำง าน ใน โร ง เร ีย น น ี้
ไม ่ถ ึง  1 ป ี 14 6.19
1 - 5 ป ี 34 15.04
6 - 1 0 ป ี 27 11.95
1 1 -1 5 ป ี 64 28.32

1 6 ป ีข ึ้น ไป K7 38.50
ว ุฒ ท างการศ กษ า
ป ร ิญ ญ าตร ี 1K7 82.74
ป ร ิญ ญ าโท 39 17.26
ป ร ิญ ญ าเอก - -

อ ื่น ๆ - -

จากต ารางท ี่ 2 ผ ลก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งค ร ู อาจารย ์ ใน โร ง เร ีย น  
แรก เร ิ่ม น ำร ่อ ง  จ าก ก ารต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม  ป ร าก ฏ ผ ล ด ังน ี้ 

เพ ศ
พ บ ว ่าค ร ูอาจ ารย ์ เป ็น เพ ศ ห ญ ิงม ากท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 67 .70  และเป ็น เพ ศ ชาย  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  32.30  
อาย ุ
พ บ ว ่า ค ร ูอาจารย ์ม ีอาย ุระห ว ่าง  41-50  ป ี ม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 4 3 .K0 รองลงมาน ี 

อาย ุ 5 1 ป ีข ึ้น ไ ป  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 32.30 อ า ย ุ3 1 ป ีแ ล ะ ต ํ่าก ว ่า  น อ ย ท ี่ส ุด ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5.31
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อไยูราชการ
พ บ ว ่า ค ร ูอาจารย ์ม ีอ าย ุราช ก าร  26 ป ีข ึ้น ไป  ม ากท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 37.61 รองลงม า  

ม ีอ าย ุร าช ก ารระห ว ่าง  21-25 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 24.78 อ า ย ุร า ช ก า ร 1 -5 ป ีน ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อย  
ละ 6 .64

ตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ในป็จชุบัน
พ บว ่า ค ร ูอ าจ ารย ์ส ่ว น ให ญ ่ด ำรงต ำแ ห น ่งอ าจ ารย ์ 2 ม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  62.39  

รอ งล งม าด ำร งต ำแห น ่งอ าจ าร ย ์ 1 ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 19.91 ต ำแห น ่งอ าจ ารย ์ 3 น ้อยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น  

ละ 17.70
ระยะเวลาในการทำงานในโรงเรียน
พ บ ว ่า ค ร ูอ าจ าร ย ์ส ่ว น ให ญ ่ม ีร ะ ย ะ เวล าใน ก าร ท ำงาน  16 ป ีข ึ้น ไป  ม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น  

ร ้อยละ 38 .50  รอ งล งม าม ีร ะ ย ะ เวล าใน ก าร ท ำงาน  11-15 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อยละ 28 .32  ไม,ถึง 1 ป  ี
น ้อยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6.19  

วุฒิทางการศึกษา
พนว่า ค ร ูอาจารย ์ม ีว ุฒ ิท างการศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  82.74  

ร อ ง ล งม าม ีว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 17.26

ต ารางท ี่ 3 จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า

สถาน ภ าพ ป ระธาน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า (N =  8)
จำนวน ร ้อยละ

1. เพศ
ชาย 5 62.50
ทญ ง 3 37.50

2. อาย ุ
30 ป ีแ ล ะ ต าก ว ่า - -

31 - 40  ป ี 1 12.50
4 1 - 5 0 ป ี 3 37 .50
51 ป ีข ึ้น ไป 4 50 .00

ร)'£
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ตารางที่ 3 (ต ่อ)

สถาน ภ าพ ป ระธาน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า (N =  8)
จำนวน ร ้อยละ

3. อาช ีพ
ร'คาขาย - -

เกษ ตรกร - -

น’กธ ุรก ิจ - -

ร ับ ราช การ 4 50.00
น ้กก ารเม ือง 1 12.50

Àอ น ๆ 3 37.50
4. ร ะ ย ะ เว ล าไน ก าร ท ำง าน ใน โร ง เร ีย น น ี้

ไม ่ถ ึง  1 ป ี 1 12.50
1 - 5 ป ี 7 87 .50

O7\C - -

1 1 -1 5 ป ี - -

1 6 ป ีข ึ้น ไป - -

5. ว ุฒ ิท างการศ ึก ษ า
ปร ิญ ญ าตร ี 6 75.00
ป ร ิญ ญ าโท 2 25.50
ป ร ิญ ญ าเอก - -
อน ๆ

จากต ารางท ี่ 3 ผ ลก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก าร  
ส ถ าน ศ ึก ษ า จ าก ก ารต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม  ป ร าก ฎ ผ ล ด ังน ี้
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เพศ

พ บ ว ่าป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ส ่วน ให ญ ่เป ็น เพ ศ ช าย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  62.50  
และเป ็น เพ ศ ห ญ ิง  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 37.50

อายู

พ บ ว ่าป ร ะ ธ าน ค ณ ะ ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ม ีอ าย ุ 51 ป ีข น ไป  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ  

50 .00  รองลงม าม ีอ าย ุระห ว ่าง  4 1 -5 0 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 37.50

อาช ีพ

พ บ ว ่า  ป ร ะ ธ าน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ าม ีอ าช ีพ ร ับ ราช ก ารม าก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ  
50 .00  รองลงม าม ีอ าช ีพ อ ื่น  ๆ เช ่น ข ้า ร า ช ก า ร ป !น า ญ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  37 .50

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน ่ง

พ บ ว ่า ป ร ะ ธ าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีร ะ ย ะ เว ล าใน ก าร ด ำร งต ำแห น ่งอ ย ู่ 
ร ะ ห ว ่า ง 1-5 ป ีค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  87.50 รองลงม าม ีระย ะ เวล าใน การด ำรงด ำแห น ,งไม ่ถ ึง  I ป ี ค ิด เป ็น  

ร ้อยกะ 12.50

วุฒ ิทางการศ ึกษา

พ บ ว ่า ป ระธ าน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ าม ีว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีม าก ท ี่ส ุด  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  75.00 รองล งม าม ีว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 25 .00



ต อ น ท ี่ 2 ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูณ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร  

บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร

9 7

ตารางท ี่ 4  จ ำน ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ภ าพ ข อ งโร ง เร ีย น แร ก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน โค ร งก ารน ำร ่อ ง  
ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารว ิช าก าร  ภ าพ รวม จากการ  

ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร

^  a  ผ ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )
ส ภ า พ ก า ร บ ร ห า ร ไ ร ง เ ร ีย น  — -----------------— — ^ ---------------

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การพัฬเนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา

1. เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 15 7 8 .9 5

2 .  จ ัด ท ำ ส า ร ะ ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า 18 9 4 . 7 4

3 .  ว า ง แ ผ น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น 15 7 8 .9 5

4 .  ด ำ เ น ิน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น ต า ม แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ว ้ 1 6 8 4 .2 1

5 .  น ิเ ท ศ  ก ำ ก ับ  ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร 15 7 8 . 9 5

6 .  ส ร ป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร เ พ ื่อ ร า ย ง า น แ ก ่ผ ู้เ ก ี่ย ว ช ้อ ง

ท ร า บ 15 7 8 . 9 5

7 .  ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง

ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง เ ป ็น ร ะ บ บ 1 4 7 3 .6 8

การปฏิรูปการเรียน!

1. ส น ับ ส น ุน ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ! ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ  เ ช ่น ก ร ะ ต ุ้น

ค ร ู น ัก เ ร ีย น  ใ ห ้ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ส น ับ ส ,บ ุน ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง  

ข อ ง ค ร ู ด ูแ ล พ ัฒ น า ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น แ ห ล ่ง เ ร ีย น ! 1 9 1 0 0 .0 0

2 .  พ ัฒ น า ค ร ูแ ก น น ำ เ พ ื่อ เ ป ็น ด ้น แ บ บ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น !  เ ช ่น  ส ่ง ค ร ูเ ช ้า ร ่ว ม  

พ ัฒ น า เ ป ็น ค ร ูแ ก น น ำ

3 .  น ิเ ท ศ  ก ำ ก ับ ด ูแ ล ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น !  เ ช ่น  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร น ิเ ท ศ

1 4 7 3 . 6 8

ภ า ย ใ น 1 4 7 3 . 6 8

4 .  ใ ช ้ก า ร ว ิจ ัย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น !  เ ช ่น ว ิจ ัย ใ น ช ัน เ ร ีย น / โ ร ง เ ร ีย น 1 4 7 3 . 6 8

5 .  ม ีก ิจ ก ร ร ม ก า ร แ น ะ แ น ว ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 4 7 3 .6 8
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ตารางที่ 4 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 1 9 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน

ม 1 9 1 0 0 .0 0

ไ ม ่ม ี - -

ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N  =  1 9 )

ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น 1 6 8 4 . 1 2

จ ัด ห า ห ร ือ จ ัด ท ำ เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใ ช ้ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น  

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู้อ น ุม ัต ิผ ล ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น

11 5 7 . 8 9

ต า ม ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น เ ส น อ

ด ำ เ น ิน ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ใ น ร ะ เ บ ีย บ ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ

1 0 5 2 .6 3

ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น 1 2 6 3 .1 5

ม ีน ัก เ ร ีย น ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น  

พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า

6 3 1 . 5 8

ม ี 1 9 1 0 0 .0 0

ไ ม ่ม ี - -

ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N =  1 9 )

จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ห ้อ ง โ ส ต ท ัศ น ศ ึก ษ า  

ด ำ เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ห ้อ ง ส บ ุด ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้เ ป ็น ศ ูน ย ์ร ว ม ส ื่อ แ ล ะ

1 4 7 3 .6 8

เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ เ ป ็น แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ส ร ้า ง ค ว า ม  

ต ร ะ ห น ัก ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ช ้า ใ จ แ ล ะ

1 5 7 8 . 9 5

ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ผ ล ิต ก า ร ใ ช ้ส ื่อ เ ท ค โ น โ ล ย ีโ ด ย ว ิธ ีต ่า ง  ๆ

ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส ใ น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ

1 9 1 0 0 .0 0

เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย เ ส ร ีแ ล ะ เ ป ็น ธ ร ร ม

ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ไ ด ้ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ส ื่อ ส ำ ห ร ับ น ำ ม า จ ัด

1 5 7 8 . 9 5

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ 1 4 7 3 . 6 8

ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 1 2 6 3 .1 5



ตารางที่ 4 (ต่อ)
99

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ( N =  1 9 )

จ ำ น ว น ร อ ย ล ะ

ก!รจัดเครือข่ายแอะ แหอ'งการเรียนรู'

มี 1 9 1 0 0 .0 0

ไ ม ่ม ี -

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N  =  1 9 )

1 . จ ัด ต ัง แ ล ะ พ ัด เ น า แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  เช ่น  จ ัด ท ำ ร ะ ท น

ส า ร ส น เ ท ศ ฃ ก ง ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ

เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ท ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เ ร ีย น  ว ิเ ค ร า ะ ห ์จ ัด ร ะ บ บ แ ล ะ

ใ ห ์บ ร ิก า ร ข ้อ ม ูล เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ก ับ ค ร ู น ัก เร ีย น  ช ุม ช น  จ ัด

ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห ้เ ป ีน ! เ จ จ ุบ ัน 17 8 9 . 4 7

2 ป ร ะ ส า น ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น น ค ว า ม ร ่ว ม ม อ ข อ ง เ ค ร ือ ข ่า ย ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ช ุม ช น 18 9 4 . 7 4

การปฏิรูปการเรียนเในชุมชน

ม ี 16 8 4 .2 1

ไ ม ่ม ี 3 1 5 .7 9

ถ า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N  =  1 6 )

1 . ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด

ก า ร ศ ึก ษ า 15 9 3 .7 5

2 . จ ัด ใ ห ้ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 13 8 1 .2 5

3 . ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร อ บ ร ม

ส ืบ ค ้น  ร ว บ ร ว ม จ ัด ร ะ บ บ ภ ูม ีป ีญ ญ า ห ้ล ง ถ ิ่น เ พ ล เ ป ีน แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 1 2 7 5 . 0 0

4 . ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ช ุม ช น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น 12 7 5 . 0 0

5 . ภ ม ีป ีญ ญ า ห ้อ ง ถ ิ่น ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ม ี 5  เ ร ือ ง  ไ ด ้แ ก ่ เ ค ร ือ ง ป ีน ด ิน เ ผ า  ก า ร ต ม ีด  ก า ร

ท อ เ ส ก ก ก  ก า ร ท ำ ไ ม ้ก ว า ด ท า ง ม ะ พ ร ้า ว  ก า ร เ ล ่น ด น ต ร ี ว ง ม โ ห ร ี' ป ีพ า ท ย ์ 4 2 5 . 0 0

จากต ารางท ี่ 4 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ ส ภ าพ การบ ร ิห ารข อ งโรงเร ียน แรก เร ิ่บ น ำ  
ร ่อ งใน โค ร งก าร น ำร ่อ งก าร บ ร ิห าร โด ย ใข ้โร ง เร ีย น »ป ีน ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารว ิช าก าร  จากการ  
ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  ป ราก ฎ ผ ล ด ังน ี้
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ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย ม ีก าร  

ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  จ ัด ท ำส าระห ล ัก ส ูต รส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  94.74  
รอ งล งม าด ำเน ิน ก าร บ ร ิห าร ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ก าร ศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน ต าม แผ น ท ี่ว างไว ้ ค ิด เป ็น ร ้อยละ
84.21 ส ่ว น ก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ ง  เต ร ียม ค วาม พ ร ้อม ข อ งส ถ าน ศ ึกษ า
ว าง แผ น บ ร ิห ารจ ัด ก ารห ล ัก ส ูต รก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  น ิเทศ ก ำก ับ  ต ิด ต าม ผ ลก ารด ำเน ิน การ
ส ร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน บ ร ิห ารจ ัด ก ารห ล ัก ส ูต ร เพ ื่อ ราย งาน แ ก ่ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ งท ราบ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95  

เท ่าล ัน  แล ะม ีก ารป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ พ ัฒ น าก ระ บ ว น ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห ล ัก ส ูต ร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าอ ย ่าง
เป ็น ระบ บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  73.68

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ได ้ส น ับ ส น ุน ก าร ด ำเน ิน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ท ี ่
เน ้น ผ ู้เร ียน เป ็น ส ำค ัญ  เช ่น  กระต ุ้น คร ู น ัก เร ียน  ให ้ต ร ะ ห น ัก ถ ึงภ าร ะ ห น ้าท ี่ ส น ับ ส บ ุน ด ้าน ก ารพ ัฒ น า  

ต น เองข อ งค ร ู ด ูแ ล พ ัฒ น าให ้โร ง เร ีย น เป ็น แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  100.00  

ร อ ง ล งม าเป ็น ก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก ใน เร ื่อ ง  พ ัฒ น าค ร ูแก น น ำเพ ื่อ เป ็น ด ้น แบ บ ก าร  

ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ เช ่น  ส ่งคร ูเข ้าร ่วมพ ัฒ น าเป ็น คร ูแกนน ำ น ิเท ศ ก ำก ับ ด ูแล ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้
เช ่น ว าง แผ น แ ล ะ ด ำเน ิน ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน  ใช ้ก ารว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ น าการ เร ียน ร ู้ เช ่น ว ิจ ัย ใน ข ั้น เร ีย น / 
โรงเร ีย น  แ ล ะ ม ีก ิจ ก ร ร ม ก าร แ น ะ แ น ว ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 73.68 เท ่าก ัน

ก า ร เท ีย บ โ อ น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก าร เท ีย บ โอ น ร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ ก าร
เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ ง  ม ีค ณ ะก รรม การ เท ีย บ  
ร ะ ด ับ เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 84.12 ร อ งล งม าม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ
ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ ง  ก าร เท ีย บ ระด ับ ก ารศ ึก ษ าต าม ท ี่ก ำห น ด ใน ระ เบ ีย บ ป ระ เม น เท ีย น ระด ับ
ก ารศ ึกษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 63.15 แล ะม ีน ัก เร ีย น ได ้ร ับ ก าร เท ีย บ ร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าแล ะ เท ีย บ  
โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  ห ้อยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 31.58

ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก าร พ ัฒ น าส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ

การศ ึกษ า โด ย ม ีก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ด ้าน ก าร ผ ล ิต ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ าโด ย ส ร ้างค ว าม
ต ร ะ ห น ัก ให ้บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าเห ็น ค ว าม ส ำค ัญ ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก าร ผ ล ิต ก าร  
ใช ้ส ื่อ เท ค โน โล ย ีโด ย ว ิธ ีต ่าง  ๆ  อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 รอ งลงม าม ีก ารด ำเน ิน การ  
อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ งด ำเน ิน ก าร พ ัฒ น าห ้อ งส ม ุด ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าให ้เป ็น ศ ูน ย ์ร ว ม ส ื่อ แล ะ
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เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ าเพ ื่อ เป ็น แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ให ้ค ร ูอ าจ ารย ์ผ ล ิต แล ะพ ัฒ น าส ื่อ  

แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ าโด ย เส ร ีแ ล ะ เป ็น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 78.95 และม ีก ารต ิด ต าม
ป ระเม ิน ผ ล  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  63.15

ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก าร จ ัด เค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แห ล ่งก าร เร ีย น ร ู้
โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง  ป ระส าน ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ค วาม ร ่ว ม ม ือ ข อ งเค ร ือ ข ่าย  
ก าร เร ีย น ร ู้ข อ งผ ู้เร ีย น ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าแล ะ ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 94 .74  รองลงม าม ีก ารด ังแล ะพ ัฒ น า  
แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ไน ช ุม ช น แ ล ะ ส ถ าน ศ ึก ษ า เช ่น จ ัด ท ำระบ บ ส ารส น เท ศ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย ก าร
ด ำเน ิน ก าร ร ว บ รว ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ เค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ท ัง ใน แ ล ะ น อ ก โร ง เร ีย น  ว ิเค ร าะ ห ้

จ ัด ร ะ บ บ แ ล ะ ให ้บ ร ิก าร ข ้อ ม ูล เค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แห ล ่ง เร ีย น ร ู้ก ับ ค ร ู น ัก เร ียน  ช ุมชน จ ัด ส ารส น เท ศ ให ้เป ็น  

ป ิจจ ุบ ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 89.47
ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ูใ น ช ุม ช น

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  ค ิด เป ็น
ร ้อยละ 84.21 ข อ งโรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ งก าร ส ร ้าง ค ว าม  

เข ้า ใจ ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่ต ่อ ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งช ุม ช น ใน ก ารจ ัด ก าร ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 93.75 และ  

จ ัด ให ้ม ีก ระ บ ว น ก าร เส ร ิม ส ร ้างก ารม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งช ุม ช น ใน ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า คิด 
เป ็น ร ้อ ยล ะ 81.25 ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ งส ่ง เส ร ิม ก าร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร  
เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด ให ้ม ีก ารอ บ รม  ส ืบ ค ้น  รวบ รวม จ ัด ระบ บ ภ ูม ิป ็ญ Îฃ ูาท ัองถ ิ่น เพ ื่อ เป ็น  

แ ห ล ่งก าร เร ีย น ร ู้ ก าร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย าก ร ใน ช ุม ช น ม าใช ้ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ข อ งช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ
75.00  เท ่าก ัน  แล ะ เร ื่อ งท ี่ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ือ ถ ูม ิป ีญ ญ าท ่อ งถ ิ่น ท ี่รว บ รวม ได  ้

มี 5 เร ื่อง ได ้แ ก ่ เค ร ื่อ งป ีน ด ิน เผ า การต ีม ีด  ก าร ท อ เส ื่อ ก ก  ก ารท ำไท ่ก วาด ท างม ะพ ร ้าว  แ ละก ารเล ่น  
ดนตร ี ว งม โห ร ี ป ีพ าท ย ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 25.00
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ต ารางท ี่ 5 จ ำน ว น แ ล ะร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรง!ร ีย น แ รณ ร ิ่ม น ำร ่อ ง ใน โค รงก ารน ำ  

ร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ  ภาพ รวมจากการ  

ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร

ส ภ า พ ก า ร ห ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ( N =  1 9 )  

จ ำ น ว น  ร ิกข ละ
การวางแผนงบประมาณ

ม ี 19 1 0 0 .0 0

ไ ม ่ม ี - -

ถ า ม  ม ีก า ร ด ำ ณ น ก า ร ( N = 1 9 )

1 ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ีท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ่ง ใ ห ้เ ข ต พ น ท ี่ 14 7 3 .6 8

2 เ ต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร จ ัด ต ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ บ ุ่ง เ น ้น ผ ล ง า น

( P B B )  เ ช ่น ก า ร ป ร ะ ช ุม ช ีแ จ ง เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ก า ร ส ่ง บ ุค ล า ก ร ไ ป ล บ ร ม 14 7 3 .6 8

3 . จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 16 8 4 .2 1

4 . ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง 14 7 3 .6 8

5 . จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ีห น ้า 13 6 8 .4 2

6 . ส ่ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง แ ล ะ ค ำ ข อ ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ี

ห า ท ้ ( ป ี 2 5 4 8 ) ใ ห ้เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า 12 6 3 . 1 6

การจัดสรรงบประมาณ

1 ไ ด ้ร ับ จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ัก ษ ณ ะ แ ย ก ต า ม ร า ย ก า ร 18 9 4 .7 4

2 ไ ด ้ร ัน ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ัก ษ ณ ะ ว ง เ ง น ร ว ม 1 5 . 2 6

ม ีก า ร ด ำ เ น ้น ก า ร ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ร ับ  ค อ ส ง = 1 9 )

1 ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ จ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น

ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 6 8 4 .2 1

2 จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร โ ด ย ข อ ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า 19 1 0 0 .0 0

3 . จ ัด ส ร ร ง บ า ) ร ะ ม า ณ ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า 16 8 4 .2 1

4 . ม ีเ ก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ า ) ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ น ไ ด ้ 14 7 3 .6 8

5 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ค ำ เ น ้น ก า ร ใ ห ้ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด ท ร า บ 15 7 8 .9 5
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« , , 3 ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )
ส ภ า พ ก า ร บ ร ห า ร ไ ร ง เ ร ีย น  — -------------------_ ----------------------

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ก า ร บ ร ิห าร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

1 . เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ด ้า น ก า ร เง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ีต า ม เก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง 14 73.68

2. ใ ช ้ร ะ บ บ บ ัญ ช ีพ ึง ร ับ พ ึง จ ่า ย ห ร ือ ท ี่เ ร ีย ก ว ่า บ ัญ ช ีค ง ค ้า ง 16 84.21

3. เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น 12 63.16

4. ม ีก า ร ค ำ น ว ณ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ห ร ือ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ผ ล ผ ล ิต ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม 15 78.95

5. จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เป ็น ว ง เง ิน ร ว ม เพ ื่อ ย ืด ห ย ุ่น ใ น ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ถ ้า ม ี 

ง บ ป ร ะ ม า ณ เห ล ือ จ า ก ก า ร ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร ใ ด  ๆ ก ็ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น  

โ ค ร ง ก า ร อ ื่น ไ ด ้ 14 73.68

6. ม ีบ ัญ ช ีเง ิน ส ด 16 84.21

7. ม ีก า ร ต ร ว จ ก า ร ร ับ  ก า ร จ ่า ย ป ร ะ จ ำ ว ัน  แ ล ะ ท ุก ส ิน เด ือ น 16 84.21

ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก าร พ ัส ด ุ

1 . ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ช ื้อ จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุต า ม ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย

ก า ร พ ัส ด ุ พ .ศ .2535 19 100.00

2. จ ัด ท ำ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ใ ห ้ค ร บ ถ ้ว น เพ ื่อ เต ร ีย ม ก า ร จ ัด ท ำ ท ะ เบ ีย น ส ิน ท ร ัพ ย ์

ต า ม บ ัญ ช ีเก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง 15 78.95

3. จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ช ือ  จ ัด จ ้า ง ท ี่ช ัด เจ น 14 73.68

4. ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร จ ัด ช ื้อ จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ม ีก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พ ัส ด ุ 16 84.21

5. ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร จ ัด ซ ือ จ ัด จ ้า ง 15 78.95

6. จ ัด ทำบ ัญ ช ีห ร ือ ท ะ เบ ีย น พ ัส ด ุแ ล ะ ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ร ับ -จ ่า ย พ ัส ด ุป ร ะ จ ำ ป ี 15 78.95

7. ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่อ ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร

ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น 12 63.16

ก าร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก าร ใ ช ้จ ่า ย

มี 19 100.00

ไ ม ่มี - -

ถ ้ามี ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N=19)

1. ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห ร ือ ฝ ่า ย ท ีร่ ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง 19 100.00

2. ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน  ใ ห ้ค ว า ม อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ร ว จ ส อ บ 15 78.95

3. ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ค ู่ม ือ ก า ร บ ัญ ช ีห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย 14 73.68

4. จ ัด ทำร า ย ง า น ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่อ ห น ำ ย า า พ ด ้พ ส ัง ภ ัต 14 73.68
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ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  (N =  19)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ก ! ร ร ะ ด ม ท ร ีพ ย ! ก ร แ ล ะ ก !ร ล ง ท ุน ท ! ง ก !ร ศ ึก ษ !

มี 19 100.00

ไม ่ม ี - -

ถ ้าม ี ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก าร (N=19)

1 ท ุน ก า ร ศ ึก ท า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า 19 100.00

2 ก ก งท ุน ก ู้ข ม เพ ก ก า ร ศ ึก ษ า 19 100.00

3. ก ก ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส ก ด ค ถ ้ก ง ก ับ ร ะ เม ีย บ ท า ง ร า ช ก า ร 13 68.42

4 ก า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร เพ อ ก า ร ศ ึก ษ า ท ิ้ง ท ี่เป ็น ว ัต ถ ุ ธ ร ร ม ช าฅ  บ ุค ค ล 13 68.42

5. ส ่ง เส ร ิม ! เร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ท ิ้ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เก ก ช น 13 68.42

6 . ส ่ง เส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ผ ล ! เร ะ โ ย ช น ์ 10 32.63

7. ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เม ิน ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข ก ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 13 68.42

8, ร ะ ด ม ท ุน จ า ก ส ม า ค ม ผ ู้! เก ค ร อ ง  ส ม าค ม ศ ิษ ย ์เก ่า 4 21.05

ต ารางท ี่ 5 ผ ลก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ส ก าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรง(ร ีย น น รก เร ิ่ม น ำร ่อ ง  
โน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ไข ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ  จากการ  

ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  ป ร าก ฎ ผ ล ด ังน ี้

การวางแผนงบประมาณ
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โรง เร ีย น ม ีก ารว างแผ น งบ ป ระม าณ

โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 84.21รองลงม าม ีการ
ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก  ได ้แ ก ่ ม ีก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูลแผ น ป ฏ ิบ ัต ิการป ีท ี่ผ ่าน ม าข อง
ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ง ให ้เข ต พ ื้น ท ี่ เต ร ีย ม บ ุค ล าก รให ้ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก ารจ ัด ต ังงบ ป ระม าณ แบ บ บ ุ่ง เน ้น
ผลงาน (PB B ) เช ่น การป ระช ุม ช ี้แจ งเช ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร  ก าร ส ่งบ ุค ล าก รไป อ บ ร ม วางแผ น งบ ป ร ะ ม าณ  
ร ะ ย ะป าน ก ล าง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  73.68 เท ่าก ัน  แ ล ะ ส ่ง แผ น ก ล ย ุท ธ ์ แผ น งบ ป ระม าณ ระย ะป าน ก ล าง  
แ ล ะ ค ำข อ ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม าณ ป ีห น ้า (ป ี 2548)ให ้เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 63.16
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จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โร ง เร ีย น ได ้ร ับ จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ใน ล ัก ษ ณ ะ แ ย ก
ต าม รายการ ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 94 .74  ข อ งโรงเร ียน ท ั้งห ม ด  แ ล ะ ได ้ร ับ ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ใน  

ล ักษ ณ ะวงเง ิน รวม  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 5.26 ข อ งโรงเร ียน ท ั้งห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  
ได ้แ ก ่ ก ารด ำเน ิน ก ารจ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ท ี่ว างไว ้โด ย จ ัด ท ำแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร โด ย ข อ ค ว าม เห ็น ช อ บ จ าก  

ค ณ ะ ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00 รองลงม าม ีค ณ ะกรรม ก ารพ ิจารณ าจ ัด ส รร
งบ ป ร ะ ม าณ ให ้ล ับ ห น ่ว ย ง าน ก าย ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  แ ละจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ต าม ค วาม จ ำเป ็น ข อ ง
ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 84.21 เท ่าก ัน  ราย งาน ผ ล ก าร ด ำเน ิน ก าร ให ้ส าธ าร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย งาน  

ด ้น ส ังก ัด ท ร าบ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95 แ ล ะ ม ีเก ณ ฑ ์ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ อ ย ่าง โป ร ่ง ใส แ ล ะ  
ต ร ว จ ส อ บ ได ้ อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 73.68

ก ารบ ร ิห ารก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โร ง เร ีย น ใช ้ร ะ บ บ บ ัญ ช ีพ ึงร ับ พ ึงจ ่าย ท เอ ท ี่เร ียกว ่า
บ ัญ ช ีเกณ ฑ ์ค งด ้าง  ม ีบ ัญ ช ีเง ิน ส ด ม ีก ารต รวจการร ับ -การจ ่ายป ระจำว ัน  แ ล ะ ท ุก ส ิ้น เด ือ น  อยู่!น 

ระด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 84.21 เท ่าก ัน  ร อ งล งม าม ีก ารด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ได ้แ ก ่ มี 
ก ารค ำน วณ ค ่าใช ้จ ่าย ห ร ือ งบ ป ร ะ ม าณ จ าก ผ ล ผ ล ิต ห เอ ก ิจกรรม ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95 เตรียม  
บ ุค ล าก ร ให ้ม ีค ว าม ร ู้ด ้าน ก าร เง ิน แ ล ะ ก าร บ ัญ ช ีต าม เก Xนฑ์คงด้าง จ ัด ส รรงบ ป ระม าณ เป ็น วงเง ิน รวม  
เพ ื่อ ย ืด ห ย ุ่น ใน ก ารใช ้ง บ ป ร ะ ม าณ  แ ล ะ ถ ้าม ีงบ ป ร ะ ม าณ เห ล ือ จ าก ก าร ด ำเน ิน โค ร งก าร ใด  ๆ  ก ็สาม ารถ  

น ำ ไ ป ใช ้ใน โค ร ง ก า ร อ ื่น ไ ด ้ ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 73.68 เท ่าล ัน  แล ะ เน ้น ก าร ต ร ว จ ส อ บ ค ว บ ค ุม ภ าย ใน  คิด 

เป ็น ร ้อยละ 63 .16
ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้าง  และก ารพ ัส ด ุ

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โร ง เร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง
ด ำเน ิน ก ารจ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ัางแล ะก ารพ ัส ด ุต าม ระ เบ ีย บ ส ำน ัก น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าด ้วย ก ารพ ัส ด ุ พ .ศ .2535
ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00 ม ีค ณ ะก รรม การใน การพ ิจ ารณ าการจ ัด ซ ื้อจ ัด จ ้าง  แ ล ะ ม ีก รรม ก ารต รว จ ส อ บ  
การพ ัสด ุ ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 84.21 โรงเร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ได ้แ ก ่ จัดทำ 
ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ให ้ค รบ ถ ้วน เพ ื่อ เต ร ีย ม ก ารจ ัด ท ำท ะเบ ีย น ส ิน ท ร ัพ ย ์ต าม บ ัญ ช ีเก ณ ฑ ์ค งค ้าง  กำห น ด  
ม าต รฐ าน การจ ัด ซ ื้อจ ัด จ ้าง  จ ัด ท ำบ ัญ ช ีห ร ือท ะ เบ ีย น พ ัส ด ุและม ีก ารต รวจส อบ ก ารร ับ -จ ่าย พ ัส ด ุ
ป ระจ ำป ีค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  78 .95 เท ่าก ัน  จ ัดท ำแผน การจ ัดซ ื้อ  จ ัด จ ้างท ี่ช ัด เจน ค ิด เป ็น ร ้อย ละ 73.68  
และ ม ีก ารราย งาน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ต ่อค ร ู บ ุคลากร แล ะค ณ ะก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าแล ะ ส าธ าร ณ ช น  
ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 63.16



1 06

ก ไรต รวจส อ บ  ต ิด ต าม แ ล ะ ป ระ เม ิน ป ระ ส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้จ ่าย

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก าร ต ร วจ ส อ บ แล ะ ต ิด ต าม แ ล ะ ป ระ เม ิน  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้จ ่าย  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ด ังน ี้ ม ีค ณ ะก รรม ก ารห ร ิอ ฝ ่าย ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รง อยู ่
ใน ร ะ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00 รองลงม า ผ ู้บ ร ิห าร ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน  ให ้ค ว าม อ ิส ร ะ ใน ก าร  

ด ำเน ิน ก ารต รวจ ส อ บ  อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 78.95 และต รวจ ส อ บ ต าม ค ู,ม ือการ  
บ ัญ ช ีห น ่วยงาน ย ่อย  จ ัด ท ำราย งาน ก ารต ิด ต าม ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ ต ่อ ห น ่วย งาน ด ัน ส ังก ัด  อย ู่ใน  
ระด ับ ค ่อ น ข ้างม าก เช ่น ก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 73.68 เท ่าก ัน

ก ารร ะ ด ม ท ร ัพ ย าก ร แ ล ะ ก าร ล งท ุน ท างก าร ศ ึก ษ า

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก าร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย าก ร แล ะ ก าร ล งท ุน ท าง  

ก ารศ ึกษ า โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ให ้ท ุน ก ารศ ึก ษ าแ ล ะ พ ัฒ น าส ถ าน ศ ึก ษ า แ ละม ีก องท ุน ผ ู้ย ืม เพ ื่อ
ก ารศ ึกษ า อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 เท ่าก ัน  รองลงม าน ีก องท ุน ส ว ัส ด ิก าร เพ ื่อ  

ก ารศ ึก ษ าท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ระ เบ ีย บ ท างร าช ก าร  ก ารจ ัด การท ร ัพ ย าก รเพ ื่อ ก ารศ ึกษ าท ั้งท ี่เป ็น ว ัต ถ ุ
ธรรม ชาต ิ บ ุคคล ส ่ง เส ร ิม ป ระส าน งาน ก ารใช ้ท ร ัพ ย าก รร ่ว ม ท ั้งห น ่ว ย งาน ภ าค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  และม  ี
ก าร ต ร วจ ส อ บ ป ร ะ เม ิน ค ่า ใช ้จ ่าย ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 68.42  

เท ่าก ัน  ส ่ง เส ร ิม ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห าร าย ได ้แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โย ช น ์อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 52.63  
แ ล ะ ม ีก ารร ะ ด ม ท ุน จ าก ส ม าค ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง สม าคม ศ ิษ ย ์เก ่า  น ้อยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 21.05
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ตารางท ี่ 6 จ ำน ว น แล ะร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรง เร ีย น แรก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน โค รงก ารน ำ  

ร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ีน ฐ าน  ล ้าน ก ารบ ร ิห ารบ ุค ค ล  ภาพ รวม จากการ  
ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น (N = 1 9 )

จำนวน ร้อยละ
การเตรียมการบริหารงานบุคลากรระตับสถานศึกษา

มี 1 9 1 0 0 .0 0

ไม่มี - -

ถามี มีการดำเนินการ ( N = 1 9 )

1. มีการวางแผนกำลังคนของสถานศึกษา 15 7 8 .9 5

2 . รวบรวมจัดทำข้อมลในเร่ืองเขตบริการของสถานศึกษาสำมะโนนักเรียนและ
ประชากรวัยเรียน 1 5 7 8 .9 5

3 . วิเคราะห์ภารกิจของสถานศึกษา 1 0 5 3 .6 3

4 . จัดทำข้อมูลการสูญเสียกำลังคน 11 5 7 . 8 9

5 . จัดทำแผนกำลังคนเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 1 2 6 3 . 1 6

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

1. วิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 1 5 7 8 .9 5

2 . จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น'สืกอบรม ดูงาน ศึกษาต่อ
ประชุมปฏิบัติการ 13 6 8 . 4 2

3 . สนับสบุนให์ครูทำวิจัยในช้ันเรียน 13 6 8 . 4 2

4 . สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 3 6 8 . 4 2

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา

1. ใช้ระบบคุณธรรม'ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 6 8 4 .2 1

2 . มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 1 9 1 0 0 .0 0

3 . ครู บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิน 1 4 7 3 .6 8

4 . ทำการประเมินโดยคณะกรรมการท่ีโรงเรียนแต่งต้ัง 1 5 7 8 .9 5

5 . ผลการประเมินเป็นท่ีเปิดเผยสามารถตรวจสอบได้ 11 5 7 . 8 9

6 . นำแฟ้มสะสมงานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 13 6 8 . 4 2

7. มีการนำผลการประเมินผลไปใช้ในการบริหารงานบุคคลต่อไป 1 4 7 3 .6 8
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณของครู

1. ค ร ู บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ภ า ย ใ น  

ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีแ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ค ร ูบ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีว ิน ัย  ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ  

จ ร ิย ธ ร ร ม

3 .  ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม ม า ต ร ฐ า น  เ ช ่น  ย ก ย ่อ ง เ ช ิด 1 เ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่ 

เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ี

4 .  ผ ู้บ ร ิห า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น เ ต ือ น ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ใ ห ้ 

เ ห ม า ะ ส ม ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม

5 .  ม ีก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ็อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

6 .  จ ัด ท ำ เ อ ก ส า ร เ พ ื่อ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ จ ก จ ่า ย ใ ห ้แ ก ่ค ร ู 

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

7 .  จ ัด ต ั้ง ฝ ่า ย ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ เ ป ็น ก า ร เ ฉ พ า ะ

การพัฒนาวิชาชีพครู

1. ส ่ง เ ส ร ิม ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ  

ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ

3 .  ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

4 .  จ ัด เ ก ็บ ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ช ิด ฐ เ ก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส บ ุน ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์แ ล ะ ม ีผ ล ง า น ด ีเ ด ่น

5 .  ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

6 .  ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ับ เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร ย ก  

ย ่อ ง  แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

7 .  ส ่ง เ ส ร ิม ค ว า ม ม ั่น ค ง / ผ ด ุง ค ว า ม เ ป ็น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ

8 . ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ับ เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร  

ส ่ง เ ส ร ิม ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ีภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

11 5 7 . 8 9

13 6 8 . 4 2

1 8 9 4 . 7 4

15 7 8 .9 5

1 2 6 3 . 1 6

1 2 6 3 . 1 6

8 4 2 .1 1

1 5 7 8 .9 5

1 5 7 8 .9 5

1 9 1 0 0 .0 0

1 4 7 3 . 6 8

1 2 6 3 . 1 6

1 4 7 3 .6 8

1 2 6 3 . 1 6

1 4 7 3 . 6 8
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จากต ารางท ี่ 6 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรง เร ีย น แรก เร ิ่ม น ำร ่อ ง  

ใน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารบ ุค ค ล  จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ 
ผ ู้บร ิห าร ป ร าก ฎ ผ ล ด ังน ี้

ก าร เต ร ีย ม ก ารบ ร ิห าร งาน บ ุค ล าก ร ร ะ ด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บ ว ่า ท ุก โรงเร ีย น ม ีก าร เต ร ีย ม ก ารบ ร ิห าร งาน บ ุค ล าก ร ร ะ ด ับ  

ส ถ าน ศ ึก ษ า โด ย โรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ ง  ม ีก ารว างแผ น ก ำล ังค น  

ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า รวบ รว ม จ ัด ท ำข ้อ ม ูล ใน เร ื่อ ง เข ต บ ร ิก ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ส ำม ะ โน น ัก เร ีย น แ ล ะ
ป ระช ากรว ัย เร ียน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95 เท ่าก ัน  แล ะม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ำล ังค น เส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร  

ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 63.16 โรงเร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ใน เร ื่อ งจ ัด ท ำข ้อ ม ูล  
ก ารส ูญ เส ีย ก ำล ังค น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 57 .89  แ ล ะ ม ีก ารว ิเค ราะห ์ภ ารก ิจ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ  

53.63

ก าร พ ัฒ น าค ร ู และบ ุค ล ากรท างก ารศ ึกษ า
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารพ ัฒ น าค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก ารศ ึก ษ า  

โด ย โรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก ท ุก เร ื่อ ง  ได้แก' ว ิเค ร าะ ห ์ค วาม จ ำเป ็น ใน ก าร  
พ ัฒ น าบ ุค ลาก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95 รองล งม าม ีก ารจ ัด ท ำแผ น พ ัฒ น าค ร ูแล ะบ ุค ล าก รท างก าร  

ศ ึกษ า เช ่น  พ ัก อ บ รม  ด ูงาน  ศ ึกษ าต ่อ  ป ระช ุม ป ฏ ิบ ัต ิก าร  ก าร ส น ับ ส น ุน ให ้ค ร ูท ำว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ีย น  

แล ะก ารส ร ้าง เค ร ือ ข ่าย เพ ื่อ พ ัฒ น าค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 68 .42  เท ่าก ัน  

ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ า  

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก ารป ระ เม ิน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูแล ะ
บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ า โด ย โรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์แล ะ  

ว ิธ ีก ารป ร ะ เม ิน ท ี่ช ัด เจ น เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 รองลงม า ใช ้ร ะ บ บ ค ุณ จ รร ม  

ใน ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 84.21 โร ง เร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ
ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ ง  ท ำก าร ป ระ เม ิน โด ย ค ณ ะ ก รร ม ก ารท ี่โร ง เร ีย น แต ่งต ั้ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  78.95 คร  ู
บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ก ำห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก าร ป ร ะ เม ิน  และม ีก ารน ำผ ล
ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ไป ใช ้ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุค ค ล ต ่อ ไป  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 73.68 เท ่าก ัน  น ำแฟ ้ม ส ะส ม  
งาน ม าป ระก อ บ ก ารพ ิจ ารณ าค  าาม ด ีค วาม ช อ บ ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 68.42 แ ล ะ ม ีผ ล ก ารป ระ เม ิน เป ็น ท ี่
เป ิด เผ ย ส าม ารถ ต รว จ ส อ บ ได ้ อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 57.89
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ก ไร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย แล ะ จ ร รย าบ ร ร ณ ข อ งค ร ู
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรงเร ีย น ม ีก าร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย และจ รรย าบ รรณ ข อ งค ร ู 

โด ย ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ต าม ม าต ร ฐ าน  เช ่น ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ุเก ีย รต ิบ ุค ล กรท ี่เป ็น แบ บ อย ่างท ี่ต ี อยู่ 
ใน ร ะ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 94 .74  ร อ ง ล ง ม าโรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข าง ม าก ใน  
เร ื่อง ผ ู้บ ร ิห าร เป ็น ผ ู้น ำก ระต ุ้น เต ือ น ค ร ู บ ุค ล าก ร ใน ก าร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ให ้เห ม าะ ส ม ถ ูก ต ้อ ง ต าม
ม าต รฐ าน ค ุณ ธ รรม แล ะจ ร ิย ธรรม  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95 ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีแผ น งาน /โค ร งก าร ส ่ง เส ร ิม ค ร ู 
บ ุค ล าก ร ให ้ม ีว ิน ัย  ค ุณ ธ รรม แล ะจร ิยธ รรม ค ิด เป ็น ร ้อยล ะ 68.42 ม ีก ารก ำห น ด ม าต ร ก าร ใน ก าร  

ป อ งก ัน ก าร ก ร ะ ท ำผ ิด ว ิน ัย ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ม ีก ารจ ัด ท ำเอ ก ส าร เพ ื่อ ก าร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย แล ะ
จรรย าบ รรณ แจก จ ่าย ให ้แก ,ครู บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  63.16 เท ่าก ัน  และ จัดต ั้งฝ ่าย 

ด ำเน ิน ก ารใน เร ื่อ งว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย าบ ร รณ เป ็น ก าร เฉ พ าะ  อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 42.11
ก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บ ว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ูโด ย ป ระเม ิน ค ุณ ภ าพ ค ร ู 

แ ล ะ บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 รอ งล งม าโรง เร ีย น ม ีก าร  
ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก ใน เร ื่อ ง  ส ่ง เส ร ิม ม าต ร ฐ าน ว ิช าช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  

แ ล ะ ว างแผ น แล ะ ด ำเน ิน ก าร พ ัฒ น าส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะ ป ระ พ ฤ ต ิต น ต าม เก ณ ฑ  ์
ม าต รฐ าน และจ รรย าบ รรณ ข อ งว ิช าช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 78.95 เท ่าก ัน  จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ก าร เช ิด ช ุ 
เก ียรต ิ แล ะก ารส น ับ ส บ ุน ค ร ูแล ะ บ ุค ล าก รท างก าร ศ ึก ษ าท ี่ม ีค ว าม ค ิด ร ิเร ิ่ม ส ร ้างส รร ค ์แ ล ะ ม ีผ ถ งาน
ด ีเด ่น  ป ร ะ ส าน แ ล ะร ่วม ม ือ ก ับ เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าแล ะอ งค ์ก รท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งด ำเน ิน ก ารย ก ย ่อ ง  และ
ส ่ง เส ร ิม ค ร ูแล ะ บ ุค ล าก รท างก าร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส าน แล ะร ่วม ม ือ ก ับ เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าแล ะอ งค ์ก รท ี่
เก ี่ย ว ข ้อ งด ำเน ิน ก าร ส ่ง เส ร ิม ส ว ัส ด ิก ารแ ล ะ ส ว ัส ต ิภ าพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ท างก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยกะ  

73.68 เท ่าก ัน  ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช าช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า และส ่ง เส ร ิม  

ค ว าม ม ั่น ค ง /ผ ด ุงค ว าม เป ็น ธ รรม ใน ก ารป ระก อ บ ว ิช าช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 63 .16  เท ่าก ัน
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ตารางท ี่ 7 จ ำน ว น แ ล ะร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรง เร ีย น แ รก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน โค รงก ารน ำ  

ร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ท ั่ว ไป  ภ าพ รวม จากการ  
ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

การจัดระบบสารสนเทคแอะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

มี

ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร

1. แ ต ่ง ต ั้ง บ ุค ค ล  ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป ็น ผ ู้ด ำ เ น ิน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ร ะ บ บ

2 .  ร ่ว ม ม ือ  ป ร ะ ส า น ง า น ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด  เ อ ก ช น  ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ื่น ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี ่

เด ีย ว ก ัน

3 .  พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ( S c h o o l  E M I S )  ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

บ ร ิบ ท ใ ห ม ่ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย จ ัด ใ ห ้ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น เ ร ื่อ ง  ข ้อ ม ูล

ท ั่ว ไ ป  ข ้อ ม ูล น ัก เ ร ีย น ข ้อ ม ูล บ ุค ล า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ค ร ง ก า ร  ข ้อ ม ูล ก า ร เ ร ีย น ก า ร  

ส อ น แ ล ะ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิท า ง ก า ร เ ร ีย น

4 .  ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ แ ก ่ค ร ูบ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ น เ ป ็น ท ีม ง า น  

ส า ร ส น เ ท ศ

5 .  พ ัฒ น า ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ร ่ว ม ก ัน

6 .  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก ำ ห น ด ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ร ่ว ม ก ัน

7 .  จ ้า ง บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก เ ข ้า ม า ร ่ว ม พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

8. มีการประเมินระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

การส่งเสริมคาสนา ศิสปะแอะวัฒนธรรม

1. บ ุร ณ า ก า ร ศ า ส น า  ศ ึล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ร ่ว ม แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

3 .  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  อ น ุร ัก ษ ์ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  

งานกิจการพิเศษ

1. ง า น โ ค ร ง ก า ร ร า ช ด ำ ร ิ

2 .  ง า น น โ ย บ า ย เ ร ่ง ต ่ว น ข อ ง ร ัฐ บ า ล  เช ่น  น โ ย บ า ย โ ร ค เ อ ด ส ์ น โ ย บ า ย ย า เ ส พ ต ิด

3 .  ง า น ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  เ ช ่น  ถ ูก เ ส ือ  เ น ต ร น า ร ี ย ูว ก า ช า ด  ร ัก ษ า ด ิน แ ด น

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N =  1 9 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ  * 1

1 9  1 0 0 .0 0

1 9  1 0 0 .0 0

1 0  5 2 .6 3

1 2  6 3 . 1 6

1 0  5 2 .6 3

9  4 7 . 3 7

6  3 1 . 5 8

5  2 6 . 3 2

1 0  5 2 .6 3

1 9  1 0 0 .0 0

1 7  8 9 .4 7

1 9  1 0 0 .0 0

6  3 1 .5 8

1 9  1 0 0 .0 0

1 9  1 0 0 .0 0
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ตารางท 7 (ต ่อ )

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )

จ ำ น ว น ร ัอ ย ล ะ

ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ ก ัน ค ูณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

1 . ก ำ ห น ด เ ป ้า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า 1 6 8 4 .2 1

2. ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 19 1 0 0 .0 0

3. ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า 6 3 1 .5 8

4 . ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า 1 7 8 9 .4 7

5 . ร า ย ง า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า 1 6 8 4 .2 1

6 . น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ไ ป ใ ช ้ 1 6 8 4 .2 1

7 . ผ ด ุง ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 4 7 4 .6 3

ก ารน ิเท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

1 . ต ั้ง ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม 1 7 8 9 .4 7

2. ผ ู้บ ร ิห า ร / ผ ู้ช ่ว ย ผ ิา ย ว ิช า ก า ร  ห ร ือ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า เ ป ็น ผ ู้น ิเ ท ศ 15 7 8 .9 5

3 . จ ัด ท ำ แ ผ น  โ ค ร ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 15 7 8 .9 5

4 . ต ั้ง ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 1 4 7 3 .6 8

5 . จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 1 4 7 3 .6 8

6 . จ ัด ท ำ ค ู่ม ือ  แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ 1 4 7 3 .6 8

7 . พ ัฒ น า  S o f t w a r e  ร ะ บ บ ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 1 2 6 3 .1 6

8 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ให ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง 11 5 7 .8 9

จากต ารางท ี่ 7 ผ ลการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ ส ภ าพ การบ ร ิห ารข องโรงเร ียน แรก เร ิ่ม น ำ
ร ่อ ง ใน โค ร งก าร น ำร ่อ งก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป  จากการ
ส ้ม ภ าษ ณ ผ ู้บ ร ิห าร  ป รากฎ ผ ลด ังน ี

ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

จ ากก ารส ้ม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โรงเร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก ารจ ัด ระบ บ ส ารส น เท ศ แล ะ  
ก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ ใน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร  โด ย โรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน  
เร ื่อง ก ารด ำเน ิน ก ารแ ต ่งต ั้งบ ุค ค ล  ห ร ือค ณ ะกรรม ก าร เป ็น ผ ู้ด ำเน ิน ก ารศ ึกษ าและพ ัฒ น าระบ บ  คิด 
เป ็น ร ้อยละ 100.00 รอ งล งม าโรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ ง  พ ัฒ นาระบบ  
ส ารส น เท ศ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า (School EM IS) ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ บ ร ิบ ท ให ม ่ท าง ก าร ศ ึก ษ า โด ยจ ัด ให ้ม ี



โค ร ง ส ร ้างข อ งร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน เร ื่อ ง  ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไป  ข ้อ ม ูลน ัก เร ีย น ข ้อ ม ูลบ ุค ล ากร  งบ ป ระม าณ
โค รงก าร  ข ้อ ม ูล ก าร เร ีย น ก ารส อ น แล ะผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิท างก าร เร ีย น  ค ิต เป ็น ร ้อยละ 63 .16  โรงเร ีย น ม ี 
ก าร ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ใน เร ื่อ ง  ร ่วมม ือ ป ระส าน งาน ห น ่ว ย งาน ต น ส ังก ัด  เอกชน
ส ถ าน ศ ึก ษ าอ ื่น ใน เข ต พ ื้น ท ี่เด ีย ว ก ัน ม ีก ารป ระ เม ิน ระบ บ ส ารส น เท ศ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าพ ัฒ น าด ัช น ี 
ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งโรง เร ีย น ร ่ว ม ก ัน ส ร ้างค ว าม เข ้าใจ แก 'ค ร ูบ ุค ล าก รแล ะค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า  
จ น เป ็น ท ีม งาน ส ารส น เท ศ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 52.63 เน ่าก ัน  แ ล ะ โร ง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ  

น ้อยท ี่ส ุด  ค ือ  จ ้างบ ุค ค ลภ าย น อก เข ้าม าร ่วม พ ัฒ น าระบ บ ส ารส น เท ศ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า จ้าง
บ ุค ค ล ภ าย น อ ก เข ้าม าร ่วม พ ัฒ น าระบ บ ส ารส น เท ศ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 26.32 เท ่าก ัน  

ก าร ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะแล ะว ัฒ น ธรรม
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โร ง เร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน ท ุก เร ื่อ ง  

ไต ้แ ก ่ ก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะ แล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม โด ย บ ุร ฌ าก าร ศ าส น า ศ ิล ป ะ แล ะว ัฒ น ธ รรม ใน
ห ล ัก ส ูต ร ส ถ าน ศ ึก ษ า  และจ ัด ก ิจกรรม  อน ุร ัก ษ ์ส ืบ ส าน ว ัฒ น ธ รรม  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00 เท ่าก ัน  

ร อ งล งม าร ่ว ม ก ัน ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก เร ีย น ร ่ว ม ก ิจ ก รร ม ท างศ าส น า ศ ิล ป ะแล ะว ัฒ น ธรรม  ค ิด เป ็น ร ้อยละ
89.47

งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ
จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห ารพ บ ว ่าโรง เร ีย น ม ีงาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ โด ย โรง เร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง  งาน โย บ าย เร ่งด ่วน ข อ งร ัฐ บ าล  เช ่น น โย บ าย โร ค เอ ด ส ์ น โย บ าย ย าเส พ ต ิด  

งาน ก ิจ ก รรม ก ารศ ึก ษ า เช ่น ล ูก เส ือ  เน ตรน าร ี ย ุวกาชาด ร ัก ษ าด ิน แต น ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 10 0 .0 0 m ากัน  

รอ งล งม าค ือ งาน ต าม โค รงก าร พ ร ะ ร าช ด ำร ิอ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  31.58  

ก าร จ ัด ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ า
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บ ว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า  

โด ย โรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง  ส ่ง เส ร ิม แล ะพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ การศ ึก ษ าข อง
ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00 รองลงม า ม ีก ารป ระเม ิน ค ุณ ภ าพ ท างการศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยกะ
89.47 ก ำห น ด เป ๋าห ม าย แล ะม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ า รายงาน ค ุณ ภ าพ การศ ึกษ า น ำผ ล การป ระเม ิน
ค ุณ ภ าพ ข อ งผ ู้เร ีย น แ ล ะ ผ ล ก าร ต รว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ไป ใช ้ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  84.21 เท ่าก ัน  โรงเร ียน ม  ี
ก าร ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ ง  ผ ล ุงระบ บ ก ารป ระ ก ัน ค ุณ ภ าพ ภ าย ใน ข อ ง
ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 74.63 แ ล ะต รวจ ส อ บ แล ะท บ ท ว น ค ุณ ภ าพ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า อ ย ู่ใน ระด ับ  
น ้อยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 31.58



1 14

ง า น น ิเท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บ ว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารน ิเท ศ  ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล โด ย
โร ง เร ีย น ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ งต ั้งค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก าร ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้าน ก าร น ิเท ศ  

ต ิดตาม ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 89.47 ร อ ง ล งม าโรง เร ีย น ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก ใน เร ื่อ ง  
ผ ู้บ ร ิห าร /ผ ู้ช ่วยฝ ่าย ว ิช าก าร  ห ร ือห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าเป ็น ผ ู้น ิเท ศ  ก ารจ ัด ท ำแผ น  โค ร งก ารป ฏ ิบ ัต ิก าร  
น ิเท ศ  ต ิดตาม แล ะป ระ เม ิน ผ ล  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.95 เท ่าก ัน  ต ั้งค ณ ะอ น ุก รรม ก ารร ับ ผ ิด ช อ บ ก าร  

ต ิดตาม  ต รวจส อบ  แ ล ะป ระเม ิน ผ ล  จ ัด ท ำแผ น งาน โค รงก ารต ิด ต าม  ต รวจส อบ  และป ระเม ิน ผ ล  

จ ัดท ำค ู่ม ือ  แ ล ะ เก ณ ฑ ์ก ารป ระ เม ิน  ต ิด ตาม ต รวจส อบ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 73.68 เท ่าก ัน  พ ัฒ นา 

Software ระบ บ ก าร น ิเท ศ  ต ิด ต าม และป ระเม ิน ผ ล ค ิด เป ็น ร ้อย ละ 63.16 และม ีก ารราย งาน ผ ลก าร  

ป ร ะ เม ิน ให ้ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส าธ าร ณ ช น ท ร าบ  อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อย  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 57.89



115
ตารางที่ 8 จำนวนและร้อยละเก ี่ยวก ับ!]ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร่องในโครงการนำ

ร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมจากการ
สัมภาษณ์ผ ู้บริหาร

ป ีญ ห าก าร บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น
ผ ู้'บ ร ิห าร โ รง เร ีย น  (N = 1 9 ) 

จำน วน  ร ้อ ยล ะ

ป ัญ ห าการพ ัฒ นาห ล ักส ูตรระด ับสถานศ ึกษา
ม ี 13 6 8 . 4 2

ไม่มี 6 3 1 . 5 8

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า ( N =  1 3 )

1 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ 7 5 3 . 8 5

2 . ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ป ีญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

ช ุม ช น  แ ล ะ ส ัง ค ม 6 4 6 . 1 5

3 . ง า น ว ิช า ก า ร ไม่ไต ้ร ับ ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส ่จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า 3 2 3 . 0 8

4 . ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง 5 3 8 .1 3

ปัญหาการปฎิรุปการเรียนรู้
มี 15 7 8 .9 5

ไม่มี 4 2 1 . 0 5

ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า ( N = 1 5 )

1 . ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ท ั้ง ร ะ บ บ ใ ห ้ส อ ด ค ถ ้อ ง ก ับ ก า ร

ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 4 2 6 . 6 7

2 . ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า 15 1 0 0 .0 0

3 . ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ั้น 11 7 3 .3 3

4 . ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ต ิด ต า ม  ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 6 4 0 . 0 0

5 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 9 6 0 . 0 0



116
ต าร างท ี่8 (ต่อ)

ป ีญ ห าก าร บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น
ผ ู้บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น  (N =  19) 

จ ำน วน  ร ้อ ยล ะ

ป ็ญหาการเท ียบระด ับการศ ึกษาและการเท ียบโอนผลการเร ียน
มี 9 4 7 . 3 7

ไ ม ่ม ี 1 0 5 2 . 6 3

ถ ้า ม ี ม ีบ ัญ ห า ( N = 9 )

1. ค ร ูแ ล ะ บ ุค า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ 5 5 5 . 5 6

2 .  เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใ ข ้ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น เ ป ็น แ บ บ

เด ีย ว ด ัน 2 2 2 . 2 2

3 . ใ ม ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น โ ด ย ต ร ง 4 4 4 . 4 4

4 .  ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร เ ท ีย บ

โ อ น ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า 3 3 3 .3 3

5 .  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ  ไ ม ่ม ีส ่ว น

ร ่ว ม 2 2 2 . 2 2

ฟ ้ญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า

มี 15 7 8 .9 5

ไ ม ม่ ี 4 2 1 . 0 5

ถ ้า มี ม ีป ้ญ ห า ( N = 1 5 )

1. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ 8 5 3 .3 3

2 .  ห ้อ ง ส บ ุด ไ ม ่ม ีต ำ ร า ห ร ือ ส ์อ ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ข อ ง น ัก เ ร ีย น ค ร ู

แ ล ะ ช ุม ช น 6 4 0 . 0 0

3 .  ไ ม ่ม ีบ ุค ค ล ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี ่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง 6 4 0 . 0 0

4 .  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ห า  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า 9 6 0 . 0 0

5 .  ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น ที ่จำเ ป ็น บ า ง อ ย ่า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

เ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  เ ช ่น  ไ ฟ ฟ ้า โ ท ร ศ ัพ ท ์ - -

6 .  ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ผ ู ้ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น

ใ ห ้ผู ้ เ ร ีย น ร ู้จ ัก แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้จ า ก ส ื่อ ท ี่ม ีอ ย ู่ห ล า ก ห ล า ย ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ 3 2 0 . ๓
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

ใ ] ณ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ( N =  1 9 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ป ็ญ ห ! ก า ร จ ัด เ ค ร ือ ข ่า ย  แ ส  ะ แ ห ส ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้

ม 14 7 3 .6 8

ไ ม ่ม ี 5 2 6 .3 2

ถ ้า ม ี m l ญ ห า ( N = 1 4 )

1. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ด ้า น เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร ! ร ีข น เ ไ น แ ล ะ น ก ก

โ ร ง เ ร ีย น 3 2 1 .4 3

2 ส า ร ส น ( ท ศ ท ื่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เ ป ็น ! เ จ จ ุบ ัน 8 5 7 . 1 4

3 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  เค ร ือ ข ่า ย  แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร

เ ร ีย น ร ู้ 5 3 5 .7 1

4 . ไ ม ่ม ีก า ร น ำ ภ ูม ิป ็ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ ห ้ก ับ ผ ู้เ ร ีย น ใ น

ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 7 .1 4

ป ้ญ ห เ ก เ ร ป ฏ ิร ูป ก เ ร เ ร ืซ น ร ูใ น ช ุม ช น

ม ี 11 5 7 . 8 9

ไ ม ่ม ี 8 4 2 .1 1

ถ ้า น ม ีป ็ญ ห า ( N = l  1 )

1 ข า ด ก า ร ด ำ เ า ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ช ุม ช น  เ พ อ จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร

เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น .‘ร 4 5 . 4 5

2 ข า ด ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร

ม า จ า ก ช ุม ช น 6 5 4 .5 4

3 . ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ภ า ย ใ น

ช ุม ช น 8 7 2 .7 3

4 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  จ ัด เ ว ท ีแ ล ก ท เ ล ข น 1 เ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น 9 8 1 . 8 2

5 . ช ุม ช น ไ ม ่ส น ใ จ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ก จ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 9 . 0 9

6 . ค ร ู ผ ู้! ร ีข น ไ ม ่ส น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก จ ก ร ร ม พ ัฒ น า ช ุม ช น 3 2 7 .2 7

จากต ารางท ี่ 8 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ !]ญ ห าก ารบ ร ิห ารข องโรงเร ียน แรก เร ิ่ม น ำ  
ร ่อ ง โน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารว ิช าก าร  จากการ  
ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  ป ราก ฏ ผ ล ด ังน ี้



1 1 8

ป ีญ ห าก ไรพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รระด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า โรงเรียนมีป้ญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คิด 
เป็นร้อยละ 68.42 ของจำนวนโรงเรียนทั้งหมด สำหรับโรงเรียนที่มีป็ญหา พบปีญหาอยู่ในระดับ 
นอย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ความ 
เข้าใจ คิดเป็นร้อยละ 53.85 รองลงมาสาระของหลักสูตรไม่สอดคล้องกับสกาพป้ญหาและความ 
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม คิดเป็นร้อยละ 46.15 ส่วนปีญหาที่พบอยู่ในระดับน้อย 
ท่ีสุด ได้แก่ ขาดการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อย 
ละ38.ทงานวิชาการไม่ได้รับความเอาใจใส่จากผู้บริหารและหัวหน้าหมวดวิชาคิดเป็นร้อยละ 23.08 

ปญหากไรปฏิรูปการเรียนรู้
จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น มีป็ญห า ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

7 8 .9 5  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญห า พ บ ป้ญท า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  ข าด  

ค ร ู บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า เป ็น ป ีญห าอ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ั้น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ

ก ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 .33  แ ล ะ ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร  

เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 .0 0  ส ่ว น ป้ญห า ท ี่พ บ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  ข า ด ก า ร น ิเท ศ ต ิด ต า ม  ก าร

พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .0 0  แ ล ะ ป้ญห า ท ี่พ บ น ้อ ย ท ี่ส ูด  ค ือ  ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร  

พ ัฒ น า ง า น ใ น โ ร ง เร ีย น ท ั้ง ร ะ บ บ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้น ้อ ย ท ี่ส ูด ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .6 7  

ป ีญ ห า ก า ร เท ีย บ โอ น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร เท ีย บ โอ น ผ ล ก า ร เร ีย น  

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น มีปีญห า ก า ร เท ีย บ โ อ น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ

ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 7 .3 7  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม  ี

ป็ญ ห า  พ บ ปีญห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

5 5 .5 6  ร อ ง ล ง ม าไม่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต ร ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 4 .4 4  ส ่ว น ป้ญห า ท ี่พ บ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  

ท ี่ส ูด  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร ส น ับ ส บ ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ใน ก า ร ให ้ค ว า ม ร ู้เร ื่อ ง ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล

ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .33  เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใช ้ไ น ก า ร ป ร ะ เม ิน เท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ี

ม า ต ร ฐ า น เป ็น แ บ บ เด ีย ว ก ัน  แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ไม ่ม ี 

ส ่วนร'วา! ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 2 .2 2  เท ่า ก ัน

ป ีญ ห าก ารพ ัฒ น าส ื่อ แ ล ะเท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก ารศ ึก ษ า
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า โรงเรียนมีป้ญหาการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพือ

การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 78.95 ของจำนวนโรงเรียนพังหมด สำหรับโรงเรียนที่มีปีญหา พบป็ญหา 
อยู่ในระดับก่อนข้างมาก ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดหาและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
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ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด !ป ีน ร ้อ ย ล ะ  6 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด  

ค ว า ม !ค ว า ม เข ้า ใ จ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 .3 3  น ้อ ง ส ม ุด ไ ม ่ม ีต ำ ร า ห ร ือ ส ื่อ ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า  

ค ้น ค ว ้า ข อ ง น ัก เร ีย น ค ร ู แ ล ะ ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .0 0  ไ ม ่ม ีบ ุค ค ล ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ับ ผิดช อ บ  

โ ด ย ต ร ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .0 0  แ ล ะ พ บ ป ้ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ือ  ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ น ้ผ ู้เร ีย น !จ ัก แ ส ว ง ห า ค ว า ม !จ า ก ส ื่อ ท ี่ม ีอ ย ู ่

ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 .0 0

ป ็ญ ห ใก าร จ ัด เค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก าร เร ีย น !

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร

เร ีย น !  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 .6 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า  พ บ ป ีญ ห าอ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น ป ิจ จ ุบ ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 7 .1 4  ร อ ง ล ง ม า พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่

ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ก ัน ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  เค ร ือ ข ่า ย  แ ล ะ แ ห ล ่ง  

ก า ร เร ีย น !  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  35 .71  ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ใน ด ้า น เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ! ไ น  

แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 1 .4 3  แ ล ะ ไ ม ่ม ีก า ร น ำ ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใช ้ใน ก า ร จ ัด ก า ร  

เร ีย น ! ใ ห ้ก ับ ผ ู้เร ีย น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 .1 4  

ป ีญ ห ใ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น เใ น ช ุม ช น

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ็ญ ห า ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น !ใน ช ุม ช น  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 7 .8 9  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน

ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เร ีย น !ท ี่ 

ส น อ ง ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 1 .8 2  ร อ ง ล ง ม า พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  

ค ือ  ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เข ้า ใ จ ใน ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น !อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก า ย ใ น ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

7 2 .7 3  แ ล ะ พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น !อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 1 .8 2  ข า ด ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ช ุม ช น  

เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น !ข อ ง ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 1 .8 2  แ ล ะ ช ุม ช น ไ ม ่ส น ใ จ แ ล ะ  

ไ ม ่ใน ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 .0 9
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ตารางที่ 9 จำนวนและร้อยละเก ี่ยวก ับ!]ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร่องในโครงการนำ

ร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารงบประมาณ ภาพรวมจากการ
สัมภาษณ์ผ ู้บริหาร

ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ฟ ้ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

มี 7 36.84

ไม ่ม ี 12 63.16

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N =7)

1. ข า ล บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี้ 1 14.28

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่(PBB) 3 42.86

3. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 2 28.57

4. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง 6 85.71

5. ข า ด ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล 3 42.68

ฟ ้ญ ห า ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

มี 5 26.32

ไม,มี 14 73.68

ถ ้ามี ม ีป ิญ ห า (N = 5 )

1. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ทำง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่(PBB) 4 80.00

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 2 40.00

3. ก า ร แ ป ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ส ู่แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ม ่ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ 2 40.00

4. ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ม ่เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ไ ม ่เป ็น

ท ีพ่ อ ใ จ ข อ ง ผู้ป ฏ ิบ ัต ิ 4 80.00

ฟ ้ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

มี 4 21.05

ไม ่ม ี 15 78.95

ถ ้ามี ม ี! ]ญ ห า (N =4)

1. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่ 1 25.00

2. ข า ด อ ุป ก ร ณ ์อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ง า น ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี 1 25.00

3. ข า ด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ทิ ี่เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร 3 75.00

4. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่ช ัด เจ น 4 100.00
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ตารางที่ 9 (ต่อ)

ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น

ป ัญ ห า ก า ร จ ัด ' ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ 

ม ี

ไม,ม ี

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า

1. ไ ม ่ม ีแ ผ น ใ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม เด ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ (PBB)

3. ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ้อ จ ัด จ ้า ง  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ม ่ย ุต ิธ ร ร ม  ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ไ ถ ้

4. บ ัญ ช ีว ัส ด ุ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ไ ม ่)บ ัน ป ัจ จ ุบ ัน

ป ัญ ห า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ

มี
ไม่มี

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า

1. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม เค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต าม  ป ร ะ เม ิน  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ

2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ี 

เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ล ่า ช ้า

3. คร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร  

ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิน  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น

4. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ท ี่ด ีพ อ

ป ัญ ห า ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

ม ี

ไม่มี
ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า

1. ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ด ้า น ก า ร บ ร ิจ า ค ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เป ็น ป ัจ จ ุบ ัน  

ไ ม ่เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่

2. คร ู บ ุค ล า ก ร  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม า(น  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  อ ง ค ์ก ร ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่า ง ๆ  

ข าด ค ว าม เข ้า ใจ

3. ช ุม า f น ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น

4. ข า ด ก า ร น ำ ท ร ัพ ย า ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า

5. ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )  

จำนวน ร ้อยละ

1 9 1 0 0 .0 0

- -

- -

-

-

3 1 5 .7 9

1 6 8 4 .2 1

( N = 3 )

1 3 3 . 3 3

2 6 6 . 6 6

- -

- -

5 2 6 . 3 2

1 4 7 3 . 6 8

( N = 5 )

- -

5 1 0 0 .0 0

1 20.00
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ป้ญหาการวางแผนงบประมาณ
จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ้ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ค ด เป ็น ร ิอ ย ล ะ  3 6 .8 4  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า  พ บ ป ้ญ ห า อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  85.71 พ บ ป็ญห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เข ้า ไ จ ใน ก า ร จ ัด ท ั้ง

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่(P B B ) ข า ด ค ว า ม เช ื่อ ม โย ง ร ะ ห ว ่า ง น โย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ก ับ น โย บ า ย ข อ ง

ร ัฐ บ า ล  ค ิด เป ็น ร ิอ ย ล ะ  4 2 .8 6  เท ่า ก ัน  แ ล ะ พ บ ปิญห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ บ ุค ล า ก ร ข า ด  

ค ว า น !ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 8 .5 7  ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี 

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  14 .28

ป๋ญหาการจัดสรรงบประมาณ
จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีใ ]ญ ห า ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .3 2  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป้ญห า อ ย ู่ไ น  

ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ (P B B ) แ ล ะ ก า ร  

พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใส  ไ ม ่เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ไ ม ่เป ็น ท ี่พ อ ใจ ข อ ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  8 0 .0 0  เท ่า ก ัน  แ ล ะ พ บ ป็ญห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร  

จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร แ ป ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ส ู่แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ม ่ป ร ะ ส บ

ผ ล ส ำ เร ็จ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .0 0  เท ่า ก ัน

ป็ญหาการบริหารการเงินและ-บัญชี
จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น มีป้ญห า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บัญชี ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  2 1 .0 5  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ็ญ ห า  พ บ ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  

ค ือ  ไ ม ่} ไ ร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่ช ัด เจ น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 00 .0 0  ร อ ง ก ง ม า  

พ บ ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ ข า ด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  75.00 

ส ่ว น ป ญ ห า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด ไ ด ้แ ก ่ ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม !ค ว า ม ส า ม า ร ถ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ

บัญชีร ะ บ บ ใ ห ม ่ แ ล ะ ข า ด อ ุป ก ร ณ ์อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  25.00

fl ากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ็ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิมนำร ่องใน
โครงการนำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารงบประมาณ จากการส ัมภาษณ ์
ผู้บริหาร ปรากฎผลด ังน ี้

เทากน



ป ็ญ ห าก าร จ ัด ‘ช ื้อ จ ัด จ ้าง และการพ ัส ด
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โรง เร ีย น ไม ่ม ีป ัญ ห าก ารจ ัด ซ ือ จ ัด จ ้างแล ะก ารพ ัส ด  ุ

ป ัญ ห าก ารต รวจ ส อ บ  ต ิด ต าม แล ะป ระ เม ิน ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้จ ่าย  

จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห าก ารต รว จ ส อ บ แ ล ะต ิด ต าม แ ล ะ
ป ร ะ เม ิน ป ระ ส ิท ธ ิก าพ ก าร ใช ้จ ่าย  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 15.79 ข อ งจ ำน ว น โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  สำหร ับ
โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า พ บ ป ัญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ค ือ ก ารต รวจ ส อ บ แล ะก ารป ระ เม ิน
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้ง บ ป ร ะ ม าณ ป ร ะ จ ำป ีเป ็น ไป อ ย ่าง ล ่าช ้า  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 66 .66  และพ บ ป ็ญ ห า  
อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ือ ข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค วาม ร ูค ว าม เข ้าใจ ใน เร ื่อ งก ารต รว จ ส อ บ  ต ิดตาม ประเม ิน  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้ง บ ป ร ะ ม าณ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 33.33
ป ๋ญ ห าก ารระด ม ท ร ัพ ย าก ร  และก ารล งท ุน ท างก ารศ ึกษ า
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ีญ ห าก ารระด ม ท ร ัพ ย าก รแ ล ะก ารล งท ุน

ท างก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 26.32 ข องจำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า พบ 

ป ัญ ห าอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ค ือ ครู บ ุคลากร ผ ู้ป กครอง ช ุมชน  ส ถ าน ป ระก อ บ ก าร  อ งค ์กรส ่วน น ้อ งถ ิ่น  

ต ่าง ๆ  ข าด ค วาม เข ้าใจ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 แล ะป ัญ ห าท ี่พ บ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ือ ไม ่ม ีการ  
ใช ้ท ร ัพ ย าก รร ่วม ก ับ ห น ่วย งาน อ ื่น  ท ั้งภ าค ร ัฐ แล ะ เอ ก ช น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 20 .00
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ตารางที่ 10 จำนวนและร้อยละเก ี่ยวก ับป ็ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร ่องในโครงการ

นำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารบ ุคคล ภาพรวมจากการ
ส ัมภาษณ์ผ ู้บริหาร

ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  * 1

ฟ ้ญ หาการบริหารงานบ ุคอากร
มี
ไม่มี

ถ ้า ม ี ม ีบ ัญ ห า

1 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ช ัด เ จ น

2 .  ข า ด ข ้อ ม ูล ค ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ส ม บ ุร ณ ์ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า

3. ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุล ย ์ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ค น

4 .  บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ย อ ม เ ป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส อ ด ค ถ ้อ ง ค ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป

5 .  ข า ด แ ค ล น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ำ เ ป ็น

6 .  ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร ส ร ร ห า ค ัด เ ส ือ ก บ ุค ล า ก ร  

ฟ ้ญ ห าการพ ัฒ นาคร ู แอะบ ุคอากรทางการศ ึกษา
มี
ไม่มี

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า

1. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร

3. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร ' ส ืก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ต ่อ  ด ง า น  

ฯ ล ฯ  ใ ห ้เ ต ็ม ท ี่ไ ค ้

4 .  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง

5 .  เ อ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ือ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง  ๆ  ท ี่ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ค ร ูไ ม ่เ พ ีย ง พ อ

6 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

1 2  6 3 . 1 6

7  3 6 . 8 4

( N = 1 2 )

1 8 .3 3

5  4 1 . 6 6

5  4 1 . 6 6

6  5 0 . 0 0

6  3 1 . 5 8

1 3  6 8 . 4 2

(N=6)

1 1 6 .6 7

1 1 6 .6 7

6 100.00
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ตารางที่ 10 (ต ่อ)

ร ัเณ ห า ก า ร ห ร ิห า ร โ ร ง ! ร ืย ๆ . ! ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )
«

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ป ้ญ หาการประเม ินผลการปฎ ิบ ัตงานของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา
มี
ไม่มี

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า

1. เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ช ัด เ จ น

2 .  ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น ย ัง ไ ม ่เ ป ีน ท ี่พ อ ใ จ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

3 .  ไ ม ่น ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ไ ป ใ ช ัใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  

ฟ ้ญ ห า ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ

9 4 7 . 3 7

1 0 5 2 .6 3

( N = 9 )

9 1 0 0 .0 0

1 1 1 .1 1

1 1 1 .1 1

มี
-  ไ ม ่ม ี 1 9  1 0 0 .0 0

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า

1. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ' ธ ร ร ม เ ป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัค เ จ น

2 .  ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย

3 .  ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม  จ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ว ิช า ช ีพ  

ป ้ญ ห าการพ ัฒ นาว ิชาช ีพ คร ู
มี

-  ไ ม ่ม ี 1 9  1 0 0 .0 0

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า

1. ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ เ ก ี่ย ว ก ับ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ป ีน ป ิจ จ ุบ ัน

2 .  ไ ม ่ม ีแ ผ น ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น  

แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ

3 .  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ย ัง ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร อ อ ก ใ บ ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ

4 .  ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม พ ัฒ น า เ ค ร ือ ข ่า ย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ร ะ ห ว ่า ง  

เ พ ื่อ น ร ่ว ม ว ิช า ช ีพ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า

5 . ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ค ร ู

6 .  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ค ว า ม เ ป ีน ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  เ ช ่น  ก า ร แ บ ่ง  

ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่เ ท ่า ก ัน  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  

น โ ย บ า ย ก า ร ร ับ น ัก เ ร ีย น
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ป ญ ห าก ไร บ ร ิห ารงาน บ ุค ล าก ร
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ็ญ ห าก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ล าก ร  ค ิด เป ็น รอย  

ละ 63.16 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  สำห ร ับ 'โรงเร ียน ท ี่ม ี!]ญ ห า พ บ ป ็ญ ห าอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ได ้แก ่ 
ข าด แ ค ล น อ ัต ราก ำล ัง ใน บ างส าข าว ิช าท ี่จ ำ เป ็น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 50 .00  ข าด ค วาม ส ม ด ุล ย ์ใน โค ร งส ร ้าง  

กำล ังค น  บ ุค ล าก รไม ่ย อ ม เป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ รรม ก ารท ำงาน ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งล ับ ก ารป ฏ ิร ูป  ค ิด เป ็น ร ้อยถะ
41.66  เท ่าล ัน  แ ล ะ ป ้ญ ห าข าด ข ้อ ม ูล ด ้าน ก ำล ังค น ท ี่ม ูก ต ้อ งส ม บ ูรณ ์ท ังภ าย ใน แล ะภ าย น อ ก ส ถ าน ศ ึก ษ า  
อ ย ู่ไน ระด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 8.33

ป ้ญ ห าก ารพ ัฒ น าค ร ู แ ล ะบ ุค ล ากรท างก ารศ ึกษ า
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ิญ ห าก ารพ ัฒ น าค ร ูแล ะบ ุค ล าก รท างก าร  

ศ ึกษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 31.58 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า พ บ ป ็ญ ห าอย ู่ 
ใน ร ะ ด ับ ม าก  ค ือ เอ ก ส ารท างว ิช าก าร  ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีต ่าง  ๆ  ท ี่ให ์บ ร ิก ารแ ก ่ค ร ูไม ่เพ ีย งพ อ  คิด 

เป ็น ร ้อยละ 100.00 แล ะพ บ ป ้ญ ห าท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ได ้แ ก ่ แผ น พ ัฒ น าค ร ูและบ ุค ล ากร  
ท างก ารศ ึก ษ าไม ่ม ีผ ล ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิเท ่าท ี่ค วร  แ ล ะส ถ าน ศ ึก ษ าไม ่ส าม ารถ จ ัด ส ่งค ร ู บ ุค ลากรเข ้าร ัน  

การ‘ฝ ึกอบ รม  ศ ึกษ าต ่อ  ด ูงาน  ให ้เต ็ม ท ี่ได ้ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 16.67 เท ่าล ัน
ป ๋ญ ห าก าร ป ระ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ า  

จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ็ญ ห าก ารป ระเม ิน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ู 
แ ล ะ บ ุค ล าก ร ท างก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 47 .37  ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ังห ม ด  ส ำห ร ับ โรงเร ีย น ท ี่ม  ี

ป ิญ ห า พ บ ป ิ{บ ห าท ี่อย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ เก ณ ฑ ์การป ระ เม ิน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูแล ะบ ุค ลาก ร  
ท างก ารศ ึก ษ าไม ่ช ัด เจ น  คิดเป ็น ร ้อยละ 100.00 และพ บ ป ็ง ัฃ ห าท ี่อย ู่ใน ระด ับ น ้อยท ี่ส ุด  ได ้แ ก ่ การ 
ก ำห น ด ต ำแห น ่งแล ะอ ัต ราเง ิน เด ือ น ย ังไม ,เป ็น ท ี่พ อใจข องค ร ู แ ล ะ บ ุค ล าก ร ท างก ารศ ึก ษ า การไม่นำ 

ก าร ป ระ เม ิน ผ ล งาน ไป ใช ้ใน ก าร พ ิจ ารณ าค ว าม ด ีค ว าม ช อ บ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 11.11 เท ่าล ัน  

ป ๋ญ ห าก ไร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย แล ะจ รรย าบ รรณ ข อ งค ร ู
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ไม ่ม ีป ็ญ ห าใน ก าร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย แ ก ะ

จรรยาบ รรณ ของคร ู
ป ็ญ ห าก าร พ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู
จ ากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า ท ุก โรงเร ีย น ไม ่ม ีป ีญ ห าก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู

ตารางที่ 10 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับ!]ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร ่อง
ในโครงการนำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด้านการบริหารบ ุคคล จากการส ัมภาษณ ์
ผู้บริหาร ปรากฎผลด ังน ี้
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ตารางที่ 11 จำนวนและร้อยละเก ี่ยวก ับป ีญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร ่องในโครงการ

นำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารท ั่วไป ภาพรวมจากการ
สัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหาร

ป ัญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ป ัญ ห าการเพ ื่มประส ิทธ ิภาพ การบร ิห ารจ ัดการ
-  ม ี 6  3 1 . 5 8

-  ไ ม ่ม ี 1 3  6 8 . 4 2

ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า  ( N = 6 )

1. ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม เ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 4  6 6 . 6 7

3 .  แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร

4 .  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร

จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ 2  3 3 .3 3

5 .  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ู้เ ร ีย น ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

6 .  ไ ม ่ม ีก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  ก ิจ ก ร ร ม  5  ส  1 1 6 .6 7

ป ัญหาการจัดการระบบสารสนเทสและการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจ ัดการ

มี 9 4 7 . 3 7

ไ ม ่ม ี 1 0 5 2 .6 3

ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า ( N = 9 )

1 . ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เ ป ็น ป ิจ ฐ บ ัน 5 5 5 .5 5

2 . ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ โ ด ย ต ร ง แ ล ะ

ต ่อ เ น ื่อ ง 1 1 1 .1 1

3 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ

ส า ร ส น เ ท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ( S c h o o l  E M I S ) 2 2 2 . 2 2

4 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ

แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ช ุม ช น  ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ถ ้อ ม  ร า ย ไ ด ้ ภ ูม ิ

ป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น 4 4 4 . 4 4

5 . ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น  เ ช ่น  ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์ - -
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ตารางที 11 (ต่อ)

ปีญหาการบริหารโรงเรียน ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )  

จ ำ น ว น  ร้อยละ
ป ัญ หาการพ ัฒ นานโยบายและการวางแผน

มี
ไม่มี

ถ้ามี มีปิญหา
1. ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขาดทักษะ และความชำนาญใน 

การกำหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
2. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไม่ได้รับการยอมรับจากครู 

บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษา
3. ครูและบุคลากรไม่เห็นความสำคัญของแผนเฉพาะกิจ เช่น แผนป้องกันยาเสพ 

ติด แผนป้องคันโรคเอดส์ ฯลฯ
ป ัญ หาการส ่งเสร ิมและการจ ัดบร ิการทางการศ ึกษา

มี
ไม่มี

ถ้ามี มีปีญหา
1. ไม่มีข้อมูล สารสนเทศในการจัดทำแผนปฎิบติการและแผนท่ีการศึกษา
2. ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชน สังคมและองค์กรต่าง  ๆในการจัดทำสำมะ 

โนการศึกษาของประชากรในเขตบริการของสถานศึกษา
3. ไม่มีรูปแบบและวิธีการจัดบริการทางการศึกษาท่ีโปร่งใส เสมอภาคและเท่า 

เทียมกัน
4. ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรในท้องถ่ินขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 

ของคณะกรรมการเครือข่าย
ป ัญ ห าการส ่งเสร ิมศาสนา ศ ิลปะและว ัฒ นธรรม

มี
ไม่มี

ถ้ามี มีปิญหา
1. ผู้ปกครอง ชุมชนสังคม องค์กรต่างๆ ในท้องถ่ินไม่ทราบถึงบทบาทในการมี 

ส่วนร่วมเร่ืองการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
2. สถานศึกษาไม่มีการกำหนดกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ินไว้เป็น 

แผนงาน

3

1 6

( N = 3 )

3

6
13

( N = 6 )

1

4

2

1

1 8

( N =  1 )

1

1

1 5 .7 9

8 4 .2 1

100.00

3 1 . 5 8

6 8 . 4 2

1 6 .6 7

6 6 . 6 7

3 3 .3 3

5 . 2 6

9 4 . 7 4

100.00

100.00
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ปิญหาการบริหารโรงเรียน ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ( N = 1 9 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

3. สถานศึกษาไม่ได้กำหนดให้การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมเป็น 
ส่วนหน่ึงของเกณฑ์การจบหลักสูตร

4 . ครูและบุคลากรมีภาระงานมากจนไม่สามารถคำเนินงานด้านการส่งเสริม 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมได้

5. สถานศึกษาไม่สามารถเป็นผู้นำในการปลุกจิตสำนึกในการอนุรักษ์และสืบ 
สานวัฒนธรรมได้

6. ขาดการตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริม 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

ฟ ้ญ ห าการดำเน ินงานก ิจการพ ิเศษในสถานศ ึกษา
มี
ไม่มี

ถ้ามี มีปิญหา
1. ขาดการกำหนดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการในการคำเนินงานโครงการ 

พระราชดำริต่างๆ  ท่ีสถานศึกษารับผิดชอบ
2. ขาดการประสานการคำเนินงานร่วมกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี ฯ หรือหน่วยงานท่ี 

เก่ียวข้อง
3. ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และนักเรียนไม่เห็น 

ความสำคัญและไม่ให้ความร่วมมือในการคำเนินงานกิจการพิเศษต่าง ๆ
4 . ขาดการรายงานผล ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เก่ียวข้องและสาธารณชนทราบ
ฟ ้ญ หาการจ ัดระบบการประก ัน ค ุณ ภาพการศ ึกษา

มี
ไม่มี

ถ้ามี มี!]ญหา
1. สถานศึกษาขาดการเตรียมความพร้อมของบุคลากร
2. ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการ 

ประกันคุณภาพ
3. สถานศึกษาขาดการวางแผนการคำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท่ี 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

4

1 5

( N = 4 )

1

1

3

3

1 6

( N = 3 )

3

2 1 . 0 5

7 8 . 9 5

2 5 . 0 0

2 5 . 0 0

7 5 . 0 0

1 5 .7 9

8 4 .2 1

100.00
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ตารางที่ 11 (ต่อ)

ป ัญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ( N =  1 9 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

4 . ข า ด ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ร ะ ร ะ ด ับ ข ั้น  

เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ

5 . ข า ด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

ป ัญ หาการน ิเทศ ต ิดตาม แอะประเม ินผล
มี 4 2 1 .0 5

ไม่มี 15 7 8 .9 5

ถ ้า ม ี ม ีป ัญ ห า ( N =  4 )

1. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า 3 7 5 . 0 0

2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง แ ล ะ เ ป ็น ร ะ บ บ - -
3. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีถ ู่ม ือ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ ฯ 1 2 5 . 0 0

4 . ห น ำ ท ี่น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น ส ่ว น ใ ห ญ ่ต ก อ ย ู่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ซ ึ่ง ม ีภ า ร ะ  

ง า น ม า ก จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ิเ ท ศ อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี ่แ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ ไ ด ้ 1 2 5 . 0 0

5 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ส ูต ร -

จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการบริหารของโรงเรียนแรกเร่ิมนำ 
ร่องในโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารท่ัวไป จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ปรากฎผลดังน้ี
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ใ ]ญ ห า ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก ไ ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิก า พ ก า ร บ ร ิห า ร

จ ัด ก า ร คิดเป ีน ร ้อ ย ล ะ  3 1 .5 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ิ้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ัญ ห า  พ บ ป ัญ ห าอ ย ู่ 

ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  ส ่ว น ป ัญ ห า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่สุด ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ  

ใ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ให ม ่ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3  แ ล ะ โ ร ง เร ีย น ใ ม ่ม ีก ิจ ก ร ร ม  

เพ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  ก ิจ ก ร ร ม  5 ส  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  16 .67

ป ็ญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ค แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  

แ ล ะ ก า ร ใ ช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 7 .3 7  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ิ้ง ห ม ด  ส ำห ร ับ  

โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ัญ ห า  พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น ป ัจ จ ุบ ัน  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 5 .5 5  ร อ ง ล ง ม า ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น ใน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง ส ภ า พ

เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ช ุม ช น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร า ย ไ ด ้ ภ ูม ิป ัญ ญ าน ้อ ง ถ ิ่น

แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 4 .4 4  ส ่ว น ป ัญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูแ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร จ ัด ท ำ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

(S c h o o l E M IS ) ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 2 .2 2  ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  

โด ย ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เพ ื่อ ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  11.11

ป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า น โย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า น โย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 5 .79  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ิ้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ัญ ห า  พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ ม า ก เพ ีย ง ป ัญ ห า เด ีย ว  ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง แ ผ น เฉ พ า ะ ก ิจ  เช ่น  แผ น  

ป ็อ ง ก ัน ย า เส พ ต ิด  แ ผ น ป ้อ ง ก ัน โ ร ค เอ ด ส ์ ฯลฯ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 00 .0 0  

ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ็ใ Iเห า ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง

ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 1 .5 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ิ้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ัญ ห า  พ บ

ป ั1 ข ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ  ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น  ส ัง ค ม แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ใน  

ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ใน เข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  66.67
ส ่ว น ป ัญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ใน น ้อ ง ถ ิ่น ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม  

เข ้า ใ จ ใน บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เค ร ือ ข ่า ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  33.33 แ ล ะ ไ ม ่ม ีข ้อ ม ูล

ส า ร ส น เท ศ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  16.67
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ป ็ญ ห ไก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะแล ะว ัฒ น ธรรม
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรงเร ีย น ม ีป ี Îน ห าการส ่งเส ร ิม ศ าส น า ศ ิลป ะและ

ว ัฒ นธรรม ค ิด !ป ็น รอยละ 5.26 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ญ ห า พบปญ'หา 
อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ือ ผ ู้ป กครอง ช ุมชน ส ังคม องค ์กรต ่าง ๆ  ใน ท ้อ งถ ิ่น ไม ,ท ร าบ ถ ึงบ ท บ าท ใน ก าร ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม เร ื่อ งก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิลป ะแล ะว ัฒ น ธรรม  แล ะ ส ถ าน ศ ึก ษ าไม ่ม ีก าร ก ำห น ด ก ิจ ก ร รม  

ท างศ าส น าแ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ้อ งถ ิ่น ไว ้เป ็น แ ผ น งาน  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 เท ่าก ัน  

ป ้ญ ห าก ารด ำเน ิน งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ิญ ห าก ารด ำเน ิน งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ใน

ส ถ าน ศ ึกษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 21.05 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้tlเห า พบ 
ป ิญ ห าอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก  ค ือ ครู บ ุค ล าก ร  ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ช ุม ชน  และน ัก เร ีย น  

ไม ่เห ็น ค วาม ส ำค ัญ แ ล ะไม ,ให ้ค ว าม ร ่วม ม ือ ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ต ่าง  ๆ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ
75.00 ส ่ว น ป ีญ ห าท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย ท ี่ส ุด  ได ้แก ่ ข าด ก าร ก ำห น ด แผ น ก ล ย ุท ธ ์ และแผ น ป ฏ ิบ ัต ิการ  

ใน ก าร ด ำเน ิน งาน โค ร งก ารพ ร ะ ราช ด ำร ิต ่างๆ  ท ี่ส ถ าน ศ ึกษ าร ับ ผ ิด ช อ บ  ข าด การป ระส าน การ
ด ำเน ิน งาน ร ่วม ก ับ ส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ ฯ ห ร ือห น ่วยงาน ท ี่เก ี่ยวข ้อง ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 25 .00  เท ่าก ัน

ป ็ญ ห าก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ิญ ห าก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ท าง  

การศ ึกษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 15.79 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ญ ห า พ บ ป ิญ ห า  
อ ย ู่ไน ระด ับ ม าก  เพ ียงป ีญ ห าเด ียวค ือ  คร ู บ ุคลากร แ ล ะค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ าย ังข าด ค วาม ร ู ้
ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00  

ป ้ญ ห าก ารน ิเท ศ  ต ิด ต าม  และป ระเม ิน ผ ล
จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  พ บ ว ่า โรง เร ีย น ม ีป ็ญ ห าก ารน ิเท ศ  ต ิด ต าม และป ระเม ิน ผ ล ค ิด  

เป ็น ร ้อยละ 21.05 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โรงเร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า พ บ ป ีญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ  

มาก คือ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ไม ่เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โย ช น ์ข อ งก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ
75.00 ส ่ว น ป ็ญ ห าอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย ท ี่ส ุด  ได ้แ ก ่ สถ าน ศ ึกษ าไม ่ม ีค ู,ม ือ แน วป ฏ ิบ ัต ิใน ก ารด ำเน ิน งาน  

ด ้าน การน ิเท ศ ฯ  ห น ้าท ี่ก าร น ิเท ศ ก าย ใน ส ่ว น ให ญ ่ต ก อ ย ู่ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร  ผ ู้ช ่วยฝ ่ายว ิชาการช ึ๋งม ีภ าระงาน  
ม าก จ ึง ไม ่ส าม าร ถ น ิเท ศ อ ย ่าง เต ็ม ท ี่แ ล ะ ส ม าเส ม อ ได ้ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 25 .00  เท ่าก ัน



ต อ น ท ี 3 ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ย ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรงเร ีย น แรก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน โค รงก ารน ำ  

ร ่อ งก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  จ าก ก ารต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ข อ งค ร ู- อ าจ ารย ์
ตารางท่ี 12 จำนวนและร้อยละเก่ียวกับสภาพการบริหารของโรงเรียนแรกเร่ิมนำร่องในโครงการนำ 

ร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมจากการตอบ 
แบบสอบถาม ของครู อาจารย์
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สภาพการบริหารโรงเรียน ครู กาจารย์(ท = 226) 
จำนวน ร้กขละ

ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ล า น ศ ึก ษ 1

1. มการแต่งตังคณะกรรมการหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาและ
ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ่า ง ๆ 2 0 5 9 0 .7 1

2 จ ัด ป ร ะ ช ุม ช แ จ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ก ัญ  แ ล ะ ร ่ว ม ม ก ก ัน บ ร ิห า ร

จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร 1 9 0 8 4 .0 7

3 . จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ช ั้น แ ล ะ จ ัด ส ัด ส ่ว น เ ว ล า เ ร ีย น 1 9 4 8 5 .8 4

4 . ผ ู้บ ร ิห า ร ท ำ ค ว า ม ช ั้แ จ ง แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ก ับ ค ร ูเ พ ื่อ ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ัน ใ น ก า ร จ ัด

ก ็จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 1 8 2 8 0 .5 3

5 . ว า ง แ พ น ก า ร จ ัด ก ็จ ก ร ร ม ท ี่ต อ บ ส น อ ง จ ุด ฌ ้น ฃ อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 7 9 7 9 .0 2

6 . ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น เ ท ศ ภ า ย ใ น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 5 7 6 9 . 4 7

7. ไ ด ้ร ับ ก า ร น ํเ ท ศ ท ัง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 5 2 6 7 . 2 6

8 . ส ร ุา เ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ํน ง า น  โ ด ย เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ค ร ู 1 5 6 6 9 .0 3

9. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  เ ป ิด เ ผ ย ใ ห ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ร ับ ท ร า บ 1 2 3 5 4 .4 2

1 0 . ม ีก า ร ! เ ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร 121 5 3 . 5 4

11 . น ำ ผ ล ก า ร น ิเ ท ศ แ ล ะ ผ ล ก า ร ! เ ร ะ เ ม ิน ไ ป ใ ช ้ป ร ับ ป ร ุง ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง

ส ถ า น ศ ึก ษ า 7 5 3 3 .1 8

การปฏิรูปการเรียนร ู้

1. ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ ห ้ค ร ูด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น

ส ำ ก ัญ 2 0 9 9 2 .4 8

2 จ ัด ร ะ บ บ แ น ะ แ น ว ใ น โ ร ง เ ร ีย น 1 5 7 6 9 . 4 7

3 . ส ่ง ค ร ูเ ข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า เ ป ็น ค ร ูแ ก น น ำ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 1 9 7 8 7 .7 1

4 . เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูไ ด ้พ ัฒ น า ง า น ใ น ส ภ า ว ะ ก า ร ท ำ ง า น ป ก ต ่ 1 6 5 7 3 .0 1

5 . ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น 1 6 4 7 2 .5 7

6 . ม ีก า ร ร ับ ก า ร น ิเ ท ศ ท ัง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 7 1 7 5 . 6 6

7 . น ำ ผ ล ก า ร น ิเ ท ศ แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ไ ! ! ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 141 6 2 . 3 9

8 . ค ร ุ. ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ท ำ ว ิจ ัย ใ น ช ัน เ ร ีย น 1 8 6 8 2 . 3 0
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ตารางที่ 12 (ต่อ)

สภาพการบริหารโรงเรียน

การเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 
มี
ไม่มี

ถ้ามี มีการดำเนินการ
1. มีค'รนะกรรมการเทียบระคับและเทียบโอนผลการเรียน
2. จัดหาหรือจัดทำเคร่ืองมือท่ีจะใช้ประเมินเทียบระคับและโอนผลการเรียน
3 . ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการเทียบระคับและเทียบโอนผลการเรียน 

ตามท่ีคณะกรรมการเทียบระคับและเทียบโอนผลการเรียนเสนอ
การพัฒนาส์อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

มี
ไม่มี

ถ้ามี มีการดำเนินการ
1. จัดต้ังศูนย์สือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาหรือห้องโสตทัศนศึกษา
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารย์มีโอกาสในการผลิตและพัฒนาสือด้วยวิธีการ 

ต่างๆ
3 . จัดให้มีคณะกรรมการเพ่ือประเมินคุณภาพสือ 
การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้

มี
ไม่มิ

ถ้ามี มีการดำเนินการ
1. จัดทำระบบสารสนเทศของสถานศึกษาโดยรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับเครือข่าย 

และแหล่งการเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน
2. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ เช่น จัดกิจกรรมรณรงค์ /

ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและประชาชนรักการแสวงหาความรู้ เผยแพร,
ความรู้ในเร่ืองวิธีการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับสังคม 
ความรู้ในแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ  เช่น บ้าน ห้องสมุด วัด พิพิธภัณฑ์ เป็นด้น

3 . ติดต่อประสานงานและดำเนินการให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างบ้านกับ 
โรงเรียน โรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับชุมชน

ค ร ู อ า จ า ร ย ์ (ท  =  2 2 6 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

1 4 4 6 3 . 7 2

8 2 3 6 . 2 8

(ท = 1 4 4 )

1 0 5 7 2 .9 2

5 8 4 0 . 2 8

9 0 6 2 . 5 0

2 0 6 9 1 .1 5

2 0 8 .8 5

(ท = 2 0 6 )

1 6 8 8 1 .5 5

1 8 5 8 9 .8 1

7 8 3 7 . 8 6

2 1 4 9 4 .6 9

1 2 5 .3 1

(ท = 2 1 4 )

1 6 1 7 5 .2 3

1 8 2 8 5 .0 5

1 5 4 7 1 .9 6
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ตารางที่ 12 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์( ท  =  2 2 6 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

การปฎิรูปการเรียนรู้ในชุมชน
มี 1 9 0 8 4 .0 7

ไม ,ม ี 3 6 1 5 .9 3

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร (ท = 1 9 0 )

1. ด ำ เ น ิน ก า ร ศ ึก ษ า ช ุม ช น  โ ด ย ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ต ่า ง  ๆ  เช ่น  จ ำ น ว น

ป ร ะ ช า ก ร  อ า ช ีพ  ร า ย ไ ด ้ 1 2 5 6 5 . 7 9

2 . ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ถ ึง บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด

ก า ร ศ ึก ษ า 1 3 3 7 0 . 0 0

3 . จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น 9 6 5 0 .5 3

4 . ส ืบ ค ้น  ร ว บ ร ว ม  จ ัด ร ะ บ บ ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น เ พ ื่อ เ ป ็น แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น 1 2 2 6 4 .2 1

5 . จ ัด เ ว ท ีแ ล ก เ ป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น 3 5 1 8 .4 2

6 . ท ำ แ ผ น จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร

ม า จ า ก ช ุม ช น 6 6 3 4 . 7 4

จากต ารางท ี่ 12 ผ ลการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ ส ภ าพ การบ ร ิห ารข องโรงเร ียน แรก เร ิ่ม น ำ  
ร ่อ ง ใน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ค ้าน ก ารบ ร ิห ารว ิช าก าร  จากการตอบ  
แบ บ ส อ บ ถ าม  ข อ งค ร ู-อ าจ ารย ์ ป รากฎ ผลด ังน ี

ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รระด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ าร ย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บว ่า โรง เร ีย น ไค ้พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร

ส ถ าน ศ ึก ษ า โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  ม ีค ณ ะก รรม ก ารห ล ัก ส ูต รแล ะงาน  
ว ิช าก ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะค ณ ะอ น ุก รรม ก ารก ล ุ่ม ส าระก าร เร ีย น ร ู้ต ่าง  ๆ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 90.71
รอ งล งม าจ ัด โค ร งส ร ้างห ล ัก ส ูต ร ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ต ่ล ะ ช ่วงช ัน แล ะ จ ัด ส ัด ส ่วน เว ล าเร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ  
85.84  จ ัด ป ระช ุม ช ี้แจงค ร ู บ ุคลากร และช ุม ช น เห ็น ค วาม ส ำค ัญ  และร ่วม ม ือก ัน บ ร ิห ารจ ัด การ
ห ล ักส ูต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 84.07 ผ ู้บ ร ิห ารท ำค วาม ช ี้แจ งและท ำค วาม เข ้าใจ ก ับ ค ร ูเพ ื่อ วางแผ น
ร ่วม ก ัน ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 80.53 ม ีก ารด ำเน ิน ก ารท ี่อ ย ู่ใน ระด ับ
ค ่อน ข ้างม าก  ได ้แ ก ่ ว างแผ น ก ารจ ัด ก ิจ กรรม ท ี่ต อบ ส น อ งจ ุด เน ้น ข องส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ
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79.02 ม ีค ณ ะก รรม ก ารน ิ(ท ศ ภ าย ใน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 69.47 ได ้ร ับ การน ิ(ท ศ รางภายใน  

((ละก าย น อ ก ส ถ าน ศ ึก ษ า 67 .26  ส ่วน ก ารด ำ(น ิน ก ารท ี่อ ย ู่ใน ระด ับ น ้อ ย  ได ้แ ก ่ ร าย งาน ผลการ
ด ำ(น ิน งาน  เปิด(ผยให้ผ ู้เก ี่ยวข ้องและส าธ ารณ ช น ร ับ ท ราบ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 54 .42  ม ีก ารป ระ(ม ีน ผล 
ก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 53.54 แ ล ะ ม ีก ารน ำผ ล ก ารน ิเท ศ แล ะ ผ ล ก ารป ร ะ (ม ีน ไป ใช ้ป ร ับ ป ร ุง  
ก าร จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต รข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ูด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 33.18

ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ืย น ร ู้
ก ล ุ่ม ค ร ุ-อ าจารย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารป ฎ ิร ุป ก ร ะ บ วน ก าร  

เร ีย น ร ู้โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  ก ระ ต ุ้น แล ะ ส ร ้างค ว าม ต ร ะ ห น ัก ให ้ค ร ุ
ด ำเน ิน ก ารจ ัด การ เร ียน ร ู้ท ี่เน ้น ผ ู้เร ียน เป ็น ส ำค ัญ  ค ิด (ป ีน ร ้อยละ 92.48 รอ งลงม าม ีก ารป ฏ ิร ูป ก าร  
เร ีย น !โด ย ส ่งค ร ุเข ้าร ่ว ม พ ัฒ น าค ร ุแก น น ำก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 87 .17  ค ร ุได ้ร ับ ก าร  

ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ให ้ท ำว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ีย น  82 .30  ก าร ด ำเน ิน ก ารท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ได ้แก  ่

ม ีก ารร ับ ก าร น ิเท ศ ท ั้งภ าย ใน แล ะ ภ าย น อ ก ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 75.66 เป ิด โอ ก า ส ให ้ค ร ุไ ด  ้
พ ัฒ น างาน ใน ส ภ าวะ ก าร ท ำงาน ป ก ต ิ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 73.01 ว างแผ น แ ล ะด ำเน ิน ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน
ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 72.57 แ ล ะ น ำผ ล ก าร น ิเท ศ แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ไป ป ร ับ ป ร ุง ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ คิด 

เป ็น ร ้อ ยล ะ 62 .39
ก าร เท ีย บ โอ น ระด ับ ก ารศ ึก ษ าแล ะก าร เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น
ก ล ุ่ม ค ร ุ-อ าจ ารย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บว ่า โร ง เร ีย น ม ีก าร เท ีย บ โอ น ร ะ ด ับ

ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ ก าร เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 63.72 ข อ งจ ำน ว น โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  โดยม  ี
ก าร ด ำเน ิน ก ารท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ ง  ม ีค ณ ะก รรม ก าร เท ีย บ ระด ับ เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  

ค ิด (ป ีน ร ้อย ละ 72.92 รอ งล งม าผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าเป ็น ผ ู้อ น ุม ัต ิผ ล ก าร เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น ต าม  
ค ณ ะ ก ร รม ก าร เท ีย บ ร ะ ด ับ แล ะ เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 62 .50  ส ่ว น ก าร จ ัด ห าห เอ  

จ ัด ท ำเค ร ื่อ งม ือ ท ี่จ ะ ใช ้ป ร ะ เม ิน เท ีย บ ร ะ ด ับ แล ะ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อยกะ  

40.28
ก ารพ ัฒ น าส ื่อ แล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก ารศ ึก ษ า
ก ล ุ่ม ค ร ุ-อ าจ ารย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรงเร ีย น ม ีก ารพ ัฒ น าส ื่อ แล ะ

เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 91.15 ข อ งจำน วน โรงเร ีย น พ ังห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี ่
อ ย ู่โน ระ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ให ้ค ร ูอ าจ าร ย ์ม ีโอ ก าส ใน ก าร ผ ล ิต ส ื่อ ด ้ว ย ว ิธ ีก าร ต ่างๆ  
ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  89.81 รองลงม า จ ัด ท ั้งศ ูน ย ์ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ าห ร ือ ห ้อ งโส ต พ ัศ น ศ ึก ษ า  
ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 81.55 ส ่วน ก ารจ ัด ให ้ม ีค ณ ะก รรม ก าร เพ ื่อ ป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ ส ื่อ  อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ูด  
ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 37.86
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ก าร จ ัด เค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แ ห ล ่งก าร เร ีย น ร ู้
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ ารย ์ ผ ู้ต อ น แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรงเร ีย น ม ีก ารจ ัด เค ร ือข ่าย แล ะ

แ ห ล ่งก าร เร ีย น ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 94 .69  ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใบ  
ระด ับ ม าก  ใน เร ื่อ งพ ัฒ น าส ถ าน ศ ึก ษ าให ้เป ็น แ ห ล ่งก าร เร ีย น ร ู้ เช ่น จ ัด ก ิจก รรม รณ รงค ์ /
ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้น ัก เร ีย น แ ล ะ ป ร ะ ช าช น ร ัก ก าร แ ส ว งห าค ว าม ร ู้ เผ ยแพ ร ่ค วาม ร ู้ใน เร ื่อ งว ิธ ีก าร
เร ีย น ร ู้โด ย เช ื่อ ม โย งก าร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่างโร ง เร ีย น ก ับ ส ังค ม  ค ว าม ร ู้ใน แ ห ล ่งก าร เร ีย น ร ู้ต ่างๆ  เช ่น  ห ้าน  

ห ้องส ม ุด  วัด พ ิพ ิธภ ัณ ฑ ์ เป ็นด ัน  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 85.05 รอ งล งม าม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ ง  จ ัด ท ำระบ บ ส ารส น เท ศ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย รว บ รวม ข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ เค ร ือ ข ่าย  

แ ล ะ แ ห ล ่ง ก าร เร ีย บ ร ู้ท ั้ง ใน แ ล ะ น อ ก โร ง เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 75.23 แ ล ะ ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน งาน แ ล ะ  
ด ำเน ิน ก ารให ้ม ีเค ร ือ ข ่าย ก าร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่างห ้าน ก ับ โร ง เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ับ โร ง เร ีย น  โรงเร ีย น ก ับ
ช ุม ชน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 71.96

ก ารป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ูใน ช ุม ช น
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ าร ย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บว ่า โร ง เร ีย น ม ีก ารป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ใน  

ช ุม ชน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 84.07 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ
ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ งด ำเน ิน ก าร ส ร ้างค ว าม เข ้า ใจ ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่ต ่อ ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใน  

ก ารจ ัด ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 70 .00  รองลงม าด ำเน ิน ก ารศ ึก ษ าช ุม ช น  โด ย ก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูล  

พ ื้น ฐาน ต ่าง ๆ เช ่น  จำน วน ป ระชากร อาช ีพ  ร าย ได ้ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 65 .79  ส ืบ ค ้น  รวบ รวม  จ ัดระบบ  
ค ูม ิป ็ญ ญ าห ้อ งถ ิ่น เพ ื่อ เป ็น แห ล ่งการ เร ีย น ร ู้ข องช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 64.21 ส ่วน ก ารจ ัด ให ้ม ี
ก าร ศ ึก ษ าอ บ ร ม ส น อ งต ่อ ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งค น ใน ช ุม ช น  อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 50.53 และ  

ท ำแ ผ น จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าอ ย ่างม ีส ่ว น ร ่ว ม โด ย ก ารระด ม ท ร ัพ ย าก รม าจ าก ช ุม ช น  ค ิด เป ็น  

ร ้อยละ 34 .74  แ ล ะ จ ัด เว ท ีแล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก ารณ ์ก าร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ีสุ่ด คิด 
เป ็น ร ้อยละ 18.42
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ตารางท่ี 13 จำนวนและร้อยละเก่ียวกับสภาพการบริหารของโรงเรียนแรกเร่ิมนำร่องในโครงการนำ 

ร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารงบประมาณ ภาพรวมจากการ 
ตอบแบบสอบถามของครู อาจารย์

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์ (ท  =  2 2 6 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

1. จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ค ณ ะ ท ำ ง า น จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 2 0 7 9 1 .5 9

2 . ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ีท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า เ พ ื่อ ส ่ง ใ ห ้เ ข ต พ ืน ท ี่

ก า ร ศ ึก ษ า 1 7 9 7 9 . 2 0

3 . ม ีแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น 2 0 2 8 9 .3 8

4 . ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ่ว ง ห น ้า ร ะ ย ะ  3 ป ี 1 5 7 6 9 .4 7

5 . ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เ ผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 1 5 6 6 9 .0 3

ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

1. ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น

ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 8 0 7 9 .6 5

2 . ด ูแ น ว ก า ร ใ ช ้จ า ก ป ีท ี่ผ ่า น ม า 1 3 8 6 1 . 0 6

3 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 5 4 6 8 . 1 4

4 . จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ จ ำ เ ป ็น ข อ ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร ใ น

ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 8 2 8 0 .5 3

5 . ม ีเ ก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 1 2 2 5 3 .9 8

ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

ม ี 2 1 5 9 5 .1 3

ไ ม ่ม ี 11 4 . 8 7

ถ ้า ม ีi ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร (ท = 2 1 5 )

1. ส ่ง ค ร ูบ ุค ล า ก ร เ ข ้า ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  อ บ ร ม  ส ัม ม น า  ด ้า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร

บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่ 1 6 1 7 4 .8 8

2 . จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ท า ง บ ัญ ช ีท ี่ง ่า ย ต ่อ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ 1 1 5 5 3 .4 9

3 . ม ีเ อ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น ก า ร บ ัญ ช ีท ี่ช ัด เ จ น ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 1 6 7 7 7 .6 7

4 . ม ีบ ุค ล า ก ร ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง ใ น ก า ร ส ั่ง จ ่า ย  เ บ ิก จ ่า ย 1 6 9 7 8 . 6 0

5 . แ ย ก ห น ้า ท ี่ช ัด เ จ น ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร เ ง ิน  ก า ร บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 1 3 8 6 4 .1 9

6 . ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ข ั้น ต อ น ท า ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ท ร า บ 1 0 6 4 9 . 3 0
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สภาพการบ?หารโรงเรียน ครู ทาจารข์(ท = 226)
จำนวน รอยละ

ก!รจัดซ้ือ จัดจ้!ง แกะก!รพัสตุ
มิ 2 2 3 9 8 . 6 7

ไม่มิ 3 1 .3 3

ถ า ม ม ิก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร (ท = 2 2 3 )

1 ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ซ ืค จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุต า ม ร ะ เ บ ข บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย

ก า ร พ ัส ด ุ พ.ศ . 2 5 3 5 1 9 7 8 8 .3 4

ๆ จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ซืก จ ัด จ ้า ง ท ี่ช ัด เจ น 1 6 6 7 4 .4 4

3 . ม ิค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร พ ัจ า ร ณ า ก า ร จ ัด ซ้ืทจ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ม ิก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ก บ
พ ัส ด ุ 181 8 1 .1 7

4 . ม ิก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ด ้ท ง ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุ ค ร ูภ ัณ ฑ ์,ข อ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ก บ า 161 7 2 .2 0

5 . ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร จ ัด ซ ืล จ ัด จ ้า ง 1 3 9 6 2 .3 3

6 . ม ิค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส เ ป ็น ธ ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ อ จ ัด จ ้า ง 1 5 0 6 7 . 2 6

7. เ จ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ก า ร เ ง ิน ก ับ ฝ ่า ย พ ัส ด ุ1ไ ม ่เ ม ิน บ ุค ค ล เ ด ีย ว ก ัน 1 7 0 7 6 .2 3

ร . ม ิก า ร ร า ย ง า น พ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต ่อ ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ก บ า

แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น 1 0 0 4 4 . 8 4

ก!รตรวจสอบ ติดตามแสะประเมินประสิทธิ#!!พก!รใช้จ'!ย
มิ 2 0 5 9 0 .7 1

ไม่มิ 21 9 . 2 9

ถ ้า มิ มิก า ร ดำเ น ิน ก า ร ( ท = 2 0 5 )

1 มิร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ท่ีด ำ เ น ิน ก า ร เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 1 7 3 8 4 . 3 9

า มิฝ ่า ย ง า น ห ร อ เ จ ้า ห น ัา ท่ีก า ร เ ง ิน ท่ีร ับ ผ ด ช อ บ โ ด ย ต ร ง 1 6 0 7 8 .0 5

3 . ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท่ีช ัด เจ น 1 0 6 5 1 .7 1

4 . มิก า ร ร า ย ง า น พ ล เ ป ็น ร ะ ย ะ  ต ่อ ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด 1 0 5 5 1 .2 2

5 . ป ร ะ ฌ ิน โ ด ย ข ด ผ ล ง า น ท่ีใเร า ก ฎ  ว ่า ม ิค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ด ้ม ค ่า ก ับ เ ง ิน ท่ีจ ่า ข จ ร ง 91 4 4 . 3 9

6 . มิก า ร ก ำ ห น ด ต ัว ช ว ด ผ ล ส ำ เ ร ็จ ท่ีเ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม  ก า ท ํ ร ะ บุ!!ร ม า ณ  ค ุณ ล ัก บ ณ ะ

เ ว ล า  ก ล ุ่ม เ ป า ห ม า ย 7 3 3 5 .6 1
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ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ูอ า จ า ร ย ์ (ท  =  2 2 6 )

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

มี 2 0 3 8 9 .8 2

ไ ม ่ม ี 2 3 1 0 .1 8

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร (ท = 2 0 3 )

1. ร ณ ร ง ค ์ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 4 5 7 1 .4 3

2 . จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ ค ้า น ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ ค ว า ม

เ ป ็น ห ม ว ด ห ม ู่แ ล ะ ม ีร า ย ก า ร ร ับ - จ ่า ย อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ค ้ 1 2 8 6 3 .0 5

3 . ร า ย ง า น ข ้อ ม ูล ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ค ้น ส ัง ก ัด

แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ร ับ ท ร า บ 1 3 6 6 7 . 0 0

4 . ส ร ุป  ร า ย ง า น  เ ผ ย แ พ ร ไ ช ิด ! เ ก ีย ร ต ิผ ู้ส น ับ ส บ ุน  แ ล ะ ผ ู้ม ีอ ุป ก า ร ค ุณ 1 2 5 6 1 . 5 8

5 . ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ ง ท ุน ถ ้ย ืม เ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า 1 1 8 5 8 .1 3

6 . ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร เ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า 1 2 3 6 0 . 5 9

7 . จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า พ ึง ใ ช ้ 81 3 9 . 9 0

8 . ร ณ ร ง ค ์ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร เ พ ื่อ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 0 3 5 0 . 7 4

9 . ร า ย ง า น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ค ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น

ท ร า บ 6 8 3 3 . 5 0

1 0 . ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท า ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ต า ม ศ ัก ย ภ า พ 7 3 3 5 . 9 6

1 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ค ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ

ส า ธ า ร ณ ช น 7 2 3 5 . 4 7

1 2 . ส ำ ร ว จ  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด

แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ 7 4 3 6 .4 5

จากต ารางท ี่ 13 ผ ลการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ ส ภ าพ การบ ร ิห ารข องโรงเร ียน แรก เร ิ่ม น ำ  

ร ่อ ง ใน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ  จากการ
ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  ข อ งค ร ู-อาจ ารย ์ ป รากฎ ผลด ังน ี 

ก าร ว างแผ น งบ ป ร ะ ม าณ
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ าร ย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารวางแผ น งบ ป ระม าณ  

โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  จ ัด ต ั้งค ณ ะกรรม ก ารและค ณ ะท ำงาน จ ัด แผ น กล ย ุท ธ ์ 
แผ น งบ ป ระม าณ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 91 .59  ม ีแผ น ก ลย ุท ธ ์ข อ งโรงเร ียน  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 89.38 การ 

ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก  ใน เร ื่อ ง  และม ีก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูลแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารป ีท ี่ผ ่าน ม าข อง
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ส ถ าน ศ ึก ษ าเพ ื่อ ส ่ง ให ้เข ต พ ืน ท ี่ก าร ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 79.20 ม ีก าร เต ร ียม งบ ป ระม าณ ล ่วงห น ้า  

ระยะ 3 ป ี ค ิต เป ็น ร ้อย ละ 69.47 แล ะม ีก ารป ระช าส ัม พ ัน ธ ์เผ ย แ พ ร ่ให ้ค วาม ร ู้แค ่ค ร ู บ ุค ลากรด าน การ  
ว างแผ น งบ ป ระม าณ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 69.03  

ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ
กล ุ่ม ค ร ู-อาจารย  ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรงเร ีย น ม ีก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ  

โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ งจ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ใน ล ัก ษ ณ ะ ให ้ต าม ล ำด ับ ค ว าม ส ำค ัญ  

ค ว าม จ ำเป ็น ข อ งงาน /โค ร งก าร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 80.53 ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ค ่อ น ข ้างม าก  ใน เร ื่อ ง  ม ีค ณ ะก รรม ก ารพ ิจ ารณ าจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ให ้ล ับ ห น ่ว ย งาน ภ าย ใน
ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 79.65 ม ีก ารป ระ ช ุม ช ี้แ จ งก าร จ ัด ส ร รงบ ป ร ะ ม าณ ให ้แ ค ่ค ร ู บ ุคลากร  

แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 68.14 ด ูแน ว ก าร ใช ้จ าก ป ีท ี่ผ ่าน ม า ค ิด เป ็น ร ้อยกะ
61.06 และม ีเก ณ ฑ ์ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ อ ย ่างโป ร ,ง ใส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ั อ ย ู่ใน ระ ด ับ ห ้อ ย  คิด 

เป ็น ร ้อยละ 53.98
ก ารบ ร ิห าร ก าร เง ิน แล ะ บ ัญ ช ี
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ ารย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรง เร ีย น ม ีระบ บ ก ารบ ร ิห ารก าร เง ิน  

แ ล ะบ ัญ ช ี ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 95.13 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ังห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ
ค ่อ น ข ้างม าก ใน เร ื่อ ง  ม ีบ ุค ล าก รผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รงใน ก ารส ั่งจ ่าย  เบ ิกจ ่าย ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 78.60  
ร อ ง ล งม าม ีเอ ก ส าร ห ล ัก ฐ าน ก าร บ ัญ ช ีท ี่ช ัด เจ น ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ค ิด (ป ีน ร ้อยละ 77.67 แยกห น ้าท ี่ช ัด เจ น  

ใน เร ื่อ งก าร เง ิน  ก ารบ ัญ ช ี และก ารต รวจ ส อ บ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 64.19 ส ่ว น ก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน  

ระด ับ ห ้อย  ได ้แ ก ่ จ ัด โค รงส ร ้างท างบ ัญ ช ีท ี่ง ่าย ต ่อค วาม เข ้าใจ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 53.49 และม ีการ  

ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ข ั้น ต อ น ท างก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีให ้ค ร ู บ ุค ล าก รแล ะค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ าร ับ ท ราบ  

ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 49 .30
ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้าง  และก ารพ ัส ด ุ
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ ารย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรงเร ียน ม ีก ารด ำเน ิน ก ารจ ัต ซ ือ จ ัต  

จ ัางแล ะก ารพ ัส ด ุ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 98.67 ข องจำน วน โรงเร ียน พ ังห ม ด  โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง  ด ำเน ิน ก ารจ ัด ช ื้อจ ัด จ ้างแล ะการพ ัส ด ุต าม ระเบ ีย บ ส ำน ักน าย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าด ้วย ก าร  
พัสดุ พ.ศ. 2535 ค ิด เป ็น ร ้อยละ 88.34 รองลงม าม ีค ณ ะกรรม ก ารใน ก ารพ ิจารณ าก ารจ ัต ซ ือจ ัด จ ้าง  
แ ล ะม ีก รรม ก ารต รว จ ส อ บ พ ัส ด ุ ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 81.17 ส ่ว น ก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  
ได ้แ ก ่ เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ก ารเง ิน ก ับ ผ ิาย พ ัส ด ุไม ่เป ็น บ ุค ค ล เด ีย วก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 76.23 จ ัดท ำแผ น การ  
จัดซือ จ ัดจ ้างท ี่ช ัด เจน  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 74.44 ม ีก ารส ำรว จ ค วาม ด ้อ งก ารใช ้ว ัส ด ุ คร ุภ ัณ ฑ ์ของคร ู 
บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 72.20 ม ีค ว าม โป ร ่ง ใส เป ็น ธ ร รม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร จ ัด ช ื้อ จ ัด
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จ้าง ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 67 .26  ก ำห น ด ม าต รฐ าน ก ารจ ัด ช ื้อจ ัด จ ้าง  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 62.33 และม ีการ  
รายงาน ผ ล การด ำเน ิน งาน ต ่อ ค ร ู บ ุค ล าก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะ ส าร าร ณ ช น  อย ู่ใน  

ระด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 44.84
ก ารต รวจ ส อ บ  ต ิด ต าม แ ล ะป ระ เม ิน ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้จ ่าย
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ ารย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรง เร ีย น ม ีก ารต รวจ ส อ บ แล ะ

ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก าร ใช ้จ ่าย  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 90.17 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด
โด ย ม ีก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  ม ีระบ บ ก ารต รว จ ส อ บ ภ าย ใน ท ี่ด ำเน ิน ก าร เป ็น
ค ณ ะก รรม การ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 84.39 รองลงม า ม ีฝ ่าย งาน ห ร ือ เจ ้าห น ้าท ี่ก าร เง ิน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รง  

อ ย ู่ใน ระ ด ับ ต ่อ น ข ้างม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 78.05 ส ่วน ก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ได ัแ ก , กำห นด  
ม าต รฐ าน ก ารต รวจ ส อ บ ท ี่ช ัด เจ น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 51.71 ม ีก ารรายงาน ผ ล เป ็น ระยะ ต ่อส าข ารณ ชน  

แ ล ะห น ่วย งาน ต ้น ส ังก ัด  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 51 .22  ป ระเม ิน โด ย ย ึด ผ ล งาน ท ี่ป รากฎ  ว ่าม ีความ เห ม าะส ม  

ค ุ้ม ค ่าก ับ เง ิน ท ี่จ ่าย จร ิง  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 44.39 และม ีก ารก ำห น ด ต ัวช ี้ว ัต ผ ล ส ำเร ็จ ท ี่เป ็น ร ูป ธรรม  
อาท ิ ระบ ุป ร ิม าณ  ค ุณ ล ักษ ณ ะ เวลา กล ุ่ม เป ็าห ม าย อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 35.61

ก าร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย าก ร แล ะ ก าร ล งท ุน ท างก าร ศ ึก ษ า
ก ล ุ่ม ค ร ู-อ าจ าร ย ์ ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่าโรงเร ีย น ม ีก ารระด ม ท ร ัพ ย าก รแล ะ  

ก าร ล งท ุน ท างก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 89.82 ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  โด ย ม ีก ารด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ 
ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ม าก  ใน เร ื่อ ง  ร ณ ร งค ์ส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน ก ารศ ึก ษ าแ ล ะพ ัฒ น าส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิดเป ็น  
ร ้อยละ 71.43 รองลงม าม ีก ารราย งาน ข ้อ ม ูล ท ุน ก ารศ ึก ษ าแล ะพ ัฒ น าส ถ าน ศ ึก ษ าต ่อ ห น ่วย งาน ต ้น  

ส ังก ัด แ ล ะ ส าธ าร ณ ช น ท ร าบ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 67 .00  จ ัด ท ำข ้อม ูล ส ารส น เท ศ ต ้าน ท ร ัพ ยากรและก าร  
ล งท ุน ท างก ารศ ึก ษ าเพ ื่อ ค ว าม เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่แล ะม ีราย ก ารร ับ -จ ่าย อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ส าม ารถ  

ต ร ว จ ส อ บ ไต ้ 63 .05  สร ูป  รายงาน เผยแพร,เช ิด ช ูเก ียรต ิผ ู้ส น ับ ส น ุน  แ ล ะผ ู้ม ีอ ุป ก ารค ุณ  ค ิด เป ็น ร ้อย  
กะ 61.58 ม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ก อ งท ุน ส ว ัส ด ิก าร เพ ื่อ ก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 60 .59  ส ่วนการ  
ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ไต ้แ ก ่ ป ฏ ิบ ัต ิงาน ก อ งท ุน ค ู้ย ืม เพ ื่อก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 58.13  

ร ณ ร งค ์ก ารใช ้ท ร ัพ ย าก ร เพ ื่อ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 50 .74  และการ  

ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด ได ้แ ก ่ จ ัด ท ำข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย าก ร ข อ งท ้อ งถ ิ่น ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าพ ึง ใช ้ คิด 
(ฝ ืน ร ้อ ยล ะ 39 .90  สำรวจ ราย งาน ผ ล ก ารส ำรวจ ค ่าใช ้จ ่าย ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าต ่อ ห น ่วย งาน ต ้น ส ังก ัด  
แ ล ะ ส าธ ารณ ช น ท ร าบ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 36.45 ม ีก ารใช ้ท ร ัพ ย าก รร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย งาน ท างภ าค ร ัฐ แ ล ะ  
เอกช น ต าม ศ ักย ภ าพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 35.96 ราย งาน ผ ล การบ ร ิห ารก ารใช ้ท ร ัพ ย าก รร ่วม ต ่อ
ห น ่ว ย งาน ต ้น ส ังก ัด แ ล ะ ส าธ าร ณ ช น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 35.47 และ ร าย งาน ผ ล ก ารใช ้ท ร ัพ ย าก รแต ่ล ะ  
ป ร ะ เภ ท ต ่อ ห น ่ว ย งาน ต ้น ส ังก ัด แล ะ ส าธ ารณ ช น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 33.50
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ตารางท ี่ 14 จ ำน วน แล ะร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารข อ งโรง เร ีย น แรก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน โค รงก ารน ำ

ร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน การบ ร ิห ารบ ุค ค ล ภาพ รวม จากการตอบ
แ บ บ ส อ บ ถ าม  ของคร ู อาจารย ์

สภาพการบริหารโรงเรียน ครู อาจารย์(ท =  2 2 6 )

จำนวน ร้อยละ
การเตรียมการบริหารงานบุคลากร

มี 1 7 2 7 6 .1 1

ไ ม ่ม ี 5 4 2 3 .8 9

ถ้ามี มีการคำเนินการ (ท = 1 7 2 )

1. ประชุมช้ีแจงถึงการวางแผนกำลังคนให้ครู บุคลากร และคณะกรรมการ
สถานศึกษารับทราบ 1 3 9 8 0 .8 1

2 . รวบรวม ศึกษาวิเคราะห์ จัดทำข้อมูลในเร่ืองเขตบริการของสถานศึกษา 1 0 6 6 1 .6 3

3 . รวบรวม ศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเก่ียวกับครู บุคลากรในสถานศึกษา 1 3 7 7 9 .6 5

4 . สำมะโนนักเรียนและประชาชนท่ีจะได้รับทราบการบริการทางการศึกษา 6 0 3 4 .8 8

5 . จัดทำข้อมูลการสูญเสียกำลังคน 4 4 2 5 .5 8

6 . จัดทำแผนกำลังคนเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 5 5 3 1 .9 8

7 . วิเคราะห์ภารกิจของสถานศึกษา 5 2 3 0 .2 3

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ม ี 1 7 6 7 7 .8 8

ไ ม ่ม ี 5 0 2 2 .1 2

ถ้ามี ม ีการคำเนินการ (ท = 1 7 6 )

1. รวบรวมและจัดทำข้อมูลเก่ียวกับครู บุคลากรในสถานศึกษา เช่น ๅฒิการศึกษา
ความสามารถพิเศษ 1 7 3 9 8 . 3 0

2 . ม ีการจัดครู บุคลากรให้ปฏิบัติงานไค้อย่างเหมาะสมกับความร ู้ความสามารถ 1 6 7 9 4 .8 9

3 . ศึกษาความต้องการของครู บุคลากรค้านการเสริมความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง 1 4 8 8 4 .0 9

4 . ส่งครู บุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนา!เกอบรม ศึกษาด ูงานเพ่ือรับความร ู้ใหม่ 
 ๆเป็นประจำ 1 6 2 9 2 .0 5

5 . ส่งเสริมครู บุคลากรเป็นวิทยากรระดับอำเภอ จังหวัด หรือระดับประเทศ 151 8 5 .8 0

6 . สนับสบุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเน่ือง 1 7 1 9 7 . 1 6

7 . ส่งเสริมให้ครู บุคลากร พัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญเป็นครูมืออาชีพ 1 7 1 9 7 . 1 6

8 . จัดให้มีกิจกรรมทางวิชาการให้ครู บุคลากรแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างกัน 1 3 3 7 5 .5 7
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ต า ร า ง ท ี่ 1 4  ( ต ่อ )

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์( ท = 2 2 6 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การป ระเม ิน ผลการปฎ ิป ๋ต ิงานของคร ูและบ ุคลากรท างการศ ึกษา
มี 2 2 0 9 7 .3 5

ไ ม ่ม ี 6 2 .6 5

ถ ้า ร ม ีก า ร ค ำ เน ิน ก า ร (ท = 2 2 0 )

1 . ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน 1 3 3 6 0 .4 5

2 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน อ ย ่า ง เป ิด เผ ย 1 4 7 6 6 .8 2

3 . ม ีข ั้น ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  ต ร ว จ ส อ บ ไ ค ้ 1 2 9 5 8 .6 4

4 . ใ ช ้แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า 1 4 2 6 4 .5 5

ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ

มี 2 0 7 9 1 .5 9

ไ ม ่ม ี 19 8 .4 1

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ค ำ เน ิน ก า ร (ท = 2 0 7 )

1 . ค ร ูบ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม 1 1 4 5 5 .0 7

2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีเก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร 1 0 6 5 1 .2 1

3 . ม ีก า ร ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ุเก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ค ี 1 5 8 7 6 .3 3

4 . ม ีก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ส ร ้า ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร 1 5 0 7 2 .4 6

5. ม ีก า ร ท ำ ป ร ะ ว ัต ิค ร ู บ ุค ล า ก ร  ห ร ือ ท ำ เน ีย บ ค ร ูค ีม ีค ุณ ธ ร ร ม 1 1 2 5 4 .1 1

6. ม ีเอ ก ส า ร  ว า ร ส า ร เพ ึ๋อ ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ค ร ูไ ว ้บ ร ิก า ร ใ น ห ้อ ง ส ม ุด

ห ้อ ง พ ัก ค ร ู 9 6 4 6 .3 8

ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

มี 2 1 9 9 6 .9 0

ไ ม ่ม ี 7 3 .1 0

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ค ำ เน ิน ก า ร (ท = 2 1 9 )

1. จ ัด ท ำ ช ้อ ม ุล ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 7 5 7 9 .9 1

2 . ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ูป ร ะ พ ฤ ต ิต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง

ว ิช า ช ีพ 1 2 8 5 8 .4 5

3 . ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 1 4 2 6 4 .8 4

4 . ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ

ค ร ู 1 4 8 6 7 .5 8

5 . ด ูแ ล ก ำ ก ับ ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ข อ ง ค ร ูใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ 141 6 4 .3 8

6 . ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น 1 6 6 7 5 .8 0

7 . จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เช ิด ช ุเก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส บ ุน ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น 1 4 0 6 3 .9 3

8 . จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ีภ า พ 9 9 4 5 .2 1
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ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  76 .11  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  

ใน เร ื่อ ง ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ให ้ค ร ูบ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ท ร า บ  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .1 8  ร อ ง ล ง ม า ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ใน เร ื่อ ง  ม ีก า ร ร ว บ ร ว ม  

ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 9 .6 5  ร ว บ ร ว ม  

ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ใน เร ื่อ ง เข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  6 1 .6 3  ส ำ ม ะ โ น น ัก เร ีย น แ ล ะ

ป ร ะ ช า ช น ท ี่จ ะ ,!ด ้ร ับ ท ร า บ ก า ร บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  3 4 .8 8  จ ัด ท ำ แ ผ น ก ำ ล ัง ค น เส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  3 1 .9 8  ว ิเค ร า ะ ห ์ภ า ร ก ิจ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  3 0 .2 3  ส ่ว น ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ก า ร ส ูญ เส ีย  

ก ำ ล ัง ค น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย ท ี่ส ูด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .5 8  

ก า ร พ ัฒ น า ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ

บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 7 .8 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  ใน เร ื่อ ง  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  เช ่น  ว ุฒ ิ 

ก า ร ศ ึก ษ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิเศ ษ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 8 .3 0  ร อ ง ล ง ม า ส น ับ ส น ุน ค ร ูใ ห ้ท ำ ว ิจ ัย ใ น ช ี้น เร ีย น  

อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ร ู บ ุค ล า ก ร  พ ัฒ น า ต น เอ ง ให ้ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ เป ็น ค ร ูม ือ อ า ช ีพ  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ก ะ  9 7 .1 6  ม ีก า ร จ ัด ค ร ู บ ุค ล า ก ร ให ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  9 4 .8 9  ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  แ ก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ด ูง า น เพ ื่อ ร ับ ค ว า ม ร ู้ให ม ่ ๆ  

เป ็น ป ระจำ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 2 .0 5  ส ่ง เส ร ิม ค ร ู บ ุค ล า ก ร เป ็น ว ิท ย า ก ร ร ะ ด ับ อ ำ เภ อ  จ ัง ห ว ัด  ห ร ือ  

ร ะ ด ับ ป ร ะ เท ศ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 5 .8 0  ศ ึก ษ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ท า ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 4 .0 9  ส ่ว น ก า ร จ ัด ให ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ให ้ค ร ู
บ ุค ล า ก ร แ ล ก เป ล ี่ย น แ ล ะ จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์
ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .57

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 7 .3 5  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด

ตารางที่ 14 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสภาพการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร ่อง
ในโครงการนำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารบ ุคคล จากการตอบ
แบบสอบถาม ของคร ู-อาจารย ์ ปรากฏผลด ังน ี้
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โ ด ย ม ีก า ร ด ำ ฌ ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ใน เร ื่อ ง  ก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ  

ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน อ ย ่า ง เป ิด เผ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .8 2  ร อ ง ล ง ม า ใ ช ้แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร

พ ิจ าร ณ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 4 .5 5  ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 .45  

แ ล ะ ม ีฃ ํ่น ต อ น แ ล ะ 'ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ท ี่' โป ร ่ง 1ใ ส  ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 8 .6 4

ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ก ร ู

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ  

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 1 .5 9  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ใน เร ื่อ ง  ม ีก า ร ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ุเก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

7 6 .3 3  ร อ ง ล ง ม า ม ีก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ส ร ้า ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร  เช ่น  ก าร พ ิง  

เท ศ น ์ ก า ร อ บ ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 2 .4 6  ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูบ ุค ล า ก ร  มี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 5 .0 7  ม ีก า ร ท ำ ป ร ะ ว ัต ิค ร ู 

บ ุค ล า ก ร  ห ร ือ ท ำ เน ีย บ ค ร ูด ีม ีค ุณ ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  54 .11  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีเก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น

ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  51 .21  แ ล ะ ม ีเอ ก ส า ร ว า ร ส า ร เพ ื่อ เป ็น  

ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ค ร ูไ ว ้บ ร ิก า ร ใน ห ้อ ง ส ม ุด  ห ้อ ง พ ัก ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 6 .3 8

ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 6 .9 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ใน  

เร ื่อ ง  จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  79.91 ร อ ง ล ง ม า ค ือ ย ก  

ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .8 0  ด ูแ ล  แ ล ะ  

ก ำ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ให ้เป ็น ไ ป ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

6 7 .5 8  ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 4 .8 4  ด ูแล  

แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ข อ ง ค ร ูให ้เป ็น ไ ป ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 4 .3 8  

จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เช ิด ช ุเก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  6 3 .9 3  แ ล ะ ม ีก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูป ร ะ พ ฤ ต ิต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 8 .4 5  แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม  

ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ต ิภ า พ  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 5 .21
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ตารางที่ 15 จำนวนและร้อยละเก ี่ยวก ับสภาพการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร่องในโครงการนำ

ร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารท ั่วไป ภาพรวมจากการตอบ
แบบสอบถาม ของครู อาจารย ์

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์( ท = 2 2 6 )

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การจัดระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ม

ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร

1. จ ัด ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ( S c h o o l  E M I S )

2 . จ ัด ท ำ S c h o o l  E M I S  อ ย ่า ง เ ป ็น ข ั้น ต อ น  จ น เ ป ็น ท ีม ง า น ส า ร ส น เ ท ศ

3 .  ร ่ว ม ก ัน ว ิเ ค ร า ะ ห ์ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

4 .  ก ำ ห น ด อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  S I N  ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร อ ง ร ับ น ัก เ ร ีย น  โ อ ก า ส  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ฯ ล ฯ

5 . ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก ำ ห น ด ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ร ่ว ม ก ัน  

การส่งเ ส ร ิม คาสนา ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

1 .  บ ุ ร ณ า ก า ร ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ข ้า ไ ว ้ใ น ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ศ ึก ษ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร น ำ ศ า ส น า ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น  

ห ล ัก ส ูต ร

3 . ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ์ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

4 .  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ใ น ม ิต ิข อ ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

5 . จ ัด แ ล ะ น ำ น ัก เ ร ีย น เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น

6 .  ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี

7 .  ก ำ ห น ด ใ ห ้ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง เ ก ณ ฑ ์ 

ก า ร จ บ ห ล ัก ส ูต ร

8 . จ ัด ใ ห ้ม ีอ ง ค ์ก ร แ ล ะ บ ุค ค ล เ ค ร ือ ข ่า ย ใ น ก า ร อ บ ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม

9 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม

1 0 . ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ร า ย ง า น ใ ห ้ส า ธ า ร ณ ช น  

ท ร า บ

งานกิจการพิเศษ
1. ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ

2 .  ง า น น โ ย บ า ย เ ร ่ง ด ่ว น ข อ ง ร ัฐ บ า ล  เ ช ่น โ ร ค เ อ ด ส ์ ต ่อ ต ้า น ย า เ ส พ ต ิด  จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ส ัง ค ม

3 . ง า น ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  เ ช ่น  ก ิจ ก ร ร ม ล ูก เ ส ือ  เ น ต ร น า ร ี ย ุว ก า ช า ด  ร ัก ษ า ด ิน แ ด น

1 6 0 7 0 .8 0

6 6 2 9 . 2 0

(ท = 6 0 )

1 5 1 9 4 .3 8

1 2 0 7 5 . 0 0

4 9 3 0 .6 3

51 3 1 .8 8

4 5 2 8 .1 3

1 7 5 7 7 .4 3

9 9 4 3 .8 1

9 3 4 1 . 1 5

6 8 3 0 .0 9

2 0 2 8 9 .3 8

1 9 4 8 5 .8 4

1 1 1 4 9 . 1 2

1 0 7 4 7 . 3 5

1 4 2 6 2 .8 3

9 1 4 0 . 2 7

1 3 4 5 2 .2 9

2 1 9 9 6 . 9 0

2 1 4 9 4 . 9 6
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ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์( ท  =  2 2 6 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
1. ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ เ ก ี่ย ว ก ับ เ ป ๋า ห ม า ย  ว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ใ ห ้แ ก ่ค ร ูแ ล ะ

บ ุค ล า ก ร 2 0 9 9 2 .4 8

2 . ก ำ ห น ด เ ป ้า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ท ุก ฝ ่า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม 2 0 4 9 0 . 2 7

3 . ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ช ุม ช น ท ร า บ 1 9 1 8 4 .5 1

4 . จ ัด ท ำ ค ู' ม ือ น โ ย บ า ย  ค ู่ม ือ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  แ ล ะ ค ู,ม ือ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น 1 8 8 8 3 .1 9

5 . ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร เ ร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เ อ ง แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง ก ัน

แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 7 3 7 6 .5 5

6 . ก ร ะ ด ้น ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ผ ู้เ ร ีย น อ ย ่า ง เ ต ็ม

ศ ัก ย ภ า พ 1 5 5 6 8 .5 8

7. เ ต ร ีย ม เ อ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร พ ร ้อ ม ร ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น

ค ุณ ภ า พ 1 6 5 7 3 .0 1

8 . ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ ช ั้น ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ร ุป ผ ล แ ล ะ จ ัด ท ำ

ร า ย ง า น ฉ บ ับ ย ่อ ท ี่เ ห ม า ะ แ ก ่ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ฉ บ ับ ส ม ม ูร ณ ์เ พ ื่อ เ ต ร ีย ม ส ำ ห ร ับ ก า ร

ป ร ะ เ ม ิน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก 1 6 1 7 1 .2 4

9 . น ำ เ ส น อ ร า ย ง า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ส ู่

ผ ู้ป - ว ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น 8 6 3 8 .0 5

1 0 . น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ไ ป ใ ช ้ 81 3 5 . 8 4

1 1 . พ ัฒ น า โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม / ง า น ท ี่ด ำ เ น ิน ก า ร ด ีอ ย ู่แ ล ้ว ใ ห ้ค ีย ิ่ง ข ึ้น 1 3 6 6 0 .1 8

ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

1. ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  ห ร ือ ผ ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

เ ป ็น ผ ู้น ิเ ท ศ 1 9 2 8 4 .9 5

2 . ม ีค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 1 2 8 5 6 . 6 4

3 . ใ ช ้ก า ร น ิเ ท ศ ห ล า ก ห ล า ย ร ูป แ บ บ  เช ่น  ก า ร ส า ธ ิต  ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ก า ร พ า ไ ป

ศ ึก ษ า น อ ก ส ถ า น ท ี่ 1 1 7 5 1 . 7 7

4 . ม ีก า ร น ิเ ท ศ ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล เ ป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ ต ่อ เ น ื่อ ง 1 1 8 5 2 .2 1

5 . ม ีค ู่ม ือ ค ร ู แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ใ ห ้ก ับ ค ร ู 1 0 9 4 8 .2 3



ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ร ะ บ บ  

ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใ ช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 .8 0  ข อ ง จ ำน ว น  

โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ใน เร ื่อ ง  จ ัด ก า ร พ ัฒ น า ร ะ ร บ ส า ร ส น เท ศ ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  (Schcx)l E M IS ) ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 4 .3 8  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  จัดทำ S c h o o l E M IS อ ย ่าง เป ็น  

ข ัน ต อ น  จ น เป ็น ท ีม ง า น ส า ร ส น เท ศ  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  ส ่า น ก า ร  

ด ำ เน ิน ก า ร ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ก ำ ห น ด อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  S IN  ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร  

ร อ ง ร ับ น ัก เร ีย น  โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ฯลฯ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 1 .8 8  ร ่ว ม ก ัน ว ิเค ร า ะ ห ์ด ัช น ีค ว า ม

ต อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 0 .6 3  แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก ำ ห น ด ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น  

ร ่ว ม ก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 8 .13

ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า

ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ใน เร ื่อ ง  จ ัด แ ล ะ น ำ น ัก เร ีย น เข ้า ร ่ว ม

ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ท ัอ ง ถ ิ่น อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 9 .3 8  ร อ ง ล ง ม า

ค ือ ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ว ิไ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

8 5 .8 4  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ใน เร ื่อ ง  บ ูร ณ า ก า ร ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ้า  

ไ ว ้ใ น ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 7 .4 3  ส ถ า น ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้น ำ ใน ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใน ก า ร  

อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .8 3  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  ใน เร ื่อ ง  

ก ำ ห น ด ให ้ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เป ็น ส ่ว น ห น ี้ง ข อ ง เก ณ ฑ ์ก า ร จ บ ห ล ัก ส ุต ร  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 9 .1 2  จ ัด ให ้ม ีอ ง ค ์ก ร แ ล ะ บ ุค ค ล เค เอ ข ่า ย ใ น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 7 .3 5  ศ ึก ษ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น  ใน ก า ร น ำ ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ำ ห น ด ไ ว ้ใน  

ห ล ัก ส ูต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  43 .81  ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ์ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 1 .15  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ร า ย ง า น ให ้ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย  

ก ะ 4 0 .2 7  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร ใน ม ิต ิข อ ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 0 .0 9
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จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสกาพการบริหารของโรงเรียนแรกเร ิ่มนำ

ร่องโน เครงการนำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด้านการบริหารที่'วไป จากการตอบ
แบบสอบถาม ของคร ู-อาจารย ์ ปรากฎผลด ังน ี้
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ง า น ก ิจ ก ไ ร พ ิเศ ษ

กลุ่มครู-อาจารย์ ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล พบว่าโรงเรียนมีการดำเนินการอยู่ใน 
ระดับมาก ในเร่ือง งานนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล เช่น โรคเอดส์ การต่อต้านยาเสพติด การจัด 
ระเบียบสังคม คิดเป็นร้อยละ 96 .90 รองลงมางานกิจกรรมการศึกษา เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตร 
นารี ย ุว กาชาด รักษาดินแดน คิดเป็นร้อยละ 94.96 และ งานโครงการพระราชดำริ อยู่ในระดับ 
น้อย คิดเป็นร้อยละ 52.29

ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

ก ล ุ่ม ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน  

ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ใน เร ื่อ ง  ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ เป า ห ม า ย  

ว ิส ัย ท ัศ น ์ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ให ้แ ก ,ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 2 .4 8  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ท ำ ห น ด เป ้า า !ม า ย  

แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ท ุก ฝ ่า ย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 0 .2 7  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  ์

แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ไ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ช ุม ช น ท ร า บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  84 .51  จ ัด ท ำค ู,ม ือ น โ ย บ า ย  ค ู่ม ือ ใน  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ค ู่ม ือ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 3 .1 9  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ

ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ใน เร ื่อ ง  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง แ ล ะ แ ล ก เป ล ี่ย น ก า ร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง  

ก ัน  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .5 5  เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร พ ร ้อ ม ร ับ  

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ค ุณ ภ า พ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  73.01 ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เร ีย น แ ด ่ 

ล ะ ร ะ ด ับ ช ัน  ว ิเค ร า ะ ห ์ส ร ูป ผ ล แ ล ะ จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ฉ บ ับ ย ่อ ท ี่เห ม า ะ แ ก 'ก า ร เผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ฉ บ ับ ส ม บ ุรณ ์ 

เพ ื่อ เต ร ีย ม ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 1 .2 4  ก ร ะ ต ุ้น ก ร ร ม ก า ร

ส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ผ ู้เร ีย น อ ย ่า ง เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 8 .5 8

พ ัฒ น า โ ค ร ง ก า ร /ก ิจ ก ร ร ม /ง า น ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร ด ีอ ย ู่แ ล ้ว ให ้ด ีย ิ่ง ข ึ้น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 .1 8  ส ่ว น ก าร  

ด ำ เน ิน ก า ร ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ น ำ เส น อ ร า ย ง า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  

แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ส ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 8 .0 5  แ ล ะ ม ีก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ข อ ง  

ผ ู้เร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ไ ป ใ ช ้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 5 .8 4

ก า ร น ิเท ศ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

กลุ่มครู-อาจารย์ ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล พบว่า โรงเรียนมีการดำเนินการที่อยู่ใน 
ระดับมาก ได้แก่ มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลโดยผู้บริหาร ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หรือหัวหห้า 
หมวดวิชาเป็นผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 84.95 ส่วนการดำเนินการที่อยู่ในระดับห้อยที่สุด ได ้แก ่ มี 
คณะกรรมการร ับ ผิดชอบด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 56.64 มีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลเป็นระบบและต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 52.21 ใช้การนิเทศหลากหลาย
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ร ูป แ บ บ  เช ่น  ก า ร ส า ธ ิต  ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ก า ร พ า ไ ป ศ ึก ษ า น อ ก ส ถ า น ท ี่ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 1 .7 7  แ ล ะ ม ี 

ค ู่ม ือ ค ร ู เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน  ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ให ้ก ับ ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 8 .2 3

ต าร า ง ท ี่ 16 จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ป ็ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร  

น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  ภ าพ ร ว ม จ า ก ก า ร  

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ข อ ง ค ร ู-อ า จ า ร ย ์

ปิญหาการบริหารโรงเรียน ครู อาจารย์(ท = 226) 
จำนวน ร้อยละ

ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานคึกษา
ม ี 1 4 2 6 2 .8 3

ไ ม ่ม ี 8 4 3 7 .1 7

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท =  1 4 2 )

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้

ค ว า ม เ ช ้า ใ จ 8 2 5 7 . 7 5

2 . ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ป ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

ช ุม ช น  แ ล ะ ส ัง ค ม 7 1 5 0 . 0 0

3 . ง า น ว ิช า ก า ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส ่จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า 5 0 3 2 .2 1

4 . ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง 8 3 5 8 .4 5

ปัญหาการปฏิรูปการเร ียน ร ู้
มี 1 4 9 6 5 .9 3

ไม ,ม ี 7 7 3 4 .0 7

ถ ้า ม ี ม ีป ัญ ห า (ท = 1 4 9 )

1. ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ท ั้ง ร ะ บ บ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 5 8 3 8 .9 3

2 . ข า ด ค ร ู บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า 1 0 5 7 0 .4 7

3 . ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ัน 1 3 5 9 0 . 6 0

4 . ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ต ิด ต า ม  ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 6 0 4 0 . 2 7

5 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 5 2 3 4 . 9 0
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ตารางที่ 16 (ต่อ)

ป ัญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์ (ท  =  2 2 6 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ปัญหาการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน

มี

ไม่มี
ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า

1. คร ู บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ

2. เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน เท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม า ต ร ฐ า น เป ็น แ บ บ  

เด ีย ว ก ัน

3. ไ ม ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น โ ด ย ต ร ง

4. ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล  

ก าร ศ ึก ษ า

5. ผ ู้ป ก ค ร อ ง  คณะก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น  อ งค ์ก ร ต ่า ง ๆ  ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ปัญหาการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

มี

ไม,มี

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า

1. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ ค ว าม เข ้า ใจ

2. ห ้อ ง ส ม ุด ไ ม ่ม ีต ำ ร า ห ร ือ ส ื่อ ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ข อ ง น ัก เร ีย น  คร ู 

แ ล ะ ช ุม ช น

3. ไ ม ่ม ีบ ุค ค ล ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง

4. ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ห า  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า

5. ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น ท ี่จ ำ เป ็น บ า ง อ ย ่า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ  

ก าร ศ ึก ษ า  เช ่น  ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์

6. ข า ด ก า ร ส น ับ ส บ ุน จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ 

ผ ู้เ ร ีย น ร ู้จ ัก แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้จ า ก ส ื่อ ท ี่ม ีอ ย ู่ห ล า ก ห ล า ย ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ

7 1  3 1 . 4 2

1 5 5  6 8 .5 8

(ท = 7 1 )

3 8  5 3 .5 2

4 8  6 7 .6 1

2 6  3 6 .6 2

2 9  4 0 .8 5

3 2  4 5 . 0 7

1 4 3  6 3 . 2 7

8 3  3 6 .7 3

(ท = 1 4 3 )

6 5  4 5 .4 5

6 2  4 3 . 3 6

6 5  4 5 .4 5

1 0 1  7 0 .6 3

6 5  4 5 . 4 5

1 7  1 1 .8 9
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ตารางที่ 16 (ต ่อ)

ป ิณ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
คร ู อ า จ า ร ย ์(ท =  226)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ป ัญ ห า ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

ม ี 91 40.27

ไม ่ม ี 135 59.73

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า (ท=91)

1. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ใ น ด ้า น เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ีย น 57 62.64

2. ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น ป ัจ จ ุบ ัน 45 49.45

3. ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  เค ร ือ ข ่าย  แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

4. ไ ม ่ม ีก า ร น ำ ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ใ ห ้ก ับ ผ ู้เร ีย น ใ น

47 51.65

ส ถ า น ศ ึก ษ า 38 41.76

ป ัญ ห า ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น

มี 130 57.52

ไม ่ม ี 96 42.48

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า (ท=130)

1. ข า ด ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ช ุม ช น  เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้

ข อ ง ช ุม ช น 60 46.15

2. ข า ด ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า

จ าก ช ุม ช น 63 48.46

3. ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ภ า ย ใ น ช ุม ช น

4. ส ถ "น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร

81 62.31

เร ีย น ร ู้ท ี่ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น 59 45.38

5. ช ุม ช น ไ ม ่ส น ใ จ แ ล ะ ไ ม ,ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 42 32.31

6. คร ู ผ ู้เ ร ีย น ไ ม ่ส น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ช ุม ช น 31 23.85

จากตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลเก ี่ยวกับปัญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเริ่มนำ 
ร ่องในโครงการนำร ่องการบร ิหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารวิชาการ จากการตอบ  
แบบสอบถาม ของครูอาจารย ์ ปรากฎผลดังน ี้



ป ีญหาการพ ัฒ นาหล ักส ูตรระด ับสถานศ ึกษา

กลุ่มครู-อาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนมีป ีญหาในต ้านการพ ัฒนา 
หลักส ูตรสถานศ ึกษา ค ิด!ป็นร้อยละ 62.83 ของจำนวนโรงเร ียนทังหมด สำหรับโรงเร ียนที่ม ี
ป ีญหา พบป้1ไเหาอยู่ในระดับห้อย ได ้แก ่ ขาดการต ิดตามและประเม ินผลการใช ้หล ักส ูตร
สถานศึกษาอย่างต ่อเน ื่อง ค ิดเป ็นร้อยละ 58.45 รองลงมาคณะกรรมการบริหารหลักส ูตร
สถานศ ึกษาและบ ุคลากรท ี่เก ี่ยวข ้องขาดความรู’ความเข้าใจ ค ิดเป ็นร้อยละ 57.75 สาระของ
หลักส ูตรไม ่สอดคล้องล ับสภาพป ้ญหาและความต ้องการของผ ู้เร ียน ชุมชน และส ังคม คิดเป็น 
ร้อยละ 50.00 และงานว ิชาการไม ่ได ้ร ับความเอาใจใส ่จากผ ู้บร ิหารและห ัวหน ้าหมวดวิชา อยู่ใน 
ระดับน ้อยท ี่ส ูด ค ิดเป ็นร้อยละ 32.21

ป ีญหาการปฏ ิร ูปการเร ียนร ู้

กลุ่มครู-อาจารย์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนมีป ีญหาการปฏ ิร ูปการ  
เรียนรู ค ิดเป ็นร้อยละ 65.93 ของจำนวนโรงเร ียนทั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ้ญหา พบป็ญหาอยู ่
ใบระด ับมาก ค ือครูบางท ่านต ้องสอนหลายว ิชาและหลายระด ับช ั้น  คิดเป ็นร้อยละ 90.60 รองลงมา 
ขาดบ ุคลากรท ี่ม ีความเความสามารถในบางสาขาว ิชา อย ู่ในระด ับค ่อนข ้างมาก คิดเป ็นร้อยละ
70.47 ขาดการนิเทศติดตาม การพ ัฒนากระบวนการเร ียนรู้ อย ู่ในระด ับน ้อย คิดเป ็นร้อยละ
40.27 ขาดการวางแผนการพ ัฒ นางานในโรงเร ียนท ั้งระบบให ้สอดคล ้องล ับการปฏ ิร ูปการเร ียนร ู้
38.93 และขาดความร่วมม ือจากผู้ปกครอง ช ุมชนในการปฏ ิร ูปการเร ียนร ู้ อย ู่ในระด ับห ้อยท ี่ส ูด  
คิดเป ็นร้อยละ 34.90

ป ีญหใการเท ียบโอนระด ับการศ ึกษาและการเท ียบโอนผลการเร ียน

กลุ่มครู-อาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนม ีป ้ญหาการเท ียบโอน  
ระด ับการศ ึกษาและการเท ียบโอนผลการเร ียน คิดเป็นร้อยละ 31.42 ของจำนวนโรงเร ียนทังหมด  
สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ิญหา พบป้ญหาอยู่ในระด ับค ่อนข้างมาก คือ เคร ื่องม ือท ี่จะใช ้ในการประเม ิน  
เท ียบระด ับการศ ึกษาไม ่เป ็นมาตรฐานแบบเด ียวล ัน คิดเป็นร้อยละ 67.61 ส ่วนป ีญหาอยู่ในระด ับ  
ห้อย ได ้แก ่ บ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจ คิดเป ็นร้อยละ 53.52 ผ ู้ปกครอง คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ต ัวแทนชุมชน องค ์กรต ่างๆ ไม่ม ีส ่วนร่วม ค ิดเป ็นร้อยละ 45.07 ขาดการสน ับสน ุน  
จากหน ่วยงานต ้นส ังก ัดในการให ้ความร ู้เร ื่องการเท ียบโอนผลการศ ึกษา ค ิดเป ็นร้อยละ 40.85 และ 
ไม ่ม ีผ ู้ร ับผ ิดชอบโดยตรง อย ู่ในระด ับห ้อยท ี่ส ุด ค ิดเป็นร้อยละ 36.62

ป ีญหาการพ ัฒนาส ื่อและเทคโนโลย ีเพ ื่อการศ ึกษา

กลุ่มครู-อาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนมีป ็ญหาการพ ัฒนาส ือ  
และเทคโน โลย ีเพ ื่อการศ ึกษา ค ิดเป็นร้อยละ 63.27 ของจำนวนโรงเร ียนทั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่
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มีป ็ญหา พบปิญ หาอยู่ในระด ับค ่อนข ้างมาก ค ือขาดงบประมาณในการจ ัดหานละพ ัฒนาส ื่อและ  
เทค (นโลย ีเพ ื่อการศ ึกษา ค ิดเป ็นร้อยละ 70.63 รองลงมาคือ คร ูและบ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจ  
ไม ่ม ีบ ุคลากรหรือฝ ่ายงานท ี่ร ับผ ิดชอบโดยตรง ขาดสาธารณ ูปโภคพ ื้นฐานท ี่จำเป ็นบางอย ่างในการ  
พ ัฒ นาส ื่อและเทคโนโลย ีเพ ื้อการศ ึกษา เช่น ไฟฟ้า โทรศ ัพท ์ อย ู่ในระด ับน ้อย คิดเป็นร้อยละ
45.45 เท ่าก ัน น ้องสม ุดไม ่ม ีตำราหรือส ื่อท ี่สามารถรองรับการศ ึกษาค ้นคว้าของน ักเร ียน ครู และ 
ชุมชน 43.36 และขาดการสน ับสบ ุนจากคณ ะกรรมการสถานศ ึกษาผ ู้ปกครองในการกระต ุ้นให ้ 
ผู้เร ียนรู้จ ักแสวงหาความรู้จากส ื่อท ี่ม ีอย ู่หลากหลายตามแหล่งต ่าง ๆ  อย ู่ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด คิดเป็น 
ร้อยละ 11.89

ป ้ญ ห า ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

กลุ่มคร ู-อาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่าโรงเร ียนม ีป ีญหาการจ ัด

เคร ือข ่ายและแหล่งการเร ียนร ู้ ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 0 .2 7  ของจำนวนโรงเร ียนท ั้งหมด สำหร ับโรงเร ียน 

ท ี่ม ีป ิญหา พบป ้ญ ห า อย ู่ในระด ับค ่อนข ้า ง ม า ก  ค ือไม ่ม ีระบบสารสนเทศในค ้านเคร ือข ่ายและแหล ่ง 

การเร ียนร ู้ในและนอกโรงเร ียน ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 2 .6 4  ส ่วนป ิญ หาท ี่อย ู่ในระด ับน ้อย ได้แก่ ขาด 

ความร ่วมม ือระหว ่างก ันของสถานศ ึกษา ชุมชน เครือข่าย และแหล ่งการเร ียนร ู้ ค ิดเป ็นร ้อยละ

5 1 .6 5  สารสน เทศท ี่ม ีอย ู่ไม ่เป ็น ป ีจจ ุบ ัน ค ิด เป ็นร ้อยละ 4 9 .4 5  และไม ่ม ีการนำถ ูม ิป ิญ ญ าท ้องถ ิ่น ]ท 

ใชในการจ ัดการเร ียนร ู้ให ้ก ับผ ู้เร ียนในสถานศึกษา ค ิด เป ็นร ้อยละ 4 1 .7 6

ป ญ ห ไ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ูใน ช ุม ช น

กลุ่มครู-อาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนมีป ้ญหาการปฏ ิร ูปการ
เร ียนรู้ในช ุมชนคิดเป ็นร ้อยละ 57.52 ของจำนวนโรงเร ียนทั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ิญหา พบ 
ปญ ใทอย ู่ในระด ับค ่อนข ้างมาก ค ือช ุมชนขาดความเข ้าใจในกระบวนการเร ียนร ู้อย ่างม ีส ่วนร ่วมใน  
ชุมชน ค ิดเป ็นร้อยละ 62.31 ส ่วนป ิญหาท ี่อย ู่ในระด ับน ้อย ได ้แก ่ ขาดการจัดทำแผนการจัดการ 
เร ียนรู้อย ่างม ีส ่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรมาจากชุมชน อย ู่ในระด ับน ้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 48.46 
ขาดการดำเน ินการศึกษาข ้อม ูลช ุมชน เพ ื่อจ ัดทำแผนพัฒนากระบวนการเร ียนรู้ของชุมชน คิดเป็น 
ร้อยละ 46.15 สถานศ ึกษาไม ่ม ีการจ ัดให ้การศ ึกษาอบรม จัดเวท ีแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์การ  
เร ียนร้ท ี่สนองความต้องการของช ุมชน คิดเป ็นร้อยละ 45.38 ช ุมชนไม ่สนใจและไม,ให ้ความ  
ร่วมม ือก ับก ิจกรรมของสถานศ ึกษา คิดเป ็นร้อยละ 32.31 และใ]ญ'หาครู ผ ู้เร ียนไม ่สนใจในการจ ัด  
กิจกรรมพัฒนาชุมชน อย ู่ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด ค ิดเป็นร้อยละ 23.85
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นำร ่องการบร ิหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารงบปร ะมาณ  ;กาพร ว ม จาก
การตอบแบบสอบ ของถามครู อาจารย์

ป ีฌ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ค ร ูอ า จ า ร ย ์ (ท = 226)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ฟ ้ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

มี 79 34.96

ไม ่ม ี 147 65.04

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (ท=79)

1. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี้ 31 39.24

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่(PBB) 39 49.37

3. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 33 41.77

4. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง 37 46.84

5. ข า ด ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล  

ฟ ้ญ ห า ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

38 48.10

มี 75 33.19

ไม'มี 151 66.81

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (ท=75)

1. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่(PBB) 36 48.00

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 30 40.00

3. ก า ร แ ป ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ส ู่แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ม ่ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ

5. ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ม ่เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ไ ม ่เป ็น ท ี่

42 56.00

พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ 

ฟ ้ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

30 40.00

ม ี 57 25.22

ไม ่ม ี 169 74.78

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (ท=57)

1. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่ 17 29.82

2. ข า ด อ ุป ก ร ณ ์อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ง า น ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี 22 38.59

3. ข า ด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร 23 40.35

4. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่ช ัด เจ น 37 64.91
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ตารางที่ 17 (ต ่อ)

บ ีฌ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
คร ู อ า จ า ร ย ์(ท  = 226) 

จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

ปัญหาการจัดซื้อ จัดจ้าง และการพัสดุ

มี 71 31.42

ไม ่ม ี 155 68.58

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (ท=71)

1. ไ ม ่ม ีแ ผ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง 16 22.53

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ไ จ ไ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ (PBB) 28 39.44

3. ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส  ไม,ย ุต ิธ ร ร ม  ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ไ ด ้ 27 38.03

4. บ ัญ ช ีว ัส ด ุ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ไ ม ่เป ็น บ ีจ ร ุบ ัน 36 50.70

ปัญหาการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ

มี 72 31.86

ไม ่ม ี 154 68.14

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (ท=72)

1. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต าม  ป ร ะ เม ิน

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ 33 45.83

2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ี

เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ล ่า ช ้า 27 37.50

3. คร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร

ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิน  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น 26 36.11

4. ไม,ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ท ี่ด ีพ อ 38 52.78

ปัญหาการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

ม ี 93 41.15

ไ ม ่มี 133 58.85

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (ท=93)

1. ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ด ้า น ก า ร บ ร ิจ า ค ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เป ็น บ ีจ จ บ ัน

ไ ม ่เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ 33 35.48

2. คร ู บ ุค ล า ก ร  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  อ ง ค ์ก ร ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่า ง ๆ

ข าด ค ว าม เข ้า ใจ 31 33.33

3. ช ุม ช น ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น 27 29.03

4. ข า ด ก า ร น ำ ท ร ัพ ย า ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า 48 51.61

5. ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น 26 27.96



ป ้ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

กลุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่าโรงเร ียนม ีป ้ญหาการวางแผน
งบประมาณ คิดเป ็นร้อยละ 34.96 ของจำนวนโรงเรียนท ั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ีญหา พบ 
ป ็ญหาอยู่ในระด ับน ้อย ได้แก่ บ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในการจ ัดต ั้งงบประมาณแบบใหม่ 
(PBB) ค ิดเป ็นร้อยละ 49.37 รองลงมาค ือขาดความเช ื่อมโยงระหว่างนโยบายของสถานศึกษาก ับ 
นโยบายของรัฐบาลค ิดเป ็นร้อยละ 48.10 บ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในการจัดทำแผน
งบประมาณ ระยะปานกลาง ค ิดเป ็นร้อยละ 46.84 บ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในการจัดทำแผน 
กลยุทธ์ ค ิดเป ็นร ้อยละ 41.77 และขาดบ ุคลากรท ี่จะมาทำหน ้าท ี่น ี้ อย ู่ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด คิดเป็น 
ร้อยละ 39.24

ป ็ญ ห ไ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

กล ุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนม ีป ้ญหาการจัดสรร
งบประมาณ คิดเป ็นร้อยละ 33.19 ของจำนวนโรงเรียนท ั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ็ญหา พบ 
ป ีÏIเหาอย ู่ในระด ับน ้อย ได้แก่ การแปลงแผนกลยุทธ ์ไปส ู่แผนปฏ ิบ ัต ิการไม ่ประสบผลสำเร ็จ คิด 
เป ็นร้อยละ 56 .00  รองลงมาบ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในการจัดทำงบประมาณแบบใหม่
( P B B ^ ดเป ็นร้อยละ 48.00 และบ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ ์ของ
สถานศึกษา และการพ ิจารณาจัดสรรงบประมาณขาดความโปร่งใส ไม ่เหมาะสมและไม่เป ็นท ี่
พอใจของผ ู้ปฏ ิบ ัต ิ ค ิดเป ็นร้อยละ 40.00 เท่ากัน

ป ้ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

กลุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนม ีป ิญหาการบริหาร
การเง ินและบ ัญช ี ค ิดเป ็นร้อยละ 25.22 ของจำนวนโรงเรียนท ั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ีญหา พบ 
ป ีญหาอยู่ในระด ับค ่อนข ้างมาก ได้แก่ ไม ่ม ีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเม ินผลที่ช ัดเจน 
ค ิดเป ็นร ้อยละ 64.91 รองลงมาค ือขาดแนวปฏิบ ัต ิท ี่เป ็นลายล ักษณ ์อ ักษร อย ู่ในระด ับน ้อย คิดเป็น 
ร้อยละ 40.35 ส ่วนป ิญหาท ี่อย ู่ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด ได้แก่ ขาดอ ุปกรณ ์อำนวยความสะดวกในงาน 
การเง ินและบ ัญช ี ค ิดเป ็นร้อยละ 38.59 และขาดบ ุคลากรท ี่ม ีความรู้ความสามารถเก ี่ยวก ับการเง ิน 
และบ ัญช ีระบบใหม ่ ค ิดเป ็นร้อยละ 29.82
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ตารางที่ 17 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ็ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร ่อง

โน เครงการนำร ่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารงบประมาณ จากการตอบ
แบบสอบถาม ของครู อาจารย ์ ปรากฎผลด ังน ี้
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ป ีญหากไรจัดซ ื้อ จ ัดจ ัไง และกใรพัสดุ
กล ุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนม ีป ็ญหาการจัดซ ื้อจ ัดจ ้าง 

และการพ ัสด ุค ิดเป ็นร ้อยละ 31.42 ของจำนวนโรงเรียนท ั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีบ ีญหา พบ 
ป ีญหาอยู่ในระด ับน ้อย คือ บ ัญชีว ัสดุ ทะเบ ียนครุภ ัณฑ์ไมไป็นปัจจุบ ัน ค ิดเป ็นร ้อยละ 50.70 ส่วน 
บ ีญหาท ี่อย ู่ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด ได้แก่ บ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในการจัดทำงบประมาณแบบ 
ใหม่ (PBB) ค ิดเป ็นร้อยละ 39.44 กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง ไม ่โปร่งใส ไม ่ย ุต ิธรรม ตรวจสอบ 
ไม ่ได ้ ค ิดเป ็นร้อยละ 38.03 และไม่ม ีแผนการจัดซ ื้อจ ัดจ ้าง ค ิดเป ็นร้อยละ 22.53 

ปญหาการตรวจสอบ ต ิดตามและประเม ินประส ิทธิภาพการใช ้จ ่าย 
กล ุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนม ีป ึญหาการตรวจสอบ 

ต ิดตามและประเม ินประส ิทธ ิภาพการใช ้จ ่ายงบประมาณ คิดเป ็นร้อยละ 31.86 ของจำนวนโรง!รียน 
ท ั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีบ ีญหา พบบีญหาอยู่ในระดับน ้อย ได้แก่ ไม ่ม ีระบบการตรวจสอบ 
ภายในที่ด ีพอ ค ิดเป ็นร้อยละ 52.78 รองลงมาบ ุคลากรขาดความรู้ความเข ้าใจในเร ื่องการตรวจสอบ 
ติดตาม และการประเม ินประสิทธ ิภาพการใช ้งบประมาณ คิดเป ็นร้อยละ 45.83 ส ่วนบีญหาที่อยู่ 
ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด ได้แก่ ครู บุคลากร การตรวจสอบและการประเม ินประส ิทธิภาพการใช ้
งบประมาณ ประจำป ีเป ็นไปอย่างล ่าช ้า ค ิดเป ็นร้อยละ 37.50 และคณะกรรมการสถานศึกษาไม ่เห ็น 
ความสำค ัญของการรายงานทางการเง ิน และผลการดำเน ินงานค ิดเป ็นร ้อยละ 36.11 

ป ีญหาการระดมทรัพยากรและการลงท ุนทางการศ ึกษา
กล ุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให้ข ้อม ูล พบว่า โรงเร ียนม ีบ ีญหาการระดม

ทร ัพยากรและการลงท ุนทางการศ ึกษา คิดเป ็นร้อยละ 41.15 ของจำนวนโรงเร ียนท ั้งหมด สำหรับ 
โรงเร ียนท ี่ม ีป ึญหา พบบีญหาอยู่ในระด ับน ้อย ค ือขาดการนำเอาทรัพยากรท ้องถ ิ่นมาใช ้ในการ 
พ ัฒนาสถานศ ึกษา ค ิดเป ็นร้อยละ 51.61 ส ่วนบ ีญหาท ี่อย ู่ในระด ับน ้อยท ี่ส ุด ได้แก่ ข้อมูล
สารสนเทศด ้านการบริจาคท ุนการศ ึกษาของสถานศึกษาไม ่เป ็นป ัจจ ุบ ัน ไม ่เป ็นหมวดหมู่ คิดเป็น 
ร้อยละ 35.48 ครู บ ุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ องค ์กรส ่วนท ้องถ ิ่นต ่างๆ ขาด 
ความเข ้าใจ ค ิดเป ็นร้อยละ 33.33 ช ุมชนไม่ให ้ความร่วมม ือในการจัดทำข ้อม ูลทรัพยากรของ
ท้องถิ่น ค ิดเป ็นร ้อยละ 29.03 และไม ่ม ีการใช ้ทร ัพยากรร่วมก ับหน่วยงานอ ื่น  ท ังภาครัฐและ 
เอกชน ค ิดเป ็นร ้อยละ 27.96
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นำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารบ ุคคล ภาพรวมจากการ
ตอบแบบสอบถาม ของครู อาจารย์

ป ิณ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์( ท  =  2 2 6 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ปัญหาการบริหารงานบุคลากร
ม ี 1 3 6 6 0 .1 8

ไ ม ่ม ี 9 0 3 9 .8 2

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท = 1 3 6 )

1. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ช ัด เ จ น 3 6 2 6 .4 7

2 . ข า ด ข ้อ ม ูล ด ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ส ม บ ุร ณ ์ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า 4 1 3 0 .1 5

3 . ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุล ย ์ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ค น 6 0 4 4 . 1 2

4 .  บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ย อ ม เ ป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป 5 3 3 9 .9 7

5 . ข า ด แ ค ล น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ำ เ ป ็น 7 4 5 4 .4 1

6 .  ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร ส ร ร ห า ค ัด เ ล ือ ก บ ุค ล า ก ร 4 2 3 0 .8 8

ปัญหาการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
มี 9 8 4 3 . 3 6

ไ ม ่ม ี 1 2 8 5 6 .6 4

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท = 9 8 )

1. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 17 1 7 .3 5

2 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร 3 9 3 9 . 8 0

3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร แ ก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ต ่อ  ด ูง า น

ฯ ล ฯ  ใ ห ้เ ต ็ม ท ี่ไ ด ้ 5 7 5 8 .1 6

4 .  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง 3 0 3 0 .6 1

5 . เ อ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ือ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง  ๆ  ท ี่ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ค ร ูไ ม ่เ พ ีย ง พ อ 4 6 4 6 . 9 4

6 . ป ัญ ห า ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ค ร ู บ ุค ล า ก ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง
น| Vไ ด 2 5 2 5 .5 1

ปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางกา'รศึกมา
มี 1 3 4 5 9 .2 9

ไ ม ่ม ี 9 2 4 0 .7 1

ถ ้า ม ี ม ีป ัญ ห า (ท = 1 3 4 )

1. เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ช ัด เ จ น 1 0 1 7 5 .3 7
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ป ัญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ค ร ู อ า จ า ร ย ์( ท  =  2 2 6 )  

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

2 . ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น ย ัง ไ ม ่เ ป ็น ท ี่พ อ ใ จ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 5 8 4 3 . 2 8

3 . ไ ม ่น ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ 6 3 4 7 .0 1

ปัญหาการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ
มี 7 4 3 2 . 7 4

ไ ม ่ม ี 1 5 2 6 7 . 2 6

ถ ้า ม ี ม ีป ัญ ห า (ท = 7 4 )

1 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เ ป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เ จ น 4 2 5 6 .7 6

2 . ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย 4 1 5 5 .4 1

3 . ไ ม ' ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม  จ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ว ิช า ช ีพ 4 1 5 5 .4 1

ปัญหาการพัฒนาวิชาชีพครู
ม ี 9 9 4 3 .8 1

ไม , ม ี 1 2 7 5 6 .1 9

ถ ้า ม ี ม ีป ัญ ห า (ท = 9 9 )

1 . ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ เ ก ี่ย ว ก ับ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ป ็น ป ัจ จ ุบ ัน 2 8 2 8 .2 8

2 . ไ ม ่ม ีแ ผ น ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ 3 8 3 8 .3 8

3 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร ย ัง ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร อ อ ก ใ บ ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ 3 6 3 6 .3 6

4 . ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม พ ัฒ น า เ ค ร ือ ข ่า ย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ร ะ ห ว ่า ง เ พ ื่อ น

ร ่ว ม ว ิช า ช ีพ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า 3 7 3 7 .3 7

5 . ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ค ร ูแ ล ะ

บ ุค ล า ก ร 4 0 4 0 . 4 0

6 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ผ ล ง า น ห ร ือ

น ว ัต ก ร ร ม ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ใ น ว ิช า ช ีพ 3 6 3 6 .3 6

7 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ค ว า ม เ ป ็น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  เ ช ่น  ก า ร แ บ ่ง

ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่เ ท ่า ก ัน  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด

น โ ย บ า ย ก า ร ร ับ น ัก เ ร ีย น 5 3 5 3 .5 3



ต าร า ง ท ี่ 18 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ล ับ ป ็ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง  

ใ น โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  จ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ข อ ง ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ป ร า ก ฎ ผ ล ด ้ง น ี ้

ป ้ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 .1 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ็ญ ห า  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด แ ค ล น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใน บ า ง ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ำ เป ็น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  54.41  

ร อ ง ล ง ม า ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุล ย ์ใน โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 4 .1 2  ส ่ว น ป ้ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ห ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ย อ ม เป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส อ ด ค ล ัอ ง ล ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  3 9 .9 7  ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร ส ร ร ห า ค ัด เล ือ ก บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 0 .8 8  

ข า ด ข ้อ ม ูล ด ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ส ม บ ูร ณ ์ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 0 .15  

แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ช ัด เจ น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .4 7  

ป ้ญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

กลุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่าโรงเร ียนม ีป ็ญหาการพ ัฒนาครู
และบ ุคลากรทางการศ ึกษา คิดเป ็นร้อยละ 43.36 ของจำนวนโรงเรียนท ั้งหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ี 
ป ีญหา พบป็tyหาอยู่ในระด ับห ้อย ได้แก่ สถานศึกษาไม ่สามารถจัดส ่งครู บ ุคลากรเข ้าร ับการ
แกอบรม ศึกษาต่อ ดูงาน ให ้เต ็มท ี่ได ้ ค ิดเป ็นร้อยละ 58.16 เอกสารทางว ิชาการ สื่อและ 
เทคโนโลยีต ่าง ๆ ที่ให ้บริการแก,ครูไม ่เพ ียงพอ ค ิดเป ็นร้อยละ 46.94 ส่วนป ้ญหาท ี่อย ู่ในระด ับ 
ห ้อยที่ส ุด ได้แก่ แผนพ ัฒนาครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาไม ่ม ีผลในทางปฏ ิบ ัต ิเท ่าท ี่ควร คิดเป็น 
ร้อยละ 39.80 ครู บุคลากรไม,เห ็นความสำค ัญของการพ ัฒนาตนเอง ค ิดเป ็นร ้อยละ 30.61

สถานศ ึกษาขาดการส ่งเสร ิมครู บ ุคลากรสร้างเคร ือข ่ายการพ ัฒนาตนเองได ้ ค ิดเป ็นร ้อยละ 25.51 

และป ิญหาสถานศ ึกษาไม ่ม ีแผนพ ัฒนาครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ค ิดเป ็นร ้อยละ 17.35 

ป ีญ หาการประเม ินผลการป ฏ ิบ ัต ิงานของค ร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
กล ุ่มคร ูอาจารย ์ ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ข ้อม ูล พบว่าโรงเร ียนม ีป ีtฃ ูหาการประเมินผล 

การปฏ ิบ ัต ิงานของครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ค ิดเป ็นร้อยละ 59.29 ของจำนวนโรงเร ียน
ทังหมด สำหรับโรงเร ียนท ี่ม ีป ีญหา พบปิญหาอยู่ในระด ับค ่อนข้างมาก คือ เกณฑ ์การประเม ินผล 
การปฏ ิบ ัต ิงานของครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาไม ่ช ัดเจน คิดเป ็นร้อยละ 75.37 ส่วนปิญหาท ี่อย ู่ 
ในระด ับห ้อย ได้แก่ ไม ่นำการประเม ินผลงานไปใช ้ในการพ ิจารณาความดีความชอบ ค ิดเป ็นร้อยละ
47.01 และการกำหนดตำแหน ่งและอัตราเง ินเด ือนยังไม ่เป ็นท ี่พอใจของครู และบ ุคลากรทางการ 
ศ ึกษา ค ิดเป ็นร ้อยละ 43.28
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ป ้ญ ห า ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ร ู

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โ ร ง เร ีย น ม ีป ็ญ ห า ใน ก า ร

เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 2 .7 4  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด

ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า  พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ  

จ ร ิย ธ ร ร ม เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เจ น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 6 .7 6  ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด  

ว ิน ัย  ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  จ ูง ใจ ให ้บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใน ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย  

ล ะ  55 .41  เท ่า ก ัน

ป ้ญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร พ ัฒ น า

ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ถ ะ  43 .81  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า  พ บ  

ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  เช ่น  

ก า ร แ บ ่ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่เท ่า ก ัน  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร  

ร ับ น ัก เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 .53  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .4 0  ส ่ว น ป ็ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ไม,ม ีแ ผ น ใน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น  

แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 8 .3 8  ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม พ ัฒ น า เค เอ ข ่า ย เพ ื่อ  

พ ัฒ น า ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ ร ะ ห ว ่า ง เพ ื่อ น ร ่ว ม ว ิช า ช ีพ ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

3 7 .3 7  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ผ ล ง า น ห เอ น ว ัต ก ร ร ม ท ี ่

แ ส ด ง ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ใ น ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .3 6  ค ร ู บ ุค ล า ก ร ย ัง ข า ด ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ก า ร อ อ ก  

ใ บ ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .3 6  ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ เก ี่ย ว ก ับ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เป ็น ป ีจ จ ุบ ัน  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 8 .2 8



164
ตารางที่ 19 จำนวนและร้อยละเก ี่ยวก ับ!]ญหาการบริหารของโรงเร ียนแรกเร ิ่มนำร ่องใน
โครงการนำร่องการบริหารโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน ด ้านการบริหารท ั่วไป ภาพรวมจาก
การตอบแบบสอบถาม ของครู อาจารย ์

0 ครุอาจารย์(ท = 226)ปีญหาการบริหารโรงเรียน --- ะ____ ______
จำนวน ร้อยละ

ปัญหาการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ม 1 0 4 4 6 . 0 2

ไ ม ม่ ี 1 2 2 5 3 .9 8

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท =  1 0 4 )

1 . ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า 3 4 3 2 . 6 9

2 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 5 6 5 3 . 8 5

3 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร 4 9 4 7 . 1 2

4 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร

จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ 51 4 9 . 0 4

5 . ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ู้เ ร ีย น ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส 2 9 2 7 .8 8

6 . ไ ม ม่ ี ก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  ก ิจ ก ร ร ม  5  ส 2 4 2 3 . 0 8

ปัญหาการจัดการระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ

มี 1 1 0 4 8 . 6 7

ไม ,ม ี 1 1 6 5 1 .3 3

ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า (ท  =  1 1 0 )

1. ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เ ป ็น ป ัจ จ ุบ ัน 5 1 4 6 . 3 6

2 . ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เ น ื่อ ง 5 1 4 6 . 3 6

3 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ

ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ( S c h o o l  E M I S ) 4 3 3 9 .0 9

4 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ

แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ช ุม ช น  ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร า ย ไ ด ้ ภ ม ิป ัญ ญ า

ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น 5 8 5 2 .7 3

5 . ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น  เ ช ่น  ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์ 8 7 .2 7
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ตารางที่ 19 (ต่อ)

ป ็ฌ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์ (ท =  2 2 6 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

มี 6 3 2 7 .8 8

ไ ม ่ม ี 1 6 3 7 2 .1 2

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท = 6 3 )

1. ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ท ัก ษ ะ  แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น  

ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า 4 4 6 9 . 8 4

2 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ค ร ู

บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า 2 1 3 3 .3 3

3 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง แ ผ น เ ฉ พ า ะ ก ิจ  เ ช ่น  แ ผ น ป ้อ ง ก ัน ย า เ ส พ  

ต ิด  แ ผ น ป ้อ ง ก ัน โ ร ค เ อ ด ส ์ฯ ล ฯ 2 9 4 6 .0 3

ป ัญ ห า ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

มี 8 2 3 6 . 2 8

ไ ม ่ม ี 1 3 4 5 9 .2 9

ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า ( ท = 8 2 )

1. ไ ม ่ม ีข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า 2 2 2 6 .8 3

2 . ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น  ส ัง ค ม แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ  

โ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ใ น เ ข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 2 1 2 5 .6 1

3 . ไ ม ่ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ เ ท ่า

เ ท ีย ม ก ัน 3 4 4 1 . 4 6

4 . ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่

ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ค ร ือ ข ่า ย 4 6 5 6 . 1 0

ป ัญ ห า ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

มี 4 7 2 0 . 7 9

ไม ,ม ี 1 7 9 7 9 .2 1

ถ ้า ม ี ม ีป ็ญ ห า (ท = 4 7 )

1. ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ัง ค ม  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ม ่ท ร า บ ถ ึง บ ท บ า ท ใ น ก า ร ม ี

ส ่ว น ร ่ว ม เ ร ื่อ ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม 2 7 5 7 .4 5

2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ' ม ีก า ร ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ว ้เ ป ็น

แ ผ น ง า น 1 5 3 1 .9 1



166
ตารางที่ 19(ต่อ)

ป ีฌ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ( ท = 2 2 6 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

3 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ค ใ ห ้ก า ร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ป ็น

ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง เ ก ณ ฑ ์ก า ร จ บ ห ล ัก ส ูต ร 2 3 4 8 . 9 4

4 .  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม

ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ด ้ 2 2 4 6 .8 1

5 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ

ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ด ้ 1 6 3 4 .0 4

6 .  ข า ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ท ี่เ ป ็น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม

ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม 17 3 6 .1 7

ปัญหาการดำเนินงานกิจการพิเศษในสถานศึกษา
มี 6 1 2 7 .0 0

ไม ,ม ี 1 6 5 7 3 . 0 0

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท = 6 1 )

1. ข า ด ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ก ล ย ูท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร

พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิต ่า ง ๆ  ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ผ ิด ช อ บ 2 4 3 9 . 3 4

2 .  ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ร ่ว ม ก ับ ส ำ น ัก ง า น เ ข ต พ ื้น ท ี่ ฯ ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ท ี่

เ ก ี่ย ว ข ้อ ง 2 2 3 6 .0 6

3 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  แ ล ะ น ัก เ ร ีย น ไ ม ่เ ห ็น

ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ ต ่า ง  ๆ 2 5 4 0 . 9 8

4 .  ข า ด ก า ร ร า ย ง า น ผ ล  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ 2 7 4 4 . 2 6

ปัญหาการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ม ี 7 5 3 3 .1 9

ไ ม ่ม ี 1 5 1 6 6 .8 1

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (ท = 7 5 )

1. ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร

2 .  ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ย ัง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร

2 6 3 4 .6 7

ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ

3 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่

5 3 7 0 .6 7

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า 1 4 1 8 .6 7



167
ตารางที่ 19 (ต่อ)

ป ีฌ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ค ร ู อ า จ า ร ย ์ (ท = 2 2 6 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

4 . ข า ด ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ร ะ ร ะ ด ับ ช ั้น  

เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ 2 0 2 6 .6 7

5 . ข า ด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ูง แ ก ้ไ ข ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า 4 4 5 8 .6 7

ฟ้ญหาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
มี 9 7 4 2 . 9 2

ไ ม ่ม ี 1 2 9 5 7 .0 8

ถ ้า ม ี ม ีป ้ญ ห า (ท  =  9 7 )

1 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม , เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า 3 9 4 0 .2 1

2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง แ ล ะ เ ป ็น ร ะ บ บ 6 9 7 1 .1 3

3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีถ ู่ม ือ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ ฯ 4 1 4 2 . 2 7

4 . ห น ้า ท ี่น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น ส ่ว น ใ ห ญ ่ต ก อ ย ู่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ช ึ่ง ม ีภ า ร ะ ง า น  

ม า ก จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ิเ ท ศ อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ ไ ด ้ 4 2 4 3 . 3 0

5 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ส ูต ร 3 3 3 4 . 0 2

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 19 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ  

ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  จ า ก ก า ร ต อ บ

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ข อ ง ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้

ฟ ้ญ ห า ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร เพ ิ่ม

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 6 .0 2  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำห ร ับ

โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม  

เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 .8 5  ร อ ง ล ง ม า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข า ด  

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ให ม ่ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 9 .0 4  

แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีผ ล ใน ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ท ี่ค ว ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 7 .1 2  ส ่ว น ป ีญ ห าท ี่ 

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 2 .6 9  การ  

จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ู้เร ีย น ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 7 .8 8  แ ล ะ  

โ ร ง เร ีย น ไ ม ่ม ีก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  ก ิจ ก ร ร ม  5 ส  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .0 8



1 68

ป ้ญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใ ช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ็ญ ห า ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  

จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 8 .6 7  

ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีใ ]ญ ห า  พ บ ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ข าด ค ว าม  

ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น ใน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ช ุม ช น  

ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร า ย ไ ด ้ ถ ูม ิ! ]ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย  

ล ะ 5 2 .7 3  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น !]จ จ ุท ัน  แ ล ะ ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน  

ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เน อ ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 6 .3 6  เท ่า ก ัน  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด  

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร จ ัด ท ำ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  (S c h o o l

E M IS ) ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 9 .0 9  แ ล ะ ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โภ ค พ ื้น ฐ า น  เช ่น ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 .2 7

ป ็ญ ห า ก า ร พ ัฒ น า น โย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ้ญ ห า ก า ร พ ัฒ น า น โย บ า ย  

แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 7 .8 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ็ญ ห า  พ บ  

ป ิญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ  ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ท ัก ษ ะ  แ ล ะ  

ค ว า ม ช ำ น า ญ ใน ก า ร ก ำ ห น ด น โย บ า ย ห ร ือ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 9 .8 4  

ร อ ง ล ง ม า ค ือ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ศ ั« น ข อ ง แ ผ น เฉ พ า ะ ก ิจ  เช ่น  แ ผ น ป ้อ ง ก ัน ย า เส พ ต ิด  แผ น  

ป ้อ ง ก ัน โ ร ค เอ ด ส ์ ฯลฯ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 6 .0 3  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  

ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3

ป ้ญ ห า ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ้ญ ห า

ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .2 8  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  

ส ำ ห ร ับ 'โร ง เร ีย น ท ี่ม ี! ]ญ ห า  พ บ ป ้ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  อ ง ท ์ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ข า ด  

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เค ร ือ ข ่า ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 6 .1 0
ร อ ง ล ง ม า  ค ือ ไ ม ่ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  เส ม อ ภ า ค แ ล ะ เท ่า เท ีย ม ก ัน  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 1 .4 6  ส ่ว น ป ็ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ไ ม ่ม ีข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร

จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .8 3  แ ล ะ ป ้ญ ห า ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

จ า ก ช ุม ช น  ส ัง ค ม แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ใน เข ต บ ร ิก า ร ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  25 .61



169
ป ัญ ห า ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า ก า ร ส ่ง เส ร ิม

ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 .7 9  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ฑ ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น  

ท ี่ม ีป ัญ ห า  พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ังค ม  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ม , 

ท ร า บ ถ ึง บ ท บ า ท ใ น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม เร ื่อ ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 7 .4 5  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด ให ้ก า ร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เป ็น  

ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง เก ณ ฑ ์ก า ร จ บ ห ล ัก ส ูต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 8 .9 4  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ น ไ ม  ่

ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ง า น ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ด ้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 6 .81  ส ่วน  

ป ัญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ท ี่เป ็น  

ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .1 7  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ เป ็น ผ ู้น ำ ใน  

ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ด ้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 4 .0 4  แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ว ้เป ็น แ ผ น ง า น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  31.91

ป ัญ ห า ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 7 .0 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม  ี

ป ัญ ห า  พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร ร า ย ง า น ผ ล  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ให ้ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ  

ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 4 .2 6  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ช ุม ช น  แ ล ะ น ัก เร ีย น ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ ต ่า ง  ๆ  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .9 8  แ ล ะ ป ัญ ห า ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ แ ล ะ  

แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิต ่า ง ๆ  ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย  

ถะ 3 9 .3 4  แ ล ะ ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ร ่ว ม ก ับ ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ ฯ ห เอ ห น ่ว ย ง า น ท ี่ 

เก ี่ย ว ข ้อ ง  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 .0 6

ป ัญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร

ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .1 9  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ี 
ป ัญ ห า  พ บ ป ัญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ  คร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ย ัง ข า ด  

ค ว า ม เค ว า ม เข ้า ใ จ ใน ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 .6 7  ส ่ว น ป ัญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  

ข า ด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ไ ป ใช ใน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 8 .6 7  แ ล ะ ป ัญ ห า ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม  

พ ร ้อ ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 4 .6 7  ข า ด ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เท ศ ด ้า น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง
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ผ ู้เร ีย น แ ต ่ร ะ ร ะ ด ับ ช ั้น เพ ื่อ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .6 7  แ ล ะ ป ้ญ ห า ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ว า ง  

แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  18 .67

ปญหาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ก ล ุ่ม ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า โ ร ง เร ีย น ม ีป ้ญ ห า ก า ร น ิเท ศ  ต ิด ต าม  

แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 2 .9 2  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า  พ บ  

ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ  ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร น ิเท ศ ภ า ย ใน อ ย ่า ง ต ่อ เพ ื่อ ง แ ล ะ เป ็น ร ะ บ บ  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 1 .1 3  ส ่ว น ป ็ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ห น ้า ท ี่น ิเท ศ ภ า ย ใน ส ่ว น  

ให ญ ่ต ก อ ย ู่ท ี่ผ ู้,บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ซ ึ่ง ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ิเท ศ อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่แ ล ะ

ส ม า เส ม อ ไ ด ้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 3 .3 0  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีค ู่ม ือ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด ้า น ก า ร  

น ิเท ศ ฯ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 2 .2 7  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ้ข อ ง ก า ร น ิเท ศ

ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .21  แ ล ะ ป ีญ ห า ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใน ห ล ัก ส ูต ร  อย ู่ 

ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ูด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 4 .0 2
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ต อ น ท ี่ 4  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โค ร ง ก า ร น ำ  

ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  จ า ก ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ส ถ า น ศ ึก ษ า

ต าร าง ท ี่ 2 0  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ  

ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  จ า ก ก า ร ต อ บ

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

« , « 1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา (N=8)สภาพการบรหาร ไรงเรียน --- ---------------—------ ------------
จำนวน ร้อยละ

การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา
- ท ร า บ 8 1 0 0 .0 0

- ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N = 8 )

1. ม ีก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง

ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น เ ต ่า ง ๆ 8 1 0 0 .0 0

2 . จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ข อ ง ช ุม ช น เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ล ะ  

ร ่ว ม ม ือ ก ัน บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร 8 1 0 0 .0 0

3 . จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ช ี้น แ ล ะ จ ัด ส ัด ส ่ว น

เ ว ล า เ ร ีย น 8 1 0 0 .0 0

4 . ผ ู้บ ร ิห า ร ท ำ ค ว า ม ช ี้แ จ ง แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ก ับ ค ร ูเ พ ื่อ ว า ง แ ผ น  

ร ่ว ม ก ัน ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น เ 8 1 0 0 .0 0

5 . ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ต อ บ ส น อ ง ช ุด เ น ้น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 6 7 5 . 0 0

6 . ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ด ้ร ับ ก า ร น ิเ ท ศ ท ั้ง

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า 6 7 5 . 0 0

7 . ไ ด ้ร ับ ก า ร น ิเ ท ศ ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ท ี่ 6 7 5 . 0 0

8 . ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  เ ป ิด เ ผ ย ใ ห ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น

ร ับ ท ร า บ 5 6 2 . 5 0

9 . ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร 4 5 0 . 0 0

1 0 . น ำ ผ ล ก า ร น ิเ ท ศ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ไ ป ใ ช ้ป ร ับ ป ร ุง ก า ร จ ัด ท ำ  

ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 3 3 7 . 5 0



172
คารางที่  20 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ( N = 8 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้

- ท ร า บ 8 1 0 0 .0 0

- ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N = 8 )

1. ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ ห ้ค ร ูด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่ 

เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ 8 1 0 0 .0 0

2 . จ ัด ร ะ บ บ แ น ะ แ น ว ใ น โ ร ง เ ร ีย น 6 7 5 . 0 0

3 . ส ่ง ค ร ูเ ข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า เ ป ็น ค ร ูแ ก น น ำ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 8 1 0 0 .0 0

4 . เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูไ ถ ้พ ัฒ น า ง า น ใ น ส ภ า ว ะ ก า ร ท ำ ง า น ป ก ต ิ 8 1 0 0 .0 0

5 . ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น 8 1 0 0 .0 0

6 . ม ีก า ร ร ับ ก า ร น ิเ ท ศ ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 1 0 0 .0 0

7 . น ำ ผ ล ก า ร น ิเ ท ศ , ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 8 1 0 0 .0 0

8 . ค ร ูไ ถ ้ร ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ท ำ ว ิจ ัย ไ น ช ํ่น เ ร ีย น 8 1 0 0 .0 0

ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น

ท ร า บ 6 7 5 . ๓

ไ ม ่ท ร า บ 2 2 5 . 0 0

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N = 6 )

1 . ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น 6 1 0 0 .0 0

2 . จ ัด ห า ห ร ือ จ ัด ท ำ เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใ ข ้ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ โ อ น

ผ ล ก า ร เร ีย น 3 5 0 . 0 0

3 . ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู้อ น ุม ัต ิผ ล ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ  

โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ต า ม ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น

ผ ล ก า ร เ ร ีย น เ ส น อ 5 8 3 .3 3

ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า

ท ร า บ 8 1 0 0 .0 0

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ( N = 8 )

1 . จ ัด ด ัง ศ ูน ย ์เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ห ้อ ง โ ส ต ท ัศ น ศ ึก ษ า 6 7 5 . 0 0

2 . ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส บ ุน ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส ใ น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ พ ัฒ น า  

ส ื่อ ถ ้ว ย ว ิธ ีก า ร ต ่า ง ๆ 8 1 0 0 .0 0

3 . จ ัด ใ ห ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ พ ื่อ ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ส ื่อ 4 5 0 . 0 0



173
ตารางที ่20 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ร ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ( N = 8 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ก า ร จ ัด เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ส ่ง ก า ร เร ีย น เ  

ท ร า บ 8 1 0 0 .0 0

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ( N = 8 )

1. จ ัด ท ำ ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ  

เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ! พ ื้ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ีย น 6 7 5 .0 0

2 . พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ บ ้เป ีน แ ห « ' ง ก า ร เร ีย น !  เช ่น  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ์ /  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห น ัก เร ีย น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ร ัก ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม !

เ ผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ! ใ น เ ร ึ๋อ ง ว ิธ ีก า ร เ ร ีย น ! โ ด ย เ ช ื่อ ม โ ย ง ก า ร เร ีย น ! ร ะ ห ว ่า ง  

โ ร ง เร ีย น ก ับ ส ัง ค ม  ค ว า ม ! ใ น แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ! ต ่า ง ๆ  เช ่น  บ ้า น  

บ ้อ ง ส ม ูด  ว ัด  พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ เป ีน ต น 8 1 0 0 .0 0

3 . ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ บ ้ม ีเค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ! ร ะ ห ว ่า ง  

บ ้า น ก ับ โ ร ง เร ีย น  โ ร ง เร ีย น ก ับ โ ร ง เร ีย น  โ ร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น เ ใ น ช ุม ช น 8 1 0 0 .0 0

ท ร า บ  

ไ ม ่ท ร า บ 8 1 0 0 .0 0

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร - -

1. ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ช ุม ช น  โ ด ย ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ต ่า ง  ๆ  เช ่น ( N = 8 )

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  อ า ช ีพ  ร า ย ไ ถ ้

2 . ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ถ ึง บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร 8 1 0 0 .0 0

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

3 . จ ัด ใ บ ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ถ ้อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น 8 1 0 0 .0 0

4 .  ส ืบ ถ ้น  ร ว บ ร ว ม  จ ัด ร ะ บ บ ถ ูม ิป ิญ ญ า บ ้อ ง ถ ิ่น เพ ื้อ เป ีน แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ! 8 1 0 0 .0 0

ข อ ง ช ุม ช น

5 . จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เร ีย น ! ใ น ช ุม ช น 8 1 0 0 .0 0

6 . ท ำ แ ผ น จ ัด ก า ร เร ีย น ! ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม 4 5 0 .0 0

ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น

5 6 2 .5 0

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 0  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ  

ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  จ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี



1 7 4

ก ใร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โ ด ย โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  

ใ น แ อ ง  ม ีก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร  

ก ล ุ่ม ส า ร ะ ก า ร เร ีย น ร ู ต ่า ง ๆ  จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ช ั้น แ ล ะ จ ัด ส ัด ส ่ว น เว ล า

เร ีย น  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ำ ค ว า ม ช ั้แ จ ง แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เข ้า ใจ ก ับ ค ร ูเม ื่อ ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ัน ใน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร

เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก ใน เร ื่อ ง  ม ีว าง แ ผ น  

ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ต อ บ ส น อ ง จ ุด เน ้น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ิเท ศ ภ า ย ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ด ัร ับ  

ก า ร น ิเท ศ ท ั้ง ก า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้ร ับ ก า ร น ิเท ศ ท ั้ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ท ี่ ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  เป ิด เผ ย ให ้ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ร ับ ท ร า บ  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  ส ่ว น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ใน เร ื่อ ง ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 5 0 .0 0  แ ล ะ น ำ ผ ล ก า ร น ิเท ศ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ป ร ับ ป ร ุง ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ูด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ! '

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ใน โ ร ง เร ีย น  โ ด ย โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ม า ก ใน เร ื่อ ง  ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ให ้ค ร ูด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ำ ค ัญ  

ส ่ง ค ร ูเข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า เป ็น ค ร ูแ ก น น ำ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูไ ด ้พ ัฒ น า ง า น ใ น ส ภ า ว ะ  

ก า ร ท ำ ง า น ป ก ต ิ ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร น ิเท ศ ภ า ย ใน  ม ีก า ร ร ับ ก า ร น ิเท ศ ท ั้ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  น ำ ผ ล ก า ร น ิเท ศ แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ร ูไ ด ้ร ับ ก า ร

ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส บ ุน ใ ห ้ท ำ ว ิจ ัย ใ น ช ั้น เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 00 .0 0  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ แ น ะ  

แ น ว ใ น โ ร ง เร ีย น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0

ก า ร เท ีย บ โอ น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร เพ ิย บ โอ น ผ ล ก า ร เร ีย น

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

โร ง เร ีย น ม ีก า ร เท ีย บ โ อ น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  ข อ ง  

จ ำ น ว น โ ร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เท ีย บ ร ะ ด ับ  

เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้อ น ุม ัต ิผ ล ก า ร  

เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น ต า ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

8 3 .3 3  ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  จ ัด ห า ห ร ือ จ ัด ท ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใช ้ป ร ะ เม ิน เท ีย บ  

ร ะ ด ับ แ ล ะ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0
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ก า ร พ ัฒ น ไ ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก ใร ศ ึก ษ า

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ให ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส ใน ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ต ่า ง ๆ  ม ีก า ร ต ิด ต ่อ  

ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ให ้ม ีเค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง บ ้า น ก ับ โ ร ง เร ีย น  โ ร ง เร ีย น ก ัน โ ร ง เร ีย น  

โ ร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า  ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์เท ค โน โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ  

ห ้อ ง โ ส ต ท ัศ น ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  แ ล ะ จ ัด ให ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เพ ื่อ  

ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ส ื่อ  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0

ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก

ไ ด ้แ ก ่ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้เป ็น แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ เช ่น  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ์/ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ให  ้

น ัก เร ีย น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ร ัก ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ เผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู้ใน เร ื่อ ง ว ิธ ีก า ร เร ีย น ร ู้โด ย เช ื่อ ม โย ง ก า ร  

เร ีย บ ร ู้ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ก ับ ส ัง ค ม  ค ว า ม ร ู้ใ น แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ต ่า ง ๆ  เช ่น  บ ้าน  ห ้อ ง ส ม ุด  ว ัด  พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ 

เป ็น ด ้น  ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ให ้ม ีเค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง บ ้า น ก ับ โร ง เร ีย น

โ ร ง เร ีย น ก ับ โ ร ง เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า  จ ัด ท ำ ร ะ บ บ

ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ท ั้ง ใน แ ล ะ น อ ก  

โร ง เร ีย น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  75.00

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ูใน ช ุม ช น

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก  ่

ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ช ุม ช น  โด ย ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ต ่า ง ๆ  เช ่น จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  อ าช ีพ  ร า ย ไ ด ้ 

ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใจ ถ ึง บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใน ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  จ ัด ให ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า  

อ บ ร ม ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใน ช ุม ช น  ส ืบ ค ้น  ร ว บ ร ว ม  จ ัด ร ะ บ บ ม ูม ิป ิญ ญ า บ ้อ ง ถ ิ่น เพ ื่อ เป ็น  

แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โด ย ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก ช ุม ช น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

6 2 .5 0  แ ล ะ จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 0 . 0 0
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ต าร า ง ท ี่ 21 จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ  

ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ภ าพ ร ว ม จ า ก

ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N =8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

การวางแผนงบประมาณ

ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N =8)

1 . จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ค ณ ะ ท ำ ง า น จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์แ ผ น

ง บ ป ร ะ ม า ณ 8 100.00

2. ร ว บ ร ว ม ช ้อ ม ูล แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ีท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า เพ ื่อ ส ่ง

ใ ห ้เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า 4 50.00

3. ม ีแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง โ ร ง เร ีย น 8 100.00

4. ม ีก า ร เต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ่ว ง ห น ้า ร ะ ย ะ  3 ป ี 4 50.00

5. ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น

ง บ ป ร ะ ม า ณ 8 100.00

การจัดสรรงบประมาณ

ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (ไร!=8)

1 .  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น

ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า 4 50.00

2. ด ูแ น ว ก า ร ใ ช ้จ า ก ป ีท ี่ผ ่า น ม า 5 62.50

3. ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

4. จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ จ ำ เป ็น ข อ ง ง า น /

โ ค ร ง ก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

5. ม ีเก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 7 87.50
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

การบริหารการเงินและบัญชี

ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N = 8 )
1. ส ่ง ค ร ูบ ุค ล า ก ร เข ้า ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  อ บ ร ม  ส ัม ม น า  ด ้าน

ก า ร เง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่ 8 100.00

2. จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ท า ง บ ัญ ช ีท ี่ง ่า ย ต ่อ ค ว า ม เข ้า ใ จ 5 62.50

3. ม ีเอ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น ก า ร บ ัญ ช ีท ี่ช ัด เจ น ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 7 87.50

4. ม ีบ ุค ล า ก ร ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง ใ น ก า ร ส ั่ง จ ่า ย  เบ ิก จ ่าย 8 100.00

5. แ ย ก ห น ้า ท ี่ช ัด เจ น ใ น เร ื่อ ง ก า ร เง ิน  ก า ร บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 8 100.00

6. ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ข ั้น ต อ น ท า ง ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ท ร า บ 8 100.00

การดำเนินการจัดซื้อ จัดจัาง และการพัสดุ

ท ร า บ 8 100.00

ไม,ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N=8)

1. ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ช ื้อ จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุต า ม ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก

น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย ก า ร พ ัส ด ุ พ .ศ .2535 8 100.00

2. จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ช ื้อ  จ ัด จ ้า ง ท ี่ช ัด เจ น 8 100.00

3. ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร จ ัด ช ื้อ จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ม ี

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ัส ด ุ 8 100.00

4. ม ีก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ข ้ว ัส ด ุ ค ร ูภ ัณ ฑ ์ข อ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น

ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

5. ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร จ ัด ซ ือ จ ัด จ ้า ง 8 100.00

6. ม ีค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส เป ็น ธ ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ช ื้อ จ ัด จ ้า ง 6 75.00

7. เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ก า ร เง ิน ก ับ ฝ ่า ย พ ัส ด ุไ ม ่เป ็น บ ุค ค ล เด ีย ว ก ัน 8 100.00

8. ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่อ ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น 5 62.50
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N =8)

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย

ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N =8)

1 . ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 8 100.00

2. ม ีฝ ่า ย ง า น ห ร ือ เจ ้า ห น ้า ท ี่ก า ร เง ิน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง 8 1 00 .00

3. ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี่ช ัด เจ น 5 6 2 .5 0

4. ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล เป ็น ร ะ ย ะ  ต ่อ ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ต ้น

ส ัง ก ัด 6 7 5 .0 0

5. ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน โ ด ย ย ึด ผ ล ง า น ท ี่ป ร า ก ฎ ว ่า ม ีค ว า ม เห ม า ะ ส ม  ต ้ม ค ่า

ก ับ เง ิน ท ี่จ ่า ย จ ร ิง 8 100.00

6. ม ีก า ร ก ำ ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด ผ ล ส ำ เร ็จ ท ี่เป ็น ร ูป ธ ร ร ม  อ า ท ิ ร ะ บ ุป ร ิม า ณ

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  เว ล า  ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย 8 100.00

การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา

ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N = 8 )

1 . ร ณ ร ง ค ์ส ่ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

2. จ ัด ท ำ ข ้อ ม ส า ร ส น เท ศ ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

เพ ื่อ ค ว า ม เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่แ ล ะ ม ีร า ย ก า ร ร ับ -จ ่า ย อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 8 100.00

3. ร า ย ง า น ข ้อ ม ูล ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ

ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ร ับ ท ร า บ 8 100.00

4. ส ร ุป  ร าย งาน  เผ ย แ พ ร ่เช ิด ช ูเก ีย ร ต ิผ ู้ส น ับ ส บ ุน  แ ล ะ ผ ู้ม ีอ ุป ก า ร ค ุณ 8 100.00

5. ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ ง ท ุน ถ ู้ย ืม ก า ร ศ ึก ษ า 8 100.00
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

6. ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า 8 100.00

7. จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า พ ึง ใ ช ้ 8 100.00

8. ร ณ ร ง ค ์ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร เพ ื่อ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

9. ร า ย ง า น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด

แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ 6 75.00

10. ม ีก  เร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท า ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ต า ม

ศ ัก ย ภ าพ 6 75.00

11. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ต ้น

ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น 6 75.00

12. ส ำ ร ว จ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ

ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ 6 75.00

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 21 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ  

ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ าก ก าร  

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี

ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ให ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ จ ัดด ัง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ค ณ ะ ท ำ ง า น จ ัด แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ม ีแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง โร ง เร ีย น  แ ล ะ ม ี 

ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เผ ย แ พ ร ่ให ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ีท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า เพ ื่อ ส ่ง ให ้เข ต  

พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ม ีก า ร เต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ่ว ง ห น ้า ร ะ ย ะ  3 ป ี อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 0 .0 0  เท ่า ก ัน

ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โร ง เร ีย น ไ ด ้ร ับ จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ป ร ะ ช ุม  

ช ี้แ จ ง ก า ร จ ัด ส ร ร ให ้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ให ้

ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำค ัญ ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง ง า น /โ ค ร ง ก า ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 100.00
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ร อ ง ล ง ม า ม ืเก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ค ิด (ป ีน ร ้อ ย ล ะ  8 7 .5 0

ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ด ูแ น ว ก า ร ใช ้จ า ก ป ีท ี่ผ ่า น ม า  ค ิด เป ีน ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  แ ล ะ  

ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ให ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ก ะ

5 0 .0 0

ก า ร บ ร ิห า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บัญชี โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ส ่งค ร ู 

บ ุค ล า ก ร เข ้า ป ร ะ ช ุม  อ บ ร ม  ส ัม ม น า  ด ้า น ก า ร เง ิน แ ล ะ ร ะ บ บ บัญชีแ บ บ ใ ห ม ่ แ ล ะ ม ีบ ุค ล า ก ร

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง ใน ก า ร ส ั่ง จ ่า ย  เบ ิก จ ่าย  แ ย ก ห น ้า ท ี่ช ัด เจ น ใน เร ื่อ ง ก า ร เง ิน  ก า ร บ ัญ ช ี แ ล ะ ม ีก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ข ั้น ต อ น ท า ง ก า ร เง ิน แ ล ะ บัญชีให ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ท ร า บ  ค ิด เป ีน ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน  ร อ ง ล ง ม า ม ีเอ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น ก า ร บ ัญ ช ีท ี่

ช ัด เจ น ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 7 .5 0  แ ล ะ จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ท า ง บัญชีท ี่ง ่า ย ต ่อ ก า ร เข ้า ใจ  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ัใ ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ช ือ จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ 

ก า ร ด ำ เน ิน จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุต า ม ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย ก า ร พ ัส ด ุ พ .ศ . 2 5 35  

จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้าง ท ี่ช ัด เจ น  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใน ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ม ี 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ัส ด ุ ม ีก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใช ้ว ัส ด ุ ค ร ุก ัณ ฑ ์ข อ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง  เจ ้า ห น ้า ท ี่ผ ่า ย ก า ร เง ิน ก ับ ผ ิา ย พ ัส ด ุไ ม ่เป ็น บ ุค ค ล เด ีย ว ก ัน  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ 1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ม ีค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส เป ็น  

ธ ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  แ ล ะ ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่อ ค ร ู 

บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใช ้จ ่า ย

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใช ้จ ่า ย  โด ย ม ีก า ร

ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  มี 

ผ ่า ย ง า น ห ร ือ เจ ้า ห น ้า ท ี่ก า ร เง ิน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน โด ย ย ึด ผ ล ง า น ท ี่ป ร า ก ฎ  ว ่าม ีค ว าม  

เห } ท ะ ส ม  ค ุ้ม ค ่า ก ับ เง ิน ท ี่จ ่า ย จ ร ิง  ม ีก า ร ก ำ ห น ด ต ัว ช ีว ัด ผ ล ส ำ เร ็จ ท ี่เป ็น ร ูป ธ ร ร ม  อ าท ิ ร ะ บ ุป ร ิม า ณ  

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  เว ล า  ก ล ุ่ม เป า ห ม า ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ
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ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ร า ย ง า น ผ ล เป ็น ร ะ ย ะ  ต ่อ ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

7 5 .0 0  แ ล ะ ม ีก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี่ช ัด เจ น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0

ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร อ ง ช ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน

ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ร ณ ร ง ค ์ส ่ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ  

ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า เพ ื่อ ค ว า ม เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่แ ล ะ ม ีร า ย ก า ร ร ับ -จ ่า ย อ ย ่า ง ม  ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ร า ย ง า น ข ้อ ม ูล ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ

ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ร ับ ท ร า บ  ส ร ุป  ร าย ง าน  เผ ย แ พ ร ่เช ิด ช ูเก ีย ร ต ผ ู้ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ผ ู้ม  ี

อ ุป ก า ร ค ุณ  ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ ง ท ุน ถ ู้ย ืม ก า ร ศ ึก ษ า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  

จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า พ ึง ใช ้ ร ณ ร ง ค ์ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร เพ ื่อ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  

ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ก ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ 

ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  ม ีก า ร ใ ช ้

ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท า ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ต า ม ศ ัก ย ภ า พ  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใ ช ้

ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น  ส ำ ร ว จ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ่า ใช ้จ ่า ย ข อ ง

ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  เท ่า ก ัน
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ต าร า ง ท ี่ 2 2  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ  

ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  ภ า พ ร ว ม จ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

ส ภาพ การบร ิห ารโรงเร ียน ประธานคณ ะ กรรม การส ถาน ศ ึกษ า(N=8)
จำนวน ร้อยละ

การเตรียมการบริหใรงในบุคลากร

ทราบ 8 100.00

ไม ่ทราบ - -
ถาทราบ ม ีการดำเน ินการ (N=8)

1. ประช ุมช ี้แจงถ ึงการวางแผน กำล ังคน ให ้คร ู บ ุคลากร และ
คณ ะกรรมการส ถานศ ึกษาร ับท ราบ 8 100.00

2. รวบรวม ศ ึกษ าว ิเคราะห ์ จ ัดทำข ้อม ูลในเร ื่องเขตบร ิการของ
สถานศ ึกษา 6 75.00

3. รวบรวม ศ ึกษ าว ิเคราะห ์ และจ ัคทำข ้อม ูล เก ี่ยวก ับคร ู บ ุคลากรใน 
สถานศ ึกษา 8 100.00

4. สำมะโน น ัก เร ียน และประชาชน ท ี่จะได ้ร ับ ทราบ การบ ร ิการทาง 
การศ ึกษา 6 75.00

5. จ ัดทำข ้อม ูลการส ูญ เส ียกำล ังคน 5 62.50

6. จ ัดทำแผน กำล ังคนเสน อคณ ะกรรมการส ถาน ศ ึกษา 8 100.00

7. ว ิเคราะห ์ภารก ิจของส ถาน ศ ึกษ า 8 100.00

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทราบ 8 100.00

ไม ่ทราบ - -

ถ ้าทราบ ม ีการดำเน ินการ (N=8)

1. รวบ รวมและจ ัดทำข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ คร ู บ ุคลากรในสถาน ศ ึกษา เช ่น ๅฒ ิ 
การศ ึกษา ความสามารถพ ิเศษ 8 100.00

2. ม ีการจ ัดคร ู บ ุคลากรให ้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้อย ่างเห ม าะส มก ับ ค วาม!
ความสามารถ 8 100.00

3. ศ ึกษาความด ้องการของคร ู บ ุคลากรด ้าน การเส ร ิม ความ !ความ
เช ี่ยวชาญ เฉพ าะทาง 8 100.00

4. ส่งครู บ ุคลากรเข ้าร ่วม ประช ุม ส ัมม น า'ฝ ็กอบ รม  ศ ึกษาด ูงานเพ ื่อร ับ  
ค วาม !ให ม ่ ๆ เป็นประจำ 8 100.00

5. ส ่งเสร ิมคร ู บ ุคลากรเป ็น ว ิท ยากรระก ับ อำเภอ จังหวัด หริอ 
ระก ับ ประเทศ 8 100.00
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ตารางท่ี 22 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

6. ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ร ูทำว ิจ ัย ใ น ข ั้น เร ีย น อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง 8 100.00

7. ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร  พ ัฒ น า ต น เอ ง ใ ห ้ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ เป ็น ค ร ู

ม ือ อ าช ีพ 8 100.00

8. จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ก เป ล ี่ย น

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ัน 8 100.00

การประเม ินผลการปฎ ิฟ ้ค ิงานของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา
ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร าบ - -

ถ า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N =8)

1. ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน 8 100.00

2. ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน อ ย ่า ง

เป ิด เผ ย 8 100.00

3. ม ีข ั้น ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ท ีโ่ ป ร ่ง ใ ส  ต ร ว จ ส อ บ ไ ด 8 100.00

4. ใ ช ้แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า 8 100.00

การเสร ิมสร ้างว ิน ัยและจรรยาบรรณ
ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N =8)

1. ค ร ูบ ุค ล า ก ร  ม สี ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ

จ ร ิย ธ ร ร ม 8 100.00

2. ส ถ า น ศ ึก ษ า ม เี ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เป ็น ล า ย

ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร 8 100.00

3. ม ีก าร ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ุเก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ี 8 100.00

4. ม กี ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ส ร ้า ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร

เช ่น  ก า ร พ ิง เท ศ น ์ ก า ร อ บ ร ม 8 100.00

5. ม กี า ร ท ำ ป ร ะ ว ัต ิค ร ู บ ุค ล า ก ร  ห ร ือ ท ำ เน ีย บ ค ร ูด ีม ีค ุณ ธ ร ร ม 8 100.00

6. ม ีเอ ก ส า ร  ว า ร ส า ร เพ ื่อ ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ค ร ู

ใ ห ้บ ร ิก า ร ใ น ห ้อ ง ส บ ุค  ห ้อ ง พ ัก ค ร ู 6 75.00
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ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  (N=8) 

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

การพ ัฒ น าว ิชาช ีพ คร ู
ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ค ำ เน ิน ก าร (N =8)

1. จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

2. ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ำ เน ิน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ูป ร ะ พ ฤ ต ิต า ม เก ณ ฑ ์

ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ 8 100.00

3. ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 8 100.00

4. ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม

เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู 8 100.00

5. ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ข อ ง ค ร ูใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ

ข อ งว ิช าช ีพ 8 100.00

6. ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น

ด ีเด ่น 8 100.00

7. จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เช ิด ช ูเก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ค ร ูแ ล ะ

บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น 8 100.00

8. จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ี

ภ าพ 8 100.00

ต าร า ง ท ี่ 2 2  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง  

ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  จ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี ้

ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร  โด ย ม ีก า ร ค ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ม ีก าร  

ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ให ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ท ร า บ
ร ว บ ร ว ม ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  จ ัด ท ำ แ ผ น ก ำ ล ัง ค น

ว ิเค ร า ะ ห ์ภ า ร ก ิจ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน  ส ่ว น ก า ร ค ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก  ่

ม ีก า ร ร ว บ ร ว ม  ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ใ น เข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ก า ร ส ูญ เส ีย ก ำ ล ัง ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0



1 85

ก ไ ร พ ัฒ น า ค ร ูบ ุค ล า ก ร ท ไ ง ก า ร ศ ึก ษ า

ฌ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โ ร ง !ร ีย น ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ร ูบ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก เร ื่อ ง

ไ ด ัแ ก , ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  เช ่น ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิเศ ษ  ม ีก า ร จ ัด ค ร ู บ ุค ล า ก ร ให ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ศ ึก ษ า ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ี่ย ว ช น า )เฉ พ า ะ ท า ง  ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร  

เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ‘ฝ ึก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ด ูง า น เพ ื่อ ร ับ ค ว า ม ร ู้ให ม ่ ๆ  เป ็น ป ระจำ ส ่ง เส ร ิม ค ร ู บ ุค ล า ก ร  

เป ็น ว ิท ย า ก ร ร ะ ด ับ อ ำ เภ อ  จ ังห ว ัด  ห เอ ร ะ ด ับ ป ร ะ เท ศ  ส น ับ ส บ ุน ใ ห ้ค ร ูท ำ ว ิจ ัย ใ น ช ั้น เร ีย น อ ย ่า ง

ต ่อ เพ ื่อ ง  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร  พ ัฒ น า ต น เอ ง ให ้ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ เป ็น ค ร ูม ือ อ า ช ีพ  จ ัด ให ้ม ีก ิจ ก ร ร ม  

ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ม ีก า ร

ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก เร ื่อ ง  ไ ด ้แ ก ่ ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน  ป ร ะ ช ุม  

ช ี้แ จ ง ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน อ ย ่า ง เป ิด เผ ย  ม ีข ั้น ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  

ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ใช แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  

ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ร ู

เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ร ู โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก

ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูบ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีเก ณ ฑ ์ 

ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ม ีก า ร ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ุเก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่เป ็น

แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ี ม ีก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ส ร ้า ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร  เช ่น  ก า ร พ ิง เท ศ น ิ 

ก า ร อ บ ร ม  ม ีก า ร ท ำ ป ร ะ ว ัต ิค ร ู บ ุค ล า ก ร  ห ร ือ ท ำ เน ีย บ ค ร ูด ีม ีค ุณ ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน  

ร อ ง ล ง ม า ม ีเอ ก ส า ร  ว า ร ส า ร เพ ื่อ เป ็น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ค ร ูให ้บ ร ิก า ร ใน ห ้อ ง ส ม ุด

ห ้อ ง พ ัก ค ร ู อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  

ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก เร ื่อ ง  ไ ด ้แ ก ่ จ ัด ท ำข ้อ ม ูล  

ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูป ร ะ พ ฤ ต ิต า ม  

เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร
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ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ให ้เป ็น ไ ป ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น

ว ิช า ช ีพ ค ร ู ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ข อ ง ค ร ูให ้เป ็น ไ ป ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  ย ก ย ่อ ง  

แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น  จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เช ิด ช ูเก ีย ร ต ิ 

แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ีเด ่น  จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม

ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ีภ า พ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน

ต าร า ง ท ี่ 23  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ  

ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ภ าพ ร ว ม จ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8) 

จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

การจัดระบบสารสนเทศและการใช ้เทคโนโลยืสารสนเทศในการ 
บร ิหารจ ัดการ

ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร า บ - -

ถ า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N=8)

1. จ ัด ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  (School EM IS) 8 100.00

2. จัดทำ School EM IS อ ย ่า ง เป ็น ข ั้น ต อ น  จ น เป ็น ท ีม ง า น ส า ร ส น เท ศ 8 100.00

3. ร ่ว ม ก ัน ว ิเค ร า ะ ห ์ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น 5 62.50

4. ก ำ ห น ด อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  SIN ได ้แ ก ่ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร อ ง ร ับ

น ัก เร ีย น  โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ฯ ล ฯ 4 50.00

5. ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก ำ ห น ด ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ร ่ว ม ก ัน 4 50.00
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ตารางท่ี 23 (ต่อ)

สภาพการแร ิ,การโรงเริกบ
ป ระธาน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า(N=8)

จำนวน ร ้อยละ

การส ่งเสร ิม«ทส น ! ศ ิส ป ะ  แ สะว ัฒ นธรรม
ท ราบ 8 100.00

ไม ่ท ราบ - -

ถ ้าทราบ  ม ีการดำเน ินการ (N=8)

1. บ ุรณ าการศ าส น า ศ ิล ป ะแ ล ะว ัฒ น ธร ร ม เข ้าไ ว ้ใน ห ล ัก ส ูต รส ถ าน ศ ึก ษ า 8 100.00

2. ศ ึกษ าค วาม ตองการจำเป ็น  ใน ก ารน ำศ าส น าศ ิลป ะแ ละว ัฒ น ธ รรม

ก ำห น ด ไ ว ้ใน ห ล ัก ส ูต ร 8 100.00

3. ป ระช าพ ิจ าร ณ ์ห ล ัก ส ูต รข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า 7 87.50

4. ป ระ เม ิน ผ ล ก ารใข ้ห ล ัก ส ูต ร ใน ม ิต ิข อ งศ าส น า  ศ ิลป ะแ ละว ัฒ น ธรรม 7 87.50

5. จ ัด แ ละน ำน ัก เร ียน เข ้าร ่วม ก ิจก รรม ท างสาส น า ศ ิลป ะแ ละว ัฒ น ธรรม

ใน ท ้อ งถ ิ่น 8 100.00

6. ก ำห น ด ก ิจก รรม ท างศ าส น า ศ ิลป ะแ ล ะว ัฒ น ธร ร ม ไ ว ้ใน แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิ

ก ารป ระจำป ี 8 100.00

7. ก ำห น ด ใท ้ร ่ว ม ก ิจ ก รร ม ท างศ าส น าศ ิล ป ะแ ละว ัฒ น ธ รร ม เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง

ข อ งเก ณ ฑ ์ก ารจบ ห ล ัก ส ูต ร 6 75.00

8. จ ัด ใท ้ม ีอ งค ์ก ร แ ล ะบ ุค ค ล เค ร ือ ข ่าย ใน ก าร อ บ ุร ัก ษ ์แ ล ะส ืบ ส าน

ว ัฒ น ธรรม 7 87.50

9. ส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้น ำใน ก าร ป ล ุก จ ิต ส ำน ึก ใน ก าร อ บ ุร ัก ษ ์แ ล ะส ืบ ส าน

ว ัฒ น ธรรม 8 100.00

10. ป ระ เม ิน ผ ล ก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า  ศ ิลป ะแ ล ะว ัฒ น ธ ร ร ม แ ละราย งาน ใท ้

ส าธารณ ช น ท ราบ 5 62.50

งานก ิจการพ ิเศษ
ท ราบ 8 100.00

ไม ่ทราบ - -

ถ ้าทราบ  ม ีการดำเน ินการ (N=8)

1. งาน โค รงก ารพ ระราช ด ำร ิ 5 62.50

2. งาน น โย บ าย เร ่งด ่ว น ข อ งร ัฐ บ าล  เช ่น โรค เอ ด ส ์ ก ารต ่อต ้านยาเสพ ต ิด

ก ารจ ัด ระ เบ ียบ ส ังค ม 8 100.00

3. งาน ก ิจกรรม การศ ึกษ า เช ่น ก ิจก รรม ล ูก เส ือ  เนตรนาร ี ย ูวกาชาด ร ักษา

ด ินแดน 8 100.00
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ตารางท่ี 23 (ต่อ)

สภาพการบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา(N=8) 
จำนวน ร้อยละ

การจ ัดระบบการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษา
ท ร า บ 8 100.00

ไม,ท ร า บ - -

ถ ้าท ร าบ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N =8)

1. ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ เป ้า ห ม า ย ว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น

ใ ห ้แ ก ่ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร 6 71.43

2. ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ท ุก ฝ ่า ย ท ี่

เก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม 6 71.43

3. ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ช ุม ช น ท ร า บ 6 71.43

4. จ ัด ท ำ ค ู่ม ือ น โ ย บ า ย  ค ู่ม ือ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ค ู่ม ือ ก าร

ป ฏ ิบ ัต ิง า น 8 100.00

5. ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร เร ีย น ร ู้ถ ้ว ย ต น เอ ง แ ล ะ แ ล ก เป ล ี่ย น ก า ร

เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า 8 100.00

6. ก ร ะ ต ุ้น ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า

ค ุณ ภ าพ ผ ู้เร ีย น อ ย ่า ง เต ็ม ศ ัก ย ภ าพ 8 100.00

7. เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร พ ร ้อ ม ร ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

แ ล ะ ท บ ท ว น ค ุณ ภ า พ 8 100.00

8. ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ ช ํ่น ว ิเค ร า ะ ห ้

ส ร ุป ผ ล แ ล ะ จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ฉ บ ับ ย ่อ ท ี่เห ม า ะ แ ก ่ก า ร เผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ

ฉ บ ับ ส ม บ ุร ณ ์เพ ื่อ เต ร ีย ม ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน จ า ก ห น ่ว ย ง า น

ภ าย น อ ก 8 100.00

9. น ำ เส น อ ร า ย ง า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ

เผ ย แ พ ร ่ส ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น 8 100.00

10. น ่า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ท บ ท ว น ไ ป ใ ช ้ 8 100.00

11. พ ัฒ น า โ ค ร ง ก า ร /ก ิจ ก ร ร ม /ง า น ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร ด ีอ ย ู่แ ถ ้ว ใ ห ้ด ีย ิ่ง ข ึ้น 8 100.00



189
ตารางท่ี 23 (ต่อ)

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8) 

จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

การน ิเทศ ต ิดตาม  และประเม ินผล
ท ร า บ 8 100.00

ไ ม ่ท ร าบ - -

ถ ้า ท ร า บ  ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร (N =8)

1. ผ ู้บ ร ิห าร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช าก าร  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  ห ร ือ ผ ู้ท ี1ได ้ร ับ

ม อ บ ห ม า ย เป ็น ผ ู้น ิเท ศ 8 100.00

2. ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร น ิเท ศ ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล 8 100.00

3. ใ ช ้ก า ร น ิเท ศ ห ล า ก ห ล า ย ร ูป แ บ บ  เช ่น  ก าร ส าธ ิต  ก าร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า

ก า ร พ า ไ ป ศ ึก ษ า น อ ก ส ถ า น ท ี่ 6 75.00

4. ม ีก าร น ิเท ศ ต ิด ต าม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง 4 50.00

5. ม ีถ ู่ม ือ ค ร ู แ ล ะ เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน  ต ิด ต าม  ต ร ว จ ส อ บ ใ ห ้ก ับ ค ร ู 5 62.50

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 23  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ  

ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  จ า ก ก า ร ต อ บ

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้

ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ อ ะ ก า ร ใช ้เฑ ค โ น โอ ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร บ ร ิก า ร จ ัด ก า ร

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

(S c h o o l E M IS ) จัดทำ S c h o o l E M IS อ ย ่า ง เป ็น ข ั้น ต อ น  จ น เป ็น ท ีม ง า น ส า ร ส น เท ศ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ร ่ว ม ก ัน ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โร ง เร ีย น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ

ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  แ ล ะ  ก ำ ห น ด อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  S IN  ไ ด ้แ ก ่ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ร อ ง ร ับ น ัก เร ีย น  โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ก ำ ห น ด ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ร ่ว ม ก ัน  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  เท ่าก ัน



1 90

การส่งเสริมศใสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
ฌ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข อ ม ล

พ บ ว ่า ท ุก โร ง เร ีย น ม ีก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  

ไ ด ้แ ก ่ บ ูร ณ า ก า ร ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ้า ไ ว ไ น ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ศ ึก ษ า ค ว า ม ต อ ง ก า ร  

จ ำเป ็น  ใ น ก า ร น ำ ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ำ ห น ด ไ ว ไ น ห ล ัก ส ูต ร  จ ัด แ ล ะ น ำ น ัก เร ีย น เข ้า ร ่ว ม  

ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ

ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ว ้ใน แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ส ถ า น ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้น ำ ใน ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใน ก า ร อ น ุร ัก ษ ์

แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า ม ีก า ร ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ์ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร ใน น ิต ิข อ ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ ัด ให ้ม ีอ ง ค ์ก ร  

แ ล ะ บ ุค ค ล เค ร ือ ข ่า ย ใ น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ก ะ  8 7 .5 0  โด ย ม ีก า ร

ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ก ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ก ำ ห น ด ให ้ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  

เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง เก ณ ฑ ์ก า ร จ บ ห ล ัก ส ูต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส ่ง เส ร ิ} )ศ า ส น า  

ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ร า ย ง า น ให ้ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0

งานกิจการพิเศษ
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ล

พ บ ว ่า  ท ุก โร ง เร ีย น ม ีง า น ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ  โด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ด ำ เน ิน ง า น

น โย บ า ย เร ่ง ด ่ว น ข อ ง ร ัฐ บ า ล  เช ่น  โ ร ค เอ ด ส ์ ก าร ต ่อ ด ้า น ย า เส พ ต ิด  ก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ส ัง ค ม  งาน  

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  เช ่น  ง า น ล ูก เส ือ  เน ต ร น า ร ี ย ุว ก าช าด  ร ัก ษ า ด ัน แ ด น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  100 .00  

เท ่า ล ัน  แ ล ะ ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ก ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0

การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เมื่อพิจารณากลุ่มประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามไห้ข้อมล

พบว่า ทุกโรงเรียนการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ จัดทำคู่มือนโยบาย คู่มือในการดำเนินงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครู บุคลากร 
เรียนร้ด้วยตนเองและแลกเปลี่ยนการเรียนร้ระหว่างกัน และระหว่างสถานศึกษา กระตุ้นกรรมการ 
สถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เตรียมเอกสารหลักฐาน
และบุคลากรพร้อมรับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ รวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิของผู้เรียนแด ่
ละระดับชัน วิเคราะห์สรุปผลและจัดทำรายงานฉบับย่อท่ีเหมาะแก'การเผยแพร่ และฉบับสมบูรณ์ 
เมื่อเตรียมสำหรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก นำเสนอรายงานคุณภาพการศึกษาต่อ
หน่วยงาบที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่สู่ผู้ปกครองและชุมชน นำผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนและ 
ผลการตรวจสอบและทบทวนไปใช้ พัฒนาโครงการ/กิจกรรม/งานที่ดำเนินการดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึน



ค ิด (ป ีน ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ส ่ว น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ได ้น ก , ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใจ  

เก ี่ย ว ก ับ เป ้า ห ม า ย ว ิส ัย ท ัศ น ์ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ใ ห ้แ ค ่ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  

ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ท ุก ฝ ่า ย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร แ ล ะ  

ช ุ} )ช น ท ร า บ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 1 .43  เท ่า ก ัน

การนิเทศติดตาม และประเมินผล
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  ท ุก โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร น ิเท ศ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ 

ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  ห เอ ผ ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย  เป ็น ผ ู้น ิเท ศ  มี

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร น ิเท ศ  ต ิด ต าม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน  

ร อ ง ล ง ม า น ีก า ร ใช ้ก า ร น ิเท ศ ห ล า ก ห ล า ย ร ูป แ บ บ  เช ่น  ก าร ส า ธ ิต  ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ก า ร พ า ไ ป ศ ึก ษ า  

บ อ ก ส ถ า น ท ี่ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  แ ล ะ ม ีก า ร น ิเท ศ ต ิด ต า ม  แ ล ะ

ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ห ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0
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ตารางท่ี 24 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับปัญหาการบริหารของโรงเรียนแรกเริ่มนำร่องในโครงการ

นำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมจากการ
ตอบแบบสอบถามของประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ปัญหาการบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา(N=8) 
จำนวน ร้อยละ

ป ัญ ห าการพ ัฒ นาห ล ักส ูตรระด ับสถานศ ึกษา
ม ี 5 62.50

ไม ่ม ี 3 37.50

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (N=5)
1 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่

เก ี่ย ว ช้องข าด ค ว าม ร ู้ค ว าม เช ้า ใจ - -

2. ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ม ่ส อ ด ค ถ ้อ ง ล ับ ส ภ า พ ป ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  ช ุม ช น  แ ล ะ ส ัง ค ม 4 80.00

3. ง า น ว ิช า ก า ร ไม่ได้ร ับ ค ว า ม เอ า ใ จ ใ ส ่จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร

แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า - -

4. ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง 5 100.00

ปัญหาการปฏิรูปการเรียน!
มี 6 75.00

ไม่ม ี 2 25.00

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า (N =6)

1 . ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น ใ น โ ร ง เร ีย น ท ั้ง ร ะ บ บ ใ ห ัส อ ค ด ถ ้อ ง

ล ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ - -

2. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า 2 33.33

3. ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ั้น 3 50.00

4. ข าด ก าร น ิเท ศ ต ิด ต าม  ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ 5 83.33

5. ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ 6 100.00
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ป ิณ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ป ัญ ห าการเท ียบระด ับการส ีกษาแอะการเท ียบโอนผลการเร ียน
มี 3 37.50

ไม,มี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (N =3)

1. บ ุล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ

2. เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน เท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่

3 100.00

ม า ต ร ฐ า น เป ็น แ บ บ เด ีย ว ก ัน 2 66.67

3. ไ ม ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น โ ด ย ต ร ง

4. ข า ด ก า ร ส น ับ ส บ ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง

“ -

ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า - -

5. ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น  อ งค ์ก ร  

ต ่า งๆ  ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ป ัญ หาการพ ัฒ นาส ์อและเทคโนโลย ีเพอการศ ึกษา
1 33.33

มี 4 50.00

ไม ่ม ี 4 5 0 .๓

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N =4)

1. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ

2. ห ้อ ง ส ม ด ไ ม ,ม ีต ำ ร า ห ร ือ ส ื่อ ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ข อ ง

1 2 5 .๓

น ัก เร ีย น  ค ร ู แ ล ะ ช ุม ช น 3 7 5 .๓

3. ไ ม ่ม ีบ ุค ล า ก า ร ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง

4. ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ห า  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ

2 50.00

ก าร ศ ึก ษ า 4 100.00

5. ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น ท ี่จ ำ เป ็น บ า ง อ ย ่า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ

แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  เช ่น  ไฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์ 2 25.00

6. ข า ด ก า ร ส น ับ ส บ ุน จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใ น

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ร ู้จ ัก แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้จ า ก ส ื่อ ท ี่ม ีอ ย ู่ 

ห ล า ก ห ล า ย ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ 3 7 5 .๓
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ป ิญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ฟ้ญห าการจ ัด เคร ือข ่ายและแหล ่งการเร ียน ร ู้

ม ี 5 62.50

ไม ่ม ี 3 37.50

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (N =5)

1. ไม่ม ีร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ใ น ด ้า น เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น  

แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ีย น 5 100.00

2. ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น ป ีจ จ ุบ ัน 4 80.00

3. ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ  

แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ 3 60.00

4. ไม่ม ีก า ร น ำ ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ูไ้ห้ก ับ  

ผ ู้เร ีย น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า 2 2 0 .๓

ฟ้ญหาการปฏิรูปการเร ียนร ู้ใน ช ุม ช น

ม ี 5 62.50

ไ ม ่ม ี 3 37.50

ถ ้า ม ี ม ีป ิญ ห า (N =5)

1. ข า ด ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ช ุม ช น  เพ ื่อ จ ัด ทำแ ผ น พ ัฒ น า 

ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น 3 6 0 .๓

2. ข า ด ก าร จ ัด ทำแ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร  

ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น 5 100.00

3. ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ภ า ย ใ น ช ุม ช น 2 4 0 .๓

4. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น 4 80.00

5. ช ุม ช น ไ ม ่ส น ใ จ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า . _

6. คร ู ผ ู้เร ีย น ไ ม ่ส น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ช ุม ช น 3 60.00
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 4  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ใ]ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ  

ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  จ าก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี

ปัญหาการพัฒนาหอกสูตรระดับสถานศึกษา
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น  

ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ส า ร ะ  

ห ล ัก ส ูต ร ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ป ีญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .0 0

ปัญหาการปฏิรูปการเรียนรู
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

โ ร ง เร ีย น ม ีป ็ญ ห า ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ  

โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า  พ บ ใ]ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น ใน  

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ข า ด ก า ร น ิเท ศ ต ิด ต า ม  ก าร พ ัฒ น า  

ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 3 .3 3  ส ่ว น ป ็ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น  

ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  แ ล ะ ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน  

บ า ง ส า ข า ว ิช า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3

ปัญหาการเทียบโอนระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร เท ีย บ โ อ น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  

ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ใ]ญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่

บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใช ้ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน  

เท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่เป ็น ม า ต ร ฐ า น แ บ บ เด ีย ว ก ัน  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  

แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3

ปัญหาการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  ข อ ง  

จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ
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ใ น ก า ร จ ัด ห า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ส ่ว น ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ห ้อ ง ส ม ุด ไ ม ่ม ีต ำ ร า ห ร ือ ส ื่อ ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ด ้น ค ว ้า ข อ ง น ัก เร ีย น  

ค ร ูแ ล ะ ช ุม ช น  แ ล ะ ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใน ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ให ้

ผ ู้เร ีย น ร ู้จ ัก แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้จ า ก ส ื่อ ท ี่ม ีอ ย ู่ห ล า ก ห ล า ย ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .0 0  เท ่าก ัน  

ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ ไ ม ่ม ีบ ุค ล า ก ร ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต ร ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  

ส ่ว น ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ  ขาด

ส า ธ า ร ณ ูป โภ ค พ ื้น ฐ า น ท ี่จ ำ เป ็น บ า ง อ ย ่า ง ใน ก า ร พ ัฒ น า ส ื่อ  เช ่น  โ ท ร ศ ัพ ท ์ ไ ฟ ฟ ้า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

2 5 .0 0  เท ่าก ัน

ฟ้ญหาการจัดเครือข่ายแอะ แหล่งการเรียนร ู้

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  ข อ ง จ ำน ว น  

โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ โด ย ม ีป ิญ ห า ไ ม ่ม ี 

ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ให ้ด ้า น เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ใน แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  10 0 .00  

ร อ ง ล ง ม า ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น ป ิจ จ ุบ ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .0 0  แ ล ะ ป ีญ ห า ไ ม ่ม ีก า ร น ำ ภ ูม ิป ีญ ญ า  

ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใช ้ใน ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ให ้ก ับ ผ ู้เร ีย น ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

20.00

ป๋ญหาการปฏิรูปการเรียนรูในชุมชน
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .5 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น  

ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร  

จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น ช ุม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  10 0 .00

ร อ ง ล ง ม า ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ก า ร ให ้ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เร ีย น ร ู้ท ี่

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .0 0  แ ล ะ ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร  

จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ภ า ย ใน ช ุม ช น  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 .0 0
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ต าร าง ท ี่ 25  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร  

น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ภ าพ ร ว ม จ าก  

ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

ปิญหาการบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา(พ=8) 
จำนวน ร้อยละ

ฟ ้ญ หาการวางแผนงบประมาณ
มี 3 37.50

ไม,มี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N=3)
1. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี้ 1 33.33

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ บ บ ใ ห ม ่(PBB) 1 33.33

3. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ - -
4. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง 3 100.00

5. ข า ด ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ก ับ น โ ย บ า ย

ข อ ง ร ัฐ บ า ล 2 66.67

ฟ้ญหาการจัดสรรงบประมาณ
มี 3 37.50

ไม่มี 5 62.50

ถ ้ามี1 ม ีป ็ญ ห า (N =3)

1. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ บ บ ใ ห ม ่(PBB) 3 100.00

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ทำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง

ส ถ า น ศ ึก ษ า - -

3. ก า ร แ ป ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ส ู่แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ม ่ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ 3 100.00

4. ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไม ่

เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ไ ม ่เป ็น ท ี่พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ - -
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ตารางที่ 25 (ต่อ)

ปีญหาการบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา(N=8) 
จำนวน ร้อยละ

ปีญหาการบริหารการเงินและบัญชี

ม ี 2 25.00

ไม ่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (N =2)

1. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

ร ะ บ บ ใ ห ม ่ 2 100.00

2. ข า ด อ ุป ก ร ณ ์อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ง า น ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี -
3. ข า ด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่เป ีน ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร 2 100.00

4. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่ช ัด เจ น - -
ฟ้ญหาการจัด'ช้ือจัดจ้าง และการพัสดุ

มี 2 25.00

ไม ่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N =2)

1. ไ ม ่ม ีแ ผ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง 2 100.00

2. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ บ บ ใ ห ม ่ (PBB) - -

3. ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส  ไม,ย ุต ิธ รร ม

ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ไ ด ้ 2 100.00

4. บ ัญ ช ีว ัส ด ุ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ไ ม ่เป ีน ป ีจ อ ุบ ัน 2 100.00

ฟ้ญหาการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการไข้จ่าย 
งบประมาณ

มี 2 25.00

ไม ่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (ท=2)

1. บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต าม

ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ไ ข ้ง บ ป ร ะ ม า ณ - -

2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ

ป ร ะ จ ำ ป ีเป ็น ไ ป อ ย ่า ง ส ่า ข ้า 2 100.00

3. คร ุ บ ุค ล ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ,เห ็น ค ว า ม ส ำ ก ัญ

ข อ ง ก า ร ร าย ง า น ท า ง ก า ร เง ิน  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น 2 100.00

4. ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ท ี่ด ีพ อ 2 100.00
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ป ิญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ปัญหาการระดมทรัพยากรและการองทุนทางการศึกษา
มี 3 37.50

ไม ่ม ี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ัญ ห า (N =3)

1 . ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ด ้า น ก า ร บ ร ิจ า ค ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

ไ ม ่เป ็น ป ัจ จ ุบ ัน  ไ ม ่เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ 1 33.33

2. คร ู บ ุค ล า ก ร  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  อ งค ์ก ร

ส ่ว น ท ัอ ง ถ ิ่น ต ่า ง ๆ  ข าด ค ว าม เข ้า ใจ 2 66.67

3. ช ุม ช น ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร

ข อ ง ห ้อ ง ถ ิ่น - -

4. ข า ด ก า ร น ำ ท ร ัพ ย า ก ร ห ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า 3 100.00

5. ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ท ั้ง ภ าค ร ัฐ

แ ล ะ เอ ก ช น 2 66.67

ต าร า ง ท ี่ 25  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ใ ]ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง  

ใน โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี 

ปัญหาการวางแผนงบประมาณ
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ิญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น  

ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ  

ใน ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ข า ด ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง

ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ข อ ง ส า น ศ ึก ษ า ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .67  

ส ่ว น ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู ้

ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร จ ัด ด ัง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ (P B B ) ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3  เท ่าก ัน  

ปัญหาการจัดสรรงบประมาณ
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด

ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ ก า ร แ ป ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ส ุ่แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร
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ไ ม ่ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใน ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ (P B B )  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0 เท ่า ก ัน

ฟ้ญหาการบริหารการเงินและบัญชี
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น  

ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า  พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่ แ ล ะ ข า ด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน

ฟ้ญหาการจัด,ช้ือ จัดจ้าง และการพัสดุ
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล พ บ ว ่า  

โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  ข อ ง จ ำน ว น

โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีบ ีญ ห า  พ บ บ ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก ป ีญ ห า  ไ ด ้แ ก ่ แ ผ น ก าร  

จ ัด ซ ือ จ ัด จ ้าง  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ือ จ ัด จ ้า ง  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ม ่ย ุต ิธ ร ร ม  ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ไ ด ้ บ ัญ ช ีว ัส ด ุ 

ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ไ ม ่เป ็น บ ีจ จ ุบ ัน ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0 เท ่าก ัน

ฟ้ญหาการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย 
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า โ ร ง เร ีย น ม ีบ ีญ ห า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีบ ีญ ห า  พ บ บ ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ม า ก ท ุก ป ีญ ห า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีเป ็น ไ ป  

อ ย ่า ง ล ่า ช ้า  ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น  ไม ่ม ี 

ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน ท ี่ด ีพ อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  

ฟ้ญหาการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า

โร ง เร ีย น ม ีบ ีญ ห า ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  ข อ ง

จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีบ ีญ ห า  พ บ บ ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  ข า ด ก า ร น ำ เอ า  

ท ร ัพ ย า ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใช ้ใน ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า เป ็น บ ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน  

ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  อ ง ค ์ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น  

ต ่าง  ๆ  ข า ด ค ว า ม เข ้า ใจ  ไ ม ่ม ีก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ท ัง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  เท ่า ก ัน  แ ล ะ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ด ้า น ก า ร บ ร ิจ า ค ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เป ็น  

ป ีจ จ ุบ ัน  ไ ม ่เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3
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ต าร าง ท ี่ 2 6  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร  

น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  ภ า พ ร ว ม จ า ก ก า ร  

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

ป ีณ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ฟ้ญหาการบริหารงานบุคลากร

มี 3 37.50

ไม ่ม ี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า อ'',=3)

1.ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ช ัด เจ น 2 66.67

2 .ฃ า ด ฃ ้อ ม ูล ด ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ด ้อ ง  ส ม บ ุร ณ ์ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  

ส ถ า น ศ ึก ษ า 2 66.67

3.ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุล ย ์ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ค น 3 100.00

4 .บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ย อ ม เป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร

ป ฏ ิร ูป 3 100.00

5.ข า ด แ ค ล น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ำ เป ็น 2 66.67

6 .ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร ส ร ร ห า ค ัด เล ือ ก บ ุค ล า ก ร 2 66.67

ฟ้ญหาการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

ม ี 3 37.50

ไม,มี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N =3)

1.ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 2 66.67

2 .แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิ 

เท ่าท ี่ค ว ร 2 66.67

3.ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เข ้า ร ับ ก า ร แ ก อ บ ร ม  

ศ ึก ษ าต ่อ  ด ูง าน  ฯ ล ฯ  ใ ห ้เต ็ม ท ี่ไ ด ้ 1 33.33

4.คร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง 3 100.00

ร - เอ ก ส าร ท าง ว ิช าก าร  ส ือ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง  ๆ ท ี่ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ค ร ู 

ไ ม ่เพ ีย งพ อ
. _

6 .ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ร ู บ ุค ล า ก ร ส ร ้า ง เค ร ือ ข ่า ย ก า ร พ ัฒ น า  

ต น เอ ง ไ ด ้
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ตารางท่ี 26 (ต่อ)

ป ิญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  (N=8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

ป้ญหาการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา

มี 3 37.50

ไม ่ม ี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า

1. เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร

(N =3)

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ช ัด เจ น 3 100.00

2. ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ อ ัต ร า เง ิน เด ือ น ย ัง ไ ม ่เป ็น ท ี่พ อ ใ จ ข อ ง

คร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 2 66.67

3. ไ ม ่น ่า ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ี

ค ว าม ช อ บ - -
ฟ้ญหาการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ

ม ี 2 25.00

ไม ่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ีญ ห า (N =2)

1. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เป ็น แ น ว

ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เจ น -

2. ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย

3. ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  จ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย แ ล ะ

2 100.00

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ว ิช า ช ีพ 2 100.00

ป้ญหาการพัฒนาวิชาชีพครู
มี 2 25.00

ไม ่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N=2)

1. ช ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ เก ี่ย ว ก ับ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไม่เป ็น ป ิจ จ ูบ ัน

2. ไ ม ่ม ีแ ผ น ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม

2 100.00

เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  

3. คร ู บ ุค ล า ก ร ย ัง ข า ด ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ก า ร อ อ ก ใ บ ป ร ะ ก อ บ

ว ิช าช ีพ 2 100.00
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ตารางท่ี 26 (ต่อ)

ป ิญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น

4. ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม พ ัฒ น า เค ร ือ ข ่า ย เพ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม  

เช ี่ย ว ช า ญ ร ะ ห ว ่า ง เพ ื่อ น ร ่ว ม ว ิช า ช ีพ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  

ส ถ า น ศ ึก ษ า

5. ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่

ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N=8) 

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร

6. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเร ิ่ม  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ผ ล ง า น ห ร ือ น วัตก ร ร ม ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ใ น

ว ิช าช ีพ  2 100.00

7. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ค ว า ม เป ีน ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  

เช ่น  ก า ร แ บ ่ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ม 'เท ่า ก ัน  คร ู

บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ร ับ น ัก เร ีย น  2 100.00

ต าร า ง ท ี่ 2 6  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ็ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง  

ใ น โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  จ า ก ก า ร ต อ บ

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น  ี

ฟ้ญหาการบริหารงานบุคลากร
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ็ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น

ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า  พ บ ป ิญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุล ย ์ใน โค ร ง ส ร ้า ง  

ก ำ ล ัง ค น  บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ย อ ม เป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

1 0 0 .0 0  เท ่า ก ัน  ร อ ง ล ง ม า เป ็น ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น  

ก ำ ล ัง ค น ท ี่ช ัด เจ น  ข า ด ข ้อ ม ูล ด ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ส ม บ ูร ณ ์ท ั้ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด  

แ ค ล น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใน บ า ง ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ำ เป ็น  ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม ไ ม ่โ ป ร ่ง ใส ใ น ก า ร ส ร ร ห า ก ัด เล ือ ก

บ ุค ล า ก ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  เท ่าก ัน

ป้ญหาการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ิญ ห า ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .5 0  ข อ ง  

จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ี! ]ญ ห า  พ บ ป ็ญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  ร อ ง ล ง ม า เป ็น ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ี



2 0 4

แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใน ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ท ี่ค ว ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7

เท ่า ก ัน  แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เข ้า ร ับ ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ต ่อ  ด ูง าน  ฯ ล ฯ ให  ้

เต ็ม ท ี่ไ ด ้ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .33

ป๋ญหาการประเมินผลการปฎิบ้ตงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ็ญ ห า ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย  

ล ะ  3 7 .5 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  

เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ช ัด เจ น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

1 0 0 .0 0  ส ่ว น ป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ค ือ ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ อ ัต ร า เง ิน เด ือ น ย ัง ไ ม ่เป ็น  

ท ี่พ อ ใจ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .6 7  

ฟ้ญหาการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณของครู
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  

โ ร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ใน ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  ข อ ง จ ำน ว น  

โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า  พ บ ป ีญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ไ ด ้แ ก ่ ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ป ็อ ง ก ัน  

ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย  แ ล ะ ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ส ่ง เส ร ิม  จ ูง ใจ ให ้บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใน  

ว ิช า ช ีพ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน  

ฟ้ญหาการพัฒนาวิชาชีพครู
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล

พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห า ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .0 0  ข อ ง จ ำ น ว น โร ง เร ีย น  

ท ัง ห ม ด  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ี! ]ญ ห า  พ บ ป ิญ ห า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ย ัง ข า ด ค ว า ม  

เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ก า ร อ อ ก ใ บ ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเร ิ่ม  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ผ ล ง า น ห ร ือ น ว ัต ก ร ร ม ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ  แ ล ะ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม  

เป ็น ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  เช ่น  ก า ร แ บ ่ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ม ่เท ่า ก ัน  ค ร ู บ ุค ล าก ร  

ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ร ับ น ัก เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  เท ่าก ัน
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ต าร าง ท ี่ 2 7  จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำ ร ่อ ง ใน โ ค ร ง ก า ร  

น ำ ร ่อ ง ก า ร ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ค ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ภ าพ ร ว ม จ า ก ก า ร  

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

ร ัเอ เห าก าร 'แ ร ิห าร โร ง เร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า (N =8)

จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

{(ญหาการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
มี 3 37.50

ไม ่ม ี 5 62.50

ล ้าม ี ม ี! ]ญ ห า (N=3)

1. ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า - -
2. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น

ก ล ย ุท ธ ์ 2 66.67

3. แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ท ี่ค ว ร 3 100.00

4. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง

ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ 3 100.00

5. ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ู้เร ีย น ข า ด

ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส - -

6. ไ ม ่ม ีก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  ก ิจ ก ร ร ม  5 ส - -
ฟ้ญหาการจัดการระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ

มี 3 37.50

ไม ่ม ี 5 62.50

ล ้าม ี ม ีป ีญ ห า (N =3)

1. ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เป ็น ป ิจ จ ุบ ัน 2 66.67

2. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  

โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง

3. ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ก า ร พ ัฒ น า  

ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  (School EM IS)

4. ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง  

ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ช ุม ช น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร า ย ไ ด ้ ฎ ม ิป ็ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น  3 100.00

5. ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น  เช ่น  ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ้
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ๆ1อเหาการบร ิหารโรงโร ีแน
ป ระธาน ค ณ ะก ร รม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า(N=8)

จำนวน รอยละ

ฟ ้ญ ห าก ารพ ัฒ น าน โยบ ายแ ละก ารวางแ ผ น

มี 2 25.00

ไม่ม ี 6 75.00

ถาม ี ม ีป ิญ ห า

1. ครู บ ุค ลาก ร  แ ละค ณ ะก รรม ก ารสถ าน ศ ึก ษ าข าด ท ัก ษ ะ  และความ  

ชำน าญ ใน ก ารก ำห น ด น โยบ ายห ร ือ แ น วท างก ารพ ัฒ น าก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า

(N=2)

2 100.00

2. แ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ การศ ึกษ าข องสถาน ศ ึกษ า ไม ่ได ้ร ับ ก ารยอม ร ับ จาก  

คร ู บ ุค ลาก ร  แ ละค ณ ะก รรม ก ารสถ าน ศ ึก ษ า

3. ค ร ูแ ละบ ุค ลาก รไม ่เห ็น ค วาม สำค ัญ ข อ งแ ผ น เฉ พ าะก ิจ  เช ่น แผน 

ป ็อ งค ัน ยาเสพ ต ิด  แ ผ น ป ็อ งค ัน โรค เอ ด ส ์ ฯ ล ฯ 2 100.00

ป ็ญ ห าก ารส ่ง เส ร ิม แ ละก ารจ ัด บ ร ิก ารท างก ารศ ึก ษ า

มี 3 37.50

ไม่ม ี 5 62.50

ถ ้าม ี ม ีป ิญ ห า

1. ไม ่ม ีข ้อม ูล  ส ารส น เท ศ ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร แ ละแ ผ น ท ี่ 

การศ ึกษา

(N=3)

2. ไม ่ได ้ร ับ ค วาม ร ่วม ม ือ จาก ช ุม ช น  ส ังค ม แ ละอ งค ์ก ร ต ่าง  ๆ ในการจ ัดทำ 

ส ำม ะโน ก ารศ ึก ษ าข อ งป ระช าก รใน เข ต บ ร ิก ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า 2 66.67

3. ไ ม ่ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะว ิธ ีก าร จ ัด บ ร ิก าร ท างก ารศ ึก ษ าท ี่โป ร ่ง ใส  เสม อภาค  

แ ละเท ่า เท ียม ค ัน
.

4. ผ ู้ป ก ครอง ช ุม ชน  อ งค ์ก ร ใน ท ้อ งถ ิ่น ข าด ค ว าม เค ว าม เข ้า ใจ ใน บ ท บ าท  

ห น าท ี่ข อ งค ณ ะก รรม ก าร เค ร ือข ่าย 3 100.00

บ ัญ ห าก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า  ศ ิล ป ะแ ล ะว ัฒ น ธ ร ร ม

มี 2 25.00

ไม ่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ิญ หา (N=2)

1. ผู ้ป ก ค รอ ง  ช ุม ช น ส ัง ค ม  อ งค ์ก ร ต ่า ง ๆ ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ม ่ท ร าบ ถ ึง บ ท บ าท  

ใน ก ารม ีส ่วน ร ่วม เร ื่อ งก าร ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า  ศ ิลป ะแ ละว ัฒ น ธรรม

2. ส ถ าน ศ ิก ษ าไม ่ม ีก ารก ำห น ด ก ิจก รรม ท างศ าส น าแ ละว ัฒ น ธรรม ท ้อ งถ ิ่น

ไว ้เป ็นแผนงาน
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นิลเหาการ 11ริ'หารโรง(รีทบ ป ระธาน ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า(N=8)

จำนวน ร ้อยละ

3. ส ถ าน ศ ึก ษ าไม ไ่ถ้ก ำห น ด ให ้ก ารร ่วม ก ิจก รรม ท างศ าสน าแ ละ  

ว ัฒ น ธ รร ม เป ็น ส ่วน ห น ึ๋งข อ งเก ณ ฑ ์ก าร จบ ห ล ัก ส ูต ร 2 100.00
4. คร ูแ ละบ ุค ลาก รม ีภ าระงาน ม าก จน ไม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน งาน ถ ้าน ก าร  

ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า  ศ ิล ป ะแ ล ะว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ถ ้

5. ส ถ าน ศ ึก ษ าไม ่ส าม าร ถ เป ็น ผ ู้น ำใน ก าร ป ล ุก จ ิต ส ำน ึก ใน ก าร อ บ ุร ัก ษ ์ 

แ ล ะ ส ืบ ส าน ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ถ ้

6. ข าด ก ารต รวจส อบ แ ละป ระ เม ิน ผ ลก ารจ ัด ก ิจก รรม ต ่างๆ  ท ี่เป ็นการ 

ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า  ศ ิล ป ะแ ล ะว ัฒ น ธร ร ม

ป ็ญ ห าการด ำเน ิน งาน ก ิจก ารพ ิเศ ษ ใน สถ าน ศ ึก ษ า

มี 2 25.00
ไม่ม ี 6 75.00

ถ ้าม ี ม ีป ็ญ ห า (N=2)
1. ข าด ก ารก ำห น ด แ ผ น ก ลย ุท ธ ์ และแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารใน ก ารด ำเน ิน งาน  

โค รงก ารพ ระราช ดำร ิต ่างๆ  ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าร ับ ผ ิด ช อ บ . .

2. ข าด ก าร ป ระส าน ก าร ด ำเน ิน งาน ร ่ว ม ล ับ สำบักงาน เข ตพ ื้น ท ี่ ฯ หร ือ  

ห น ่วยงาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง 2 100.00
3. คร ู บ ุค ลาก ร  ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ช ุม ชน  และน ัก เร ียน ไม ่ 

เห ็น ค วาม ส ำค ัญ แ ละไม ่ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ิจก าร  

พ ิเศษต ่าง ๆ 2 100.00
4. ขาดการรายงาน ผล ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้ผูเ้ก ี่ย วข ้อ งแ ละสาธารณ ชน  

ทราบ

ป ็ญ ห าก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ก าพ ก ารศ ึก ษ า

มี 2 25.00
ไม่ม ี 6 75.00

ถ้าม ี ม ีป ิญ ห า (N=2)
1. ส ถ าน ศ ึก ษ าขาดก าร เตร ียม ความ พ ร ้อม ของบ ุคลาก ร - -
2. ครู บ ุค ลาก ร  คณ ะกรรม การสถาน ศ ึกษ าย ังข าดค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจใน  

การป ระค ัน ค ุณ ภ าพ 2 100.00
3. ส ถาน ศ ึก ษ าขาดก ารวางแผ น ก ารดำเน ิน งาน ถ ้าน ก ารป ระค ัน ค ุณ ภ าพ  

ก ารศ ึก ษ าท ี่ส อด ค ถ ้องค ับ แ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ส ถ าน ศ ึก ษ า 2 100.00
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ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ( N = 8 )

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

4 . ข า ด ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ร ะ  

ร ะ ด ับ ช ั้น เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ 2 100.00

5. ข า ด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ น  

ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า 2 100.00

ฟ้ญหาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

ม ิ 3 37.50

ใ ม ่ม ิ 5 62.50

ถ ้า ม ี ม ิป ิญ ห า (N=3)

1 . ค ร ุแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก า ร น ิเ ท ศ

ก า ร ศ ึก ษ า 3 100.00

2. ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง แ ล ะ เ ป ็น ร ะ บ บ 2 66.67

3. ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ิค ู่ม ือ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ ฯ - -

4 . ห น ้า ท ี่น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น ส ่ว น ใ ห ญ ่ต ก อ ย ู่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ซ ึ่ง  

ม ิภ า ร ะ ง า น ม า ก จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ิเ ท ศ อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ ใ ด ้ 2 66.67

5. ค ร ุแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ส ูต ร 2 66.67

จากตารางท ี่ 27 ผ ลการว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ ป ็ญ ห าการบ ร ิห ารข อ งโรงเร ียน แรก เร ิ่ม น ำ  
ร ่อ ง ใน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ท ั่ว ไป  จากการต อบ  

แบ บ ส อ บ ถ าม ข อ งป ระ ธ าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า ป ราก ฎ ผ ล ด ังน ี้

ป ็ญ ห า ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก ใร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

เม ื่อ พ ิจารณ ากล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะกรรม การส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล
พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ีญ ห าก ารเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารบ ร ิห ารจ ัด การ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 37 .50  ของจำน วน  

โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ีญ ห า พ บ ป ีญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ แผน พ ัฒ น าค ุณ ภาพ  
ส ถ าน ศ ึก ษ าไม ่ม ีผ ล ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิเท ่าท ี่ค ว ร  ค ร ูแ ล ะบ ุค ล าก รท างก ารศ ึก ษ าข าด ค วาม ร ู้ค ว าม เข ้าใจ ใน  
แน วท างก าร บ ร ิห าร ก าร จ ัด ก าร ภ าค ร ัฐ แ บ บ ให ม ่ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 เท ่าก ัน  ส ่วน ป ีญ ห าท ี่อย ู่ใน  
ระด ับ ค ่อน ข ้างม าก  ค ือ  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ข าด ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก ารท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ ค ิด เป ็น ร ้อยละ
66.67
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ป ีญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โน โล ย ี

เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล
น บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ้ญ ห าก าร ด ำเน ิน ก าร จ ัด ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ แ ล ะ ก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ  คิด
เป ็น ร ้อ ยล ะ 37 .50  ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ิญ ห า พ บ ป ิXฃ ูห าอย ู่ใน ระด ับ  
มาก ค ือ ข าด ค วาม ร ่ว ม ม ือ จ าก ช ุม ช น ใน ก ารรวบ รว ม ข ้อ ม ูล ท ั้ว ไป อ ย ่างส ภ าพ เศ รษ ฐ ก ิจ แ ล ะส ังค ม ข อ ง  
ช ุม ช น ท ร ัพ ย าก รธ รรม ช าต ิแล ะส ิ่งแ วด ล ้อ ม  ร าย ได ้ ถ ูม ิป ้ญ ญ าท ้องถ ิ่น  แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  คิด 

เป ็น ร ้อ ยล ะ 100.00 รองลงม าป ้ญ ห าด ้าน ข ้อม ูล  สารส น เท ศ ท ี่ม ีอย ู่ไม ,เป ็น ป ็จ จ ุบ ัน  อ ย ู่ใน ระด ับ  

ค ่อ น ข ้างม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 66.67
ป๋ญหาการพัฒนานโยบายและการวางแผน

เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล  พบว ่า 

โร ง เร ีย น ม ีป ีญ ห าก ารพ ัฒ น าน โย บ าย แ ล ะ ก าร วางแ ผ น  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 25 .00  ข อ งจ ำน วน โรงเร ีย น  
ท ั้งห ม ด ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า พ บ ป ีญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ ค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร แ ล ะ
ค ณ ะก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าข าด ท ัก ษ ะ  แ ล ะ ค ว าม ช ำน าญ ใน ก าร ก ำห น ด น โย บ าย ห ร ือ แ น ว ท างก าร
พ ัฒ น าการจ ัด ก ารศ ึก ษ า ค ร ูแล ะบ ุค ล าก รไม ่เห ็น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งแผ น เฉ พ าะก ิจ  เช ่น แผ น ป อ งก ัน ย า  

เสพ ต ิด  แ ผ น ป อ ง ก ัน โร ค เอ ด ส ์ ฯลฯ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 เท ่าก ัน
ปญหใการส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา
เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล

พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีป ็ญ ห าก ารส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก าร จ ัด บ ร ิก าร ท างก าร ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 37 .50  ของ 
จ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โรง เร ีย น ท ี่ม ีป ้ญ ห า พ บ ป ีÎฃ ูห าอย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ ผ ู้ปกครอง  

ช ุม ชน  อ งค ์ก ร ท ้อ งถ ิ่น ข าด ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน บ ท บ าท แ ล ะ ห น ้าท ี่ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร เค ร ือ ข ่าย  คิด 

เป ็น ร ้อ ยล ะ 100.00 รอ งล งม าค ือ ป ีญ ห าไม ่ได ้ร ับ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ จ าก ช ุม ช น  ส ังค ม แล ะองค ์กรต ่าง  ๆ  
ใน ก าร จ ัด ท ำส ำม ะ โน ก าร ศ ึก ษ าข อ งป ร ะ ช าก ร ใน เข ต บ ร ิก าร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  
ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  66.67

ป ีญ ห า ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล
พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ิญ ห าก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิลป ะและว ัฒ น ธรรม  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 25 .00  ของ 
จ ำน วน โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โรง เร ีย น ท ี่ม ีป ็ญ ห า พ บ ป ีญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  เพ ียงป ิญ ห าเด ียวค ือ  
ส ถ าน ศ ึก ษ าไม ่ม ีก าร ก ำห น ด ให ้ก ารร ่ว ม ก ิจ ก ร รม ท างศ าส น าแล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เป ็น ส ่วน ห น ึ่งข อ ง เก ณ ฑ ์ 
ก ารจ บ ห ล ัก ส ูต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00
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ป ัญ ห า ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ

เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ล
พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีป ้ญ ห าก ารด ำเน ิน งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 25 .00  ของ 
จ ำน วน โรงเร ีย น ท ังห ม ด  ส ำห ร ับ โร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ัXJJหา พ บ ป ีญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ ข าด การป ระส าน  
ก ารด ำเน ิน งาน ร ่วม ก ับ ส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ ฯ ห เอ ห น ่ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ครู บ ุคลากร
ค ณ ะ ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า ช ุมชน  และน ัก เร ียน ไม ,เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ ไม ่ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร  

ด ำเน ิน ง าน ก ิจ ก าร พ ิเศ ษ ต ่าง ๆ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 เท ่าก ัน  

ป ัญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  

เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ  พบว ่า
โร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห าก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ท างก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 25 .00  ข องจำน าน  

โรงเร ีย น ท ั้งห ม ด  ส ำห ร ับ โรง เร ีย น ท ี่ม ีป ัญ ห า พ บ ป ัญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ คร ู บ ุคลากร  

ค ณ ะ ก ร รม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ าย ังข าด ค วาม ร ู้ค ว าม เข ้าใจ ใน ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ  แล ะส ถ าน ศ ึก ษ าข าด
ก ารว างแผ น ก ารด ำเน ิน งาน ด ้าน ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ  

ส ถ าน ศ ึก ษ า ข าด การรวบ รวม ข ้อ ม ูล  ส ารส น เท ศ ด ้าน ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข องผ ู้เร ีย น แต ่ระระด ับ ช ั้น เพ ื่อ
พ ัฒ น าค ุณ ภาพ  แ ล ะ ข าด ก าร น ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ าพ ไป ใช ้ใน ก าร ป ร ับ ป ร ุงแ ล ้ไข ใน ก าร พ ัฒ น า
ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึกษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 เท ่าก ัน  

ป ัญ ห า ก า ร น ิเทศ ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

เม ื่อ พ ิจ ารณ าก ล ุ่ม ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ให ้ข ้อ ม ูล
พ บ ว ่า โรง เร ีย น ม ีป ัญ ห าก ารน ิเท ศ  ต ิด ต าม และป ระเม ิน ผ ล  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 37 .50  ของจำน วน  

โร ง เร ีย น ท ังห ม ด  ส ำห ร ับ โรง เร ีย น ท ี่ม ีป ัญ ห า พ บ ป ัญ ห าอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ค ือ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ไม ่เห ็น  

ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โย ช น ์ข อ งก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 รองลงม า เป ็น ป ัญ ห าท ี่ 
อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ได ้แ ก ่ ส ถ าน ศ ึก ษ าข าด ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน อ ย ่างต ่อ เพ ื่อ งแล ะ เป ็น ระ บ บ
ห น ้าท ี่น ิ!ท ศ ภ าย ใน ส ่วน ให ญ ่ต ก อ ย ู่ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร  ผ ู้ช ่วยฝ ่ายว ิชาก ารซ ึ๋งม ีภ าระงาน ม ากจ ึงไม ่ส าม ารถ
น ิเท ศ อ ย ่าง เต ็ม ท ี่แ ล ะ ส ม ื่า เส ม อ ได ้ แ ล ะ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ข าด ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้าใจ ใน ห ล ัก ส ูต ร
ส ถ าน ศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 66.67 เท ่าก ัน



ต อ น ท ี่ 5 ผ ล ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ข อ งโรง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำร ่อ ง ใน โค ร งก าร น ำร ่อ ง  

ก ารบ ร ิห าร โด ย ใช โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป  3 พ ัน ธก ิจ

จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร  ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ว ย  1)ค ู่ม ือ การป ระเม ิน ผ ลก าร เร ียน  2)แผ น ป ฏ ิบ ัต  ิ

ก ารป ระจ ำป ี 3 )แผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ส ถ าน ศ ึก ษ า 4 )แผ น งาน /โค ร งก าร ก ิจ ก รร ม  5 ส 5)รายงาน  
ผ ล ก ารป ระ เม ิน ต น เอ ง (SSR ) 6 )แผ น ก ล ย ุท ธ ์ 7)แผ น เฉ พ าะก ิจ  เช ่น  แผ น ป ้อ งก ัน ย าเส พ ต ิด  แผน  

ป ้อ ง ก ัน โร ค เอ ด ส ั 8 )น โย บ าย ก ารพ ัฒ น าส ถ าน ศ ึก ษ า 9 )แ ผ น ท ี่ก าร ศ ึก ษ า /ก า ร ส ำ ม ะ โน ก า ร ศ ึก ษ า  
ข อ งป ร ะ ช าก ร ใน เข ต บ ร ิก าร  10)วารส ารโรงเร ียน  แผ ่นพ ับ  ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์โร ง เร ีย น  11)รายงาน  

ผ ลก ารร ับ น ัก เร ีย น  12)บ ัเข ูช ีเด ็ก เร ียนร ่วม  ห ร ือ เอก ส ารต ่าง  ๆ  ท ี่แส ด งว ่าม ีก ารร ับ เด ็ก พ ิเศ ษ เข ้าม า
เร ียน ร ่วม  13 )แผ น งาน /โค รงก ารท ุน ก ารศ ึก ษ า ห ร ือ เอ ก ส าร ท ี่แ ส ด ง ว ่าโร ง เร ีย น ม ีก าร ม อ บ
ท ุน ก าร ศ ึก ษ า 14)แผ น งาน /โค รงก ารระด ม ท ร ัพ ย าก ร เพ ื่อ ก ารจ ัด บ ร ิก ารท างก ารศ ึก ษ า 15)สม ุด
ภ าพ ก ิจ ก รรม ข อ งโรงเร ีย น  16)ธรรม น ญ โรงเร ียน  17)ราย งาน ผ ลก ารด ำเน ิน งาน ก ารบ ร ิห ารจ ัด การ
ห ล ัก ส ูต รข ั้น พ ื้น ฐ าน  ซ ึ๋ง เป ็น ส ภ าพ ข องโรงเร ีย น  ท ี่บ ัน ท ึก ไว ้ใน เอ ก ส าร  โด ย ศ ึก ษ าใน ด ้าน ก าร
บ ร ิห ารท ั่ว ไป  3 พ ัน ธก ิจ  ค ือ 1) ก าร เพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  2) ก ารพ ัฒ น าน โย บ าย  

แล ะ ก ารว างแ ผ น  3) ก าร ส ่ง เส ร ิม แล ะก ารจ ัด บ ร ิก ารท างก ารศ ึก ษ า ร าย ล ะ เอ ีย ด ด ังแ ส ด งใน ต าราง  28
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ต ารางท ี่ 28 จ ำน ว น แล ะ ร ้อ ย ล ะ เก ี่ย วก ับ ส ภ าพ ก าร บ ร ิห าร ข อ งโรง เร ีย น แ ร ก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน  

โค ร งก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ท ั่ว ไป  3 พ ันธก ิจ  

จากก ารศ ึกษ าเอ ก ส าร

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  * 1

ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ท ั่ว ไป
ก!ร เพิ่มป ร ะ สิทริภาพการบริหารจัดการ

1 ม ก า ร ว า ง แ พ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ก ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง น ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์

3 .  แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฎ บ ัฅ ิ

4 .  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ห า ม ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร

ก า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่

5 .  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ู้เ ร ีย น ม ีค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

6 .  ม ก จ ก ร ร ม เ ห ก ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  ก ิจ ก ร ร ม  5 ส

โ ร ง เ ร ีย น  ( N  =  8 )

จ ำร เว ร ว  ร ้อ ย ล ะ

8 100.00

5  6 2 . 5 0

5  6 2 . 5 0

5  6 2 . 5 0

5  6 2 . 5 0

8 100.00

การพัฒนานโยบายและการวางแผน

1 .  ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีท ัก ษ ะ  แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ

ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ิก แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  5  6 2 . 5 0

2 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้ร ับ ก า ร ข อ ม ร ับ จ า ก ค ร ู

บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  8  1 0 0 .0 0

3 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง แ ผ น เ ฉ พ า ะ ก ิจ  เช ่น  แ ผ น ป ล ง ก ัน ย า

เ ส พ ต ด  แ ผ น ป อ ง ค ัน โ ร ค เ อ ด ส ์ ฯ ล ฯ  6  7 S  (X)

การส่งเสริมและการจัดบริการทางการศึกษา

1. ม ี ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ น ัต ิก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น  ส ัง ค ม แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ  

ม ะ โ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ใ น เ ข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

3 . ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่' โ ป ร ่ง ,ใ ส  เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ  

เ ท ่า เ ท ข ม ก ัน

4 .  ผ ู้! เ ก ค ร อ ง ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ใ น ท ้อ ง ถ น ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น บ ท บ า ท  

ห า ท ท ี่ข ล ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ค ร ิล ข ่า ย

8 100.00

8 100.00

6  7 5 . 0 0

6  7 5 . 0 0



2 1 3

จากต ารางท ี่ 28 ผ ล ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ก าร บ ร ิห าร ข อ งโร ง!ร ีย น แร ก เร ิ่ม น ำร ่อ งใน
เค ร งก าร น ำร ่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ล ้าน ก าร บ ร ิห าร ท ั่ว ไป  3 พ ัน ธ ก ิจ ป ราก ฎ ผ ล ด ังน ี้

ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

จากก ารศ ึกษ าเอ ก ส าร  พ บว ่า ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารโรงเร ีย น ส ่วน ให !บ ู่ ม ีก ารเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ  
ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  โด ย โรง เร ีย น ม ีก ารวางแ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ส ถ าน ศ ึก ษ า และม ีก ารจ ัด ก ิจก รรม เพ ิ่อ  

ก ารบ ร ิห ารค ุณ ภ าพ  ก ิจกรรม 5 ส อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 100.00 รองลงม าเป ็น การ
ด ำเน ํน ก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ได ้แ ก ่ ค ร ูแล ะบ ุค ล าก รท ี่เก ี่ย วข ้องม ีค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจ ใน ก ารท ำ  

แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ แ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีผ ล ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิ ค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ าม  ี
ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน แ น ว ท างก าร บ ร ิห าร ก าร จ ัด ก าร ภ าค ร ัฐ แ น ว ให ม ่ แ ล ะก ารจ ัด ระบ บ ก าร
ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน แ ล ะ ก ารป ร ะ เม ิน ผ ู้เร ีย น ม ีค ว าม โป ร ่ง ใส  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 62 .50  เท ่าก ัน

ก า ร พ ัฒ น า น โ ย บ า ย และก า ร ว า ง แผน
จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร  พ บว ่า ส ภ าพ ก ารบ ร ิห ารโรง เร ีย น ส ่วน ให !บ ู่ม ีก ารพ ัฒ น าน โย บ าย  

แล ะก ารวางแ ผ น โด ย แ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าไล ้ร ับ ก าร ย อ ม ร ับ จ าก ค ร ู บ ุคลากร  

แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า อ ย ู่ใน ระ ด ับ ม าก  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100.00 รองลงม าเป ็น การด ำเน ิน ก าร  

อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ได ้แ ก ่ ค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร เห ็น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งแผ น เฉ พ าะ ก ิจ  เช ่น แผน  
ป อ งก ัน ย าเส พ ต ิด  แ ผ น ป อ ง ก ัน โร ค เอ ด ส ์ ฯลฯ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 75.00 ครู บ ุค ล าก ร  และ  

ค ณ ะ ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีท ัก ษ ะ  แ ล ะ ค ว าม ช ำน าญ ใน  ก าร ก ำห น ด น โย บ าย ห เอ แ น ว ท าง ก าร
พ ัฒ น าการจ ัด ก ารศ ึก ษ า ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 62.50

ก า ร ส ่ง เส ร ิม และก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร  พ บ ว ่า ส ภ าพ ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ส ่ว น ให ญ ่ม ีก ารด ำเน ิน ก าร อ ย ู่ใน  

ระด ับ ม าก  ไล ้แ ค ่ ก าร ส ่ง เส ร ิม แล ะ ก ารจ ัด บ ร ิก าร ท างก าร ศ ึก ษ าโด ย โรง เร ีย น ม ีข ้อ ม ล  ส ารส น เท ศ ใน  
ก ารจ ัด ท ำแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร แล ะ แผ น ท ี่ก าร ศ ึก ษ า แ ล ะไล ้ร ับ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ จ าก ช ุม ช น  ส ังค ม แล ะองค ์กร  
ต่าง ๆ  ใน ก าร จ ัด ท ำส ำม ะ โน ก าร ศ ึก ษ าข อ งป ร ะ ช าก ร ใน เข ต บ ร ิก าร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อยละ
100.00 เท ่าก ัน  ส ่วน ก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างม าก  ไล้แก' ม ีร ูป แ บ บ แล ะว ิธ ีก ารจ ัด บ ร ิก าร  
ท าง ก าร ศ ึก ษ าท ี่โป ร ่ง ใส  เส ม อ ภ าค แล ะ เท ่า เท ีย ม ก ัน  และผ ู้ป ก ค รอง ช ุม ชน  อ งค ์ก รใน ท ัอ งถ ิ่น ม ี
ค วาม ร ู้ค วาม เข ้า ใจ ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ งค ณ ะ ก ร ร ม ก าร เค ร ือ ข ่าย  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ 75 .00  เท ่าก ัน
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