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1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในองค์การท่ีมีประสิทธิผลระดับคณะของสถาบันอุดม 
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อำนาจ
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ระดับคณะ ประกอบด้วยองค์ประกอบในด้านต่างๆ ดังน้ี 1) ด้านการแบ่งปันอิทธิพล ผู้บริหารระดับ 
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กรรมแบบมุ่งคน และมีภูมิหลังด้านอายุ การภิกษา ประสบการณ์สอน ประสบการณ์บริหาร และ
ตำแหน่งวิชาการ

ภ า ค ว ิช า  อ ุด ม ภ ิก ษ า

ส า ข า ว ิช า  อ ุด ม ภ ิก ษ า

ป ีก า ร ภ ิก ษ า  2 5 4 4

-  J า» BcU- ^ ร ิ'ล า ย ม ิอ ซ อ น ส ิต  ................... ........ r . .S L . . . .  ............

ล า ย ม ือ ซ ื่อ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า . ก ั^ . . บ ั­

ล า ย ม ือ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ร ่ว ม . . . . . 1 ^ / . ,



# # 4 1 8 4 9 5 9 0 2 7  : M A JO R  H IG H E R  E D U C A T IO N
K E Y  W O R D  : P A R T IC IP A T IV E  /  M A N A G E M E N T  /  A F F E C T IV E N E S S  /  M O D E L

A P IN Y A  K A N G S A N A R A K  : T H E  M O D E L  O F  P A R T IC IP A T IV E  M A N A G E M E N T  IN 
E F F E C T IV E  O R G A N IZ A T IO N  A T  F A C U L T Y  L E V E L  IN  H IG H E R  E D U C A T IO N  
I N S T I T U T I O N S . T H E S IS  A D V IS O R : A S S IS T . P R O F . S U K A N Y A  K O V IL A I K O O L , 
P h .D . T H E S IS  C O -A D V IS O R : A S S O C . P R O F . P A IT O O N  S IN L A R A T , P h .D . 268 pp. 
IS B N  9 7 4 - 0 3 - 0 3 6 7 - 6

The purpose of this research were to develop the model of participative management 
affecting organizational effectiveness of faculty level in higher education institutions, to analyze 
the participative management factors affecting organizational effectiveness. The developed model 
was a LISREL model consisting of 3 main variables and 22 sub variables. The sample is 114 
deans and assistant deans and 511 faculties in government higher education institutions. The 
research instrument was the participative management questionnaire for deans and assistant deans 
and the organizational effectiveness questionnaire for 511 faculties. SPSS program was performed 
to analyze basic statistics and LISREL program was performed for model testing.

The research results indicated that:
1. The model of participative management affecting organizational effectiveness was 

very well fitted with the empirical data (GFI = 0.90 ACiFI = 0.83 p = 0.66). Factor of the 
model were influence sharing, information sharing and power sharing.

2. The participative management factors affecting organizational effectiveness were 
consisted 3 factors of participative management component, ranging from the highest factor 
loading, they were influence sharing, information sharing and power sharing.

3. In conclusion, the model of participative management affecting organizational 
effectiveness were 1) influence sharing consists of administrator satisfaction of achievement, 
recognition, work itself, responsibility, advancement, wages, job security, working conditions, 
Colleague relationship and company policy and administration. 2) information sharing consist of 
management information system in faculty, characters and types of information flow. 3) power 
sharing consist of leader behaviors of consideration style and leader background of age, education, 
experience in academic and administration, and academic position.
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ก ิต ต ิ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เน่ืองจากได้รับความกรุณา ดูแล เอาใจใส่อย่าง 

สมํ่าเสมอจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา โฆวิไลกูล และ รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์

สินลารัตน์ โดยไดีให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความรู้ และข้อคิดเห็นต่าง  ๆ ที่เป็นประโยชน์อย่าง 

ดียิ่งต่องานวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนได้เสียสละเวลาให้คำชี้แนะและเป็นกำลังใจให้เสมอ ผู้วิจัยขอกราบ 

ขอบพระคุณท่านทั้งสองไว้ ณ โอกาสนี้

ขอกราบขอบพระคุณท่านคณาจารย์ภาควิชาอุดมศึกษาทุกท่านที่ได้ประสิทธประสาทความรู้ 

แก'ผู้วิจัย ขอกราบขอบพระคุณคุณครู อาจารย์ และผู้ที่มีพระคุณแก่ผู้วิจัยทุกท่านที่ได้อบรม

สั่งสอน และเป็นกำลังใจให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่เยาว์วัยเรื่อยมาจนทำให้ผู้วิจัยมุมานะ มีสติปัญญา รู้คิด 

รู้ปฏิบัติ และขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่กรุณาสละเวลาอันมีค่า

ร่วมสอบวิทยานิพนธ์ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้

ขอขอบพระคุณคณบดี รองคณบดีและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ และขอบคุณพี่ๆ เพี่อนๆ น้องๆ ในภาควิชาอุดมศึกษาและฝ่ายพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ธนาคารศรีนคร จำกัด (มหาซน) ท่ีเป็นกำลังใจแก,ผู้วิจัยตลอดมา

ความสำเร็จในการศึกษาครั้งนี้ได้รับกำลังใจและได้รับความช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งจาก 

ทุกคนในครอบครัว โดยเฉพาะคุณแม่ลัดดาวัลย์ คุณพ่ออนนท์ กังสนารักษ ที่ได้เฝ่ารอวันสำเร็จ 

ของผู้วิจัยด้วยความรัก ความห่วงใย และความภาคภูมิใจตลอดมา

น า ง ส า ว อ ภ ิญ ญ า  ก ัง ส น า ร ัก ษ



บ ท ค ัด ย ่อ ภ า ษ า ไ ท ย ...................................................................................................................................................................... ง

บ ท ค ัด ย ่อ ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ ..............................................................................................................................................................  จ

ก ิต ต ิก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ .......................................................................................................................................................................  ฉ

ส า ร บ ัญ ................................................................................................................................................................................................... ซ

ส า ร บ ัญ ต า ร า ง ................................................................................................................................................................................... ฌ

ส า ร บ ัญ ภ า พ ......... ............................................................................................................................................................................. ญ

บทที่

1  บ ท น ำ..........................................................................................    1

ค ว า ม เป ็น ม า แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ป ัญ ห า .........................................................................  1

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ัฃ อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ........................................................................................................... 4

ก ร อ บ แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ว ิจ ัย .............................................................................................................. 5

ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย ............................................................................................................................ 7

ข อ บ เ ข ต ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย ....................................................................................................................... 9

ค ำ จ ำ ก ัด ค ว า ม ท ี,ใ ช ้ไ น ก า ร ว ิจ ัย ...................................................................................................  1 0

ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ค า ด ว ่า ไ ด ้ร ับ  ...............................................................................................................  1 3

2  เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  ....................................1'.,................................................................... 1 4

ต อ น ท ี่ 1 แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ..........................................  1 4

ต อ น ท ี่ 2  ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ............................................................................  2 6

ต อ น ท ี่ 3  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ................................................................................... 3 3

ต อ น ท ี่ 4  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  .............................................  4 6

ต อ น ท ี่ 5  ง า น ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง  ...............................................................................................  6 5  3

3  ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  ...........................................................................................................................................  7 7

ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ...........................................................................................................  7 7

ต ัว แ ป ร ใ น ก า ร ว ิจ ัย .............................................................................................................................. 8 1

เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย  .............................................................................................................  8 2

ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ส ร ้า ง เค ร ื่อ ง ม ือ .................................................................................................... 8 4

ก า ร เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ................................................................................................................................  8 7

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ..........................................................................................................................  8 8

ส าร บ ัญ

หน้า



ส ารบ ัญ  (ต ่อ )

บทที่ หน้า

4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล................................................................................  90

ต อ น ท ี่ 1 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร แ จ ก แ จ ง ต ัว แ ป ร ด ้ว ย ค ่า ส ถ ิต ิ

พ ื้น ฐ า น  ............................................................................................................................ 9 2

ต อ น ท ี่ 2  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ เซ ิง ย ืน ย ัน เพ ื่อ ส ร ้า ง ส เก ล

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ................................................................................................................  9 8

ต อ น ท ี่ 3  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ เซ ิง ย ืน ย ัน อ ัน ด ับ ท ี่ส อ ง เพ ื่อ พ ัฒ น า  

ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล อ ง ค ์ก า ร ฯ  

ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า .............................................................................................. 1 0 9

5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ................................................  118

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ..................................................................................................................................  118

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ........................................................................................................................  1 2 3

ข ้อ เส น อ แ น ะ ........................................................................................................................................... 1 2 7

ร า ย ก า ร อ ้า ง อ ิง 130

ภ า ค ผ น ว ก  .......................................................................................................................................................................... ........ ! 43

ภ า ค ผ น ว ก  ก . ร า ย น า ม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิต ร ว จ ส อ บ เค ร ื่อ ง ม ีอ ........................................... . 4 4

ภ า ค ผ น ว ก  ข . เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย .................................................................................   1 4 6

ภ า ค ผ น ว ก  ค . ค ่า ล ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ะ แ น น ร า ย ข ้อ ก ับ ค ะ แ น น

ร ว ม ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ม ือ .....................................................................................................  1 5 6

ภ า ค ผ น ว ก  ง .  ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ข ้อ ม ูล เบ ื้อ ง ต ้น ..............................;..............................................  1 6 1

ภ า ค ผ น ว ก  จ .  ค ำ ส ั่ง ท ี่ใ ช ้ว ิเค ร า ะ ห ์'ข ้อ ม ูล ............................................................................. ....... 1 6 5

ป ร ะ ว ัต ิผ ู้เ ข ีย น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์...............................................................................................................................................  6 0 S



ส า ร บ ัญ ต า ร า ง

1 เปรียบเทียบทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์กับทฤษฎีเฮิรซเบิร้ก.....................  58
2 จำนวนอาจารย์ผู้ตอบแบบวัดประสิทธิผลองค์การ............................................... 78
3 คะแนนรวม ร้อยละของอาจารย์ผู้ตอบแบบวัดประสิทธิผลองค์การจาก 36

คณะวิชา................................................................................................................  79
4 โครงสร้างแบบวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วม สำหรับคณบดีและรองคณบดี... 82
5 โครงสร้างแบบวัดประสิทธิผลองค์การ สำหรับอาจารย.์......................................  84
6 ค่าความเที่ยงของแบบวัดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จำแนกตาม

องค์ประกอบแต่ละต้าน........................................................................................  86
7 ค่าความเที่ยงของแบบวัดประสิทธิผลองค์การ จำแนกตามองค์ประกอบ

แต่ละต้าน.............................................................................................................  87
8 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ..................................  93
9 ความคิดเห็นของคณบดีและรองคณบดีที่มีต่อองค์ประกอบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม แยกตามองค์ประกอบประกอบย่อย ..................................................  95
10 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบในโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมที'มี

ประสิทธิผลองค์การฯที่นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยัน............................  101
11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ต้านการแบ่งปันอำนาจ......................................................................................... 102
12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ต้านการแบ่งปันอิทธิพล.......................................................................................  105
13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ต้านการแบ่งปันข้อมูล..........................................................................................  107
14 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบในโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผลองค์การฯที่นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันอันดับท่ีสอง....  112
15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันอันดับที่ 2 โมเดลการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลองค์การระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษา....................  114
16 ค,าสัมประสิทธสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของแบบวัด

ประสิทธิผลองค์การ.............................................................................................  167
17 ค่าสัมประสิทธ้ีสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของแบบวัด

การบริหารแบบมีส่วนร่วม...................................................................................  168

ตารางที่ หน้า



ญ

1 การบริหารแบบเมทริก........................................................................... 24
2 การบริหารมหาวิทยาลัยระบบ The "Block Box Model.........................  26
3 ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดลลิสเรส......................................................... 40
4 องค์ประกอบของโมเดลลิสเรล.............................................................. 44
5 ปัจจัยสาเหตุที่มีผลต่อประสิทธิผล........................................................  48
6 ลักษณะของผู้นำประเภทต่าง  ๆ ของเนนบามและซมิดท.์.....................  50
7 รูปแบบผู้นำแบบเรดดิน........................................................................  51
8 รูปแบบพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคนและมุ่งงาน.................................   52
9 ตารางการบริหารของเบลดและมูตัน......................................................  55

10 กระบวนการของพฤติกรรมบุคคลในองค์การ.........................................  57
11 รูปแบบทองทฤษฎีเฮิรซเบิร์ก.................................................................  59
12 กระบวนการของระบบสารสนเทศ...........................................................  64
13 โมเดลตามกรอบการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผลองค์การระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษา...........................  97
14 โมเดลสิสเรสการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันของโมเดลการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที,มีประสิทธิผลองค์การฯ ด้านการแบ่งปันอำนาจ.......... 99
15 โมเดลสิสเรลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันของโมเดลการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลองค์การฯ ด้านการแบ่งปันอิทธิพล.......  99
16 โมเดลสิสเรลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันของโมเดลการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลองค์การฯ ด้านการแบ่งปันข้อมูล.......... 99
17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันโมเดลการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมท่ีมีประสิทธิผลองค์การฯ ด้านการแบ่งปันอำนาจ............................  103
18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันโมเดลการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมท่ีมีประสิทธิผลองค์การฯ ด้านการแบ่งปันอิทธิพล.........................  105
19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงยืนยันโมเดลการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมด้านการแบ่งปันข้อมูล...................................................................... 108
20 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลองค์การระดับคณะ

ของสถาบันอุดมศึกษา............................................................................. 110
21 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลองค์การระดับคณะ

ของสถาบันอุดมศึกษา............................................................................  115
22 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลองค์การระดับคณะ

ของสถาบันอุดมศึกษา...........................................................................  122

ส า ร บ ัญ ภ า พ

าพ ป ระก อ บ  หน ้า


	ปกภาษาไทย


	ปกภาษาอังกฤษ


	หน้าอนุมัติ


	บทคัดย่อภาษาไทย


	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ


	กิตติกรรมประกาศ


	สารบัญ

