
บทที่ 4
อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์

ในบทนี้จะให้ภาพของอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ เริ่มจากการฉายให้เห็นพัฒนาการของ 
ละครโทรทัศน์ในเมีองไทยในภาพรวม จากนั้นไปสำรวจพัฒนาการของ?ปแบบสินค้าละครโทรทัศน์ 
ในมีดีต่าง  ๆ เปรียบเทียบ?ปแบบความสัมพันธ์ระหว่างสถานีโทรทัศน์และผู้ผสิตละคร ใปลุ่การ 
วิเคราะห์การเข้าลุ่อ ุตสาหกรรมและอุปสรรคกีดขวางการเข้าลุ่อ ุตสาหกรรมของยู้ผสิตละคร 
โครงสร้างต้นทุนละครโทรทัศน์และการตัดสินใจเลือกปัจจัยการผลตที่สำคัญบางตัว

พัฒนาการของละครโทรทัศน์ไนเม‘องไทย

ในส่วนนี้จะฉายให้เห็นพัฒนาการของละครโทรทัศน์ตั้งแต่ยุคเริ่มต้นของละครโทรทัศน์ใน 
เมองไทย เข้าลุ่ยุควางรากฐานละครโทรทัศน์สมัยใหม่ ยุคละครโทรทัศน์ขาขึ้น และการปรับตัวหสัง 
วิกฦดีเศรษฐกิจ ตลอดเสันทางการพัฒนา'จะเห็นการเปลี่ยนแปลง'ใน?ปแบบการผสิตละคร'โทรทัศน์ 
การขึ้นลุ่ตำแหน่งผู้น์าตลาดของย่อง 7 และการเข้าลุ่ตลาดของไอทีว เพ่ึอเป็นพ้ืนฐานในการทำ 
ความเข้าใจความเป็นมาของอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์

ย ุคเร ิ่มต ้น (พ.ศ. 2498 -  2518)

ละครโทรทัศน์ไทย ไต้เริ่มดำเนีนการผสิตและแพร่ภาพออกอากาศเป็นครั้งแรกในปี 2498 
ด้วยละครเริ่อง ‘‘โพงพาง'' โดยสถานีโทรทัศน์เทยทีวิๆเอง 4 บางชุนพรหม เป็นผู้ดำเนีนการผลต 
โดยใน 3 ปีแรก ละครโทรทัศน์มีการเดีบโตอย่างต่อเนึ่อง จาก 3 เร่ิองในปี 2498 เป็น 54 เร่ิองในปี 
2499 และ 129 เร่ิ'อง'ไน'ปี 2500 อย่าง'ไรก็ตาม ?ปแบบละคร “ตอนเดียวจบ’’ ทำให้ธุรกิจละคร 
โทรทัศน์ในยุคแรกประสบปัญหา เพราะผู้จัดละครมักหาพล๊อตเริ่องไต้ไม่ทัน

ในาเวงปี 2511 -  2518 ละครโทรทัศน์เริ่มใม่ไต้รับความนิยม เนึ่องจากผู้อุปถัมภ์รายการ 
ไม่ให้การสนับลนุนบ้าง ผู้จัดละครหาโฆษณาไม่ทันบ้าง ประกอบกับการผสิตรายการและการ 
แสดง'ไม่ฟิถพถัน ส่งผลให้มีผลงานนำเสนอออกอากาศเพยงเดีอนละหนึ่งครั้ง ในย่วงเวลารายการ 
สุดห ้ายข?»งสถานี ประกอบบทบาทที่มากขึ้นของรายการภาพยนตร์เริ่องยาว ทั้งของไทยและ 
ต่างประเทศ

เม่ือสถานีโทรทัศน์ย่อง 7 เร่ิมเปิดใหม่  ๆ น้ัน รายการละครโทรทัศน์ยังมีผู้จัดไม่มาก โดยใน 
กลุ่มคณะละครf นก่อต้ังน้ันมี “คณะดาราฟิล์ม" ภายใต้การดูแลของไพรัซ สังวรบุตร (ใV๓ ายหลัง



64

เปลี่ยนซึ่อเป็น สยามฟิล์ม และลามเสืยร) ซึ่งผลตภาพยนตร์โทรทัศน์ประ๓ ทนิทานพื้นบ้านจักร 
วงค์เป็นหลัก1 รวมทั้งผลงานประ๓ ทวรรณกรรมสมัยใหม่ด้วย2 และ “คณะลันตนา" ของประดิษฐ์ 
ลัลย์จาฤก ที่ได้นำทั้งผลงานของนักประพันธ์และของตนเองที่ร่วมเซียนลับภรรยา (สมสุข ลัลย์ 
จาฤก) ซึ่งเป็นเรองที่เคยแสดงเป็นละครกิทยุ มาแปร2ปเป็นทั้งละครและภาพยนตร์’โทรทัศน์3 ท้ัง 
สองคณะนี้ ได้พัฒนามาเป็นผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ให้ลับซีอง 7 แบบผูกชาดลันอยู่แค่สอง 
บร็ษ้ทมาโดยตลอด จนกระทั่งช่อง 7 ปรับนโยบายเปิดกว้างต่อผู้ผลิตละครรายอึ่น  ๆในปลาย 
ทศวรรษ2530

วางรากฐานสมัยใหม่ (พ.ศ. 2519 -  2529)

ปี 2519 รายการละครโทรทัศน์ได้ลัาวยู่ยุคใหม่ เป็นยุคที่ไม่ด้องแสดงสด ใข้การอัดเทป 
เป็นตอน  ๆจิงลามารถเตร็ยมการผลิตได้อย่างพิถพลันขึ้น นอกจากนั้น การที่สามารถถ่ายทำใน 
สถานที่จรงนอกห้องส่งช่วยทำให้ละครสมจ่ริงและน่าดิดตามขึ้นอกด้วย ปัจจัยทางด้านเทศโนโลย 
อย ่าง “เทปโทรทัศน์” มบทบาทสำคัญต่อการตัดสินใจนำเสนอรายการละครโทรทัศน์ของ 
สถานโทรทัศน์หลายช่อง เพราะทำให้ความเลี่ยงและตันทุนในการผลิตละครโทรทัศน์ลดลง (เดิม 
ออกอากาศสด) เห็นได้อัดเจนจากการตัดสินใจเรั๋มผลิตรายการละครโทรทัศน์มากขึ้นของช่อง 3 
ส่วนผู้เล่นเดิม«ย่างสถานิโทรทัศน์ไทยทํวช่อง 4 และสถานโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7 ก็ได้เร่ํมนำ 
เทปโทรทัศน์มาใอั และเพื้มปริมาณการผลิตมากขึ้น

แม้ว่าในระยะแรกเรมเปิดสถาน (ตั้งแต่พ.ศ. 2513) ช่อง 3 จะไม่ประจุบความสำเร็จใน 
ด้านละครเท่าที่ควร แต่พอมาถงปี 2519 ก็เรมคืกคัก ภัทราวดิ (ศร1ไตรรัตน์) ม'Jธน ได้เด้ามารับ 
ภารกิจผลิตละครให้ลับช่อง 3 แจุะเป็นผู้'นำการปฎํว้ตการแสดงละครแบบเก่า นับจากนั้นมา 
เปแบบชองละครก็ได้พลิกผันการแสดงมาเป็นเหมือนทุกว้นนั้ การเรมตันของภัทราว?ได้ก?ยทาง 
ให้ผู้จัดละท3่ ทยอึ่น  ๆ เกิดขึ้นตามมาในช่อง 3 อาทํ พระเด้าวรวงค์เธอพระองค์เด้าอนุสรณ์มงคล 
การ รัตนาภรณ์อินทรกำแหง มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช วรายุท มืลินทจินดา ลมชาย นิลวรรณ 
เริงดิ[ริ ลิมอักษ 3 ฯลฯ ซึ่งต่างผลิตละครออกมาหลากแนว ตามความชอบและความถนัดส่วนบุคคล 
•นองผู้จัดแต่ละราย ในยุคนั้นละครของช่อง 3 ได้รับความนิยมจากคนดูเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ 
กลุ่มปัญญาชน เลยกลายเป็นว่ามืการแป;.าลุ่มเป้าหมายคนดูละครของสถานโทรทัศน์สํช่อง 3 ว่า

' อาท ิ ป อาย ุท อง อุท ัยเทวี ช ุนแผนผจญ/โย ขวานฟ้าหน้าอำ โกรทอง จันทโทรท เวสจันดรขาดก ฯลฯ
! ฟ น  น/เวนทน,ท ปอบผ ีฟ ้า น้องทุ่น คาวทระอ ุกf  ภู่กรรม แม่นากหระโขนง น ้านทรายทอง คมทยาบาท ฯลฯ
! อาท ิ เทชรตาแมว นาเ'ขาะทราย บ้นทิกรักพิมพ์อวี แฝดล่องหน ฯลฯ
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เป็นคนในกÎงเทพฯที่มีระดับการสืกษาเป็นส่วนใหญ่ไปโดยปริยาย4 และจากวันน้นจวบจนวันนิ ผู้ 
จัดในยุคนรกหลายคน (เใรน มยุรฉัตร และวรายุท) ได้ผลิตละครให้กับใ!อง 3 มาอย่างต่อเนึ่องโดย 
ตลอด

เมึ่อกงจุดหนึ่งที่ริ!การผลิตรายการละครโทรทัศน์มากขึ้น บทละครดี  ๆ ก็เรั๋มร่อยหรอลง 
เรี่ยวแรงในการสร้างสรรค์ลิงแปลกใหม่เรี่มหมด บรรดาผู้จัดละครก็เรมเปลี่ยนทิศทางมาเป็นการ 
ทำละครจากนวนิยายที่ขายดีในขณะนั้น เนึ่องเพราะสามารถหาบทละครได้ง่ายกว่าเดีม ทั้งยังเป็น 
ที่นิยม เป็นที่ต้องการของตลาดอยู่แล้ว ดังน้ัน ละครที่ปัจจุบันนี้นิยมเรียกกันว่า "นํ้าเน่า" ประ๓ ท 
เมียหลวง -  เมียน้อย กํเรี่มต้นน้บตั้งแต่บัดนั้นเป็นด้นมา5

การผล ิตละครโทรท ัศน ์ได ้เพมปริมาณขึ้นอย ่างมากต ั้งแต ่ป ี 2524 หลังจากที่
คณะกรรมการบริหารงานวิทยุกระจายเลิยงและวิทยุโทรทัศน์ (กบว.) ได้กำหนดให้สกานิโทรทัศน์ 
ทุกใ!องต้องผลิตรายการขึ้นเอง (ลดภาพยนตร์ชุดจากต่างประเทศ) เพึ่อออกอากาศในช่วงเวลา 
หล ังข ่าวภาค20 .0 0 น. ทุกข่องจืงเร่งผลิตรายการละคร โดยเฉพาะละครแนวครอบครัว (เพราะ 
ข่วงเวลาดังกล่าวเป็นของคนทั้งครอบครัว ทุกเพศทุกวัย) ก่อ'ให้เกดความนิยมต่อ2ปแบบละคร 
โทรทัศน์«ย่างสูง นอกจากนั้น การไม่ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐของภาพยนตร์ไทยทำให้ลินด้า 
ทดแทนอย่างละครโทรทัศน์ได้รับความนิยมมากขึ้น และบุคลากรจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
บางส่วนก็ได้เคลี่อนย้ายเข้ายู่วงการละครโทรทัศน์ด้วย เนึ่องจากใช้ทักษะในการทำงานใกล้เคยง 
กัน

ตารางที่ 4 .า ข้อบังดับของกบว.ในปี 2524
18.00-18.30 ช่วงเวลารายการสำห?มเด็ก

20 .45 -21 .15 ให้เสนธรายการท่ีผลิตขึ้นมาในประเทศ

21 .15 -23 .00 ให้เสนอรายการจากต่างประเทศ (ประเทศใดประเทศหนึ่ง) ได้เพยง 1 รายการ 
แสะเป็นรายการที่ศวามยาวไม่เกิน 1 ใโวโมง

น้บจากที่ สุรางค์ เปรมปรีดิ้ ได้เข้ามาทำหน้าที่ผู้บริหารช่อง 7 ในปี 2524 ละครโทรทัศน์ก็ 
ได้รับความนิยมสูงสุดอย่างต่อเนึ่อง สุรางค์พยายามสร้างละครจากผลงานของน้กประพันธ์ชึ่อดัง 
ที่มีเนี้อหาสะท้อนลังคม โดยเหลอคณะละคร ที่ได้กลายเป็นผู้จัดหลักเพยง 2 บริษัท คอ บริษัท

‘ พินิจ ทุตะจน* * า , ■ ระศร'โทรพิศน์,- ใน  ภาษาน.คะหนังลิอ 33 (2545): 64-83.
• i n งแด้ว. หน้า 72



66

ดาราวีดีโอ โปรดัก*ร่น จำกัด ผลิตละครหลังข่าว (20.30 -  22.30 น.) ลำหรับวันจันทร์-อังคาร และ 
ศุกร์-อาทํตย์ และบริษัท กันตนา วัดโอ โปรดัก*ร่น จำกัด ลำหรบวันพุธ -  พฤหัสบดี

เศรษฐกิจรทขึ้น (พ.ศ. 2530 -  2539)

ในทศวรรษ 2530 จะเห็นการเติบโตของรายการละครโทรทัศน์อย่างเห็นได้ชัด เศรษฐกิจที่ 
เติบโตขึ้นทำให้บริษัทเจ้าของส ิน ด้าต่าง  ๆ มีเม็ดเงินโฆษณามากขึ้น สถานโทรทัศน์ต่างพยายาม 
ผลิตรายการเพื่อตอบสนองผู้ลงโฆษณา และเวลาลำหรับรายการยอดน์ยมอันดับหนึ่งอย่างละคร 
โทรทัศน์ จงเพิ่ม:ขึ้นอย่างต่อเนึ่อง ทั้งในแง่ของเวลาการอายต่อตอน และจำนวนเรึ่องที่ฉายต่อวัน 
ละครโทรทัศน์ใด้แปลงสภาพ “ดีลปะ" เป็น “ธุรกิจ" เต็มตัว

แม้กระท้ัง ข่อง 11 ที่มีนโยบายเสนอสาระและความ!เป็นแกนหลัก ยังเคยพยายามผลิต 
รายการละคร ด้วยเหตุผลที่ขาดรายได้มาจุนเจือสถานีโทรทัศน์อยู่มาก หัวหน้าฝ่ายรายการใน 
ขณะนั้น (พ.ศ. 2535) กิได้ติดต่อผู้จ ัดหน้าใหม่ให้มาผลิตละครโทรทัศน์หลังข่าวภาคคํ่า
ออกอากาศทุกวันพุธ-พฤหัสบดี ตั้งแต่เวลา 21.00 -  22.00 น. อาทํ ยู่นปิดทอง ศริธนนชัย ดีก 
ถลาง ดูกทาส ฯลฯ แต่ทว่าละครไม่ได้รับความนียมจากคนดูมากนัก สถานีโทรทัศน์ข่อง 11 จืงด้อง 
ยกเลิกรายการละครทั้งที่เริ่มผลิตได้ใม่ถง 10 เร่ือง และไม่เศยผลิตรายการละครอีกเลยนับแต่นั้น 
เป็นต้นมา

นอกจากน ี้ เคเบ ิลท ีว ัก ็ได ้ทดลองผล ิตละครเหม ีอนกัน โดยได ้ลองเช ิงหาผ ู้จ ัดท ี่ม ี 
ประสบการณ์ทั้งละค?โทรทัศน์และละครเวท มาข่วยผลิตละครให้สมาชิกที่เสืยเงินชมรายการต่าง 

 ๆ ได้ดูละครบ้าง โดยผลิตละครอยู่ไม่กึ่เริ่อง อาทํ แหวนทองเหลิอง ๓ อบเลิยรัก1ไปแลัว ห้องชุด 
สุดสวัไไ เป็นต้น แต่ในที่ลุดกิกลับประสบความล้มเหลว และเลิกผลิตรายการโทรทัศน์ เข่นเดียวกับ 
ช่อง 11

สถานีโทรทัศน์ลิกองทัพบกข่อง 5 และสถานีโทรทัศน์ลิข่อง 9 อ.ล.ม.ท. มีชะตากรรม 
คล้ายกัน คอไม่ประสบความสำเร็จเท่าใดนัก มีผู้'จัดละครเพยงบางบริษัทเท่านั้นที่เริยกเรตติ้ง'ได้ 
(เข่นบ.เอ็กแชกท์ในเคริอแกรมมี่ ผลิตละครหลังข่าวสุดลัปดาห์และบ.กันตนา วัดีโอโปรดักชัน 
ผลิตละครวันธรรมดา) ท่ามกลางสถานการณ์การเกิดขึ้นของผู้จัดละครใหม่  ๆมากมาย (เพราะค่า 
เข่าสถานีกิไม่แพงนัก ในช่อง 5 และ 9) และท่ี'ปิดตัวเอง1ไปกิ1ไม่น้อยเหมีอนกัน

ช่อง 3 และช่อง 7 ต่างชับเคี่ยวกันอย่างดุเดีอด เมี่อช่อง 3 ได้'ขยายเคริอข่ายการส่ง 
ลัญญาณตั้งแต่ต้นทศวรรษ 2530 จนครอบคลุมทั่วประเทศ เมี่อกลุ่มผู้ชมขยายใหญ่ขึ้น แนวละศร 
ของช่อง 3 กิขยับเข้าใกล้ช่อง 7 มากขึ้น กล่าวในภาษาทั่วไปได้ว่านั้าเน่ามากขึ้น นอกจากนั้น การ
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เตรืยมตัวเข้าตลาดหลักทรัพย์ในปี 2538 -  39 ทำให้ข้อง 3 ขยายเวลาละครหลังข้าวมากขึ้น เพ่ึอ 
เพมรายไต้และอัตราการเจรืญเติบโตให้กับสถานี

ในปี 2539 ข้อง 7 ไตัเปลี่ยนนโยบายละครครั้งสำคัญ โดยไตัเปิดโอกาลให้ผู้จัดรายอึ่นเข้า 
มาเสริมทีมผู้'จัดที่มอยู่แล้'ว6 เพึ่อหมุนเวิยนการผสิตละครหลังข้าวภาคคํ่าทุกวัน โดยผู้จัดแต่ละ 
คณะจะไม่มการกำหนดวันออกอากาศตายตัวเหมอนเดมอีกต่อไป

หลังวักฤติเศรษุฐกิจ (พ.ศ. 2540 -  ปัจจุบัน)

หลัง'วักฤติเศรษฐกิ'จ เม็ดเงินโฆษณาทางโทรทัศน์ลดลงมาก ทำให้ข้องต่าง  ๆ ต้องลดราคา 
โฆษณาในข้วงไพรม็ไทม์ลงเป็นครั้งแรก ผู้จัดรายการที่เคยแย่งชงเวลา แย่งขํงการผสิตละครต่าง 
ทยอยปิดกิจการ สถานีโทรทัศน์ต้องพยายามโอบอุ้มบรรดาผู้จัดไวัให้ไตัมากที่สุด ข้อง 3 เพม 
แรงจุงใจเพึ่อดงดูดผู้จัดละครโดยนำระบบการแบ่งรายไต้ (Time Sharing หรอ Revenue Sharing) 
เป็นลัดส่วนกับเม็ดเงินโฆษณา มาใช้เป็นคร้ังแรก จากที่เคยใช้วิธการตัางผสิต

นอกจากนั้น การแกัโขเงื่อนไขสัมปทานของไอทิวิ โดยยกเสิกข้อห้ามเสนอรายการบันเทิง 
ในข้'วง'ไพรม่เทม์ (19.00 -  21.30 น.) ประกอบกับการไต้ผู้ผสิตละครรายใหญ่อย่าง “กันตนา" เข้า 
มาเป็นทันธมิตรธุรกิจ ในต้นปี 2547 ทำให้ใอทิวีมิคักยภาพอย่างที่งในการเป็นผู้เล่นรายใหม่ของ 
อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์

พัฒนาการทางธุรกิจไ)องสินค้าละครโทรทัศน์

ละครโทรทัศน์ม็พัฒนาการทางธุรกิจในหลายมิติ ตั้งแต่รูปแบบการสนับสมุนรายการ การ 
ทำการตลาดและประชาลัมทันธ'’ การขยายช่วงเวลาออกอากาศ

รูปนบบของการสบับสนนรา«การ และการทำการตลาด

รูปแบบของการสนับสมุนรายการละครโทรทัศน์ในยุคแรกของไทย ไต้รับอีทธพลโดยตรง 
จากรายการ Soap Opera ของสหรัฐอเมรืกา ในยุคแรกของสถานีโทรทัศน์ในประเทศไทย (พ.ศ. 
2498) การหาผู้อุปถัมภ์ทยการ หรือที่เรียกกันว่า “สปอนเชอร์" (Sponsor) ของละครโทรทัศน์ มิ 
ลักษณะคลัายศสิงกับรายการประ๓ ทอึ่นๆ เรั๋มต้นดวยการที่ทางสถานีเป็นฝ่ายจัดการให้กับคณะ 
ละคร บางครั้งผู้อุปถัมภ์รายการจะเสนอเงินทุนสนับสมุน โดยให้สถานีคิดสร้างสรรค์ และหาคณะ •

• ฝน  ดี#ท อคัรId n u  เจเอสแอด คลิก้เทเดรอินั อาร์เอสโปรโมอัน เปาจนัจง เอกัแชก็อโัทเลพีอดั ฯดฯ
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ละครมาIล่นเอง ต่อมาจํงเกด “คนกลาง” ทำหน้าที่หาผู้อุปถัมภ์ให้กับคณะละคร ผู้หาสปอนเชอร์ท่ี 
มีชี่อเสียงมากที่สุดในสมัยนั้นคือ เท่ีง สติเท่ีเอง7 (ช่ึอจรงคือ บรรยงค์ เสนารักษ์)

ตั้งแต่ยุคเรมต้น ผู้อุปถัมภ์รายการมีบทบาทอย่างมากในการกำหนดทิศทางของละคร 
โทรทัศน์อันเป็นแหล่งที่มาของรายไต้ล่วนใหญ่ของสถาน ผู้อุปถัมภ์รายการนั้นมีทั้งองค์การค้าและ 
หน่วยงานของรัฐบาล บริษัทระดับชาติและนานาชาติ บริษัทเหล่านั้มีทั้งติดต่อถับลถานิโดยตรง 
หรอผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา ชี่งจะ “ชื้อเหมารายการทั้งรายการ" (Exclusive Sponsorship) 
เป็นเวลาติดต่อถันหลายเดอนหริอตลอดทั้งปี ตัวอย่างรายการ (ท่ีเสนอทางสถานไทยโท?ทัศน์ในปี 
2499 และ 2500) เช่น คอลเกต เสนอคณะละครชึ่นชุมนุมคืลปิน ธนาคารออมสิน เสนอ นายท้วม 
โรงงานยาสูบ เสนอละครเรื่อง “คืนสุดท้าย" เปียรัตราสิงห์ เสนอการแสดงของคณะพลายมงคล สี 
เวอรับราเธอรัเสนอละครเรื่อง"คุกรัที่ 13” เปิปช่ี เสนอภาพยนตร์ผจญภัยชุดรินตินติน ฯลฯ8

การผลตรายการลดในระยะเริ่มแรก คณะละครจะต้องหาสปอนเชอรัเพึ่องลงโฆษณา 
ในช่วงละครเป็นจำนวน 3 ครั้งต่อเรื่อง และสถานกำหนดให้มีผู้อุปถัมภ์รายการไค้เพียง 3 เค้าของ 
สินค้าเท่านั้น นอกจากนั้น การโฆษณาแต่ละช่วงต้องมีการแบ่งสรรอย่างยุติธรรม และไม่นิยมลง 
โฆษณาสินค้าประนาทเคืยวถัน1ไนแต่คร้ัง (อาทิ สนุ่ถับสนุ่ ยาสีฟันถับยาสีฟัน เป็นต้น)

การตั้งราคาค่าโฆษณาในยุคต้นนั้นเป็นไปอย่างง่าย สถานิโทรทัศน์ไค้กำหนดอัตราค่า 
โฆษณาที่ลถานิจะไค้รับจากผู้อุปถัมภ์?''’ยการไค้อย่างแน่นอนโดยกำหนด2ปแบบการโฆษณาไค้3 
ประ๓ ท ไค้แก่ กระจกอายสไลด์ภาพยนตร์โฆษณา และโฆษณาสดในห้องล่ง * •

’ อรณี ประรพฐธระ, ทา?ค ้าเน ิน$รกิจผลิพศะศรโทรน้ศน์ชองศถานโทรทัศน้ไทขทีวลิ?เอง 3 ป ี,2535  หน้า 32
• น้า'!น.ลิว, หน้า 32 - 33
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ตารางที่ 4.2 อัตราค่าโฆษณาทางวิทยุโทรทัศน์พ.ศ. 2499
ป ร ะ เภ ท ร า ค า  ( บ า ท ) เ ว ล า ห ม า  81ห  ต ุ

1. สใสต ์ 100 1 0 - 1 5 วินาที จะม ีตำบ??ยายป?ะกอบต ้วยห ่!อใม ่ก ็ตาม
-เหมาท ุกวนตลอดฟ ้อน 1200

2. ภาพยนตร์[มษณาสินต ้าท ้'งเร ื่อง 200 นาทแรก
150 นาทีท ี่ 2
100 นาทีที่ 3
50 นาทีที่ 4

เปินตัน,โป
3. ภาพยนตร์เก ี่ยว ก็'บกา?บันเท ิง 300 1 5 นาที ม ีตำป ?ะกาศโมษททส ินต ้าเอพาะในตอนต ้นและ

500 30 นาที ตอนท ้าย?ายกา?
4. กา?แสตงสต 600 15 นาที อต?าต ่าฟ าเวลาน ี้ใม ่?วมค ่าใท ้จ ่ายอย ่างอน ใน กา?

1000 3 0 นาที จ ัต?ายกา?
5. กา?โมษณ าส ินต ้าในท ้องสง 2 ๓ - 2 5 0 1 -  2  นาที นำสินต้าจ?ง ๆ ใปแ«ตงท ี่ท ้องสง ม §ี ป?ะกาศทำ 

หน ้าท ี่บ??ยายโมษณ า

ทมา: ไทยโทรทัศน์, รางสิง'ไน อ?ณ ประดิษf e ระ, การดำเนีนธุรกิจกา?ผลิพละศรโท?ทัศน์ชองสถานีโท?ทัศน์ไทย 
ทาลิ1ช่อง 3 ปี พ.ศ. 2535

ธุรกิจละครโทรทัศน์จงเรมขึ้นตั้งแต่ยุคแรกของกิจการโทรทัศน์ในประเทศไทย ก า; 
ดำเนินการผลิตของคณะละครจำต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับการจัดสรรเงินทุนหบุนเวิยน ทีมงาน 
บุคลากร โดยอาคัยเงิน'ทุนหทุนเวิยน'จากผู้'อุปถัมภ์'รายการ และอาจมีกำไรจากการดำเนินการบ้าง

พัฒนาการสำคัญเกิดขึ้นในปี 2519 กำเนิดของเทปวิดีโอทำให้กระบวนการผลิตละคร 
เปลี่ยนไปอย่างมาก และส่งผลสำคัญต่อ2ปแบบธุรกิจละครโทรทัศน์ต้วย ในา!วงแรกของละคร 
โทรทัศน์สมัยใหม่ ละครตอนหนึ่งจะมีความยาวประมาณหนึ่งชั่วโมง และจะถูกแบ่งฉายเป็นร!วง 
ช่วงละประมาณ 10 - 15 นาที โดยพยายามต้ดจบแต่ละช่วงในขณะที่เนื้อเรื่องกำลังน่าติดตาม 
ท่ีสุด เพื่อสร้างความเลี่ยงให้กับผู้ชมที่เปลี่ยนช่อง (เพื่อหลีกเลี่ยงการรับชมโฆษณา) ในการที่จะ 
พลาดชมช่วงต่อไปหลังโฆษณาจบ

2ปแบบของการสนับสบุ*/•เยทารที่ไค้รับความนิยมมากที่สุด คอ การอาย "หนังโฆษณา 
สินค้า" (Television Commercial: TVC) คั่นระหว่างช่วงต่างๆ ของละครหนึ่งตอนหนังโฆษณา 
ทางโทรทัศน์หนึ่งเรื่องนั้นจะมีความลัน-ยาวต่างกันไป ตั้งแต่ 15, 30, 45, 60 วินาที จนกงหลาย 
นาที (หรือหากแบ่งเป็นหน่วย คอ 15 วินาที) และหนังโฆษณาส่วนใหญ่จะมีความยาว 15 วินาที 
นอกจากนั้น การผลิตหนังโฆษณาหนึ่งเรื่อง จะมีการตัดต่อหนัง!ขึ้องเดียวกันเอาไข้หลาย?ปแบบ 
ลันและยาวแตกต่างกัน โดยหลักการแลัว ในช่วงแรกของการฉายหนังโฆษณา จะ'ฉาย1.1วอร์ช่ันยาว 
เต็ม?ปแบบ และค่อย  ๆลดความยาวลงมา (เพื่อประหยัดค่าใข้จ่าย และยํ้าข้อความหลัก  ๆให้ผู้ชม 
จดจำเท่านั้น)
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เวลาโฆษณาในแต่ร!วง สามารถคำนวณโดยประมาณไดจากการนำจำนวนเวลาโฆษณา 
สูง«3ดในแต่ละชั่วโมง (ไม่เกน 12 นาท ตามกฎของกบว.) หารด้วยจำนวนช่วงโฆษณาในหนึ่ง 
ช่ัวโมง โดยทางสถานจะกำหนดเวลาโฆษณาไ'!เตายตัว และพยายามขายเวลาโฆษณาไหใตัครบ 
จำนวนเวลา หากขายได้ไม่พอ จะนำเอาโฆษณารายการของทางสถานมาบรรจุจนเต็มเวลา 
โฆษณาในแต่ละช่วง นอกจากนั้น ปริมาณโฆษณาละครโทรทัศน์จะผันแปรไปในช่วงต่าง  ๆของปี 
เช่นในช่วงปลายปี-ด้นปี โฆษณาจะน้อย (เพราะผู้ชมไม่อยู่หน้าจอ ออกไปท่องเที่ยวนอกบ้าน หริอ 
ลังสรรศํร๋ึนเริง) ส่วนช่วงฤดูฝน จำนวนโฆษณาจะเยอะเป็นพิเศษ

2ปแบบการสนับลนุนรายการด้วยหนังโฆษณาโทรทัศน์นั้นได้เรมมาตั้งแต่ประมาณปี 
2519 (ช่วงเรมวดีโอเทป) และยังคงเป็นI ปแบบหลักของการสนับสนุนรายการละคร'โทรทัศน์ (หริอ 
รายการโทรทัศน์ประ๓ ทท่ีน  ๆ ในป็จจุบ้น) เพราะหากพิจารณาจากฮ่งผู้ลงโฆษณา หนังโฆษณา 
นั้นสามารถควบคุมคุณภาพและลารที่ด้องการจะสิอได้จากกระบวนการผลิต และนำไปอายชํ้าได้ 
ไม่จำกัด

อัตราค่าโฆษณาละครโทรทัศน์ เติบโตอย่างรวดเร็ว ตามการขยายตัวของจำนวนเครองรับ 
โทรทัศน์ของครัวเริอนภาคต่าง  ๆในประเทศ และการขยายเคริอข่ายภูมํภาคของสถานโทรทัศน์ 
ช่องต่าง  ๆ โดยเฉพาะช่อง 7 ที่ขยายเคริอข่ายครอบคลุมทั่วประเทศตั้งแต่ทศวรรษ 2530 ละคร 
โทรทัศน์ถูกใช้เป็นแม่เหล็กดีงผู้ชม เนึ่องจากเป็นรายการบันเทิงที่คนส่วนใหญ่ในประเทศชึ่นชอบ 
ท่ีสุด

ตารางที่ 4.3 อัตราค่าโฆษณาช่วงเวลาละครโทรทัศน์ของช่อง 3 (เปรียบเทิยบกับช่วงเวลาปกติ)
ช่วงเวลา 2531 2532 2533 2534 2535

เวลาละคร 
โทรทัศน์
(20.30-22.00)

57,600 66,000 77,000 120,000 140,000

เวลาปกติ
(Non-
Primetime)

24,000 32,000 34,000 35,000 36,000

ที่มา: ฝ่ายการตลาด สทานํโทรทัศน์ไทยทิวสืช่อง 3
หมายเหตุ: จะเห็นว่าอัตราการเติบโตของค่าโฆษณาละครโทรทัศน์สูงขนอย่างรวดเร็วเกือบ 300% ในเวลาเพิยง 
4 ปี

ความยาวของเวลาละครหลังข่าวได้เพมขึ้นมาตามลำดับ นับตั้งแต่ 60 นาทิ เพมเป็น 90 
นาทิ (1 ม.ค. 2536) จนถืง 140 นาทิ หริอ 2 ช่ัวโมง ในปัจจุบัน
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ในปัจจุบัน หนึ่งสัปดาห์จะมละครหลังข่าวฉาย 3 เรอง โดยจันทร์-อังคารจะฉายiร๋ึองหน่ึง 
ทุธ-พฤหัสฉายอิกเร่ืองหนึ่ง และศุกร์-เสาร์-อาทิตย์ก็จะฉายอิกเรื่อง เหมือนกันท้ังช่อง 3 และ 7 โดย 
ความยาวต่อตอนประมาณ 2 ช่ัวโมง (สำหรับช่อง 7 นั้นมืความยืดหยุ่นสูง เพราะใช้วิธ์การผลิต 
แบบ '‘ถ ่ายไป-ออกอากาศไป” ละครจะสันหรอยาว ช ื้นอยู่ก ับความนียมของผู้ชมเมึ่อละคร 
ออกอากาศไนช่วงต้นไปแล้ว)

ในช่วงทศวรรษ 2530 “รายการข่าวบันเทิง', ไต้ถูกพัฒนาชื้นเป็นเคัรื่องมือสำคัญของ 
สถานโทรทัศน์ในการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และส่งเสรมการตลาดรายการละครโทรทัศน์ 
(รวมทั้งรายการบันเทิงอื่น )ๆ ช่อง 3 และ ช่อง 7 เป็นสองสถานีโทรทัศน์ที่ผลิตรายการข่าวบันเทิง 
เพี่อสนับสนุนรายการบันเทิงของทางสถานีอย่างจรืงจัง นอกจากนั้น คัวรายการข่าวบันเทิงเองก็มัก 
ไต้รับความนียมอย่างสูงจากคนดู และสามารถหารายไต้โฆษณาไต้ไม่นัอยทิเดียว (มากน้อย 
ตามแต่ความน่าสนใจของรายการ และเวลาออกอากาศ) รายการเหล่าน ี้นำเสนอข่าวละคร 
โทรทัศน์ไนหลาย2ปแบบ ตั้งแต่การเปิดกล้องละครเรองใหม่ เบื้องหลังการถ่ายทำฉากสำคัญ ข่าว 
ฤกกี่กของดารานำแสดงในเรื่อง การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนึ่องกับละครเรื่องนั้น  ๆฯลฯ ซ่ึงทุก2ปแบบ 
ล้วนเป็นการกระตุ้นความต้องการดูละคร เพี่อให้ผู้ชมเฝืาชมและดีดตามละครอย่างสมํ่าเสมอ (ซ่ึง 
เป็นพฦดีกรรมการรับชมโทรทัศน์ท่ีผู้ลงโฆษณาพงประสงค์) นำมายู่เรตติ้งที่ดี และรายไต้โฆษณาที่ 
สูงช้ืน นอกจากนั้น การขายโฆษณาละครโทรทัศน์ อาจมืกๆรแถมโฆษณา ในลักษณะ In-Program 
กับข่าวบันเทิง (เข่น เวลาขายโฆษณาให้เลย์ ก็มืฃ้อตกลงว่าจะแถมการออกอากาศข่าว มอสถ่าย 
โฆษณา ฟรัโตเลย์)9

^ปแบบโฆษณาในละครโทรทัศน์เรื่องหนึ่งมืพัฒนาการที่หลากหลายชื้นจาก2ปแบบหลักท่ี 
เป็นภาพยนตร์โฆษณา (loose spot) ไต้เกิด2ปแบบ'ใหม่  ๆชื้นมา เข่น การช้ืน Sponsor ก่อนเข้า 
และจบตอน หรือช้ืน preview ตอน โดยมืโลโกัอยู่ท่ีทุมจอ

วิธ์การ “วางผลิตภ้ณจ่ทนเนี้อเรื่อง" (Product Placement)10 ไต้รับความนียมมากชื้นใน 
ระยะหลัง ต้นกำเนีดของวํธ์การนี้มาจากภาพยนตร์ฮอลลิถู้ด (เช่น รถบเอิมคับบลิว ในภาพยนตร์ 
ชุดเจมลั บอนด์ 007 โทรคัพท์มือทอ Samsung ในเร่ือง The Matrix หรือรองเท้าไนกี้ท่ีคัวเอกใส่ใน 
เร่ือง Forrest Gump ฯลฯ) สำหรับในเมืองไทย บ.เอิกแข็กท์ เป็นผู้ร้เรมใช้วิธ์นี้อย่างเป็น2ปธรรม 
2ปแบบการวางสินค้าในละครโทรทัศน์ ประกอบด้วย 1) 2ปแบบการวางสินค้าโดยใช้ภาพอย่าง 
เดียว ซึ่งมืการ'นำเสนอภาพหลายลักษณะคังนี้ ภาพคัวละครหยบถือหรือใช้สินค้า ภาพสินค้าเป็น 
อุปกรณ์ประกอบฉาก ภาพการสาธํตการใช้งานของสินค้า และภาพสินค้าอย่างเดียว 2) 2ปแบบ

• รายละเอ ียดในเร ึ่องน ี้โปรดอ ่าน พินทุต ุดา ยุทธบรรดล, ทระบวนการผลิพและการน์าเ«นอช่าวบันเพ ิงทางโทรทัศน์ 
’° การอ ีก»าเร ึ๋องน ี้อย ่างคะเอ ียดโปรดภ ู เร ่ริมยศ ธรรมรักษ์, กระบวนการและประลิทธิผลชองทา?วางลินอีาในคะท?

โท?ทัศน์
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การวางสินค้าโดยประกอบด้วยทั้งภาพและเสิยง คือนอกจากการนำเสนอภาพนสิวยังมการเอ่ยกง 
คุณสมบ้ติ ซ่ึอสินค้าหรือสิงใดๆ ที่เน้นยํ้าสินค้าสิวยองค์ประกอบเสิยงควบคู่ไปด้วย'1 วิธการนี้จะ 
ถูกใช้เป็นรูปแบบเลรืม (หรือแถม) ให้กับผู้ซื้อเวลาโฆษณาหลัก เพ,อคืงดูด มากกว่าจะเป็นรูปแบบ 
การขายท ี่สร้างรายได้อย่างเป็นกอบกำ โดยเฉพาะในไ!วงเศรษฐกิจชะลอตัว (หลังปี 2540) ท ี่ผ ูล้ง 
โฆษณาต้องการความคุ้มค่าที่เกิดกับเม็ดเงิน;ที่'จ่ายเป็นค่าโฆษณาที่สุด และกับละครไ!อง 5 ท่ีเร 
ตติ้งผู้ช้องหลัก (ช้อง 3 กับ 7) ไม่ได้

ลักษณะของการเสนอให้มีการสนับสนุนรายการ (Sponsorship) ใน2ปแบบนี้ยังเป็นที่ 
ถกเถียงอย่างมาก เนื่องมาจากกฎระเปียบของรายการโทรทัศน์ในแถมยุโรปยังห้ามการใช้วิธการนี้ 
แม้ว่ายังคงมีการแทรกชิมเช้าไปของภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์นำเช้าที่ผลิตโดยประเทศ 
สหรัฐอเม'รืกาก็ตาม สำหรับในประเทศไทย ยังไม่ม ีช ้อจำกัดหรือข้อห้ามในรูปแบบนี้จาก 
สถานโทรทัศน์ซึ่งทำให้แนวคิดในการวางสินค้าในละครโทรทัศน์เป็นช้องทางหน่ืงที่ผสมผสานและ 
เออประโยชน์ระหว่างธุรกิจสองธุรกิจ นั่นคือ ฝ่าย "ผู้ผลิตละคร” และฝ่าย “เจ้าของสินค้าและ 
บรืการ,' กล่าวคือฝ่ายผู้ผสิตละครโทรทัศน์ถีอเป็นโอกาสในการลดต้นทุนการผลิตและสรรหา 
อุปกรณ์ประกอบฉากให้เช้ากับสถานภาพ ความเหมาะสมของตัวละครและเนี้อหาในละครเรองนั้น 
ในอกด้านหนื่ง รายการโทรทัศน์ได้ถูกนำไปเซึ่อมโยงกับกิจกรรมทางการตลาดอย่างหนไม่พ้น เป็น 
ผลให้การวางสินค้าในละครโทรทัศน์มีล่วนสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาด (Ancillary Marketing 
Activities) อกด้วย และเอื้อประโยชน์ให้กับฝ่ายเจ้าของสินค้าที่จะนำมาใช้เป็นช้องทางสือสารตรา 
สินค้า12

รูปแบบชองสินค้าเกียวเนื่องกับละครโทรทัศน์

ละครโทรทัศน์ได้มีการพัฒนา “รูปแบบความเป็นสินค้า" ออกเป็นหลายลักษณะ เช้น เพลง 
ประกอบละครวิชิดีคาราโอเกะเพลงประกอบละคร เรื่องย่อละครวิขดีละคร เน้ีอหาในรูปแบบ ต่าง 

 ๆ ผ่าน'โทรค์พท์เคล่ึอนท่ี ฯลฯ โดยสินค้าหลักคือ ละครโทรทัศน์ท่ีออกอากาศในคร้ังแรก (ซึ่งอาจจะ 
นำมาออกอากาศชํ้าในเวลากลางวันหรือเวลาที่ไม่ใช้ไพรมไทมํไต้อีก)

เพลงประกอบละคร ซึ่งในอดีตเคยเป็นต้นทุนที่ผู้ผสิตต้องจ่าย ได้กลายเป็นสินค้าหนื่งที่ 
ลามารถทำรายได้อย่างเป็นกอบกำ โดยละครบางเรื่อ.ได้ถูกวางแผนอย่างรัดกุมเพึ่อเน้นการ 
จำหน่ายเพลงประกอบ (เช้น ละครที่ขายเพลงลูกทุ่ง เอ-ปี-ซ ของฌนข์ พรชิตา) แต่โดยทั้วไปจะ 
เป็นการรวมเพลงประกอบละครหลาย  ๆ เรื่องของค่ายละครเดียวกัน ผลิตเป็นเพลงประกอบละคร

" f r m f o .  บทศัคปอ 
, ! 6 าง  u ta , พนา 14
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ในหลาย2ปแบบ เช่นเทป ชด หรือวีชดคาราโอเกะ เช่น เพลงประกอบละครเรื่องเพลงผ้าฟ้าล้อม 
ดาว ของค่ายเปาจันจง เพลงประกอบละครค่ายกันตนา หรือค่ายเอิกแช็กทั ฯลฯ นอกจากนั้น 
“หนังสือเรองย่อละคร,, เป็นอีกสินค้าหน่ึงท่ีไล้รับความนิยม

เทคโนโลยีล่ือสารฝานโทรล้พท์เคล่ือนท่ีไล้ลรัางช่องทางใหม่  ๆในการหารายไล้จากเนื้อหา 
ละครโทรทัศน์ในรูปแบบต่าง  ๆ (Mobile Content) เรเน การนำรูปดารานำแสดงให้ดาวน์โหลด 
(Picture หรือ Logo หรือ Wallpaper Download) นำเพลงประกอบละครมาเป็นเสิยงเรียกเข้า 
(Ring Tone) หรือ เสืยงเพลงระหว่างรอสาย (Call Back) ของโทรทัพท'’มอถือ มืบริการฟังเรื่องย่อ 
ละครโทรทัศน์ผ่านทางโทรคํพท์ หรือใข้โทรคํฑท์มือถือเป็นช่องทางเล่นเกม«โตอบคำถามชงรางวัล 
เกี่ยวกับละครในแต่ละวัน หรือให้โหวตดารานำแสดงละครที่ผู้ชมขึ้นชอบ ผ่านการล่งข้อความล้น 
(Shot M essage Service: SMS) โดยทางผู้ให้บริการเครือข่ายมือถือ (เข่น AIS, DTAC, Orange) 
จะไล้รับรายไล้จากค่ายบริการ และผู้ผสิตละครจะสามารถตรืงผู้ชมให้เฝ็าติดตามไล้มากขึ้น จาก 
การที่ผู้ชมรู้สิกมืล่1วนร่วมมาก'ข้ึน ผ่านการลื่อสารสองทาง (Two -  ways หรือ Interactive 
Communication)

ช่อง 3 น้ัน'ไล้มืการลงทุนเพ่ึอรองรับ’ช่องทางราย1ไล้ใหม่ โดยก่อตั้ง BECi ขึ้นเพื่อเป็นหน่วย 
ธุรถืจท่ีบริหารเน้ือหาของโทรทัศน์ช่อง 3 เพื่อแสวงหาช่องทางรายไล้ผ่านลื่อในรูปแบบใหม่  ๆ (New 
Media) ทั้งอํนเทอรัเน็ตและโทรล้พท์เคลื่อนที่ ล่วนช่อง 7 ไล้มืการร่วมมือกับ AIS ผู้ให้บริการ 
โทรล้พท์เคลื่อนที่รายใหญ่ที่«5ดของประเทศ ให้บริการ “สวัลดมนต์รักดูกทุ่ง,, โดยนำเนื้อหาจาก 
ละครมนต์รักลูกทุ่ง (ขึ้งออกอากาศทางช่อง 7 ช่วงตันปิ 2548) มาให้บริการกับลูกล้า ล่าสุด AIS 
ไล้เปิดบริการ “ละครออนโมบาย" โดยร่วมมือกับช่อง 3, 5, 7 และไอทวี นำเนื้อหาของละครมาแปร 
รูปเป็นสินล้าและบริการต่าง  ๆ ผ่านโทรล้พท์มือถือ

นอกจากเทคโนโลยีของโทรล้พท์เคลื่อนที่แล้ว ทั้งสถานโทรทัศน์และผ้ผสิตละครไล้มืการ 
ปรับตัวตอบสนองต่อความแพร่หลายของอินเทอรัเน็ตอย่างชัดเจนโดยมืการสรัางเวปไชท์สำหรับ 
ช่อง และสำหรับบ.ผสิตละครของตน ภายในจะบรรจุเนื้อหาของละครเรื่องใหม่ๆ(ทั้งเรื่องย่อ ดารา 
นำแสดง ตัวอย่าง1ไตเติ้ลละคร ฯลฯ) ข่าวของละครในเครือและดาราในล้งกัด ทำให้ผู้ขมสามารถ 
ติดตามข้อมูลและข่าวคราวควานเคลื่อนไหวต่าง  ๆ ผ่านอิน,.ทอร์เน็ต รวมตั้'''ลื่อสารผ่านกระดาน 
ข่าว (Web Board) ไล้อีกล้วย
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รูปแบบความส้มพ้นธ์ทางธุรกิจระหว่างสถานีโทรทัศน์และผู้ผลิตสะศรโทรทัศน์

ในส่วนนี้เราจะสำรวจถ้ง2ปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง "สถานีโทรทัศน์,' และ “ผู้ผลิต 
ละคร" ในแต่ละ,ช่อง โดยเฉพาะการเปรียบเทียบระหว่างสองผู้นำตลาด คือช่อง 3 และ 7

สองผู้นำตลาด

ช่อง 3 และช่อง 7 นั้นขับเคี่ยวต่อผู้ช่วงชิงความเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมโทรทัศน์มานาน 
โดยช่อง 7 ขนนำเหนีอช่อง 3 มาได้เกอบตลอด ทั้งลองช่องต่างใช้ละครโทรทัศน์เป็นรายการหสัก 
เพื่อแย่งชิงเรตติ้งและเม็ดเงินโฆษณาจำนวนมหาศาลในแต่ละปี ฉะน้ัน ทั้งคู่ต่างทุ่มเททรัพยากร 
เพื่อบริหารสัดการรายการละครโทรทัศน์อย่างคืที่สุด ตามแนวทางของตน

ช่อง 3
ช่อง 3 นั้นเป็นผู้รีเร๋ัมการผลิตละครโทรทัศน์สมัยใหม่ (ต้ังแต่ปี 2519) โดยใด้ม็กระบวนการ 

สร้างผู้สัดละครอย่างเป็นระบบในช่วงทศวรรษ 2520 ชิงเป็นรากฐานของระบบการบรหารการผลิต 
ละครโทรทัศน์ของช่อง 3 จนถ้งปัจจุบัน ผู้ผลิตละครของซ่อง 3 ส่วนใหญ่พัฒนาขึ้นจากการเป็นผู้ 
กำกับ นักแสดง หรือบุคลากรของทางลถานี โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารตระภูลมาลินนท์ 
ทำให้ช่อง 3 ม็ผู้ผลิตละครในเครือนับสิบบริษัท ทำไห้ตองแข่งขันและพัฒนาคุณภาพการผลิตละคร 
เพื่อให้ใด้รับคัดเลิอกไปโดยปริยาย นอกจากนั้นแต่ละบริษัทยังม็จุดเด่น หรือแนวละครที่ถนัด 
แตกต่างกันไป ทำให้ละครช่อง 3 จงม็ความหลากหลายกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับช่อง 7

กระบวนการตัดสินใจผลิตละครโทรทัศน์ของช่อง 3 จะเรื่มจากแาารเลนอเรื่อง จากผู้ผลิต 
ละครแต่ละค่ายเช้าไปให้ทางผู้บริหารพํจารณา ถ้าผ่านผู้ผลิตก็จะไปเตรืยมการเรองบทโทรทัศน์ 
ดารานำแสดง และสถานท่ีถ่ายทำ (ในกรณีเป็นละครVUรียด หรือถ่ายทำต่างประเทศ) เพื่อตัดสินใจ 
ร่วมกันกับทางช่อง จากนั้นจํงจะดำเนีนการถ่ายทำจนเสร็จสิน ก็จะส่งมอบงานให้กับทางสถานี 
โดยช่อง 3 จะเลิอก-น่ี 'ๆ, เวลาออกอากาศที่เหมาะสมต่อไป ฉะน้ัน ละครช่อง 3 จะถูกผลิตและเก็บ 
เอาไว้ (หรือที่เรืยกว่าละคร Stock) เพื่อป้องกันปัญหาการผลิตไม่ทันออกอากาศ บางเรื่องผลิต 
เสร็จนานนับปีแต่ยังไม่ม็โอกาสฉายออกอากาศ ก็จะถูกเรียกว่า “ละครดอง"

"เป็นที่ทราบกันคือยู่แล้วว่านโยบายชองช่อง 3 นึ่จะเป็นสักษณะการทำละครสต๊อก คือ 
ถ่ายทำจนเสร็จ แล ้วค่อยนำออกอากาศ ผู้สัดก็ม็ตั้งสิบกว่าบริษัท ก็ทำละครป้อนไป แน่นอน 
นโยบายอย่างนี้เป็นการให้โอกาสกับผู้ผลิตรายใหม่  ๆทุกคนม็สิทธิ้ที่จะทำงาน แต่การที่จะนำละคร 
ที่ผลิตนั้นไปออกอากาศช่วงไหนก็แล้วแต่ดุลยพนีจของผู้บริหาร ถ้ามองอกแง่หนึ่งการควบคุม
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คุณภาพการทำงานของแต่ละพีมก็จะคุมยาก มันจะคละก้น พีมหนึ่งดีมากหน่อย อกทํมด้อยลงมา 
หน่อย’,13

ตั้งแต่เรํ่มด้น ‘ปอง 3 ได้ไข้วิธ์การ “ด้างผลต’' กับผู้ผลิตละคร จนหลังปีพ.ศ. 2540 ท่ีปอง 3 
ได้มการปรบความลัมพันธ์ทางธุรกิจกันผู้ผลิตละครให้เป็นแบบ “แบ่งรายได้’’ (Profit Sharing)

ปอง 7
ช่อง 7 นั้นเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมโทรทัศน์โดยเฉพาะในช่วงเวลาไพรม'ไทม'ที่มีผู้ชมมาก 

ท่ีสุด ละครหลังข่าวของช่อง 7 เป็นหนึ่งในดวงใจของคนไทยทั้งประเทศมาโดยตลอด ตลอดเวลา 
เกิอบยี่สิบปีแห่งการผลิตละครโทรทัศน์ช่อง 7 ว่าด้างผู้ผลิตละครโทรทัศน์เพียง 2 ราย คือ บ.ดารา 
วิดโอ และบ.กันตนา วิดีโอแอนด์โปรตักข่ัน จนในปี 2539 ช่อง 7 ตัดสินใจเปลี่ยนนโยบาย เปิด 
กว้างต่อการด้างผู้ผลิตละครรายอึ่นมากขึ้นซึ่งทำให้ละครช่อง7 มีความหลากหลาย และมีความ 
ยดหยุ่นในการผลิตมากขึ้นกว่าในอดีต

ผู้ปร็หารของช่อง 7 (สุรางค์ เปรมปรีด) จะดูแลการผลิตรายการละครโทรทัศน์อย่างใกล้ซ๊ด 
ตั้งแต่การเลิอกบทประพันธ์คัดเลือกดารานำแสดง ผู้ผลิตละครก็จะนำเอาเรื่องและนโยบายรอง 
ทางสถานไปเป็นข้อกำหนด กล่าวคือเนึ่อเปรียบเพียบกับช่อง 3 ช่อง 7 จะมีบทบาทในการกำหนด 
พีศทางและรายละเอยดของละครโทรทัศน์มากกว่า นอกจากนั้น กระบวนการผลิตละครของช่อง 7 
จะใข้วิธ์การ “ผลิตไป ออกอากาศไป” เพึ่อที่จะสามารถนำผลตอบรับจากผู้ชมมาปรับบ่}งละครที่ 
ออกออกอากาศอยู่ให้ถูกใจคนดูใด้พานที่สุดอย่างทันท่วงพี กระบวนการผลิตแบบนี้เป็นหนึ่งใน 
ปัจจัยความสำเร็จของละครช่อง 7

“ช่อง 7 เป็นเด้าของกิจการ เป็นเด้าของสถาน และเป็นผู้ว่าด้าง ล่วนดาราวิดีโอเป็นผู้ 
รับด้าง เพราะฉะนั้น ผู้ว่าด้างสามารถลังได้ทุกอย่าง แต่'ในความเป็นรร็งเขาก็ไม่'ได้สั่ง จะมีทาร 
ประชุมระดมสมองกัน คุณแดง (สุรางค์ เปรมปรีด้ิ) จะเป็นนักการตลาด เราจะมีในด้านการผลิต 
ไม่ได้ลังกันลงมา แต่ตามหลักแล้วเขาลังได้"13 14

นอกจากนั้น ช่อง 7 จะมีดารานำแสดงในลังกัด ซึ่งจะถูกใช้เพึ่อเป็นแม่เหล็กดูดผู้ชมใน 
ละครหลังข่าวแทบทุกเรอง ช่อง 7 จะจ่ายผลตอบแทนให้ดาราเหล่านี้เป็นเงินเดีอนประจำ (ต่าง 
จากการได้รับค่าตัวต่อตอน สำหรับนักแสดงช่องอึ่น) ดาราที่เป็นที่เจักได้แก่ กบ -  สุวนันท์ คงยี่ง 
ท้ัม -  พัชราภา ไชยเขึ้อ นุ่น -  วรนุ'ช วงคัสวรรค์ แตงโม -  กัทร็ดา เชยร์-ฑ ํฟ ้ม ่พร เมษ ์-น ัณ ฑ ตา 
ฯลฯ ล่วนฝ่ายชายได้แก่ พอล -  ภัทรพล คืลปาจารย'’ บเค -  ดนุพร นุ่นณกันต์ ฯลฯ ดาราที่เด่นจร็ง

13 ซนิบทร ประเสริฐประศาสตร์, ทรสิทษาทระบวนการไนทารผสิตสะศรไ;ตโทรทัศน์ไทย ท.ศ. 2536  
“ ศำ'เหทันภาษณ ์ของสยาม ทังวริบุตร ไน ไ!นิตา วิ!Jสย์กิจวรบุส, ท เรสิทษาเอททัทษณ์จองตราสินท ัาของผุ้ผสิพคะศร

ฟปข่าว
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 ๆในปัจจุบันมีไม่กี่คน โดยจะเวียนเล่นเป็นพระเอกนางเอกอยู่ตลอด ทำให้รเอง 7 ต้องพยายาม 
สร้างดาราหน้าใหม่ขึ้นมาอย่างต่อเนึ่อง เพื่อให้มีดารานำแสดงระดับ Super Star มากและ 
หลากหลาย ไม่ทำให้คนดูเลิกเบึ่อกับการใช้ดารานำแสดงขึ้า ๆ

ข1■ องชน ๆ

ช่อง 5
ลักษณะการดำเน้นงานของผู้ผลตละครให้กับสถานีโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 น้ัน เป็น 

ลักษณะของการ “เช่าเวลา" การผลิตละครจะไม่ต้องผ่านการดัดสินใจจากสถานีในเรองของการ 
กำหนดแนว หรอประ๓ ทฃองเร่ึอง

ช่อง 9
แม้จุดยนของช่อง 9 ในยุคผอ.มิ่งขวัญจะนำเสนอรายการทางเลอกอึ่น  ๆ นอกจากละคร 

แต่ในการปรับผังรายการตั้งแต่ พ.ย.45 -  ต้นปี 48 ได้เปิดโอกาสให้รายการละครโทรทัศน์ไต้อาย 
สองเรึ่อง เรองแรกคือ กี่แผ่นด้น (บริษัทพูแฮนด์ในเครอน้ตยสาร DNA) เรึ่องที่สองคือ พ่ืน้องสอง 
เลอด (บริษัทอาร์เอส) ออกอากาศทุกวันเสาร์-อาทิตย์ เวลา 21.00 -  22.00 น.

ไอทีวี
จุดเปลี่ยนของไอทีวี๓ ดขนในช่วงรอยต่อระหว่างปี 2546 และ 2547 เมิ่อ’ไอทีวีประกาศ 

ความร่วมมีอกับ “ไตรภพ สิมปกัทร์" และ “กันตนา” รวมตั้งการยกเลิกเงื่อนไขการห้ามออกอากาศ 
รายการบันเทิงในช่วง 19.00 -  21.00 น การเปลี่ยนแปลงตั้งสองมีนัยสำคัญต่อการปรับทิศทาง 
ของสถานีไอทีวีมายู่สถานีโทรทัศน์เอกชนที่สามารถเน้นรายการบันเทิงได้เหมีอนช่อง 3 และ 7 
โดยเฉพาะกันตนา จะเป็นกำลังสำคัญในการผลิตละครโทรทัศน์ของไอทีวี ชงจะทำให้ไอทีวี เป็น 
สถานีโทรทัศน์ท่ีดำเน้นการโดยเอกชนแห่งท่ี 3 ที่ลงยู่ตลาดละครโทรทัศน์ และมีดักยภาพในการไล่ 
กวดช่อง 3 และช่อง 7 ในอนาคตระยะยาว

“สำหรับละคร เราต้องยอมร้บว่ามันเป็นส่วนหนึ่งชองลังคมไทย เมิ่อก่อนเราอาจจะไม่เคย 
สนใจก็จริงอยู่ แต่เราไม่ได้หนี ปัจจุบันเราต้องยอมรับตรงน้ี แต่โจทย์คือว่าเราต้องทำละครอย่างไร 
ให้ออกมามีคนสนใจ เราต้องสร้างความแตกต่าง ละครของไอทีวีเรานั้นจะเป็นละครที่แตกต่างจาก 
ช่องอนอย่างละครวัยชนคนม•ลักจรรย์ก็ทำให้ทุกคนเห่นแลัวว่าเราสามารถเป็นที่ 1 ได้ด้วยเรตตั้งที่ 
สูง อกตั้งกลุ่มเป้าหมายของผู้ชมละครยังได้เพื่มขึ้นจากเดิมที่เด็กอาจจะดูคนเดยว แต่กลับได้พ่อ 
แม่ชองเด็กเช้ามาร่วมชมด้วย ความจริงสถานีโทรทัศน์ที่ดก็เปรียบเหมีอนโรงแรม 5 ดาวชั้นเยี่ยม
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ต้องมให้ครบทุกรส ที่ผ่านมาเราอาจจะพูดไม่ไต้เต็มปากว่าเราเป็นถงระดับ 5 ดาว แต่ในตอนน้ีเรา 
สามารถพูดไต้แล้ว,,15

ผู้ผลิตละครโทรทัศน์

ผู้ผลิตละครโทรทัศน์เป็นหน่วยธุรกิจที่สำคัญมากในอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ทำหน้าที่ 
ผลิตละครป้อนสถานีโทรทัศน์ (ในกรณีรับจ้างผลิต) และยังทำการตลาดและขายโฆษณา (ในกรณี 
เปาเวลา ห'รอ Time Sharing) โดยเป้าหมายของผู้ผลิตละคร คอ การสร้างสรรค์รายการละคร 
โทรทัศน์ให้ไต้คุณภาพตามที่สถานีโทรทัศน์ต้องการ และต้องบริหารต้นทุนต่าง  ๆ อย ่างม 
ประสิทธ๊ภาพ

บริษัทผลิตละครโทรทัศน์ น้ัน นีทั้งกำเนีดขึ้นเพื่อทำละครโดยเฉพาะ และขยายไลน์การ 
ผลิตจากรายการโทรทัศน์ประ๓ ทอ่ึน หริอเป็นผู้ประกอบการจากอุตสาหกรรมอึ่น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทผลิตละครนั้นตั้งไม่ยาก ทว่าผู้ผลิตที่สถานีไว้วางใจให้ผลิตงานอย่างต่อเนึ่องนั้นมอยู่เพยง 
ไม่ก่ีบริษัท
ผู้ผลิตละครโทรทัศน์ไต้อย่างมคุณภาพและถูกใจผู้ชมจะมโอกาสไต้รับจ้างผลิตมากกว่า

-ปวงปี 2540 ปอง 3 และ ปอง 7 ลองสถานีเทรทัศน์ที่ผลิตละครโทรทัศน์ไต้ปรับเปลี่ยน 
นโยบายละครโทรทัศน์ขึ้งเปิดโอกาสให้ผู้ผลิตละครหน้าใหม่เข้ายู่อุตสาหกรรม และลดการผูกขาด 
การผลิตละครโดยผู้ผลิตนางแห่ง

นอกจากนั้น บริษ ัทบันเทิงยักษ์ใหญ่มแนวโน้มที่จะขึ้อกิจการผู้ผลิตละครโทรทัศน์ 
บริษัทผู้ผลิตละครโทรทัศน์ (หริอรายการโทรทัศน์ ฯลฯ) รายกลางและเล็ก ตกเป็นเป้าหมายในการ 
ขึ้อกจการของบรรดาบริษัทลี่อและบันเทิงยักษ์ใหญ่ (ขึ้งมักอยู่ในตลาดหลักทรัพย์) เพื่อให้เกิดการ 
เจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนึ่อง

“ กำไฟ ้จ ัมภาษณ ์ของทรงก ํกด เปรมชุ-ข กรรมการผู้จ ัดการไอทึวี ใน  มติชนรา«วัน (25 ม.ด. 48) หน้า 27
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ผู้ผลิตละครโทรทัศน์รายสำคัญ

ในส่วนนื้จะให้ข้อยูลของผู้ผลิตละครโทรทัศน์รายสำคัญในอุตสาหกรรม

กันตนา
กันตนาเป็นผู้ผลิตละครและรายการโทรทัคน์ครบวงจรรายใหญ่ เรมจากบุกเบิกวงการ 

ละครวิทยุของ ประดิษฐ์ และลมสุข กัลย์จาฤก ตั้งแต่ปี 2494 โดยประดิษฐ์เป็นตั้งผู้อำนวยการ 
ผลิตและให้เสิยงพระเอก ส่วนลมสุขเป็นผู้แปรจนตนาการ«อกมาเป็นบทละคร (ละครวิทยุนั้นไคัยุดิ 
การผลิตในปี 2530)

กันตนาเข้า^วงการโทรทัศน์เป็นครั้งแรกในปี 2501 (ผลิตละครเรองหญ่งก็มีหัวใจ) 
หลังจากนั้นในปี พ.ศ.2519 กันตนาได้จัดตั้ง “คณะส่งเสริมดิลปิน" ผลิตละครโทรทัศน์ออกอากาศ 
ทางลถาน์โทรทัศน์กองทัพบกข้อง 5 เป็นละครลันจบในตอนเดิอนละครั้ง เน้ือหาส่วนใหญ่เป็นแนว 
ละทัธนชีวิตและสร้างสรรค์ลังคม ผู้แสดง'ไม่ใ'ข้น์กแสดงอาชีพ แต่จะเป็นนํลิตนักสืกษา

ผลแห่งความสำเร็จส่งผลให้กันตนาได้ผลิตละครโทรทัศน์ออกอากาศทางสทานโทรทัศน์ 
กองทัพบกข้อง 7 และในปี 2523 ตั้งบริษัทกันตนา วิดิโอ โปรคักข้น จำกัด บนเนื้อที่กว่า 9 ไร่ ท่ี อ. 
บางใหญ่ จ.นนทบุริ เพ ึ่อบ ุ่งผลิตละครอย่างจริงจัง และได้ก่อสร้างโรงถ่ายเพึ่อใข้ก่ายละคร 
โดยเอพาะ(ในปี 2524) นับแต่นั้นมา กันตนาได้วางรากฐานความลัมพ้นธ์ลันนั้นคงกับข้อง 5 และ 
ข้อง 7

กันตนานั้นมีการบริหารงานนบบครอบครัวผสมมออาชีพ ดูก  ๆ ของประดิษฐ์และลมสุข 
ต่างเข้ามาทำงานที่ก ันตนาหลังจากจบการคกษา ในตำแหน่งหน้าที่ต่าง  ๆ ตามความถนัดและ 
ความชอบที่ต่างกันลิทธานต์ กัลย์จาฦก จาฤแ กัลย์จาลุก ปนัดดา ธนสกิ?!ย์นิรัตติคัย กั?!ย์จาลุก

ปัจจุบัน ธุรกิจชองกันตนาได้ขยายออกไปอย่างมากมาย ครอบคลุมตั้งแต่การผลิตละคร 
โทรทัศน์ รายการโทรทัศน์ประ๓ ทต่าง  ๆ ให้บริการต่อเนื้องที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมโทรทัศน์และ 
ภาพยตรั เข้น ให้เข้าอุปกรณ์ คัดต่อภาพและเสิยง สร้างสถาบันการสืกษาสำหรับวงการละครและ 
โทรทัศน์โดยเฉพาะ เข้าส่รุรกิจอปีเมชั่น รวมตั้งเข้าร่วมถือลุ้นสถานโทรทัศน์ไอทํวิ และมีแผนนำ 
บริษัทเข้าจดทะเปียนในตลาดหลักทรัพย์ภายในปี 2548 น้ื

ดาราวิดโอ
บริษัท ดาราวิดิโอ จำกัด ก่อตั้งโดย ไพรัช ลังวริบุตร เมึ่อ 50 กว่าปีมาแลัว เดิมชื่อสยาม 

ฟิล์ม ก่อนที่จะเปลี่ยนมาเป็นดาราฟิล์มและดาราวิดิโอ ตามลำคับ เดิมเป็นบริษัทผลิตภาพยนตร์
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นต่เข้ามาทำละครให้ร!อง 7 สิ ตั้งแต่เปิดสถานีใหม่  ๆ รนยาวมาจนกระทั่งปัจจุบัน โดยไม่รับทำให้ 
รเองอ่ืนเลย ท้ัง ๅ ที่ไม่มสัญญาผูกมัด

ดารา'วิดโอเติบ'โตมาจากการทำนิ,ทานพื้นบัาน หรอละครจักร  ๆ วงพ์  ๆ เป็นหนึ่งในสอง 
ผู้ผลิตละคร'ให้'ร!ธง 7 (อกแห่งคือกันตนา) ตั้งแต่ต้นทศวรรษ 2520 จนเางปลายทศวรรษ 2530 
ก่อนท่ีข้อง 7 จะปรับนโยบายเปิดกว้างต่อผู้ผลตละครหน้าใหม่  ๆ ตลอดเวลาเกอบ 20 ปีน้ัน ดารา 
วํดโอไต้ผลิตละครหลังข่าวถงสัปดาห์ละสองเริ่อง (จ ันทร์-อ ังคาร และ เสาร ์-อาท ิตย ์)ป ัจจ ุบ ัน  
ดาราว้คืโอไต้ขยายธุรกิจออกไป ผลิตรายการอ่ืนท่ีไม่ใข้ละคร ใน'นามบริษัทดต้า

โพลิพลัส
บริษัทละครที่มการเตํบโตอย่างรวดเร็ว และขยายธุรกิจออกไปหลายประ๓ ท ก่อตั้งปี 

2537 โดย อรพรรณ (พานทอง) วัชรพล ในช่ึอบริษัท โพลพสัส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ เริ่ม'จากรายการ 
เยาวชน (7-4-28 ท่ีน่ึนีเพ่ึอน) แต่ท่ีโด่งดังจริง  ๆคือรายการวาไรตี้ “สมาคมชมคาว" (2539) ก่อนจะ 
เข้ายู่การผลิตละครโทรทัศน์ในปี 2540

ปี 2539 ต้ังบริษัท โพลพสัส ออกาไนเชอร์จำกัด จัดกิจกรรม และดูแลงานประขาสัมพันธ์ 
ป ี2540 เริ่มผลิตละครโทรทัศน์ในนามบริษัทสูอินวัน ปี 2543 ตั้ง"ก็อตข้า” เพึ่อดูแลคืลปินใน 
สังกัด และเฟ้นหานักแสดงเข้ายู่วงการ ปี 45 ต้ังบริษัท บ้านละคร (45) หนุก-หนาน (45) ปี 47 ต้ัง 
บริษัท “โพลพสัส พับบลิชชง" -  ออก Oops นีตยสารบันเทิง (แชร์คอนเทินท์กับ “ดาวกระจาย" 
รายการข้าวบันเทิง)

ปัจจุบัน โพสิพสัส มท้ังธุรกิจผลิตละครโทรทัศน์ (ผ่าน 4 บริษัทย่อย คือ โพสิพสัส เอ็นเตอร์ 
เทนเม้นท์ทูอ็นวัน บ้านละคร และหนุกหนาน) รายการโทรทัศน์ จัดกิจกรรมและที่ปร็กษา 
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งลิงฟ้มพ์

ปัจจัยความสำเร็จประการหนึ่งของโพลพสัส อยู่ที่ความเป็นสะใบ้หนังสือพิมพ์ไทยรัฐชอง 
อรพรรณ ทำให้สามารถใข้พสังสีอหนังสือพิมพ์ท่ีมผู้อ่านสูงสุดของประเทศ เกื้อหนุนต่อความสำเร็จ 
ไต้เป็นอย่างด

เปารนจง
ก่อต้ังโดยนพพล โกมารรุน และปร็ยานุช ปานประดับ นักแสดงอาชพ (สองสามภรรยา) ท่ี 

นีชึ่อเสียงมากของนงการ เพึ่อรับผลิตละครให้ข้อง 7 เปาจํนจงอื้นซึ่อเริ่องละครคุณภาพ (แม่อาย 
สะอื้น เพลงผ้าพาลัอมดาว) ปัจจุบันไต้ขยายธุรกิจ โดยตั้งบริษัทเทมอิกแห่ง (ตั้งมโนบ้า) เพึ่อ 
รองรับงานเพม
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บริใ5ท บรอดคาชท์ไทย เทเลวีชั่น จำกัด
ก่อตั้งและบริหารงานโดย อ?โณชา ภาเนุพันธุ อด ีตผ ู้ช ่วยห ้วหน ้าฝ ่ายผล ิตรายการ 

สกานิโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 เพื่อผลตรายการป้อนใ!อง 3 โดยเรมจากรายการประเภทสารคดี เรม 
ผลิตรายการละครโทรทัศน์ครั้งนรกปลายปีพ.ศ.2535

บรอดคาชท์เน้นละครวัย?น (น้องใหม่ร้ายบริสุทธ้ิ) เพราะมกลุ่มเป้าหมายชัดเจน และเป็น 
แนวละครที่ยังไม่มีผู้ผลิตละครโทรทัศน์รายใดทำกันอย่างจริงจัง นอกจากนั้น ละครบรอดคาซท์ 
ส่วนใหญ่นำลิขลิทธบทภาพยนตร์ที่ประสบความสำเร็จมาดัดแปลงเป็นบทละครโทรทัศน์ เช่น 
หวานมันลัชันคอเธอ พรกข้ี'ห^กับหมูแฮม ชีมน้อยหน่อย กะล่อนมากหน่อย ปล้ืม ฉลุย

บริษัท «ม ่า99 จำกัด
ก่อตั้งโดย ยุวดี ไทยห้รัญ ผู้เคยครํ่าหวอดในวงการภาพยนตร์ไทย โดยไดัร่วมลุ้นกับ 3 

ลุ้นส่วน ๅเ'ชัย องอาจชัย (ผู้กำกับการแสดง) นพพล โกมาร,ชุน เกริยงไกร ธุณหะนันท์ ผลิตละคร 
ให้กับช่อง 3 โดยไม่ได้ยดละครแนวใดเป็นหลัก

บริษัท อัครพล โปรด ัก^น จำกัด (พศาล อัครเศรผิ)
ก่อตั้ง'''ดย พศาล จ ัครเศรผ ิ อดีตนักแสดงอาชีพ ผู้ผ ันตัวเองมาเป็นผู้กำกับการแสดง 

กำกับภาพยนตร์ และกำกับละครโทรทัศน์ในนามบริษัท อัครเศรผิ โปรดักช่ํ'น จำกัด ก่อนจะแยก 
ออกมาตั้ง บ.อัครพล ราวปี 2534 โดยไม่มีแนวละครท่ีแน่นอน แต่ลิงหน๋ึงท่ีชัด1.จนจอ "ความจรงจัง 
(และ?นแรง)" ท่ีสะท้อนออกมาผ่านการแสดง

บริษัท ทีวีชีน จำกัด
ทีวีชีนเป็นบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ประ๓ ทสารคดี และละครโทรทัศน์โดยเน้นหนักไป 

ที่การผลิตละครโทรทัศน์จนประสบความสำเร็จ เรั๋มดำเนันการปี 2534 บริหารงาน'โดยผิฎฐนันท์ 
ฉวีวงษ์ เน้นละครแนวชีวีตเซ้มข้น มักจะสร้างจากบทประพ้นธ์ซองว.วีนิจอัยกุลทมยันดีสิฟ้า และ 
กฤษณา อโศกสิน

ทีวีชีนจะมองตลาดเป็นจุดสำดัญ มากกว่าในด้านการแสดง (อย่างที่ผู้จัดทีมีพื้นฐานจาก 
การเป็นนักแสดงมองเป็นหลัก) โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม และมักมีดารานักแสดงมาประชัน 
บทบาทกันค่อนข้างมาก เพื่อดีงดูดความสนใจของผู้ชมแต่ละกลุ่ม มีฝ่ายป?*'ชาสัมพันธ์ชองตัวเอง 
เพ่ือเชียนข่าวลงหนังสิอพมพ์ทุกวัน

บริษัท เนคเกอร์ กรุ๊ป จำกัด
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ก่อตั้งและบริหารโดยมยุรฉัตร เหมือนประลิทธิเวช เรมมืซึ่อเสืยงในวงการบันเทิงจากการ 
เป็นนักแสดงอาชีพ รับล้างแสดงทั้งภาพยนตร์ และละครโทรทัศน์หลังจากนั้นได้ผันตัวเองมา 
ประกอบอาชีพเป็นผู้จัดละครโทรทัศน์ ผลตป้อนชีธง 3 นับตั้งแต่ปี 2522 จนกงปัจจุบัน (ในนาม 
ของเมคเกอร์กเป และมายโชว์โปรตักข้''น)โดยเน้นละครแนวชีวิตหนัก (ในนามเมคเกอรักf ป) และ 
แนวอ่ืน  ๆ (ในนามของมายโชว์) ปัจจุบันอยู่ในยุควางรากฐานให้ลูกเข้ามารับสืบทอดธุรกิจต่อ

บริษัท ปรนช์ โปรดักฉับ
ก่อตั้งและบริหารโดยหทัยรัตน์อมตะวนช อดีตนักแสดงอาชีพ ที่กลายมาเป็นนักแสดงใน 

ลังก้ดช่อง 3 และได้ผันตัวเองมาเป็นผู้จัดละครโทรทัศน์ เน้นผลิตละครแนวชีวิต สลับกับละครแนว 
เบา  ๆ (ฟนตลก และแนวรักกุ๊กก๊ิก)

บริษัท รนเน์ จำกัด
ก่อตั้งและบริหารโดย วรายุ*ท มิลินทจํนดา อดีตนักแสดงอาชีพ ผู้ชีวยผู้ผลิตละครชึ่อตัง 

(กัทราวดี ศร'โตรรัตน์ มยุรฉัตร เหมือนประลิทธ้ิเวช ทาริกา ธิดาทิตย์) ก่อนจะกัาวเป็นผู้ผลิตละคร 
ให้กับชีอง 3 ในปี 2528 ไก่ -  วรายุ*ท มืซึ่อเสืยงในการผลิตละครแนวพีเริยด (Period -  มือากหลัง 
ในยุคต่าง )ๆ พิถพํกันอย่างมากในเรึ่องเสัอผัา หริอการแต่งกายให้เหมาะกับยุคนั้น  ๆนอกจากนั้น 
ยังมืบริษัทในเคริออีกคอ บริษัท ดู แอนด์ คู โปรตักข้น จำกัด/ บริษัท ริไมน์ จำกัด/ บริษัท โนพร็อบ 
เบล็ม จำกัด ในอดีตเคยมืรายการบันเทิงในเคริอ "ดาวล้านดวง" ซ่ึงสามารถใข้โปรโมทได้ แต่น้ยม 
เสนอผ่านรายการอึ่นมากกว่า เพ ื่อ 1ให้ได้บุมมอ*ท่ีแตกต่าง

บริษัท มาสเตอร์วัน วิดีโอ โปรดกข้น จำกัด
ก่อตั้งและบริหารโดยทาริกา ธิดาทิตย์ (กัอย) อดีตนักแสดงอาชีพ ที่ใด้พลิกผันมาเป็นผู้จัด 

ละครให้กับชีอง 3 ต้ังแต่ปี 2520 ในนามบริษัท มาสเตอร์กันวิดีโอโปรตักข้น จำกัด ภายหลังเมื่อ 
สกาน์มืนโนบายให้รวมผู้จัด ทางทาริกา จํงได้ร่วมกับวิรประวิต วงตั'พัวพัน อัจฉราวดี เถาเสถยร 
และคุ/กักษร ผลิตละฅรโทรทัศน์ไนนามบริษัทน้วเบรน ซึ่งต่อมาได้ปิดตัวไป และทาริกาได้กลับไป 
ผลิตละครในนามบริษัทชองตัวเองอีกครั้ง ส่วนมากจะสร้างจากบทประพันธ์ เน้น'ไปท่ีละคร่ชีวิต 
หนัก

บริษัทโนเคริออาร์เอส โปรโมข้น
1 เริษัท อาร์.เอส. โปรโมข้น จำกัด (มหาชน) ก่อต้ังในปี 2525 โดยเรั้มจากธุรกิจเพลง ลิบปี 

หลังจากนั้น (2535) ได้ปรับโครงสร้างบริษัทคร้ังใหญ่ ขยายไปยังธุรกิจบันเทิงและสือที่น  ๆทั้งวิทยุ 
รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ ฯลฯ รวมทั้งย้ายอาคารสำนักงานปช.ลาดพร้าว 15 (ซึ่งกลายเป็น
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อาณาจักรอารีเอสจนถงปัจจุบัน) จนได้ขยายธุรกีจกัาวลุ่การเป็นผู้ผลิตละครโทรทัศน์อย่างเต็มตัว 
เม่ือปี 2540 โดยได้เปิดบริษัทในเครีอขึ้น 2 บริษัท คอ บริษัท ชาโดว์ เอ็นเตอรีเทนเม้นท'’ จำกัด และ 
บริษัท แมจํค นอ็ดเวอร์เทนเม้นท์จำกัด เพี่อผลิตรายการโทรทัศน์ทางช่อง 3 และช่อง 7

ผลงานละครที่สร้างขึ้อเลิยงและความสำเร็จในเรั๋มแรกก็คอเรื่อง “อ็นทริแดง" ทางช่อง 7 
เมื่อผลงานผลิตละครโทรทัศน์ได้รับความสำเร็จในการตอบรับจากประชาชนเป็นอย่างดี ทำให้ม 
การชยายงานด้านการผลิต โดยเปิดบริษัทผลิตละครเพี่มมากขึ้นเป็น 6 บริษัท เพ่ีอรองรับการผลิต 
ละครให้กับสกาน์โทรทัศน์ช่อง 3 ช่อง 7 และ ITV (รวมก็งเวลารายการละครที่ทางบริษัทบริหาร 
เวลาการขายโฆษณาเอง)

6 บริษัทละคร'ในเคริอ ประกอบด้วย ชาโดว'’ เอ็นเตอร์เทนเม้นทั เมจิค แอ็ดเวอรีเทนเม้นท'’ 
เรด ดราม่า อะลาดีน เด ้าล์ นาคาเชย ฟิล์มเขิร์ฟ แต่ละบริษัทต่างผลิตงานหลาย  ๆอย่าง ไปพร้อม 
กับรับล้างผลิตละครโทรทัศน์นอกจากนั้นโครงสร้างผู้ถอบุ้นต่างกันในแต่ละบริษัทจะแตกต่างกัน 
ไป แต่ทั้งหมดผู้กีอบุ้นใหญ่เป็นบุคคลในตระภูลเชษฐโชตสักดิ้ และจะให้ดูกหม้อขึ้งทำหน้าที่บริหาร 
แต่ละบริษัทร่วมถอทุ้นด้วย

ความเป็นบริษัทบันเทํงครบวงจรชองอารีเอสนั้นสร้างความได้เปรียบในการผลิตละคร 
ประการแรกศอทรัพยากรหลายอย่าง (ทั้งในแง่บุคลากรและอุปกรณ์) สามารถใช้ร่วมกันระหว่าง 
ธุรก็จ "ละครโทรทัศน์ - รายการโทรทัศน์อึ่น  ๆ -  ภาพยนตรี" เก็ดลิงที่เรียกว่า Economies of 
Sccpo โดยเฉพาะดาราน้าแสดงในสังกัดอารีเอส เช่น เต่า-สมชาย เข็มกลัด หนุ่ม-ศรราม เทพ 
พิทักษ์ เจมล์-เรีองสักด ลอย'^ สักดี เอัะ-ศดีกานต์ อภซาตวรดีลปั ฯลฯ

ปัจจุบัน อารีเอสได้เช้าจดทะเปียนขึ้อขายในตลาดหลักทรัพย์ (ในช่วงด้นปี 47) และเป็น 
หมื่งในผู้ผลิตละครรายใหญ่ที่สุด (มบริษัทย่อยในเครีอถง 6 คล้ายกับ'โมเดลธุรกํจเพลง'ของแกรมม่ื)

บริษัท เอ็กนช็กท์ จำกัด
ก่อทั้งและบริหารโดย บอย -  ทกลเกียรด วรวรรณ และแกรมมื่ เอิกแข็กท'’เป็นบริษัท'ใน 

เครี'อแกรมม่ื กีอกำเนิดขึ้นประมาณปลายปี 2534 เพี่อผลิตและพัฒนารายการละครโทรทัศน์ด้วย 
มาตรฐานการผลิตที่สง และดารายอดนิยมที่มากด้วยปีปีอการแสดง

ละครเอิกนช็กทัส่วนใหญ่จะเป็นละครแนวขิทคอม (Sit - Com: Situation Comedy) จับ 
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ช้ดเจน ศอกลุ่มนักดีกษา คนทำงาน (ที่ค่อนช้างมการดีกษท) ส่วนใหญ่สร้าง 
จากเรื่องที่แต่งขึ้นเอง สาเหตุหมื่งเมื่องมาจากไม่สามารถที่จะขึ้อบทประพันธ์ได้ทัน และนักน้า 
ดีลปินเพลงจากบริษัทแกรมมื่มาเป็นนักแสดงน้าของเรื่อง
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ละครหลังข่าวของเอ็กแช็กท'โด่งตังขึ้นในสมัยผลิตละครวันเสาร์-อาทิตย'ให้กับช่อง 5 จนใน 
ระยะหลังไดัผลิตละครหลังข่าวกับข่อง3 ล่าสุดในปี2548ได้ผลิตละครข่อง5 ช ่วง2 0 .1 5 -2 1 .1 5  
น.

ในภาพรวมซองธุรกิจผลิตละครโทรทัศน์ของแกรมมี่นั้น อยู่ภาย'ใต้'บริษัท จเอ็มเอ็ม ปีเดิย 
จำกัด (มหาชน) ซ่ึงแกรมม่ีใด้รวบรวมธุรกิจล่ีอในเคริอท้ังหมด (โทรทัศน์วิทยุ ลิงพิมพ์) แยกออกมา 
เป็นอีกบริษัทหนึ่ง และได้นำเข้าจดทะเปียนในตลาดหลักทรัพย์ช่วงปลายปี 2545 สำหรับทิศทาง 
การขยายตัวในธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ในอนาคต แกรมมี่จะเน้นการเข้าไปถอทุ้นบริษัทผู้ผลิต 
ขนาดกลาง

บริษัท ทูนฮนด์ รากัด
ก่อตั้งโดย ณภัทร ภวภูตานนท์ เด้าของนตยสาร DNA เพึ่อผลิตรายการละครโทรทัศน์ ผล 

การเรื่องแรก “ลี่แผ่นดิน" ฉายทางช่อง 9 (เสาร์-อาทิตย์21.00 -  22.00 น.) ในปี 2547 น้ันประสบ 
ความสำเร็จอย่างด้ และนับเป็นละครหลังข่าวเรื่องแรกของช่อง 9 ในยุคมี่งขวัญ แสงสุวรรณ 
(ตั้งแต่ 2545 -  ก่อนที่จะปีละครเรื่องที่สอง “พี่น้องสองเลือด” ชองค่ายอาร์เอส ฉายในวันเวลา 
เดยวกันตั้งแต่ต้นปี 2548 ที่ผ่านมา)

วิธีการเข้ายู่ธุรกิจละครของทูแฮนด์นั้นน่าสนใจ ทูแฮนด์เลือกเสนอโครงการกับช่อง 9 ซ่ึงไม่ 
ปีนโยบายผลิตละครในขณะนั้น เมี่อเจรจากับอสมท.สำเร็จ ก็เรื่มโปรโมทละครผ่านทางลือในเคริอ 
เช่น นัตยสาร DMA ก็ได้ด้ดทำเชกชนพิเศษเพี่อทยอยนำเสนอเรื่องราวแวดลัอมละครลี่แผ่นกิน 
นอกจากนั้นยังใต้จัดทำหนังลือพิเศษประกอบการรับชมละคร และหลังละครจบการออกอากาศได้ 
จัดทำวิชดิละครลี่แผ่นดินครบชุด ในบรรจุภัณฑ์สวยงาม เพี่อสร้างรายได้อีกทางหน่ึงด้วย

บริษัท เวิร์คพอยพ์ เอ็นเตอร์เทนเม็นต์ จำกัด (มหาชน)
ก่อตั้งขึ้นโดยลองดิษย์เก่าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย “ป ัญญา 

ปีรันดร์ยุล” และ “ประภาส ชลศรานนท์" เมี่อพ.ศ. 2532 เวิร์คพอยท์เติบโตอย่างต่อเนึ่องบน 
พื้นฐานความเซึ่ยวชาญเฉพาะ (Core competency) ในรายการประเภทเกมโชว่ (Game Show)

ปี 2547 เวิร์คพอยท์ตัดสินใจนำบริษัทเข้าจดทะเปียนในตลาดหลักทรัพย์ นี่เป็นจุดเป็น 
สำคัญทางธุรกิจของบริษัทแห่งนี้ เวิร์คพอยท์เรื่มแตกไลน์ธุรกิจออกไปยังรายการโทรทัศน์ประ๓ ท 
อ่ึน  ๆอย่างละคร และขยายธุรกิจไปในลี่ออึ่นเช่นลิงพิมพ์โดยการตั้งสำนักพิมพ์เวิร์คพอยท'ขึ้นมา 

ก าร เข ้าย ู่ธ ุร ก ิจ พ i ครฃ องเว ิร ์คพ อยท ์ น ่าจ ะ เป ็น ก ารก ระจ ายธ ุรก ิจ  (Business 
Diversification) ให้ครอบคลุมการผลิตรายการโทรทัศน์หลากหลายประ๓ ทท่ีสุด มากกว่าจะบุ่ง
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ผลิตรายการโทรทัศน์อย่างจรืงจัง เหมือนกับผู้ผลิตละครโทรทัศน์รายอึ่น  ๆซึ่งส่วนใหญ่ผลิตละคร 
โทรทัศน์เป็นธุรกิจหลัก

ก่อต้ังโดย พงษ์พัฒน์ และธัญญา (ภรรยา) วชํรบรรจง อดีตนักร้องนักแสดงที่ได้พลิกผันมา
เป็นผู้กำกับและผู้ผลิตละคร ในปี2546 เป็นค่ายใหม่ เพ,งสร้างละครไปได้ 3 เรอง(า2 ราดี เก่งไม่
เก่ง ... ไม่เกึ่ยว กุหลาบสิดำ) ลักษณะการเป็นธุรกั'จของครอบครัว (สามื-ภรรยา) ของ ACTART
นั้นคล้ายคลงกับค่าย "เป๋าจํนจง" ซอง นพพล และปรียานุช โกมารรุน

โครงสรางต้นทุนชองละครโทรทัศ,น16

ในการผลิตละครโทรทัศน์หนึ่งตอนจำเป็นต้องได้ปัจจัยการผลิตต่าง  ๆซึ่งมืด้นทุนการผลิต
(และด้นทุนการออกอากาศ ในกรณีฟาเวลา) ต่างกันด้งนี้
- ดารานำแสพง: มืลัดส่วนสูงที่สุดด้นทุนการผลิตละคร เพราะผู้ผลิตหรอสกาน์มักต้องจ่าย 

เพ่ีอ'ไห้,.ด้ดารานำระดับแม่เหล็ก เพี่อดีงดูเรตต้ังให้แก่ละคร
- ลิซลิทธ้ิบทป๋?ะพ้นธ์: คดเหมาทั้งเรอง ราคาชื้นกับซึ่อเสืยงนักประพ้นธ์ความยาวของเรึ่อง และ 

ความยาวของจำนวนตอนของละคร
- บทโท?ทัศน์: ดีดเป็นตอน ตามความยาวของตอน ซึ่อเสิยงและความสามารถของผู้เขยนบท 

โทรทัศน์
- ค่าด้วนกแสดง: ชื้นกับความนิยมของดารานำแสดง จำนวนตัวละคร
- ผู้ร่วมงานอึ่น :ๆ ผู้กำกับการแสดง ผู้กำกับรายการ ผู้ประสานงาน ธุรกิจกองถ่าย ผู้'จัดเคร่ึอง 

แต่งกาย (ในกรณีดำเนินงานร่วมกับสกาน์ ค่าใช้จ่ายสำหรับค่าผู้กำกับรายการ ผู้ช่วย และ 
เจัาหน้าที่ระดับเทคนิคต่าง  ๆในการผลิต อาจจะไม่รวมอยู่)

- ค่าเช่าอุปกรณ์การถ่ายทำ: รวมกงเด้า,.ใน้าที่ในตำแหน่งต่าง  ๆ ด้วย นักทดเหมาต่อตอน (กรณี 
ผู้ผลิตไม่มือุปกรณ์ถ่ายทำเช่น ไฟ เสิยง เป ็นด้น. . .หรอไม่ได้ร่วมกับทางสกานิ) ส่วนค่าตัดต่อ 
ลงเสืยง และทำเทคนิคพํเศษ (Post Production) น้ัน ผู้ผลิตจะตกลงกับผู้ให้เช่าอุปกรณ์ว่าจะ 
คดรวม หรือแยก

*  รวบรวมจาก ปนัดดา ธนสถิตย์, ละดรโท?ทัศน์ และ วีระ อ ุภะ, การ3 ทษากระบวนการ'โนทารผลิพละดรTjดโท?ทัศน์

ACTART
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- ค่าฉาก อุปกรณ์ประกอบฉาก (Prop) และgปก?ณ์ทๆรแสดง: คิดงบประมาณค่อนข้างยาก 
และจะแพงมากลำหรับละครบางประ๓ ท เช่นละครอีงประว้ตศาสตร์... ผู้ผลตมํโกประหยัด 
ค่าใช้จ่ายลํวนนี้โดยการขอยืมอุปกรณ์โดยแลก (barter) กับการลงโฆษณาท้ายละคร (หรือให้ 
ประชาลํ'มพันธ์ทางท้อมผ่านจอ ที่เรืยก1ว่า Product Placement) บางครั้งอาจเป็น “ข้องทางหา 
รายได้" เพื่มเตมพเศษอีก

- ค่าเครองแต่งกาย (Costume): (เช่นเดียวกบค่าฉาก)
- ค่าเพลงประกอบเ?อง: ปัจจุบันเพลงประกอบละครสามารถเป็น "สินด้า" อีกตัวหนึ่งแยกขาย 

ต่างหาก เพื่อสร้างรายได้
- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ: เช่นประชาสัมพันธ์,โฆษณา และลํงเสรืมการขาย

ในกรณ์ทึ่เข้าเวลาจากสถาน (เช่น ข้อง 5 หรือ ข้อง 9) ต้องรวมด้นทุนค่าเข้าเวลาออกอากาศ 
และต้นทุนการขายโฆษณา เข้าไปด้วย
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