
บ ท ส ร ุป  แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ  แ น ะ

การอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ได้รับความสนใจจากรัฐบาลโดยได้จัดตั้งคณะ 
กรรมการระดับซาติข้ึนมาเป็นหน่วยงานระดับนโนบาย ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบาย แผนแม่บท 
มาตรการควบคุมการก่อสร้างอาคาร อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานในช่วงท่ีผ่านมาก็ยังประลบ 
ปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ท่ีทำให้การอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ยังไม่ประสบความสำเร็จ 
เท่าท่ีควร ซ่ึงเป็นท่ีมาของการสีกษาคร้ังน้ี

ในบทน้ีจะประกอบด้วย การสรุปผลการสีกษาและข้อเสนอแนะในการนำผลการสีกษาไป 
ใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะในการสีกษาต่อไป ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี

6.1 สรุปผลการสีกษา

จากการสีกษาพบว่า การดำเนินงานเก่ียวกับการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ใน 
ระยะแรก มีหน่วยงานระดับปฏิปัติการท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ กรมสีลปากร และกรุงเทพมหานคร ต่อ 
มารัฐบาลได้จัดต้ังคณะกรรมการระดับชาติ เพ่ือทำหน้าท่ีเป็นหน่วยงานระดับนโยบาย ปัจจุบันคือ 
คณะกรรมการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์และเมืองเก่า ซ่ึงประกอบด้วยหน่วยงานต่าง  ๆ
ท่ีเก่ียวข้อง ผู้ทรงคุณจุฒิ และองค์กรภาคเอกซน

ปัญหาการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ แบ่งออกเป็น2 ปัญหาหลัก คือ 1) ปัญหา 
การขาดประสิทธิภาพในการประสานงานและความขัดแย้งระหว่างหน่วยงานของรัฐ มีสาเหตุมา 
จากการดำเนินงานท่ีซ้ําซ้อนกันระหว่างหน่วยงานระดับนโยบายกับระดับปฏิบัติการ การขาดความ 
เอาจรงเอาจังในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานระดับนโยบาย และการขาดการ 
สนับสนุนจากรัฐบาล (ดังตาราง 6-1) 2) ปัญหาผลกระทบจากแผนแม่บทและการขาดความร่วม 
มือจากประซาซน มีลาเหตุมาจากกระบวนการวางแผนที่อยู่ในวงจำกัดทางวิชาการและไม่เปิด 
โอกาสให้ประชาซนได้มีสํวนร่วมเท่าท่ีควร และการขาดการให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์และ 
พัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ของประซาซน (ดังตาราง 6-2)



ตาราง 6-1 สาเหตแุละแนวทางแกไ้ขปญัหาการขาดประสทิธภิาพในการประลานงานและความ
ขดัแยง้ระหวา่งหนว่ยงานของรฐั

สาเหต แนวทางแก้ไข
สาเหต
- การดำเนินงานท่ีซ้ําช้อนกันระหว่าง 
หน่วยงานระดับนโยบายกับระดับ 
ปฎิบัติการ
- ขาดการสนับสนุนจากรัฐบาล
- ขาดเกณฑ๊Lนการพิจารณาโครงการ 
ของรัฐ
- การขาดความเอาจรงเอาจังในการ 
ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของหน่วย 
งานระดับนโยบาย

แนวทางแก้ไขด้านภารกิจ
- หน่วยงานะระดับนโยบายยกเลิกการจัดทำแผน 

ปฏิบัติการ และมอบให้หน่วยปฏิบัติการ
- ปรบปรุงเกณฑในการพิจารณาโครงการของรัฐ
- เพ่ิมการสนับสนุนการดำเนินงานแก่หน่วยงานปฏิบัติ
- เพ่ิมการประสานงานหน่วยงานของรัฐ
- เพ่ิมการติดตามประเมินผลโครงการตามแผน
- เพ่ิมการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะรัฐมนต'รี
- ลดบทบาทการข้ีขาดให้หน่วยงานปฏิบัติตาม

แนวทางแก้ไขด้านโครงสร้าง
- เพ่ิมกำลังเจ้า1หน้าท่ี/ยกฐานะฝ่ายเลขานุการ
- เสนอให้ ครม. มอบหมายให้รองนายกฯหรอ รมต.ท่ี 
เข้าใจการอนุรักษ์มาดูแล
- เพ่ิมคณะอนุกรรมการรับผิดชอบเฉพาะเร่ือง

แนวทางแก้ไขด้านเคร่ืองมือการดำเนินงาน
- เพ่ิมการสร้างความเข้าใจต่อการอนุกรักษ์แก่ประชา 
ชนและเจ้าหน้าท่ี

- รัฐบาลควรให้การสนับสนุนการอนุรักษ์อย่างจรงจัง
- เพ่ิมการสนับสนุนด้านงบประมาณและเงินอุดหนุน
- ปรบปรุงการบังคับใช้กฎหมายของหน่วยงาน
- เพ่ิมการใช้เคร่ืองมือทางผังเมือง
-ปรับปรุงมาตรการควบคุมท่ีเป็นตัวบทกฎหมาย
- ปรับปรุงกฎหมายให้อำนาจท้องถ่ินมากข้ึน
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ตาราง 6-2 สาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหาผลกระทบจากแผนแม่บทและการขาดความร่วมมือ 
จากประชาชน

สาเหต แนวทางแก้ไข

- การวางแผนอยู่ในวงจำกัดทาง
แนวทางแก้ไขด้านภารกิจ
-ปรัปปรุงแผนแม่บทให้คำนึงถึงปัญหาเศรษฐกิจ-

วิชาการ สังคม
- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาซน - เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้ประซาซนมีส่วนร่วม
- ประชาซนขาดความสนใจและเข้าใจ
การอนุรักษ์ แนวทางแก้ไขด้านโครงสร้าง

- เพ่ิมนักวิชาการท่ีครอบคลุมทุกด้าน
- เพ่ิมตัวแทนประชาชนในพ้ืนท่ี
- เพ่ิมองค์กรเอกชนด้านสังคม
- เพ่ิมหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอ่ืน เซ่น ด้านสังคม
- ปรับสัดส่วนขององค์ประกอบให้เท่าๆกัน
- เพ่ิมคณะกรรมการในระดับท้องถ่ิน
- เพ่ิมคณะอนุกรรมการรับผิดชอบเฉพาะเรอง

แนวทางแก้ไขด้านเครดงมือการดำเนินงาน
- เพ่ิมการสร้างความเข้าใจต่อการอนุรักษ์แก่ 

ประซาซนและเจ้าหน้าท่ี
- เพ่ิมการสนับสนุนด้านงบประมาณและเงินอุดหนุน
- เพ่ิมการใช้มาตรการสร้างแรงจูงใจ เซ่น ใช้ระบบ 

ภาษี
- เพ่ิมการใข้เครองมือทางผังเมือง
- ปรับปรุงกฎหมายให้อำนาจท้องถ่ินมากข้ึน



โดยสรุป เพ่ือแก้ปัญหาหลักทั้ง 2 ปัญหาของการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ 
แนวทางการจัดรุปองค์กรเพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์สามารถสรุปได้ดังน้ีคือ

1) ด้านภารกิจ หน่วยงานระดับนโยบายควรปรับลดอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผน 
ปฏิปัติการ โดยมอบให้เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานระดับปฏิบ้ติการท่ีเก่ียวข้อง คำนึงถึงประเด็นทาง 
เศรษฐกิจและลังคมเพ่ิมมากข้ึนในการกำหนดนโยบายและแผนแม่บท ปรับปรุงการ'ให้คำปรกษา 
การสนับสนุนการดำเนินงานแก่หน่วยงานปฏิบัติ การประลานงาน และติดตามประเมินผล

2) ด้านโครงสร้าง การจัดองค์กรในรูปคณะกรรมการเป็นท่ียอมรับสำหรับการวางแผน 
เพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ แต่ควรเพ่ิมคณะอนุกรรมการหรอคณะทำงานในคณะ 
กรรมการระดับชาติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานการดำเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
รวมท้ังควรเพ่ิมองค์ประกอบของกรรมการให้ครอบคลุมผู้ท่ีเก่ียวข้องมากข้ึน

3) ด้านเครองมือการดำเนินงาน หน่วยงานท้ังระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ควร 
เพ่ิมการประซาลัมพันธ์และสร้างแรงจูงใจให้ประซาซนใด้มืส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญ 
ของการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ รวมท้ังปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ัง 
น้ี รัฐบาลจะต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานท้ังระดับนโยบายและ 
ระดับปฏิบัติการอย่างจรงจัง

6.2 ข้อเสน'อแนะ

6.2.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการ่วิจัยใปใช้ประโยซน์

จากสรุปผลการคืกษา จะได้กล่าวถึง แนวทางการจัดรูปองค์กรเพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนา 
กรุงรัตนโกสินทร์ โดยเป็นแนวทางท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหาให้ตรงกับสาเหตุของปัญหา สำหรับข้อ 
เสนอแนะท่ีจะกล่าวต่อใปน้ี จะเป็นการเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังระดับนโยบาย 
และระดับปฏิบัติการ ท้ังน้ี ข้อเสนอแนะต่อไปน้ีได้สรุปจากการสำรวจแนวความคิดของกลุ่มผู้ให้ 
สัมภาษณ์เป็นสำคัญ

ในด้านภารกิจ ควรจะต้องแบ่งแยกการอำนาจหน้าท่ีระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย และ 
หน่วยงานปฏิบัติการ เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ําช้อน โดยคณะกรรมการระดับชาติมีความจำเป็นในการ 
อนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ เพราะเป็นพ้ืนท่ีท่ีเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ มีหน่วย 
งานท่ีรัปผิดชอบเก่ียวข้องจากหลายกระทรวงทำให้ต้องการการประสานงาน รวมท้ังการสนับสนุน 
ทางด้านงบประมาณ จากรัฐบาลกลาง โดยคณะกรรมการระดับชาติควรจะมีหน้าท่ีในการกำหนด
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นโยบาย วางแผนแม่บทท่ีเป็นกรอบกว้าง  ๆ ประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สนับสนุนและ 
ประซาสัมพันธ์ให้ประซาซนมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจต่อการอนุรักษ์ให้กับประซาซน 
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และติดตามประเมินผลนโยบาย

ในด้านโครงสร้าง ควรมีผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องอย่างน้อย 3 กลุ่ม ได้แก่ ฝ่ายรัฐบาลกลาง ฝ่าย 
ท้องถ่ิน และฝ่ายผู้ทรงคุณจุฒิ ท้ังน้ี คณะกรรมการควรจะมีจำนวนไม่มากเกินไป แต่ควรจะให้มี 
ความหลากหลายเพียงพอจากหน่วยงานท่ีต้องปฎิบ้ติงานตามนโยบายและแผน และหน่วยงานท่ี 
ต้องบังคับใช้กฎหมาย หลากหลายจากนักวิชาการในสาขาวิซาท้ังทางกายภาพ เศรษฐกิจ และ 
สังคม และหลากหลายจากตัวแทนของประซาซนท่ีได้รับกระทบในพ้ืนท่ี โดยสัดส่วนของท้ัง 3 กลุ่ม 
ควรจะมีจำนวนเท่า  ๆ กัน เพ่ือคานผลประโยชน์ในของแต่ละฝ่าย โดยเฉพาะฝ่ายของภาครัฐ และ 
ประซาซน ตังน้ัน ฝ่ายผู้ทรงคุณชุฒิ จึงเข้ามาทำหน้าท่ีเป็นคนกลางในการประสานผลประโยชน์ 
และสร้างความเข้าใจแก่กลุ่มโดยท่ัวไป และเม่ือพิจารณาถึงอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการฯ ท่ี 
ต้องทำหน้าท่ีในการสร้างความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์ให้กับประซาซนและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
แล้ว จึงต้องเลือกผู้ท่ีมีความรู้ในประวิติศาสตร์ มีความรู้ในวิซาการและเทคนิคการอนุรักษ์ เพ่ือให้ 
สามารถอธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจได้ นักวิชาการด้านอ่ืน  ๆ ฟน นักพัฒนาชุมซน นักเศรษฐศาสตร์ 
หริอวิศวกร เป็นต้น อาจกำหนดให้มีสัดส่วนน้อยกว่าได้ เพราะกลุ่มตัวแทนประชาซน ซ่ึงจะมีกลุ่ม 
ท่ีต้องการพัฒนาให้ชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยอยู่ส่วนหน่ึงแล้ว และก็ควรมีตัว 
แทนประชาชนท่ีต้องการอนุรักษ์วิถีชีวิตของชุมซนของตนรวมอยู่ด้วย ซ่ึงโดยรวมแล้ว ท้ัง 3 ฝ่ายท่ี 
เป็นฝ่ายรัฐบาลกลาง ฝ่ายท้องถ่ิน และฝ่ายนักวิชาการ

ลำหรับตำแหน่งประธานกรรมการน้ัน เน่ืองจากคณะกรรมการฯ มีภารกิจต้องประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ และมีความต้องการการสนับลนุนจากรัฐบาลเพ่ือให้การดำเนินงานของ 
รัฐบาลประลบความสำเร็จ จึงต้องมีประธานเป็นนักการเมืองในระตับชาติ ซ่ึงจะสามารถช่วยนำ 
ประเด็นปัญหาของการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ไปผลักตันในระตับคณะรัฐมนตริได้ แต่ 
ท้ังน้ี คุณสมบัติของประธานจึงอยู่ท่ีว่า ควรจะเป็นผู้ท่ีมีความสนใจและให้ความสำคัญต่อการ 
อนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ จึงจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็น 
การกระตุ้นให้หน่วยงานราชการท่ีผู้บริหารไม่ค่อยให้ความร่วมมือมาประชุม ให้เห็นความสำคัญท่ี 
ต้องมาประชุมคณะกรรมการฯ และช่วยสนับลนุนให้รัฐบาลให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์กรุง 
รัตนโกสินทร์

เน่ืองจากคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีต้องประซาสัมพันธ์ให้ประซาชนมีส่วนร่วมและสร้าง 
ความเข้าใจ ตลอดจนการติดตามประเมินผล ตังน้ัน จะเห็นได้ว่างานของการอนุรักษ์และพัฒนา



กรุงรัตนโกสินทร์ ยังคงจำเป็นต้องดำเนินการต่อเน่ืองต่อไปอีก โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจไห้ 
เกิดจิตสำนึกต่อการอนุรักใฬ่ืงไม่ใช่เร่ืองท่ีจะทำได้ง่าย  ๆ ต้องอาดัยระยะเวลายาวนาน อีกท้ัง 
นโยบายและแผนจำเป็นต้องมีการติดตามประเมินผล และทบทวนอยู่เสมอ ดังน้ัน คณะกรรมการ 
ระดับชาติท่ีรับผิดชอบการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ จึงเป็นคณะกรรมการท่ีสามารถ 
ดำเนินการต่อเน่ืองในระยะยาว

ทั้งนี้มีฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการอำนวยความ 
สะดวกให้คณะกรรมการ เป็นผู้ทำหน้าท่ีติดต่อประสานงานผู้ท่ีเก่ียวข้องต่าง  ๆ เป็นผู้ดัดเตรยมข้อ 
มูลสำหรับการพิจารณาของคณะกรรมการ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ของคณะกรรมการฯ ได้ 
สะท้อนถึงประสิทธิภาพของฝ่ายเลขานุการในปัจจุบันหลายประการ ดังน้ัน ฝ่ายเลขานุการ ควรจะ 
ต้องปร์ปเปล่ียนบทบาทในการดำเนินงานให้เป็นเซิงรุกมากข้ึนท้ังในด้านของการประสานงานเป็น 
ศูนย์รวมข้อมูล ไม่ใช่เป็นผู้ลงมือปฏิบัติเอง และในการประซาสัมพันธ์ให้เกิดการมีส่วนร่วมและ 
ความเข้าใจในการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ และดำเนินงานในเซิงรุกท่ีจะเสนอแนวทาง 
และทำให้รัฐบาลเห็นความสำคัญของการอนุรักษ์ให้ได้

นอกจากน้ี ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ควรจะมีการดัดต้ังคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ 
ข้ึนมามากข้ึน ท้ังคณะอนุกรรมการในเซิงบทบาทหน้าท่ี (function) และคณะอนุกรรมการในเซิง 
พ้ืนท่ี (area) ซ่ึงสามารถเชิญให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่สามารถให้เข้าร่วมเป็นกรรมการในระดับชาติได้ 
เพราะต้องจำกัดขนาดของคณะกรรมการฯ เป็นการกระจายอำนาจให้หน่วยงานต่าง  ๆ มีส่วนร่วม 
ในการรับผดิชอบและให้ความร่วมมือ โดยฝ่ายเลขานุการของคณะอนุกรรมการก็ควรจะข้ึนอยู่กับท่ี 
เดียวกันกับประธานอนุกรรมการ เพ่ือให้สะดวกในการดำเนินงาน และเป็นการแบ่งเบาภาระให้ 
ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการชุดใหญ่ด้วย

ในระดับท้องถ่ิน ควรจะมีการดัดต้ังคณะกรรมการท่ีทำหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาของท้องถ่ินใน 
เร่ืองการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ด้วย โดยมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณจุฒิในระดับ 
ท้องถ่ินท่ีเข้าใจปัญหาและมีความรู้เฉพาะในท้องถ่ินร่วมในคณะกรรมการฯ แล้วคณะกรรมการของ 
ท้องถิ่นก็เสนอเรื่องท่ีได้พิจารณากันมายังคณะกรรมการในระดับชาติ ซึ่งจะทำให้งานมีความ 
สัมพันธ์ต่อเน่ืองกันเป็นอย่างเป็นระบบ ดังน้ัน จะเห็นได้ว่า แนวความคิดดังกล่าวจะช่วยเสรมโครง 
สร้างของคณะกรรมการให้สามารถวางนโยบายและแผนท่ีมาจากความต้องการของคนในพ้ืนท่ีได้ 
ซ่ึงกรรมการของท้องถ่ินก็สามารถท่ีจะดึงเอาผู้แทนประชาซนในพ้ืนท่ีเข้ามาร่วมในระดับน้ีได้

ในการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าต่าง  ๆ ท่ัวประเทศ ควรกระจายอำนาจให้เป็นหน้าท่ีของ 
องค์กรในท้องถ่ินเป็นผู้ดูแล ไม่ควรนำมาอยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดเดียวกัน แต่
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สามารถนำหลักการของการจัดต้ังคณะกรรมการระดับชาติท่ีรับผิดชอบงานอนุรักษ์และพัฒนากรุง 
รัตนโกสินทร์ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขใหม่ ไปใช้เป็นตัวอย่างได้

6.2.2 ข้อเสนอแนะในการสิกษาต่อไป

ในการสิกษาครั้งนี้ ได้ใช้วิธีการสำรวจแนวความคิดของผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยเลือกกลุ่มตัว 
อย่างท่ีเก่ียวข้อง 3 กลุ่ม จำนวนกลุ่มละ 6 คน รวม 18 คน ซ่ึงเป็นจำนวนท่ีพิจารณาแล้วว่าน่าจะมี 
ความเพียงพอที่จะทำให้ได้ทัศนะจากกลุ่มต่าง  ๆ ท่ีเพียงพอในระยะเวลาท่ีจำกัด ท้ังน้ี ผู้ให้ 
ลัมภาษณ์แต่ละคนในแต่ละกลุ่มเป็นตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันทั้งสิน แต่จากการ 
สิกษา พบว่า ยังมีผู้ท่ีเก่ียวช้องท่ีมีความรู้และประสบการณ์อีกเป็นจำนวนหน่ึงในกลุ่มเป้าหมาย 
และอาจมีทัศนะท่ีแตกต่างออกไปในกลุ่มเดียวกัน ดังน้ัน หากมีการสิกษาเก่ียวกับประเด็นน้ี จึง 
เสนอแนะว่าควรจะกำหนดกลุ่มตัวอย่างให้มีจำนวนมากข้ึน เพ่ืออาจทำให้ทัศนะท่ีแตกต่างและ 
เป็นประโยชน์มากย่ิงข้ึน

ควรมีการสืกษาในรายละเอียดเพ่ิมเติมถึง ลัดส่วนของสาขาวิชาต่าง  ๆ ท่ีจะมาร่วมกัน 
พิจารณาแผนอนุรักษ์ ว่าควรจะมีลัดส่วนเป็นอย่างไร ลัดส่วนท่ีต่างกันแค่ไหนจะส่งผลกระทบต่อ 
การตัดสินใจ เพราะในการสิกษาคร้ังน้ีได้เสนอแนวทางกว้าง  ๆ เท่าน้ัน

กรุงรัตนโกสินทร์เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความสำคัญในระดับชาติ ดังน้ัน หากนำแนวทางการจัดรูป 
องค์กรเพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ไปใช้กับเมืองเก่าอ่ืน  ๆ ต้องพิจารณาในประเด็น 
เกี่ยวกับความสำคัญของเมืองด้วย เพราะเมื่อเมืองมีความสำคัญในระดับชาติมาก จึงต้องให้ 
องค์กรในระดับชาติเข้ามาจัดการมากตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม งานอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าก็ 
ยังคงต้องพิจารณาว่า มีความจำเป็นต้องมีหน่วยงานในระดับรัฐบาลกลางช่วยในการประลานงาน 
เช่นเดียวกับกรุงรัตนโกสินทร์หรอไม่ เพราะเมืองเก่าต่าง  ๆ เช่น เชียงใหม่ พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี 
นครศรีธรรมราช เป็นต้น ก็มีความสำคัญในระดับชาติ มีหน่วยงานรับผิดชอบมากมายหลาย 
กระทรวงเช่นเดียวกับกรุงรัตนโกสินทร์ ซ่ึงในการประลานงานระดับชาติ ก็มีสำนักงานนโยบายและ 
แผนสิงแวดล้อม โดยกลุ่มงานอนุรักษ์สิงแวดล้อมคิลปกรรรม กองอนุรักษ์สิงแวดล้อมธรรมชาติ 
และคิลปกรรมรับผิด'ชอบอยู่แล้ว จึงควรต้องพิจารณาต่อไปว่า ปัญหาการวางนโยบายและแผน 
เมืองเก่าต่าง  ๆ เป็นอย่างไร หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร ก็จะสามารถ 
เสนอแนวทางแก้ไขได้ต่อไป
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