
งานวิจ ัยน ี้เป ็นการศ ึกษาท ี่ม ีท ั้งส ่วนที่เป ็นเช ิงพรรณนาและเช ิงปริมาณ โดยในส ่วนท ี่เป ็น เช ิงปริมาณ จะ  
ประกอบด้วยข้อม ูลต ัวเลขอัตราส ่วนต่าง ๆ รวมท ังม ีการแสดงแผนภาพต่างๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องเพ ื่อเป ็นหลักฐานอ้าง  
อิง อ ีกท ังม ีการใช ้ข ้อม ูลเช ิงบรรยาย และข้อมูลต ัวเลขจากงานศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาน ี้จะแบ ่งการวิเคราะห ์เป ็น 3 ส่วน ต ังน ี้
1. ว ิเคราะห ์ผลของการปรับโครงสร้างการรถไฟแห ่งประเทศไทยต ่อการดำเน ินงานขององค ์กร รัฐบาล และ 
ประชาชน โดยเปรียบเท ียบผลกำไร-ขาดท ุนจากการดำเน ินงานก ่อนการปรับโครงสร้างและผลการดำเน ินงาน  
ที่คาดว ่าจะเป ็นหลังการปรับโครงสร้าง กล่าวคือ พ ิจารณาผลประกอบการภายใต ้โครงสร้างบริหารป ิจจ ุบ ัน  
และโครงสร ้างบร ิหารใหม ่ (ร ัฐบาลร ับภาระในส ่วนของโครงสร ้างพ ื้นฐานและการบำรุงร ักษา (Infrastructure 
&Maintenance cost)) และเพ ื่อให ้เห ็นภาพที่ช ัดเจนมากขึ้น จะวิเคราะห ์ประส ิทธ ิภาพในการดำเน ินงาน โดย 
พิจารณาอัตราส ่วนทางการเง ิน (Financial Ratio) พร ้อมท ั้งว ิเคราะห ์ภาระของรัฐบาลและผลกระทบต่อประชา 
ชนหลังการปรับโครงสร ้างแล ้ว

2. ว ิเคราะห ์ผลประกอบการทางการเง ิน เฉพาะในส่วนของการให ้บร ิการเด ินขบวนรถ ซ ึ่งเป ็นกิจกรรมหลัก
ของการรถไฟฯ โดยเปรียบเท ียบผลกำไร-ขาดทุนจากการดำเน ินงานพร้อมท ั้งว ัดประส ิทธ ิภาพในการดำเน ิน
งาน และยังได ้ว ิเคราะห ์จ ุดค ุ้มท ุน (Break-even Analysis) ในป ีจจ ุบ ันของการโดยสาร และอ ัตราค ่าโดยสารท ี่ 
คุ้มท ุนของขบวนรถไฟชั้นสาม นอกจากน ี้ในป ีจจ ุบ ันสภาพการแข ่งข ันของตลาดการขนส่งอย ู่ในระด ับส ูง จึง 
ได ้พ ิจารณาสภาพการแข่งข ันก ับการขนส่งระบบอื่น เพ ื่อว ิเคระาห ์ความสามารถในการแข ่งข ันของการรถไฟฯ  
ในอนาคต โดยในด ้านการขนส่งผ ู้โดยสารจะเปรียบเท ียบด ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายระหว่างทางรถไฟกับทางรถยนต์
โดยสาร ส ่วนในด ้านการขนส่งส ินค ้าจะเปรียบเท ียบด ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายระหว่างทางรถไฟกับรถบรรท ุก

หลังจากท ี่ทำการพ ิจารณาเปรียบเท ียบแล้ว จะด ูความสามารถในการแข่งข ันระหว่างทางรถไฟกับ  
คู่แข ่งข ัน พร้อมทั้งว ิเคราะห ์ประมาณการด ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายหลังการปรับโครงสร้างของการรถไฟฯ ซ ึ่งภาระใน  
ส่วนด ้นท ุนของโครงสร้างพ ื้นฐาน ( Infrastructure) จะเป ็นของรัฐบาลทั้งหมด

เน ื่องจากกิจกรรมหลักของการรถไฟฯ มีลักษณะ ที่ไม,เหมือนกัน จ ึงจำเป ็นต ้องใช ้ล ักษณ ะของ 
Unit Cost ท ี่แตกต่างก ัน กล ่าวค ือ ในกรณ ีขนส่งผ ู้โดยสาร จะว ัดโดยใช ้ passenger-km และในกรณ ีขนส ่ง  
พัสด ุภ ัณฑ ์หรือส ินค ้า จะใช ้น ี้าหน ักบรรท ุก หรือ ton-km นอกจากน ี้ การแยกลักษณะของการวัดแต ่ละก ิจ 
กรรมของการรถไฟฯ ย ังทำให ้เห ็นภาพที่ช ัดเจนกว่าการใช ้ Unit Cost โดยรวม ซ ึ่งหล ังการปรับโครงสร ้าง  
แล้ว ร ัฐบาลจะรับผ ิดชอบค่าใช ้จ ่ายด ้านโครงสร้างพ ื้นฐานและบำรุงร ักษา
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3. ศ ึกษาผลของการเพ ิ่มบทบาทของภาคเอกชนต่อองค ์กรและประชาชน
เน ื่องจากการรถไฟฯ ยังไม ่ม ีการแปรรูปก ิจกรรมนอกเหน ือจากกิจกรรมบางประเภทเท ่าน ั้น ผู้วิจัยจึง 

ขอเล ือกต ัวอย ่างก ิจกรรม 3 กิจกรรมซึ่งเป ็นกิจกรรมที่เก ิดขึ้นจริงในบีจจุบ ัน เพ ื่อว ิเคราะห ์แนวโน ้มการ  
ดำเน ินงานหลังการปรับโครงสร้างซ ึ่งการรถไฟฯ จะเพ ิ่มบทบาทของภาคเอกชนให ้มากข ึ้น โดยในการเปร ียบ  
เท ียบก ่อน-หลังการแปรรูปได ้ต ั้งข ้อสมมติฐานว่า Output เหมือนกัน กล ่าวค ือ กำหนดให ้ราคาและค ุณภาพ  
ของบริการของท ังการรถไฟฯ และภาคเอกชนไม่แตกต่างก ัน  

ตัวอย ่างก ิจกรรมท ี่จะทำการวิเคราะห ์ม ีต ังต ่อไปน ี้

3.1 กิจการรถส1ป้นเตอร์ ( Sprinter )
ก ิจการรถสป ินเตอร ์ เป ็นกิจการที่การรถไฟ ฯ ให ้ภาคเอกชนเช ่าไปดำเน ินการ ( Leasing) มาครั้ง 

หน ึ่งแล ้ว ซ ึ่งม ีผลการดำเน ินงานเป ็นที่น ่าพอใจ แต ่อย ่างไรก ็ตามในบ ีจจ ุบ ันการรถไฟฯ ได ้นำก ิจการน ี้กล ับมา 
ดำเน ินการเอง ซ ึ่งจะทำการวิเคราะห์ว ่า ก ิจการรถสปีนเตอร์ควรท ี่จะดำเน ินการโดยการรถไฟฯ ต ่อไป หรือ 
ควรโอนให ้เอกชนเข ้ามาดำเน ินการอ ีกคร ั้งหน ึ่ง โดยการพ ิจารณาจะศึกษาเฉพาะกรณ ีสายกรุงเทพ-พ ิษณ ุโลก 
เท่านั้น

3.2 กิจการรณทุ้เสบียงอาหาร
กิจการรถตู้เสบ ียงอาหาร เป็นกิจการที่การรถไฟ ฯ ให ้ภาคเอกชนเช ่าส ิทธ ิจำหน ่ายอาหารและเครื่องด ื่ม  

บนขบวนรถ โดยวิธ ีเสนอโครงการจัดบริการจำหน ่ายอาหารและเครื่องด ื่ม ภาคเอกชนรายใดต้องการเช ่า
ส ิทธ ิ ก ็ต ้องย ื่นเสนอโครงการและต ้องปฏ ิบ ัต ิตามเง ื่อนไขต ่าง ๆ ท ี่การรถไฟ ฯ กำหนดขึ้น เพ ื่อให ้ผ ู้บร ิโภคไต ้ 
รับบริการและค ุณภาพที่อย ู่ในเกณฑ ์มาตรฐาน

ขอบเขตการศ ึกษาจะศ ึกษาเฉพาะรถต ู้เสบ ียงอาหารบนกลุ่มขบวนรถสายตะว ันออกเฉ ียงเหน ือเท ่าน ั้น  
เพ ื่อเป ็นต ัวอย ่างในการศ ึกษาโดยสายตะว ันออกเฉ ียงเหน ือม ี 1 0 ขบวน

3.3 การทำความสะอาดบนขบวนรถโดยสารและห้องสุขา
จากการสำรวจความพ ึงพอใจของผู้บริโภค ปรากฎว่า ผลงานการทำความสะอาดบนขบวนรถ

โดยสารและห ้องส ุขาอย ู่ในเกณ ฑ ์ท ี่ต ้องปรับปรุง ตังน ั้นการรถไฟ ฯ จ ึงจ ้างเอกชนทำความสะอาดบนขบวน  
รถ โดยศ ึกษาเฉพาะเล ้นทางสายตะวันออกเฉ ียงเหน ือ ซึ่งมีทั้งหมด 28 ขบวน เฉพาะขบวนรถที่ม ีต ้นทาง- 
ปลายทางสถาน ีกรุงเทพ ฯ การวิเคราะห์จะเปรียบเท ียบผลงานระหว่างคนการทำความสะอาดของการรถไฟ  
ฯ ก ับภาคเอกชน และเปรียบเท ียบค ่าใช ้จ ่ายการดำเน ินการระหว่างของการรถไฟ ฯ ทำเอง และการท ี่ให ้ภาค  
เอกชนรับจ้างไปทำ
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