
การสำรวจสภาพท่ัวไปและ
การสิกษาระบบต้นทุนจริงของโรงงานตัวอย่าง

3.1 คำนำ
บทน้ีจะแบ่งการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกจะเป็นการสำรวจสภาพท่ัว 

ไปของโรงงานตัวอย่าง ได้แก่ โครงสร้างขององค์กร กระบวนการผลิตและลักษณะผลิตภัณฑ์ ส่วนท่ี 
สองเป็นการศึกษาและวิเคราะห์การจัดระบบการคิดต้นทุนของโรงงานตัวอย่าง พร้อมท้ังตัวอย่าง 
การคำนวณ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงระบบการคิดต้นทุนต่อไป

3.2 การสำรวจสภาพทั่วไปของโรงงาน
โรงงานตัวอย่างเป็นโรงงานท่ีอยู่ในกลุ่มบริษัทผลิตช้ินส่วนรถยนต์แห่งหน่ึง ซ่ึงประกอบไป 

ด้วยโรงงานจำนวน 2 โรงงาน ได้แก่ โรงหล่อ และโรงกลึง ซึ่งในการวิจัยนีโรงงานท่ีเลือกมาทำการ 
วิจัยได้แก่ โรงกลึง ซ่ึงมีสภาพท่ัวไปของโรงงานดังต่อไปน้ี

3.2.1 โครงสร้างองค์กร
ก) โครงสร้างองค์กรของบริษัท ประกอบด้วย 3 ส่วนใหญ่คือ

1) โรงหล่อ
2) โรงกลึง
3) หน่วยงานสนับลนุนของบริษ้ท ทำหน้าท่ีให้บริการกับโรงหล่อและโรงกลึง 

ได้แก่ ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายบุคคลและธุรการ ฝ่ายขาย ฝ่ายบัญชีและการเงิน
ข) โครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง (โรงกลึง) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

1) ส่วนการผลิต ได้แก่ GEARBOX, EXHAUST & BRACKET, TIMING 
COVER, DRUM BRAKE, DISC BRAKE & HUB FRONT, BIG HUB & DRUM TRUCK, FLY 
WHEEL, FLY WHEEL COMP, CASE TRANSMISSIONและPAINT

2) ส่วนสนับสนุนการผลิต ได้แก่ สำนักผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายผลิต ฝ่าย 
วิศวกรรม ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า ฝ่ายรับประกันคุณภาพและฝ่ายซ่อมบำรุง



รูปท่ี 3.1 โครงสร้างองค์กรของกลุ่มบรษัท



รูปท่ี 3.2 โครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง ro05
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3.2.2 ผลิตภัณฑ์
โรงงานตัวอย่างจะผลิตผลิตภัณฑ์ประนาทช้ินส่วนรถยนต์จักรยานยนต์ และIคร่ือง 

จักกลการเกษตรโดยสามารถแบ่งกลุ่มของผลิตภัณฑ์ได้ตังน้ี
1) GEARBOX
2) EXHAUST & BRACKET
3) TIMING COVER
4) DRUM BRAKE
5) DISC BRAKE & HUB FRONT
6) BIG HUB & DRUM TRUCK
7) FLYWHEEL
8) FLYWHEEL COMP
9) CASE TRANSMISSION

»



ต ัว อ ย ่า ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

รูปท่ี 3.3 BIG HUB

รปท่ี 3.4 DRUM BRAKE
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รูปท่ี 3.5 EXHAUST

รปท่ี 3.6 FLY WHEEL
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3.2.3 กระบวนการผลิต
การผลิตของโรงงานตัวอย่างจะเป็นการกลึงช้ินส่วนรถยนต์ ซ่ึงวัตถุดิบส่วนใหญ่จะ 

มาจากโรงหล่อ โดยกระบวนการผลิตจะใช้เคร่ืองจักร CNC ท้ังหมดในการกลึงช้ินงานหล่อให้มีรูป 
ร่างตามท่ีกำหนด อาตัยแรงงานคนในการป้อนช้ินงานเช้า-ออก ซ่ึงกระบวนการผลิตจะเป็นใน 
ลักษณะ ก่ึงต่อเน่ือง (Semi-Continuous) ผลิตภัณฑ์กลุ่มเดียวกันส่วนใหญ่จะใช้เคร่ืองจักรในการ 
ผลิตกลุ่มเดียวกันและมีกระบวนการผลิตท่ีใกล้เคียงกัน นอกจากน้ีบางผลิตกัณฑ์ยังมีการพ่นลีหลัง 
จากการกลึงอีกด้วย และปริมาณการผลิตจะไม่แน่นอนข้ึนอยู่กับ Order ของลูกค้า

รูปท่ี 3.7 กระบวนการผลิต

โดยจากการศึกษาลักษณะของผลิตกัณฑ์และกระบวนการผลิต สามารถแบ่งผลิต 
กัณฑ์ตามลักษณะการผลิต ได้ออกเป็น 3 ประเภทตังต่อไปน้ี
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ก) ผลิตภัณฑ์ท่ีเร่ิมต้นและจบการผลิต โดยผ่านกระบวนการผลิตการกลึงช้ิน
งานเพียงสายการผลิตเดียว ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังรูปท่ี 3.8

เร่ิม Machining -►  จบ

รูปท่ี 3.8 ลักษณะการผลิตแบบท่ี 1

ข) ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องผ่านสายการผลิตการกลึงช้ินงานก่อน แล้วผ่านสายการ
ผลิตการประกอบช้ินงานอีกที ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังรูปท่ี 3.9

เร่ิม Machining Assembly จบ

รูปท่ี 3.9 ลักษณะการผลิตแบบท่ี 2

ค) ผลิตภัณฑ์ที'ต้องใช้ผลิตภัณฑ์สองช้ิน ท่ีผ่านสายการผลิตการกลึงช้ินงาน
มาแล้วผ่านสายการผลิตการประกอบช้ินงานอีกที ซ่ึงสมารถอธิบายได้ดังรูปท่ี 3.10

เร่ิม

เร่ิม

->  จบ

รูปท่ี 3.10 ลักษณะการผลิตแบบท่ี 3
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3.3 ระบบการคิดต้นทุนฃองโรงงานตัวอย่าง
3.3.1 การจำแนกศูนย์ต้นทุน

ทางโรงงานตัวอย่างจะทำการบันทึกค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีเกิดข้ึน ตามแหล่งเกิดของต้น 
ทุนหรอหน่วยงานท่ีทำให้เกิดต้นทุน (Work Center) เพ่ือใช้เป็น ศูนย์ต้นทุน (Cost Center) ในการ 
คำนวณต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ซ่ึงทางโรงงานตัวอย่างแบ่งแยกศูนย์ต้นทุนออกเป็น 3 กลุ่มตังน้ี

3.3.1.1 กลุ่มศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัทประกอบด้วย

ตารางท่ี 3.1 แสดงศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน

41000 ฝ่ายจัดซ้ือ
61000 ฝ่ายบุคคล
71000 ฝ่ายขาย
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

3.3.1.2 กลุ่มศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการผลิต(โรงงาน)ประกอบด้วย

ตารางท่ี 3.2 แสดงศูนย์ต้น'ทุนสนับลนุนการผลิต
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน

10001 สำนักผู้จัดการท่ัวไป
12000 ฝ่ายผลิต
22000 ฝ่ายวิศวกรรม
24000 ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า
26000 ฝ่ายรับประกันคุณภาพ
28000 ฝ่ายชีอมบำรุง

* โดยแต่ละศูนย์ต้นทุนในหน่วยงานสนับสนับสนุนบริษัท และหน่วยงาน
สนับสนุนการผลิต ยังสามารถแบ่งหมวดหมู่ของค่าใช้จ่ายท่ีทำการเก็บบันทึก ออกเป็นกลุ่มต่าง  ๆ
ตังน้ี

1. เงินเดือนและค่าจ้างแรงงาน



2. สวัสดีการพนักงาน
3. เงินสมทบกองทุน
4. ค่า'รกอบรมและพัฒนาพนักงาน
5. ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง
6. ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง
7. ค่าพลังงาน
8. ค่าล่ือสาร
9. ค่าวัสดุล้ีนเปลือง
10. ค่าเคร่ืองเขียนวารสาร และส่ิงพิมพ์
11. ค่าช่อมแซมและบำรุงรักษา
12. ค่าจ้างบรการภายนอก
13. ค่าโฆษณา
14. ค่าส่งเสริมการขาย
15. ค่าบริจาค
16. ค่าเช่า
17. ค่าเบ้ียประกัน
18. ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ
19. ค่าภาษีใบอนุญาต และธรรมเนียมราชการ
20. ค่าธรรมเนียมธนาคาร
21. หน้ีสูญ
22. ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า
23. ค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์
24. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด
25. ค่าตัดจ่าย
26. ค่าเล่ือมราคา
27. ค่าใช้จ่ายต้องห้าม
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3.3.1.3 กลุ่มศูนย์ต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย

ตารางท่ี 3.3 แสดงศูนย์ต้นทุนการผลิต
รหสศูนยํต้น'ทุน ซอศูนย์ต้นทุน

12110 GEARBOX
12120 EXHAUST & BRACKET
12130 TIMING COVER
12140 DRUM BRAKE
12150 DISC BRAKE & HUB FRONT
12160 BIG HUB & DRUM TRUCK
12170 FLY WHEEL
12180 FLYWHEEL COMP
12190 CASE TRANSMISSION
12200 PAINT

I

โดยแต่ละศูนย์ต้นทุนในศูนย์ต้นทุนการผลิต ยังสามารถแบ่งหมวดหมู่
ของค่าใช้จ่าย ออกเป็นกลุ่มต่าง  ๆดังน้ี

1. เงินเดือนและค่าจ้างแรงงาน
2. สวัสดิการพนักงาน
3. เงินสมทบกองทุน
4. ค่าปึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
5. ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง
6. ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง
7. ค่าพลังงาน
8. ค่าส่ือสาร
9. ค่าวัสดุล้ีนเปลือง
10. ค่าเคร่ืองเขียน วารสาร และส่ิงพิมพ์
11. ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา
12. ค่าจ้างบริการภายนอก
13. ค่าส่งเสริมการขาย
14. ค่าเซ่า
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15. ค่าเบ้ียประกัน
16. ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ
17. ค่าภาษีใบอนุญาต และธรรมเนียมราชการ
18. ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า
19. ค่าวิจัยและพัฒนา
20. ค่าเครองมืออุปกรณ์
21. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด
22. ค่าตัดจ่าย
23. ค่าเส่ือมราคา
24. ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

3.3.2 โครงสร้างการคิดต้นทุน
จากการจำแนกศูนย์ต้นทุนดังกล่าว โรงงานตัวอย่างได้มีการแบ่งค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน 

ตามศูนย์ต้นทุนน้ัน ออกเป็นประเภทต่างๆตามโครงสร้างของต้นทุนดังน้ี
3.3.2.1 ศูนย์ต้นทุนการผลิต จะประกอบด้วยโครงสร้างต้นทุน 3 ส่วนคือ

1. ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ (Component Part) ซ่ึงก็คือค่าใช้จ่าย 
วัสดุช่วยประกอบซ่ึงสามารถแยกออกมาได้ จากค่าใช้จ่ายหมวดค่าวัสดุส้ินเปลือง

2. ต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) ซ่ึงก็คือค่าใช้จ่าย 
ในหมวดเงินเดือนและค่าจ้างแรงงานท้ังหมด

3. ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตของโรงงาน (Factory Overhead Cost)
3.1 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต (Fixed

Factory Overhead Cost) ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในหมวดหมู่
- สวัสดิการพนักงาน
- เงินสมทบกองทุน
- ค่าผึเกอบรมและพัฒนาพนักงาน
- ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง
- ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง
- ค่าพลังงาน 

ค่าส่ือสาร
- ค่าเครองเรียน วารสาร และส่ิงพิมพ์
- ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา

I  i ô b d 4 0 4 I
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- ค่าส่งเสรมการขาย
- ค่าเช่า
- ค่าเบ้ียประกัน
- ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ
- ค่าภาษีใบอนุญาต และธรรมเนียมราชการ
- ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า
- ค่าวิจัยและพัฒนา
- ค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์
- ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลิด 

ค่าตัดจ่าย
- ค่าเส่ือมราคา
- ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

3.2 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิต (Variable
Factory Overhead Cost) ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในหมวดหมู่

- ค่าวัสดุส้ินเปลือง
- ค่าจ้างบริการภายนอก

3.3.2.2 ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท โดยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนของทุกศูนย์ต้นทุนน้ีใน 
กลุ่มน้ีท้ังหมด จะถูกนำไปอยู่ในส่วนของต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท 
(Service Overhead Costl)

3.3.2.3 ศูนย์ต้น'ทุนสนับสนุนการผลิต โดยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนของทุกศูนย์ต้นทุนน้ี 
ในกลุ่มน้ีท้ังหมด จะถูกนำไปอยู่ในส่วนของต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภาย 
การผลิต (Service Overhead Cost2)

สรุปแล้วโครงสร้างของต้นทุนท้ังหมดของโรงงานตัวอย่างจะประกอบด้วย
1. ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ (Component Part)
2. ต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost)
3. ต้นทุนโสหุ้ยการผลิต (Overhead Cost)

3.1 ต้นทุนใช้จ่ายโรงงานหรือโสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead Cost)
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- ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต (Fixed Factory Overhead
Cost)

- ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิต (Variable Factory
Overhead Cost)

3.2 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท (Service Overhead
Costl)

3.3 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนการผลิต (Service Overhead
Cost2)

3.3.3 การจำแนกต้นทุน
จากการกำหนดโครงสร้างต้นทุนของโรงงานตัวอย่างข้างต้น สามารถนำโครง 

สร้างต้นทุนต้นทุนดังกล่าวมาจำแนกตามความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุน เป็นต้นทุนทางตรงและต้น 
ทุนทางอ้อมรวมท้ังจำแนกตามพฤติกรรมของต้นทุน เป็นต้นทุนคงท่ีและต้นทุนแปรผัน ได้ดังตาราง 
ท่ี 3.4

ตารางท่ี 3.4 แสดงการจำแนกโครงสร้างต้นทุนตามความสัมพันธ์และพฤติกรรมของต้นทุน

ลำดับท่ี ต้นทุน
จำแนกตามความ 

สัมพันธ์
จำแนกตามพฤติกรรม

1 ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ 
(Component Part)

ทางตรง แปรผัน

2 ต้นทุนแรงงานทางตรง (DL Cost) ทางตรง แปรผัน
3 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนก 

ผลิต (Fixed FOH Cost)
ทางอ้อม คงท่ี

4 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของ 
แผนกผลิต (Variable FOH Cost)

ทางอ้อม แปรผัน

5 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วย 
งานสนับสนุนบริษัท (SOH1 Cost)

ทางอ้อม คงท่ี

6 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วย 
งานสนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost)

ทางอ้อม คงท่ี
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3.3.4 การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์
การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ซองโรงงานตัวอย่างจะแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอนหลักๆ

ตังต่อไปน้ี
- การจัดสรรค่าใช้จ่ายให้กับโรงงานตัวอย่าง
- การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าลิศูนย์ต้นทุนการผลิต
- การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าลิผลิตภัณฑ์

โดยข้ันตอนแรกคือการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีใช้ร่วมกันระหว่างโรงหล่อและ 
โรงกลึง(โรงงานตัวอย่าง) ซ่ึงใต้แก่ ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับลนุนบริษัท (S0H1) 
ให้กับโรงงานตัวอย่าง ข้ันท่ีสองคือการจัดสรรค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท 
(S0H1) ท่ีไต้จากการจัดสรรในข้ันตอนแรกและค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนการ 
ผลิต (S0H2) ให้กับศูนย์ต้นทุนการผลิตท้ัง 10 ศูนย์ต้นทุน หลังจากน้ันข้ันท่ีลามคือการจัดสรรค่า 
ใช้จ่ายท้ังหมดของศูนย์ต้นทุนการผลิตต่าง  ๆ ท่ีแยกตามโครงสร้างของต้นทุนแล้วให้กับแต่ละผลิต 
ภัณฑ์

3.3.4.1 การจัดสรรค่าใช้จ่ายให้กับโรงงานตัวอย่าง
การท่ีต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายลิวนน้ีให้กับโรงงานตัวอย่างก่อน เน่ืองจาก 

ค่าใช้จ่ายลิวนน้ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนท่ีสนับสนุนให้กับหลาย โๆรงงาน ซ่ึงได้แก่ ค่าโสหุ้ยการ 
ผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท (SOH1) ซ่ึงสนับสนุนโรงหล่อและโรงกลึง โดยค่าใช้จ่ายน้ี 
จะอาศัยจำนวนของพนักงานท้ังหมดของแต่ละโรงงาน เป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost Driver) ใน 
การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าลิแต่ละโรงงาน ซ่ึงสามารถอธิบายไต้ตังรูปท่ี 3.11

รูปท่ี 3.11 การปัน SOH1 Cost
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3.3.4.2 การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าลุ่ศูนย์ต้นทุนการผลิต
เน่ืองจากข้ันตอนท่ีหน่ึงทางโรงงานจะได้ค่าใช้จ่ายในส่วนสนับสนุนท้ัง 

หมดท่ีเกิดข้ึนของโรงงาน ซ่ึงทางโรงงานใช้หลักการท่ีว่าแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์หรือศูนย์ต้นทุนการ 
ผลิตไม่ควรจะได้รับการสนับลนุนท่ีเท่าเทียมกัน จึงได้จัดสรรค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนท้ังหมด ซ่ึง 
ได้แก่ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท (S0H1) และค ่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิด 
จากหน่วยงานสนับสนุนการผลิต (S0H2) เช้าลุ่ศูนย์ต้นทุนการผลิตก่อนท่ีจะจัดสรรเช้าส่ผลิต
ภัณฑ์ โดยอาลัยค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต (Fixed FOH Cost) ของแต่ละศูนย์ต้นทุน 
การผลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost Driver) ในการจัดสรรค่าใช้จ่ายน้ีให้กับแต่ละศูนย์ต้นทุน 
การผลิต ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังรูปท่ี 3.12

รูปท่ี 3.12 การปัน SOH1 SOFH2

3.3.4.3 การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าส่ผลิตภัณฑ์
จากการจัดสรรค่าใช้จ่ายในข้ันตอนท่ีหน่ึงและสองแล้ว ทางโรงงานก็จะ 

ได้ค่าใช้จ่ายท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนของศูนย์ต้นทุนการผลิต หลังจากน้ันก็เป็นการจัดสรรค่าใช้จ่ายท่ีได้ทัง 
หมดเช้าส่ผลิตภัณฑ์ โดยแยกเป็นตามโครงสร้างต้นทุนต่าง  ๆ ท่ีได้กล่าวมาในช้างต้น และตัวขับ 
เคล่ือนต้นทุนท่ีใช้กับโครงสร้างต้นทุนต่าง  ๆท่ีทางโรงงานตัวอย่างใช้นันสามารถสรุปได้ตังนี
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ตารางท่ี 3.5 แสดงตัวขับเคล่ือนต้นทุนของโครงสร้างต้นทุนต่างๆ

ลำดับท่ี
โครงสร้างต้นทุน 
(Cost Structure)

ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 
(Cost Driver)

1 ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ (Component Part) จำนวนช้ินงาน
2 ต้นทุนแรงงานทางตรง (DL Cost) ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
3 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต 

(Fixed FOH Cost)
ช่ัวโมงเคร่ืองจักร

4 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิต 
(Variable FOH Cost)

ช่ัวโมงเคร่ืองจักร

5 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงาน 
สนํบสนุนบริษัท (SOH1 Cost)

ช่ัวโมงแรงงานทางตรง

6 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงาน 
สนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost)

ช่ัวโมงแรงงานทางตรง

3.3.5 ตัวอย่างการคิดต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์แบบเดิมของโรงงานตัวอย่าง
เน่ืองจากโรงงานตัวอย่างผลิตผลิตภัณฑ์หลายชนิด ในท่ีน้ีจึงขอยกตัวอย่างการ

คิดต้นทุนจรงเพียง 1 ผลิตภัณฑ์ซ่ึงผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืนก็จะใช้หลักการเดียวภันในการคำนวณซ่ึง 
ข้อมูลค่าใช้จ่ายท่ีนำมาใช้เป็นข้อมูลในการคำนวณเป็นข้อมูลของเดือนธันวาคม โดยผลิตภัณฑ์ท่ี 
นำมาเป็นตัวอย่างคือ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
รุ่น
Work Center 
LinemîWลิต

Drum Brake 
MR 895470 
12140 (Drum Brake) 
BDR4
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3.3.5.1 การจัดสรรค่าใช้จ่ายให้กับโรงงานตัวอย่าง
เร่ิมจากการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายในเดือนตัวอย่างของแต่ละศูนย์ต้นทุนใน 

กลุ่มศูนย์ต้น'ทุนสนับสนุนบริษัท(S0H1) ซ่ึงได้ตังตารางท่ี 3.6

ตารางท่ี 3.6 แสดงค่าใช้จ่าย SOH 1 ของบริษัท
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ค่าใช้จ่าย (บาท)

41000 ฝ่ายจัดซ้ือ 75,369.64
61000 ฝ่ายบุคคล 783,330.91
71000 ฝ่ายขาย 52,793.50
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 187,095.12

รวม 1,098,589.17

จากตารางท่ี 3.6 จะได้ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุน 
บริษัท (S0H1) จากน้ันก็จะทำการจัดสรรค่าใช้จ่ายน้ีให้กับโรงงานตัวอย่างโดยอาคัยจำนวน
พนักงานเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost Driver) ตังตารางท่ี 3.7

ตารางท่ี 3.7 แสดงการจัดสรร SOH1 Cost ให้กับโรงงานตัวอย่าง
โรงงาน จำนวนพนักงาน % SOH1 Cost (บาท)

(1) =  i (2) = i/Ei (3) = (2)*1,098,589.17
โรงหล่อ 155 38.75% 425,703.30
โรงกลึง 245 61.25% 672,885.87

รวม 400 (E l) 100.00% 1,098,589.17

3.3.5.2 การจัดสรรค่าใช้จ่ายเข้าล่ศูนย์ต้นทุนการผลิต
เร่ิมจากการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายในเดือนตัวอย่างของแต่ละศูนย์ต้นทุนใน 

I กลุ่มศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการผลิต(SOH2) ซ่ึงได้ตังตารางท่ี 3.8
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ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าใช้จ่าย S0H2 ของโรงงานตัวอย่าง
รหัสศูนย์ต้นทุน ซ่ือศูนย์ต้นทุน ค่าใช้จ่าย (บาท)

10001 สำนักผู้จัดการ'ท่ัว1ไป 2,474,189.86
12000 ฝ่ายผลิต 1,389,879.58
22000 ฝ่ายวิศวกรรม 575,443.13
24000 ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า 593,369.61
26000 ฝ่ายรับประกันคุณภาพ 899,382.42
28000 ฝ่ายซ่อมบำรุง 489,311.18

รวม 6,421,575.78

ตารางท่ี 3.9 แสดงสรุปค่าโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดของโรงงานตัวอย่าง
โครงสร้างต้นทุน (บาท)

ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบรษัท (SOH1 Cost) 672,885.87
ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost) 3,421,575.78

รวม 7,094,461.65

จากตารางท่ี 3.9 จะได้ค่าโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดของโรงงานตัวอย่าง 
จากน้ันจึงทำการจัดสรรลงส่ศูนย์ต้นทุนการผลิตท้ัง 10 ศูนย์ต้นทุน โดยอาตัยค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ี 
ของแผนกผลิต (Fixed FOH Cost) ในแต่ละศูนย์ต้นทุนการผลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost 
Driver) ตังตารางท่ี 3.10

ตารางท่ี 3.10 แสดงการจัดสรรคำโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดเช้ารุjศูนย์ต้นทุนการผลิต
Work Center Fixed FOH 

(บาท)
<1) = i

%
(2) = i/Ei

SOH1
(บาท)

(3) = (2)*A

SOH2
(บาท)

(4) = (2)* B
Code Name

12110 GEARBOX 680,312.73 14.59% 98,200.00 937,155.57
12120 EXHAUST & BRACKET 1,256,419.09 26.95% 181,358.29 1,730,763.08
12130 TIMING COVER 445,010.45 9.55% 64,235.20 613,018.11
12140 DRUM BRAKE 309,580.64 6.64% 44,686.54 426,458.61
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ตารางท่ี 3.10 แสดงการจัดสรรค่าโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดเช้าลิศูนย์ต้นทุนการผลิต (ต่อ)
Work Center Fixed FOH 

(บาท)
(1) = i

%
(2) = i/Ei

SOH1
(บาท)

(3) = (2)*A

SOH2
(บาท)

(4) = (2)* B
Code Name

12150 DISC BRAKE & HUB FRONT 617,137.36 13.24% 89,080.93 850,129.20
12160 BIG HUB & DRUM TRUCK 236,286.62 5.07% 34,106.88 325,493.43
12170 FLYWHEEL 290,267.90 6.23% 41,898.83 399,854.61
12180 FLY WHEEL COMP 494,082.76 10.60% 71,318.56 680,617.01
12190 CASE TRANSMISSION 295,756.79 6.34% 42,691.13 407,415.76
12200 PAINT 36,783.35 0.79% 5,309.51 50,670.40

รวม 4,661,637.69
(Ei)

100.00% 672,885.87 6,421,575.78

หมายเหตุ A = 672,885.87บาท (SOH1 Cost ของโรงงาน)
B = 6,421,575.78 บาท (SOH2 Cost ของโรงงาน)

3.3.5.3 การจัดสรรค่าใช้จ่ายเข้าลิผลิตภัณฑ์
การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าลิผลิตภัณฑ์เราต้องทำการแยกค่าใช้จ่ายออก 

ตามโครงสท้งต้นทุนเสียก่อน โดยการแยกค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนการผลิตออกเป็น ต้นทุนวัสดุ 
ช้วยประกอบ (Component Part) ต้นทุนแรงงานทางตรง (DL Cost) ค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของ 
แผนกผลิต (Fixed FOH Cost)และค่า'โสหุ้ยการผลิตแปรผัน ชองแผนกผลิต (Variable FOH Cost) 
ก่อนแล้วนำมารวมกับค่าโสหุ้ยสนับสนุนของศูนย์ต้นทุนน้ันๆ

»
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ตารางที่ 3.11 แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายของดูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001
Department ะ 12140 ส่วนผลิต DRUM BFtAKE

Description
Current Month Year To Date

ACTUAL BUDGET ACTUAL BUDGET

5301 เงินเดือนและค่าจ้างแรงงาน 443,430.29 236,092.00 2,574,309.10 2,905,029.00
5302 สวัสดิการพนักงาน 17,595.75 26,117.00 246,028.29 290,315.00
5303 เงินสมทบกองทุน 3,107.00 5,753.00 60,375.04 67,383.00
5304 ค่า'3กอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง 800.00 0.00 800.00 0.00
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 ค่าล่ือสาร 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 ค่าวัสดุล้ีนเปลอง 961,248.70 614,714.00 6,487,929.35 8,821,297.00
5310 ค่าเคร่ืองเขียน วารสาร และสิงพิมพ์ 55.00 400.00 8,396.50 7,088.00
5311 ค่าจ่อมแซมและป้ารุงรักษา 250,803.35 109,252.00 858,394.90 1,186,817.00
5312 ค่าจ้างบริการภายนอก 4,190.00 1,335.00 22,100.00 20,893.00
5314 ค่าส่งเสริมการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 ค่าเจ่า 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 ค่าธรรมเนียมวัชาขีพ 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 ค่าภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 31,634.25 0.00
5324 ค่าเคร่ืองมออุปกรณ์ 2,772.00 9,884.00 230,514.97 209,914.00
5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลิด 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 ค่าเล่ือมราคา 34,447.54 33,331.72 9,551,293.83 9,584,890.81
5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 1,718,449.63 1,036,878.72 20,071,776.23 23,093,626.81
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จากตารางท่ี 3.11 สามารถแยกค่าใช้จ่ายต่างๆ  ตามโครงสร้างต้นทุน ตามหัวข้อ
3.3.2 และการจัดสรรค่าโสหุ้ยสนับสนุน(ตารางท่ี 3.10) ได้ตามตารางท่ี 3.12

ตารางท่ี 3.12 แสดงโครงสร้างตุนทุนของศูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake
ศูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake

โครงสร้างต้นทุน จำนวนเงิน (บาท)
Component 73,214.25
DL 443,430.29
FOH(Var.) 892,224.45
FOH(Fixed) 309,580.64
SOH1 44,686.54
SOH2 426,458.61
รวม 2,189,594.78

เม่ือแยกค่าใช้จ่ายออกตามโครงสร้างต้นทุนต่าง แๆล้ว ข้ันตอนต่อไปจึงเป็นการหา 
อัตราต้นทุนกระบวนการของแต่ละโครงสร้างต้นทุนในศูนย์ต้นทุน 12140 Druทา Brake โดยอาดัย 
ตัวขับเคล่ือนต้นทุนดังท่ีไต้กล่าวมาแล้วในตารางท่ี 3.5 ซ่ึงสามารถคำนวณไต้ดังตารางท่ี 3.13 ต่อ 
ไปน้ี

ตารางท่ี 3.13 แสดงการคำนวณอัตราต้นทุนกระบวนการของแต่ละโครงสร้างต้นทุนในศูนย์ต้นทุน 
12140 Drum Brake

ศูนย์ต้น'ทุน 12140 Drum Brake

โครงสร้างต้นทุน
จำนวนเงิน 

(1)
ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 

(2)
อัตราต้นทุนกระบวนการ 

(3) = (1)/(2)
Component 73,214.25 บาท 25,871.00 ช้ิน 2.83 บาท/ช้ิน
DL 443,430.29 บาท 2,908.62 ช่ัวโมง 152.45 บาท/ช่ัวโมง
FOH(Var.) 892,224.45 บาท 12,229.93 ช่ัวโมง 72.95 บาท/ช่ัวโมง
FOH(Fixed) 309,580.64 บาท 12,229.93 ช่ัวโมง 25.31 บาท/ช่ัวโมง
SOH1 44,686.54 บาท 2,908.62 ช่ัวโมง 15.36 บาท/ช่ัวโมง
SOH2 426,458.61 บาท 2,908.62 ช่ัวโมง 146.62 บาท/ช่ัวโมง
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หมายเหตุ Work Center 12140 Drum Brake
มช่ัวโมงแรงงานทางตรงท้ังหมด 2,908.62 ช่ัวโมง
ช่ัวโมงเคร่ืองจักร 12,229.93 ช่ัวโมง
ผลิตผลิตภัณฑ์ 25,871 ช้ิน

ตารางท่ี 3.14 แสดงสรุปอัตราต้นทุนกระบวนการของศูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake

ศูนย์ต้นทุน 
(Work Center)

อัตราต้นทุนกระบวนการ(Process Rate)
DL

(฿/DLH)
FOH(Var.) 

(฿/MC-Time)
FOH(Fixed) 
(฿/MC-Time)

SOH1 
(฿/DLH)

SOH2
(฿/DLH)

12140 152.45 72.95 25.31 15.36 146.62

เม่ือทราบอัตราต้นทุนกระบวนการในแต่ละโครงสร้างต้นทุน ของศูนย์ต้น 
ทุน12140 Drum Brake ซ่ึงเป็นศูนย์ต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ท่ีจะทำการคิดต้นทุนแล้ว ข้ัน 
ตอนต่อไปก็เป็นการหาต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์โดยการนำอัตราค่าใช้จ่ายกระบวนการคูณกับเวลาท่ีใช้ 
ต่อช้ินในการผลิตของผลิตภัณฑ์น้ันตามตารางท่ี 3.15 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ : Drum Brake
รุ่น : MR 895470
Work Center 12140 (Drum Brake)
Line BDR4

ตารางท่ี 3 .15 แสดงการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์
โครงสร้างต้น 

ทุน
Process Rate 

(1)
เวลาทีใช้ในการผลิตต่อช้ิน 

(2)
ต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ 

(3) = (1)*(2)
DL 152.45 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 13.00 (฿/PCs)
FOH(Var.) 72.95 (฿/MC-Time) 0.3837 (MC-Time/PCs) 27.99 (฿/PCs)
FOH(Fix) 25.31 (฿/MC-Time) 0.3837 (MC-Time/PCs) 9.71 (฿/PCs)
SOH1 15.36 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 1.31 (฿/PCs)
SOH2 146.62 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 12.51 (฿/PCs)

Total 64.53 (฿/PCs)
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ต้นทุนการทำลี (Paint Cost) = 5.26 บาท/ช้ิน
หมายเหตุ ต้นทุนการทำลีคำนวณจากค่าใช้จ่ายท้ังหมดของ ศูนย์ต้นทุน 12200

Paint หารด้วยจำนวนช้ินงานท่ีทำลีท้ังหมดในงวดค่าใช้จ่ายน้ัน 353,688.92บาท/67,241ช้ิน เท่า 
กับ 5.26 บาท/ช้ิน

ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ = 2.83 บาท/ช้ิน
หมายเหตุ ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบคำนวณจากค่าใช้จ่ายของวัสดุช่วยประกอบของ

ศูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake หารด้วยจำนวนช้ินงานท่ีผลิตใน ศูนย์ต้นทุน 12140 Drum 
Brake ของงวดค่าใช้จ่ายน้ันดังตารางท่ี 3.13

ดังน้ันต้นทุนผลิตภัณฑ์ของ Part MR 895470 64.53+5.26+2.83 
72.62 บาท/ช้ิน
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3.3.6 สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม
1. การใช้ศูนย์ต้นทุนการผลิตไม่เหมาะสม ซ่ึงคือ Work Center ไม่เหมาะสมเน่ือง 

จากไนแต่ละ Work Center ประกอบด้วย Linem?ผลิตย่อยๆ อีก ดังน้ี 
ตารางท่ี 3.16 แสดงMaster Group Line Product

Master Group Line Product
Group Code Group Name Line Name
12110 GEAR BOX KGB1 KGB2 TSC1 TSC2 VHS1
12120 EXHAUST & BRACKET ASSY EMF1 EMF2 FDP1 ME1 ME2 ME6

VMC1 VMC2 VMC3 OKK1 OKK2
12130 TIMING COVER ASSY TMC1 TMC2
12140 DRUM BRAKE BDR2 BDR3 BDR4 BDR5
12150 DISC BRAKE & HUB ASSY BDS1 BDS2 BDS3 BDS4 BDS5

FRONT SHU1 SHU2
12160 BIG HUB & DRUM TRUCK ASSY BHU1 BHU2
12170 FLY WHEEL ASSY FYW1 FYW2
12180 FLYWHEEL COMP ASSY FYW2
12190 CASE TRANSMISSION TRC1
12200 PAINT PAINT

จะเห็นได้ว่าการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายตามศูนย์ต้นทุน(Cost CenterH ดิมคือตาม 
Work Center ยังไม่มีความละเอียดเพียงพอ ซ่ึงจะทำให้ต้นทุนการผลิตท่ีคำนวณได้มีความคลาด 
เคล่ือน เน่ืองจากไนแต่ละ Work Center ประกอบด้วย Linemjwลิตย่อย ซ่ึๆงแต่ละ Line การผลิต 
ก็จะผลิตผลิตภัณฑ์ไม่เหมือนกัน มีกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน มีค่าไซ้จ่ายท่ีเกิดข้ึนแตกต่างกันเช่น ค่า 
แรง งานทางตรง ค่าช่อมแซมบำรุงรักษา ค่าเล่ือมราคาเป็นต้น และในระบบการคิดต้นทุน ดังน้ัน 
การไซ้ศูนย์ต้นทุนแบบเดิมซ่ึงก็คือตาม Work Center ก็เปรียบเสมือนว่า แต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตนัน 
ต้องผ่านทุก Linemรผลิตท่ีอยู่,ไน Work Center น้ัน แต่ในความเป็นจริงแล้วแต่ละผลิตภัณฑ์จะ 
ผ่าน Line การผลิตเพียง Line เดียวเท่าน้ัน
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รูปท่ี 3.13 Work Center Drum Brake

จากรูปท่ี 3.13 จะเห็นได้ว่า Work Center Drum Brake จะประกอบด้วย Linemร 
ผลิต 4 Line ได้แก่ BDR2 BDR3 BÔR4 และBDR5 ซ่ึงตามตัวอย่างการคำนวณด้นทุนการผลิต 
ในระบบต้นทุนแบบเดิมท่ีมีศูนย์ด้นทุนการผลิตตามศูนย์การทำงาน (Work Center) น้ัน จากผลิต 
ภัณฑ์ตัวอย่างน้ันจะผ่านกระบวนการผลิตท่ี Line BDR4 เพียง Line เดียว แต่อัตราอัตราต้นทุน 
กระบวนการ (Process Rate) ท่ีใช้ในตัวอย่างการคำนวณน้ันจะเป็นการเฉล่ียของท้ัง Work Center 
Drum Brake จึงทำให้ด้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ท่ีได้มีความน่าเช่ือถือได้น้อยกว่าการท่ีเปล่ียนศูนย์ต้น 
ทุนการผลิตใหม่ให้เป็นตามบทeการผลิต ซ่ึงจะทำให้การคำนวณมีความละเอียดมากข้ึน คือแต่ละ 
มทอการผลิตจะมีอัตราอัตราต้นทุนกระบวนการ (Process Rate) ของแต่ละ Linem?ผลิตเอง

2. ระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม จะใช้โสหุ้ยการผลิตคงท่ี(FFOH)lflนตัวจัดสรร 
โสหุ้ยหน่วยงานสนับสนุน (SOH1 SOH2) เช้าส่แต่ละศูนย์ต้นทุนซ่ึงอาจจะเกิดปัญหาข้ึนดังน้ี

2.1 การใช้โสหุ้ยการผลิตคงท่ีเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุนของ SOH1 SOH2 ซ่ึงมี 
ค่าเล่ือมราคารวมอยู่ด้วยจะเกิดปัญหาได้ เซ่นศูนย์ต้นทุน DRUM BRAKE ในเดือนพฤศจิกายน ค่า 
เส่ือมราคาจะลดลงอย่างมากซ่ึงจะทำให้โสหุ้ยการผลิตคงท่ีลดลงจากเดือนตุลาคม 1,364,406.38 
บาท ในเดือนพฤศจิกายนเหลือ 322,342.55 บาท ซ่ึงจะทำให้ค่า SOH ท่ีถูกจัดสรรจะลดลงอย่าง 

1 มากเซ่นกันท้ังท่ีกระบวนการผลิตและกิจกรรมต่างๆ ยังเหมือนเดิม
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ตารางท่ี 3 .17 แสดงการเปรียบเทยบค่า SÛH Costriอช้ิน ระหว่างเดือนตุลาตมกับเดือน 
พฤศจิกายน

เดิอน Work Center
FOH(Fixed) 
(บาท),(1)

SOH1 SOH2 
(บาท),(2)

ปรมาณการผลิต 
ต่อเดอน(ช้ิน),(3)

เฉล่ียค่า SOH1 
(บาท/ช้ิน),(2)/(3

ตุลาคม 12140 DRUM BRAKE 1,364,406.38 1,361,460.28 30,000 45.3
พฤศจิกายน 12140 DRUM BRAKE 322,342.55 384,812.88 30,000 12.8

2.2 สูนย์ต้นทุนท่ีมีโสทุ้ยการผลิตคงท่ีสูงแต่ผลิตผลิตภัณฑ์จำนวนน้อย 
ผลิตภัณฑ์เหล่าน้ันก็จะรับค่าโลทุ้ยการผลิตท่ีเกดจากหน่วยงานสนับสนุน (SOH1 SOH) สูงเก็น 
ความเป็นจร๊ง

ตารางท่ี 3.18 แสดงแสดงการเปรียบเทียบค่า SO H (ว0 รฟอซ้ิน ระหว่าง Work Center DRUM 
BRAKE กับ Work Center HUB

Work Center
FOH (Fixed) 
(บาท),(1)

SOH1 SOH2 
(บาท),(2)

ปรมาณการผลิต 
ต่อเดือน(ช้ิน),(3)

เฉล่ียค่า SOH1 2 
(บาท/ช้ิน),(2)/(3)

12140 DRUM BRAKE 309 580.64 471,145.15 30 000.00 15.70
12160 HUB 236 286.62 359,600.31 1 500.00 239.73

จะเห็นได้ว่าค่าเฉลี่ยรOH ต่อชิ้นรองกลุ่มผลิตภัณฑ์กับมีค่าสูงมากทั้งที่ชิ้นงานอับ 
ก็ไม่ได้มีกระบวนการผลิตที่กับต้อนกว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ดรัม่เบรกมากนัก

3. การคำนวณต้นทุนของวัสดุช่วยประกอบเร้าล่ผลิตภัณฑ์พบว่า เป็นการเฉลี่ยต้น 
ทุนเร้าคู่ผลิตภัณฑ์ด้วยจำนวนชิ้นงาน ซึ่งบางชิ้นงานไม่ได้มีการไต้วัสดุช่วยประกอบแต่ก็ยังได้รับ 
การปันล่วนต้นทุนนี้เต้าไปด้วยทำไห้ต้นทุนที่ได้ไม่ตรงกับสภาพความเป็นจรง ด้งตัวอย่างการ 
คำนวณต้นทุน ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างไม่ได้มีการไต้วัสดุช่วยประกอบแต่ต้องรับค่าไต้จ่ายส่วนนี้เต้าไป 
เนื่องจากมีผลิตภัณฑ์ไนสูนยัต้นทุนนี้ใต้วัสดุช่วยประกอบ

4. ไนปัจจุบนทางโรงงานตัวอย่างสายการผลิตส่วนใหญ่คำเน้นการผลิตเต็มกำลัง 
ทางโรงงานจึงมีนโยบายลดการผลิตไนผลิตภัณฑ์ที่ไม่ทำกำไรลงและเพิ่มการผลิตไนผลิตภัณฑ์ที ่
ทำกำไรมากกว่า แต่เนื่องจากระบบการคดต้นทุนโดยใต้ดูนยัต้นทุนแบบเดิมและตัวกับเคลื่อนต้น 
ทุนที่ใต้อคู่ในปัจจุปันไม่ลามารถบอกถึงต้นทุนการผลิตที่เซึ่อได้
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