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1.1 ความเป้นมาและความสำคัญของป้ญหา

เนื่องจากสภาพป็ญหาการบริหารราชการส่วนภูมิภาคที่สำคัญคือ การรวมศูนย์ 
อำนาจของส่วนกลาง ด้วยเหตุที่โครงสร้างการบริหารราชการส่วนภูมิภาคจะประกอบไปด้วยส่วน 
ราชการที่สังกัดส่วนกลางโดยตรงและสังกัดส่วนภูมิภาค ซึ่งทั้งสองส่วนเป็นกลไกสำคัญในการนำ 
นโยบายของส่วนกลางมาปฏิบัติ ทำให้การปฏิบัติงานของราชการส่วนภูมิภาคจะเป็นการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายของส่วนกลางเป็นหลัก และจากโครงสร้างการบริหารราชการดังกล่าว ยังส่งผลให้ผู้ว่า 
ราชการจังหวัดขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน เพราะผู้ว่าราชการจังหวัดยังไม่มีอำนาจใน 
การบังคับบัญชา สั่งการหน่วยงานส่วนกลางท่ีมาปฏิบัติงานในจังหวัดได้อย่างแท้จริง นอกจากนีผล 
จากการมีหน่วยงานส่วนกลางมาปฏิบัติงานอยู่ในจังหวัดเป็นจำนวนมากแต่ขาดการประสานงานกัน 
ทำให้ไม่สามารถบริหารงานในแนวราบ เพื่อให้เกิดการบูรณาการแผนงาน โครงการ และใช้ 
ทรัพยากรในจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานที่ซำซ้อนกันภาย 
ในพื้นที่ด้วย1

จนกระทั่งในสมัยนายกรัฐมนตรี ทักษิณ ชินวัตร เข้ามาบริหารงานประเทศ ซึ่งได้ 
นำแนวคิดการปฏิรูประบบราชการมาปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม โดยพยายามท่ีจะให้การบริหารราช 
การส่วนภูมิภาคเป็นกลไกสำคัญในการนำนโยบายของรัฐไปปฏิบัติเพื่อตอบสนองต่อความตองการ 
ของประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง จึงได้นำแนวคิดการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการมาใช้ โดย 
แนวคิดดังกล่าวได้ปรับบทบาทภารกิจและโครงสร้างของจังหวัด ซึ่งปรับฐานะให้จังหวัดเป็นหน่วย 
งานเชิงยุทธศาสตร์ภาครัฐ (Strategic Government Unit) ระดับพื้นที่ที่มีศักยภาพในการริเริ่ม แก้ไข 
ปีญทา และพัฒนาพื้นที่ได้เอง รวมทั้งการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการมาใช้2 ซ่ึงจะ 
สน ับสน ุนให ้เก ิดโครงสร้างการบริหารราชการท ี่ม ุ่งเน ้นการจ ัดโครงสร้างท ี่เช ื่อมโยงหน ้า 
ที(Function Departmentalization^อกระทรวง ทบวง กรม กับพืนที(Regional Departmentalization) 
จึงมีการบริหารงานแบบยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด และจังหวัด ในลักษณะเมทริกซ์ Matrix กล่าวคือ

1 คณ ะอ น ุก รรม ก ารพ ัฒ น าระบ บ ราชก าร . แน วท างก ารพ ัฒ น าระบ บ บ ร ิห ารราชก ารส ่วน ภ ุม ิภ าค  

(ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : ส ำน ัก ค ณ ะก รรม ก ารพ ัฒ น าระบ บ ราชก าร , 2547 ), ห น ้า ร -บ ).

2 ป ็ณ รส  มาลาก ุล  ณ อย ุธยา, “ ก ารพ ัฒ น าระบ บ ราชการไท ย  ก ารพ ัฒ น าองค ์ก ารและการสร ้างอ งค ์ก ารท ี่ 

เร ียนร ู้,”  ใ น วารส ารส ถาบ ัน พ ระป ก เก ล ้า  ก ารป ฎ ิร ุป ระบ ุบ บ ร ิห าร  พ ัฒ น าระบ บ ราช ก ารป ีท ี่ 1 ฉ บ ับ ท ี่ 2 (ธ ัน วาคม

2546 ): 6-7 .
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จะเป็นการนำยุทธศาสตร์1ของกลุ่มจังหวัดหรือจังหวัดมาเปีนประเด็นที่เชื่อมโยงกับภารกิจของ 
กระทรวง ทบวง กรม ซ่ึงเม่ือนำยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมาปฏิบัติในพืนท่ีจะเป็นการประสาน 
งานส่วนราชการในพื้นที่ที่สังกัดกระทรวง ทบวง กรม ดังกล่าวต่อไป และแนวทางการบริหารงาน 
แบบบูรณาการภายใต้โครงสร้างดังกล่าวจะที่มีลักษณะแบบ พื้นที่-พันธกิจ-การมีส่วนร่วม ในข้ัน 
ตอนการทำงาน นอกจากนี้ยังไต้ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐให้มุ่งเน้นผล 
สัมฤทธิของงานด้วย

ทังนีเพื่อตอบสนองกับแนวคิดดังกล่าว1ข้างต้น ผู้ว่าราชการจังหวัดมีหน้าท่ีต้องทำ 
การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดและบริหารงานตามแนวทางการบริหารจัดการดังกล่าว 
โดยที่ผู้ว่าราชการจังหวัดจะต้องนำยุทธศาสตร์ของจังหวัดมาแปลงเป็นแผนกลยุทธ์และจัดทำเป็น 
โครงการพัฒนาและสั่งการให้หน่วยงานต่างๆในพืนที่มาร่วมกันวางแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ 
ซ่ึงแนวทางการวางแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการจะเป็นการนำภารกิจ Function ของแต่ละส่วนราช 
การในพืนที่มาดำเนินกิจกรรมร่วมกันภายในโครงการ และมีแนวทางการบริหารจัดการของโครง 
การแบบการมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุน เช่นโครงการที่มีเป้าหมาย 
เพื่อแก้ไขปีญหาความยากจนในพื้นที่3อาจมีหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบหลักคือ สำนักงานพัฒนา 
ชุมชน และหน่วยงานสนับสนุนคือสำนักงานประมงจังหวัดทำหน้าที่รับผิดชอบการถ่ายทอด 
เทคโนโลยีการประมง หรือศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนรับผิดชอบการอบรมอาชีพอิสระ อุตสาห 
กรรมจังหวัดรับผิดชอบการให้ความรู้กระบวนการผลิตและวิสาหกิจขนาดกลาง/ย่อม ในขณะเดียว 
กันสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดก็มีภารกิจรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การชุมชน และ 
กระบวนการเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนด้วยเป็นต้น ซึ่งประโยชน์ของรูปแบบการจัดการดังกล่าวจะมี 
ส่วนทำให้การปฏิบัติงานของโครงการไม่เกิดความซำซ้อนของหน่วยงานต่างๆในพืนที่ และจะช่วย 
ลดป็ญหาเรื่องข้อจำกัดด้านทรัพยากรระหว่างการนำโครงการไปปฏิบัติ จึงถือเป็นการสนับสนุนให้ 
การปฏิบัติงานของโครงการประสบผลสัมฤทธิยงขึ้น ทั้งนี้การวัดผลสัมฤทธิการปฏิบัติงานของผู้ 
ว่าราชการจังหวัดได้นำแนวคิดการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิมาใช้ รัฐบาลจึงกำหนดให้ผู้ว่าราชการ 
จังหวัดจะต้องทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ รวมทังต้องกำหนดตัวชีวัดอย่างชัดเจนทังในระดับผล 
ผลิตและผลลัพธ์เพ่ือใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

ด้วยเหตุบีเพ่ือให้ผู้ว่าราชการจังหวัดสามารถบริหารงานตามแผนปฏิบัติการแบบ 
บูรณาการจากการนำแนวคิดการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการมาใช้จึงได้สร้างป็จจัยเอ้ือให้ผู้ว่า

3 ค ณ ะอ น ุก รรม ก ารป ระส าน ก ารวางแ ผ น พ ัฒ น าจ ังห ว ัด , แน วท างการจ ัด ท ำแผน พ ัฒ น าจ ังห ว ัด แบ บ  

บุรณาการ■ (ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : ส ำน ักพ ิมพ ์อร ุณ การพ ิม พ ์, 2546 ), ห น ้า 13.
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ราชการจังหวัด ด้วยการกำหนดระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการมอบอำนาจ พ.ศ.2546 เพ่ือ 
ให้หน่วยงานส่วนกลางต้องมอบอำนาจให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเพื่อใช้การบริหารทรัพยากรของ 
หน่วยงานส่วนกลางที่ไปปฏิบัติงานในพื้นที่ได้อย่างมีเอกภาพ ท้ังน้ีผู้ว่าราชการจังหวัดจะต้องทำ 
การวิเคราะห์ด้วยว่าเรื่องใดที่ควรได้รับมอบอำนาจที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเพื่อนำเสนอต่อผู ้
กำหนดนโยบายต่อไป นอกจากนี้ยังมีระเบียบการบริหารจังหวัดแบบบูรณา การ พ.ศ.2546ที่ได ้
สนับสนุนด้านงบประมาณ โดยกำหนดให้มีระเบียบสำนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 
แบบบูรณาการพ.ศ.2546 ได้กำหนดให้มีงบกลางในการบริหารงานโดยผ่านกระทรวงมหาดไทยเพ่ือ 
ใช้ในการบริหารงานแก้ไขปีญหาในระหว่างการนำโครงการไปปฏิบัติ

เพราะฉะนันจึงเป็นท่ีมาให้แก่การวิจัยว่าผู้ว่าราชการจังหวัดจะสามารถบริหารงาน 
ตามแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิตามยุทธศาสตร์จากการนำปีจจัยเอื้อตาม 
แนวทางการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการได้หรือไม่อย่างไรเพื่อที่จะแสดงให้เห็นว่าอย่างเป็น 
รูปธรรมว่าการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการนั้นสามารถที่จะพัฒนาจังหวัดให้ก้าวหน้าแทนที่ 
การบริหารงานแบบเดิมอย่างท่ีเคยปฏิบัติกัน

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาการนำแนวทางการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณการมาใช้

2. เพื่อประเมินผลสัมฤทธิการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติจากการนำแนวทางการ 
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการมาใช้ 3

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการวัดผลการดำเนินงานและการปฏิบัติงานจากการนำ 
ระบบการบริหารงานแบบบูรณาการมา1ใช้'ใต้ผลส้มฤทธิ'ย่ิง'ข้ึน

1.3 ขอบเขตของการวิจัย

การศึกษาวิจัยครังน้ีมุ่งที่จะศึกษาว่าผู้ว่าราชการจังหวัดจะสามารถบริหารงานตาม 
แผนปฏิบัติการแบบบูรณาการให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ได้ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้หรือไม่จากการนำ 
ปีจจัยเอือตามแนวทางการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการมาใช้ซึ่งจากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการ 
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการพบว่าผู้ว่าราชการจังหวัดต้องมีหน้าที่จัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อ 
เป็นเครื่องมือทางการบริหารงาน และต้องเน้นรูปแบบการทำงานในลักษณะการบูรณาการแผนงาน 
โครงการ เป็นผลให้ผู้ว่าราชการจังหวัดจะต้องประสานกับส่วนราชการต่างๆในพืนที่ โดยได้มี 
ปีจจัยเอือทางการบริหารงานจากระเบียบการมอบอำนาจเพ่ือท่ีจะทำให้ผู้ว่าราชการจังหวัดสามารถ 
สั่งการให้ทุกหน่วยงานเข้ามาปฏิบัติงานและบริหารงานได้อย่างมีเอกภาพ
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เพราะฉะนันเพื่อให้การวิจัยครังนีได้มาซึ่งผลการศึกษาตามสมมติฐานที่ตังไว้ ผู้ 
วิจัยจะต้องทำการศึกษาในรายละเอียดตังนี กล่าวคือ การศึกษากรอบการประเมินผลการปฏิบัติราช 
การ และการประเมินผลการดำเนินงานโครงการในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐมปีงบ 
ประมาณ 2547 ซึ่งมียุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ โดยแปลงเป็นโครงการ 
พัฒนาจังหวัดทังหมด 21 โครงการ โดยผู้วิจัยจะทำการศึกษาแผนปฏิบัติการ ดำเนินกิจกรรมของ 
โครงการต่างๆตามแผนปฏิบัติการ รวมท้ังการศึกษาผลการดำเนินงานในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ ของ 
แต่ละโครงการ ตลอดจนศึกษาการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอาทิ 
คำส่ังการมอบอำนาจท่ีได้รับมาจากหน่วยงานต่างๆในปีงบประมาณ 2547 และระเบียบการบริหาร 
งานจังหวัดแบบบูรณาการพ.ศ. 2546

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกทำการศึกษาเพียงจังหวัดเดียว คือจังหวัด 
นครปฐมซึ่งจังหวัดดังกล่าวอยู่ในกลุ่มภาคกลางตะวันตกที่ประกอบไปด้วยจังหวัดนครปฐม ราชบุรี 
กาญจนบุรีและสุพรรณบุรี โดยที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตะวันตกได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ 
กลุ่มจังหวัด โดยมีวิสัยทัศน์คือ “มุ่งเป็นฐานการผลิตและการส่งออกสินค้าเกษตรอุตสาหกรรมสู่ชาย 
แดนตะวันตก และนานาชาติ และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ” และมีการกำหนดเป้าประสงค์ 
ของกลุ่มจังหวัดเป็น 2 ด้าน กล่าวคือ ด้านแรกต้องการพัฒนาระบบการผลิตสินค้าเกษตรอุตสาห 
กรรมท่ีปลอดภัยย่ังยืน เพื่อการบริโภคและการส่งออก และด้านที่สองเพ่ือการเพ่ิมรายได้และจำนวน 
นักท่องเที่ยว และการที่ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาวิจัยจังหวัดนครปฐม เพราะพบว่าจังหวัดนครปฐมเป็น 
จังหวัดที่มีผลผลิตภาคการเกษตรอุตสาหกรรมในสัดส่วนที่มากกว่าจังหวัดอื่นๆในกลุ่มจังหวัด ซ่ึง 
แสดงให้เห็นได้จากข้อมูลผลิตภัณฑ์จังหวัดที่ระบุถึงการผลิตภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมท่ี 
รวมกันแล้วมีมูลค่ามากกว่าอีก 3 จังหวัด รวมทังจังหวัดนครปฐมยังเป็นเมืองอุตสาหกรรมกล่าวคือ 
จากสถิติจำนวนโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐมโรงงานอุตสาหกรรมทั้งหมด 2,829 แห่ง ซ่ึงมี 
จำนวนสูงกว่าทัง 3 จังหวัดเช่นกัน เพระฉะบันการเลือกศึกษาจังหวัดนครปฐมสามารถเป็นกรณี 
ศึกษาอย่างดีต่อความสำเร็จของกลุ่มจังหวัดในด้านการเกษตร โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะทำการ 
ศึกษาวิจัยในช่วงปีงบประมาณ 2547 และทำการวิเคราะห์ รวมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือน 
ตุลาคม 2546-มกราคม 2548 เท่าน้ัน
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1.4 สมมติฐานการวิจัย

ผู้ว่าราชการจังหวัดสามารถบริหารงานตามแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการเพื่อให้ 
เกิดผลผลิต และผลลัพธ์ได้ตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้จากการนำ!เจจัยเอือตามแนวทางการบริหารงาน 
แบบบูรณาการมาใช้

1.5 คำจำกัดความท่ีใช้ในการวิจัย

1. การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ หมายถึง การบริหารงานจังหวัดที่เน้นการ 
ทำงานร่วมกันของส่วนราชการต่างๆในพื้นที่โดยมีการบูรณาการแผนงาน โครงการ ภายใต้ยุทธ 
ศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตลอดจนเป็นการปฏิบัติงานท่ีมุ่งต่อผลสัมฤทธิ๙

2. ปีจจัยเอ้ือตามแนวทางการบริหารงานแบบบูรณาการ หมายถึง ปีจจัยที่สนับสนุน 
ต่อการวางแผนงานแบบบูรณาการและกระบวนการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ กล่าวคือ นโยบาย 
การมอบอำนาจท่ีได้กำหนดเป็นระเบียบการมอบอำนาจ พ.ศ. 2546 เพื่อให้ผู้ว่าราชการจังหวัดมาใช้ 
ในการระดมทรัพยากรภายในจังหวัด เพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานในลักษณะการทำงานร่วมกันของ 
ส่วนราชการต่างๆ อาทิการสั่งการส่วนราชการหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อหน่วยงานส่วนกลางได้ และ 
ระเบียบการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ ที่สนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างการให้งบประมาณผู้ 
ว่าราชการจังหวัดเพื่อเป็นงบกลางในการบริหารงานจังหวัดโดยไม,ผ่านกระทรวง

3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด หมายถึง แผนพัฒนาจังหวัดที่แสดงทิศทาง 
หรือแนวทางการพัฒนาจังหวัดในอนาคตเชิงนโยบายหรือยุทธศาสตร์ไว้ครอบคลุมทุกด้าน โดย 
ต้องแสดงวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และแนวทางหรือ 
มาตรการการพัฒนา ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพของ 
พืนที่ และปีญหาความต้องการของประชาชน

4. แผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ หมายถึง แผนงานที่เป็นการนำภารกิจของแต่ละ 
ส่วนราชการ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาวางแผนเพื่อปฏิบัติงานร่วมกันซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการ 
ปฏิบัติงานของหลายหน่วยงานในลักษณะหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุน 
ตลอดจนแผนงานดังกล่าวจะระบุถึงวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรมต่างๆและผลผลิตจากการ 
ดำเนินงาน และทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดำเนินงานโครงการ

5. ผลผลิตหมายถึง ผลท่ีคาดหมายให้เกิดขืนจากการจัดทำกิจกรรมต่างๆของโครง
การที่กำหนดไว้
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6. ผลลัพธ์หมายถึง ผลที่โครงการต้องการให้บรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้

1.6 ข้อจำกัดของการวิจัย

1. เน่ืองจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้จะทำการศึกษาในช่วงปีงบประมาณ 2547 เป็นผล 
ให้การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้ข้อมูลที่อยู่ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทั้งนีเป็นไปได้ว่าหลังจากช่วงการ 
ศึกษาวิจัยแล้วอาจมีการกำหนดระเบียบต่างๆเพ่ิมเติมเป็นผลให้ผลการศึกษาวิจัยอ้างอิงไต้เฉพาะใน 
ปีงบประมาณ 2547

2. เรื่องของพื้นที่ท ี่ใช้ในการศึกษาวิจัยผู้วิจัยไต้เลือกศึกษาวิจัยเฉพาะจังหวัด 
นครปฐมเพียงจังหวัดเดียวจากกลุ่มจังหวัดภาคกลางตะวันตก เพราะฉะนี้นการนำผลการศึกษาวิจัย 
ไปใช้เป็นข้อสรุปให้แก่กลุ่มจังหวัดอื่นๆจึงไม่สามารถกระทำไต้

1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

1. ผ ู้บริหารระดับสูงของจังหวัดนครปฐมสามารถนำผลการศึกษานี้ไปศึกษาเพื่อ 
กำหนดเป็นนโยบายที่สนับสนุนการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดไปปฏิบัติ ให้เกิดผลสำเร็จ 
ย่ิงขึน

2. ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบในแต่ละโครงการสามารถนำผลการศึกษาไปใช้เป็น 
แนวทางในการวางแผนปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้ไต้ผลสำเร็จยิ่งขึน

3. ผู้ที่สนใจศึกษาเรื่องการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการของผู้ว่าราชการจังหวัด 
สามารถนำผลการศึกษานีไปต่อยอดความรู้โดยใช้องค์ความรู้ทางวิชาการในการศึกษาวิจัยประเด็น 
อื่นๆ เพ่ือให้เป็นท่ีกว้างขวางทางวิชาการมากข้ึน

1.8 การนำเสนอผลการวิจัย

การนำเสนอวิทยานิพนธ์นี้ จะแบ่งออกเป็น 5 บท คือ

บทท่ี 1 บทนำจะกล่าวถึงความเป็นมาสภาพปีญหาท่ีเปีนท่ีมาขอบการศึกษาวิจัย 

บทท่ี 2 รายละเอียดเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้เป็นกรอบในการศึกษาวิจัย

บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย
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บทที่ 4 กล่าวถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด รวมทังแสดงรายละเอียดเก่ียว 
กับกิจกรรม ผลผลิต ตัวชีวัดผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชีวัดผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ใ]จจัยที่ส่งผลต่อผล 
สัมฤทธิของการดำเนินงานโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ตลอดจนการวิเคราะห์ถึงผลสัมฤทธ์ 
จากนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติจากการนำ!เจจัยเอือตามแนวทางการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณา 
การมาใช้

บทที่ 5 สรุป และข้อเสนอแนะ


	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์ในการศึกษา
	1.3 ขอบเขตการวิจัย
	1.4 สมมติฐานการวิจัย
	1.5 คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	1.6 ข้อจำกัดการวิจัย
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	1.8 การนำเสนอการวิจัย


