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การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเส่ือศึกษาโครงสร้างการบริหารธุรกิจส่ือวิทยุและการดำเนินงานทางด้านการ 
ผลิตรายการIพลงทางวิทยุ ตลอดจนแนวทางในการวางกลยุทธ์ในการบริหารจัดการรายการเพลงทางวิทยุ ของบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการ 
เพลงทางวิทยุ ภายใตสภาวะทางการตลาดของธุรกิจส่ือวิทยุกระจายเสียง โดยการเกิบรวบรวมข้อมูลจากการส้มภาษณ์เชิงลึกผู้นริหารระดับสูง 
ผู้อำนวยการฝ่ายผลิตรายการและโปรดิวเชอ5 ของบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุท่ีมีบทบาทสำคัญในตลาดธุรกิจส่ือวิทยุ
จำนวน 4 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัทจีเอ็มเอึม มีเดิข จำคัด (มหาชน) 2 .บริษัท สกาย-ไฮ เนีดเวิร์ค จำคัด 3. บริษัท คลิก เรดิโอ จำคัด และ 4. 
บริษัท ทอร์จ้ีน บีอีชี-เทโร เรดิโอ (ประเทศไทย) จำคัด, ข้อมูลจากเอกสาร และข้อมูลจากรายการเพลงท่ีออกอากาศทางวิทยุ

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า บริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุท้ัง 4 ราย มีการจัดวางโครงสร้างการบริหารธุรกิจส่ือวิทยุท่ี 
แตกต่างคัน ดังน้ี

1. บริษัทจีเอึมเอีม มีเดีย จำกัด (มหาชน)เปีนบริษัทผู้าเระกอบธุรกิจส่ือครบวงจรขนาดใหญ่ และมีสถานภ เพ!ปีนบริษัทมหาชน 
ภายได้บริษัทผู้ประกอบธุรกิจเพลงและธุรกิจบนเทิ]ครบวงจรรายใหญ ่ของไทย

2. บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิร์ค จำคัด เป็นบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุรายใหญ่ ท่ีอยู่ภายได้บริษัทผู้าเระกอบธุรกิจ 
เพลงและษันเทิงครบวงจรรายใหญ่ของไทย

3. บริษัท บอรจน ป็อีชี-เทโร เรดิโอ (ประเทศไทย) จำคัด เปีนบริษัทผู้ประกอบธุรกิจ5 เยการเพลงทางวิทยุรายใหญ่ ท่ีเกิดจาก 
การร่วมทุนระหว่างบริษัทผู้ประกอบธุรกิจส่ือและบันเทิงครบวงจรรายใหญ ่ของไทยคับบริษัทผู้ประกอบธุรกิจส่ือวิทยุจากต่าง!เระเทศ

4. บริษัท คลิก เรดิโอ จำคัด เบนบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุรายเลิก ท่ีมีการร่วมทุนคับบริษัทผู้ประกอบธุรกิจ 
รายการเพลงทางวิทยุราขอน ภาย'ได้บริษัทผู้ประกอบธุรกิจส่ือ

' น ี ้ ,  V  นี ้  น ี ้ . ] 1 0  1 .ทังนี โครงสร้างการบริหารธุรกิจสือวิทยุของบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุท่ีแตกต่างคัน ส่งผลต่อการดำเบนงาน 
ทางด้านการผลิตรายการท่ีแตกต่างคัน ท้ังทางด้านจำนวนรายการและรูปแบบรายการ โดยในส่วนของบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการ
เพลงทางวิทยุรายใหญ่มีความได้เปรียบทางด้านส้ดส่วนรายการเพลงทางวิทยุในตลาด และวัตถุดิบเพลงท่ีเปีนของบริษัทแม่ โดยมีการ
ดำเนินงานทางด้านการผลิตรายการท่ีมีรูปแบบท่ีคลายคลึงคัน คือ การเปิดเพลงตามกระแสความนิยม ในขณะท่ีบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการ 
เพลงทางวิทยุรายเลิกจะดำเนินการผลิตรายการเพลงทางวิทยุท่ีมีเอกล้กษณเฉพาะ

นอกจากน้ี ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ภายได้สภาวะทางการตลาดของธุรกิจส่ือวิทยุท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลต่อแนวทางในการวาง 
กลยุทธ์การบริหารจัดการรายการเพลงทางวิทยุของบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุ โดยบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทาง 
วิทยุรายใหญ่ คำนึงถึงการวางโครงสร้างการบริหารท่ีเป็นระบบสากล การขยายสายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องคับการดำเนินธุรกิจส่ือวิทยุ การพัฒนา 
ทางด้านการบริหารจัดการทางการตลาดและการได้มาช๋ึงส้มปทานสถานีวิทยุ รวมถึงการผลิตรายการท่ีเปิดเพลงดามกระแสความนิยม การ
ส่งเสริมการขาย การไข้เทคโนโลยีในการขยายช่องทางการเผยแพร่รายการรูปแบบใหม่ และการนำรูปแบบและเนอหารายการเพลงไ!เต่อ
ยอดทางธุรกิจ ส่วนบริษัทผู้ประกอบธุรกิจรายการเพลงทางวิทยุรายเลิก คำนึงถึงการหาพันธมิตรทางธุรกิจ และการดำเนินธุรกิจอนร่วมคับ 
การดำเนินธุรกิจส่ือวิทยุ รวมถึงการผลิตรายการเพลงท่ีมีเอกลักษณ์และคอบสนองต่อกลุ่มผู้ทิงเฉพาะกลุ่ม
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This research is in the field of quantitative research. The purposes of the study were, to study the structure of the radio 
business management, the process of music radio program production and the tendency of the music program management strategy of 
the big group of the company which produced music radio program in the market condition of radio business during January 2004 -  
January 2006. The data was gathered by using deep-interview to the chief executive officers, the production directors and the 4 radio 
business companies’ producers, which had the important role in the market of radio business ; 1 ) GMM Media Public Company Limited
2) SKY-HIGH Network Co., Ltd. 3) CLICK RADIO Co., Ltd. 4) VIRGIN BEC-TF.RO Radio (Thailand) Co., Ltd. The data was from 
the documents and the music which were on air.

The findings of the study revealed that 4 radio business companies have the different structure of radio business management
as follows:

1) GMM Media Public Company Limited is the big group of the company in producing many médias and being the public 
company in radio and entertainment business in Thailand.

2) Sky-High Network Co., Ltd. is the big group of the music radio program business company which was under the big 
group of the music and er.tertainmem business company in Thailand.

3) Virgin BEC-Tero Radio (Thailand) Co., Ltd. is the big group of the music radio program business company which was 
invested by the big entertainment business company in Thailand and the radio business company from abroad

4) Click Radio Co., Ltd. is the small group oi' the music radio program company which was Invested by others music ladio 
program business company under the media business company.

The structure of radio business of music radio program business company, which was different, has the result of producing in 
different productions in both of the member of the program and its style. The big group of the music radio program business company 
gained more proportion of music radio program in the market and the music from mother company. The production style of the music is 
the same. The small group of the music radio program business had the unique production style.

Moreover, the research found that in the changeable market condition of radio business and impact on the way of the music 
program management strategy planning of the radio business companies. The big group ot the music radio program business company 
thought of having an international structure, getting the concession of the radio station, producing the favorable music, selling 
promotion, expanding tile program and using the style to continue the business. The small group ol the music radio program business 
thought of finding a business alliance, going side by side with others business and producing the unique music and responding to the 
especial groups of listeners.
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