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ภาคผนวก ข



ภาคผนวก ข
โครงสรวงอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย 
ข้ันตอนการทำงานของหน่วยงานต่างๆ
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ขั้นตอนการทำงานของแผนกต่างๆ ภายใต้โครงสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
เครื่องนุ่งห่มไทย มีทั้งลิ้น 15 ขั้นตอน ดังนี้คือ

1. หน่วยวางแผนการผลิต
2. หน่วยตรวจสอบคุณภาพ
3. หน่วยวิศวอุตสาหกรรม
4. หน่วยการตลาด
5. หน่วยส่งออกและนำเข้า
6. หน่วยจัดชื้อ
7. หน่วยช่างซ่อมบำรุง
8. หน่วย Pattern
9. หน่วยตัวอย่าง
10. หน่วยวางแบบด้วยมือ
11. หน่วยวางแบบด้วยคอมพิวเตอร์
12. หน่วยตัด
13. หน่วยเย็บ
14. หน่วยตกแต่งสำเร็จ
15. หน่วย STOCK

ซึ่งสามารถอธิบายการทำงานในแต่ละขั้นตอนอย่างละเอียดดังนี้คือ
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1. ขนตอนการทำงานของหน่วยวางแผนการผลิต

1. เร ื่มร ับข ้อม ูลก ่อนการวางแผนเพ ื่อตรวจ
1.1 ท ุกใบลังผลิต (P.O .) ท ี่ได ้ร ับการรนย ันจากล ูกค ้าต ้องระบ ุไว ้ในเอกสารท ี่หน ่การตลาดให ้หน ่วยวางแผนการผล ิต
1.2 รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับว ัตถ ุด ิบของแต ่ละใบล ังผล ิต  (P.O .) ต ้องกำหนดวันเข ้าว ัตถ ุด ิบ จากหน ่วยจ ัดช ื้อ
1.3 ต ้องทราบว ่าต ัวอย ่างแต ่ละใบล ังผล ิต  (P .O .) ได ้ร ับการ A pprove  จากล ูกค ้าหร ือย ัง

2. เตรียมข ้อม ูลและกำหนดการประช ุมในการวางแผนการผล ิตเก ี่ยวก ับ
2.1 หน ่วยงานเย ็บต ้องด ิกษาแบบและว ิเคราะห ์ข 'นตอนการเย ็บคำนวณ เวลาในแต ่ละ P.O . ช ื้แจงงาน เก ่าท ี่อย ู่ในสายการผล ิต
2 .2  หน ่วยงานต ัด ด ิกษ าแบ บ และระยะเวลาการต ัดแต ่ละ  P.O.
2 .3  หน่วย IE ต ้องด ิกษาแบบ แต ่ละ P.O . เก ี่ยวก ับอ ุปกรณ ์ซวยเย ็บหรีอเวลาในการผล ิต
2 .4  หน ่วยวางแผนการผล ิตต ้องร ู้กำล ังการผล ิตในแต ่ละว ัน /เด ือน/ป ี เช่น จำนวนคน เด ่รองจักร
2 .5  ห น ่วยการตลาดร ู้ทงความต ้องการของล ูกค ้าในแต ่ละ P.O .

3 . การประชุมหัวข้อ
3.1 งาน เก ่าท ี่อย ู่ใน  Line การผล ิต ม ีอ ีก P .O . จำนวนเท ่าไร คาด'ว ่า'ระเสรีรเท ี่อ1ไหร่
3 .2  กำล ังการผล ิตของแต ่ละเด ือนใหม ่ (ท ั้งคน เคร ื่องจ ักรและอ ุปกรณ ์ช ่วยเย ็บต ่างๆ)
3 .3  ความพร ้อมของข ้อม ูลอ ึ่นๅ เช ่น รายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ ว ัน ว ัตถ ุด ิบ เข ้า ต ัวอย ่างแต ่ละ P.O . ใบล ังผล ิต
3 .4  จำเป ิน ต ้องใข ้ SUB CONTRA CTO R หรือ'ไม่ อย่างไร
3 .5  ระยะเวลาการผล ิตของแต ่ละ P .O . เม ื่อ เท ียบแผนของล ูกค ้า

4 . แจ ้งแผนการผล ิตให ้ท ุกหน ่วยท ี่เก ี่ยวข ้อง เช่น
หน ่วยการตลาดเพ ื่อส^ปก ับล ูกค ้า ห น ่วยจ ัดช ื้อ เพ ื่อตามว ัตถ ุด ิบ เข ้า หน ่วยเย ็บ เพ ื่อเตร ียบการผล ิตให ้ได ้ตามแผนท ี่กำหนด S tock  

เพ ื่อ เตร ียมร ับ -  จ ่ายว ัต ถ ุด ิบ  IE เพ ื่อ เตร ียมอ ุปกรณ ์ช ่วยเย ็บว ิเคราะห ์ช ื้นตอนการเย ็บ  การจ ัด Line การผล ิต หน ่วยตกแต ่งสำเร ็จ2ปเพ ื่อให ้ 
เตร ียมกำล ังใน การพ ับ ร ีด  บรรจุ ให้ทัน SHIPM ENT

5. ต ิดตามแผน การผล ิต  ว ่าส าม ารถป ฏ ิบ ัต ิตาม แผน 1ได้'หรือ'ไม่ ถ ้าไม่ได้ต ้องปรับเปลี่ยนแผนและวิธป ๋องกันแก้ไขใหม่ ให ้ก ับท ุกหน ่วยท ี่เก ี่ยวข ้อง 
พร ้อมให ้ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับเหต ุท ี่ไม ่เป ินไปตามท ี่วาง ให ้หน ่วยงานการตลาดเพ ื่อช ื้แจงก ับล ูกค ้า 6

6 . เก ้บข ้อม ูลท ี่เก ี่ยวก ับยอดการผล ิตในแต ่ละว ัน  /  เด ือน  /  ป ี ของแต ่ละ P.O . เพ ื่อเป ินข ้อม ูลเปรียบเท ียบในการจัดแผนการผล ิตครั้งต ่อไป
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2. ขั้นตอนการทำงานของหน่วยตรวจส'อบคุณภาพ

1. รับแผนการผลติจากหนว่ยวางแผนการผลติ

2. รับใบลังผลิตและตวัอย่าง จากหนว่ยการตลาด และทำการคิกษารายละเอียดเก่ียวกับใบลังผลิตพร้อมดูตัวอย่างประกอบ ทา้มปีญัหาให ้
ส่งกลับหน่วยการตลาด

3. วางแผนการตรวจ จ ัดลำด ับการปฏ ิบ ัต ิงานและกระจายงานให ้ก ับท ีม  โดยเร ียงตามหน ่วย S tock  หน ่วยตัด หน ่วยเย ็บ  หน ่วยตกแต ่งสำเร ็จร ูป  
และตรวจก ่อนการส ่งออก โดยกำห นดรายละเอ ียดว ิธ ีการตรวจของแต ่ละแบบ รวบรวมจากเกณ ฑ ์มาตรฐานและ ค ิด เห ินจากล ูกค ้า

4 . ประช ุมท ีมงาน เพ ึ่อสอนวิธ ีการตรวจงาน การวัด S ize S p e c . และข้อดวรระวังเป ็นพ ิเศษของใบลังผลิต

5. ปฏ ิบ ัต ิการตรวจค ุณ ภาพ  ด ูรายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ ใบ ล ังผล ิต และต ัวอย ่าง โดยเรม'จาก
5.1 หน่วย S to ck  - ตรวจร ับว ัตถ ุด ิบและงานป ัก สกรีน
5 .2  หน ่วยตัด - ตรวจช ิ้นงานต ัดและ P attern
5 .3  หน ่วยเย ็บ  - ตรวจช ิ้นตอนและว ิธ ีการเย ็บ  ช ิ้นงานเย็บขนาดสี ฯลฯ ระหว ่างการผล ิต หน้า'ใลน์การผลิต
5 .4  หน ่วยตกแต ่งสำเร ็จร ูป  -  ตรวจความถ ูกต ้อง ความสะอาด ฯลฯ ของผล ิตภ ัณฑ ์ให ้ตรงก ับต ัวอย ่าง และใบลังผลิต
5 .5  ตรวจก ่อนการส ่งออก -  ส ่มตรวจหลังผ ่านการบรรจุแล ้ว โดยดูสี ขนาด ว ิธ ีการบรรจ ุ จำนวนผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ส ่ง ฯลฯ 
การปฏ ิบ ัต ิการตรวจจะเป ็นส ่มตรวจผล ิตก ัณ ฑ ์สำเร ็จร ูปตามระบบ AQL หรือท ้าตรวจวัตถ ุด ิบใข ้ระบบ 4  จ ุด  10 จ ุด  6

6. ทำการบ ันท ีกข ้อม ุลการตรวจทงหมด สรุปรวมป ัญหาและแจ้งให ้ท ้ม ีอำนาจในการอน ุม ัต ิ
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3. ขนตอนการทำงานของหน่วยวิศวอุตสาหกรรม

1. ร ับแผนการผล ิตจากหน ่วยวางแผนการผล ิต

2. ร ับใบล ิงผล ิตและต ัวอย ่าง จากห น ่วยการตลาด และศกษ ารายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ ใบ ล ิงผ ล ิต  พร้อมดูต ัวอย่างประกอบให ้ตรวจสอบกับหน ่วย 
การตลาดกรณ ีท ีม ี'ข ้อสงส ัย

3. วางแผนการตรวจ จ ัดลำด ับการปฏ ิบ ัต ิงานและกระจายงานให ้ก ับท ีม  โดยแบ ่ง
1 . หน่วย STOCK 2 . หน ่วยต ัวอย ่าง 3 . หน ่วยตัด
4 . หน ่วยเย ็บ  5. หน ่วยตกแต่งสำเร ็จร ูป

4. เล ือกแบบผล ิตภ ัณ ฑ ์กรณ ีท ี่ย ้งไม ่ม เวลามาตรฐานของโรงงานกำห นดแบบ และทำการค ิกษาเวลาในการทำงานจากแผนการผล ิตโดยด ูแบบท ี่ 
ไมศกษาเวลาใน การทำงาน มาก ่อน  ถ ้าม ิห ลายแบบใน เวลาเดยวก ัน ให ้เล ือกแบบท ี่ม ิระยะเวลาใน การค ิกษามากว ่าด ูจากงาน จบซองแผน กเย ็บ

5. ค ิกษาเวลาและปร ับปร ูงว ิธ ิการทำงาน
5.1 จากแบ บ ท ี่เล ือกใน ก ารค ิก ษ าเวลาการท ำงาน  เพ ื่อให ้เก ิดความละดวกรวดเร ็วย ิ่งข ึ้น  ระห ว ่างการค ิกษาเวลา ให้ลิ’งเกตการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานซองพน ักงานว่าถ ูกต ้องหรือไม ่ และทำการปรับปรูง พร ้อมประเม ินค ่า G .F  (ระด ับประสิทธิภาพ) เค ่ร ึ๋องจักรท ี่ใช ้ และสรูปค ่า SAM ต่อ 
ชัน

5 .2  การค ิกษาเวลาในการทำงานแต ่ละข ึ้นตอนไม ่ควรต ํ่ากว ่า 15 ครั้ง เพ ื่อให ้เก ิดความแม ่นยำและควรค ิกษาท ุกข ึ้นตอนของแบบ

6. ค ิด ราค ารายข ึ้น จาก ค ่า  SAM ที่ใต ้ พร ้อมสรูปเปร ็ยบเท ียบประส ิทธ ิภาพในการทำงานซองพน ักงานตามท ี่กำหนดใช ้ และนำไปใช้ลำหรับการ 
วางแผนและเป ็นแนวทางในการทำงานคร ั้งต ่อไป

7. จ ัดสมด ุลการผล ิต  น ำค ่า  SAM ท ี่ค ำน วณ ม าจ ัด ส ม ด ุลการผล ิต  และส ํงให ้ผ ุ้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิ

8. ประช ุมสรูปผลการจ ัดสมด ุลให ้ก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวช ้อง เช่น เย ็บ  วางแผนการผล ิตโดยม ีช ้อย ูลการจ ัดลำด ับข ึ้นตอนการเย ็บ  เวลามาต รฐาน  
SAM เป ้าห มายการผล ิตต ่อว ัน  และงานต ้างระหว ่างข ึ้นตอนการผล ิต

9. ประเม ินประสิทธิภาพ ค ิกษ าความส ามารถของพ น ักงาน เย ็บ ตามข ึ้น ตอน ต ่างๆ  เพ ื่อประเม ินประส ิทธ ิภาพการผล ิตของปริษ ้ท

10. บ ันท ีกช ้อย ูล ระหว ่างการนำสมด ุลการผล ิตไปใช ้ ควรเก ็บช ้อย ูลการผล ิตโดยด ูจากจำนวนคน/ช.ม./ว ัน  เช ่น งาน เช ้า งานออก งาน คาง ฯลฯ 
และสรุปป ้ญ หาท ี่เก ิดจากการจ ัดสมด ุลการผล ิตแต ่ละแบบ เพ ื่อ เป ็นช ้อย ูลในการจ ัดสมด ุลการผล ิตและประเม ินสถานการณ ์คร ั้งต ่อไป (การ
กำหนดราคาควรเล ือกตามระบบของบร ิษ ้ท)
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4. ขนตอนการทำงานของหน่วยการตลาด

1. เร ื่มรบลูกค้า ประสานงานก ับล ูกค ้าเพ ี่อ
1.1 ร ับ ใบ รายละเอ ียดส ิน ค ้าจากล ูกค ้า ตรวจเช ็ครายละเอ ียดเก ี่ยวก ับใบส ิงช ื้อและต ัวอย ่าง หรือ รูป พรอมขอต ัวอย ่าง ACCESSORY 

ของแต่ละใบสิงชื้อ (ทามี)
1.2 ตรวจด ุล ัก ษ ณ ะผ ้า ล าย ผ ้า  สิ จำนวนการส ิงช ื้อแต ่ละใบรายละเอ ียดส ินค ้าและอ ื่นๅ
1.3 เช ็คราคาของว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้ในแต ่ละใบรายละเอ ียดส ินค ้าจากห น ่วยจ ัดช ื้อ เพ ี่อประมาณ การราคาขายให ้ก ับล ูกค ้าใน เบ ื้องต ัน

2. ประสานงานกับหน่วยอ ึ่นๅ เพ ี่อดำเน ิน การร ัน ใบ รายละเอ ียดส ิน ค ้าจากล ูกค ้า เช่น
2.1 หน่วยจัดช ื้อ ด ูรายล ะ เอ ียด เก ี่ยวก ับ ใบ รายล ะเอ ียด ส ิน ค ้า  เพ ี่อหาแหล ่งช ื้อว ัตถ ุด ิบท ี่ตรงก ับความต ้องการของล ูกค ้า ม ีค ุณ ภ าพ  

ราค าทุก ส่งของตรงเวลา บริการดี
2 .2  หน ่วยผล ิตหรือหน ่วยวางแผนการผล ิต เพ ี่อ เช ็คความลามารถของบร ิษ ัท  กำล ังการผล ิต
2 .3  หน ่วยต ัวอย ่าง และหน่วย PATTERN ด ูรายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ ใบ รายละเอ ียดส ิน ค ้า หาเทคน ิคการเย ็บแต ่ละขนตอน เพ่ีอทำ 

ต ัวอย ่างส ่งให ้ล ูกค ้า
2 .4  ผ ้ม ีอำนาจส ูงส ุดอน ุม ัต ิ

3. ท ำรายละเอ ียดใบ ล ังผล ิต
3.1 แปลรายละเอ ียดใบรายละเอ ียดส ินค ้าให ้ก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวช ้อง เช่น หน่วย PATTERN หน ่วยต ัวอย ่าง หน ่วยจ ัดช ื้อ หน่วยตัด 

หน ่วยเย ็บ  หน ่วยตกแต ่งสำเ!จร ูป  หน ่วย STO CK  ฯลฯ
3.2  ทำ ART WORK ต ัวป ัก/ต ัวสกรีน พร ้อมค ัด เล ือก ประเม ีน ผลผ ้ขาย สรุปราคา ขอต ัวอย ่างส ่งให ้ล ูกค ้า สรุปต ัวอย ่าง สิงผลิต (ป ัก/ตัว

สกรีน)

4 . ส ิงทำต ัวอย ่าง ส ่งรายละเอ ียดให ้หน ่วย PATTERN และห น ่วยต ัวอย ่าง เพ ี่อทำต ัวอย ่างต ัวแรกให ้ล ูกค ้า APPROVE ว ่าจะส ิงผลิตหรือใฝ

5. ตรวจต ัวอย ่าง ร ับ ต ัวอย ่างต ัวแรกจากห น ่วยต ัวอย ่าง พ ร ้อมตรวจรายละเอ ียดให ้ตรงก ับใบรายละเอ ียดส ินค ้าและต ัวอย ่างของล ูกค ้า

6 . ส ่งต ัวอย ่าง -  ส ่งต ัวอย ่างใi lก ับล ูกค ้า เพ ี่อสร ุปต ัวอย ่าง พร้อมระบ ุ SIZE ท ี่ต ัองการ จำนวนตัวในแต่ละใบสิงชื้อ และส ิงต ัวอย ่าง SIZE ขอ 
ราค าข าย

7. ราค า ค ำน วณ ราคาข ายต าม ว ัต ถ ุด ิบ จร ิง  เสนอให ้ก ับล ูกค ้า

8. เจรจาต ่อรอง ถ ้าล ูก ค ้าขอต ่อราคา อ าจต ้อ งม ีก าร เจรจาต ่อ รอ งราคา หร ือเปล ี่ยนว ัตถ ุด ิบบางต ัว ช ื้นอยู่ก ับสทานการณนนๆ และต้องคำน ิง 
ว ัตถ ุด ิบว ิธ ีการเย ็บ  เคร ื่องจ ักรท ี่ม ีอย ู่

9. ท ำต ัวอ ย ่าง SIZE SET แจ้งหน่วย PATTERN และห น ่วยต ัวอย ่างเก ี่ยวก ับผลสร ุปของล ูกค ้า เพี่อปรับปรุงแก้ใข พ ร ้อมทำต ัวอย ่าง SIZE SET 
ตามท ี่ล ูกค ้าต ้องการ 10

10. ตรวจต ัวอย ่าง SIZE SET ะ ร ับ ต ัวอย ่าง SIZE SET จ าก ห น ่วยต ัวอ ย ่าง  พร ้อมตรวจรายละเอ ียดให ้ตรงก ับ SIZE ร ร ฬ ่ล ูก ค ้าต ้อ ง ก าร
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4. ฃํ่นตอนการทำงานของหน่วยการตลาด (ต่อ)

11. ส ่งต ัวอย ่าง SIZE SET : ส ่งต ัวอย ่าง SIZE SET ให ้ก ับล ูกค ้า เพ ื่อ ล เป ต ัวอย ่างและล ิงต ัวอย ่างขาย (ห้ามี)

12. ส ่งใบแผนการผลิต: ให ้ก ับล ูกค ้าเพ ื่อพ ิจารณ าความเป ินไปไค ้ของว ัน  SHIPMENT

13. ต ิด ต าม ผ ลการดำเน ิน งาน  จากท ุกหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องจนส ่งส ินค ้าถงม ีอล ูกค ้า และแก ้ใขป ัญ หาต ่างๆ พร้อมแจ ้งให ้ล ูกค ้าทราบ

14. ส เป รายก าร ทำรายงานการส ่งออกให ้ก ับผ ู้ม ีอำนาจส ูงล ุด



5. ขนตอนการทำงานของหน่วยส่งออกและนำ(.ข้า

1. เใฌ ร ับรายละเอ ียดเก ี่ยวก ับการต ั๋งช ื้อของล ูกค ้า เช่น รห ัสใบตั๋งผลิตแบบ จำนวน สิ ราคา ฯลฯ

2. เสนอราคา ร ับใบราคาจากหน ่วยการตลาดท ี่ผ ่านการอน ุม ัต ิจากผ ู้ม ีอำนาจในการเสนอราคาแล ้ว จ ัดพ ิมพ ์ใบเสนอราคาและส ่งให ้ล ูกค ้า

3. ดำเน ินการส ่งออกและนำเข ้า
3.1 กรณ ีท ี่หน ่วยจ ัดช ื้อต ้องช ื้อว ัตถ ุด ิบจากต ่างประเทศ หน ่วยส ่งออกและนำเข ้าเบ ีนผ ู้ประสานงานในการล ้งช ื้อ พร ้อมเป ิด P .O . ล้งชื้อ 

ว ัตถ ุด ิบและดำเน ิน การตามระเบ ียบการน ำเข ้าว ัตถ ุด ิบ
3 .2  กรณ ีส ่งออก หน ่วยส ่งออกและนำเข ้า เบ ีนผ ู้ดำเน ินการจ ัดทำเอกสารการส ่งออกท ั้งหมด เช่น ทำ INVOICE ทำ PACKING LIST ทำ 

PACKING MARK เอกสารขายต ั๋ว  ดำเน ินพ ิธ ีการส ่งออก พ ิธ ีศ ุลกากร ควบค ุมการจัดหาโควตาส ่งออก ขอค ีนภาษ ีและขอเง ินซดเชย

1. รับ L/C ต รวจด ุรายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ  L/C เช่น รหัสใบล้งผลิต ราคา จำนวน สิ และข ้อควรระว ังเก ี่ยวก ับการผล ิตต ่างๆ ว ันหมดอาย ุ L/C 
จำนวนเงินใน L/C สถานที่ส ่งส ินค ้า

2 . ทำรายงานและต ิดตามผลการส ่งออกให ้ผ ู้ม ีอำนาจส ูงส ุด

,Ui
ÿ
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6. ขนตอนการทำงานของหน่วยจ้ดสัอ

1. เร ั๋มตรวจเช ็ครายละเอ ียดท ี่เก ี่ยวก ับว ัตถ ุด ิบต ่างๆ เซ่น ผ ้า ว ัสด ุประกอบ วัสด ุตกแต่ง จากใบ ORDER
1.1 รับใบ ORDER และวางแผนการผล ิต นำใบ O RD ER ท ั้งหมดมาวางแผนการท ั้งช ื้อตาม SHIPMENT ของล ุกค ้า ควรคำน ึงถ ึง 

ระยะเวลาการผล ิต ว ัต ถ ุด ิบ บางอย ่างอาจม ีข ้อกำห น ดเก ี่ยวก ับ การผล ิต
1.2 แยกประ๓ ทการทั้งช ื้อ จ ัดท ำเอก ส ารแยกว ัตถ ุด ิบ  ออกเป ็น  2  ประ๓ ท

1.2.1 ผ ้าต ัวนอก ผ ้าต ัวใน ผ ้ารองใน ผ ้าข ับใน ผ ้าฟ องน ํ้า
1 .2 .2  ว ัสด ุประกอบการเย ็บ  ว ัสด ุตกแต ่ง วัสดุบรรจุห ีบห่อ

1.3 ค ำน วณ ก ารใข ้ห ม ายเห ต ุ จ ัดช ื้อคำนวณ การใช ้ว ัสด ุ MERCHADISER คำนวณ การใช ้ผ ้า

2. ค ัดเล ิอกแหล่งช ื้อ พ ิจ ารณ าจาก  ราคาท ี่เห มาะสม การบริการท ี่ด ิ ล ่งมอบตรงเวลาท ี่ต ้องการ และตามข ้อตกลงกรณ ีท ี่ส ินค ้าผ ิดพลาดหร ิอ 
เส ียห าย

3. ขอต ัวอย ่างและตรวจ พ ิจาร ณ าจ าก  บร ิการอย ่างรวดเร ็ว รูปแบบ สี ค ุณ ภ าพ  ถ ูกต ้องในการล ่งต ัวอย ่าง เพ ื่อให ้ฝ ่ายการตลาด ล ่งให ้ล ูกค ้า 
APPROVAL

4. เจรจาต ่อรอง เก ี่ยวก ับราคาท ี่ยอมร ับใต ้ท ั้งบร ิษ ัทและผ ู้ขาย

5. ทั้งช ื้อวัตถุด ิบ
5.1 เป ิดใบ P.O . ท ั้งช ื้อโดยหักจำนวน ว ัตถ ุด ิบท ี่ม ีอย ู่ใน  STO CK  ให ้ผ ู้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิ
5 .2  ล่งใบ P.O . ท ั้งช ื้อให ้ก ับผ ู้ขายและล ่งสำเนาให ้ผ ู้เก ี่ยวช ้อง ค ีอ บ ัญ ช ี การเง ิน  STOCK MERCHANDISER QA/QC และ SHIPPING 

(เฉพ าะ P.O . ต ่างประเทศ)
5 .3  ทำบันทํกการทั้งช ื้อ

6. ตามว ัตถ ุด ิบ
6.1 เก ี่ยวก ับการท ั้งช ื้อ การล่งของ การชำระเง ิน และต ิดตามเอกส ารล ่งออกจากผ ู้ขาย กรณ ีเป ็นส ินค ้าต ่างประเทศ
6 .2  ตรวจสอบความถ ูกต ้องของเอกสาร กระบวนการนำเช ้า

7. ตรวจรับวัตถุด ิบ
7.1 หน ่วยจ ัดช ื้อและหน ่วย STOCK ตรวจร ับเบ ื้องต ้น  เซ่น สิ จำนวนซนิด ว ัตถ ุด ิบถ ูกต ้อง
7 .2  ร ันใบรายงานจาก STOCK เพ ื่อตรวจสอบ ท ้าม ีการแก ้ไขแจ ้งให ้ผ ู้ขายทราบ
7.3  กรณ ีว ัตถ ุด ิบ ม ีบ ัญ ห าท ำการ CLAIM ผ ู้ข ายและบ ัน ท ํก การ CLAIM ท ั้นล ่งสำเนาให ้บ ัญ ช ี /  การเง ิน

8. ประเมินแหล่งชื้อ
8.1 ทำการประเม ินผ ู้ขาย โดยล ่งให ้ผ ู้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิ
8 .2  เก ็บข ้อม ูลใว ้ในใบรายช ื่อผ ู้ขาย
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7. ฃํ่นต'อนการทำงานของหน่วยร{างซ่อมบำรุง

1. เร ิ่มจ ัดทำทะเบ ียนLครื่องจ ักร จ ัดท ำรายการท ะเบ ียน เคร ื่องจ ักรท ั้งห ม ดเย ี่ยวก ับ ร ื้อคร ื่องจ ัก ร เร ียงหมายเลขเคร ื่องจ ักร ย ี่ห ้อ ร่น ว ันเดือนปีท ี่ 
ร ื้อ สถานที่ต ิดต ั้ง ผ ู้ร ับผ ิดชอบ วันที่ร ื้น'ทะเบ ียน ข ีอผ ู้บ ีอำนาจอน ุม ัต ิ

2. วางแผนการตรวจซ ่อมบำร ุง นำข ้อม ูลจากทะเบ ียนเคร ื่องจ ักรมาวางแผนการตรวจซ ่อมบำร ุงประจำเด ือน/ 6 เด ือน/ 1 ป ี (ร ื้นอย ู่ก ับจำนวน 
เคร ื่องจ ักรและจำนวนช ่างท ี่ม ี) พร ้อมท ั้งส ่งแผนงานให ้ก ับผ ู้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิในการตรวจซ ่อมบำร ุงและผ ู้เย ี่ยวข ้องรบทราบ

3. ดำเน ินการตรวจซ ่อมบำร ุงตามแผนท ี่กำหนดไว ้ตามต ั้นตอน เพ ี่อหาจ ุดบกพร่อง เช่น ทำความสะอาด ใส ่น ํ้าม ันหล่อล ื่นปรับแต่งเครื่องจ ักร 
(ต ั้งศ ูนย ์) การเปล ี่ยนร ื้นส ่วน ชลฯ

4. รื้น'จงผลการตรวจ สรุปผลการตรวจเครื่องจ ักรแต ่ละต ัว ว ่าพบข้อบกพร่องอะไรให ้พน ักงานที่เย ี่ยวข ้อง หรีอกรณ ีพน ักงานพบชองบกพร่อง 
เองให ้พน ักงานเข ียนใบแจ ้งซ ่อมให ้ผ ู้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิก ่อนท ุกคร ั้ง (เพ ี่อไม ่ให ้เก ิดป ัญ หาในการผล ิต หากต ้องม ีการหยุดเคร ื่องจ ักร) และส่งกลับที่ 
หน ่วยซ่อมบำรุง โดยแบ ่งออกเป ็น 2  ท าง ดือ ช ่างซ ่อมภายในและช ่างซ ่อมภายนอกร ื้นอย ู่ขนาดชองข ้อบกพร่องท ี่เก ิดร ื้นและความเร ่งด ่วนใน 
การซ่อม

5. อน ุม ัต ิการล ังร ื้อหร ีอล ังซ ่อม
5.1 ท ้าซ ่อมก ับช ่างซ ่อมเคร ื่องจ ักรภายในกรณ ีท ี่ต ้องเปล ี่ยนอะไหล ่ ให ้เข ียนใบลังร ื้อเครื่องม ีอหรีออะไหล่ก ่อนดำเน ินการ โด ยพ ิจารณ า 

จากผ ู้ม ีอำน าจอน ุม ัต ิใน การล ังร ื้อ
5 .2  ท ้าซ ่อมก ับช ่างซ ่อมเคร ื่องจ ักรภายนอก ให ้ต ิดต ่อช ่างมาตรวจเช ็คและเลนอราคาการซ ่อม โดยพ ิจารณ าจากผ ู้ม ีอำน าจอน ุม ัต ิ

ค ่าใช ้จ ่าย

6. ดำเน ินการซ ่อมตามข ้อบกพร ่องท ี่เก ิดร ื้น

7. บ ันท ืกรายการ
7.1 บ ันท ํกรายการเคร ื่องม ีอ  เครื่องจักรหรื่ออะไหล่ท ี่ร ื้อ ประวัต ิการซ ่อมและผลการซ ่อมเครื่องจ ักรท ุกครั้ง
7 .2  รายงานผลการซ ่อมคร ื่องจ ักรให ้ก ับพน ักงานหร ีอห ัวหน ้าหน ่วยงานน ั้นๆ

8. สรุปสถิต ิการซ่อม ดือ สร ุปข ้อม ูลเย ี่ยก ับการซ ่อมเพ ี่อทำสถ ิต ิแจ ้งให ้ก ับผ ู้บร ีหาร
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8.ฃนต'อนการทำงานข'อง PATTERN

1. เร ื่มร ับใบส ่งผล ิตต ัวอย่าง ท ำการส ืกษ ารายละเอ ียดก ารผล ิต เก ี่ยวก ับ  วันที่ผลิต ขนาดวัสดุท ี่ใฃ ้ ล ักษณะนละรูปทรงอื่นๆ

2. วางแผนการทำ PATTERN จ ัดลำด ับการปฏ ิบ ัต ิงานส ่งผล ิตแบบต ัด และกระจายงานให ้ก ับท ีม

3. สร้างแบบตัด
3.1 สร้างแบบตัดเบ ื้องต ้นตามผลิตก ัณข ่โนน
3.2  ปรับแบบต ัดให ้ได ้ขนาดและตามล ักษณ ะท ี่ล ูกค ้าต ้องการ
3.3 ตรวจสอบรายละเอ ียดตามใบส ่งผล ิตต ัวอย ่าง

4 . ตรวจแบบตัด
4.1 ตรวจสอบความถ ูกต ้องของแบบต ัด ขนาด จ ุดต ัดต ่อ  การเผ ื่อ เย ็บ
4 .2  เข ียน รายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ กรน ผ ้า ช ื่อชิ้น ชื่อ STYLE จำนวนชิ้นต ัด วันที่ ช ื่อผ ู้ร ับผ ิดชอบ
4 .3  เข ียนข้อควรระวังต ่างๆ และช ี้แจงรายละเอ ียดการเย ็บให ้ก ับห น ่วยเย ็บต ัวอย ่าง

5 . ส ่งทำต ัวอย ่าง
5 .1นำแบบต ัดล ํงให ้หน ่วยเย ็บต ัวอย่างทำ
5 .2  ตรวจสอบความถ ูกต ้องของต ัวอย ่างสำเร ็จเร ื่องล ักษณะรูปทรง ผ ้า วัสดุ ตำแหน ่งการต ัดต ่อ  ขนาด ว ิธ ีการเย ็บ
5 .3  เข ียนข้อเสนอแนะเพ ิมเต ิม
5 .4  รอสร ุปผลต ัวอย ่างจากล ูกค ้า

6 . ย ่อ -ข ยายแบ บ ต ัด  ทำการต ่อ  ขยายแบ บ ต ัดตาม ขน าดและต ัวอย ่างท ี่ล ูก ค ้า APPROVE

7. ตรวจแบบตัด ย ่อ  -  ข ย าย
7.1 ตรวจลอบความถ ูกต ้องของแบบต ัดท ี่ย ่อ  ขยายแล ้วว ่าขน าด จ ุดต ัดต ่อ  การเผ ื่อ เย ็บ
7 .2  เข ียน รายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ การก รน ผ ้า ช ื่อชิ้น ชื่อ STYLE จำนวนชิ้นต ัด วันที่ ช ื่อผ ู้ร ับผ ิดชอบ
7 .3  เข ียนข้อควรระวังต ่างๆ และช ิ้แจงรายละเอ ียดการเย ็บให ้ก ับห น ่วยเย ็บต ัวอย ่าง

8. ส ่งทำต ัวอย ่าง
8.1 นำแบบต ัดท ี่ย ่อ  ขยายแล ้วล ํงให ้ห น ่วยเย ็บ ต ัวอย ่างท ำต ัวอย ่าง SIZE SET
8.2  ตรวจสอบความถ ูกต ้องของต ัวอย ่างสำเร ็จเร ื่องล ักษณ ะรูปทรง ผ ้า  วัสดุ ตำแหน ่งการต ัดต ่อ  ขน าด ว ิธ ีการเย ็บ
8 .3  ท ้าม ีส ่วนที่แก้ไขให้ทำการแก้ไขให้เร ียบร้อย
8 .4  ส ํงต ัวอย ่างให ้ล ูกค ้า และรอการตอบร ับจากล ูกค ้าพ ร ้อมลายเซ ็นต ์

9. ทำ PATTERN แขิง นำ PATTERN ท ี่ล ูกค ้า APPROVE แล ้ววาดลงกระดาษแข ็ง พร ้อมเข ียนรายละเอ ียดแบบต ัดและบ ันท ีกลงสม ุดบ ัญ ข ีการ 
จ ัด เก ็บแบบต ัด

10. ส ่งแบบต ัดให ้หน ่วยมาร ัคเกอร ี ต ัวอย ่างและแบบต ัวส ่งให ้ห น ่วยวางมาร ีค เกอร ี เพ ื่อทำการวางมาร ีค เกอร ์ให ้ผล ิตต ัวอย ่าง PRE
PRODUCTION เพ ื่อป ้องก ันป ัญ ห าท ี่อาจเก ิดข ึ้น  เม ื่อม ีการผล ิตจร ิง

11. สร ุปการทำงานและบ ันท ีกผลพ ร ้อมรายงานผลให ้ก ับผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาและผ ู้เก ี่ยวข ้องตามระบบการทำงานของบร ีพ ัเ
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9. ขํ่นตอนการทำงานของหน่วยต้วอย่าง

1. เทรับใบลังผลิต ทำการสืกษารายละเอียดการผลิต

2. วางแผนทำตัวอย่าง จัดลำดับการปฏิบัติงานลังผลิตตัวอย่าง และกระจายงานให้กับทีม โดย
2.1 การวิเคราะห์ชิ้นตอนการเอิบที่รับมาจากแผนกทำแบบตัด
2.2 แนะนำการใช้อุปกรณ์ซวยเอิบ

3. รับแบบตัด
3.1 ทำการตรวจสอบความถูกต้องของแบบตัดที่รับมาจากหน่วยทำแบบตัด ว่าตรงตามรายละเอียด ใบลังผลิต เซ่น ชื่อใบลังผลิต ช่ือ 

แบบ ชื่อรหัส ชื่อแบบตัด จำนวนช้ินตัด ชนิดผ้าที่ใช้เกรนผ้าอื่นๆ
3.2 ทำการตรวจสอบรายละเอียดชิ้นตอนการเย็บที่หน่วยทำแบบตัดระบุมาให้

4. เบ ิกว ัตอ ุด ิบ  เข ียนใบเบ ิกว ัตอ ุด ิบ  ส่งให้หน่วย STOCK เพ ื่อ เบ ิกว ัตอ ุด ิบใปผล ิตต ัวอย ่าง

5. ต ัดช ิ้น งาน ต ัวอย ่างตามจำน วน ต ัวท ี่ล ัง เย ็บต ัวอย ่างจากห น ่วยการตลาดห ร ือล ูกค ้า 
ห ม ายเห ต ุ ห ้าเป ็นต ัวอย ่าง SIZE SET PREPRODUCTION ให ้แผนกต ัดทำการต ัดช ิ้นงาน

6. เย ็บ ต ัวอ ย ่าง  ทำการเย ็บต ัวอย ่างตามว ิธการเย ็บซองหน ่วยทำแบบต ัดหร ือล ูกค ้าระบ ุ หร ือออกแบบการเย ็บท ี่สะดวกก ับ Line การผล ิต

7. ตรวจต ัวอย ่าง ตรวจความเร ียบร ้อยของต ัวอย ่างเก ี่ยวก ับขนาด ล ักษ ณ ะ รุปร่าง ว ิธก ารเย ็บ  ว ัสด ุท ี่ใช ้ เซ่น ผ ้า  ด ้าย เย ็บ  ว ัสด ุตกแต่ง จ ุดต ัดต ่อ  
การป ักพ ิมพ ์อ ื่นๆ ตรงตามความต ้องการล ูกค ้า

8. เก ็บช ้อม ูล บ ันท ีกผลและข ้อเสนอแนะเพ ื่มเต ิมท ี่จำเป ็นต ้องแห ้ไข เพ ื่อแจ ้งต ่อหน ่วยทำแบบต ัดและหน ่วยท ี่เก ี่ยวช ้อง

9. ส ่งต ัวอย ่าง น ่าต ัวอย ่างท ี่ผ ่าน การตรวจจากห น ่วยต ัวอย ่าง ส ่งให ้หน ่วยทำแบบตัดตรวจอ ีกครั้ง ห ้ามการแห้ไขทำการแห้ใฃให้เรียบร้อย

10. สรุปผลและรายงานผลการทำงานต่อหัวหน้าหน่วยการตลาดและลูกค้า หรือตามระบบสายงานของบริษ้ทํ
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10. ขนตอนการทำงานของหน่วยวางแบบด้วยมีอ

1. เร ิ่มรับใบลังผลิต ตรวจรายละเอ ียด'ใบล ังผล ิต เก ี่ยวก ับชน ิดผ ้า จำน วน  สิ จำนวนต ัวท ี่ต ้องวาง ต ัวอย ่างผ ้า ต ัวอย่างผล ิต.ก ัณ•ท ์ ความกว ้าว 
หน ้าผ ้า จำนวนผ ้า ความยาวโต ๊ะต ัดและใบรายงานการตรวจผ ้า

2 . วางแผนการวาง MARKER จ ัดลำต ับการปฏ ิบ ัต ิงานและกระจายงานให ้ก ับท ีม

3. รับ PATTERN และต ัวอย ่าง ตรวจ PATTERN STYLE จำนวนชิ้น จำน วน  SIZE เกรนผ้า ตำแหน ่งต ่างๆ ใน PATTERN ตรงก ับต ัวอย ่างและ 
ใบสิงผลิต

4 . วาง MARKER
4.1 นำกระดาษท ี่ใช ้วาง MARKER มาไJบนโต๊ะ ค วาม ยาวพ อ ป ระม าณ  ว ัดขนาดความกว ้างหน ้าผ ้าท ี่ต ้องการและข ีดกรอบกระดาษ
4 .2  เล ิอกวิธ ีการวาง MARKER (ONE-WAY, TWO-WAY ฯลฯ)
4 .3  เร ิ่มวาง MARKER ตามหล ักการวางและจำนวนท ี่ต ้องการพ ร ้อมเข ียน เกรนผ ้า SIZE และระบ ุต ัวท ี่ลงไปต้วยเพ ื่อการตรวจเช ็คไต ้ 

ง ่าย
4 .4  วางจนครบท ุกช ิ้นส ่วนท ี่ต ้องการ (ควรวางให ้ห ัวและท ้าย MARKER เสมอกัน)

5. ทำการตรวจ MARKER
5.1 ตรวจช ิ้นงานครบตามจำนวนท ี่’งต ้าน ซ ้ายและต ้าน ขวา โดยไม่ให ้ช ํ้าก ัน (ควรทำเคริ่องหมายเป ินส ิ หรือ ขึ้นอยู่ก ับบริษ ัท)
5 .2  ตรวจจำนวน SIZE จำนวนชิ้น
5 .3  ตรวจใช ้พ ื้นท ี่ให ้เก ิดการประหยดมากท ี่ส ุด

6. บันทีก
6.1 บ ัน'ท ีกค'วามกว้าง ย าว  จำนวน SIZE วาด MINI MARKER ไว้ดุ ค ำน วณ การส ูญ เล ีย
6 .2  ส ่งให้ผ้ม ีอำนาจอนุม ัต ิการนำ MARKER ไปตัด
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1 1 .  ข น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ว า ง แ บ บ ด ้ว ย เ ค ร ื่อ ง ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์

1. เร ื่มร ับใบลังผลิต ตรวจรายละเอ ียดใบล ังผล ิต  เก ี่ยวก ับชน ิดผ ้า จำนวน สิ จำนวนตัวท ี่ต ้องวาง ต ัวอย ่างผ ้า ต ัว อ ย ่างผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ความกว ้าง
หน้า จำนวนผ ้า ค วาม ย าว  ใต ้ะต ัด และใบรายงานการตรวจผ ้า

2. วางแผนการวาง MARKER จ ัดลำต ับการปฏ ิบ ัต ิงานและกระจายงานให ้ก ับท ีม

3. รับ PATTERN และต ัวอย ่าง ตรวจ PATTERN STYLE จำนวนชิ้น จำนวน SIZE ๓ รนผ้า ตำแหน่งต ่างๆ ใน PATTERN ตรงก ับต ัวอย ่าง 
และใบสิงผลิต แยกกล ุ่ม  PATTERN ตามชน ิด ส ิผ ้าท ี่จะวาง MARKER

4. นำ PATTERN เข ้าเคร ื่อง
4.1 นำ PATTERN เข ้าเคร ื่อง และตั้งช ื่อ PATTERN ตามขบวนการ
4 .2  วาด PATTERN ออกมาตรวจ ให ้ตรงกับ PATTERNต้นแบบหรือไม่
4 .3  กำหนดจำนวนชิ้นท ี่ต ้องการใช ้งาน
4.4  กำหนดจำนวนต ัวท ี่จะวางใน MARK และกำห นดหน ้าผ ้า
4 .5  กำห นดล ักษณ ะการวางแบบ ONEWAY, TWO WAY ฯลฯ

5. วาง MARKER ให ้ใต ้ประหย ัดตามท ี่กำหนดใว ้ ( 80-85% ) ช ิ้นอยู่ก ับชน ิดผ ้าท ี่ทางชองบริษ ัท ล ูกคากำหนด

6. ทำการตรวจ MARKER
6.1 ตรวจช ิ้น งาน ครบ ตามจำน วน ต ั้งต ้าน ข ้ายและต ้าน ขวา โดยใม่ให ้ช ํ้าก ัน (ควรทำเครื่องหมายเป ็นส ิ หรือ ช ิ้นอยู่ก ับบริษ ัทฯ)
6 .2  ตรวจจำนวน SIZE จำนวนชิ้น
6 .3  ตรวจการใช ้พ ื้นท ี่ให ้เก ิดการประหยัดมากท ี่ส ุด

7. บันทีก
7.1 บ ันท ึกความกว ้าง ค วาม ยาว  จำน วน  SIZE ว าด  MINI MARKER ไว้ดู คำนวณ การส ูญ เส ืย
7 .2  ส ่งให ้ผ ้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิ
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12. ฃํ่นตอนการทำงานของหน่วยตัด

1. เร ิ๋มรันใบลังผลิต ท ำก ารด ิก ษ ารายล ะเอ ียด ก ารผล ิต  ข ้อม ูลการตรวจสอบผ ้ารอยตำหน ิ ชน ิดผ ้า ทำการล ่มตรวจช ิ้นงานเบ ื้องต ้น  และข้อม ูล 
จำนวนช ิ้นการi jผ ้า ก ารต ัดผ ้า ล ิผ ้า  อื่นๆ

2. วางแผน จ ัดลำด ับการปฏ ิบ ัต ิงานต ัดและกระจายงานให ้ก ับท ีม

3. ร ับ แบ บต ัดและมาร ีค เกอร ีร ับแบบต ัดจากห น ่วยทำแบบต ัดและร ับมาร ีค เกอร ์จากห น ่วยวางมาร ีค เกอร ีพ ร ้อมต ัวอย ่าง

4. ตรวจแบบตัด
4.1 ตรวจดวามเร ียบร ้อยเบ ื้องต ้นของแบบต ัด เช่น ชื่อ O RD ER ชื่อ STYLE ช ื่อแบบต ัด จำนวนชิ้นต ัด ชน ิดผ ้าท ี่ระบ ุในแบบตัดเกรนผ้า
4 .2  ม ีเช ินช ื่อร ับรองแบบตัดหรีอประท ับตราจากผ ู้ตรวจแบบตัด หร ีอผ ู้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิ
4 .3  ตรวจความคมช ัดของเต ้น มาร ีค เกอร ี และว ัดขนาดของแบบตัดโดยน ่าแบบต ัดมาว ัดขนาดท ุกช ิ้น  ท ุกใชลั

5. เบ ิกว ัตถ ุด ิบ  เข ียนใบเบ ิกและทำการเบ ิกว ัตถ ุด ิบในการผล ิต เช ่น ผ ้าหร ีอว ัสด ุอ ุปกรณ ์การต ัด ถุง และจ ัดเก ็บ

6. บุเผ้า
6.1 เม ื่อใต ้ร ับการอนุม ัต ิการบ ุเ และต ัดผ ้า
6 .2  ห ล ัก การเม ื่อห ัวผ ้าท ้ายผ ้า และรอยต่อ
6 .3  ว ิธ ีการบุเผ้าในแต่ละชน ิด (การสาวผ ้า, ค ล ายผ้า)
6 .4  ว ิธ ีควบค ุมการใช ัผ ้า
6 .5  MARKER YARD
6 .6  บ ันท ีกข ้อม ูลเก ียวก ับช ิ้นท ี่ ท ับที่ น ํ้าหนัก การหดของผ ้า จำนวนชิ้นบุเ ต ่อท ับ เพ ื่อ เตร ียมต ัดเปล ี่ยนและล ํงข ้อม ูลทำค ูปอง

7. ตรวจการบ ุเผ ้า โดยการล ่มตรวจจำนวนช ิ้น  ค วาม ยาวม าร ์ค เก อ ร ์ การเม ื่อห ัว ท ้าย  ผ ้าล ิ รอยต ่อผ ้า

8. ต ัดผ ้า
8.1 วางมาร ์คเกอร ์ไว ้ต ้านบนของผ ้าท ี่บ ุเแต ้วพร ้อมย ืดตำแหน ่งมาร ์คเกอร ี
8 .2  ทำการต ัดตามมาร ีคเกอร ีท ี่'วาง'ไว ้ โดยคำน ิงย ืงค ุณ ภาพ ของช ิ้น งาน  ท ั้งช ิ้นบนและชิ้นล ่าง ความถ ูกต ้องชองงาน  ตำแหน ่งบากต ่างๆ 

และความป ลอดภ ัยของผ ู้ต ัด  โดยการสวนถุงเหลิกทุกครั้งท ี'ต ัด
8 .3  ทำการช ั่งและบ ันท ีกน ํ้าหน ักของเศษผ ้า

9. จ ัด ม ัด งาน
9.1 ท ำการระบ ุห มายเลขช ิ้น งาน  (RUN NUMBER)
9 .2  เพ ื่อป ้องก ัน  การประกอบช ิ้นงานและ ควบ ค ุม ค ุณ ภาพ ของงาน ใม ่ให ้เก ิดป ัญ ห าเก ียวก ับ ล ิ ล าย  จำนวน
9 .3  จ ัดม ัดงาน ตามจำน วน ท ี่บ ร ิษ ัท ต ้องก าร โดยคำน ิง SIZE ลิ จำนวนต ัวเลขท ี่ม ัด  และเลขที่โต ๊ะต ัด

10. ต ัด เปล ี่ยน ช ิ้น งาน  ห ล ังจาก ท ี่ห น ่วยควบ ค ุมค ุณ ภาพ งาน ต ัด  ทำการตรวจแต ้วเก ิดป ัญ หาหร ีอรอยบกพร ่องก ับช ิ้นงาน

1 1 .ท ำราย งาน
11.1 บ ันท ีกผลการบ ุเผ้า ก ารต ัดผ ้า ลำด ับ การม ัด  การแยกม ัด  จำนวนต ัวท ี่ต ัดจร ีง จำนวนต ัวท ี่ล ังต ัด
11.2 ล ่งให ้ผ ู้ม ีอำน าจพ ิจารณ าและร ับ ท ราบ
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13. ขนตอนทำงานของหน่วยเย็บ

1. เร ั้มร ับแผนการผล ิตจากหน ่วยวางแผนการผล ิต

2. ร ับใบล ังผล ิตและต ัวอย ่าง จากหน ่วยการตลาดและทำการศ ึกษาข ั้นตอนการเย ็บพร ้อมด ูต ัวอย ่างประกอบให ้ตรงก ับใบล ังผล ิต ท ้าม ีป ๋ญ หา 
ให ้ส ่งกล ับหน ่วยการตลาด

3. ปรกษาซ ่างจ ักร เตร ียมอ ุปกรณ ์การเย ็บและเข ียนข ั้นตอนการเย ็บให ้ผ ู้ม ีอำนาจในการอน ุม ัต ิเข ็นอน ุม ัต ิข ั้นตอนการเย ็บ

4 . เบ ิกว ัตถ ุด ิบ  เขียนใบเบ ิกวัตถ ุให ้ก ับแผนก STOCK เพ ี่อร ันว ัตถ ุด ิบมาเตร ียมผล ิต  พร้อมตรวจลอบจำนวน

5. กำหนดราดาของข ั้นงาน กำหนดราดาจากหน ้าท ี่ท ี่กำหนดในแต ่ละข ั้นตอน และส ่งให ้ผ ู้ม ีอำนาจในการอน ุม ัต ิกำหนดราคาของข ั้นตอนการ 
เย ็บให ้ก ับหน ่วยเย ็บ เพ ี่อแจ ้งให ้ก ับพน ักงานเย ็บ  หรีอ ทำด ูปองให ้พน ักงานเย ็บ

6 . ร ันข ั้นงานจากหน ่วยต ัด โดยเช ็คตามใบรายการการต ัด

7. ป ฏ ิบ ัต ิการ เย ็บ
7.1 จ ัดไลน ์การผล ิต
7 .2  สอนงานให ้พน ักงานเย ็บพร ้อมตรวจค ุณภาพ ท ้าผ ่านให ้พน ักงานเย ็บต ่อไป แต ่ท ้าไม ่ผ ่านทำการสอนให้อ ีกครั้ง
7 .3  ปฏ ิบ ัต ิการเย ็บตามข ั้นตอนจนจบขบวนการ

8. ตรวจสอบค ุณ ภาพระหว่างกระบวนการ โดยให ้หน ่วยตรวจสอบคุณภาพในไลน ์การผล ิต หร ีอโดยต ัวแทนตรวจค ุณ ภาพของล ูกค ้า เช่น 
ตรวจว ิธ ีการเย ็บ  ขนาดของตะเข ็บ เย ็บ  สิ ฯลฯ โดยตรงก ับใบล ังผล ิตและต ัวอย ่างของล ูกค ้า ท ้าใม ่ใด ้ค ุณภาพให ้ส ่งซ ่อมท ันท ํ ท้าซ่อมไม่ไค้ต้อง 
แยกงานเส ียออกหรีอท ้าม ีงานเส ิยท ี่ยอมร ับโดยใม ่แท ้ใขและเก ็บรวบรวมต ัวเลขจำนวนท ี่ซ ่อมใม ่ใค ้ หรีอยอมรับไค้

9 . สร ูปยอดการผล ิต ทำรายงานสร ูปยอดการผล ิตท ั้งหมดว ่างานด ีเท ่าไร งานซ่อมม ีเท ่าไร งานเส ียท ี่ยอมร ันไค ้ม ีเท ่าไร แจ้งยอดให้หน ่วย 
ตกแต ่งสำเร ็จร ูป  เพ ี่อทำการพ ับ-บรรจุ 10

10 . รับงานซ่อม ท ี่ส ่งกล ับมาจากหน ่วยตกแต ่งสำเร ็จร ูป  โดยส ่งพน ักงานเย ็บซ ่อมตามข ั้นตอนการเย ็บนนๅ และส ่งกลับใปที่หน ่วยตกแต่ง 
สำเร ็จร ูป
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1. เร ื่มรับใบแผนการผล ิต จากห น ่วยวางแผนการผล ิต  และรับ'ใบลังผลิต เพ ื่อIตร ียมอ ุปกรณ ์ว ัสด ุในการตกแต ่งตามฃ ั้นตอนการร ีด พ ับ บรรจุ

14. '^นตอนการทำงานข■ องหน่วยตกแต่งทำเร็จ

2 .วางแผน การท ำงาน  จ ัดลำด ับการปฏ ิบ ัต ิงานตกแต ่งสำเร ็จร ูป  และกระจายงานให ้ก ับท ีม โดยแบ ่งออกเป ็น 4  สํวน
2.1 ต ิดกระด ุม
2 .2  ตกแต ่งช ิ้นงาน เช่น ต ิดโบว์ ต ัด เศ ษ ด ้าย  ช ัก-อบ ฯลฯ 
2 .ร ร ีด
2 .4  พ ับ บรรจุ

3 . เบ ิก A C C E SS O R Y ท ำก าร เบ ิก ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ใน ก ารต ก แ ต ่งร ีด ช ัก -อ บ  พ ับ บ รรจ ุผล ิตภ ัณ ฑ ์ส ำเร ็จร ูป

4. รับงานสำเร็จ
4.1 ร ันงาน สำเร ็จจากห น ่วยเย ็บตามใบล ังผล ิต  พร้อมตรวจเช ็คจำนวนช ิ้นงาน
4 .2  นำชิ้นงานส่งไปติดกระดุม (ห้าม)
4 .3  ส ่งช ิ้นงานผ่านเข ้าเคร ื่องตรวจโลหะ (ห ้าม ี)
4 .4  ต ัด เศ ษ ด ้าย  ส ่งช ิ้นงานไปต ัดเศษด ้าย ห ้าม ีงานซ ่อมส ่งกล ับหน ่วยเย ็บ

5. ช ัก- อบ กรณ ีม ีการช ัก-อบ ให ้ต ิดกระด ุมหล ังการช ัก-อบแล ้ว เพราะตำแหน ่งกระด ุมอาจคาดเคล ื่อนได ้เน ื่องจากผ ้าหดในระหว่าง 
การชัก-อบ

6. ร ีด ส ่งช ิ้นงานมาร ีดตามข ั้นตอนการร ีดของผล ิตภ ัณฑ ์แต ่ละชน ิด

7. ตรวจสอบค ุณ ภาพ
7.1 ส ่งให ้หน ่วยตรวจสอบค ุณ ภาพ ผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่สำเร ็จร ูป  ตรวจรายละเอ ียด  เช่น ว ิธ ีการเย ็บ  สิ ตำห น ิของผล ิตภ ัณ ฑ ์ รูปแบบของ 

ผล ิตภ ัณ ฑ ์เน ื่อ เท ียบ ก ับ ต ัวอย ่าง APPROVE แล้ว
7 .2  ห ้าพบว ่าม ีผล ิตภ ัณ ฑ ่ใม ่ได ้ค ุณ ภาพให ้ส ่งซ ่อม และนำกล ับมาตรวจอ ีกคร ั้ง

8. พ ับ บรรจุ น ำผล ิตภ ัณ ฑ ์ส ำเร ็จร ูป มาพ ับ  บรรจุ ต าม ร ายล ะ เอ ีย ด  ใบล ังผล ิต

9. ต ัวแท น ค ุณ าาพ ช องล ูก ค ้า น ัดต ัวแทนค ุณ ภาพ ของล ูกค ้าเข ้ามาส ่มตรวจผล ิตภ ัณ ฑ ์ก ่อนส ่งออก ห ้าพบผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ไม ่ได ้ค ุณ ภาพ ล ังรีอและ 
ค ัดงานท ี่ค ้เพ ื่อบรรจ ุ ส ่วนท ี่ไม ่ได ้ค ุณภาพส่งซ ่อม และตรวจใหม่อ ีกครั้ง

10. สร ูปยอดงานออก ทำการสร ูปยอดงานออกจร ิงส ่งให ้ผ ู้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิ ตรวจสอบอีกครั้ง

11. ท ำก าร LOAD ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ท ำก ารส ่งออกผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต าม  ว ัน เวลา ท ี่กำหนดส่ง พร้อมท ั้งทำเอกสารเบ ิกผล ิตภ ัณฑ ์ออกจร ิง และส ่งเอกสาร 
ให ้ก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง เซ่น การตลาด ฝ ่ายส ่งอ อก แล ะน ำเข ้า  และบ ัญ ช ี การเง ิน

12. ส ่งอ ุปกรณ ์คน อ ุปกรณ ์ท ี่เหล ือจะส ่งค ้นให ้ STO CK  AC C ESSO R Y  หล ังจากวันออกของ
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15. ฃํ่นตอนการทำงานข,องหน่วย STOCK

1. เริ่มรับใบ p .o .  STOCK รับใบ P.O . จากห น ่วยจ ัดช ื้อ  พร้อม INVOICE จาก  SH IPPING กรณ ีส ินค ้าต ่างประเทศ

2. วางแผน การร ับ -จ ่ายว ัตถ ุด ิบ  เก ี่ยวก ับสถานท ี่วางว ัตอ ุด ิบ

3. ร ับว ัตอ ุด ิบตามใบส ิงช ื้อ (รูปแบบ สี จำนวน และตรวจความถ ูกต ้องเบ ื้องค ้นพร้อมก ับหน ่วยจ ัดช ื้อ) และทำการจ ัดเก ็บ

4. ตรวจวัตอ ุด ิบ
4.1 ส ่งว ัตอุด ิบไปทดสอบ เก ี่ยวก ับส ีตก ความคงทนต ่างๆ (ถ ้าเป ็นผ ้าทดสอบเก ี่ยวก ับความย ืด  หด โครงสร้างผ้า)
4 .2  ทำการตรวจห ลาผ ้า หน ้ากว ้างผ ้า ตำหน ิผ ้า
4 .3  ทำรายงานให ้หน ่วยจ ัดช ื้อ  พ ิจารณ าอ ีกคร ั้งและสรุป
4 .4  ถ ้าไม ่ผ ่าน จ ัดช ื้อ เจรจาก ับ ผ ู้ข ายว ่าส ่งค ืน  เพ ื่อนำไปซ่อม หรือ ค ืนเลยและหน ่วยจ ัดช ื้อเป ิด P.O . ใหม่
4 .5  ทำป ้ายระบ ุการตรวจ ฝ าน  ไม ่ผ ่าน และส ิงรายงาน  5

5. ส ่งเอกสารให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง
5.1 ส ่งต ้นฉบ ับเอกสารการร ับว ัตอ ุด ิบให ้ก ับหน ่วยบ ัญช ี การเง ิน
5 .2  ออกใบค ืนส ินค ้ากรณ ีม ีการค ืนให ้ผ ู้ขาย และส ่งสำเนาให ้หน ่วยบ ัญ ช ี การเง ิน
5 .3  ส ่งส ินค ้าค ืนผ ู้ขาย

6. ทำ STOCK CARD ลงบ ันท ึกการร ับว ัตถ ุตามใบ P.O . เบ ิก จ ่ายต าม ใบ เบ ิก

7. ดำเน ิน การจ ่ายและร ับค ืน
7.1 STOCK ร ับใบเบ ิกจากหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง เซ่น ต ัวอ ย ่าง หน ่วยต ัด หน ่วยเย ้’บ หน ่วยตกแต่งสำเร ็จร ูป
7 .2  จ ัด แล ะจ ่ายว ัต ถ ุด ิบ ต าม ใบ เบ ิก  โดยเช ็ค
7 .3  ร ับใบค ืนจากหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง พร ้อมรับว ัตถ ุด ิบค ืน
7.4 บันทึกในใบ STO CK  CARD
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ดรรซนี องอาจล!' เกิดฌื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2519 ภูมิลำเนาเป็นคนกรุงเทพฯ 
ปัจจุบันอยู่บ้านเลขที่ 2154/13 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

สำเร็จการดีกษาระดับปริญญาดิลปศาสตร์บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มีประสบการณ์ทางานในบริษ้ทเอกซน ทางด้านฝ่ายขายต่างประเทศ ร่วมงานกับดีไซน์เนอร์ซนนำ 
ของอิตาลี ในการจัดหาวัตถุดิบและโรงงานผลิตเสื้อผ้าในประเทศกำลังพัฒนา

ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ที วาย แอล ไล้ท์ติ้ง จำกัด 
ดำเนินธุรกิจซื้อมาขายไประหว่างประเทศ และบริการให้คำปรึกษา ออกแบบระบบแสงลว่าง 
ภายนอกอาคารตามหลักวิศวกรรมศาสตร์
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