
การประเมินผลสัมฤทธฃองกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม

บทนี้จะเป็นการกล่าวถึงการประเมินผลสัมถุทธึ๋ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภายใตโครงการหนึ่ง 

ตำบล หนึ่งผลิตภ ัณฑ์ ของจังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ และนครราชสีมา โดยในล่วนแรกเป็นการ 

วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งชันตามแนวคิดของ Porter (Porter’s Diamond Model) ส่วนที่ 

สองเป็นการวิเคราะห์ตามแบบจำลอง CIPP ส่วนที่สามเป็นการประเมินผลส์มถุทธิ้ฃองกลุ่มผู้ผลิต 

ผ้าไหม ภายใตํโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของจังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ และนครราชสีมา ใน 

ด้านผลผลิต (Output) ผลกระทบ (Impact) และประโยชน์ (utility) และส่วนสุดท้ายเป ็นการ 

กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม ผลการคิกษาเป็นดังนี้

5.1 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งข้นตามแนวคิดของ Porter (Porter’s 

Diamond Model)

ในส่วนนี้จะเป็นการวิเคราะห์ถึงปัจจัยซึ่งเป็นสิ่งบ่งชี้ถึงดักยภาพพื้นฐานของกลุ่มผู้ผลิต 

ไหมจังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ และนครราชสีมา โดยใช้ Diamond Model ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ตาม 

องค ์ประกอบล ี่ด ้าน คือ ป ัจจ ัยด ้านอุปทานหรือเงื่อนไขทางด้านปัจจ ัยการผลิต (Factor

Conditions) ปัจจัยด้านอุปสงค์หรือเงื่อนไขทางด้านอุปสงค์ (Demand Conditions) ความพร้อม 

ของอุตสาหกรรมลน์บสนุนและอุตสาหกรรมต่อเนือง (Related and Supporting Industries) และ 

กลยุทธ์โครงสร้าง และสภาพการแข่งชันขององค์กรธุรกิจ (Firm Strategy, Structure and 

Rivalry) รวมทั้งโอกาสและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป และบทบาทของรัฐบาล

5.1.1 ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขทางด้านปัจจัยการผลิต (Factor Conditions)

ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขทางด้านปัจจัยการผลิต คือองค์ประกอบพื้นฐานทางด้าน 

ปัจจัยการผลิตที่มีผลต่อความได้เปรียบในการแข่งชัน การวิเคราะห์ปัจจัยปัจจัยด้านอุปทานหรือ 

เงื่อนไขทางด้านปัจจัยการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 4 

ประเด็น คือ วัตถุดิบ แหล่งวัตถุดิบ และราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต แรงงานท่ีใช้การผลิต การใช้ 

เทคโนโลยีในการผลิต และสาธารณูปโภคที่จำเป็น
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1. วัตถุดิบ แหล่งวัตถุดิบ และราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผ้าไหมคือ เลันไหมและวัตถุดิบที่ใช้ในการย้อมสีเลัน 

ไหมชึ่งมีทั้งที่เป็นลีเคมีและสีจากธรรมชาติ เช่น คร่ัง แก่นขนุน เข ต้นแค ต้นไพล ต้นขี้เหล็ก ต้น 

สะเดา คำแสด ดอกอัญชัน เปลือกหว้าโคลนมะเกลือ ฯลฯโดยแหล่งวัตถุดิบเลันไหมที่สำคัญของ 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมี 2 แหล่ง คือ บริษัทจุลไหมไทย จังหวัดเพชรบูรณ์โดยเลันไหมราคา 

ประมาณ 1,340 -  1,500 บาท ต่อกิโลกรัม และเลันไหมในพื้นที่ของจังหวัดนั้น ราคาประมาณ 700 

-  1,000 บาท ต่อกิโลกรัม ซึ่งมีทั้งสมาชิกและซาวบ้านไนท้องถิ่นเป็นผู้ปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเองและ 

ที่ตั้งเป็นกลุ่มในพื้นที่ เช่น กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านเลี้ยวน้อย จ.ชัยภูมิ กลุ่มสตรีตำบลปราสาททอง 

จ. สุรินทร์นอกจากนี้ยังพบว่ามีการขี้อเลันไหมจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน ประเทศเวียดนาม 

แต่พบในปริมาณไม่มากนัก โดยคุณภาพของเลันไหมจากบริษ ัทจุลไหมไทยจะมีความเรียบ 

ลมํ่าเสมอ มีความแข็งแรงและเหนียวมากกว่าเลันไหมในพื้นที่ และสำหรับลีที่ใช้ย้อมเลันไหมนั้น 

พบว่า ลีธรรมชาติลามารถหาไดในท้องถิ่นและบางชนิดมีขายตามร้านค้าเช่นเดียวกับลีเคมี ซ่ึงการ 

มีวัตถุดิบและแหล่งวัตถุดิบในพื้นที่จะทำให้การเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบทำไต้ง่าย มีความสะดวกและ 

รวดเร็วในการล่งมอบ ต้นทุนค่าขนล่งตํ่า ราคาวัตถุดิบตํ่า ล่งผลให้ต้นทุนในการผลิตตํ่า จึงเป็น 

ที่มาของความไต้เปรียบในการแข่งชันที่สำคัญ

ผลการคืกษาพบว่า จังหวัดสุรินทร์ม ีแหล่งวัตถุด ิบเลันไหมในพื้นที่น ้อยมาก 

กล่าวคือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมร้อยละ 68 ต้องขี้อเลันไหมจากบริษัทจุลไหมไทย และรองลงมาร้อยละ 

30 ขี้อเลันไหมจากในพื้นที่ โดยให้เหตุผลลองประการคือ แหล่งวัตถุดิบเลันไหมในพื้นที่ไม่เพียงพอ 

กับความต้องการและคุณภาพของเลันไหมจากบริษัทจุลไหมไทยดีกว่า ในขณะที่จังหวัดชัยภูมิมี 

แหล่งวัตถุดิบในพื้นที่ กล่าวคือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมร้อยละ 54 ขี้อเลันไหมในพื้นที่ซึ่งมีกลุ่มสตรีทอ 

ผ้าไหมบ้านเลี้ยวน้อยเป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รองลงมา ร้อยละ 43 ขี้อเลันไหมจากบริษัทจุลไหม 

ไทย และจังหวัดนครราชสีมามีแหล่งวัตถุดิบเลันไหมในพื้นที่บางล่วน กล่าวคือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

ร้อยละ 47 ขี้อเลันไหมจากบริษัทจุลไหมไทยและร้อยละ 44 ขี้อเลันไหมจากในพื้นที่ นอกจากนี้ยัง 

มีการขี้อเลันไหมจากแหล่งอื่นๆ เช่น จังหวัดขอนแก่น ประเทศจีน ประเทศเวียดนาม ดังนั้นการมี 

แหล่งวัตถุดิบเลันไหมในพื้นที่ของจังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมาจึงเป็นข้อไต้เปรียบในการแข่งชันที่ 

สำคัญ
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ตารางท่ี 5.า สัดส่วนการซ้ือเล้นไหมจากบริษัทจุลไหมไทยและในพ้ืนท่ี

ร้อยละ

แหล่งวัตถุดิบ สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

บริษัทจุลไหมไทย 68 43 47

ภายในพื้นที่ของจังหวัด 30 54 44

แหล ่งอ ื่น ๆ เช่น ต ่างจ ังหว ัด  

ประเทศจีน เวียดนาม
2 2 8

ทมา : จากการสำรวจ

2. แรงงานท่ีใช้ในการผลิต

การผลิตผ้าไหมส่วนใหญ่ใช้แรงงานในการผลิตเป็นหลัก โดยแรงงานที่ใช้ไนการ 

ผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งคือ สมาชิกภายในกลุ่ม ซึ่งกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมแต่ละแห่งมี 

จำนวนสมาชิกเฉลี่ยต่อกลุ่มดังนี้ คือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์มีจำนวนสมาชิกเฉลีย่ 37 คน 

จังหวัดชัยภูมิ 56 คน และจังหวัดนครราชสีมา 76 คน และมีทักษะความชำนาญในการทอผ้าไหม 

เป็นอย่างดี

ผลการคืกษาพบว่า จำนวนสมาชิกเฉลี่ยต่อกลุ่มดังกล่าวของทั้งสามแห่งมีความ 

เพียงพอกับการผลิตของตนเองค่อนช้างมาก นอกจากนี้สมาชิกทั้งหมดยังเป็นคนในพื้นที่ และส่วน 

ใหญ ่จะอาดัยอยู่ในบริเวณพื้นท ี่ใกล้เค ียงกันและใกล้ก ับท ี่ทำการกลุ่ม ซึ่งมีข้อดีคือ ลามารถ 

สนับสนุนแรงงานในการผลิตผ้าไหมได้เป็นอย่างดี การเดินทางมีความสะดวก สามารถติดต่อถึง 

กันได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การผลิตมีความต่อเนื่อง และสมาชิกส่วนใหญ่มีทักษะ ความรู้ความ 

ชำนาญในการทอผ้าเป็นอย่างดี เนื่องจากการทอผ้าเป็นสิ่งที่ลืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษมาเป็น 

เวลานาน ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีคุณภาพดี ดังนั้นการมีแรงงานที่ใช้ในการผลิตอย่างเพียงพอ 

และมีทักษะความชำนาญของทั้งสามแห่งจึงเป็นปัจจัยที่ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งชันได้ 

เป็นอย่างดี
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ตารางท่ี 5.2 จำนวนและอายุสมาชิก

จำนวนสมาชิก
ประเดัน ลุรีนทร์ ขัยภูมิ นครราชสีมา

สมาชิกเฉลี่ยต่อกลุ่ม (คน) 37 56 76

อายุ (ปี) 30-55 35-60 30-60

ที่มา ะ จากการสำรวจ

3. การใช้เทคโนโลยีในการผลิต

อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตผ้าไหมที่ที่สำคัญคือ กี่ทอผ้าซึ่งมี 2 แบบคือ กี่พึ้นบ้านซึ่ง 

มีช้อดีคือสามารถทำให้ผ้าที่ทอได้มีความแน่นสูงแต่มีช้อเสียคือใช้เวลานาน และกี่กระตุก ซ่ึงก่ี 

กระตุกถือเป็นเทคโนโลยีอย่างหนึ่งในการผลิตเนื่องจากสามารถทำให้ทอผ้าได้เร็วขึ้น 3 -  4 เท่า 

โดยส่วนใหญ่จะมีการใช้กี่กระตุกในการทอผ้าพื้นเรียบ แต่ในปัจจุบันพบว่า เริ่มมีการนำกี่กระตุก 

มาใช้ในการทอผ้าไหมมัดหมี่ด้วยในบางพื้นที่ นอกจากกี่ทอผ้าแล้วบังมีอุปกรณ์อึ่นที่ใช้ในการทอ 

ผ้าเช่น ที่กวักเล้นไหม ท่ีกรอเล้น'ไหม ที,ตีเกลียวเล้น'ไหม ซึ่งในปัจจุบันมีทั้งที่ต้องใช้แรงคนในการ 

หมุนและที่เป็นในลักษณะที่มีมอเตอร์ช่วยในการหมุนซึ่งจะทำให้เล้นไหมที,ได้มีความสมํ่าเสมอ 

และทำได ้รวดเร ็วมากข ึ้น  ซ ึ่งการใช ้เทคโนโลย ีในการผลิตเป ็นป ัจจ ัยหน ึ่งท ี่จะช ่วยสร้าง 

ความลามารถในการแข่งขันเนื่องจากจะทำให้การผลิตมีความรวดเร็วและได้มาตรฐานสมํ่าเสมอ 

กันทุกครั้ง แต่อย่างไรก็ตามการใช้เทคโนโลยีในการผลิตนั้นต้องมีความเหมาะสมกับลักษณะ 

ผลิตกัณฑ็ในแต่ละแห่งจึงจะก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแช่งขัน

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรีนทร์ไม่ค่อยมีการนำเทคโนโลยี 

มาใชิในการผลิตมากนักกล่าวคือ มีกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมเพียงร้อยละ 21 มีการใช้กี่กระตุกในการทอ 

ผ้า แต่ร้อยละ 78 ใช้กี่พื้นบ้านในการทอผ้า เนื่องจากเห็นว่าลักษณะลวดลายผ้าที่ตนเองผลิตนั้น 

เหมาะสมกับการใช้กี่พื้นบ้านและทอได้แน่นมากกว่า จึงทำให้ใช้เวลาในการผลิตต่อชิ้นค่อนช้าง 

นาน ในขณะที่จังหวัดขัยภูมิและนครราชสีมามีการใช้เทคโนโลยีในการผลิตมากกว่า กล่าวคือ มี 

การใช้กี่กระตุกในการทอผ้าร้อยละ 35 และ ร้อยละ 36 ตามลำดับ แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มผู้ผลิตผ้า 

ไหมบังคงมีการใช้กี่พื้นบ้านในการทอผ้า เนื่องจากการทอผ้าไหมมัดหมี่มีความเหมาะกับการใช้กี่ 

พื้นบ้าน แต่จากการสำรวจบังพบว่าจังหวัดขัยภูมิและนครราชสีมาเริ่มมีการนำกี่กระตุกมาใช้ใน 

การทอผ้ามัดหมี่ในบางพื้นที่แต่บังมีจำนวนไม่มาก ในการใช้เครื่องที่มอเตอร์ในการเตรียมเล้นไหม 

ส่วนใหญ่จะพบในจังวัดนครราชสีมา ดังนั้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตของจังหวัดขัยภูมิ 

และนครราชสีมาจึงเป็นปัจจัยที่ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแช่งขันที่สำคัญ
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ตารางท่ี 5.3 สัดส่วนการใช้กี่พื้นบ้านและกี่กระตุกในการผลิต

ร้อยละ
II Id เ ilbrl d UN ฯ 1 Id

สุรินทร์ ขัยภูมิ นครราชสีมา

กี่พื้นบ้าน 78 64 65

กี่กระตุก 21 35 36

ท่ีมา ะ จากการสำรวจ

4. สาธารณูปโภคที่จำเป็นในการผลิต*

ระบบสาธารณูปโภคที่จำเป็นในการผลิตได้แก่ ระบบไฟฟ้า นํ้าประปาซึ่งมีทั้งที่ 

เป็นประปาของทางราชการและที่หมู่บ ้านทำเองซึ่งอาจมีปัญหาในด้านของคุณภาพและความ 

สมํ่าเสมอบ้างในบางพื้นที่ ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ในการชำระล้างอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการย้อมสี แตนา 

ที่ใช้ในการย้อมสีส่วนใหญ่จะใช้นํ้าฝนมากกว่าเนื่องจากนํ้าประปาจะมีความเป็นด่างไม่เหมาะสม 

ในการใช้ย้อมสี ระบบบำบัดนํ้าเสียจะชํวยในการบำบ้ดนํ้าเสียที่เกิดจากการฟอกย้อมสีเล้นไหมให้ 

มีคุณภาพดีก่อนการปล่อยทิ้ง หากไม่มีระบบบำบัดนํ้าเสียนั้นอาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในระยะยาวได้ ระบบโทรสัพท์มีทั้งที่เป็นระบบโทรสัพท์พื้นฐานภายในจังหวัดและระบบโครงข่าย 

โทรสัพท์แบบไร้สายที่ให้บริการอย่างครอบคลุมโดยในปัจจุบันระบบโทรสัพท์ที่มีความทั่วถึงและมี 

คุณภาพจะเป็นช่องทางการติดต่อระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคที่สำคัญ และระบบคมนาคมขนส่งซึ่ง 

มีส่วนสำคัญในการขนส่งสินค้า การมีระบบคมนาคมขนส่งที่มีความทั่วถึงและมีคุณภาพดีย่อมจะ 

ทำให้การขนส่งสินค้ามีความสะดวกรวดเร็วและคล่องตัวมากขึ้น ซึ่งการมีระบบสาธารณูปโภคที่ 

จำเป็นตังกล่าวอย่างทั่วถึงและมีค ุณภาพดี จะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช ่วยสร้างความสามารถในการ 

แช่งขันได้ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส ่งเสริมให้การผลิตและการจำหน่ายสินค้าทำได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว

ผลการดีกษาพบว่า ด้านระบบไฟฟ้า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งมีระบบไฟฟ้า 

และระบบโทรศัพท์ ท ี่ม ีความทั่วถ ึงและมีค ุณภาพดี กล่าวคือระบบไฟฟ้าเช้าถึงทั้งท ี่บ ้านและ 

สถานที่ทำการกลุ่ม มีระบบโทรศัพท์พื้นฐานภายในจังหวัดและระบบโครงข่ายโทรศัพท์แบบไร้ลาย 

ที่ม ีความครอบคลุม แต่ในด้านระบบนํ้าประปา พบว่า จังหวัดสุรินทร์และนครราชสีมามีปัญหา 

คุณภาพนํ้าประปาไม่สะอาดในบางแห่ง และด้านระบบบำบัดนํ้าเสียพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้ง 

สามแห ่งส ่วนใหญ ่ไม ่ม ีระบบบำบ ัดน ํ้าเส ีย  เน ื่องจากไม ่ม ีความร ู้ในการจ ัดทำและต ้องใช ้

*จากการสำรวจfiอ!รูลในรรวงเดือนมกราคม - มๆภาพ้นธ์2549
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งบประมาณสูง และด้านระบบคมนาคมขนส่งพบว่า จังหวัดสุรินทร์มีระบบโครงข่ายถนนระหว่าง 

อำ๓ อและภายในพื้นที่มี 2 ช่องจราจรแต่สภาพถนนไม่ดี การเดินทางในผ่านจังหวัดนครราชสีมา 

ไปสุรินทร์โดยใซ้เด้นทางโชคชัย -  เดชอุดม กำลังมีการขยายซ่องทางการจราจรจึงทำให้ใม,สะดวก 

ในบางช่วง แต่มีเครือข่ายของการขนส่งค่อนข้างลมบูรณ์ เนื่องจากมีเด้นทางการเดินรถประจำทาง 

ไปยังภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวันออก ในขณะที่จ ังหวัดชัยภูมิมีระบบโครงข่ายถนน 

ระหว่างอำ๓ อและภายในพื้นที่ม ีท ั้ง2 ช ่องจราจรและ4 ซ่องจราจรและมีสภาพถนนที่ดี การ 

เดินทางจากจังหวัดนครราชสีมาผ่านทางอำเภอสีคิ้ว ด่านขุนทด อำเภอจัตุรัส กำลังมีการขยาย 

ซ่องทางจราจรจึงทำให้ไม่สะดวกในบางช่วง แต่ระบบขนส่งมีเครือข่ายไม่สมบูรณ์ เนื่องจากมี 

เด ้นทางการเด ินรถประจำทางไปภาคต ่างๆ ค ่อนข ้างน ้อยเม ื่อเท ียบก ับจ ังหวัดส ุร ินทร์และ 

นครราชสีมา ทำให้บางครั้งจำเป็นต้องเดินทางมาต่อรถที่จังหวัดนคนคราชสีมาอีกต่อหนึ่ง และ 

จังหวัดนครราชสีมามีระบบโครงข่ายถนนระหว่างอำเภอและภายในพื้นที่ส่วนใหญ่มี 4 ซ่องจราจร 

และสภาพถนนอยู่ในเกณฑ์ใช้งานได้เป็นอย่างดี ระบบขนส่งมีเครือข่ายสมบูรณ์มากเนื่องจาก 

จังหวัดนครราชสีมามีที่ตั้งเป็นเป็นจุดยุทธศาสตร์ในการขนส่งที่สำคัญ โดยมีเด้นทางการเดินรถ 

ประจำทางไปยังภาคกลางโดยเฉพาะกรุงเทพมหานครซึ่งมีเที่ยวรถในการวิ่งทุกๆ 15นาทีรวมทั้ง 

ภาคต่างๆ อย่างทั่วถึง

ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า ทั้งสามแห่งจะมีช้อได้เปรียบจากการมีระบบไฟฟ้าที่ดี 

และทั่วถึง และการมีระบบโทรคัพท์ทั้งสองรูปแบบดังกล่าว แต่จะมีข้อเสียเปรียบจากการไม่มีระบบ 

บำบัดนํ้าเสีย ในด้านการคมนาคมขนส่งพบว่า จังหวัดสุรินทร์และนคราชลีมาจะมีความได้เปรยบ 

ในการแข่งชันจากปัจจัยนี้โดยเฉพาะอย่างยิ่งจังหวัดนครราชสีมา

5.1.2 ปัจจัยด้านอุปสงค์หรือเงื่อนไขทางด้านอุปสงค์ (Demand Conditions)

ปัจจัยด้านอุปสงค์หรือเงื่อนไขทางด้านอุปสงค์เป็นองค์ประกอบพื้นฐานอีกประการหนึ่งใน 

เรองที่เกี่ยวข้องกับตลาดหรือผู้บริโภคซึ่งอาจมีผลต่อความได้เปรียบในการแข่งชัน ในการวิเคราะห์ 

ด้านอุปสงค์แบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน คือ ตลาดสินค้าและซ่องทางการจำหน่าย ความรู้ของผู้บริโภค 

ภายในประเทศ และราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์
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1. ตลาดสินค้าและช่องทางการจำหน่าย

ตลาดสินค้าและช่องทางการจำหน่ายเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่ส่งผลต่อความ 

ได้เปรียบในการแช่งขันของแต่ละพื้นที่ โดยตลาดสินค้าของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งแบ่งได้ 

เป็นตลาดต่างประเทศและตลาดในประเทศ โดยตลาดในประเทศสามารถสรุปได้3 ลักษณะ คือ

1) งานแสดงสินค้าต่าง ๆ ที่ภาครัฐ / เอกชนลัดขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่ม 

ผู้ผลิตผ้าไหมจะนิยมไปขายตามงานแสดงสินค้าที่ไม่เสียค่าเช่าพื้นที่ในการขาย ซึ่งงานที่ทุกกลุ่ม 

นำสินค้ามาจำหน่ายคือ งาน OTOP CITY ที่เมืองทองธานี การจำหน่ายตามงานแสดงสินค้ามืข้อดี 

คือ มีลูกค้าจำนวนมากทำให้สามารถขายสินค้าได้ดี แต่มืค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าที่ฟัก 

เนื่องจากงานมีการลัดต่อเนื่องหลายขัน

2) ร้านค้าในลังหวัด ร้านค้าในกรุงเทพมหานคร และลังหวัดใหญ่ๆ เช่น 

เชียงใหม่ ซึ่งมีสองลักษณะคือ การรับจ้างผลิตตามคำลังโดยลูกค้าจะเป็นผู้กำหนดลวดลายและ 

สีลันมาให้ ซึ่งการรับจ้างผลิตมีข้อดีคือ ตลาดมีความแน่นอน แต่ความต้องสินค้าอาจไม่สมํ่าเสมอ 

นัก และการผลิตตามแบบที่ตนเองถนัดแล้วนำไปจำหน่ายซึ่งมีช้อดีคือผู้ผลิตสามารถออกแบบ 

ลวดลายหรือผลิตได้ตามที่ตนถนัดทำให้มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสำหรับให้ลูกค้าเลือก ซึ่งวิธีนี้ 

เป็นการตลาดในเชิงรุกทำให้ลามารถขยายตลาดได้มากขึ้น

3) การมีหน้าร้านเป็นของตัวเอง ส่วนใหญ่เป็นการใช้ที่ทำการกลุ่มหรือ 

บ้านของประธานกลุ่ม ซึ่งการมีหน้าร้านเป็นของตัวเองมีฃ้อดีคือ เป็นที่สำหรับแสดงสินค้าเพื่อเป็น 

การดึงดูดความสนใจได้มากขึ้น แต่มีช้อเลียคือ จะต้องใช้เงินลงทุนสูงในการลัดทำร้าน

การม ีช ่องทางจำหน ่ายส ินค ้าท ี่หลากหลายจะเป ็นท ี่มาของความ 

ได้เปรียบในการแช่งขัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีตลาดต่างประเทศ เนื่อง1จากเป็นตลาดที่มี 

ขนาดใหญ่ ทำให้ผู้ผลิตลามารถจำหน่ายสินค้าได้ครั้งละจำนวนมาก นอกจากนี้ยังเป็นส่วนผลักตัน 

ให้ผู้ผลิตต้องพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานในการส่งออก

ผลการค ืกษาพบว ่า กล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมล ังหว ัดส ุร ินทร ์และข ัยภ ูม ิม ีตลาด 

ภายในประเทศเป็นหลัก โดยเป็นตลาดทั้งในลักษณะที่หนึ่งและสอง แต่จะแตกต่างกันคือ ลังหวัด 

ขัยภูม ิจะมีหน้าร้านเป็นของตัวเองค่อนช้างมากแต่ยังไม่มีตลาดต่างประเทศ ในขณะที่ลังหวัด 

นครราชสีมามีตลาดภายในประเทศทั้งสามลักษณะและมีตลาดต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศลาว เป็นต้น ซ ึ่งการมีตลาดต่างประเทศตังกล่าวของลังหวัด 

นครราชสีมาจึงเป็นที่มาความได้เปรียบในการแช่งขันที่สำคัญ
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ตารางท่ี 5.4 มูลค่าการจำหน่ายต่อปีโดยเฉลี่ยต่อกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม

หน่วย : บาท
มูลค่าการจำหน่ายต่อปีโดยเฉลียต่อกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม

ตลาด สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

2547 2548 2547 2548 2547 2548

ภายในประเทศ 847,675 1,017,941 723,273 826,277 922,969 1,107,500

ต่างประเทศ - - - - 307,656 375,000

รวม 847,675 1,017,941 723,273 826,277 1,230,625 1,482,500

ท่ีมา : จากการสำรวจ

2. ความรู้ของผู้บริโภคภายในประเทศ

กลุ่มลูกค้าภายในประเทศของจังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ และนครราชสีมาส่วนใหญ่มี 

ลักษณะคล้ายคลึงกันซึ่งสามารถแบ่งได้สองกลุ่มดังนี้

1) กลุ่มล ูกค ้าท ี่ม ีความรู้เก ี่ยวก ับผ ้าไหมเป ็นอย่างด ี ม ีความต้องการ 

ซับซ้อน พิถีพิกันในการเลือก มีความละเอียดรอบคอบ ทราบถึงกระบวนการผลิตผ้าไหมตลอดจน 

วัตถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆที่ใซ้ในการผลิตผ้าไหมนั้นๆ เช่น แหล่งที่มาของเล้นไหม ขนาดของฟันหวี 

ความแน่นของเนื้อผ้าที่ทอออกมา เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าประ๓ ทนี้จะมีส่วนผลักดันให้กลุ่มผู้ผลิต 

ผ้าไหมพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตัวเองเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที, 

เปลี่ยนแปลงไปได้เป็นอย่างดี ถือเป็นการพัฒนาดักยภาพของกลุ่มได้อีกระดับหนึ่ง

2) กล ุ่มล ูกค ้าท ี่ม ีความต ้องการเพราะม ีรสน ิยมช ื่นชอบผล ิตภ ัณ ฑ ์ 

ประ๓ ทนี้ ไม่มีความต้องการที่ซับซ้อนเท่าใดนัก เนื่องจากไม่มีความรู้เกี่ยวกับผ้าไหมมากนัก ช้ือ 

เพราะชอบลักษณะของลวดลาย สีลัน หรือบางครั้งชื้อเพราะมีผู้อื่นบอกต่อมาอีกทีหนึ่ง

ผลการดีกษาพบว่า ทั้งลามแห่งมีลูกค้าทั้งลองลักษณะ ซึ่งการมีลูกค้าใน 

ลักษณะแรกนั้นจะเป็นส่วนสำคัญในการสร้างข้อได้เปรียบในการแช่งซันฃองกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

เนื่องจากผู้ผลิตต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา

3. ราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์

ราคาของผลิตภัณฑ์ของจังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ และนครราชสีมา มีความแตกต่าง 

กัน ทั้งนี้เนื่องจากลักษณะของผ้าไหมที่แตกต่างกัน และความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวในแต่ละ
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พื้นที่ โดยขึ้นอยู่กับวัตถุที่ดิบที่ใช้ ความยากง่ายของลวดลายที่ทอ เป็นต้น โดยการกำหนดราคา 

ขายผลิตกัณฑ์นั้นส่วนใหญ่คิดจากค่าวัตถุดิบและค่าแรงเพียงบางส่วนเท่านั้นซึ่งราคาผ้าไหมโดย 

เปรียบเทียบพบว่า ผ้าไหมของจังหวัดสุรินทร์มีราคาลูงที่สุด รองลงมาคือ นครราชสีมา และชัยภูมิ 

ตามลำดับ

5.1.3 ความพร้อมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง (Related and 

Supporting Industries)

ความพร้อมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมต่อเนื่องเป็นปัจจัยอีกหนึ่งซึ่ง 

ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งชันอุตสาหกรรมใดก็ตามที่มีโครงสร้างการผลิตที่เกื้อกูลกันจะ 

ช่วยให้การพัฒนาอุตสาหกรรมนั้นทำได้อย่างสะดวก รวดเร็วและมั่นคง ซึ่งการวิเคราะห์ด้านนี้จะ 

ทำการวิเคราะห์อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องใน 4 ประเภท กล่าวคือ อุตสาหกรรมการผลิตวัตถุดิบ 

อุตสาหกรรมการขนส่งสินค้า อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตกัณฑ์ และองค์กรสนับสนุนการพัฒนา 

สินค้า มีรายละเอียดดังนี้

1. อุตสาหกรรมการผลิตวัตถุดิบ

การมีอุตสาหกรรมผลิตวัตถุดิบเค้นไหมในพื้นที่จะช่วยสร้างความไค้เปรียบให้กับ 

อุตสาหกรรมผลิตผ้าไหม จากความรวดเร็วในการส่งมอบและการมีด้นทุนตํ่า ผลการคืกษาพบว่า 

จังหวัดสุรินทร์แทบจะไม่มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในพื้นที่ เนื่องจากประสบปัญหาขาดแคลน 

แหล่งนํ้าและพื้นที่ในการปลูก มีเพียงกลุ่มสตรีตำบลปราสาทที่มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม แต่ก็มี'ใน 

ปริมาณน้อยมาก ส่วนใหญ่เอาไวิใช้เองภายในกลุ่มและให้นักท่องเที่ยวชมเท่านั้น แต่ยังไม่สามารถ 

ให้การสนับสนุนเค้นไหมให้กับกลุ่มตัวเองและกลุ่มอื่นได้อย่างเพียงพอ ในขณะที่จังหวัดชัยภูมิและ 

นครราชสีมามีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในพื้นที่ โดยจังหวัดชัยภูมิมีกลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านเลี้ยว 

น้อยเป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบที่สำคัญ และจังหวัดนครราชสีมามีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในบางพื้นที่ 

เช่น อำ๓ อห้วยแถลง อำ๓ อคง กิ่งอำเภอสีดา และก่ิงอำ๓ อบัวลาย ซึ่งสามารถสนับลนุนเค้นไหม 

ให้กับกลุ่มของตัวเองและกลุ่มอื่นได้แต่ยังไม่มากนัก แต่อย่างไรก็ตามเค้นไหมในพื้นที่ยังมีคุณภาพ 

ไม่ดีเท่ากับเค้นไหมจากบริษัทจุลไหมไทย ด้านวัตถุดิบที่ใช้การย้อมสีเค้นไหมพบว่า ทั้งลามแห่งมี 

ลักษณะคล้ายคลึงกันคือ วัสดุจากธรรมชาติที่ใช่ในการย้อมลีลามารถหาได้จากในท้องถิ่น สีเคมี 

และสารเคมีที่ใช่ในกระบวนการฟอกย้อมสามารถหาชื้อจากร้านค้าในพื้นที่และตัวแทนจำหน่าย
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จากกรุงเทพมหานคร ดังนันจังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมามีความได้เปรียบในการแข่งขันจากการ 

มีอุตสาหกรรมสนับลนุนด้านผลิตวัตถุดิบในพื้นที่

2. อุตสาหกรรมการขนส่งสินค้า

การมีอุตสาหกรรมขนส่งสินค้าจะช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตผ้าไหมใน 

การส่งมอบสินค้าหรือการนำสินค้าไปจำหน่ายยังสถานที่ต่างๆ ผลการสำรวจพบว่าทั้งสามแห่งไม่ 

มีอุตสาหกรรมที่ให้บรีการขนส่งผ้าไหมโดยเฉพาะ แต่สามารถสรุปวิธีการขนส่งผ้าไหมได้ใน 3 

ลักษณะ ดังน้ี

1) การขนส่งโดยใช้รถยนต์ส่วนตัว ซึ่งมีทั้งที่เป็นการขนสินค้าไปขายตาม 

งานแสดงสินค้าต่างๆ และการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าในกรุงเทพมหานครในปริมาณมาก การขนส่ง 

ในลักษณะเข่นนี้มีผลดี คือ สามารถส่งสินค้าได้คราวละมากๆ และมั่นใจได้ว่าสินค้าสามารถส่งถึง 

มือลูกค้าได้อย่างครบถ้วนปลอดภัย แต่มีค่าใช้จ่ายค่อนช้างสูงเนื่องจากราคานํ้ามันที่ลูงขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่อง

2) การขนส่งโดยมีลูกค้าไปริบเองที1กลุ่ม ซึ่งวิธีนี้ส่วนใหญ่จะพบในกรณีที่ 

มีการลังไว้ล่วงหน้าและปริมาณมาก ซึ่งวิธีนี้ลูกค้าจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการขนส่งเองทั้งหมด

3) การขนส่งโดยใช้บริการประจำทาง ซึ่งมีการคิดค่าขนส่งเป็นนํ้าหนักต่อ 

กิโลกริมคิดตามระยะทาง และในบางบริษัทไม่มีการริบส่งสินค้าโดยเฉพาะ แต่การฝากส่งของไป 

กับรถประจำทางขึ้นอยู่พนักงานขับรถจะเป็นผู้เรียกเก็บเองซึ่งมีอัตราไม่แน่นอน

นอกจากนี้ยังมีการขนส่งในลักษณะอื่น เช่น การขนส่งโดยไปรษณีย์ 

(EMS) ส่วนใหญ่จะเป็นกรณีที่สินค้ามีปริมาณไม่มากนักและจะเรียกเก็บเงินปลายทาง รวมทั้งการ 

ขนส่งโดยฝากรถตูที่วิ่งริบส่งผู้โดยสารในจังหวัดนั้นๆ

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผ ู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งใช้ว ิธ ีการขนส่งส ินค้าใน 

ลักษณะแรกมากที่สุด รองลงมาคือการขนส่งโดยใช้วิธีที่สอง ซึ่งการขนส่งสินค้านั้นส่วนใหญ่จะ 

ขึ้นอยู่กับตลาดของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งและข้อตกลงระหว่างลูกค้าเป็นหลัก แต่หาก 

พ ิจารณาในด้านของความลมบูรณ ์ของระบบคมนาคมขนส่งพบว่า จังหวัดนครราชสีมาจะมี 

เครือข่ายของการขนส่งสมบูรณ์มากที่สุด โดยมีทั้งสภาพถนนที่ดีและเลันทางที่มีความทั่วถึงในการ 

เดินทางไปยังภาคต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนสำดัญที่จะสนับสนุนให้การขนส่งสินค้าในรูปแบบต่างๆ มี 

ความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยจังหวัดสุรินทร์มีระบบคมนาคมขนส่งที่ม ีความลมบูรณ์
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รองลงมา และจ ังห ว ัดช ัยภ ูม ิม ีค วามสมบ ูรณ ์น ้อยท ี่ส ุด  แต ่ระยะเวลาท ี่ใช ้เด ินทางจาก 

กรุงเทพมหานครไปจังหวัดสุรินทร์และชัยภูมิค่อนช้างนาน ดังนั้นการมีระบบคมนาคมขนส่งที่ 

สมบูรณ์มากจึงเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งชันของจังหวัดนครราชสีมา

3. อุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์

การแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มผ้าไหมมากขึ้น โดยกลุ่มที่มีการแปร 

รูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมสามารถแบ่งเป็นลองประ๓ ทใหญ่คือ กลุ่มที่มีการแปรรูปเป็นเสื้อผ้าสำเร็จรูป 

ผ้าไหมบาดิก ผ้าไหมมัดย้อม และกลุ่มหัตถกรรมสิ่งประดิษฐ์จากไหม เข่น ดอกไม้ประดิษฐ์จากรัง 

ไหม เศษผ้าไหม ตุ๊กตาจากเศษผ้า กระเป๋า การแปรรูปผ้าไหมนอกจากจะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้ภับผลิตภัณฑ์แล้วยังเป็นการสร้างความต้องการผ้าไหมในพื้นที่ให้มากขึ้นด้วย ดังนั้นการมี 

อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์ในพื้นที่เดียวกันกับอุตสาหกรรมผลิตผ้าไหมนั้นจะช่วยสร้างความ 

ได้เปรียบในการแข่งชันให้กับอุตสาหกรรมการผลิตผ้าไหมได้เป็นอย่างดี

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ไม่เน้นการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

มากนัก แต่เน้นการขายผ้าไหมที่เป็นผืนมากกว่า ที่พบส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มที่ม ีการแปรรูปเป็น 

สิ่งประดิษฐ์จากผ้าไหมจำนวน 8 กลุ่ม เท่านั้น แต่การแปรรูปเป็นเสื้อผ้าสำเร็จรูปพบน้อยมาก 

ในขณะที่กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหม แต่ส่วนใหญ่พบในกลุ่มที่ 

เป็นร้านค้าผ้าไหมในเขตอำเภอบ้านเขว้ามากที่สุด โดยมีกลุ่มที่ทำเสื้อผ้าสำเร็จรูป ผ้าไหมบาดิก 

จำนวน 7 กลุ่ม และกลุ่มที่ผลิตสิ่งประดิษฐ์จากผ้าไหม 4 กลุ่ม และกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมของจังหวัด 

นครราชสีมามีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ค่อนข้างมาก โดยร้อยละ 80 ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งหมดจะ 

มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นกลุ่มที่ผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูปจากผ้าไหม ผ้าไหมบาดิก ผ้าไหมมัดย้อม 

ค่อนช้างมากเป็นจำนวน 27 กลุ่ม และที่เหลือเป ็นกลุ่มท ี่แปรรูปเป ็นสิ่งประดิษฐ์จากผ้าไหม 

นอกจากนี้ย ังพบว่าประมาณร้อยละ 50 ของยอดการจำหน่ายมาจากเสือผ้าสำเร็จรูป ดังนัน 

สามารถสรุปได้ว่าจังหวัดนครราชสีมาจะมีความได้เปรียบในการแข่งชันจากการมีอุตสาหกรรม 

แปรรูปดังกล่าวมากที่สุด
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ตารางท่ี 5.5 จำนวนกลุ่มแปรรูปผ้าไหม**

เก'ไร'
จำนวน (กลุ่ม)

0 lu ll Id
สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

กลุ่มที่มีแปรรูปผ้าไหม เช่น เสื้อผ้า
1 7 27

สำเร็จรูป ผ้าไหมบาดิก ผ้าไหมบัดย้อม

กลุ่มหัตถกรรมสิ่งประดิษฐ์จากไหม เช่น 

ดอกไม้ประดิษฐ์จากรังไหม เศษผ้าไหม 8 4 10

ตุ๊กตาจากเศษผ้า กระเป๋า ฯลฯ 

รวม 9 9 31

ทนา : กรมพัฒนาชุมชน 2547

4. องค์กรสนับสนุนการพัฒนาสินค้า

องค ์กรสน ับสน ุนการพ ัฒนาส ินค ้าผ้าไหมที่สำคัญได้แก่ หน่วยงานราชการ 

สถาบันการสีกษา และหน่วยงานอื่นๆ โดยมีการสนับลนุนสิงเสริมการผลิตผ้าไหมในด้านต่างๆ เช่น 

เทคนิคการผลิต อาทิ การฟอกย้อม การทอ การออกแบบลวดลายสิวนใหญ่จะเป็นการอบรม ด้าน 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เช่น กล่องและถุงกระดาษ ด้านการตลาด อาทิ การประชาสัมพันธ์ซึ่งมีท้งท่ี 

ผ่านทาง Website และหนังสือ วารสารของทางราชการ การให้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ที่ใช้ใน 

การผลิต ด้านข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับนโยบายของรัฐ การคัดงานแสดงสินค้า การคัดประกวด 

สินค้าที่ม ีท ั้งทางราชการและเอกชนเป็นผู้ค ัด โดยผ่านทางการสิงหนังสือราชการและการใช้ 

โทรคัพท์แจ้งข้อมูลให้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทราบ ซึ่งการให้การสนับลนุนในด้านต่างๆ เหล่านี้ ม ีส ิ1วน 

ช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเพิ่ม 

มากขึ้น นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้านการเงินให้กับกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมเพื่อ 

นำมาใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มซึ่งมีทั้งที่เป็นเงินให้เปล่าและเงินกู้ยืมที่ไม่มีดอกเบี้ยหรืออัตรา 

ดอกเบี้ยตํ่า การมีองค์กรที่สนับลนุนในการพัฒนาสินค้าจะมีสิวนช่วยให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไห้ 

มีคุณภาพมากขึ้น

ผลการสืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งได้รับการสนับลนุนในด้านต่างๆ 

ดังกล่าว จากหน่วยงานทั้งหน่วยงานราชการ สถาบันการสืกษา และหน่วยงานอื่นๆ ซึ่งเป็นการ

**จำนวนกลุ่มที่มีการแปร2ปคังกล่าวจะเปินกลุ่มทีพ่ บ การคัดสรรให้เปินสุดยอดสินคัาหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณ,ก'ในปี 

2 5 4 7  เท่านั้นชื่งไม่รวมจำนวนกลุ่มที่ทำการสิกษา
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สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม โดยหน่วยงานบางส่วนที่ให้การสนับลนุน 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งสามารถสรุปได้ด้งตาราง

ตารางท่ี 5.6 การให้การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ***

การสนับสนุนในด้าน -
หน่วยงาน

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชลิมา

อ ุปกรณ ์ในการผลิต - กศน.อบต. -อบต. •อ บ ต . เกษตรอำเภอ

อาคารสถานท่ี สนับสนุน

การอบรมเทคนิคการ - สถาบันราชภัฎสุรินทร์ - สถาบันราชภัฎชัยภูมิ - บ้านนารีสวัลด้ิ

ผลิต การออกแบบ และ - อุตสาหกรรมจังหวัด - ศูนย์วิจัยหม่อน'โหม

ด้านอ่ืนๆ - สนง. พานิชย์จังหวัด - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ภาคท่ี 6

- นิคมสร้างตนเองพิมาย

- วิทยาลัยเทคนิคปักธงชัย

- ชมรมไหมไทยปักธงชัย

การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ -อบต. - อุตสาหกรรมจังหวัด - พัฒนาชุมชนจังหวัด

- อุตสาหกรรมจังหวัด - กรมส่งเสริมการเกษตร - อุตสาหกรรมจังหวัด

ข้อมูลการตลาด และ - พัฒนาชุมชนจังหวัด - พัฒนาชุมชนจังหวัด - พัฒนาชุมชนจังหวัด

ข้อมูลอ่ืนๆ - สนง. พานิชย์จังหวัด

- อุตสาหกรรมจังหวัด

สนับสนุนด้านเงินทุน - อบจ.อบต. - สหกรณ์ออมทรัพย์บ้านเขว้า - อบต.

- พัฒนาชุมชนจังหวัด - อบต. ธกล. - พัฒนาชุมชน

- ส น ง . พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม - พัฒนาชุมชนจังหวัด - กลุ่มนารีลวัสด๋ิโดย

สงเคราะห์จังหวัด •วิสาหกิจชุมชน - พัฒนาชุมชนจังหวัด

- คณะกรรมการหมู,บ้าน - กรมส่งเสริมสหกรณ์ - ธกส.

โครงการ 1 ตำบล 1 ล้าน - มูลนิธิชินทาน - นิคมสร้างตนเองพิมาย

- โครงการกองทุนซิป

- กรมส่งเสริมการเกษตร

- โครงการมิยาชาวา

ทมา : จากการสำรวจระหว่างเดือนมกราคม -  ท ุมภาพ้นธ์2549

*** ข ้อม ูลในตาราง เป ินการสณ ์จากการส ัมภาษณ ์ประธานหร ือผ ู้น ่ากล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหม ซึ่งอาจจะไม่ครบท้วนในทุก
หน่ายงานท ี่ให ้การสน ับสน ุน และแต ่ละกล ุ่มจะไห ้ร ับการสน ับสน ุนจากบางหน ่วยงานเท ่าน ั้น
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5.1.4 กลยุทธ์โครงสร้าง และสภาพการแข่งขันขององค์กรธุรกิจ (Firm Strategy, 

Structure and Rivalry)

ปัจจัยที่จะเป็นตัวกำหนดถึงความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอีกประการหนึ่ง 

คือ รูปแบบขององค์ธุรกิจที่ถูกสร้างขึ้น การบรีหารจัดการ รวมถึงสภาพของการแข่งขันระหว่าง 

องค ์กรธ ุรก ิจภายประเทศ ในการวิเคราะห ์จะเป ็นการพ ิจารณาใน 5 ด้าน คือ จ ุดม ุ่งหมาย 

โครงสร้างขององค์กร เทคนิคด้านการผลิต เทคนิคด้านการตลาด และการส่งเสริมการตลาด และ 

สภาพการแข่งขัน ผลการคืกษาเป็นตังนี้

1. จุดมุ่งหมาย

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมในแต่ละแห่งย่อมจะมีจุดมุ่งหมายเป็นของตัวเองที่ขัดเจนทั้งนี้ 

อาจเน ื่องมาจากสภาพแวดล ้อม ป ัจจ ัยทางด ้านเศรษฐกิจและส ังคมท ี่แตกต่างก ัน ซึ่งการมี 

จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานของแต่ละแห่งนั้นย่อมจะนำไปส่การสร้างความสามารถใน 

การแข่งขันได้

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์เป็นกลุ่มที่ม ีจ ุดมุ่งหมาย 

ขัดเจนในด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและคืลปวัฒนธรรม เนื่องจากได้รับอิทธิพลในด้าน 

ประเพณีและวัฒนธรรมจากประเทศกัมพูชา โดยคืลปหัตถกรรมที่เด่นขัดคือ การทอผ้าไหมและ 

เครองประต ับเง ิน นอกจากน ี้ล ักษณะลวดลายผ้าไหมของส ุร ินทร์ย ังม ีความเป ็นเอกล ักษณ ์ 

เฉพาะตัวสูง เช่น ผ้าอัมปรม ผ้าไหมมัดหมี่ที่มีลวดลายเป็นรูปสัตว์ คนปราสาทเป็นต้น ในขณะที่ 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดขัยภูมิเป็นกลุ่มที่มีจุดมุ่งหมายในการช่วยให้ซาวบ้านในท้องถิ่นมีอาชีพ 

เพื่อสร้างรายได้จากกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิตผ้าไหม เช่น รับจ้างทอผ้า รับจ้างกวักไหม ลาวไหม 

ย้อมลีเล้นไหม เป็นต้น ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านในพื้นที่ได้ค่อนข้างมาก และกลุ่ม 

ผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดนครราชสีมาเป็นกลุ่มที่มีจุดมุ่งหมายที่เน้นการผลิตเพื่อการค้าเป็นส่วนใหญ่ 

โดยม ีผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ม ีความหลากหลายจากการแปรร ูป และม ีตลาดท ั้งภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ

การม ีจ ุดม ุ่งหมายท ี่ข ัดเจนและเหมาะลมของกลุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมท ั้งสามแห ่ง 

ตังกล่าว ทำให้มีแนวทางในการดำเนินงานทีข่ ัด เจนและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของกลุ่ม ทำให้ 

ลามารถปฏิบัติตามแนวทางตังกล่าวได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะสร้างความสามารถใน 

การแข่งขันของตัวเองได้
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2. โครงสร้างขององค์กร

ลักษณะโครงสร้างองค์กรของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมีความคล้ายคลึงกัน 

คือ เป ็นโครงสร้างองค์กรอย่างง่าย โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ 

การตลาด เป็นหลัก การดำเนินงานมีทั้งที1เป็นแบบเป็นทางการคือ มีการบันทึกการประชุม มีการ 

กำหนดกฎระเบียบที่เป ็นลายลักษณ ์อักษร ซึ่งมีข้อดีคือ มีแนวปฏิบัต ิการทำงานที่ช ัดเจนและ 

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน แต่อาจทำให้สมาชิกไม'กล้าแสดงความคิดเห็นมากนัก และแบบไม่เป็น 

ทางการคือ ไม่มีการบันทึกการประชุม ไม่มีการกำหนดกฎระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีข้อดี 

คือสมาชิกกล้าแสดงความคิดเห็นสูง แต่ไม่มีแนวปฏิบัติในการดำเนินงานที่ชัดเจนมากนัก ด้าน 

การตัดสินใจมีสองลักษณะคือ ประธานจะเป็นผู้เสนอแล้วถามความคิดเห็นจากสมาชิก แต่ก็มี 

บางล้วนที่สมาชิกเป็นผู้เสนอความคิดเห็นก่อนซึ่งทำไห้ได้ความเห็นที่หลากหลาย ตัดสินใจได้อย่าง 

ถูกต้อง และการต ัดส ินใจโดยประธานผ ู้เด ียว ซึ่งม ีข ้อดีคือ ม ีความรวดเร ็วแต ่อาจจะเก ิด  

ข้อผิดพลาดได้เนื่องจากเป็นการตัดสินใจเพียงคนเดียว การมีโครงสร้างองค์กรในรูปแบบต่างๆ ไม่ 

ว่าจะเป็นในลักษณะที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการนั้น แต่หากมีความเหมาะสมกับรูปแบบของ 

กลุ่มของตัวเองในด้านต่างๆ เช่น สมาชิก การทำงาน สภาพแวดล้อมทางลังคม เป็นต้น ก็ย่อมจะ 

เป็นปัจจัยสนับสนุนให้กลุ่มมีความสามารถในการแข่งชันได้

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์มีโครงสร้างองค์กรอย่างง่าย 

แบบไม่เป็นทางการ เนื่องจากกลุ่มมีขนาดเล็กจำนวนสมาชิกต่อกลุ่มไม่มากนัก มีความสัมพันธ์ 

แบบครอบครัวทำให้สมาชิกล้วนใหญ่กล้าแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจล้วนใหญ่เป็นการ 

ตัดสินใจร่วมกันและประธานมีความเป็นผู้นำสูง ในขณะที่จังหวัดชัยภูมิโครงสร้างองค์แบบเป็น 

ทางการมากขึ้น ในการบริหารงานเนื่องจากเป็นการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ค่อนข้างมาก แต่ 

ความสัมพันธ์ยังคงเป็นแบบครัวเรือน สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็นสูง การตัดสินใจล้วนใหญ่ 

เป็นการตัดสินใจร่วมกันและประธานมีความเป็นผู้นำสูง และจังหวัดนครราชสีมามีโครงสร้างองค์ 

แบบเป็นทางการมากกว่าทั้งลองแห่ง เนื่องจากกลุ่มมีขนาดใหญ่จำนวนสมาชิกต่อกลุ่มสูง ทำให้ 

สมาชิกไม่กล้าแสดงความคิดเห็นมากนัก การตัดสินใจมีทั้งที่ประธานเป็นผู้ตัดสินใจเพียงคนเดียว 

และการตัดสินใจร่วมกัน แต่ก็มีข้อดีคือ ลามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจากการสัมภาษณ์ 

ประธานหรือผู้นำกลุ่มพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมมากกว่าร้อยละ 80 พอใจกับการมีโครงสร้างองค์กร 

ในรูปแบบของตนเอง เนื่องจากเห็นว่ามีความเหมาะลมกับลักษณะการทำงานและสมาชิกของ 

กลุ่ม
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3. เทคนิคด้านการผลิต

ลักษณะการผลิตผ้าไหมของจังหวัดสุร ินทf ชัยภูมิ และนครราชสีมามีความ 

แตกต่างกันในรูปแบบการผลิต ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของแต่ละพื้นที่โดยขึ้นอยู่กับลักษณะ 

ของผลิตภัณฑ์และสภาพแวดล้อม ซึ่งการผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งสรุปได้สองลักษณะคือ การผลิต 

แบบดั้งเดิมโดยใช้กี่พื้นบ้านในการทอ ใช้สีธรรมชาติในการย้อมสีเล้นไหม อนุรักษ์ลวดลายแบบ 

ดั้งเดิม ไม่มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ และการผลิตแบบทันสมัยมีการใช้เทคโนโลยีในการผลิต ใช้ก่ี 

กระตุกในการทอผ้า ใช้สีเคมีในการย้อมสีเล้นไหม มีการประยุกต์ลวดลายและสีลันให้เช้ากับสมัย 

นิยม การผลิตลักษณะนี้จะทำให้ผ้าที่ได้มีความสมํ่าเสมอได้มาตรฐานทุกผืน การอนุรักษ์การผลิต 

แบบดั้งเดิมไว้ถือเป็นสิ่งที่ดี แต่หากมีประยุกต์ลวดลาย สีลัน และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต 

อย่างเหมาะสม ย่อมจะเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งชันให้มากขึ้นได้

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ส่วนใหญ่เป็นการผลิตแบบ 

ดั้งเดิม แต่มีลวดลายที่มีความเป็นเอกลักษณ์สูง ในขณะที่จังหวัดชัยภูมิมีการผลิตทั้งสองลักษณะ 

โดยมีการย้อมสีเล้นไหมทั้งที่เป็นสีธรรมชาติและสีเคมีที่เหมาะสมกับความต้องการของตลาด มี 

นวัตกรรมด้านการย้อมสีเล้นไหมซึ่งทำให้ลดระยะเวลาในการย้อมได้ลันลงโดยใช้เวลาประมาณ 

30 -  45 นาทีเท่านั้น ซึ่งจากเดิมต้องใช้เวลาประมาณ 60 -  90 นาที ต่อการย้อมในแต่ละครั้ง ทำ 

ให้ส ีม ีความเรียบสมํ่าเสมอมากขึ้น และจังหวัดนครราชสีมามีการผลิตแบบทันสมัยมีการใช้ 

เทคโนโลยีในการผลิต ทำให้ผ้ามีความสมํ่าเสมอและได้มาตรฐาน มีการประยุกต์ลวดลาย สิลัน 

และผลิตได้รวดเร็ว จากข้อมูลตังกล่าวสรุปได้ว่า ทั้งสามแห่งมีความได้เปรียบจากการมีรูปแบบ 

การผลิตท ี่เป ็นเอกลักษณ ์และเหมาะสมกับผลิตภ ัณฑ ์ของตัวเอง แต่จ ังหวัดชัยภูม ิจะมีความ 

ได้เปรียบจากการย้อมสีในลักษณะตังกล่าวเพิ่มขึ้นอีกประการหนึ่ง และจังหวัดนครราชสีมาจะมี 

ความได้เปรียบในการแข่งชันจากการผลิตแบบทันสมัยเพิ่มขึ้นอีกประการหนึ่งเช่นกัน

4. เทคนิคด้านการตลาด และการส่งเสริมการตลาด

การตลาดของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน คือไม่มีกล 

ยุทธ์การตลาดที่ชัดเจนเหมือนกับองค์กรธุรกิจทั่วไป แต่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองและมีบรรจุ 

ภัณฑ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ทำให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจเพิ่มมากขึ้น มีการส่งเสริมการตลาดคือ การ 

ประชาลัมพันธ์ผ่านทางหนังสือของทางราชการ วิทยุชุมชนอินเทอร์เน็ตที่ทางหน่วยงานราชการ 

เป็นผู้จัดทำให้ ในบางกลุ่มมีการทำแผ่นพับแนะนำผลิตภัณฑ์ของตัวเอง ทำให้สินค้าเป็นที่รู้จักเพิ่ม 

มากขึ้น และที่สำคัญกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมส่วนใหญ่จะเช้าร่วมประกวดผลิตภัณฑ์ตามงานต่างๆ ท่ี
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ทางราชการหรือเอกชนเป็นผู้จัด เนื่องจากเห็นว่าสามารถเป็นช่องทางในการสร้างชื่อเสียงให้กับ 

กลุ่มของตัวเอง เช่น งานประกวดผ้าไหม หรือ ซิลค์ เฟสติวัล ที่จัดขึ้น ณ พระตำหนักภูพานราช 

น ิเวศน์ จ.สกลนคร นอกจากนี้สมาชิกภายในกลุ่มย ังม ีส ่วนสำคัญในการช่วยประชาสัมพ ันธ์ 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้อีกทางหนึ่ง

ผลการสีกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์มีการเน้นตลาดบนเนื่องจาก 

ผลิตกัณฑ์มีราคาต่อหน่วยสูง ด้านการส่งเสริมการตลาดพบว่า ร้อยละ 30 ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมมี 

ตราสินค้าเป็นของตัวเอง และร้อยละ 58 มีบรรจุกัณฑ์ในขณะที่กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิมี 

การเน้นตลาดกลางและล่าง ราคาผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยอยู่ในระดับกลางและตํ่า ทำให้ผู้บริโภคที่มี 

รายได้ในระดับปานกลางและตํ่าสามารถชื้อได้ ด้านการส่งเสริมการตลาดพบว่า ร้อยละ 70 มีตรา 

สินค้าเป็นของตัวเอง และร้อยละ 70 มีบรรจุภัณฑ์ และกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดนครราชสีมามี 

ตลาดที่หลายระดับและมีตลาดต่างประเทศ ด้านการส่งเสริมการตลาดพบว่า ร้อยละ 80 มีตรา 

สินค้าเป็นของตัวเอง และร้อยละ 80 มีบรรจุภัณฑ์ ด้านการประซาสัมพันธ์สินค้าทั้งสามแห่งมี 

ลักษณะคล้ายกันดังกล่าวแล้วข้างต้น

จากข้อมูลด้านการตลาด และการส่งเสริมการตลาด พบว่าทั้งสามแห่งยังไม่มีกล 

ยุทธ์ที่ชัดเจนในด้านการตลาดมากนักทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมยังไม่มีความรู้ด้านการตลาด 

มากนัก ส่วนใหญ่ที่พบจะเป็นเพียงการมีตราสินค้าและการมีบรรจุภัณฑ์ที่เป็นการส่งเสริมให้สินค้า 

มีความน่าสนใจมากขึ้นเท่านั้น

ตารางท่ี 5.7 สัดส่วนการมีตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์

ร้อยละ
รายการ —

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

การมีตราสินค้า 30 70 80

การมีบรรจุภัณฑ์ 58 70 80

ท่ีมา : จากการสำรวจ

5. สภาพการแข่งชัน

สภาพการแข่งชันของจังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมามีการแข่งชันค่อนข้างสูง ทั้งน้ี 

เนื่องจากในจังหวัดชัยภูมิโดยเฉพาะในอำ๓ อบ้านเขว้าซึ่งเป็นแหล่งจำหน่ายสินค้าขนาดใหญ่ทำ 

ให้มีการขายตัดราคากันเอง ส่วนจังหวัดนครราชสีมาจะมีผู้ผลิตจำนวนมากมีการแข่งชันสูงเช่นกัน
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แต่อย่างไรก็ตามการมีการแข่งขันในพื้นที่น ั้นอาจก่อให้เก ิดผลดีโดยทำให้ท ุกกลุ่มพยายาม 

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่จะผลักดันให้มีความได้เปรียบมากกว่ากลุ่มอื่นมากขึ้น แต่ในส่วนจังหวัด 

สุรินทร์นั้นไม่ค่อยมีการแข่งขันกันเองภายในพื้นที่เนื่องจากเน้นการผลิตในรูปแบบดั้งเดิมของ 

ตัวเองเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขันจากต่างพื้นที่ซึ่งผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตจังหวัดอื่น 

ราคาถูกกว่า

5.1.5 โอกาสและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป (Chance)

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านการสื่อสารทำให้ 

สามารถเชื่อมต่อกันด้วยเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ข้อมูลข่าวสารจึงสามารถส่งผ่านถึงกันได้ภายใน 

เวลาลันรวดเร็วส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลด้านการตลาดได้สะดวกและมี 

ต้นทุนตํ่า แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าผู้ประกอบการจะสามารถประยุกต์ใช้ความลามารถของเทคโนโลยี 

ได้มากน้อยเพียง ในทำนองเดียวกันผู้บริโภคก็สามารถเข้าถึงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ในแต่ละแห่งได้ 

สะดวกและรวดเร็วมากขึ้นเข่นกันจึงเป็นโอกาสให้ผู้ผลิตและผู้ประกอบการสามารถพบกับได้มาก 

ข้ึน ทั้งน ี้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งมีการประยุกต์ใช้อ ินเทอร์เนตในระดับที่ค ่อนข้างน้อย 

เนื่องจากไม่มีความรู้พื้นฐานทางด้านการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เนตมากน้ก

ปัจจุบันประเทศต่างๆ ในโลกมีการรวมตัวกันเป็นเขตการค้าเสรีในรูปแบบต่างๆ เพิ่มมาก 

ข้ึน ทั้งนี้เพื่อเป็นการลดอุปสรรคการค้าทางด้านภาษีของประเทศในกลุ่มสมาชิกให้น้อยลง แต่กลับ 

มีอุปสรรคหรือการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษีเพิ่มมากขึ้น เข่น มาตรการด้านมาตรฐานแรงงาน 

มาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน มาตรฐานสิ่งแวดล้อม สิ่งเหล่านี้จึงเป็นผลกระทบต่อกลุ่ม 

ผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการส่งสินค้าไปบังต่างประเทศ แต่การดีกษาในครั้งนี้พบกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการ 

ส่งสินค้าบางส่วนไปขายต่างประเทศในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งบังไม่ได้รับผลกระทบในส่วนนี้

อ ุปสรรคที่สำคัญประการหนึ่งของการผลิตผ้าไหมในปัจจุบันที่เห็นได้อย่างขัดเจนใน 

ขณะนี้คือ ภาวะราคานั้ามันที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งส่งผลให้ต้นทุนค่าขนส่งเพิ่มมากขึ้น และส่งผล 

ให้ผู้ผลิตวัตถุดิบขึ้นราคาวัตถุดิบตามไปด้วย ทำให้ต้นทุนในการผลิตผ้าไหมเพิ่มขึ้นมากในขณะที่ 

ราคาสินค้าไม่สามารถปรับให้เพิ่มขึ้นได้มากนัก

สภาวการณ์ทางการเมืองที่ไม่มีเสถียรภาพในปัจจุบันถือเป็นอุปสรรคในการสร้างความ 

ได้เปรียบในการแข่งขันเข่นกัน การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง การชุมนุมต่างๆ ที่เกิดขึ้นล้วน
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แล้วแต่ส่งผลให้ประชาชนไม่มีความมั่นใจในรัฐบาล ส่งผลในด้านลบต่อกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสาม 

แห่ง

5.1.6 บทบาทของรัฐบาล (Role of Government)

นโยบายรัฐบาลมีส่วนสำคัญในการลร้างความได้เปรียบในการแข่งของอุตสาหกรรม ใน 

การดำเนินกิจกรรมการผลิตผ้าไหมภายใต้โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตก็เช่นเดียวกัน นโยบายที่ 

เกี่ยวข้องก็ย่อมส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม ผลการดีกษาเป็นดังนี้

การดำเนินโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตกัณฑ์ในระยะ 2 ปีแรก คือ พ.ศ. 2544 -  2545 มี 

การดำเนินกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมคือ การคัดเลือกผลิตกัณฑ์ และขึ้นบัญชีหนึ่งตำบล หนึ่ง 

ผลิตภัณฑ์ซึ่งกิจกรรมนี้ส่งผลให้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมมีความตื่นตัวในการส่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเข้า 

ร่วมกิจกรรมเป็นอย่างมาก ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ได้มีนโยบาย 

มุ่งเน้นการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เข้าส่ระบบสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการคัด 

สรรส ินค ้าส ุดยอดหน ึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของจังหวัด ภาค และประเทศ เพื่อผลักคันให้ 

ผลิตภัณฑ์ของชุมชนมีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานเพ ื่อการส่งออกได้ และม ีการ 

เชื่อมโยงมาตรฐานสินค้าส่สากล

จากนโยบายการคัดสรรสุดยอดสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์นั้น มีการคัดสรรโดยการ 

กำหนดระตับสินค้าออกเป็น 5 ระตับ ต้ังแต่ 1 -  5 ดาว ซึ่งการตัดสรรนั้นจะพิจารณาจากความ 

ต้องการของตลาดเป็นหลัก นอกจากนั้นได้มีการจัดระบบและแนวคิดการพัฒนาโครงการใหม่ โดย 

ให้มีการทำงานร่วมกันของ 4 กระทรวงหลัก คือ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย์ กระทรวง 

เกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงอุตสาหกรรม โดยกำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินโครงการ 4 ด้าน 

คือ 1) การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดทำโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 2) การ 

สน ับลนุนและส่งเสริมด ้านการตลาดเพ ื่อเพ ิ่มโอกาสและช ่องทางในการเข ้าถ ึงผ ู้บร ิโภคและ 

กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 3) การสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เชื่อมต่อกับ 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน และ 4) การเสริมสร้างคักยภาพ 

และยกระดับกระบวนการผลิตมาตรฐานและคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน

ผลของการดำเนินนโยบายตังกล่าวของรัฐบาลพบว่า 1) ในปี 2546 มีสินค้าที่เข้า 

กระบวนการคัดสรร 16,808 รายการ โดยฐานข้อมูลสินค้าจะถูกบันทึกไว้ในเว็บไซตํไทยตำบล 

ดอท คอม (www.thaitambon.com) เพื่อการเผยแพร่ประชาลัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการตลาด 2) 

ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ จ ั ด ม า ต ร ฐ า น ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ โ ด ย ส ำ น ั ก ง า น ม า ต ร ฐ า น

http://www.thaitambon.com
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ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) มีการกำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนและดำเนินการรับรองและ 

ตรวจติดตามผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สินค้าชุมชนมีคุณภาพเป็นที่เชื่อถือชอง 

ผู้บริโภค ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์สร้างค้กยภาพในการแข่งขันของธุรกิจชุมชน โดย 

ในปี 2546 ได้มีการดำเนินการรับรองและตรวจติดตามผลิตภัณฑ์Iปแล้วทั้งลิ้น 760 ราย 3) กรม 

ทรัพย์สินทางปัญญาได้ดำเนินการส่งเสริมคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาไทย โดย 

การจัดอบรมล้มมนาพร้อมให้บริการจดทะเบ ียนเคลื่อนที่ ส่งผลให้มีผู้ย ื่นคำขอแจ้งข้อมูลจด 

ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจำนวน 153 ราย ขอรับหนังสือรับรองจดแจ้งข้อมูลทรัพย์สินทาง 

ปัญญาจำนวน 176ราย รับแจ้งข้อมูลลับทางการค้า 129 เร่ือง และผู้ขอรับทุนสนับสนุนค่าใช้จ่าย 

ในการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจำนวน 30 ราย 4) สนับสนุนแหล่งทุนให้ภับผู้ผลิตใน 

โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์โดยการจัดตั้งศูนย์ประสานงานแหล่งทุนวิสาหกิจชุมชนเป็น 

ศูนย์กลางข้อมูลแหล่งเงินทุนโดยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลของกลุ่มผู้ประกอบการที่มีล้กยภาพ 

ในการผลิตไว้แล้ว 225 ราย จากนั้นทางศูนย์ประสานงานให้ข้อมูลด้านแหล่งเงินทุนวิสาหกิจชุมชน 

ขณะนี้อยู่ในขั้นการดำเนินงาน 5) การขยายตลาดภายในประเทศ ได้แก่ การจัดงานแสดงสินค้า 

หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 ภาค การจัดงานเมืองแห่งภูมิปัญญาไทย (OTOP CITY) ณ ศูนย์ 

แสดงสินค้าอิมแพ็ค เมืองทองธานี ชื่งมียอดการจำหน่ายสินค้า 835ล้านบาทโดยประ๓ ทสินค้าที่ 

มียอดจำหน่ายสูงสุด คือ ประ๓ ทคืลปะประดิษฐ์ของที่ระลึก เครื่องใช้และเครื่องประดับตกแต่งมี 

ยอดการจำหน่าย 336 ล้านบาท ผ้าและเครื่องแต่งกายมียอดจำหน่าย 285 ล้านบาท และมียอดผู้ 

เข้าชมงาน 1.4 ล้านคน เป็นด้น 6) การขยายตลาดต่างประเทศ โดยกระทรวงพาณิชย์ใด้

ดำเนินการจัดงานแสดงสินค้านานาชาติภายในประเทศเกี่ยวกับอาหารสำเร็จรูป เสื้อผ้า/สิ่งทอ 

เครื่องหนัง เครื่องประดับและอัญมณี ฯลฯ ตลอดจนนำกลุ่มผู้ผลิตและผู้ประกอบการเข้าร่วมงาน 

แสดงสินค้าในต่างประเทศ มีการเชิญคณะผู้แทนการค้าจากต่างประเทศมาร่วมงานแสดงสินค้า 

เครื่องหนังและงานแฟชั่นในประเทศไทย มีการเจรจาและพัฒนาธุรกิจระหว่างผู้ผลิตและผู้ซื้อจาก 

ต่างประเทศ และ Buying Agents ในประเทศไทย ผลการดำเนินงานคือ สำนักงานล่งเสริมการค้า 

ในต่างประเทศ ณ กรุงโชล โอชากา และเบอร์ลิน ได้นำผู้แทนห้างสรรพสินค้าต่างมาเจรจาการค้า 

ซึ่งประกอบด้วย LG Home Shopping Carrefour (Korea) ตัวแทนผู้นำเข้าจากเกาหลี Gemerce 

Co.,Ltd และ Hanbi Corp. จากประเทศเกาหลี Mitsukoshi จากประเทศญี่ปุน บริษัท Metro จาก 

เบอร์ลิน ซึ่งห้างสรรพสินค้าเหล่านี้มีความเห็นว่าต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ/คุณภาพสินค้าให้ 

เหมาะลมกับตลาด รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในด้านการตลาด และพบว่ามียอดการลังซื้อจาก 

ประเทศเกหลีไม่ตํ่ากว่า 2,000 ล้านบาท จากเยอรมนีและยุโรปประมาณ 50 ล้านบาท เป็นต้น 

นอกจากนี้มีการล่งเสริมและพัฒนาตลาดล่ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกลั (E-Commerce) ในระดับ 

จังหวัด รวมทั้งพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้โดยการจัดอบรมเชิงปฎิปัติการให้แก่กลุ่มผู้ผลิต ตลอดจน
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มีการส่งเสรมให้มีการใช้สิทธิ GSP ในการส่งออกสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์มากที่ส ุด 

เนื่องจากสินค้าสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์อยู่ในกลุ่มสินค้าที่สามารถใช้สิทธิพิเศษทางภาษี 

ศุลกากร

5.1.7 สรุปการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันโดยใช้ Diamond Model

จากการวิเคราะห์ความลามารถในการแข่งขันของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ขัยภูมิ 

และนครราชสีมาโดยใช้ Diamond Model ดังรายละเอียดช้างต้น สามารถสรุปใต้ว่าจังหวัด 

นครราชสีมามีความสามารถในการแข่งขันมากที่สุด เนื่องจากมีช้อได้เปรียบที่สำคัญคีอ มีการใช้ 

เทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัย ระบบคมนาคมชนส่งที่มีเครือข่ายสมบูรณ์มีอุตสาหกรรมแปรรูป 

ผลิตภัณฑ์จำนวนมาก มีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนในการพัฒนาสินค้า มีตลาดต่างประเทศที่ 

เป็นแหล่งจำหน่ายสินค้าที่สำคัญ มีจุดมุ่งหมายการผลิตเพื่อการค้า เป็นการผลิตขนาดใหญ่ มีการ 

ใช้เทคโนโลยที่ทันสมัย และที่สำคัญมีการพัฒนามาอย่างยาวนาน ในขณะที่จังหวัดขัยภูมิและ 

จังหวัดสุรินทร์มีความสามารถในการแข่งขันรองลงมาตามสำคับ

จากรายละเอียดของการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผู้ผลิตผ้า 

ไหมทั้งสามแห่ง สามารถนำมารวบรวมเฉพาะประเด็นสำคัญในแต่ละด้านทั้งสี่องค์ประกอบ โดย 

แสดงเป็นกรอบการวิเคราะห์ทั้ง 4 องค์ประกอบในการสร้างความสามารถในการแข่งขันดังแผนภูมิ
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ภาพที 5.1 นผใ,เภาพ Diamond Model กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์

- TVท นำมนํสงูอยา่งลอ่เนอง 

+ มพืตกาลงานขา้ง /  «ทานท่ี

ทอํงพ ีย่า ทน ปราสาทเมองท ีปราสาท 

ที-ธนาม หมบําน!ทเตรึอ่งพน ฯ

- «วามใมเํณน์อน!r ใงการเมือง

โอกาสและภาวะที่ 

เปลี่ยนแปลงไป

Factor (Input) - 

. Conditions

- ไมร่เลันใพมในท้องทิน

- รวทๆเลันไนมชากน.จุลไพมใทย«ง 

+ เลันไพมรท(ุนกวทที

นรงงาโ™ แในทารทรท 

+ SutงงTUBfhง(ทียงทอ 

++ แรงงานรรร* ร«วามชวํนาญ 

เท«โนโรริ

++ รการใชก้รุบญี(y-n าวน้ทน่ในการพลิท

- ไช้เททโนโรยไนทารพลิ«น้อย

- ใชเ้าทาไนการพลิ«ท่อชนนาน 

ราธารททุ!โท»

+ รไฟฟา้ ประปา อย่างทัว๋ทงิ

- ประปาท(ุนภาทใมท่ ี

-ในร่ระบบนำนทันา1ทยี

- «ภา«ทนนระเทางรา่๓ ร ท่าบ«ใน่ที

+ รระบบโทร«m tnu jT unายในทังพวั« 

และระบบโทรท่าทาไร*ายท๋ัวทง 

ทา่นรนิ ๆ

+ รรากJานท-พวั«นธรรพทีข่าานาน 

+ รเอกลกัษณเ์อทาะทวั รทาานนทกทา่ง

จ«ุทุง่พรทฮ

++ การอนรัุกษภ์รุปญ๋(นาทอ้งทนิและทล่ปวัฒนธรรม 

โ«รง»รา้งอง«กร 

+ โทรง«รางอง«กรใม่ชบัชอ้น

- ใมม่กีฎระเบยีบ ช้อนังทับ อยา่งเบนีทางการ 

+ ประธานรทวามเบนีผุน้ำ«ง

+ «มาชกิน««งทวามท«ีฌนํ«ง 

ทารนรท

++ รลวทลาย«งเทมีทึร่เอกลกัษณ«์ง

- รการประยกุทล่วทลายและทลีนันอ้ย 

+ น้อมทีธรรมชาที

การ«ราท

+ ประชาลมัเณธั[์ทน่วทิยรุมุชน วาร«ารราชการ 

+ เชา้รว่มประกวท«ามงานทา่งๆ 

+ รบรรจภุณัฑ ์

การแชง่รน้

+ ใม่รการชายท«ัราทากันเอง

- อยู่ระหว่างโทราชกบัอบุลฯ

Firm

Strategy .Structure 

And Rivalry

> t

Related and 

■ .Supporting 

industries ■ ■-

อตุสาหกรรมการ«สตวติถสุบ

- กาr ปลกหมอ่นเลยงไหมในพืน้ทีม่นือ้ย

- ไมม่พืืน้ทีแ่ละมปืญ็หา«วามแหง้แหง้ 

อตุสาหกรรมไ!บ ช่ง

+ การชนล่งมเื«รอโทยลม^รณ ์

- ไขเ้วลาในการเสนทางนาน (กทม.-สูร่นทร)

อตุสาหกรรมการแปรรปผสตภณั ฑ ์

- การแปรIน้าไพมมืน้อย

องคก์ร«•นบ«บบุการฟฒ้นารนตำ

+ มสืกาบนัการทกีษา หนว่ยงานราชการทีใ่หก้ารลบบัสนบุพร้อม

+ นโยบายการสตัสรร OPC 

+ มาตรุฐานผลตภทัm ธุมชน 

+ การตุม้«รองทร้พยสํนทางปญ็ญา 

+ การชยายตลาตโนประเทต/ลา่งประเทต 

+ ลนบ้สบนุแหลง่พนทนุ 

+ อ'นๆ เช่น การ่ปกีอบรมผูป้ระกอบการ

บทบาท 

ของรัฐบาล

Demand

Conditions

ตราสรบคาน«ะชอ่งทางการขา้หนำอ!

+ ฅลาสในประเทต

- มลืลา«ลา่งประเทศนอ้ยมาก

- มหืนา้ร้านเปนิชอง«วเองนอ้ย 

+ มกืารชายตามงานแสตงหน้สเั

ตวามเชอง«บรโิภ«ภาสโ่ไท]ระพนเ 

+/- «กสาัมทืงทีม่«ืวาม!/ไมมํ«ืวาน}; 

เกีย่วกบัผ้าไหม 

ราสานสตภณัฑ ์

- ราตาน«ตภณัฑสู์ง

ที่มา : ข ้อม ุลจากการสำรวจและส ัมภาษณ ์กล ุ่มน ู้นล ิตผ ้าไหมเด ือนมกราคม -  ก ุมภาพ ันธ ์ 2549
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จดุมุง่หมาธ

+ + ใหช้าวบา้นมอีาชพีและการอนรัุกษภ์มูปีญ็ญาทอ้งถน 

โครง«รำงองดกร

ภาพที, 5.2 แผนกาพ Diamond Model กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิ

- ราดานํา้มนัสงูอยา่งตอ่เนึอ่ง 

+ มเีทดกาลงานทุง่ดอก 

กระเชยีว /  สถานทีท่อ่งเทีย่ว 

ทนํ  นํา้ดกตาดโตน ดาลเทา้พอ่ 

พระยานนล

- กวามใมน่นน์อนทางการเมอง

+ มกีฎระเบย้บ ทอ้บงดบั อยา่งเปนิทางการ 

+ ประธานมคีวามเปนิผูน้ำสงู 

+ สมาชกีแสดงดวามคดเหนํสงู 

การผรด

+ ลวดลายดั»้เดมทีเ่ปนีเอกลกัษณ ์

+ มกีารประยกุตล์วดลายและลลนั 

++ ยอ้มลธรรมชาด/เทมทีีเ่หมาะสม 

การด»าด

+ ประชาลัมทน้ธ์ผา่นว๊่ทยชุมุชน วารสารราชการ อนเทอร์เนตํ 

+ เทา้ร่วมประกวดดามงานตา่งๆ 

+ มบีรรจภุณท ์

+ มดีราสนิดา

+ นโยบายการดดัสรร OPC 

+ มาตร^านผสติภณ้ทช่มุชน 

+ การคุม้ดรองทรัพยส์นิทางปญีญา 

+ การชยายตลาดในประเทด/ตา่งประเทด 

+ สนบสนนุแหลง่เงินทนุ 

+ อนๅ เช่น การปกีอบรมผูป้ระกอบการ 

เท้าหนาท่ี

++ แร'»งานมีฮมอ มดีวามชำนาญ 

เทคโบโ»ธ

+ มีการใทเ้ทคโนโลยร่ีวมก'บการผสิตแบบเดมั 

«าธารช(ุปโภค 

+ มีไพฟ่า้ ประปา อยา่งทัว่ถง 

+ ประปาดท!ภาพด 

- ไมม่รีะบบปามดันํา้เสย 

+ สภาพถนนทอ่นทา้งด

+ มรีะบบโทรดพัฑพ์น^านภายในจงัหวัด/ระบบโทรดพัทไ่ร้สาย 

ทัว่ถง 

ดาบอน ๆ

+ มชีึอ่เชยีงดาันการยอ้มเลนัไพ!ทีเ่หมาะสม

-  ง.

Related and 

' Supporting.

. Industries ;  ; -

+ มกีๆรอายตานงานน«คงรนคา้ 

«วามเซ ่องนบ้รโิภค/ท!!ในประ:เทศ 

+/- ทกุคา้มทีง«ม«ีวาน];/ในม่คีวามร้ 

เก่ียวกับน้าไพน 

ราคาย»»บโ่ณท์

«ค»าพกรรมการยรคิรคิทคบ

+ มกีารปทกุพน«นเลยงไพมใน«นที ่ ททุน่««รี«รนา้ไนมบา้นเสยานฉ้ย 

«ค»าพกรรมอนทุง่

- อุค«าหกรรมอนทุง่มีเครีออ่ายไน«่มอเุรณ์

- ใชเ้วลาในการเคน้ทางนาน (กทน.-ชย้ภมุ)ี

«ค»าพกรรมการแปรรปุย»คภณ้ •ท

+ มอีคุ«านกรรมนปรJน้าไพม

รงคก์ร»นบั»บนุการ««นารบิค า้

+ ม«ีทาบนัการคก้!ทพนว่ยงานราอการทเนก้าร«นบั«นนฺ«รอ้น

ท ี่ม า : ข ้อ ม ูล จากการส ำรวจและส ัม ภ าษ ณ ์กล ุ่ม ผ ู้ผล ิต ผ ้าไห ม เด ือ น ม ก ราคม -ก ุม ภ าพ ัน ธ ์2549



65

ภาพที 5.3 แผนภาพ Diamond Model กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดนครราชสีมา
จดม'ุงหมาa

+ การผลติทีม่คีวามพนสมย เนน้การผลติเฟอ้การคา้ 

โดรง*รำงรงดกร

- «มาชกแสดงความลดิเหน็นอ้ย

- ความคม้ทน้ธร์ะหว่างประธานและสมาชกคอ่นขา้งนอ้ย

- ราคานามนั«งอปางตอ่เนึอ่ง 

+ มเีทคกา«งาน / «ถานท 

ฟองเทีย่ว ทน อุทยานแหง่ชาต ิ

เราใหญ ํทอนลำตะคองฯ

- ความไมแ์นนํอนทางการเมอีง

+ มกีฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั อยา่งเบนีทางการ 

+ ประธานมคีวามเปนินน้า้สงู 

การผรต

+ การผลิตขนาดใหญแ่ละรวดเร็ว 

+ นา้มคีวามสมํา่เสมอ ไค้มทตรฐาน 

+ มกีารประยกุตล์วดลายและสคิน้ 

- ลิวน'ใหญไ่ข้สเคมี 

การต*าด

+ ประชาลมิทน้ธ'นา่!ททยรุุมชน วารสารราชการ อนํเทอร์เนต้ 

+ เขา้รว่มประกวดตามงานตา่งๆ

+ นโยบายการคดัสรร OPC 

+ มาตร3านผลิตภณัฑรุ์มชน 

+ การคุม้ครองทร้ฟย'สนิทางบญีญา 

+ การขยายตลาดในประเทค/ตา่งประเทค 

+ สนบ้สมนุแหล่งเงนทนุ 

+ อึน่ๅ เข่น การ'ปกีอบรมนป้ระกอบการ 

เค้าหน้าท่ี

โอกาสและภาวะท 

เปลี่ฮบแปลงไป

+ มบีรรจภุณัฑ ์

+ มตีราสนิคา้ 

การแรง่รน้

- การขายตดัราคากนัเอง

ว«ชดุบ

+ มแีหลง่วตัถดุบิในทนทีบ่างสว่น เขน่อำเภอหว้ยแถลง

- เค้นไหมคุณภาพไมด

- ราคาเคน้ไหมจากบ.จลุราคาสงู 

+ เค้นไหมคุณภาพด 

แรงงาบทไรไ้บการทรต้ 

++ มแีรงงานอยา่งเพยงทอ 

+ แรงงานมมีมีอี มคีวามชำนาญ 

เทดโบโ«ร

++ มกีารไข้เทคโนโลยีในการผลิตมาก 

* าธารณปโภด

ต*าดรบ้ดาแ*ะรอ่งทางการจำหนา่อ 

+ ตลาดในประเทค 

+ ตลาดตา่งประเทค 

+ มกีารขายตามงานแสดงสนิคา้ 

+ มหีนา้ร้านเปบิของตว้เอง 

ดวามรรํอ่งผบํรโํภคภาธใบประ:เทศ 

+/- ถกูคา้มทีงทีม่คีวาม!/ไมบ่คีวามร ้

เกีย่วกบันา้ไหม 

ราดาผรต้ภณัฑ ์

+/- ราคาผลิตภัณรเมท้ัง'ไนลิวนทีถ่กก'ว่าและแพงโ

บทบาท 

ของรฐบาล

+ มีไฟฟา้ ประปา อย่างฑว้กง + บีการปถูกหนอ่นเ«ยงไหมในพนที ่ เขน่อำเภอหว้ยแถลง จงัหวัดอืน่

- ประปาคณุภาพไมด่บางพืน้ที ่ เข่น อ.คง อ.หว้ยแถลง อด*าหกรรมขบลงิ

- ไมม่รีะบบบำบดันา้เสย 

+ สภาพถนนลิ

+ ระบบโทรคพัฑพ์ืน้5านภายในจังหวัด/ระบบโทรคพัทไํร้ลาย

+ + อตุสาหกรรมรนลงิมเีครํอขา่ยลมมรุณม์าก 

อดุ*าหกรรมการแปรรปทรดภณั ฑ  ์

+ + มอีตุสาหกรรมการแปรรุนา้ไหมมาก

ดาบอบ องดกร*น บ้*มบุการทฒ้ บารบ้คา

+ มกีารท'้»ณามาอยา่งยาวนาน + มสีถาบนัการลกิษา หนว่ยงานราชการทีใ่หก้ารสนบ้สมุนพร้อม

ท ี่มา : ข ้อม ูลจากการสำรวจและส ํมภาษณ ์กล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมเด ือนมกราคม -  ก ุม ภ าพ ัน ธ ์2549
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5.1.8 ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ และนครราชสีมา

จากข้อมูลเรืองวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่งสินค้า ตลาดและซ่องทางการจำหน่าย 

ลามารกนำมาสร้างห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตผ้าไหมของทั้งสามแห่ง ซึ่งห่วงโซ่คุณค่านี้จะช่วยให้ 

เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างอุตสาหกรรมต้นนำและอุตสาหกรรมปลายนี้าของการผลิตผ้าไหม 

รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีบทบาทไนการผลิตผ้าไหมได้เป็นอย่างดี ผลการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมีผู้ที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในการผลิตผ้าไหมสรุปได้ดังนี้

การผลิตและการจำหน่ายผ้าไหมจะเริ่มจากผู้ประกอบการซึ่งก็คือกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมของ 

แต่ละจังหวัดลังชื้อวัตถุดิบจำพวก เสันไหมวัสดุจากธรรมชาติที่จะใช้ย้อมสี เซ่นครั่ง เปลือกไม้สี 

และสารเคมีที่จะใช้ในกระบวนการฟอก ย้อมสีเสันไหม ซึ่งจังหวัดสุรินทร์มีการชื้อเสันไหมจาก 

บริษัทจุลไหมไทย การย้อมสีส่วนใหญ่ใช้สีธรรมชาติ จังหวัดชัยภูมิชื้อเสันไหมจากในพื้นที่ จาก 

บริษัทจุลไหมไทย และจากต่างประเทศ การย้อมสีส่วนใหญ่ใช้ทั้งธรรมชาติและสีเคมี จังหวัด 

นครราชสีมาชื้อเส์นไหมจากบริษัทจุล'ไหมไทย จากในพื้นที่และจากต่างประเทศ การย้อมสีส่วน 

ใหญ่'ใช้สีเคมี

กระบวนการต่อมาหลังจากได้วัตถุดิบเป็นที่เรียบร้อยแล้วก็คือการเตรียมเสันไหมสำหรับ 

การทอ ซึ่งจะเริ่มจากการฟอกกาวเสันไหมและการย้อมสีเสันไหม หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนของ 

การกรอเสัน'ไหม และเข้าส่กระบวนการทอ ซึ่งในขั้นตอนการย้อมสี การกรอ และการทอส่วนใหญ่ 

สมาชิกกลุ่มจะเป็นผู้ทำเองแต่ก็มีบางส่วนที่มีการจ้างแรงงานมาทำ ในกรณีที่เป็นผ้าไหมม้ดหมี่จะ 

มีการจ้างแรงงานในส่วนของการมัดลาย การฟอกและย้อมสีเสันไหม การแกะเชือก เนื่องจากเป็น 

งานเล็กน้อยแต่ต้องทำซํ้าๆหลายครั้ง การใช้กี่ในการทอของแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันออกไป 

ตามลักษณะของผ้าไหมในแต่ละพื้นที่ดังได้กล่าวแล้วในหัวข้อข้างต้น

ผ้าไหมที่ทอเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้วจะมีการจำหน่ายทั้งในลักษณะที่เป็นผ้าผืนขายเป็น 

ช้ินๆ ไป และบางส่วนที่มีการแปรรูปเป็นผลิตกัณฑ์หลายชนิด เซ่น เสื้อผ้าสำเร็จรูป ผ้าม่าน ปลอก 

หมอนที่รองจาน-แก้ว เป็นต้นซึ่งตลาดหลักจะเป็นงานแสดงสินค้าต่างๆที่ทางราชการเป็นผู้จัดให้ 

และการรับจ้างผลิตตามคำลังลูกค้า และในการขนส่งผลิตภัณฑ์ไห้กับลูกค้านั้นสามารถทำได้ 

หลายวิธี เซ่น การขนส่งโดยรถยนต์ส่วนตัว การใช้บริการของรถตู้ รถโดยสารประจำทางของบริษัท 

ขนส่ง และลูกค้ามารับเองโดยตรง เป็นต้น
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ในแต่ละขั้นตอนของการผลิตและการดำเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมต่างมีสถาบันและ 

หน่วยงานต่างๆที่ให้ความช่วยเหลือ สนับลนุนในด้านต่างๆหลายแห่งทั้งภาครัฐและเอกชนชึ่งมี 

ระดับความสัมพันธ์ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมกับสถาบันต่างๆ ค่อนข้างมาก ทั้งนี้เพราะเห็นประโยชน์ 

จากการช่วยเหลือ สนับสนุนของสถาบันดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปผู้ที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้ดังน้ี
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I

ภาพที 5.4 ห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์

วัตถุดิบที่ใซ่ในการฟอกย้อม

สารเคมืห๋ึโชโนการฟอก สิธรรมชาติ
- ช้ือจากร้านค้าในท้องก่ีน - หาไค้จากในท้องก่ีน
- พ่อค้าคนกลางจากกเงเทพฯ - ช้ือจากร้านค้าไนท้องกิ'น
- หาไดจากธรรมชาติ สิเคมื

- ช้ือจากร้านค้าไนท้องกิน
- ตัวแทนจำหน่ายของบริษัท

แหล่งวัตถุดิบเส้นไหม_______
ภาอในประเทศ
- บริษัทจุลไหมไทย จ.เพชรมูรณ์
- เค้นไหมพ้ืนเมือง จ.สุรินทร์ 
ด่างประเทศ
- ประเทศจีนโดยผ่านพ่อค้าคนกลาง

อุปกรถn นการทอผ้า

-ก่ีพ้ืนบาน 
-กระสวย
- ฟัม (ฟันหวี)

อุปกรถทนเตรียมเส้น'ไหม

- ไน ระวีง ฮง กง กวัก ฯลฯ
- อุปกรณ์อ่ึนๅ

อุปกรณในการย้อมสิเส้นไหม

- เดา 
•หม้อ
- ไม้สาวไหม ตะกร้า ฯลฯ
- อุปกรณ์อ๋ึนๅ

' r  '  r

สถาบันส่งเสริมสนับสนน

- ภูนย์การสืกษานอกโรงเริยน
- องค์การบริหารส่วนตำบล
- อุตสาหกรรมจังหวัด
- สกาบันราชภ้ฎสุรินทร์
- สนง.พานิชย์จังหวัด
- พัฒนาชุมชนจังหวัด
- หน่วยงานอ่ึนๅ ท่ีเก่ียวข้อง

ตลาดต่างประเทศ
ผ่านพ่อค้าคนกลาง
-ญ ี่ป น

ส่งออกโดยตรง 
- อเมริกา

ตลาดในประเทศ

- รับจ้างผลิตโดยตรงจากลูกค้า
- งานแสดงลินค้าต่างๆ
- พ่อค้าคนกลางจากกทม. 
จังหวัดสุรินทร์
- มืหม้าร้านเองท่ีกลุ่ม

ที่มา : ข ้อม ูลจากการสำรวจและส ํมภาษณ ์กล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมเด ือนมกราคม -  ก ุมภาพ ันธ ์ 2549
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ภาพที 5.5 ห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิ

วัตถุดิบที่ใชัในทารฟอกย้อม

สารเคมีท๋ีใซํในการฟอก สิธรรมชาติ
- ช้ือจากร้านน้าในทองก่ีน - หาได้จากในท้องทน
- พ่อน้าคนกลางจากกๆ งเทพฯ - ช้ือจากร้านน้าในท้องทน
- หาไน้จากธรรมชาติ สิเคมี

- ช้ือจากร้านน้าไนท้องทน
- ตัวแทนจำหน่ายของบริษัท 
ฟน หจก. สุทธิพันธ์เคมิ

แหล่งวัตถุดิบเส้นไหม_______
ภาอใบประเทศ
- บริษัทจุลไหมไทย จ.เพชรภูรณ์
- กลุ่มสตริทอผ้าไหมป้านเสิยวน้อย 
ต่างประเทศ
- ประเทศจีน โดยผ่านพ่อน้าคนกลาง

อุปกรถทบการทอผ้า

- ก่ีหนป้าน ก่ีกระดุก 
-กระสวย
- พ่น (พ่นหวี)

อุปกรถทบ เตรียมเส้นไหม

- ไน ระวิง ฮง กง กว้ก ฯลฯ
- อุปกรณ์«นๆ

อุปกรถทนการย้อมสิเส้นไหม

- เตา 
■ หม้อ
- ไม้สาวไหม ตะกร้า ฯลฯ
- อุปกรณ์อ่ึนๅ

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิ 

อ.เมอิง 

อ.บ้านเขว้า

ผู้ไห้บริการขนส่งสินค้า

- รถยนต์ส่วนตัว
- รถโดยสารประจำทาง บ.ขนส่ง 
จำกัด บ.นครขัยนอร์บ.ขัยภูมิจง 
เจริญ บ.ขัยภูมิทัวร้ ฯลฯ
- ผู้ให้บริการอ่ึน ฟน ไปรษณีย์

1โ
ตลาดใบประเทศ

- มิหน้าร้านเองท่ีกลุ่ม
- งานแสดงสินน้าต่างๆ
- พ่อน้าคนกลางจากกทม. 
จังหวัดชัยภูมิ
- ร้บจ้างผลิตโดยตรงจากสุกน้า

สถาบันส่งเสริมสนับสนุน

- หน่วยงานเกษตรนละสหกรณ์
- องค์การบริหารส่วนต์าบล
- อุตสาหกรรมจังหวัด
- กรมส่งเสริมการเกษตร
- พัฒนาชุมชน
- พาน้ชย์จังหวัด
- ราชภัฎชัชฎมิ
- หน,วซงานอ๋ึนๆ  ทีเก่ี{ทช้อง

ที่มา : ข ัอม ุลจากการสำรวจและส ํมภาษณ ์กล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมเด ือนมกราคม -  ก ุม ภาพ ัน ธ ์2549
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ภาพที, 5.6 ห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดนครราชสีมา

วัตถฺดิบที่ใชในการฟอกย้อม

สารเคมีทีใช้ไนการฟัอก
- ช้ือจากร้านค์าในท้องทิน

- พ่อค้าคนกลางจากกเงเทพฯ

- หาไตัจากธรรมชาติ

สิเคมี
- ช้ือจากร้านค้าในท้องก่ีน

- ตัวแทนจำหน่ายของบริษัท 

สิธรรมชาติ

- หาไค้จากในท้องก่ีน

- ช้ือจากร้านค้าในท้องทิน

แหล่งวตัถุดิบเส้นไหม
ภายในประเทศ
- บริษัทจุลไหมไทย จ.เพชรรุ]รณ์
- เค้นไหมพ้ืนฟ้อง อ.หวยแถลง ก่ีง 
อำ๓อษัวลาย
ต่างประเทศ
- ประเทศจีน เวียดนาม โดยฝานพ่อค้า 
คนกลาง

อุปกรถทนการทอผ้า

- ก่ีกระตุก ก่ีพ้ืนบาน 

-กระสวย

- ฟัม (ฟันหวี)

อุปกรถทนเตรียมเส้นไหม

- ไน ระวิง อง กง กวัก ฯลฯ

- อุปกรณ์อ่ืนๆ

อุปกรถ่ทนการย้อมสิเส้นไหม

- เตา 

-หม้อ

- ไม้สาวไหม ตะกh  ฯลฯ

- อุปกรณ์อ่ึนๅ

อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์

- กลุ่มฟ้องย่าบาดิก
- กลุ่มตัดเย็บ

สถาบันส่งเสรีมสนับสนุน

- องค์การบริหารส่วนตำบล
- บ้านนารีสวัสด้ิ
- ภูนย่วิจัยหม่อนไหม
- ศุนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค 
ที่6
- พัฒนาชุมชนจังหวัด
- นิคมสร้างตนเองพิมาย
- กรมส่งเสริมการเกษตร
- เกษตรอำ๓อ
- วิทยาลัยเทคนิคบ้กธงชัย
- ชมรมไหมไทยป็ทธงชัย
- หน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวชัอง

ตลาดต่างประเทศ

ฝานพ่อค้าคนกลาง

- ประเทศญ่ี!}น

- ประเทศอเมริกา

- ประเทศลาว

ตลาดในประเทศ_______
- งานแสดงสินค์าต่างๆ

- พ่อค์าคนกลางจากกทม. 

จังหวัดนครราชสืมา เชียงไหม่

- มีหม้าร้านเองท่ีกลุ่ม

- รับ'ร้างผลิตโดยตรง'จากสูทค์า

ที่มา ะ ข ้อร ุ]ลจากการสำรวจและส ัมภาษณ ์กล ุ่มผ ู้ผล ิตม ้าไหมเด ือนมกราคม -  ๆมภาพ ัน ธ ์ 2549
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5.2 การประเมินผลตามแบบจำลอง CIPP

ในส่วนนี้จะเป็นผลการวิเคราะห์การดำเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมโดยใช้แบบจำลอง 

CIPP ซึ่งเป็นการประเมินใน 4 ด้าน คือ บริบท (Context) ปัจจัยนำเช้า (Input) กระบวนการ 

(Process) และ ผลผลิต (Product) ผลการคืกษาเป็นดังนี้

5.2.1 การประเมินบริบท (Context)

การวิเคราะห์บริบทของกลุ่มผู้ผลิตผ้าใหมโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์หลัก 5 ประการ 

ของโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ คือ 1) สร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน 2) สร้างความ 

เข้มแข็งแก่ชุมชนให้สามารถคิดเองทำเองในการพัฒนาท้องถิ่น 3) ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

4) ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์5) ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์โดยให้สอดคล้องภับวิถีช ีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ่น เพื่อให้ทราบว่า ย ุทธศาสตร์ 

OTOP ของแต่ละแห่งมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างไร ผลการคืกษ'าเป็น 

ดังน้ี

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ OTOP ของทั้งสามแห่งให้ผลที่มีความสอดคล้องกัน คือ มี 

การดำเนินโครงการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของโครงการ กล่าวคือ 1) การสนับลนุนด้าน 

การตลาดโดยเพิ่มช่องทางการจำหน่ายด้วยการจัดงานแสดงสินค้าและการจัดงานท่องเที่ยวของ 

จังหวัด ซึ่งการสนับลนุนในด้านนี้จะทำให้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมสามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์!ด้เพิ่มขึ้น 

มีรายได้เกิดขึ้นแก่สมาชิก ส่งผลให้มีการผลิตผ้าไหมซึ่งก่อให้เกิดการสร้างงานให้กับสมาชิก 2) 

การสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนด้วยการสนับลนุนการจัดตั้งและพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตผ้าไหมและ 

จำหน่ายผ้าไหม ทั้งในระดับอำเภอ ซึ่งก่อให้เกิดความร่วมมือ ประสานงานระหว่างผู้ท ี่ม ีส ่วน 

เก่ียวช้อง เกิดความเชื่อมโยงระหว่างกัน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 3) 

ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความคิดริริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนด้วยการจัดประกวดภูมิปัญญา 

ผ้าไหม ซึ่งมีส่วนสำคัญในการสนับสนุนให้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมสร้างสรรค์ลวดลายผ้าที่จะเช้าร่วม 

ประกวดจากภูม ิป ัญญาท้องถิ่นท ี่ม ีอยู่และ4 )การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยโครงการ'ปีกอบรม 

และพัฒนาสินค้า ทั้งในด้านการผลิต การออกแบบ การตลาด ซึ่งการดำเนินโครงการต่างๆ ของท้ัง 

ลามแห่ง ลามารถสรุปได้ดังนี้
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ตารางท่ี 5.8 การดำเนินโครงการตามยุทธศาสตf จังหวัด

ประเด็น สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชลิมา

1. ลร้างงาน สร้างรายได้แก่ - งานมหกรรมไหมสุรินทร์ - งานเจ้าพ่อพญาแลและ ■โครงการ OTOP Korat

ชุมชน ■โครงการส่งเสริมและ งานกาชาดจังหวัด Grand Sale

พัฒนาการค้า การลงทุน - งานเทศกาลชองขวัญปี - โครงการประชาสัมพันธ์

และการท่องเท่ียวภับ ใหม่ ไหม (Road Show)

ประเทศเพื่อนบ้าน - งานเทศกาลท่องเท่ียว 

ดอกกระเจียวบาน

- มหกรรมสินค้า OTOP

- โครงการสนับสนุนตลาด 

ผลิตภัณฑ์ภูมิภาคจ.

นครราชลิมา

2. สร้างความเข้มแข็งแก่ - โครงการพัฒนาเพ่ือสร้าง - โครงการพัฒนาเพ่ือสร้าง - โครงการพัฒนาและสร้าง

เครือข่ายเพ่ือการผลิตและ เครือข่ายเพ่ือการผลิตและ เครือข่ายเพ่ือการผลิตและชุมซน

การตลาด การตลาด

- โครงการหม่บ้านด้นแบบ 

OTOP

- โครงการส่งเสริม 

กระบวนการประชาคมและ 

วิสาหกิจชุมชน

การตลาด

3. ส่งเสริมภูมิปัญญา - โครงการประกวดภูมิ - การประกวดผ้าไหมระดับ - การประกวดผ้าไหมระดับ

ท้องทน และความคิดริเร่ิม 

สร้างสรรค์ในการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์

ปัญญาผ้าไหมสุรินทร์ จังหวัด จังหวัด

4. ส่งเสริมการพัฒนา - โครงการแปรรูป - ส่งเสริมและพัฒนาระบบ - โครงการอบรมพ่อกย้อม

ทรัพยากรมนุษย์ และ ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมส่ภูมิ มาตรฐานการแปรรูป ไหม

พัฒนาสินค้า ปัญญาสากล ผลิตภัณฑ์ - โครงการยกระดับคุณภาพ

- โครงการวิจัยตลาดผ้าไหม - โครงการจัดทำบรรจุภัณฑ์ มาตรฐานไหมไทยเพ่ือก้าว

ในประเทศและ สินค้า OTOP ส่เมืองแพ่ช้ีน

ต่างประเทศ - โครงการพัฒนาคุณภาพ - โครงการพัฒนารูปแบบ

- โครงการพัฒนาบรรจุ ผลิตภัณฑ์และสร้าง และผลิตภัณฑ์ผ้าไหม

ภัณฑ์

- การช้ีแจงแนวทางการขอ 

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ - โครงการส่งเสริมออกแบบ 

บรรจุภัณฑ์

- โครงการพัฒนาคุณภาพ 

ผ้าไหมและลิงทอ

- โครงการส่งเสริม 

ภาษาอังกฤษลำหรับ 

ผู้ประกอบการ

ท ีม า : รายงาน ผ ล ค วาม ก ้าวห น ้าข องโค รงก ารห น ืงต ำบ ล  ห น ืงผ ล ิต ภ ัณ 'ท ์ป ี พ .ศ . 2 5 4 5  -  2 5 4 8
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นอกจากนี้ การวิเคราะห์ความสอดคล้องของการดำเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมกับ 

วัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์พบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมล้วนใหญ่มีการ 

ดำเนินงาน'ที่สอดคล้องกับ1วัตถุประสงค์ไนด้านต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. ด้านการสร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน

การวิเคราะห์ในด้านการสร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน พิจารณาได้จากลักษณะ 

ของการประกอบอาชีพหรือการใช้เวลาในการทำงานด้านการทอผ้าของสมาชิก ผลการคืกษา 

พบว่าลักษณะอาชีพของสมาชิกของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ

1 )สมาชิกที่มีอาชีพหลักคือ การทำเกษตรกรรม เซ ่นการทำนาทำไร่หรือกิจกรรมอื่นๆ และมี 

อาชีพทอผ้าเป็นอาชีพเสริม และ 2) สมาชิกที่มีอาชีพหลักคือ การทอผ้า โดยอาจจะเกิดจากการ 

เปลี่ยนอาชีพจากการทำเกษตรกรรมหรืออาชีพอื่นๆ มาเป็นการทอผ้าหรือ สมาชิกที่ว่างงานมา 

ก่อนแต่มายึดอาชีพทอผ้าเป็นอาชีพหลัก ซึ่งทุกลุ่มสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นแก่ 

สมาชิกแต่มีลัดล้วนของการทำงานในทั้งสองลักษณะที่แตกต่างกัน กล่าวคือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

จังหวัดสุรินทร์มีการทำงานทั้งสองลักษณะในลัดล้วนที่ใกล้คืยงกัน (ร้อยละ 50) ขณะที่กลุ่มผู้ผลิต 

ผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมาล้วนใหญ่ (ร้อยละ 72 และ ร้อยละ 66 ตาม) มีลักษณะการ 

ทำงานในแบบที่สองกล่าวคือ มีการทอผ้าและการทำกิจกรรมที่เกี่ยวกับการทอผ้าเป็นหลัก

2. สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนให้สามารถคิดเองทำเองในการพัฒนาท้องถิ่น

การวิเคราะห์ความเข้มแข็งของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมพิจารณาจากองค์ประกอบ 3 

ด้านได้แก่ 1) ระยะเวลาในการดำเนินงานของกลุ่ม 2) ความเป็นผู้นำของประธานกลุ่ม และ 3) 

การเปลี่ยนแปลงของจำนวนสมาชิก ซึ่งมีผลการคืกษาดังนี้

1) ระยะเวลาในการดำเนินงานของกลุ่ม ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิต 

ผ้าไหมล้วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 70 ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งหมด มีระยะเวลาดำเนินงานติดต่อกัน 

นับแต่เริ่มก่อตั้งเกินกว่า 3 ปี ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มมีการรวมตัวอย่างเข้มแข็งและลามารถดำเนิน 

กิจกรรมของกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายจังหวัดพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัด 

ชัยภูมิมีระยะเวลาดำเนินงานของกลุ่มโดยเฉลี่ยยาวนานกว่าจังหวัดอื่น (10 ปี)

2) ความเป็นผู้นำของประธานกลุ่ม ซึ่งเป็นล้วนลำดัญในการสร้างความ 

เข้มแข็งของกลุ่ม โดยพิจารณาในลักษณะของการริเริ่มกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และการรับฟัง 

ความคิดเห็นของสมาชิก ซึ่งผลการคืกษาพบว่า ท ั้งลามแห่งประธานกลุ่มม ีความเป ็นผู้นำสูง
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กล่าวคือ มากกว่าร้อยละ 50 ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งหมด ประธานจะเป็นผู้รเริ่มกิจกรรมต่างๆ 

ท ั้งภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม แต่การดำเนินกิจกรรมดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

สมาชิกเป็นล่วนใหญ่ และประธานจะเคารพต่อการตัดสินใจของสมาชิก

3) การเปลี่ยนแปลงจำนวนสมาชิก ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้า 

ไหมล่วนใหญ่มีจำนวนสมาชิกเพิ่มขึ้นจากจำนวนสมาชิกเริ่มแรกในการก่อตั้งกลุ่ม โดยในแต่ละ 

จ ังหวัดม ีล ัดล่วนการเพ ิ่มข ึ้นของสมาชิกเฉลี่ยต ่อป ีแตกต่างกัน**** กล่าวคือ จังหวัดชิ'ยภูมิมี 

ลัดล่วนการเพิ่มขึ้นสูงสุด (เฉลี่ย 9 คน/ปี)ขณะที่จ ังหวัดสุรินทร์และนครราชสีมามีลัดล่วนการ 

เพิ่มขึ้นที่ใกล้เคียงกัน (เฉล่ีย 4.5 และ 5 คน /ปี ตามลำดับ)

จากผลการคืกษาที่กล่าวมา แสดงให้เห็นกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมีความ 

เข้มแข็ง เนื่องจากมีการระยะเวลาดำเนินงานที่ต่อเนื่อง ประธานกลุ่มมีความเป็นผู้นำ และกลุ่มมี 

จำนวนสมาชิกเพิ่มขึ้น

3. ล่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น

การวิเคราะห์ต้านการล่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น ลามารถพิจารณาได้จากการ 

ที่กลุ่มสามารถรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดขึ้นและสามารถใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

ไต้ ผลการคืกษาพบว่า ทั้งสามแห่งต่างมีล่วนในการล่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นของตัวเองกล่าวคือ 

กลุ่มผลิตผ้าไหมผู้ผลิตผ้าไหมยังคงสามารถรักษารูปแบบและลวดลายผ้าตั้งเดิมไวิได้เป็นอย่างดี 

แต่ที่เห็นไต้อย่างชัดเจนคือ จังหวัดสุรินทร์ที่ย ัง ลามารถคงลักษณะดังกล่าวไว้ไต้เป็นอย่างดี แต่ใน 

ล่วนของจังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมาก็คงลักษณะดังกล่าวไว้ใต้แต่เริ่มมีการประยุกต์ลวดลายให้ 

เป็นไปตามสมัยนิยมเพิ่มมากขึ้น และในปัจจุบันการทอผ้าไหมของท ั้ง ลามแห่งต่างมีล่วนช่วยให้ 

ชาวบ้านมีรายได้เกิดขึ้นอีกทางหนึ่งซ ึ่งเป็นการใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาที่เกิดขึ้น

4. ล่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

การวิเคราะห์ด้านล่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พิจารณาได้การเช้าร่วมการ 

อบรม ผลการคืกษาพบว่า ภายหลังจากที,มีโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ได้มีการจัดอบรม 

ในห์วช้อต่างๆ ที่เกี่ยวช้องกับการผลิตให้แก่กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม เช่น การอบรมฟอกย้อมไหม เทคนิค

**** ลจากการสำรวจร!วงเด ือนมกราคม -  กมภาฟันสั’2549
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การทอ การออกแบบ เป็นต้น ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นประธานหรือผู้นำกลุ่ม 

อนึ่งหลังจากประธานกลุ่มได้รับการ'รกอบรมจะนำความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้แก่สมาชิกในกลุ่ม

5. ล่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยให้ 

สอดคล้องกับวิถีซีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ่น

การวิเคราะห์ในด้านนี้พบว่า สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งมีวิถีชีวิตที่ 

ผูกพันกับการทอผ้าตั้งแต่อดีต โดยแต่ละครัวเรือนจะใช้เวลาหลังจากเสร็จงานต้านเกษตรกรรม 

แล้วมาทอผ้าเพื่อใช้เองภายในครัวเรือน ต ่อมาจึงม ีการพ ัฒนาการทอผ้าเพ ื่อว ัตถ ุประสงค์ท ี่ 

แตกต่างกันออกไปแต่ยังมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ่นนั้นๆ กล่าวคือ การ 

ผลิตผ้าไหมในจังหวัดสุรินทร์มีรูปแบบและลวดลายซ ึ่งไต ้ร ับอ ิทธ ิพลมาจากประเทศกัมพูซา 

เนื่องจากจังหวัดสุรินทร์มีที่ตั้งติดต่อกับประเทศกัมพูชาทำให้ประชาชนส่วนใหญ่รับเอาวิถีชีวิตและ 

วัฒนธรรมดังกล่าวมาใช้ ขณะที่จ ังหวัดชัยภูม ิและนครราชสีมามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ 

ลวดลายการทอผ ้าตามสม ัยน ิยมเพ ิ่มมากข ึ้นเพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับว ิถ ีช ีว ิตและว ัฒนธรรมท ี่ 

เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจและลังคม

การประเม ินบริบทของกลุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมท ั้งสามจ ังหวัด พ บ ว ่า  ก าร ด ำเน ิน  
ยุทธศาสตร์ OTOP จ ังหวัดสอดคล้องก ับกรอบวัตถ ุประสงค์ของโค ร งก ารห น ึ่งต ำบ ล  หนึ่ง 
ผลิตภัณฑ์นอกจากนี้การดำเนินงานของกลุ่มยังมีความสอดคล้องกับวัตถปุระสงค ์ของโครงการ  
เช่นเดียวกัน

5.2.2 ผลการประเมินปัจจัยนำเช้า (Input)

การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยนำเช้าของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่ง พิจารณาในด้านความ 

เหมาะลมและความเพียงพอของสมาชิก อาคารสถานที่ วัสดุ อ ุปกรณ ์งบประมาณ สาธารณูปโภค 

และวัตถุดิบ ผลการคืกษาเป็นดังนี้

1. สมาชิก

กิจกรรมด้านการผลิตผ้าไหมถือเป็นกิจกรรมที่ใช้แรงงานในการผลิตเป็นส่วนใหญ่ 

(Labor intensive) อาทิ การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การลาวไหม การฟอกย้อมสิเล้นไหม การเตรืยม 

เล้นไหม และการทอ เป็นต้น แม่โนปัจจุบันบางแห่งจะมีการนำเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตบาง
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ขั้นตอน เช่น การกรอเล้นไหม การค่นไหม แต่ยังคงต้องพึ่งพิงทักษะและความชำนาญของคนใน 

การควบคุมและตรวจสอบ

ผลการคืกษาพบว่า แรงงานในการผลิตผ้าไหมของจังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมา 

มีความเพียงพอกับงานสูงมาก (ค่าเฉลี่ย 4.55 และ4.78 ตามลำดับ) เมื่อเทียบกับปริมาณการ 

จำหน่าย เป้าหมายในการผลิตแต่ละครั้งและระยะเวลาในการส่งมอบให้กับลูกค้า เนื่องจากจังหวัด 

นครราชสีมามีจำนวนสมาชิกเฉลี่ยต่อกลุ่มมากที่สุดคือ 76 คน รองลงมาคือ ชัยภูมิ 56 คน ขณะที่ 

แรงงานในการผลิตผ้าไหมของจังหวัดสุรินทร์มีความเพียงพอในระดับสูง (ค่าเฉลี่ย 4.18) แต่ตํ่า 

กว่าในสองจังหวัดข้างต้น เนื่องจากมีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าคือ เฉล่ีย 37 คน ต่อกลุ่ม และในช่วง 

ที่มีงานเทศกาล งานบุญหรืองานศพในพื้นที่ สมาชิกจะหยุดการผลิตผ้าไหมส่งผลให้แรงงานไม่ 

เพียงพอในบางช่วง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดสุรินทร์ที่ยึดถือกันมาค่อนข้างเคร่งคร์ด

ต้านทักษะ (ค่าเฉลี่ย 4.27 4.45 และ4.33) และความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.18 

4.82 และ 4.11) ของสมาชิกทั้งสามแห่งมีความคล้ายคลึงกันคือ สมาชิกมีความชำนาญและ 

เชี่ยวชาญในการทอผ้าเป็นอย่างดี เน ื่องจากครอบครัวสมาชิกส่วนใหญ่มีการทอผ้ามาตั้งแต่ 

บรรพบุรุษและเป็นกิจกรรมที่ทำทุกวัน จึงทำให้มีการเรียนรู้ท ักษะต่างๆ ในการทอผ้าไหมจาก 

บรรพบุรุษมาเป็นอย่างดี

ผลการประเมินความเหมาะสมของสมาชิกของกลุ่มผู้ผลิต พบว่า มีความเหมาะ 

เป็นอย่างดีเนื่องจากมีจำนวนสมาชิกเพียงพอและสมาชิกมีทักษะ และความชำนาญในการทอผ้า

ตารางท่ี 5.9 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าต้านสมาชิก

ค่าเฉลี่ย
บ 0 a/ ๖1'I พ

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. จำนวนสมาชิกในกลุ่มมีความเพียงพอกับงาน 4.18 4.55 4.78

2. สมาชิกมีทักษะในการทอผ้า 4.27 4.45 4.33

3. สมาชิกมีความรับผิดชอบในการทำงาน 4.18 4.82 4.11

ท ี่ม า : จาก ก ารส ำรวจ
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2. อุปกรณ์อาคารสถานที่/ที่ทำการกลุ่ม

การผลิตผ้าไหมจำเป็นต้องใช้อุปกรณ์ และสถานที่ในการทำกิจกรรมในแต่ละ 

ขั้นตอน โดยในขั้นของการย้อมสีเต้นไหมมีอุปกรณ์ที่สำคัญ คือ เตา หม้อต้ม ถังนํ้า ไม้สาวไหม 

ฯลฯ ในขั้นตอนของการเตรียมเต้นไหมมีอุปกรณ์ คือ ไน กง กวัก ฮง ฯลฯ และในขั้นของการทอนั้น 

อุปกรณ์ที่สำคัญที่สุดคือ กี่ที่ใช้สำหรับทอผ้า ซึ่งมีทั้งกี่พื้นบ้านหรือกี่ทอมือ และกี่กระตุกซึ่งถือเป็น 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทอโดยกี่กระตุกนี้สามารถทอได้เร็วกว่ากี่พื้นบ้านถึง 3 - 4  เท่า ส่วน 

ใหญ่จะใช้ในการทอผ้าไหมพื้นเรียบ

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ 

และนครราชสีมา มีอุปกรณ์อย่างเพียงพอเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่ทำและจำนวนสมาชิกที่ใช้ 

อุปกรณ์ (ค่าเฉลี่ย 4.27 4.27 และ 4.56 ตามลำดับ) และอุปกรณ์ดังกล่าวมีสภาพสมบูรณ์สามารถ 

ใช้งานได้เป็นอย่างดี (ค่าเฉลี่ย 4.00 4.09 และ 4.33 ตามลำดับ) เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่มี 

อุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้าเป็นของคัวเองทุกคน และดูแลรักษาเป็อย่างดี รวมทั้งลามารถซ่อมแซม 

อุปกรณ์ดังกล่าวด้วยตัวเอง

อาคารสถานที่/ที่ทำการกลุ่มที,ใช้สำหรับการผลิตผ้าไหม พบว่า ความเหมาะสม 

ขึ้นอยู่กับลักษณะการทำงานของแต่ละแห่ง กล่าวคือ จังหวัดสุรินทร์มีอาคารสถานที่เพียงพอและ 

เหมาะสมกับลักษณะการทำงานของของกลุ่มค่อนช้างมาก (ค่าเฉลี่ย 3.82 และร.82) เนื่องจาก 

ลักษณะการทำงานส่วนใหญ่เป็นการแยกกันทอตามครัวเรือนมากกว่าการทอรวมกัน ส่วนที่ทำการ 

กลุ่มจะใช้บ้านของประธานซึ่งเป็นสถานที่สำหรับรวบรวมผลิตภัณฑ์จากสมาชิกเท่านั้น ขณะที่ 

จังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมามีสถานที่สำหรับการผลิตไม่เพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 3.36 และ 3.22 

ตามลำดับ) และอาคารสถานที่ม ีความเหมาะสมในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย3.36 และ3.33 

ตามลำดับ) เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสองจังหวัดเป็นกลุ่มขนาดใหญ่และมีการทำงานใน 

ลักษณะทอผ้าในสถานที่เดียวกัน โดยเฉพาะจังหวัดนครราชสีมา จึงจำเป็นต้องใช้สถานที่ขนาด 

ใหญ่ในการวางกี่ และอุปกรณ์ต่างๆ ขณะที่จังหวัดชัยภูมิบางส่วนมีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม แต่ยัง 

ขาดโรงเลี้ยงไหมซึ่งต้องใช้งบประมาณค่อนช้างสูงในการก่อสร้าง

ผลการประเมินปัจจัยนำเช้าด้านอุปกรณ์ อาคารสถานที่/ที่ทำการกลุ่ม พบว่า 

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ม ีความเหมาะลมเป ็นอย ่างด ี ขณ ะท ี่กล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมจ ังหว ัดช ัยภ ูม ิและ 

นครราชสีมามีความเหมาะลมด้านอุปกรณ์ แต่ยังขาดอาคารสถานที่
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ตารางท่ี 5.10 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าด้านอุปกรณ์อาคารสถานที่/ที่ทำการกลุ่ม

า l<5'a/L(ล็*น
ค่าเฉลี่ย

บ 0 QS bK I พ
สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. ทางกล่มมีอปกรณ์สำหรับใช้ในการทอผ้า

อย่างเพียงพอ
4.27 4.27 4.56

2. อุปกรณ์ท่ีใช้อยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้งานได้ดี

3. ทางกล่มมีจำนวนอาคารสถานที่เพียงพอ

4.00 4.09 4.33

กับการทำงานของกลุ่ม
3.82 3.36 3.22

4. ทางกล'มม ีอาคารสถานที่เหมาะสมก ับ

ความต้องการใช้ของสมาชิกกลุ่ม
3.82 3.36 3.33

ท ี่ม า ะ จ าก ก ารส ำรว จ

3. งบประมาณ

แต่เดิมการผลิตผ้าไหมเป็นการผลิตเพื่อใช้เองในครัวเรือน โดยมีการปลูกหม่อน 

เล้ียงไหม และประกอบอุปกรณ์ในการทอผ้าขึ้นเอง แต่ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นการผลิตเพื่อการค้ามาก 

ข้ึน ทำให้การผลิตผ้าไหมต้องใช้เงินทุนสำหรับซื้อวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ในการทอผ้า ส่งผลให้ 

เงินทุนเป็นปัจจัยนำเช้าที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินกิจกรรมการผลิตผ้าไหม

ผลการคืกษาพบว่า เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่ง ได้แก่ 

จ ังหวัดสุรินทร์ชัยภูม ิ และนครราชสีมา มีความเพียงพอต่อการดำเนินงานในระคับปานกลาง 

(ค่าเฉลี่ย 3.18 2.73 และ2.89 ตามลำคับ) เนื่องจากราคาเสํนไหมซึ่งเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในการ 

ผลิตมีราคาสูงและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการผลิตผ้าไหมใช้ระยะเวลาในการ 

ผลิตค่อนช้างนานและบางครั้งไม่สามารถจำหน่ายได้ทันที จึงทำให้มีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ 

เท่าท่ีควร

ด้านความสามารถในการเช้าถึงแหล่งเงินทุนพบว่า ทั้งสามแห่งมีความสามารถใน 

การเช้าถึงแหล่งเงินทุนในระคับสูงถึงสูงมาก (ค่าเฉล่ีย 3.734.82 และ4.67)โดยกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

ล่วนใหญ่จะได้รับหน้งลือจากธนาคารต่างๆ เช่น ธกล.ธนาคารออมสิน เพื่อเสนอเงินกู้ยืมให้กับทาง 

กลุ่ม แต่ส่วนใหญ่ไม่ต้องการกู้ยืมเงินเพราะไม่อยากรับภาระดอกเบี้ยและการผ่อนชำระคืน
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ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าด้านงบประมาณพบว่า ยังคงไม่เพียงพอ เนื่องจาก 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งต้องการใช้เงินส่วนตัวในการลงทุน มากกว่าการกู้ย ืมจากแหล่ง 

เงินทุนไนระบบ

ตารางท่ี 5.11 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าด้านงบประมาณ

1 l^ l  (ล็าJ
ค่าเฉลี่ย

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. ทางกล่มมีจำนวนเงินทุนหมุนเวียนอย่าง

เพียงพอ
3.18 2.73 2.89

2. ทางกล่มสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทนใน

ระบบได้
3.73 4.82 4.67

ท่ีมา : จากการสำรวจ

4. สาธารณูปโภค

สาธารณูปโภคเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญในการผลิตผ้าไหมเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะระบบไฟฟ้าและประปา ผลการดีกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดส ุร ิน ทร ์ช ัยภ ูม ิ 
และนครราชสีมา มีสาธารณูปโภคอย่างทั้วถึง (ค่าเฉลี่ย4.184.82 แ ล ะ4.33 ตามสำตับ)โดยทุก 

ครัวเรือนรวมทั้งสถานที่ที่ไข้ในการผลิตผ้าไหมมีทั้งไฟฟ้าและประปาเข้าถึงทุกแห่งซึ่งประปามีทั้งที่ 

เป ็นประปาของทางราชการและประปาที่หมู่บ ้านทำเองในบางแห่ง ขณะที่จังหวัดสุรินทร์และ 

นครราชสีมามีสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพในระตับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.27 และ 3.00) เนื่องจาก 

ประสบปัญหานํ้าประปาไม่สะอาด ไหลไม่สมํ่าเสมอในบางพื้นที่

ผลการประเมินลาธาณูปโภคทั้งสามแห่งพบว่า ส่วนใหญ่มีสาธารณูปโภคทั่วถึง 

และมีคุณภาพดี แม้ว่าจะมีปัญหาทางด้านคุณภาพของนํ้าประปาเล็กน้อยบางพื้นที่ แต่ไม่ได้เป็น 

อุปสรรคมากนักเนื่องจากนั้าท ี่ใช้ในขั้นตอนของการย้อมสีเสํนไหมนั้นส่วนใหญ่จะใช้น ํ้าฝน 

เนื่องจากนั้าประปาจะมีความเป็นด่างสูงไม่เหมาะสำหรับการย้อมสี ซึ่งการใช้นํ้าประปาจะเป็น 

เพียงในขั้นตอนของการทำความละอาดอุปกรณ์และสถานที่ที่ใช้ในการย้อมสี
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ตารางท่ี 5.12 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าด้านสาธารณูปโภค

ประเด็น
ค่าเฉลี่ย

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. มีสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึง 4.18 4.82 4.33

2. สาธารณูปโภคมีคุณภาพที่ดี
~3-------------ร

3.27 4.73 3.00

ท่ีมา : จากการสำรวจ

5. วัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักที่ใข้ในการผลิตคือเด้นไหม ซึ่งในแต่ละพื้นที่มีแหล่งวัตถุดิบที่แตกต่าง 

กันออกไปผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ และนครราชสีมา มีเด้นไหม 

สำหรับใช้งานในการผลิตแต่ละครั้งอย่างเพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 3.64 4.00 และ3.64 ตามลำดับ) 

รวมทั้งคุณภาพของวัตถุดิบที่ผู้ผลิตล่วนใหญ่มีการเลือกใช้เป็นเด้นไหมที่มีคุณภาพสูง (ค่าเฉลี่ย 

4.364.55และ4.11 ตามลำดับ)

ผลการประเมินปัจจัยนำเช้าด้านวัตถุดิบพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมี 

วัตถุดิบที่เพียงพอและมีคุณภาพในการผลิตเป็นอย่างเป็นดี

ตารางท่ี 5.13 ผลการประเมินปัจจัยนำเช้าด้านวัตถุดิบ

ประเด็น
ค่าเฉลี่ย

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. วัตถุดิบเพียงพอกับการใช้งาน 3.64 4.00 3.64

2. วัตถุดิบที่ใช้มีคุณภาพดี 4.36 4.55 4.11

ทมา : จากการตำรวจ

5.2.3 ผลการประเมินกระบวนการ (Process)

การประเมินความเหมาะลมของกระบวนการ พิจารณาใน 3 ประเด็น คือ โครงสร้างองค์กร 

การผลิต การตลาด และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้ผลการคืกษาดังนี



81

1. โครงสร้างองค์กร

ผลการคืกษาด้านโครงสร้างองค์กรของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งสามารถสรุป 

ได้เป็น 2 ลักษณะ ซึ่งเป็นโครงการองค์กรอย่างง่ายดังนี้

แบบที' า โครงสร้างกลุ่มประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

และการตลาด เป็นหลัก โดยในบางกลุ่มอาจจะมีประชาลัมพันธ์ และคณะกรรมการกลุ่มเพิ่มเติม 

เข้ามา โดยประธานจะเป็นผู้ทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานดับหน่วยงานราชการ ชี้แจงการ 

ดำเนินงานต่างๆ ของกลุ่มให้สมาชิกทราบ ติดต่อลูกค้า ซึ่งโดยส่วนใหญ่ประธานจะทำหน้าที่ด้าน 

การตลาดด้วย รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิกอยู่ในระดับเดียวดันโดยขึ้นตรงประธานกลุ่ม 

ทั้งสิ้น ซึ่งโครงสร้างองค์กรในลักษณะนี้มีข้อดีคือ ประธานมีอำนาจสูงสุดลามารถควบคุมหน่วย 

ต่างๆ ได้เพียงคนเดียว อาจเกิดผลดีในด้านของความรวดเร็วในการดัดสินใจสามารถสื่อสารได้ 

โดยตรงดับผู้ทำงานในด้านต่างๆ ได้ทันที แต่มีข้อเลียคือประธานจะมีภาระงานค่อนข้างมาก และ 

อาจจะไม่สามารถดูแลสมาชิกได้ทั่วถึงมากนัก ซึ่งโครงสร้างองค์กรแบบนี้เหมาะสำหรับกลุ่มที่ 

ต้องการความรวดเร็วในการดัดสินใจ และมีการแข่งขันสูง

แบบที่ 2 กลุ่มจะประกอบไปด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

และการตลาด เป็นหลัก โดยในบางกลุ่มอาจจะมีประชาลัมพันธ์ และคณะกรรมการกลุ่มเพิ่มเข้า 

มาอีก เช่นเดียวดับแบบแรก แต่รองประธานมีอำนาจรองจากประธานอีกทีหนึ่ง โดยผู้ที่,ทำหน้าที่ 

อื่นๆ เช่น เลขานุการ เหรัญญิก การตลาด จะขึ้นตรงต่อรองประธานก่อนไปถึงประธานอีกทีหนึ่ง ซ่ึง 

โครงสร้างองค์กรในลักษณะนี้มีข้อดีคือ มีผู้ดูแลกลุ่มเพิ่มมากขึ้นอีกหนึ่งคนสามารถแบ่งเบาภาระ 

งานจากประธาน คือ รองประธานสามารถเป็นผู้ที่ทำหน้าที่แทนได้ในกรณีที่ประธานไม่สะดวก เป็น 

ที่ปรึกษาในการดัดสินใจทำให้มีความรอบคอบมากขึ้นและสามารถช่วยดูแลสมาชิกได้ทั่วถึง แต่มี 

ข้อเลียคือ อาจจะทำให้การดัดสินใจทำได้ไม่รวดเร็วมากนัก แต่การมีโครงสร้างองค์ในแบบที่สอง 

จะมีข้อดีมากกว่าแบบแรกเนื่องจากสามารถตัดสินใจได้ถูกต้องมากขึ้น



82

ภาพที่ 5.7 โครงสร้างองค์กรของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม

แบบที่ 1

แบบที่ 2

ที่มา : จากการสำรวจระหว่างเดือนมกราคม -  กุมภาพ้นธ'' 2549
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ผลการดีกษาพบว่า โครงสร้างองค์กรของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์และ 

ชัยภูมิส่วนใหญ่มีโครงสร้างองค์กรแบบที่สอง (ร้อยละ 70 และ 54 ตามลำดับ) และจากการสำรวจ 

พบว่า ลักษณะการดำเนินงานภายในกลุ่มมีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ประธานกับสมาชิกและระหว่างสมาชิกด้วยกันเป็นแบบครอบครัว สมาชิกสามารถพูดคุยแสดง 

ความคิดเห็นได้เป็นอย่างดี ประธานยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและมีความเป็นผู้นำสูง แต่ 

แตกต่างกันในเรื่องของการบันทึกการประชุม และการกำหนดกฎระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษรที 

กลุ่มในจังหวัดสุรินทร์มีน้อยกว่า ขณะที่จังหวัดนครราชสีมาส่วนใหญ่มีโครงสร้างองค์กรในแบบ 

แรก (ร้อยละ 60) ความสัมพันธ์ระหว่างประธานและสมาชิกมีลักษณะเป็นทางการ สมาชิกไม่ค่อย 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นมากนัก ส่วนหนึ่งอาจมาจากการที่กลุ่มมีขนาดใหญ่ และมี 

สมาชิกจำนวนมาก แต่อย่างไรก็ตามในหลายกลุ่มมีการบันทึกการประชุม การกำหนดกฎระเบียบ 

ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เนื่องจากกลุ่มมีขนาดใหญ่จึงต้องมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

2. การผลิต

กระบวนการผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งมีความแตกต่างซึ่งสามารถสรุปลักษณะการ 

ผลิตผ้าไหมของแต่ละแห่งได้ดังนี้ จังหวัดสุรินทร์มีลักษณะการผลิตแบบดั้งเดิมไม่เน้นการนำ 

เทคโนโลยีมาใช้มากนัก ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 70) ใช้กี่พื้นบ้านในการทอผ้า และใช้สีธรรมชาติในการ 

ย้อมเล้น'ไหม จังหวัดชัยภูมิส่วนหนึ่งมีลักษณะการผลิตแบบดั้งเดิมโดยใช้กี่พื้นบ้าน (ร้อยละ 50) 

ขณ ะท ี่ส ่วนท ี่เหล ือทำการผล ิตแบบด ั้งเด ิมร ่วมก ับนำเทคโนโลย ีโดยนำก ี่กระต ุกมาใช ้ใน 

กระบวนการผลิตเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 50) การย้อมสีเล้นไหมมีทั้งสีธรรมชาติและสีเคมี และจังหวัด 

นครราชสีมาส่วนใหญ่ทำการผลิตโดยนำเทคโนโลยีมาใช้และใช้กี่กระตุกในการทอผ้าค่อนช้างมาก 

(ร้อยละ 55) โดยเฉพาะในเขตอำ๓ อปักธงชัย การย้อมสีส่วนใหญ่ใช้สิเคมี นอกจากนี้กลุ่มผู้ผลิต 

ผ้าไหมมากกว่าร้อยละ 80 มีการแปรรูปผลิตกัณฑ์

ดังนั้นจากลักษณะที่แตกต่างทำให้ไม่ลามารถกำหนดเกณฑ์หรีอลักษณะเฉพาะ 

ลำหรับประเมินการผลิตร่วมกันทั้ง 3 กลุ่มได้ ทำให้การประเมินกระบวนการผลิตผ้าไหมจึงต้อง 

แยกตามลักษณะเด่นของการผลิตในแต่ละแห่งว่ามีความเหมาะลมกับลักษณะผ้าไหมในแต่ละ 

แห่งมากน้อยเพียงใด ผลการคืกษาเป็นดังนี้

กล ุ่มผ ู้ผล ิตผ ้าไหมจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ ม ีกระบวนการผล ิตท ี่เหมาะสมก ับงาน  

ค่อนช้างมาก (ค่าเฉลี่ย 4.09) และมีความเป็นเอกลักษณ์สูง (ค่าเฉลี่ย4.45) คือ เน้นการผลิตแบบ 

ดั้งเดิมและมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ค่อนช้างน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.64) นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา



84

ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า (ค่าเฉลี่ย 4.00) ฟน การปรับเปลี่ยนโทนสีเลันไหม 

ขณะที่จังหวัดชัยภูมิมีกระบวนการผลิตที่ความเหมาะสมกับงานค่อนข้างมาก (ค่าเฉลี่ย 4.36) และ 

ม ีความเป ็นเอกลักษณ ์ส ูง (ค่าเฉลี่ย 4.45) เช่นกัน โดยมีล ักษณะการผลิตท ั้งแบบดั้งเด ิมและ 

สมัยใหม่ นอกจากนี้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตไม่มากนัก (ค่าเฉลี่ย 2.91) แต่มี 

การพัฒนาผลิตกัณฑ์ไห้ตรงกับความต้องการของลูกค้า (ค่าเฉลี่ย 4.18) คือ ม ีการประย ุกต ์ 

ลวดลายและสีลันให้ทันสมัยมากขึ้น ลำหรับจังหวัดนครราชสีมาพบว่า กระบวนการผลิตของกลุ่มมี 

ความเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.33) และมีความเป็นเอกลักษณ์สูง (ค่าเฉลี่ย 3.89) โดยส่วนใหญ่มีการ 

ทอผ้าพื้นเรียบและมีการพัฒนาผลิตกัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า (ค่าเฉลี่ย 4.00) โดย 

การแปรรูปผ้าไหม การผลิตเน้นเพื่อการค้ามากขึ้นทำให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ร่วมกับการผลิต 

ค่อนข้างมาก (ค่าเฉลี่ย 3.89)

ผลการประเมินกระบวนการด้านการการผลิต พบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสาม 

แห่งมีกระบวนการผลิตที่เหมาะสมและมีความเป็นเอกลักษณ์ตามลักษณะของแต่ละพื้นที่ และมี 

การพัฒนาผลิตกัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า แต่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตไม่ 

มากนักยกเว้นจังหวัดนครราชสีมา

ตารางท่ี 5.14 ผลการประเมินกระบวนการต้านการการผลิต

ค่าเฉลี่ย
J__I 0

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. กระบวนการผลิตของกลุ่มมีความเหมาะลมกับ 4.09 4.36 4.33

งาน

2. กระบวนการผลิตของกลุ่มมีความเป็นเอกลักษณ์ 4.45 4.45 3.89

3. ม ีก ารน ำ เท ค โน โล ย ีให ม ่ๆ  มาใช ้ร ่วมก ับ 2.64 2.91 3.89

กระบวนการผลิตเดิม

4. มีการพัฒนาผลิตกัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการ 4.00 4.18 4.00

ของลูกค้า
;

ทมา : จากการสำรวจ
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3. การตลาด

ผลการประเมินกระบวนการด้านการตลาดพบว่า ทั้งสามแห่งได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ 

ชัยภูมิ และนครราชสีมา มีการดำเนินงานด้านการตลาดที'สอดคล้องกัน กล่าวคือ มีการจัดหา 

ตลาดเพิ่มเติมค่อนข้างมาก (ค่าเฉลี่ย 4.10 3.64 และ3.67 ตามลำดับ) โดยการนำผลิตภัณฑ์ไป 

จำหน่ายตามงานแสดงสินค้า OTOP (ค่าเฉลี่ย 4.10 3.64 และ3.67 ตามลำดับ) และการเข้าร่วม 

ประกวดผลิตภัณฑ์ตามงานต่างๆ (ค่าเฉลี่ย 4.55 5.00 และ4.89 ตามลำดับ) เนื่องจากลามารถ 

เพิ่มช่องทางการจำหน่ายและทำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคมาก 

ข้ึน สำหรับการล่งเสริมการขายพบว่า จังหวัดนครราชสีมามีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ 

โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต ค่อนข้างมาก (ค่าเฉลี่ย 3.80) เนื่องจากเน้นการผลิตเพื่อการค้ามากขึ้น 

จึงทำให้กลุ่มให้ความสำคัญในการประชาสัมพันธ์ด้วยตัวเองเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากาขึ้น 

ขณะที่จังหวัดสุรินทร์และชัยภูมิมีการประซาสัมพันธ์ผ่านผ่านสื่อลิงพิมพ์โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต 

ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.40 และ3.00) ซึ่งล่วนใหญ่จะเป็นทางหน่วยราชการในท้องถิ่น 

จัดทำให้

ผลการประเมินกระบวนการด้านการตลาดพบว่า ล่วนใหญ่มีลักษณะที,คล้ายคลึง 

กันคือ มีการจัดหาตลาดเพิ่มเติมโดยนำผลิตภัณฑ์ไปจำหน่ายตามงานแสดงสินค้า OTOP และเข้า 

ร่วมประกวดผลิตภัณฑ์ตามงานต่างๆ แต่จะแตกต่างกันในล่วนของการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 

สิ่งพิมพ์โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ตที่กลุ่มของจังหวัดนครราชสีมามีการประชาสัมพันธ์ด้วยตัวเอง 

มากกว่า

ตารางท่ี 5.15 ผลการประเมินกระบวนการด้านการตลาด

ค่าเฉลี่ย
U 0 QS Or I พ

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1 . ทางกลุ่มมีการจัดหาตลาดเพิ่มเติมตลอดเวลา 4.10 3.64 3.67

2. ทางกลุ่มมีการนำผลิตภัณฑ์ไปจำหน่ายตาม 4.55 5.00 4.89

งานแสดงสินค้า OTOP

3. มีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ 3.40 3.00 3.80

โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต

4. มีการเข้าร่วมประกวดผลิตภัณฑ์ตามงานต่างๆ 
~~2 ;

4.64 4.73 4.56

ทมา : จากการสำรวจ
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4. การด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

การทอผ้าไหมถือเป็นกิจกรรมที่ม ีล ่วนชํวยในการอนุรักษ์ดิลปวัฒนธรรมของ 

ท้องถิ่นอยู่แล้ว แต่ทั้งนี้วิธีการที่จะทำให้ดิลปวัฒนธรรมดังกล่าวนั้นคงอยู่อย่างยั่งยืนย่อมเป็นสิ่งที่ 

สำคัญ ผลการสืกษๆเป็นดังนี้

ผลการประเมินกระบวนการด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นพบว่า ทั้งลามแห่ง 

มีการสนับสนุนการทอผ้าโดยใช้ลวดลายดั้งเดิมและรูปแบบของท้องถิ่น มีการสนับสนุนล่งเสริมให้ 

มีการถ่ายทอดความรู้ด้านการทอผ้าแต่เป็นลักษณะการเรียนรู้ภายในครอบครัวที่สืบทอดกันมา 

ดั้งแต่บรรพบุรุษและเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนให้มีการแต่งกายด้วย 

ผ้าไหมตามประเพณีตามโอกาสต่างๆ แต่อย่างไรก็ตามการบันทึกกระบวนการ / วิธีการทอผ้าไว้ 

เป็นลายลักษณ์อักษรพบว่า มีการบันทึกไว้ไม่มากนักประมาณร้อยละ 50 เนื่องจากสมาซิกมีความ 

ชำนาญในเป็นอย่างดีขั้นตอนต่างๆ จึงไม่เห็นความสำคัญของการบันทึกที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

อาจล่งผลให้การอนุรักษ์ไม่ยั่งยืนถ้าขาดการลืบทอดอย่างต่อเนื่อง สำหรับการย้อมลีเล้นไหมพบว่า 

จังหวัดสุรินทร์ย ังคงมีการย้อมลีเล้นไหมโดยใช้วัสดุธรรมชาติทุกกลุ่ม ขณะทีจ่ ังหวัดชัยภูมิและ 

นครราชสีมามีการย้อมสีธรรมชาติร้อยละ 55 และ 66 ตามลำดับ

ผลการประเมินกระบวนการด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

ทั้งสามแห่งมีการดำเนินการที่เป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับการทอผ้า แต่เป็นลักษณะ 

การถ่ายทอดในทางปฏิบัติมากกว่า
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ตารางท่ี 5.16 ผลการประเมินกระบวนการด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ร้อยละ
น a Qsbv\  พ

สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

1. ทางกล ุ่มม ีการสน ับสน ุนทอผ ้าโดยใช ้ 

ลวดลายดั้งเดิมและรูปแบบของท้องถิ่น

100 100 100

2. ทางกลุ่มมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการ 

ถ่ายทอดความรู้ด้านการทอผ้า

100 100 100

3. ทางกลุ่มมีการสนับสนุนให้ใซ้ล ีย ้อมผ้า 

ดั้งเดิม เช่น คร่ัง เปลือกไม้

100 55 66

4. ทางกลุ่มมีการสนับสนุนให้มีการแต่งกาย 

ด้วยผ้าไหม

100 100 100

5. ทางกลุ่มมีการบันทึกกระบวนการ/วิธีการ 

ทอผ้าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

50 50 56

ที่มา : จากการลำรวจ

5.2.4 ผลการประเมินผลผลิต (Product)

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการผลิตผ้าไหมของทั้งสามแห่ง คือ ผลิตภัณฑ์ รายได้ และการ 

อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการคืกษาเป็นดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์

ผลผลิตหลักของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งคือ ผ้าไหมผืน และผลิตภัณฑ์ที่ได้ 

จากการแปรรูปผ้าไหม โดยส่วนนี้จะเป็นการชี้ให้เห็นถึงลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์แต่ละแห่งและ 

ผลิตภัณฑ์เป็นที่ต้องการของลูกค้า ผลการคืกษาเป็นดังนี

ผลการคืกษาลักษณะเด่นของผ้าไหมแต่ละดังหวัดพบว่า มีลักษณะแตกต่างกัน 

กล่าวคือ ผ้าไหมของชาวสุรินทร์ได้รับอิทธิพลจากประเทศกัมพูชา ซึ่งลักษณะผ้าไหมของกลุ่มคน 

ไทยเชื้อสายเขมรมีเอกลักษณ์เด่นชัดแตกต่างจากผ้าทอของชาวอีสานทั่วไป คือ ผ้ามัดหมี่ของกลุ่ม 

คนไทยเชื้อสายเขมร (ชาวสุรินทร์เริยกผ้าชนิดนี้ว่า ผ้าปูม) เป็นผ้าทอเค้นพุ่งแบบลามตะกอมี 

ลวดลายเด่นชัด มักจะทำลวดลายเป็นรูปคน สัตว์ และรูปสถาปัตยกรรมต่างๆ ซึ่งได้รับอิทธิพล 

จากชาวเขมรเมืองพนมเปญและพระตะบอง ลีและลวดลายของผ้าปูมนิยมไซ้ลีม่วงเปลือกมังคุด สี
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แดง สีเขียว สีครามและสีเหลือง นอกจากนี้ยังมีการทอผ้ายกและผ้าขิดในบางกลุ่ม การแปรรูป 

ผลิตภัณฑ์พบค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่จะเป็นการทอผ้าสำหรับตัดชุด ผ้าผืนใหญ่ เช่น ผ้าคลุมเตียง 

ผ้าคาดที่นอนตามโรงแรม เป็นต้น สำหรับผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิเป็นผ้าไหมม ัดหมี่ท ี่ม ีลวดลาย 

หลากหลายและสีสันสดใส มีทั้งลวดลายดั้งเดิมและลวดลายประยุกต์ตามสมัยนิยมและตามความ 

ต้องการของลูกค้า เช่น ลายหมี่ขอ ลายหมี่คั่น และมีชื่อเสียงด้านการย้อมสีที่เหมาะสมกับความ 

ต้องการของตลาดที่ท้องถิ่นอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ มีการแปรรูปผ้าไหมในกลุ่มที่มีฃนาด 

ใหญ่ และผ ้าไหมของจ ังหว ัดนครราชส ีมาส ่วนใหญ ่จะเป ็นผ ้าไหมพ ื้นเร ียบท ี่ม ีส ีส ันสดใส 

หลากหลาย ผ้าไหมมัดหมี่ที่มีการประยุกต์ลวดลายที่ทันสมัย ผ้าลายสก๊อต และผ้าหางกระรอก มี 

การแปรรูปผ้าไหมเกือบทุกกลุ่มเช่น เสีอผ้าสำเร็จรูปทั้งหญิงและชาย ผ้าไหมมัดย้อม ผ้าไหมบาดิก 

ผ้าสไบ ผ้าพันคอ ผ้าคลุมไหล่ และผ้าโสร่ง เป็นต้น

ผลการสืกษาการยอมรับของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ทั้งสามแห่ง พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่ 

ท ุกกล ุ่มผลิตออกมาลามารถจำหน่ายได้ต ่อเน ื่องท ุกเด ือน โดยมียอดจำหน่ายเฉลี่ยต่อเดือน 

แตกต่างต่างกัน กล่าวคือ จังหวัดนครราชสีมามียอดการจำหน่ายต่อเดือนสูงสุดเฉลี่ย 100,000 

บาท รองลงมาคือ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดชัยภูมิมียอดการจำหน่ายต่อเดือนเฉลี่ย 80,000 และ

65,000 บาท ตามลำตับ (จากการสำรวจข้อมูลเดือน ม.ค. -  ก.พ. 49) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์ 

เป็นที่ต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ที่แต่ละกลุ่มผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีค ุณภาพโดย 

พิจารณาจาก มาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่ทุกกลุ่ม ไต้รับ คือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผซ.) ซ่ึงออก 

โดยสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (ลมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และการไต้รับตัด 

สรรเป็นสุดยอดสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในระตับ 4 ดาว ข้ึนไป ในปี 2547

2. รายได้

ผลทางด้านรายได้ที่เกิดจากการผลิตผ้าไหมนั้น จากการสำรวจข้อมูลพบว่า 

สมาชิกกลุ่มทอผ้ามีรายได้จากการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการทอผ้า ทั้งนี้จำนวนรายได้มาก 

น้อยขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละคนเป็นสำคัญ ซึ่งผลการคืกษาพบว่า รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

ของลมาชิก 1 คน จังหวัดสุรินทร์และนครราชสีมามีระดับรายได้เฉลี่ยที่เท่ากัน คือ 3,000 -  4,000 

บาทขณะที่จังหวัดชัยภูมิมีระตับรายได้เฉลี่ย 2,500-4,500บาท

เมื่อวิเคราะห์สัดส่วนรายไต้จากการทอผ้าเปรียบเทียบกับรายได้ทั้งหมดพบว่า ทุก 

กลุ่มมีสัดส่วนรายได้จากการทอผ้าตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป โดยจังหวัดชัยภูมิมีสัดส่วนรายได้สูง 

ท ี่ส ุดค ือร ้อยละ6 6 แสดงให้เห็นว่าการทอผ้าเป็นแหล่งรายได้ที่สำคัญของสมาชิก
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ตารางท่ี 5.17 รายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือนของสมาชิก

รายการ
รายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือน 

ของสมาชิก (บาท)

สัดส่วนรายได้จากการทอผ้า 

ต่อรายได้ทั้งหมด (ร้อยละ)

สุรินทร์ 3,000 -  4,000 50

ชัยภูมิ 2,500 -  4,500 66
นครราชสีมา 3,000-4,000 57

ท่ีมา ะ จากการสำรวจร!วงเดือนมกราคม - QWภาพันธ์ 2549

3. การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

การทอผ้าไหมเป็นคืลปห ัตถกรรมที่ม ีความงดงามและสามารถแสดงออกถึง 

ประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี จึงทำให้ผลผลิตที่สำคัญประการหนึ่งของการ 

รวมกลุ่มผลิตผ้าไหมก็คือการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ผลการคืกษาพบว่า จังหวัดสุรินทร์สามารถแสดงให้เห็นถึงการอนุรักษ์ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นได้ค่อนข้างชัดเจนโดยการที่ยังสามารถรักษาลวดลายตลอดจนวิธีการทอแบบดั้งเดิมที่คง 

ความประณีตและความพิถึพ ิถ ันในการทอผ้าไหมได้เป็นอย่างดี ในขณะที่จ ังหวัดชัยภูม ิและ 

นครราชสีมา ส่วนหนึ่งยังคงลวดลายและการผลิตแบบดั้งเดิม และบางส่วนนำลวดลายและวิธีการ 

แบบดั้งเด ิมมาประยุกต์ทำให้เก ิดลวดลายตามสมัยนิยม เพี่อให้สอดรับถับความต้องการตลาด 

รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตในบางขั้นตอนให้มีความทันสมัย เช่น การใช้เครื่องจักร 

ในการกรอเต้น1ไหม การตีเกลียวเสันไหม แทนการใช้มือ และเปลี่ยนจากการใช้กี่พื้นบ้านมาเป็นกี่ 

กระตุกในการทอผ้าพื้นเรียบ

5.3 การประเมินผลส้มฤทธของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม จังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ และ 

นครราชสีมา

การประเมินผลสัมฤทธิ้ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมเป็นการประเมินโดยพิจารณาใน 3 ประเด็น 

คือ ผลผลิต (Output) ผลกระทบ (Impact) และ อรรถประโยชน์ (Utility) ได้ผลการคืกษาคังนี้
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5.3.1 ผลผลิต (Output)

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการผลิตผ้าไหม คือ ผลิตภัณฑ์ รายได้ การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ซ ึ่งผลจากการคืกษาพบว่า ผล ิตภ ัณฑ ์ของกลุ่มทอผ้าท ั้งสามแห ่งม ีล ักษณะที่เป ็นเอกล ักษณ ์ 

เฉพาะตัวที่แตกต่างกัน ประกอบกับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นส่วน 

สำคัญที่ทำให้ได้รับการยอมรับและลามารถจำหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง

สำหรับรายได้ของสมาชิก ผลการคืกษาพบว่า การทอผ้าเป็นแหล่งรายได้ที่สำคัญของ 

สมาชิกทุกกลุ่ม ตังจะเห็นได้จากลัดส่วนรายได้ของสมาชิกกว่ากึ่งหนึ่งมาจากการทอผ้าไหม

ด้านการอนุร ักษ ์ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ่น ผลการคืกษาพบว่า ทุกกลุ่มยังคงรักษาไว้ซ ึ่งภูม ิ 

ปัญญาดั้งเดิมของการทอผ้า แม้ว่าบางกลุ่มมีการเปลี่ยนกระบวนการในบางขั้นตอน

จากผลการคืกษาตังกล่าว สรุปได้ว่าผลผลิตที,ได้รับจากการดำเนินงานของกลุ่มทอผ้า 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กล่าวคือ มีการสร้างงาน สร้าง 

รายได้ และล่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่น

5.3.2 ผลกระทบ (Impact)

1. ผลกระทบจากนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

การดำเนินนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์มุ่งล่งเสริมกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมใน 2 

ลักษณะ คือ 1) ล่งเสริมด้านการตลาด เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่าน Web site การลัดงานแสดง 

สินค้า และ 2) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลกรของกลุ่ม 

ด้วยวิธีการอบรม เช่น การอบรมด้านเทคนิคในการทอ การย้อมลี การออกแบบ

1) การล่งเสริมด้านการตลาดโดยการประชาสัมพันธ์ผ่าน Web site เป็น 

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เกี่ยวกับผ้าไหมที่ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลผลิตภัณฑ์มาก 

ข้ึน ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งได้รับผลจากการล่งเสริมตังกล่าวเป็นอย่างดี 

โดยหน่วยงานราชการได้นำข้อมูลผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปประชาสัมพันธ์ผ่าน Web site ล่งผลให้ 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นที่รู้ลักมากขึ้น ผู้บริโภคทราบถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์และแหล่งผลิตได้รวดเร็ว 

มากขึ้น และการลัดงานแสดงสินค้า เป็นงานที่ทำให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคมีโอกาสได้พบกัน และได้ 

เห็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่นำมาจำหน่าย รวมทั้งมีโอกาสได้พูดคุยสอบถามถึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

ได้เป็นอย่างดี ผลการคืกษาพบ1ว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทุกกลุ่มทั้งลามแห่งมีการนำสินค้ามาจำหน่าย



91

ในงาน OTOP CITY ซึ่งจัดขึ้นในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี ที่เมืองทองธานี ซึ่งถีอได้ว่าเป็นตลาด 

ที่สำคัญ กล่าวคือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมมากกว่าร้อยละ 80 มีตลาดหลักคืองาน OTOP CITY

2) การพ ัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยให้ความสำคัญกับการพ ัฒนา 

บุคคลากรของกลุ่มด้วยวิธีการอบรม เช่น การอบรมด้านเทคนิคในการทอ การย้อมสี การออกแบบ 

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมที่ทำการคืกษามากกว่าร้อยละ 50 ได้เข้าร่วมการอบรมที่ 

ภาครัฐจัดขึ้น โดยเป็นการล่งตัวแทนกลุ่มเข้าร่วมซึ่งล่วนใหญ่จะเป็นผู้นำกลุ่มที่เป ็นผู้เข้าร่วม 

จากนั้นผู้นำจะนำความรู้ท ี่ได้มาใช้ประโยชน์ไนกระบวนการผลิตและถ่ายทอดให้แก่สมาชิก 

อย่างไรก็ตามการผึเกอบรมตังกล่าวขาดความต่อเนื่อง ทำให้โม่ลามารถนำใช้ได้อย่างแท้จริง

2. ผลกระทบจากการรวมกลุ่ม

ผลการคืกษากลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งพบว่า การรวมกลุ่มทอผ้าทำให้เกิดผล

ใน 3 ด้าน ตังน้ี

1) การลดต้นทุนการดำเนินงาน การรวมกลุ่มทำการผลิตทำให้ต้นทุนใน 

การดำเนินการตํ่ากว่าการผลิตเป็นรายบุคคล เนื่องจาก การผลิตแบบรวมกลุ่มสามารถซื้อวัตถุดิบ 

เป็นจำนวนมากต่อครั้ง ตังน้ัน จึงมีอำนาจต่อรองราคาภับผู้ผลิตวัตถุดิบสูงขึ้น ทำให้ซ้ือได้ในราคาท่ี 

ถูกลง รวมทั้งลามารถลดด้นทุนจากการทำกระบวนการผลิตร่วมกัน เช่น การย้อมสิเลันไหมรวมกัน 

ก่อให้เกิดการแบ่งงานกันทำ (Labor of skill) ล่งผลให้สมาชิกมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ 

ระยะเวลาที่ใช้ในการย้อมสีสั้นลง นอกจากนี้ยังลามารถลดต้นทุนการขนล่งสินค้า กล่าวคือ จาก 

เดิมผู้ผลิตแต่ละรายจะขนล่งสินค้าด้วยตัวเอง หลังจากที่ม ีการรวมกลุ่มสมาชิกจะนำสินค้ามา 

รวมกันเพื่อขนล่งในคราวเดียวกัน ทำให้ต้นทุนค่าขนล่งต่อหน่วยตํ่าลง

ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมลามารถลดด้นทุนการผลิตด้าน 

การขนล่งสินค้าได้โดยมีการขนล่งสินค้ารวมกันทุกกลุ่ม (ร้อยละ 100) ขณะที่การซื้อวัตถุดิบและ 

การย้อมสีเลันไหมรวมกันได้ผลการคืกษาที่สอดคล้องกันทั้งสามแห่ง กล่าวคือ กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

ไม่ลามารถซื้อวัตถุดิบไดํในราคาที่ถูกกว่าการซื้อปลีก เนื่องจากกลุ่มไม่มีอำนาจในการต่อรองราคา 

กับผู้ผลิตเลันไหม

2) การทำธุรกรรมใหม่ๆ เช่น การซื้อวัตถุดิบโดยใช้ระบบสินเชื่อ การชำระ 

ค่าสินค้าโดยผ่านระบบธนาคาร กำหนดการชำระค่าสินค้าเป็นงวด ซึ่งธุรกรรมใหม่ๆ ที่เกิดฃึนจะ 

ล่งผลดีต่อกลุ่มทำให้กลุ่มมีสภาพคล่องทางการเงินและมีความคล่องตัวในการดำเนินงานมากขึ้น
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ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งส่วนใหญ่มีการชื้อ 

วัตถุดิบโดยใช้ระบบสินเชื่อ แต่ยังคงมีการชำระค่าสินค้าเป็นเงินสดเนื่องจากมีความแน่นอนและ 

ที่ตั้งของกลุ่มในบางพื้นที่ไม่เอื้อต่อการทำธุรกรรมด้านอื่น เช่น ไม่มีธนาคารสาขาในพื้นที่

3) การเชื่อมโยงทั้งในแนวตั้งและแนวนอน ซึ่งการเชื่อมโยงในแนวตั้ง 

ได้แก่ การร่วมมือยันระหว่างผู้ผลิตวัตถุดิบ ผู้ผลิตผ้าไหม ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์บริษัทขนส่ง ตัวแทน 

จำหน่าย และสถาบันส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพสามารถทำการ 

ผลิตได้อย่างต่อเนื่อง และการเชื่อมโยงในแนวนอน ได้แก่ การร่วมมือยันระหว่างกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

ส่งผลให้การติดต่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ระหว่างกลุ่มทำได้ง่ายชื้น

ผลการคืกษาพบว่า จังหวัดชัยภูมิและนครราชสีมามีการเชื่อมโยงใน 

แนวตั้งโดยเป็นการเชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตวัตถุดิบ ผู้ผลิตผ้าไหม ตัวแทนจำหน่าย และสถาบัน 

ส่งเสริมสนับสนุน แต่ไม่พบการเชื่อมโยงในแนวนอน ส่วนจังหวัดสุรินทร์ไม่พบการเชื่อมโยงทั้ง 

แนวตั้งและแนวนอน

5.3.3 อรรถประโยชน์ (Utility)

การประเมินอรรถประโยชน์ที่กลุ่มผู้ผลิตได้รับจากการดำเนินโครงการหนึ่งตำบล หนึ่ง 

ผลิตภัณฑ์ พ ิจารณาได้ในสองลักษณะ คือ อรรถประโยชน์ทางตรง (Direct Utility) และ 

อรรถประโยชน์ทางอ้อม (Indirect utility) ผลการคืกษๆเป็นดังนี้

1. อรรถประโยชน์ทางตรง

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมของภาครัฐไนด้าน 

การตลาด กล่าวคือ ลามารถประชาลัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แพร่หลายมากขึ้น มีแหล่ง 

จำหน่ายสินค้าเพิ่มชื้น บุคคลากรของกลุ่มมีทักษะและความรู้เกี่ยวยับการผลิตเพิ่มขึ้นจากการเช้า 

รับการแกอบรมจากภาครัฐ

2. อรรถประโยชน์ทางอ้อม

นอกจากอรรถประโยชน์ทางตรงดังกล่าวแล้ว การดำเนินโครงการหนึ่งตำบล หน่ึง 

ผลิตภัณฑ์ยังก่อให้เกิดอรรถประโยชน์ทางอ้อมแก่กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม กล่าวคือ ประชาชนในพื้นที่ท่ี 

ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่มมีรายได้จากการรับจ้างกรอเล้นไหม ทอผ้าไหม และงานอื่นๆ และประโยชน์ที่
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ได้จากการสร้างงานลดการอพยพออกไปทำงานนอกพื้นที่ นอกจากนี้รายได้ดังกล่าวลามารถ 

ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในครอบครัวได้มากขึ้น

จากการประเมินผลสัมฤทธี้ฃองกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมดังกล่าว ลามารถสรุปผลได้ดังนี้

ตารางท่ี 5.18 การประเมินผลล้มฤทธึ๋ฃองกลุ่มผู้ผลิตผ้า'ไหม

ประเด็น สุรินทร์ ชัยภูมิ นครราชสีมา

ผลผลิต

1. ผลิตภัณฑ์

2. รายได้

3. การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ผลกระทบ

1. ผลกระทบจากนโยบาย OTOP

1 )การตลาด

2) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

2. ผลกระทบจากการรวมกลุ่ม 

1) ลดด้นทุนการดำเนินงาน

- ซื้อ'วัตถุดิบรวมกัน

- การย้อมสีรวมกัน

- การขนล่งรวมกัน

2) การทำธุรกรรมใหม่ๆ

- การชื้อวัตถุดิบโดยใช้ระบบสินเชื่อ

-การชำระค่าสินค้าโดยผ่านระบบธนาคาร

- กำหนดการชำระค่าสินค้าเป็นงวด

3) การเช่ือมโยง

- แนว ต้ัง

-แนวนอน

ประโยชน์

1. ประโยชน์ทางตรง

2. ประโยชน์ทางอ้อม V
ทมา : จากการสำรวจและการวิเคราะห์

สรุปการประเมินผลล้มฤทธิ้ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดชัยภูมิ 

และนครราชสีมามีผลล้มฤทธิ้เกิดขึ้นในระดับที่ใกล้เคียงกัน เมื่อพิจารณาจากผลผลิต ผลกระทบ
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และออรรถประโยชน์ด ังท ี่กล ่าวมา ในขณะที่ด ังหวัดสุรินทร์เก ิดผลลัมฤทธึ๋ในระดับที่ต ํ่ากว่า 

เนื่องจากยังขาดการเชื่อมโยงทั้งในแนวตั้งและแนวนอน

5.4 ป ัญ ห าและอ ุป สรรค

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมดังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ 

และนครราชสีมา ผลการสีกษาเป็นดังนี้

1. วัตถุดิบ

ปัญหาหลักด้านวัตถุดิบของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งสามแห่งคือ ราคาเลันไหมที่มีราคาสูง 

และมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วงหน้าแล้งเลันไหมจะมีราคาแพงล่งผลให้ด้นทุน 

การผลิตสูงขึ้น ในขณะที่การขึ้นราคาผลิตภัณฑ์ทำได้ยาก ด้านคุณภาพวัตถุดิบมีปัญหาเล็กน้อย 

คือขนาดของเล้นไหมไม่สมํ่าเสมอ ขาดง่ายล่วนใหญ่พบในกรณีท่ีใข้เล้นไหมในพื้นท่ี

2. แรงงานท่ีใช้ในการผลิต

ปัญหาแรงงานไม่เพียงพอในการผลิตล่วนใหญ่พบในช่วงฤดูการทำนา นอกจากนี้ยังมี 

ลักษณะทางวัฒนธรรมและความเชื่อของท้องถิ่นบางประการที่ล่งผลต่อการผลิต อาทิ การหยุด 

งานเพื่อไปช่วยงานตามประเพณ ีต่างๆ เช่น งานศพ งานบวช ความเชื่อว่าหญิงที่ต ั้งครรภ์ไม่ 

สามารถย้อมสิเล้นไหมโดยใช้วัสดุธรรมชาติได้

3. เงินทุนหมูนเวียน

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทั้งลามแห่งประสบปัญหาเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ เพราะในการ 

ผลิตผ้าไหมมีต้นทุนสูงและวัตถุดิบหลักอย่างเล้นไหมมีแนวโน้มราคาที่สูงขึ้นอย่างต่อนื่อง ประกอบ 

กับผู้ผลิตผ้าไหมไม่ต้องการกู้เงินจากแหล่งเงินทุน เช่น ธนาคารออมสิน ธกล. แต่ต้องการการ 

สนับลนุนเงินทุนให้เปล่าจากภาครัฐ จึงทำให้กลุ่มประสบปัญหาเงินทุนหมุนเวียนมากยิ่งขึ้น

4. วัสดุ อุปกรณ์อาคาร/ลถานที่

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมประลบปัญหาความไม่เพียงพอของอาคารสถานที่ในกรณีกลุ่มที่มีการ 

ทอผ้าในสถานที่เดียวกัน และการขาดโรงเลี้ยงไหมในเฉพาะกลุ่มที่มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม 

เนื่องจากต้องสร้างเป็นโรงเริอนที่มีขนาดใหญ่และมีมุ้งลวดเพื่อป้องกันแมลง ชื่งมีค่าใช้จ่ายในการ 

ก่อสร้างสูง
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5. การผลิต

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมประสบปัญหาเล็กน้อยในเรื่องของการผลิตไม่ท ันตามกำหนดเวลา 

เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่จะมีการรับงานโดยดูจากความลามารถของกลุ่มเป็นหลัก แต่หากไม่ 

ลามารถผลิตได้ทันตามกำหนดทางกลุ่มจะแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าก่อนถึงกำหนดเพื่อหาทาง 

แก้ไขร่วมกัน โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะยอมเลื่อนวันกำหนดส่งออกไปอีกแต่จะไม่นานมากน้ก ซ่ึง 

ปัญหานี้ส่วนใหญ่จะเกิดในช่วงของการทำนา และหน้าเทศกาล อาจทำให้สมาชิกต้องใช้เวลาทอ 

ผ้าในช่วงกลางคืนเพิ่มขึ้นด้วย

6. ผลิตกัณฑ์

กลุ่มผ ู้ผลิตผ้าไหมประสบปัญหาด้านการลอกเลียนแบบลวดลายจากผู้ผล ิตในพื้นที่ 

เดียวกัน ปัญหาการทอไม,ได้ขนาดตามมาตรฐานที่กำหนด ป ัญหาด ้านลวดลายของผ ้าไม ่ 

สมํ่าเสมอและความแน่นของเนื้อผ้า เนื่องจากการทอผ้าส่วนใหญ่ใช้แรงงานคนที่ต้องอาลัยทักษะ 

และความชำนาญเฉพาะตัวทำให้การควบคุมคุณภาพให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทำได้ยาก

7. การตลาด

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ทางด้านการตลาดมากนัก และขาดรูปแบบการ 

ประชาสัมพันธ์ท ี่น ่าสนใจ โดยส่วนใหญ ่ม ีเพ ียงแผ่นพ ับท ี่แนะนำผลิตกัณฑ์ของกลุ่มเท ่าน ั้น 

นอกจากนี้ ตลาดหลักของกลุ่มส่วนใหญ่ คือ งานแสดงสินค้าที่ทางหน่วยงานราชการจัดให้ ซ่ึงมี 

ผู้ประกอบการที่มาจำหน่ายเป็นจำนวนมากทำให้มีการแข่งขันกันสูงและส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ 

ด้านราคา โดยการขายตัดราคาทำให้บางกลุ่มลดคุณภาพผลิตกัณฑ์เพื่อทำให้ลามารถขายใน 

ราคาที่ตํ่ากว่าได้

8. ข้อมูลข่าวสาร

กลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่ได้รับข้อมูลข่าวสารจากทางหน่วยงานราชการอย่างลมํ่าเสมอ แต่ 

ประลบปัญหาเอกสารจากทางราชส่าช้าบ้างเล็กน้อย ทำให้กลุ่มไม่ได้รับประโยชน์จากข้อมูล 

ข่าวสารอย่างเต็มที่ เช่น การแจ้งการจัดงานแสดงสินค้าแต่กลุ่มได้รับข้อมูลภายหลังการจัดงานจึง 

ไม่ลามารถเช้าร่วมกิจกรรมได้
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