
ส ร ุป ผ « ก า ร ว ิจ ้ร  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

ก า ร ด ำ เน ้น ง า น ด ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ก อ ง ท ้พ บ ก  ท ี่ด ำ เน ้น ก า ร โ ด ย ก ร ม บ ุท ธ โ ย ธ า  

ท ห ารบ ก  ใ ต ้ม ีก า ร ด ำ เน ้น ง า น ต ั้ง แ ต ่อ ด ีต จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน ม า เป ็น เว ล า ก ว ่า  100 ป ีแ ล ้ว (ต ั้ง แ ต ่ป ี2447 ) แ ล ะไ ด ้ม ีก าร  

พ ัฒ น า ม า ต า ม ย ค ต า ม ส ม ้ย อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  ตามระบบช ององค ์กรราช การ แ ต ่เน ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ อ ง ค ์ก ร ร า ช ก า ร  

อ ึ่น ๆใน ระด ับ ข อ งก ารพ ัฒ น าน ั้น  ย ้ง ถ ึอ ว ่า อ ย ู่ใ น ร ะด ับ ต ํ่า ม า ก  ใ ม ่ม ีค ว า ม ล ้า ว ห น ้า เท ่า ท ี่ค ว ร  อกน ั้งใม ’ส าม ารถ  

เท ีย บ เท ่าแ ล ะใม ่ท ้น ต ่อ ก ารพ ัฒ น างาน ท างด ้าน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งใ น ภ าค เอ ก ช น  ซ ึ่ง จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง เอ ก ส า ร  

ง า น ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ซ ้อ ง แ ล ะก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้พ บ ว ่า  ป ัญ ห าท ี,เก ด ข ึ้น ใ น ห น ่ว ย งา ใ !ด ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า งข อ ง  

ภ า ค ท ้ต ั้ใ แ ต ่อ ด ีต ย ังค งม ีร ูป แ บ บ ข อ งป ัญ ห า เห ม ีอ น เด ิม ภ า ย ใน ห น ่ว ย งาน ร าช ก า รท ห าร  ท ี่ย ัง ใ ม ่ใ ด ้ท !ก า ร พ ัฒ น า  

แ ล ะ ส ่ง ผ ล อ ย ่า ง ม า ก ต ่อ ก า ร ด ำ เน ้น ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ง า น ท า ง ส า ย ง า น ด ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง จ น ถ ึง  

ป ัจ จ ุบ ัน  จ ง จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร พ จ า ร ณ า ก า ร พ ัฒ น า ใ น ล า ย ง า น ด ัง ก ล ่า ว  ท ี่จ ะต ้อ ง ใ ช ้ก า ร บ ร ห า ร  

จ ้ด ก า ร ท ี่ม ีร ูป แ บ บ เฉ พ า ะท ี่จ ะส า ม า ร ถ น ้า พ า อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะเฉ พ า ะแ บ บ น ี้โป ส ู่แ น ว ท า งท ี่เห ม า ะส ม ใ ด ้ (Design, 

like anyth ing  else, can be  m anaged. However, because  o f its un ique  ch a ra c te ris tics  it needs to  be 

m anaged in a p a rticu la r w ay if c rea tiv ity  is to be encouraged  ra the r than  s tifle d .1)

ใน ก ารว ิจ ัย ใต ้ศ ึก ษ าถ ึงร ูป แ บ บ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารก อ งแ บ บ แ ผ น  ก ร ม ย ุท ธ โย ธ า ท ห า ร บ ก  แ ล ะ ส อ บ ถ า ม  

ถ ึงค วาม ร ู้ค วาม เช ้าใจ  ซ ้อ ศ ึด เห ็น  แ ล ะพ ฤ ต ิก รรม ข อ งก ำ ล ังพ ล ภ า ย ใ น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ร ูป แ บ บ ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  

พ ร ้อ ม ก ับ ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ท ั้ง  5 ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น  

กระทรวงกลาโห ม ( เฉ พ า ะ ก อ ง ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร อ อ ก แ บ บ ) เพ ี่อ น ้า ม า เป ร ีย บ เท ีย บ ก ัน ใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ ท ี่เก ี่ย ว ซ ้อ ง  ซึ่ง 

ล า ม า ร ถ ส ร ุป ใ ต ้'ว ่า ป ัญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น 'ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ส ่ว น 'ใ ห ญ ่ม ีผ ค ม า จ า ก ร ูป น บ ย ก า ร จ ้ด โ ค ร ง ส ร า ง อ ง « ก ร ต ั้ง แ ต ่ 

ร ะด ับ บ ใ !ส ู่ร ะด ับ ล ่าง (ก ระท รวง กรม แ ล ะ ก อ ง ) ท ี่ม ีผ ล ต ่อ น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก ร  บ ุค ล า ก ร  

แ ล ะระบ บ ก าร ท ำ งา น  โด ย ไ ด ้น ้าซ ้อ ม ูล จ าก ท ั้ง  2  แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล ม า ว ิเค ร า ะ ห ์เป ร ีย บ เท ีย บ  แ ล ะ น ้า ม า ส ร ุป ผ ล  เพ ี่อ  

เป็นแ น วท างใน ก า ร พ ัฒ น าร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห าร จ ัด ก า รห น ่ว ย งา น อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งก อ งท ้พ บ ก  ก ร ณ ีศ ึก ษ า ก ร ม  

ย ุท ธโยธาท ห ารบก  ซ ึ่งฃ อ บ เข ต ก ารศ ึก ษ าศ ึอ ก อ งแ บ บ แ ผ น ท ี่เห ม าะส ม ต ่อ ใป ใน อ น าค ต

ก ารสรุปผดก า ร ว ิจ ัย จ ะ แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  2 ส ่ว น  ส ่ว น แ ร ก เป ็น ก า ร ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า  

ทเหารบก โด ย เน ้น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่ก อ งแ บ บ ,แผน  ซ ึ่ง ร ะ ส ร ุป ป ัญ ห า แ ล ะ เส น อ แ น ะ  ร ว ม ,ท ั้ง เส น อ 'ข ้อ พ 'จ ารณ าใว ้เป ็น  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใ น ด ้า น ต ่า ง ๅ ท ี่เก ี่ย ว ซ ้อ ง ท ั้ง ป ัจ จ ัย ภ า ย ใ น (น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร  

ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น )  แ ล ะ ป ัจ จ ัย ภ า ย น อ ก ก อ ง แ บ บ แ ผ น ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เพ ี่อ ใ ห ้เป ็น ข ้อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร ด ำ เน ้น ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่เห ม า ะล ม ก ับ ก อ ง  

แ บ บ แ ผ น  แ ล ะ แ น ว ท า งก า ร พ ัฒ น า ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก ใ น อ น า ค ต  ส ่ว น ท ี่ล อ ง เป ็น ก า ร ส ร ุป ป ัจ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ  

ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ร า ช ก า ร ท ห า ร  ร ว ม ถ ึง เส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง ก า ร

Stephen Emmitt, Architectural management in practice a competitive approach. 1 ed(Malaysia: Addison
Wesley Longman, 1999) p.109.
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พ ัฒ น า ร ูป แ บ น ก า ร ร ัด โ « ร ง ล ร ้า ง ห น ่ว ย ง า น ท ั้ง  5 ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ไ น ก ร ะท ร ว ง ก « ท โ ห ม  เพ ี่อ ก า ร พ ัฒ น า

ป ร ะ ร ท ธ ภ า พ ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ช อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  ใ ห ้เท ีย บ เท ่า ก ับ ห น ่ว ย งา น ร า ช ก า ร อ ื่น  ห ร อ ภ า ค เอ ก ช น

ต ่อไป

5.1 สรปุผลการว่จ๊ยั และขอ้เสนอแนะ ซองกรมยหุธโยธาทหารบก

5.1.1 « ร ุป ป ัญ ห า แ ล ะ ข ้อ เ« น อ น น ะ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ก ร ม ธ ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก

การสร ุป ส ่วน น ี้เป ็น ก ารส ร ุป ผ ลก ารว ิร ัยข อ งกรมย ุท รโยธาท ห ารบก  โด ย ใ น งา น ่ว ํร ัย น ี้ ไ ด ้ต ึก ษ า ถ ึง  

ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ก ร ม ย ุท ธ โย ธ าท ห าร บ ก  เพ ี่อ ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ป ัญ ห า ท ีเก ิด ข ึ้น  แ ล ะ  

ศ ึก ษ า ถ ึง ? ป แ บ บ ก า ? บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ก อ ง แ บ บ แ ผ น (ก อ ง ท ึ่ม ืภ า ? ก ิจ ใ น ก า ? อ อ ก แ บ บ )ภ า ย ใ น ห น ่ว ย ง า น  

อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ท ั้ง  5 ห น ่ว ย ง า น  แ ล ะ น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์เป ร ย บ เท ีย บ  ใ น ส ่ว น ต ่า ง ๆ ท ึ่ม ผ ล ต ่อ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ซ อ งก ำล ังพ ล ภ าย ใน ก อ งแ บ บ แ ผ น ท ุก ด ้าน  ท ั้งน โย บ าย และก ารวางแ ผ น  ก า ร ร ัด อ ง ค ์ก ร  บ ุค ล า ก ร  

ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ด ้า น อ ื่น ๆ ท ึ่เก ี่ย ว ซ ้อ ง  เพ ี่อ เส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร  

ห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างซ อ งก อ งท ัพ บ ก  ก รณ ีต ึกษ า กรมย ุท ธโยธาท ห ารบก  ใน อน าคต

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ว ิร ัย แ ล ้ว น ั้น  ส า ม า ร ถ น ำ ม า ส ร ุป ถ ึง ป ัญ ห า แ ล ะ  

ข ้อ เส น อ แ น ะใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ ท ึ่ม ีผ ล ต ่อ ก า ? บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร แ ล ะก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย จ ะแ บ ่ง เป ็น ป ัจ จ ้ย ภ า ย ใ น แ ล ะ  

ป ัจ จ ัย ภ าย น อ ก ท ี'จ ะต ้อ งพ ัฒ น าได ้ด ้งน ี้ต ึอ

ป ัจ จ ัย ภ าย ใน

นโยบายและกา?วางแผน

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  ก อ งแ บ บ แผ น 1ไม ่ม ีก ารร ัด ท ำน โย บ าย ห ร ือ ก ำห น ด เป ้าห ม าย ใด ๆใน ก ารท ำงาน ภ าย ใน  โด ย แ ผ น งาน 'ท ึ่ม อ ย ู่ 

ใน ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น เท ีย งแ ผ น งบ ป ร ะม าณ ป ร ะจ ำป ีด ้าน งาน ก ่อ ส ร ้า งท ึ่ก รม ย ุท ธ โย ธ าท ห ารบ ก ใด ้ร ้บ ม า  แ ล ้วก อ ง  

แผ น แ ล ะโค รงก ารจ ะท ำก าร ร ัด ส ร รให ้ห น ่วย งาน ท ี่เส น อ ค วาม ต ้อ งก ารม าต าม ค วาม เห ม าะส ม ต าม วงรอ บ

ข ้อ เสน อ แ น ะ

-  ก อ งแ บ บ แ ผ น ค ว ร ท ี่จ ะม ีก า ร ก ำ ห น ด เป ้าห ม าย ใ น ก าร ท ำงา น ใน แ ต ่ล ะป ีใ ห ้เป ็น ร ูป ธ ร รม ข ึ้น ม า เพ ี่อ ให ้แ ผ น ก  

แ ต ่ล ะ แ ผ น ก ค ิด ว ิธ ีก า ร ห ร ิอ แ น ว ท า ง ท ี'จ ะ ท ำ ใ ห ้ใ ป ส ู่เป ้า ห ม า ย น ั้น ๆ ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เด ีย ว ก ัน โ ด ย ใ ข ้ว ิธ ีก า ร  

(M ethods) ห ร ือ เค ร ื่อ ง ม ือ (Tools) ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ท า ง ด ้า น ค ุณ ภ า พ (Q ua lity  C ontro l) ซ ึ่งท ุก  

อ ง ค ์ก ร ค ว ร จ ะม ีเพ ี่อ ใ ช ้เป ็น ด ้ช น ิด ูก า ร พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ  (P erform ance) ซ อ ง อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ล า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ 

ก ำล ังพ ลท ุก ค น ใน องค ์ก รม อ งเห ็น ภ าพ ได ้ว ่าอะไรส ำค ัญ ต ่อ องค ์ก ร  แ ล ้ว แ ต ่ล ะค น ไ ด ้ท ำ อ ะ ไ ร ไ ป บ ้า ง  แ ล ะ  

ส าม า ร ถ ท ำใ ห ้ท ุก ค น ใ น อ งค ์ก ร ม ั่น ใจ ไ ด ้ว ่า ก ำล ังท ำใน ส งท ี'เป ็น เป ้าห ม าย ซ อ งอ งค ์ก ร  โ ด ย ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

วางแ น วท างป ฎ ิบ ัต ิไว ้ เพ ี่อ ให ้ก ำล ังพ ลช ่วย ก ัน ค ิด ว ิธ ีก ารแ ละป ฏ ิบ ัต ิก ารใน ส ่วน ท ึ่แ ด ่ล ะค น เก ี่ย วข ้อ ง

-  ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ก ำ ล ัง พ ล ท ุก ร ะ ด ้บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย  ห ร ือ ว า ง แ ผ น ง า น ซ อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  

ส ่ง เส ร ิม แ น วค ว าม ค ิด เร ื่อ ง  E m pow erm ent ท ี่เน ้น ก ารม ีส ่วน ร ่วม ข องบ ุค ล าก รภ าย ใน อ งค ์ก ร  อ ีก ท ั้ง ย ัง เป ็น  

การป ีก ท ัก ษ ะใน ก ารค ิด เพ ี่อ ห น ่วย งาน ให ้ก ับ ก ำล ังพ ลท ุก ค น อ ีก ด ้วย
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ข ้อคว?พ ิจา?ณ า

-  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ก ำ ล ัง พ ล เก ี่ย ว ล ับ ว ิธ ีก า ร ห ร ือ เค ร ื่อ ง ม ีอ ใ น ก า ร บ ร ืห า ร จ ัด ก า ? ท า ง ด ้า น ค ุณ ภ า พ  เช ่น  Key 

P erfo rm ance  Ind ica to rs (KPIs), Total Q ua lity  M a n agem en t (TQ M ) เพ ิอ ใ ห ้ท ร า บ ถ ึงแ น ว ค ว า ม ค ัด  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ละว ิธ ีก าร  รวมท งประโยช น ์ท ี่จ ะได ้ร ับ  ก ่อนกา?ดำเน ์น โครงกา?

ต ัว อ ย ่า ง  เช ่น  เป ัา ห ม า ย ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น เพ ี่อ ล ด ก า ร ใ ช ้ก ร ะ ด า ษ ภ า ย ใ น ล ำ น ้ก ง า น  ก ำ ล ัง พ ล ท ุก ค น ใ น แ ด ่ล ะ  

แ ผ น ก ก ็จ ะด ้อ ง ค ัด ว ิธ ีก าร ป ฏ ิบ ้ต ห ร ือ ว ิธ ีก าร ค ว บ ค ุม อ ย ่า ง ใ ?  เพ ี่อ ล ด ก า ร ใ ช ้ก ร ะด า ษ ใ น ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ล ับ ต น เอ ง  

เช ่น ส ถ าป น ิก : การใช ้ก ระด าษ  recycle, ช ่า ง เข ย น  จ ัด ห น ้ากระดาษ ใน การเช ียน แบบให ้ใช ้งาน ได ้มากข ึ้น  เป ็น ด ้น

โครงสรา้งองคก์?
1. สารการบ ังค ้บบ ัญชา 

ส ร ุป ป ็ญ ห า

-  ไม ่ม ีส า ย ก าร บ ังค ับ บ ัญ ช าท า งด ้าน งาน อ อ ก แ บ บ  ค ัอ ใ ม ่ม ีร ะบ บ ส ถ า ป น ิก อ าว ุโ ล  (S en ior A rc h ite c t)แ ล ะ 

ว ิศ ว ก ร อ าว ุโ ส (S en io r Engineer) ท ุก ค น ท ำง าน ใ น ระด ับ เด ย ว ล ัน แ ล ะร ูป แ บ บ เด ย ว ล ัน ห ม ด

-  ใน ก ารท ำงาน ด ้าน ก ารอ อก แ บ บ 'ไม ่ม ีก า?ป รก ษ า ค ว บ ค ุม  ด ูแ ล ล ัน ต ั้ง แ ด ่เร ิ่ม ท ำก ารอ อ ก แ บ บ  เป ็น เพ ย งแ ค ่ 

ก ารต รว จ ล อ บ เม ื่อ ท ำงาน จ น เส ร ็จ ล ม บ ุรณ ์แ ล ้ว เท ่าน ี้น

ข ้อ เล น อ แ น ะ

-  ค วรม ีก ารจ ัด ล ำด ับ ข น ข อ งส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ วก รใน ก ารท ำงาน (S en io r A rch itec t, Sen ior E ng ineer) ที่

ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม  ด ูแ ล ล ัน ต ังแ ด ่เร ิ่ม ท ำก ารอ อ ก แ บ บ  ก า รว างแ น ว ค ว าม ค ัด  ท ี่อ าจ จ ัด ข ึ้น โด ย ก ารจ ัด ต ั้งท ีม  

ใน ก ารท ำงาน  โด ย ใน แ ด ่ล ะท ีม ค วรม ีล ำด ับ ข ั้น  แ ล ะระบ ุข อ บ เข ต ห น ้าท ี่ใน ก ารท ำงาน อ ย ่า งช ้ด เจ น

เส ม ีอ น เป ็น ก าร ค ว บ ค ุม ใ น เร ื่อ งป ระส ึท ธ ีภ าพ งาน อ อ ก แ บ บ ได ้ต ั้งแ ต ่เร ิ่ม ด ้น

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ก า ร เป ก ี่ย น แ ป ล ง ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น น ี้ม ีข ้อ พ ิจ า ร ณ า ค ือ  ก า ร ย อ ม ร บ ซ ึ่ง ล ัน แ ล ะล ัน ใ น ล า ย ว ิช า ช ีพ (ผ ล ง า น  

ก า ร อ อ ก แ บ บ , Process ใน ก ารท ำงาน ) ซ ึ่ง ใ น ท า ง ท ห า ร ม ีเร ื่อ งล ำ ด ับ อ า ว ุโ ส ท า ง ข ั้น ย ศ เข ้า ม า เก ี่ย ว ข ้อ ง  

อ ย ่า งม า ก  เน ื่อ ง จ า ก ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น เป ็น แ บ บ น ี้ม า เป ็น ร ะย ะ เว ล า น า น ม า ก  ต ้อ ง อ า ศ ัย ช ่ว งต ่อ ข อ งก ำ ล ัง  

พ ค ท ี่เ ข ้า ม า ท ำ ง า น  แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ค ว า ม ร ู้ส ึก ย อ ม ร ับ ข อ ง ก ำ ล ัง พ ล แ ด ่ล ะ ค น ท ี่ส า ม า ร ถ ร ้บ ก า ?  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ซ ึ่ง เร ื่อ งน ี้เป ็น เร ื่อ งท ี่ล ะ เอ ีย ด อ ่อ น ม าก  เพ ร า ะ อ า จ จ ะ ส ร ้า ง ป ็ญ ห า เร ื่อ ง ค น ม า ก ก ว ่า เร ื่อ ง ง า น  

ข ึ้นได ้

ตัวอย ่าง เช ่น  โ ค ร ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง โ ร ง เก ็บ เค ร ื่อ ง ป ็น  เม ื่อ ม ีก า ร เส น อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เข ้า ม า แ ล ้ว ผู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

ม อ บ ห ม าย งาน ให ้ล ับ ส ถ าป น ิก เพ ี่อ ท ำก าร จ ัด ต ั้งท ีม งาน  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ถ ึงข อ บ เข ต ง า น ใ น เร ื่อ งบ ุค ล า ก ร (ส ถ า ป น ิก , 

ม ัณ ฑ น า ก ร ,ว ิศ ว ก ร โ ค ร ง ส ร ้า ง - ไ ฟ ฟ ้า -ล ุฃ า ภ ิบ า ด ,ช ่า ง เช ีย น ,ผ ู้ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ) ,  เค ร ื่อ ง ม ีอ  ว ้ล ด ุอ ุป ก ร ณ ์ 

(ค อ ม พ ิว เต อ ร ์) , ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ะย ะ เว ล า แ ล ะข ั้น ต อ น ใ น ก ารด ำ เน ิน ง าน เส น อ ต ่อ บ ัว ห น ้าแ ผ น ก แ ล ะก ำห น ด ท ีม งา น

อย ่างช ัด เจน
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2. ชอบทเตหน ้าท ีความรับผ ิดชอบ

ส ร ุป ป ็ญ ห า

-  เค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร  ซ ึ่ง ป ร ะก อ บ ด ้ว ย  ผ ้งโค รงส ร ้างอ งค ์ก ร  (O rgan iza tion  C hart) ค ำ บ ร ร ย า ย งา น  

(Job  D escrip tion ) แ ส ะค ูม อ อ งค ์ก ร  (O rgan iza tion  M anual) ย ัง ม ืเน ื้อ ห า ไ ม ่ค ร บ ถ ้ว น แ ล ะ ช ัด เจ น  ท ำให ้ 

กำล ังพ ลบ างส ่วน ไม ่ท ราบ ห น ้าท ี่ซ องต น เอ งเก ิด ท ารล ะเล ย ใน ก ารป ฎ ํบ ้ต ิห น ้าท ี่

-  ส ถ า ป น ิก แ ล ะ ว ิศ ว ก ร ไ ม ่ท ร า บ ถ ึง ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฎ บ ้ต ิง า น (F low  C h a rt)v งภ า ย ใ น ก ร ม  แ ล ะ ภ า ย ใ น ก อ ง  

รวมท ั้รห น ่วยงานท ี'เก ี่ย วข ้อง ท ำให ้เก ิด ค วาม ค ล าด เค ล ื่อ น ใน บ างข ั้น ต อน ก ารท ำงาน

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ก ารก ำห น ด ช อ บ เข ต ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ส ิ่งห น ึ่ง ท ี่จ ะท ำ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ช ัด เจ น ข ึ้น ค ํอ  เค ร ื่อ ง ม ่อ ก า รจ ัด  

อ ง ค ์ก ร  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ง  ย ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง อ งค ์ก ร  (O rgan iza tion  C hart) แ ล ะ ค ำ บ ร ร ย า ย ง า น  (Job 

D escrip tion ) ร ว ม ท ั้ง  F low C hart ร อ ง ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ท ุก ข ั้น ด อ น ท ี่เข ้า ไ ป เก ี่ย ว ข ้อ ง โ ด ย ก ำ ห น ด  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ช ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น ค ว ร จ ัด ท ำ ไ ว ้เฉ พ า ะ เน ึ่อ ง จ า ก เป ็น ส า ย ง า น ด า น ก า ร อ อ ก แ บ บ  

ไม ่เห ม ือ น ส ่ว น งาน อ ื่น ๆ  เท ี่อ ใ ห ้ก ำล ัร พ ล ท ุก ร ะด ับ ข ั้น ท ร าบ ถ ึงน โ ย บ าย ใ น ก า รด ำ เน ิน งา น ต ่า งๆ  ก า รส ่งต ่อ  

งาน แ ล ะส าม ารถ ช ่วย ป ระห ย ัด เวล าใน ่รก ห ัด แ ล ะก าร เร ีย น ร ู้งาน ได ้ น อ ก จ า ก น ื้ย ัง ส า ม า ร ถ เส ร ีม ล ร ้า ง ค ว า ม  

เข ้าใจใน ส าย งาน ให ้ห น ่วย งาน อ ื่น ๆภ ายน อกร ้ปท ราบ อ ีกด ้วย

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  น อ ก จ า ก ก า ร จ ัด ท ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร แ ล ้ว  ก ็ค ว ร ด ้อ ง ม ืก า ร แ จ ก จ ่า ย แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ก ำ ล ัง พ ล ท ั้ง  

ภ าย ใน แ ละภ าย น อ ก ก อ งแบ บ แผ น ได ้ท ราบ ถ ึงข ั้น ต อน ก ารด ำเน ิ'น งาน ด ังก ล ่าว

3. ร ูปนบบโครงสรำงองค ์กร

สร ุปป ็ภ ุท .ท

-  ร ูป แ บ บ ก า ร 1จ ัด อ ง ค ์ก ร 'ไ น ก อ ง แ บ บ แ ผ น ป ัจ จ ุป ัน เป ็น แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  ซ ึ่ง ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ร ะ ห ว ่า ง  

ส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ ว ก ร  รวม ถ ึงผ ู้ป ระม าณ ราค าแ ล ะช ่าง เข ีย น  เป ็น ใน ล ัก ษ ณ ะส ่งต ่อ งาน ก ัน  ต ่างคนต ่างทำ 

ซ ึ่งท ำให ้ม ืป ัญ ห าเก ิด ข ึ้น ระห ว ่างก ารท ำงาน  ไม ่ม ีค วาม เข ้าใจใน ก ารท ำงาน

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ถ ้า ย ัง ค ง ใ ข ้ร ูป แ บ บ โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ น ี้ ค ว ร จ ะ พ ิจ า ร ณ า จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ม ่ เป ็น  

แ บ บ แ ม ท ท ร ีก ซ ์ (M a trix  s truc tu re  ค ล ้า ย แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  ม ีก า ร ร ะ ด ม บ ุค ล า ก ร แ ต ่ค ะ แ ผ น ก ม า ร ่ว ม  

ท ำงาน ใน โค รงก ารพ ิเศ ษ  ใน ข ณ ะท ี่ย ังด ้อ งป ฎ ิป ัต ิง าน ป ระจ ำ  โต ย ม ีผ ู้'จ ัด ก าร ,โครงการ เข ้า ม า เป ็น ผ ู้ด ูแ ล  

งา น  ม ีห น ้าท ี่เป ็น ค น ก ล าง ) โด ย พ ิจ า ร ณ าล ัก ษ ณ ะข อ งงา น ใ น แ ต ่ล ะโ ค ร งก าร  เน ื่อ งจ าก งาน บ า งโ ค รงก าร  

ส าม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ได ้โด ย ไ ม ่ต ้อ งจ ัด ต งท ีม งา น (ก ารว า งอ าค า รแ บ บ ม าต รฐ า น ) ซ ึ่ง ก า ร จ ัด ต ง ท ีม ง า น น ื้จ ะ  

ท ำ ใ ห ้ก าร ป ฎ ิป ัต ิง าน เป ็น ร ะบ บ  ส ะด วก  และรวด เร ็วข ึ้น

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า  “การ 'จ ัด โครงส ร ้า งอ ง ค ์h ? ”  ม ืผ ล อ ย ่า ง ม า ก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ร ูป แ บ บ ก า ร  

บ ร ีห ารจ ัด ก ารภ าย ใน ห น ่วย งาน  แ ล ะ ก ำ ห น ด ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ส ่ว น ต ่า ง ๆ  ซ ึ่ง ถ ้า จ ะ ม ีก า ร ป ร ับ เป ล ย น  

ก ารจ ัดโค รงสร ้างองค ์กรภ าย ใน กองแบบ แผ น  เช ่น ก ารจ ัด โค รงส ร ้า งแ บ บ ส ต ูด ิโอ  ก ็ค ว ร จ ะท ำ ก า ร ศ ึก ษ า  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น เซ ง ล ก ต ่อ ไ ป  ว ่า ม ืส ่ว น 'ไ ด เข ้า ม า เก ี่ย ว 'ข ้อ ง บ ้า ง , ม ืผ ล ก ร ะ ท บ อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง ก ับ บ ุค ล า ก ร
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ข ั้น ต อ น ก า ? ท ำ ง า น  ร ะ บ บ ก า ? ท ำ ง า น ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ห น ่า ย ง า น , ต ้อ ง จ ัด ส ร ร บ ุค ล า ก ร  

เค ร ื่อ ง ม ือ  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ใ ร  โ ด ย ว า ง แ ผ น ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ อ ย ่า ง  

ช ัด เจน

บคุลาก?

1. จ ำ น ว น  (อ ัด ราก ำล ังพ ล )

สร ุป ป ้ณ ุห า

-  ต ้า น ท า ? น ? ห า ?  ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ใ น ร ะด ับ น ี้ม ืก า ร ห ม ุน เว ีย น  ก า ร ด ำ เน ิน น โ ย บ า ย ข า ด ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง  

ห ร ือ เป ็น บ ุค ค ลท ี่ไม ่ได ้อย ู่ใน ลาย ่ว ีช าช พ  ใม ่เช ้าใจการทำงาน

-  ต ้านทา?ธธกแบบ

ส ถ าป น ิก  ซ าด แ ค ล น ส ถ าป น ิก เฉ พ าะท าง  เซ ่น สถาป ัต ยกรรมภ ายใน , /า ม ืส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ก ารท ำงาน ใน  

ป ัจ จ ุบ ัน จ งให ้ส ถ าป น ิก ห ล ัก เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก าร

ว ิศ วก ร  ซ าด แ ค ล น ว ีศ วก รใน ท ุก ส าข าว ีช า  โ ด ย ช ้อ เท ็จ จ ร ิง แ ล ัว จ ำ น ว น ก ำ ล ัง พ ล ท ี่บ ร ร จ ุท ั้น เต ็ม อ ัต ร า แ ล ้ว  

แ ต ่ก ำล ังพ ล ท ี่ม าป ฎ ํบ ัต ิง าน จ ร ิงน ั้น น ้อ ย ก ว ่าค ร ึ่ง  ค ือ จ ะบ รรจ ุเพ ีย งใน ต ำแ ห น ่ง เท ่าน ั้น  

ผ ู้ป ร ^ ม า ณ ร า ค า  ใ ม ่ม ืบ ุค ล า ก ร ท ็จ บ ม า เฉ พ า ะ ท า ง  (Q uan tity  S u rvey ing ,ก า ร จ ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง )  จ ะ  

ท ำ ง า น โ ด ย อ า ศ ้ย ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ ก ำ ล ัง พ ล ส ่ว น น ี้ไ ม ่ม ืก า ร ค ืก ษ า  ป ร ้บ ป ร ุง  ห ร ือ พ ัฒ น า ท า ง ส า ย ง า น  

เท ่าท ี่ควร

-  ต ้า น เพ ค น ิค

ช ่างเข ียน  ใน ส าย งาน ว ีศ วก รรม ไม ่เพ ีย งพ อ  แ ล ะจ ะผ ล ัก ภ าระงาน ม าให ้ช ่า ง เข ีย น ท างด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม  

ท ำแ ท น  น อ ก จ าก น ัน จ ำน วน ช ่าง เข ีย น ท ี่เข ีย น โด ย ค อ ม พ ีว เต อ ร ์ม ืจ ำน วน น ้อ ย ม าก  ใม ่เพ ีย งพ อ ต ่อ ก าร

ท ำงาน

ผ ู้ว ิเค ราะห ์,และท ด สอบ  ใน ป ัจจ ุบ ัน งาน ไม ่เป ็น ไป ต าม ภ ารก ิจท ี่ต งไว ้

-  ต ้า น ร ุ? ก า ?  ป ัญ ห าส ่ว น ใ ห ญ ่ค ือ ย ังไ ม ม ก ารก ำห น ด ข อ บ เข ต ห น ้าท ี่ก ารท ำงาน ใน ราย ล ะเอ ย ด อ ย ่า งข ัด เรน  

จน ท ำให ้งาน บ างอ ย ่า งท ี่เป ็น งาน เอ ก ส ารก ำล ังพ ล ใน ส ่วน น ี้ไม ่ส าม ารถ แ บ ่ง เบ าภ าระงาน ได ้ด ีเท ่าท ี่ค วร

ข ้อ เสน อ แ น ะ

-  ต ้า น ก า ? บ ร ิห า ?  ค ว ร ก ำ ห น ด แ น ว ท า งแ ล ะ เป ัา ห ม า ย ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ งก อ งแ บ บ แ ผ น ไ ว ้ เพ ื่อแก ํใ 'ขง า น  

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ืก า ร ห ม ุน เว ีย น ต า ม ว ง ร อ บ  เน ื่อ ง จ า ก เท ่า ท ี่ผ ่า น ม า น ั้น ใ น อ ง ค ์ก ร ร ะ ต ้บ น ี้ร ะ บ บ ก า ร  

ท ำงาน ท ี่เก ิด ข ึ้น จะด ำ เน ิน ไป ต าม น โย บ าย ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งผ ู้อ ำน วย ก ารก อ งเป ็น ห ล ัก

-  ต ้า น ท า ? อ อ ก แ บ บ  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า ต า ม ล ำ ด ับ ข ั้น ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ร ้อ ง ข อ ก ำ ล ัง พ ล เพ ื่ม เต ิม ใ น ล า ย ง า น ท ี่ข า ด  

แค ลน  โด ย เสน อถ ึงข ้อ เท ็จจร ิงท ี่เก ิด ข ึ้น ใน การท ำงาน

-  ต ้า น เท ค น ิค

ช ่างเข ียน  ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ร ้อ ง ข อ ก ำ ล ัง พ ล ด ้า น ว ีศ ว ก ร ร ม เพ ื่ม เต ิม  น อ ก จ าก น ั้น ค ว ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ช ่า ง เข ีย น ใ ช ้ 

ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ใน ก าร เข ีย น แ บ บ เพ ื่ม ข ึ้น โด ย ก ารอ บ รม แ ล ะอ อ ก ค ำส ั่งอ ย ่า ง เป ็น ท างก าร  ท ั้งน ี้ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ถ ึง  

จ ัด ช ื้อ เค ร ื่อ งค อ ม พ ิว เต อ ร ์เพ ื่ม ่’เต ิม ให ้เห ม าะล ม ก ัน ด ้วย
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ผ ้ว ัเค ร า ะ ห ์น ต ะ ท ูต ส อ บ  ค ว ร พ ัฒ น า ไ ป ใ น ด ้ก ษ ณ ะ ก า ร ว ิว ัย แ ล ะ พ ัฒ น า  (R  8  D = Research and 

D evelopm ent) ซ ึ่งจะต ้อ งม ีก ำด ้งพ ล ท ี่ส าม ารถ ท ำงาน ใน ส าย งาน น ื้ใต ้ ท ี่ม ีเน ื้อ ง า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล  

เก ย ว ก ับ งาน อ อ ก แ บ บ  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ เท ค น ค ว ัธ ีท ํใช ้ไน ก ารก ่อ ส ร ้าง  รว ม ถ ึงก รรม ว ิธ ีก า รใช ้ง าน ต ่า งๆ  ท ี่ 

จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ต ัว แ ท น ผ ู้ผ ล ต  แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า ใ ห ้พ ัน ส ม ัย อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า (บ p  to  

da te ) ท ั้ง น ื้ร ว ม ไ ป ถ ึง เค ร ื่อ ง ม ีอ แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง ๆ ท ี่ต ้อ ง น ำ ม า ป ร ะ ก อ บ ห น ่ว ย ง า น ต ้ว ย  เช ่น  เค ร ื่อ ง  

ค อ ม พ ัว เต อ ร ์ และโป รแกรม ใน การว ัต เก ็บ ช ้อม ูล

-  พ า น ร ุร ก า ร  ก ำห น ดช อบ เข ต ห น ้าท ี่ก ารท ำงาน ต ้าน งาน เอกสารใน รายละเอ ียด ให ้ช ัด เจน

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ใ น ต ้า น ต ่า ง ๆ ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  โด ย ท ั้ง  4  ง า น ค อ ต ้าน ก า? บ ? ห าร  

(ผ ู้อ ำน วยการกอง, รองผ ู้อำน วยกา?กอง และห ัวห น ้าแผ น ก) ต ้าน ก า?อ อก แ บ บ  (ส ถ าป น ํก , ว ิศ ว ก ร  แ ล ะ  

ผ ู้ป ระม าณ ราค า) ต ้าน เท ค น ิค  (ช ่างเซ ียน, ผ ู้ว ิเค ร าะห ์แ ล ะท ด ส อ บ ) แ ล ะ ต ้าน ธ ุรก าร  (ง า น ต ้า น เอ ก ส า ร : 

เส ม ีย น ) จ ะ ต ้อ ง พ ัจ า ร ณ า ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  จ ึง จ ะ ท ำ ง า น ไ ต ้อ ย ่า ง ค ล ่อ ง ต ัว  ต ่อ เน ื้อ ง  รวด เร ็ว  

ส าม ารถ ค วบ ค ุม แ ล ะล ด ระย ะเวล าใน ก ารท ำงาน แ ต ่ล ะช ั้น ต อ น ไต ้ด ีข ึ้น อ ีก ด ้วย

-  น อ ก จ าก งาน ต ้าน ว ิศ วก รรม  ใ น เร ื่อ ง จ ำ น ว น ก ำ ด ้ง พ ล ใ น ต ้า น ซ ึ่น ๆ น น เพ ัย งพ อ ต ่อ ก า ร ท ำ งา น  ถ ้า ท ุก ค น ม ี 

จ ิต ส ำน ึก  ม ีว ิน ัย  ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อบ แล ะ เห น ้าท ี่ข อ งต น เอ ง

2. ก า ร ส ร ร ห า  แ ส ะ ก า ร ต ัด เส ือ ก

ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ค ัด เส ือ ก บ ุค ล า ก ร ท า ง ท ห า ร เป ็น เร ื่อ ง ย า ก ท ี่ท ำ ก า ร ค ว บ ค ุม  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ก า ร

พ ิจารณ า1ข องผ ู้บ ้งค ับ บ ้ญ 'ซ าระต ับ ส ูง  ซ ึ่งข อ ค วรพ ิจ ารณ าใน ก าร เข ้าม าท ำงาน ท างส าย งาน อ อ ก แ บ บ ใน อ งค ์ก ร

ราชการทหาร ค ว รจ ะต ้อ งม ีค ว าม เข ้า ใ จ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ย อ ม ท ]ไ ต ้ถ ึง ร ะ เบ ีย บ  ว ิน ัย  แ ล ะ ข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิท า ง ท ห า ร

ซ ึ่งม ีผ ล ต ่อ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เป ็น อ ย ่า งม าก  บ า ง ค ร ั้ง ต ้อ ง ม ีค ว า ม ย ึด ห ย ุ่น ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ห ร ือ ป ร ับ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น

ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ส ม ด ุล ข ึ้น  อ ีก ท ั้ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า เอ ง ก ็ค ว ร ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ส า ย ง า น  แ ล ะ ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ว ัต ส ร ร

บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ต ร ง ก ับ ส า ย ก า ร ท ำ ง า น  เพ ื่อ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น ก อ ง แ บ บ แ ผ น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เพ ิย ง พ อ  แ ล ะ

ลาม ารถ รอ งร ับ ก ารท ำงาน ไต ้อ ย ่าง เต ็ม ก ำด ้งค วาม ล าม ารถ

3. ก า ร โ !ก อ บ ร ม  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า

สร ุป บ ีท ุJห า

-  ม ีการส ่ง เส ร ิม  ก ารร ืเก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าต าม ส าย งาน น ้อ ย ม าก

-  ห ด ้ก ล ุต ร ค ว บ ค ุม ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ไ ม ่ม ีก า ร พ ัฒ น า ใ น ท ุก ๆ ต ้า น  น อ ก จ า ก น ื้ย ้ง ไ ม ่ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ส ถ า ป น ิก แ ล ะ  

ว ิศ วกรเข ้าร ับ การ 'รก ศ ึก ษ าใน ห ด ้ก ส ูตรต ังกล ่าว

ข ้อ เสน อ แ น ะ

-  ก า ร ร ก อ บ ร ม  เพ ื่อ พ ัฒ น า ท า ง ส า ย ง า น น ื้ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  ค ว ร จ ะ ม ีก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ว ัด ส ร ร  

งบ ป ระม าณ ท างต ้าน น ื้ไ ว ้อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง

-  การ เพ ื่ม ค ุณ ค ่าซ อ งบ ุค ล าก ร  เช ่น  ก า ร ล ่ง ก ำ ด ้ง พ ล ไ ป ศ ึก ษ า ง า น ใ น ส ำ น ัก ง า น ส ถ า ป น ิก อ ื่น ๆ ท ั้ง ใ น ภ า ค ร ัฐ  

แ ละเอ ก ช น  ห ร ือ ไป ต ูงาน ใน ต ่า งป ร ะเท ศ เพ ื่อ เพ ื่ม พ ัก ษ ะใน ก ารท ำงาน  ห ร ือ ก า ร ส ่ง ไ ป ร ก อ บ ร ม ต ้า น อ ื่น ๆ ท ี่ 

เก ี่ย วข ้อ งก ับ ส าย งาน  เช ่น การบร ิหารโครงการ, ต ้าน การไช โป รแกรมคอมพ ิว เต อร ์ ฯล ฯ
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-  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ล า ม า ร ถ ท ำ ง า น ไ ต ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  1 พ ั๋ม ท ัก ษ ะใ น ก า ร ท ำ งา น ใ ห ้ม ีค ว า ม  

พ ร ้อ ม ม า ก ข ึ้น  เน ื่อ ง จ าก  ก ำ ล ัง พ ล ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น น ้อ ย  ไ ม ่ส น ใจ ใน ก ารพ ัฒ น า  

ต น เอง ซ ึ่งว ิช าซ ิพ น ี้ต ้อ งใต ้ป ระส บ ก ารณ ์ใน ก าร เพ ิ่ม ท ัก ษ ะใน ก ารท ำงาน ข ั้น พ ื้น ฐ าน  เซ ่น  ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก  

ห น ังส อ  เพ ิ่อ ด ูแ น วโน ้ม งาน อ อ ก แ บ บ ระต ับ ส าก ล , ว ้ส ต ุใ ห ม ่ๆ พ ิ่ม ีก าร ท ัฒ น าข ึ้น  ฯ ล ฯ  แ ล ะ ห ้า ม า ป ร บ ใ ต ้ก ้บ  

ก ารท ำงาน

-  ค ว รใ ห ้ส ถ าป น ิก แ ล ะว ํศ ว ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ‘ร ก ศ ึก ษ า ห ล ัก ส ูต ร ค ว บ ค ุม ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เพ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ้ 

แ ล ะท ราบ ถ งก ารท ำงาน ใน ระห ว ่างก ารก ่อสร ้าง  อ ีก ท ั้ง ค ว ร ม ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ท ัน ส ม ัย  

อย ู่เส ม อโด ย ก ารไป ศ ึก ษ าด ูงาน ต ้าน ก ารผ ก ศ ึก ษ าซ องห น ่วย งาน ช ้าง เค ีย ง

4. การประเม ินผลประรทธ ิภาพการทำงาน

ส ?ป ป ้ญ ห า

-  ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น เพ ีย ง ต ้อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ว ง ก ว ้า ง ท ี่ใ ต ้พ ิจ า ร ณ า ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ั้ว ใป  ไม ไต ้ก ารป ระเม ิน ผ ลงาน ใน ล ัก ษ ณ ะข อ งงาน ท างต ้าน ก ารออ ก แ บ บ โต ย ต รง

ต ้อ เส น อ แ น ะ

-  ค ว รจ ะม ีก าร จัดท ำห ล ัก เก ณ ฑ ์’ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ข ึ้น ภ า ย ใ น เฉ พ า ะ ส ำ ห ร ับ ง า น ท า ง ต ้า น อ อ ก แ บ บ  

อ า จ ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ้ฐ ห ร ือ เอ ก ซ น อ ื่น ๆ  ว ่า ม ีว ิธ ีก า ร อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ้ว ห ้า ม า ป ร ับ ใ ต ้ก ้บ  

•หน ่วยงาน เน ื่อ ง จ า ก บ า ง ค ร ั้ง ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่จ ะต ้อ ง ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น เฉ พ า ะ ต ้า น น ี้ เพ ื่อ ท ี่ก ำ ล ัง พ ล  

แ ต ่ล ะ ค น จ ะ ไ ต ้ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ ท ร า บ ว ่า ต น เอ ง ม ีก า ร พ ัฒ น า ท า ง ล า ย ง า น ต ้า น น ี้อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ะ เป ็น ก า ร  

ป ระเม ิน ผ ล ป ร ะส ิท ธ ิภ าพ ค วาม ส ำเรจ ข อ งก ารท ำงาน ท ี่เก ิด ข ึ้น จ ร ิงข อ งงาน ต ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ

ต ้อค วรพ ิจารณ า

-  ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ห ้ช ัด เจ น  แ ล ะ เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ก ำ ล ัง พ ล ภ า ย ใ น  โด ย ต ้อ ง  

ท ำก ารศ ึกษ าใน เซ ิงลก ต ่อไป

5. ร ะ เบ ีย บ ว ิห ้ย

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  กำล ังพ ลส ่วน ให ญ ่ช าดสำน ิกใน 'ห น ้าท ี่ แ ล ะระ เบ ีย บ ว ิน ัย ใ น ก ารท ำงาน

ต ้อ เส น อ แ น ะ

-  ค ว ร ม ิก า ร 1จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  ก า ร จ ัด อ บ ร ม  ห ร ือ บ ร ร ย า ย เซ ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ท ี่ล า ม า ร ถ ส ร ้า ง ส ร ร ค ์แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม  

จ ต ส ำน ึก ใน ก ารท ำงาน

-  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ให ้เป ็น แ บ บ อ ย ่า งต ่อ ผ ู้ไต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า  ท ั้ง ก า ย (ก า ? ป ฏ ิบ ัต ิต ัว )  ว า จ า (ค ำ พ ูด ) 

แ ล ะใจ (ค ว าม ค ีต ) ท ังใน เร ํ่อ งก ารท ำงาน และค รอบ ค ร ัว  เช ่น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ว ิน ัย ท ห า ร อ ย ่า ง เค ร ่ง ค ร ัด , 

ก า ร พ ูด ห ร ือ ส ั่ง ก า ร ต ่อ ผ ู้ใ ต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า , จ ร ิย ธ ร ร ม ,ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  เป ็น ต ้น  เน ื่อ ง จ า ก ใ น ร ะบ บ ร า ช ก า ร  

ท ห ารก ารป ฏ ิบ ัต ิต น ซ อ งผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าจ ะ เป ็น แ น ว ท างท ี่ส ำค ัญ ต ่อ ผ ู้ใ ต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า
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ข ้อคว?พ ิจารณ า

-  ร ะ เป ีย บ ว ิน ัย เป ็น ล ี่ง ส ำ ค ัญ ม า ก ส ำ ห ร ับ อ ง ค ์ก ร ท า ง ร า ช ก า ร ท ห า ร  แ ล ะ เป ็น จ ิต ส ำ น ัก ส ่ว น บ ุค ค ล ใ น ก า ?  

ป ฏ ิบ ัต ิต น  ถ ้าก ำล ังพ ลใน องค ์ก ?ม ี? ะเป ีย บ ว ิน ัย  มีสำน ัก'ใน'หนา'ท ี, ม ีค ว า ม ร ับ ม ีด ช อ บ  ?ก แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร  

ท ำงาน ซ อ งต น เอง ก ารบ ร ิห ารร ัด ก ารจ ะด ำ เน ิน ใป ใต ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

6. พฤต ิกรรมองค ์กร

พ ฤต ิกร?ม ซ องค น ใน องค ์กรม ีผ ลอ ย ่างมากต ่อค น ส ่วน ให ญ ่ใน องค ์กร  โ ต ย จ ะ เห ็น ใ ต ้จ า ก ก ำ ล ัง พ ล ท ี่ 

เข ้าม าให ม ่ท ุก ค น จะม ีห ล ัก ก ารใน ก ารท ำงาน ซ อ งต น เอง  แต ่เม ี,อ พ ฤ ต ิก รรม ซ อ งค น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น อ งค ์ก รใ ม ่เป ็น  

แ บ บ น ั้น  ก ็จ ะม ีก ารป รบ เป ล ี่ย น พ ฤ ต ิก รรม ข ึ้น เพ ื่อ ให ้อย ู่ใน อ งค ์ก รน ั้น ๆไต ้ ห ร ิอ อ า จ จ ะ เร ิย ก ใ ต ้ว ่า ’ ถ ูก ก ล ืน ใป ก ับ  

ร ะ บ บ "  ข ึ้งถ ้า เป ็น ใป ใ น ท างท ี่ด ีอ งค ์ก ร ก ็จ ะม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ เพ ื่ม ข ึ้น  แ ต ่ถ ้า ใ ป ใ น ท า งใ ม ด ก ็จ ะท ำใ ห ้อ งค ์ก ร น ั้น ๆ  

ถ ด ท อย ลง แ ล ะ1ใม ่ม ีก า?พ ัฒ น าอ ย ่าง เห ็น 1ใต้'ซ้ด จ ิงจ ำ เป ็น อ ย ่า งม า ก ท ี่ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า ค ว ร ท ี่จ ะ เป ็น ผ ู้ส ร ้า ง  แ ล ะ  

วางแ น ว ท า ง เพ ื่อ เป ็น แ บ บ อ ย ่า งต ่อ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ์ค ับ บ ัญ ซ าจ ะด ำ เน ิน ต า ม  ข ึ้งค ว ร ศ ึก ษ าถ ึง เร ื่อ งพ ฤ ต ิก รรม อ งค ์ก ร ข อ ง  

กรมย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก เพ ื่อน ำมาใซ ใน การพ ัฒ น าองค ์กรต ่อใป

7. การจูงใจ

ส ร ุป ป ็ญ ห า

-  กำล ้ง ์พ ลซ าดข ว ัญ และกำล ้ง ์ใจใน การท ำงาน

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ค ิด ห า เท ค น ิค ว ิธ ีใ น ก าร ส ร ้า งแ ร ง จ ูงใ จ ใ น ก ารท ำง าน  เซ ่น  ก า ร ซ ย า ย ซ อ บ เซ ต ค ว า ม ร ้บ ม ีด ช อ บ ง า น  เซ ่น  

เป ็น ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ก าร จ ้า ง , ค ว บ ค ุม ง า น  ก า ร ล ับ เป ล ี่ย น ง า น  ก า รให ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก าร บ ร ิห ารงาน  

ก ารร ัด ต ั้งท ีม งาน เพ ื่อ ร ับ งาน อ ิส ระน อ ก เวล าราช ก าร  ก า ร ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น บ า ง ส ่ว น ซ อ งงา น แ ต ่ล ะ โค ร ง ก า ร  

ก า ร เต ิบ โ ต แ ล ะ ก า ร ท ำ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  ก า ร ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ใ ห ้เก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ  

พ ัฒ ,น าบ ุค ลาก ร,ในต ้าน,ท ี่แต ่ละคนส 'น ,ใจ ด า ม ค ว า ม เห ม า ะส ม แ ล ะ โอ ก า ส

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  การท ำงาน ใน องค ์กรราช การน ี้ ม ีบ ัญ ห า เห ม ือ น อ ง ค ์ก ร ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ั่ว ๆ ใ ป  ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ท ี่ 

จ ะต ้อ งม ีก ารส ร ้างค วาม จ ูงใจใน ก ารท ำงาน  เพ ร า ะใ น ร ะบ บ ร า ช ก า ร ใ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร อ อ ก ใ ต ้เห ม ือ น  

องค ์กร เอกช น  ต ้อ งม ีก ารใต ่ส วน รวมถ ึงพ ิจ ารณ าก ัน ใน ห ลาย ซ ั้น ต อ น  ท า ง เล ือ ก ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท า ง เด ีย ร ค ือ  

ก า ร ส ร ้า งค ว าม จ ูง ใจ เพ ื่อ ให ้ก ำ ล ังพ ล ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใต ้ต าม ภ า รก ีจ ห น ้าท ี่ซ อ งห น ่ว ย งาน อ ย ่า งราบ ร ื่น ด ้ว ย ว ิธ ีใ ด  

ว ิธ ีห น ึ่ง

8. ก า ร ส ่ง เส ร ัพ ่ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ส า ม ้ค ค ี

ก ารส ่ง เส ร ิม ค วาม ส าม ้ค ค ืใน ห ม ู่ก ำล ังพ ล เป ็น งาน อ ิก ส ่วน ห น ึ่งท ี่ผ ู้บ ร ิห ารค วรพ ิจ ารณ า เซ ่น

-  ก ารร ัต งาน เล ี้ย งล ังส รรค ์ต าม โอ ก าส ต ่างๆ  ร ัดแซ ่งซ ้นก ีฬา, ท ัศ ,น ศ ึกษ า, ล ัม ม น า

-  ก ารอ อ ก ค ่าย พ ัฒ น า เป ็น ก ีจ ก รรม ท ี่น ่าส น ใจ ท ี,ค ว ร น ำ ม า เป ็น โ ค ร ง ก า ร ห น ึ่ง ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ว า ม ส า ม ้ค ค ื ท ี่ 

ใต ้เห ็น ถ ึงก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน จร ิงท ั่งก ารวางแผ น งาน  ก ารอ อ ก แ บ บ  ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ท ำ ง า น ท ั่ง เร ื่อ ง ร ะ ย ะ เว ล า  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะค ุณ ภ า พ งา น  อ ิก ท ั่งย ้ง เป ็น ก ารซ 'วย พ ัฒ น าพ ื้น ท ี่แ ล ะเก ีด ป ระโย ช น ์ต ่อล ังค ม อ ิก ด ้วย
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-  ก า พ ํร ะช ุม ท า น ข ้า ว ท ุก เด ิอ น  เพ ี่อ 'พ ูดค ุยน ละปฑ ้ช ความเข ้าใจก ัน  ให ้ค วาม ส น ิท ล น ม โด ย ก ารให ้

ค ำป รก ษ าใน เร ื่อ งงาน แ ล ะเร ื่อ งส ่วน ต ัว

-  ให ้ค ำป ร ิก ษ ว แ ล ะค ว าม เป ็น ก ัน เอ งใน อ งค ์ก ร  โด ย อ ย ู่ก ัน เห ม ือ น พ ี่ห ้อ ง  ม าก ก ว ่าก า ร เป ็น เข ้าน า ย ก ับ ล ูก ห ้อ ง

?ะบบกา?ทำงาน
1. ก า ร ร ่น ก า ร  แ ส ะ ก า ร « อ บ ไ * ม า ร ง า น

ส ? ป ป ้ญ ห า

-  ป ัญ ห า เร ื่อ งป ร ิม าณ งาน  เน ื่อ ง จ าก ง าน ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ั้ง งาน โค ร งก า รแ ล ะน โย บ าย จ ะม ีม า ก ใ น พ ื้น ท ี่ส ่ว น ก ล าง  

(กร ุง เท พ ฯ แ ล ะป ร ิม ณ ,ทล) ก ำล ังพ ล ส ่วน น ี้ร ะม ืป ร ิม าณ งาไวม าก ก ว ่าส ่วน อ ื่น ๆ

-  ก ำ ล ัง พ ล ท ี่ใ ม ่ม า ท ำ ง า น ก ํใ ม ่ไ ด 'ร ับ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  แ ต ่ก ำ ล ัง พ ล พ ี่ม า ท ำ ง า น จ ะ ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ง า น  

เก ิด ค วาม เบ ื่อ ห น ่าย ใน ก ารท ำงาน

-  ก ารเด ิน ท างข อ งงาน ด ้าน เอ ก ส ารม ืล ายงาน พ ี่ย าว เก ิน ไป  ท ำใ ห ้เล ีย เว ล า เก ิน ค ว าม รำ เป ็น

ข ้อ เสน อ แ น ะ

-  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ค ว ร พ ิจ า ร ณ า แ ล ะม ีจ ต ว ิท ย า ใ น ก า ร ส ั่ง ก า ร แ ล ะม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้ก ับ ก ำ ล ัง พ ล แ ต ่ล ะค น พ ี่ม ี 

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ้น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะส ม  ถ ูก ต ้อ งแ ละย ุต ิธรรม  ร ว ม ท ั้ง ค ว ร เป ิด ร ับ ฟ ัง ค ว า ม ค ด เห ็น ข อ ง ก ำ ล ัง  

พ ล พ ี่อ ย ู่ใต ้บ ังค ้บ บ ัญ ช าด ้วย

-  เร ื่อ งข ้น ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน งาน  (F low  cha rt) ค ว ร จ ะ พ ิจ า ร ณ า ต ัด ท อ น ห ร ิอ ย ก เล ก ก า ร ท ำ ง า น ท า ง เอ ก ส า ร  

บาง 'ข น ตอน ลงห ้าง เพ ี่อการท ำงาน พ ี่รวด เร ็ว  ส ะด ว ก แ ล ะค ล ่อ งต ัว  ข ึ้ง F low  C hart ซ อ งงา น น น ข ึ้น อ ย ู่ก ับ  

การจ ัดโครงสร ้างองค ์กร แ ล ะจ ัด ร ะบ บ ก ารท ำงาน ด ้งก ล ่าวข ้างต ้น

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ก า ร แ บ ่ง ม อ บ ง า น ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ต า ม พ ื้น พ ี่ท า ง ท ห า ร (ท ัพ ภ า ค 1, 2, 3  แ ล ะ 4 ) ส ่วน 'ให ญ ่1ไ ม ่ม ืป ัญ ห า  แ ต ่จ ะ ม ื 

ป ัญ ห า เร ื่อ ง ไ ]ร ิม า ณ ง า น  เน ื่อ ง จ า ก ง า น ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ั้ง ง า น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ น โ ย บ า ย จ ะ ม ืม า ก ใ น พ ื้น ท ี่ส ่ว น ก ล า ง  

(ก ร ุง เท พ ฯ  แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล )  ก ำ ล ัง พ ล ส ่ว น น ี้จ ะ ม ืป ร ิม า ณ ง า น ม า ก ก ว ่า ส ่ว น อ ื่น ๆ  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ค ว ร ม ีก า ร  

พ ิจ า ร ณ า แ บ ่ง ม อ บ ง า น ใ ห ้ก ำ ล ัง พ ล แ ต ่ล ะ ค น อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ย ุต ิธ ร ร ม

-  ส ่ว น ใ น เร ื่อ งล ัก ษ ณ ะข อ งก าพ ำงาน ค ว ร จ ะม ีก ารพ ิจ ารณ าอ ย ่า งจ ร ิงจ ังใน เร ื่อ ง  ข อ บ เซ ต ห ห ้าพ ี่ร ับ ม ีด ช อบ

ค วรจ ะให ้ส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ วก รม ีส ่วน ร ่วม ใน ระห ว ่า งก ารด ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้า งอ ย ่า ง เป ็น ท างก าร  เพ ี่อลด

ข ้อม ีด พ ลาด ซ อ งงาน ได ้ใน ข ณ ะด ำเน ิน การก ่อสร ้าง  แ ล ะส าม ารถ ค ด ป ัญ ห า พ ี่เก ิด ข ึ้น ใ น ก าร อ อ ก แ บ บ งา น  

ต ่อๆไปไต ้

-  น อ ก จ า ก น ี้ใ น เร ื่อ ง ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ก า ร จ ัด ค ว า ม ร ับ ม ีด ช อ บ ง า น  ถ ้า ย ัง ค ง ค ำ น ิง ถ ึง บ ร ิบ ท เด ิม ซ อ ง ก อ ง  

แ บ บ แ ผ น  ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า พ ำ ง า น (ใ น บ า ง แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร )  โ ด ย ก า ร จ ัด ท ั้งท ีม ใ น ก า ร  

ท ำ ง า น ข ึ้น เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร ท ั้ง แ ต ่ส ถ า ป น ิก  ว ิศ ว ก ร  ช ่า ง เฃ ย น  แ ล ะ ผ ู้ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  โด ย ใ ห ้แ ต ่ล ะ  

ท ีม ป ร ิก ษ า  ค ิด แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ร ะ บ ุอ ย ่า ง แ น ่ซ ัด ว ่า จ ะ ท ำ ง า น อ ย ่า ง ไ ร  ม ีซ ั้น ต อ น อ ะ ไ ร ห ้า ง  ใ ค ร เป ็น  

ผ ู้ร ับ ม ีด ช อ บ ต ร งส ่ว น ไ ห น  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง พ ล ห ร ิอ เค ร ื่อ ง ม ือ  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ ร ว ม ท ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ  

ย า น พ า ห น ะ เท ่า ใ ด  เพ ี่อ ใ ห ้เก ิด ง า น พ ี่เป ็น ร ะ บ บ  เป ็น ข ึ้น ต อ น  โ ด ย อ า จ จ ะ ใ ช ใ ด ้ท ั้ง โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่แ ล ะ  

โค ร งก าร เล ็ก  เพ ี่อ เป ็น ก า ร 'ม ีก ท ัก ษ ะ ก า พ ำ ง า น เป ็น ท ีม  ก า ร ท ำ ง า น ง า น อ ย ่า ง ม ีร ะ บ บ  แ ล ะ เป ็น ก า ร
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ค ว บ ค ุม ด ้า น ร ะ ย ะ เว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ว ม ท ั้ง อ ัง ส า ม า ร ถ เป ็น ก า ร บ ัง ค ับ ส ำ ห ร ับ ก ำ ล ัง พ ล บ า ง ค น ท ี่ 

ไม ่ท ำงาน ท ี่ด ีอกด ้วย

2. การต ิดด ่ธส ์รสาร นสะการประ;สานงาน

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  ซ าด การต ิดต ่อ ล ื่อส าร  แ ล ะป ระส าน งาน อ ย ่า งจ รงจ ้ง  ท ำให ้เก ิด ค วามผ ิด พ ลาด ใน การท ำงาน

ซ’อ เส น อ น น ะ

-  ค วร ก ำห น ด ว ิธ ีก าร ต ิด ต ่อ ล ื่อ ส า ร  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  เช ่น  ก า ร จ ้ต ก า ร ป ร ะ ช ุม ใ น แ ต ่ล ะ  

ข ั้น ต อ น ก าร ท ำ งา น , ก า ร จ ด บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ก า ร ป ร ะ ช ุม  ห ร ือ ข ้อ ต ก ล ง ง า น เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ้ก ษ ร เพ ี'อ เป ็น  

ห ล ัก ฐ าน ป ัอ งก ้น ฅ วาม ผ ิด พ ล าด  ห ร ือ ป ้อ ง ก ัน ค ว า ม เข ้า ใ จ ท ี่ค ล าด เค ล ื่อ น ใ น แ ต ่ล ะส ่ว น ก ารด ำ เน ิน ง าน ใ ห ้ม ี 

ความ เข ้าใจท ี่ตรงก ัน

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ก า รต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน  เป ็น ห ัว ใจ ส ำค ัญ ข อ งก ารท ำงาน  ถ ้าใม ่ม ีค วาม เข ้าใจใป ใน แน วท างเด ีย วก ัน  งา น  

ท ี่อ อ ก ม าก ็จ ะ เก ิด ข ้อ ผ ิด พ ล าด  ค ว ร จ ะต ้อ งม ีก ารป ระร ุม แ ล ะพ ูด ค ุย แ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น ก ัน ใน ท ุก ข ั้น ต อ น  

ก ารท ำงาน  ห ร ือ เม ื่อ เก ิด ข ้อ ส งล ัย ข ึ้น

3. การควบค ุม และการต ิดตาม

ส ร ุป ป ้ญ ห า

-  ข าด ก ารค วบ ค ุม  แ ล ะก าร ต ิด ต าม งา น อ ย ่า ง เป ็น ร ะบ บ  ท ำให ้เก ิด ค วามล ่าข ้าใน ข ั้น ต อ น การด ำเน ิน งาน

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ควรกำ'หนด'ว ิธ ีการ และระย ะ เวล าก ารต ิด ต าม งาน ต ั้งแ ต ่เร ิ่ม ต ้น วางแ ผ น โค รงก าร

-  น อ ก จ า ก น ี้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ำ ล ัง พ ล แ ต ่ล ะ ค น  ค ว ร ร ะ บ ุค ู่ท ี่ล า ม า ร ถ ป ร ะ ล า น ง า น แ ท น ก ัน ไ ด ้ ห ร ือ  

ท ร า บ ค ว าม ก ้าว ห น ้า งาน ใ น ร ื่อ งต ่า งๆท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ข อ งก ัน แ ล ะก ัน (ธน d d y )U อ ย ่างช ัด เจน

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะต ิด ต าม  จ ะค ำ น ึง ถ ึงก า ร ค ว บ ค ุม ด ้า น ร ะย ะ เว ล า เป ็น ห ล ัก  เน ื่อ งจาก ม ีผ ล เท ี่ย ว เน ื่อ งใน เร ื่อ ง

ร ะย ะว งร อ บ ซ อ งงบ ป ระม าณ ท ี่จ ะต ้อ งด ำ เน ิน ก ารให ้ท ัน ต าม ก ำห น ด  ต ่อ ม า จ ะพ ิจ ารณ าใน เร ื่อ งค ุณ ภ าพ

งา น ท ี่อ ังไม ่ม ีว ิธ ีก ารป ฏ ิบ ัต ิท ี่เป ็น ผ ล เท ่าท ี่ค ว ร  เป ็น เพ ีย งก าร ต รว จ ส อ บ ต าม ล าย ก าร ท ำงาน เท ่าน ั้น  ส ่ว น  

ด ้าน งบ ป ระม าณ จ ะเป ็น ไป ต าม งาน ก ่อ ส ร ้า งซ อ งท างราช ก ารอ ย ู่แ ล ้ว

4. การว ิเคราะห ์ และการประเมนผลงาน

ส ร ุป ป ้ญ ห า

-  ภ าย ใน ก อ งแ บ บ แ ผ น ไม ่ม ีก ารด ำ เน ิน งาน ท างด ้าน น ี้เล ย  ต ่างคนต่างทำ ต ่า ง ค น ต ่า ง ร ้เฉ พ า ะ ง า น ต น เอ ง ว ่า  

ท ำให ้งาน บ างค ร ื่งท ี่ผ ลต ออ ก ไป ม ีค วามผ ิด ช ํ้าใน เร ื่อ ง เต ิม

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ค วรจ ้ด ให ้ม ีก ารป ระช ุมไต รมาส (ร เด ือ น ค ร ง )ภ า ย ใ น ก อ ง แ บ บ แ ผ น ใ น ท ุก ร ะด ับ ก า ร ท ำ ง า น  เท ี่อ ข ึ้แ จ ง ส ร ุป  

ผ ล ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น  ว ่า จ า ก ก า ร ท ำ ง า น น ั้น ๆ ม ีป ัญ ห า  ห ร ือ ม ีว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น อ ย ่า ง ไ ร  ร ว ม ท ั้ง เก ิด
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ข ้อผ ิด พ ลาด อย ่างไร  m a iป ีน ท ารแ บ ่งป ระส บ ก ารณ ์ก ารท ำงาน  อ ีก ท ั้งข ้อ ม ูล ท ี่เก ็บ ไ ว ้บ ังส า ม า ร ถ เป ็น  

ประโยช น ์ต ่อผ ู้ร ่วมงาน ใน ภารท ำงาน คร ั้งต ่อไปได ้ด ้วย

-  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น เป ็น เน ื้อ ง า น ท ี่ค ว ร ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้ม ีก า ? จ ัด ท ำ ข ึ้น  เพ ื่อ เป ็น  Feed 

B ack  ใน ก ารท ำงาน  และน ำมาป ร ับป ร ุงแกใข ใน งาน ต ่อไป  โด ย ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ใ น ส ่ว น ข อ งแ ผ น ก ว ิเค ร า ะห ์ 

แ ล ะ ท ด ล อ บ  ท ี่ภ า ร ก ร ห น ้า ท ี่ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ล ด น ้อ ย ล ง  เป ็น เพ ิย ง ง า น ด ้า น เอ ก ส า ร เร า ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ป ร ้ป ป ร ุง  

แ ล ะพ ัฒ น า ไ ป ใ น ล ัก ษ ณ ะก า ร ว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น า  (R &  D = R esearch  and  D eve lopm ent) ใ ห ้ม ีห น ่ว ย งา น  

ท ี่ท ำงาน ด ้าน น ื้ เพ ื่อ เป ็น ก ารพ ัฒ น าท างส าย ว ิช าช ีพ ให ้ใป ส ู่ค วาม เป ็น ม ืออ าช ีพ ม าก ย ิ่งข ึ้น

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น า  (R  & D= Research and  D eve lopm ent) เป ็น ส ่ว น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น อ ย ่า ง  

ม า ก ใ น อ ง ค ์ก ร ซ น า ด ใ ห ญ ่ ท ี่ส น ับ ล น ุน ก า ร อ อ ก แ บ บ ใ น ร า ย ล ะ เอ ีย ด เพ ื่อ ใ ห ้ง า น เก ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ  

ป ร ะส ิท ธ ิผ ล ส ูงส ุด  เส ม ีอ น เป ็น ห ้อ งส ม ุด ซ อ งงาน อ อ ก แ บ บ  โด ย เป ็น แ ห ล ่งข ้อ ม ูล ข อ งงาน  แ ห ล ่งข ้อ ม ูล ด ้า น  

ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ไ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ร ว ม ท ั้ง ว ัส ด ุต ัว อ ย ่า ง  ก ร ร ม ว ิธ ี เท ค น ิค ว ิธ ี ร า ค า  แ ล ะ ม ีห น ้า ท ี่ร ว บ ร ว ม  

ก ฎ ห ม าย ท ุก ป ระน ไท ท ี่เก ี่ย วข ้อ งแ ล ะใช ้ไน ก ารอ อ ก แ บ บ ให ้ค รบ ท ้วน แ ล ะต ิด ต าม ค วาม เค ล ื่อ น ไห ว  รวบ รวม  

จ ัด ห ม ว ด ห ม ู่ใ ห ้พ ัน ส ม ัย อ ย ู่เส ม อ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ต ัว แ ท น ผ ู้ผ ล ิต  ท ี่ส า ม า ร ถ ส ่ง เส ร ิม  

ส ร ้า งค ว าม เป ็น ม ือ อ า ช ีพ (Professional) แ ล ะล าม าร ถ เป ็น ท ี่ป รก ษ า  เสน อแน ะและให ้คำแน ะน ำ ท า ง ด ้า น  

เท ค น ิค ว ิธ ีซ อ งงาน ด ้าน ก ารก ่อ สร ้างให ้ก ับ ห น ่วย งาน ต ่างๆภ าย ใน ก อ งพ ัพ บ ก ได ้ต ามภ ารถ ึจท ี่ต ั้งไว ้

5. เคร ื่องม ีอนละเทคน ิค

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  เค ร ื่อ งม ือท ี่ช ่วย ใน การท ำงาน  เช ่น ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ท ี่ช ่ว ย ใ น ก าร เช ีย น แ บ บ  ห ร ิอ เท ค น ิค ว ิธ ีก ารท ี่ช ่ว ย ใ น ก าร  

จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล  ใม ่เพ ิย งพ อต ่อก ารท ำงาน

-  ไม,ม ีก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ส ่ว น น ื้ อ ีก ท ั้ง ใ น เร ื่อ ง ก า ร ด ูแ ล ร ัก ษ า เค ร ื่อ ง ม ือ ต ่า ง ๆ  บ า ง ค ร ั้ง เพ ื่อ ก า ร  

ซ ่อ ม แ ซ ม ป ร ับ ป ร ุง  แ ต ่ไม ่ได ้ร ับ ก ารพ ิจารณ ารน ก ระท ั่ง เก ็ด ค วาม เล ีย ห าย เพ ื่ม ข ึ้น

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ค ว ร ม ีก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  เพ ื่อ พ ัฒ น า ง า น ต ร ง ส ่ว น น ื้ เช ่น  ก า ร จ ัด ซ ื้อ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ก า ร จ ัด ช ื้อ  

โป รแ ก รม ด ้าน ก ารจ ัด เก ็บ ข ้อม ูล  เพ ื่อช ่วยในการทำงาน

-  ก ำล ้งพ ล ท ี่ร ้บ ผ ิด ช อ บ เค ร ื่อ งม ือ แ ล ะว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์เห ล ่าน ื้ ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น เค ร ื่อ ง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ เค ร ื่อ ง พ ิม พ ์แ บ บ  

เค ร ื่อ งพ ิมพ ์เช ีย ว  และอ ุป กรณ ์ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  ควรด ูแ ลบ ำร ุงร ักษ าให ้อ ย ู่ใน สภ าพ ท ี่ต ิพ ร ้อ มต ่อ การใช ้งาน

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  การงว ัฒ น าจะด ำเน ิน ไป ได ้อ ย ่างส ม บ ูรณ ์ต ้อ งม ีก ารส น ับ ส น ุน ใน ด ้าน เค ร ื่อ งม ือ  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ ร ว ม ถ ึง เท ค น ิค  

ว ิธ ีท ี่ช ่วยใน การท ำงาน ให ้ถ ูกต ้อ ง พ ัน ส ม ัย  และรวด เร ็ว  เช ่น  โป ร แ ก ร ม ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ท ี่พ ัฒ น า เพ ื่อ ช ่ว ย ใ น  

ก าร เก ็บ แ ล ะด ้น ห าข ้อ ม ูล ใน งาน เช ีย น แ บ บ  ข ึ้ง ใ น ส ่ว น น ื้ก อ ง แ บ บ แ ผ น บ ัง ม ีค ว า ม ท ้า ห ล ัง ม า ก เม ือ เท ย บ ก ับ  

ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  เน ื้อ ง จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่เล ็ง เห ็น ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ้ญ ซ อ ง เค ร ื่อ ง ม ือ ห ร ิอ  

เท ค น ิค ว ิธ ีก าร เห ล ่าน ื้ ไม ่ม ีก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ต รงส ่ว น น ี้ อ ีก ท ั้ง ใ น เร ื่อ ง ก า ร ด ูแ ล ร ัก ษ า เค ร ื่อ ง ม ือ ต ่า ง ๆ  

บ างค ร ั้ง เพ ื่อ ก ารซ ่อม แซ ม ป ร ับ ป ร ุง  แ ต ่ไม ่ได ้ร ับ ก ารพ ิจารณ าจน ก ระท ั่ง เก ด ค วาม เล ีย ห าย ข ึ้น
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ป ัจ จ ัย ภ าย น ฉ ท
1. การปฏ ิบ ัต ิว ิชาร ็เ««ทาป ัตอกรร«และว ิศวกรรม

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิว ิช า ช ีพ ภ า ย ใ น ห น ่ว ย ง า น ป ัง เป ็น ใ น ล ัก ษ ณ ะแ ร ง ง า น  ใ ม ่ม ีค ว า ม เป ็น ม ือ อ า ช ีพ  ห ร ิอ ม ีค ว า ม !  

ค วาม เข ้าใจท ี่ส ามารถให ้ค ำป รก ษ าท างลายว ิช าช ีพ เท ่าท ี่ค วร

-  ก า ร ท ำง า น ใ ม ่ใ ต ้ป ฏ ิบ ัต ิว ิช า ช ีพ ต า ม พ ร ะร า ช ป ัญ ญ ัต ิว ิช า ช ีพ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  พ .ศ .250 8 , พ ร ะ ร า ช ป ัญ ญ ัต ิ 

ล ถ า ป น ่ก  พ .ศ .2 5 4 3  แ ส ะ ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง ฉ ป ับ ท ี่ 3  แ ส ะ  4  พ .ศ .2508  อ อ ก ต า ม ค ว า ม ใ น พ ร ะ ร า ช ป ัญ ญ ัต ิ 

ว ิช าช ีพ ว ิศวกรรม  พ .ศ .2505  ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ข ้อ ก ำห น ด ช น ิด แ ล ะฃ น า ด งาน ค ว บ ค ุม แ ต ่ล ะส าข าข อ งท ั้งส ถ าป น ิก  

แ ล ะว ิศ วก ร  (ก ำล ังพ ล ท ุก ค น ส าม ารถ อ อก แ บ บ งาน ท ุก ข น าด ท ุก ป ระ เภ ท ใต ้ต าม พ ี,ใ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ) อ ีก ท ั้ง  

ใม ่จำ เป ็น ต ้อ งใช ้ห ม าย เล๚ ผ ู้ป ระกอบ ว ิช าช ีพ ใน ภ ารท ำงาน ออกแบบ

ข ้อ เส น อ แ น ะ

-  ห น ่ว ย งา น ค ว ร ส ่ง เส ร ิม ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม !ค ว า ม ส า ม า ร ถ ซ อ ง ก ำ ล ัง พ ล ภ า ย ใ น  อ ีก ท ั้ง ก ำ ล ังพ ล ท ุก ค น ก ํค ว ร  

ร ะ ส ก ถ ึง ง า น ต ้า น ล า ย ว ิช า ช ีพ ท ี่ต ้อ ง ม ืพ ัฒ น า ต น เอ ง ใ ห ้พ ัน ส ม ้ย ต ่อ ส ภ า ว ะ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท า ง ต ้า น น ี้ท ี่ 

เป ล ี่ย น แ ป ล งอ ย ู่เส ม อ

-  การท ำงาน ภ าย ใน ค วรย ด ห ล ัก ต าม พ ระราช ป ัญ ญ ัต ิต ังก ล ่าวข ้างต ้น  เพ ื่อ ก ำ ห น ด ข อ บ เข ต ค ว า ม ร ับ ร ด ช อ บ  

ง า น แ ต ่ล ะ ค น  อ ีก ท ั้ง ย ้ง เป ็น ก า ร ส ร ้า ง ส า ย ก า ร ป ัง ค ับ (ล ำ ต ้บ ช ั้น อ า ว ุโ ส ท า ง ต ้า น ส า ย ว ิช า ช ีพ )ท า ง ต ้า น ง า น  

อ อ ก แ บ บ โด ย อ ้ต โน ม ้ต ิ และเป ็น ก ารก ด ต ัน ให ้ส ถ าป น ิก ต ื่น ต ัวใน ก ารพ ัฒ น าต น เอ งเพ ิ่ม ข ึ้น เร ื่อ ย ๆ

-  การสรรหา แ ล ะ ก า ร ค ัด เล ือ ก ก ำ ล ัง พ ล ท ี่เข ้า ม า ท ำ ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ค ว ร ม ืก ารก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ใ น  

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ท า ง ต ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิว ิช า ช ีพ  เช ่น ก า ร ก ำ ห น ด เร ื่อ งใ บ ป ร ะก อ บ ว ิช า ช ีพ  ต า ม ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ  

ลำต ับช ั้น ท างราช การท ห าร

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ก ารท ำงาน ออก แบ บ ภ าย ใน ห น ่วย งาน ราช การท ห าร ท ั้ง ส ถ า ป น ิก แ ล ะว ิศ ว ก ร ค ว ร จ ะใ ห ้ข ้อ พ ิจ า ร ณ า  แ ล ะ  

ค ำ ป รก ษ าท างส าย ว ิช าช ีพ แ ก ่บ ุค ค ล อ ี่น ๆท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งอ ย ่า ง เค ร ่งค ร ัด  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น เร ื่อ ง ก ฎ ห ม า ย  

อ าค าร  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ค ว าม ป ล อ ด ภ ้ย  ค ว า ม ส ะด ว ก ส บ าย  ท ี่ส ่งผ ลต ่อผ ู้ใช ้อย ่างมากใน การใช ้งาน

2. ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  น ล ะ ค ำ « ง ท า ง ร า ช ก า ร

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  ใม ่ม ือ ิส ระ เส ร ิใน ก ารอ อ ก แ บ บ  เน ื่อ งจาก ม ืก ฏ ระเบ ีย บ บ างเร ื่อ งก ำห น ด ใว ้เพ ื่อ ป ้อ งก ัน ก ารท ุจร ิต

ข ้อ เสน อ แ น ะ

-  ส ร ้างท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีก ับ ก ารท ำงาน  ค ำน ึงถ ึงผ ลงาน ท ี่ออกมา

-  การกำห น ด กฎ  ร ะ เบ ีย บ ต ่า งๆ  ค วรให ้สถ าป น ิกและว ิศวกร เข ้ามาม ีส ่วน ร ่วมใน ก ารพ ิจารณ า

ข ้อควรพ ิจารณ า

-  ท า ง ร า ช ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร อ อ ก ก ฎ ร ะ เบ ีย บ เพ ื่อ ก ัน ใ ม ่ใ ห ้ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ัด เพ ีย ง อ ย ่า ง เด ย ว  โดยไม ่ 

ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล เล ีย ท ี่ต า ม ม า  เช ่น  ใ น เร ื่อ ง ก า ร ร ะ บ ุว ัส ต ุใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง "ห ้า ม ม ีใ ห ้ร ะ บ ุ ย ก เว ้น เพ ีย บ เท ่า  3
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บ ร ิษ ัท ” ส ่วน ส ถ าป น ิท  น « ะ ว ิศ ว ก ร เอ งก ็อ ย าก ผ ล ิต งา น ท ี่? !ท ี่ส ุด อ อ ก ม า เช ่น ท น  จ ึงเ'ป ีนส ่วน'พนึ่ง'ท ี่'ทำ 

ให ้งาน ส ถ าป ัต ย ก รรม ข อ งท างราช ก ารท ี่ผ ล ิต อ อ ก ม าไม ่ม ีก ารพ ัฒ น าต าม ย ุค ล ม ัย เท ่าท ี่ค วร

3. บ ุคลากรภายนอกกองแบบแผน

ส ร ุป ป ัญ ห า

-  ห น ่ว ย งาน แ ล ะบ ุค ล าก รภ าย น อ ก ไม ่ม ีค วาม เข ้าใจ ใน ก ารท ำงาน ข อ งก อ งแ บ บ แ ผ น (งาน ต ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ )

-  บ างค ร ั้งผ ู้ร ้ม จ างงาน ก ่อ ส ร ้า งม ีผ ล ต ่อ ก ารท ำงาน  โด ย ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ร ำ ค า ญ ใ จ แ ล ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ต ัต ล ิน ใ จ  

ช อ งผ ู้บ งค ับ บ ัญ ช าม าก ก ว ่าผ ู้อ อ ก แ บ บ

ข ้อ เสน อ แ น ะ

-  ค วรจ ะม ีก าร ส ร ้างค วาม เข ้าใจ ถ ึงข ั้น ต อ น ก ารท ำงาน ก ับ ท ุก ๆส ่วน งาน  เพ ื่อ ใ ม ่ก ่อ ไ ห ้เก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง  โดย 

การเผ ยแพ ร ่ข น ตอน การท ำงาน  เผ ย แพ ร ่ผ ลงาน ให ้เก ิด ก ารย อม ร ้น ต ่อ ห น ่วย งาน ต ่างๆภ าย ใน ก อ งพ ัพ บ ก

-  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าค วรให ้เก ิยรต ิ ม ีค ว าม ย ุต ิธ รรม  และย อ ม ร ้น ก ารต ้ด ล ิน ใจ ข อ งก ำล ังพ ล ภ าย ใน

ช ้อ เ«บอแบะอนๆ

1. ร ูปแบบการเ«นอความต ้องกา'ทเองหน ่วยร ับประโยชน ์

ใ น แ ต ่ล ะโ ค ร ง ก า ร /แ ผ น ง า น ท ี่เข ้า ม า ย ้งก อ งแ บ บ แ ผ น  ค ว ร จ ะ พ ิจ า ร ณ า ใ น เร ื่อ ง ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ท ำ ง า น

ด ้วยว ่าจะจ ้ดสรรห ร ิอแก ็ใข ป ัญ ห าอย ่างไร โด ย ส ่วน ให ญ ่ก ารท ำงาน จ ะม ีป ัญ ห าด ้งน ี้

-  ง า น ท ี่เส น อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เข ้า ม า ใ ห ้ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ห ้อ ย ม า ก  จ ึง ท ำ ใ ห ้ง า น ท ี่อ อ ก ไ ป เก ิด  

ข ้อผ ิด พ ลาด  ไม ่ค รบ ถ ้ว น ส ม บ ูรณ ์

-  ง า น บ า ง ง า น ไ ม ่ไ ด ้ร บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ต ่ต ้อ ง ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ ใ ห ้เส เจ ส ม บ ูร ณ ์ ท ำ ใ ห ้เส ย เว ล า แ ล ะ บ า ง ค ร ั้ง ม ี 

ผ ล ต ่อ งาน อ ื่น ๆ

-  งา น ท ี่อ อ ก แ บ บ ไ ป ไม ่ไ ด ้ร ับ ก าร อ น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ ให ้ส ร ้า ง  ณ  ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า น ั้น ๆ  โ ด ย อ า จ จ ะไ ด ้ร ับ ก า ร  

อ น ุม ัต ิใน อ ีก  2 - 5  ป ีห ล ัง จ า ก น ั้น  ท ำ ใ ห ้ง า น ท ี่อ อ ก แ บ บ เก ิด ค ว า ม ล ัา ล ม ัย ท ั้ง ใ น เร ื่อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ  

ร ูป ล ัก ษ ณ ์ข องงาน ส ถ าป ัต ย ก รรม

ก อ ง แ บ บ แ ผ น จ ึง ต ้อ ง ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ส ่ว น น ี้ก ้บ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ ค ว ร จ ้ด ใ ห ้ม ีก า ร  

re-des ign  แ บ บ ใน ท ุก ๆส ่วน  ซ ึ่งจ ำ เป ็น ต ้อ งใช ้ร ะย ะเวล าก ารท ำงาน  ร ว ม พ ัง จ ะต ้อ ง ห า วิธก า ร ท ำ ง า น ท ี่ย ืด ห ย ุ่น ข ึ้น  

ส าม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น  ห ร ิอ ป ร ับ ป ร ุง งา น ไต ้ใ น ระย ะ เว ล า# น เน ่

ต ัว อ ย ่า ง  เช ่น  ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ว า ง เด ้า โ ค ร ง ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ อ อ ก แ บ บ ร ่า ง ซ น ต ้น  

(O utline P roposals and P relim inary D esign) เพ ื่อ ท ร า บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เบ ื้อ ง ต ้น ก ่อ น  ร ว ม ท ั้ง เส น อ แ ผ น ก า ร  

ด ำเน ิน งาน ท ั้งข ั้น ต อ น  ร ะย ะ เว ล า  แ ล ะ ง บ ป ร ะม า ณ ใ น ข ั้น ต ่อ ไ ป  เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ ห ้ก ับ ท ุก ส ่ว น ก า ร ท ำ ง า น  

โ ด ย ห ล ัง จ า ก ไ ด ้ร ับ ก า ร อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ้ว จ ึง พ ัฒ น า แ บ บ ร ่า ง ไ ป จ น ถ ึง แ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง ข ั้น ส ุด ท ้า ย  (D es ign  

D eve lopm ent and Detail D esign) ท ำ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  (S p e c ifica tion )แ ด ะ ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ก ล า ง ค ่า  

ก ่อสร ้าง (B ills o f Q uantities: B .O .Q )w อไป
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2. การอน ุ«ตแบบ (Approve)

ก ารอ น ุม ้ด ิแ บ บ ร ะห ว ่า งผ ู้อ อ ก แ บ บ ก ับ ห น ่ว ย ท ี่เส น อ ค ว าม ต ้อ งก า ร (ห น ่ว ย ร ับ ป ระโย ช น ์)  เป ร ย บ เส ม ือ น  

ผ ู้อ อ ก แ บ บ ก ับ ผ ุ้ว ่า ร ้า ง น ั้น  ส ถ า ป น ิก แ ล ะ ว ิศ ว ก ร ผ ู้อ อ ก แ บ บ ค ว ร ค ำ น ึง ส ืง เน ื้อ ง า น ต ร ง ส ่ว น น ี้ เน ื้อ ง จ า ก ม ีค ว า ม  

จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ท ี่จ ะต ้อ งม ีก า ร อ น ุม ีด ิแ บ บ ท ี่ผ ู้อ อ ก แ บ บ ใ ต ้ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ ใ น น ั้น ต ้น  เท ี่อ ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ  แ ล ะ  

ความ พ อใจท ี่ต รงก ัน ใน ท ุก ๆต ้าน  ท บ ัน เร ื่อ งพ ื้น ท ี่ค วาม ต ้องก ารใน ก ารใช ้งาน

3. การอำนวยควา«สะดวกในการรท-ทน

ป ัจ จ ้ย ใ น เร ื่อ ง ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ท ี่ก ำ ล ัง พ ล ซ อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น ใ ม ่ใ ต ้ร ้บ ก า ร ด ูแ ล แ ล ะ ใ ส ่ใ จ  

เท ่าท ี่ค วรน ั้ง ๆท ี่เป ็น ก องงาน ห ล ัก ซ องก รม ฯ  แ ล ะ เป ็น ป ีจ ร ้ย ท ี่ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ห น ื้ง ใ น ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ง า น  น ั้ง ย า น พ า ห น ะ  

ใ น ก ารต ร ว จ งาน ห ร อ งบ ป ร ะม า ณ ใน ก าร เต ้น ท า ง  ซ ึ่ง เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ ว า ง แ น ว ท า ง ท ี่ช ้ด เจ น  

เพ ึ่อ การท ำงาน ท ี่ร าบ ร ื่น  ส ะด ว ก  รวด เร ็วข ึ้น  อ ํก น ั้งย ัง เป ็น ก า ร ส ร ้า งข ว ้ญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ งา น ใ ห ้แ ก ่ก ำ ล ัง  

พ ลใต ้อ ีกท างห น ึ่ง

5.1.2 สร ุปข ้อเ.«นอแนะรปแบบการจ ัดโครงสรำงการพำงาน และการบริหารจ ัดการภายในกอง 

แบบแผน กรมธุทธโยธาทหารบก

ก า ร เส น อ ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด โ ค ร งส ร ้า งข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ก รม ย ุท ธ โย ธ าท ห าร บ ก ใ น  

คร ื่งน ื้ จ ะน ำ เส น อ โ ด ย ก า ร เป ร ็ย บ เท ีย บ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร จ ัด แ บ บ ป ัจ จ ุบ ัน ก ับ แ บ บ ใ ห ม ่(แ บ บ ท ี่น ำ เล น อ )ซ ึ่ง อ ย ู่บ น  

พ ื้น ท ี่ฐ า น จ า ก บ ร ิบ ท ข อ ง ห น ่ว ย ง า น เด ิม  ใต ้แก ่ ก ำ ล ัง พ ล  ว ้ส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ เท ค โน โลย ี ซ ึ่ง เป ็น จ ัด โค รงส ร ้า ง  

ภ าย ใน ใ ห ้ม ีค ว าม ช ัด เจ น ใน ระบ บ ก ารท ำงาน  โด ย ป ร ัน เป ล ี่ย น ก า ร จ ัด ผ ัง ใ น แ ต ่ล ะ แ ผ น ก  ท ง  4 แผ น กใต ้แก ่ 

แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม  แผ น ก ว ิศ วก รรม  แ ผ น ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร  แ ล ะ แ ผ น ก ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า (แ ผ น ก ว ิเค ร า ะ ห ์ 

แ ค ะท ด ส อ บ เด ิม )  แ ล ะ ป ร ับ เป ล ี่ย น ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น  ก า ร ส ร ้า ง ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ท ำ ง า น ต ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ  

ก า ร ส ร ้า ง แ น ว ค ว า ม ค ิด ใ ห ม ่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใ น ต ้า น ต ่า ง ๆ ท ี่ใ ต ้ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  ร ว ม ถ ง ภ า ร ก ิจ ห น ำ ท ี่ 

ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น แ ผ น ก ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า (แ ผ น ก ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ท ด ส อ บ เด ิม )  ท ง น ื้ผ ัง ก า ร จ ัด ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  

ย ังค ง เป ็น แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  โด ย ส ร ุป เป ็น ผ ังก ารจ ัด แ ล ะราย ล ะ เอ ีย ด แ ส ด ง เป รย บ เท ีย บ ก ัน

โด ย ท งน ื้ก อ งแ บ บ แ ผ น ต ้อ งก า รก าร ส น ้บ ล น ุน เพ ิ่ม เด ิม ใน เร ื่อ งก ำ ล ังพ ล (จ ำน ว น แ ล ะส า ข า ว ิช าท ี่ข าด  

แ ค ล น ) ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ (ท ง เค ร ื่อ ง แ ค ะ ก ำ ล ัง พ ล ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์)  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ 

ค ว า ม ร ู้ใ น เร ื่อ ง ต ่า ง ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ม า พ ัฒ น า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ร ว ม ท ง ต ้อ งก า ร  

ร ูป แ บ บ ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก ารท ี่ม ีค ว าม เห ม าะส ม อ ีก ด ้ว ย



ก อ ง แ บ บ แ ผ น
ผ ู้งทา?จ ัด

ภ า ท ท '5.1 เป ร ีย บ Iท ีย บ ผ ังก าร จ ้ด ก อ งแ บ บ แ ผ น  (แ บ บ ป ัจ ๆ ป ัน -แ บ บ ใ ห ม ่)

แ บ บ ป ัจ จ ุบ ัน  ก ารจ ัด โค รงส ร ้า งอ งค ์ก ร เป ็น แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  ได ้แก ่ แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม  

แผนก'วศวกรรม แ ผ น ก ป ระมาณ ก าร แ ล ะ แ ผ น ก * เค ร า ะ ห ์แ ล ะ ท ด ส อ บ  ซ ึ่ง ใ น แ ต ่ล ะ แ ผ น ก จ ะ  

ม ก า ร จ ัด ภ า ย ใ น ฃ อ งต น เอ ง  เป ็น ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น จ า ก แ ผ น ก ส ู,แผน ก  โ ด ย ไ ม ่ม ก า ร ท ำ ง า น  

ร ่ว ม ก ้น ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม ด ้น ก า ร อ อ ก แ บ บ  ท ำ ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ไ ม ่ม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ซ ึ่ง ก ้น ล ะ ก ้น  ซ าด  

ความต ่อ เน ึ่อ ง

แ บ บ ใ ห ม ่ เป ็น ก า ร จ ัด แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก เห ม อ น ป ัจ จ ุบ ัน  โด ย ท ั้ง  3 แ ผ น ก ห ล ัก  ค ือ แ ผ น ก  

ส ถ าป ัต ย ก รรม  แผนก'วศวกรรม แ ล ะ แ ผ น ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ม ก า ร จ ัด ภ า ย ใ น ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ้น ม า ก  

ช ื้น  แ ล ะ ค ว ร เพ ิ่ม ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ม ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ้น (เearn w o rk) ร ะ ห ว ่า ง ท ั้ง  3 

แ ผ น ก ต ั้งแต ่เร ิ่ม ,ท ำก ารอ อ ก แ บ บ  ซ ึ่งส าม ารถ ล ด ข ้อ ผ ิด พ ล าด ท ี่เก ้ด ช ื้น ได ้



แ ผ ฆ ท ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

ผู้'งการจัด

ภ า m  5 .2  เป ร ย บ เท ีย บ ผ ังก ารจ ัด แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม  (แ บ บ ป ัจ ๆ บ น -แ น บ h ม')

น บ บ ป ัจ ๆ บ ัน  ก า ร จ ัด ภ า ย ใ น แ ผ น ก ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม เป ็น ก า ร จ ัด แ ป ง ต า ม พ ื้น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ซ ึ่ง ม ี แบ บ ให ม ่ แ บ ่งพ ื้น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เห ม ีอ น ป ัจ จ ุบ ัน  โด ย ใ น แ ต ่ล ะพ ื้น ท ี่ง า น ค ว รก ำห น ด ล ำด ับ ข อ ง

ข ้อ ด ีค ือ พ ื้น ท ี่ท ี่ไ ป ป ฎ บ ัต ํง า น น ั้น จ ะ เป ็น พ ื้น ท ี่เด ม ท ี่ค ุ้น เค ย ต ่อ ก า ร ต ํด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น  การ ล ถ า ป น ก  ซ ึ่ง ค ว ร ม ีท ั้ง ส ถ า ป น ิก อ า จ ุโ ส (ร en io r A rc h ite c t), ส ถ า ป น ิก (A rch ite c t) ผ ู้ๆเวย

ท ำ ง า น ข อ ง ส ถ า ป น ิก ท ุก ค น จ ะ อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ เด ย ว ก ัน ห ม ด  แ ล ะ ม ีส ่ว น ส น ับ ส น ุน ค ือ ข ้า ง เข ้ย น  

แ บ บ  แ ล ะ ห ้อ ง พ ิม พ ์แ บ บ  โ ด ย ใ น ส ่ว น ข อ ง ข ้า ง เข ย น ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ๓ ด ป ัญ ห า ช ื้น จ า ก ก า ร ใ ม ่ม ี 

ก ารระบ ุท ีม งาน อ ย ่า งช ้ด เจ น  จ ง ท ำ ใ ห ้ง า น ท ี่แ ต ่ล ะ ค น ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ม ีป ร ม า ณ ง า น ไ ม ่เท ่า  

เท ียมก ัน

ส ถ า ป น ิก ( Jun io r A rch ite c t) แ ล ะ ท ีม ข ้า ง เข ้ย น  (T echn ic ian  team ) ร ะ บ ุอ ย ่า ง ช ัด เจ น ใ น  

ท ุกๆโครงก าร/แผ น งาน  เพ ื้อ เป ็น ก าร ร ะด ม ค ว าม ด ีด  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ล ด ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ข อ ง ง า น  

ต ั้ง แ ต ่เร ม ด ้น ก า ร อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ เพ ื้อ ค ว า ม ก ร ะ ช ับ  คล,อ งด ัว  รว ด เร ็ว ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ส ่ว น  

ง า น ต ก แ ต ่ง ภ า ย ใ น ห บ ุน เว ย น ก า ร ท ำ งา น ไ ป ต า ม ท ีม ต ่า งๆ  เน ื่อ ง จ า ก ม ีก ำ ล ํ'ง พ ล น ัอ ย  โด ย ม ี 

ห ้อ งพ ิม พ ์แ บ บ ท ี่ช ื้น ต รงก ับ แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม เป ็น ส ่ว น ส น ับ ส น ุน ก าร ท ำงา น



แ ผ ฆ ท ว ิศ ว ท ? ร ม

ผ ังทา?จ ัด

ภ า พ ท ี่ 5 .3 เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ังก ารจ ้ต แ ผ น ก ว ิห วก รรม  (แ บ บ ป ัจ ๅ ป ัน -แ น บ ในม')

แ บ บ ป ัจ จ ุบ ัน  ภ า ย ใ น แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม ไ ม 'ม ก า ร จ ัด แ บ ่ง เป ็น ท ีม ง า น  เน ื่อ ง จ า ก จ ำ น ว น ก ำ ล ัง  

พ ลใม ่เพ ยงพ อ ขาดแคลนในท ุกลาฃาว ิซา ป ร ้ม า ณ ง า น ท ี่ว ิศ ว ก ร แ ต ่ล ะ ค น ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ม  

ป รม าณ ม าก  ท ำให ้เก ิด ความล ่าข ้า  อ ก ท ั้งจ ำน วน ช ่า ง เข ย น ท างว ิศ วก รรม ม ใม ่เพ ย งพ อ  จงทำ 

ให ้เป ็น การเพ ื่มภ าระงาน ให ้ก ับ ช ่าง เข ยน ข องแผ น กสถาป ัต ยกรรม

แบ บ ให ม ่ ก า รจ ัด โค รงส ร ้า งภ าย ใ น แ ผ น ก ว ิศ ว ก รรม แ บ ่งอ อ ก เป ็น ท ีม งา น  ซ ึ่ง แ ต ่ล ะ ท ีม ค ว ร ม  

ว ิศ วก รใน ส าย งาน พ ื้น ฐาน  ได ้แก ่ ว ิศ วก รโย ธา  ว ิศ ว ก รไ ฟ ฟ ้า  แ ล ะ 'ว ิศ ว ก รล ุ'ข าภ บ าล  โด ย ม  

ก า ร ร ะ บ ุต ำ แ ห น ่ง ว ิศ ว ก ร (E ng ineer) แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ว ิศ ว ก ร (Ju n io r E ng ineer) อ ย ่า งๆ โด เจ น  

เพ ื่อ เป ็น ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ํด  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ล ด ข ้อ ผ ํด พ ล า ด ข อ ง ง า น ต ั้ง แ ต ่เ ร ื่ม ด ้น ก า ร  

อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ เพ ื่อ ค ว า ม ก ร ะ ช ับ  รว ด เร ็ว  ค ล ่อ ง ต ัว ใ น ก า ร ท ำ ง า น เช ่น ก ัน  ล ่ว น ่ว ิศ ว ก ร  

เค ร ื่อ งก ล แ ล ะว ิศ ว ก รส ิงแ ว ด ล ้อ ม ห บ ุน เว ิย น ก ารท ำ งาน ไป ต า ม ท ีม ต ่า งๆ  เน ื่อ ง จ า ก ม ก ำ ล ัง พ ล  

น ้อ ย  น อ ก จ า ก น ี้ใ น แ ต ่ล ะ ท ีม ด ้อ ง ม ท ีม ช ่า ง เฃ ีย น  (T echn ic ian  team ) ร ะ บ ุอ ย ่า ง ช ัด เจ น ใ น  

ท ุกๆโครงก าร/แผ น งาน



แ ผ น ก ป ร ะ ม า ณ ท า ?

ฝ ังกา?1รพ

ภ า พ ท ี่ 5 .4 เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ังท า? จ ัด แผ น ก ป ?? ม าท เท า?  (แ บ บ ป ้จ ๅ บ ัน -แ น บ ใ ห ม ่)

แ บ บ ป ัจ ๆ บ ัน  เป ็น ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์โ ด ย แ บ ่ง เป ็น  

ง า น อ อ ก แ บ บ ใ ห ม ่ ท ั้ง ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม , ว ํศ ว ก ร ร น , ต ก แ ต ่ง ภ า ย ใ น  แ ล ะ ง า น แ บ บ  

ม าต รฐาน  โด ย ก ารจ ัด ย ังใ ม ่ม ่ค ว าม ข ้ด เจ น  อ ีก ท ั้ง ก ำ ฝ ัง พ ล ไ ม ่เพ ย ง พ อ ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ 

ใ ม ่ม ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ รวม ถ งเท ค โน โลย ีท ี่เห ม าะส ม ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ํงาน

แ บ บ ใ ห ม ่ ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ภ า ย ใ น แ ผ น ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค ว ร แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ท ีม ง า น  ใต ้แ ก ่ 

ท ีม งาน ต ก แ ต ่งภ าย ใน  ท ีม งา น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  แ ล ะ ท ีม ง า น ว ํศ ว ก ร ร ม  ท ี่ง แ ต ่ล ะ ท ีม ค ว ร ม ท ั้ง  

น า ย ท ห า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร แ ล ะ น า ย ส ิบ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร ะ บ ุอ ย ่า ง ย ัด เจ น  เพ ื่อ เป ็น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

แ ล ะ ถ ด ข ้อ ผ ํด พ ล า ด ข อ ง ง า น  น อ ก จ า ก น ี้ค ว ร ม ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ส า ย ง า น เพ ื่ม เต ํม  ท ั้ง ต ้า น  

บ ุค ล า ก ร  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ เท ค โ น โ ล ย ี(โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ท ำ ง า น ต ้า น ป ร ะ ม า ณ ก า ร , ก า ร จ ัด เก ็บ  

ข ้อ ย ูล ) แ ล ะส ร ้า งม าต รฐาน ก ารท ำงาน  รว ม ท ั้งพ ัฒ น า ให ้ท ้น ส ม ัย อ ย ู่เส ม อ

พ
CD



แ ผ น ก ว ู้เค ร า ะ ห ์แ ฉ ะ ท ด ส อ บ

ฝ ังทา?จ ัด

แ ผ น ก ว ู้จ ้ย แ ฉ ะ ฟ ัฌ น า

ฝ ังทา?จ ัด

ภาท เท ึ๋ 5 .5  เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ังก า ร จ ัด แ ผ น ก ว ิเค ร า ะห ์แ ล ะท ด ส อ บ (แ บ บ ป ัจ จ ุบ ัน )  - แ ผ น ก ว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น า (แ บ บ ใ ห ม ่)

แ บ บ ป ัจ ๆ ป ัน  แ ผ น ก ว ิเค ร า ะพ ์เล ะท ด ล อ บ เป ็น แ ผ น ก ท ี่ม ภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ  

ท ด ลอบ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ใน การก ่อสร ้าง  ค ุณ ล ม ป ัต ิด ิน  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ว ัส ด ุบ า ง ป ร ะ เภ ท  

ซ ึ่งก ารด ำ เน ้น งาน ใน ป ัจ จ ุป ัน ส ต บ ท บ าท ล งม าก  แ ล ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ใ ห ้ก บ ก อ ง แ บ บ แ ผ น  

ไ ด ้ต า ม ภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ี่ด ้ง ก ล ่า ว  ก ำ ล ัง พ ล เก ด ก า ร ว ่า ง ง า น  ค ว ร อ ย ่า ง ย ง ท ี่* !ะ ด ้อ ง ม ก า ร จ ัด  

ป ร ับ เป ล ี่ย น  แ ล ะม อ บ ห ม าย ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ง าน ให ม ่ เพ ื่อ ท ี่จ ะไ ด ้ส น ้บ ส น ุน ก ารท ำงาน ข อ งก อ ง  

แบ บ แผ น ได ้อ ย ่าง เต ็ม ค วามส าม ารถ

แ บ บ ให ม ่ แ ผ น ก ว ิจ ัย แ ล ะ พ ้ฒ น า  (R esearch  and  D eve lopm ent: R&D) เป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ 

ท ำ ง า น ว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น า  ท ั้งด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม  ด ้า น ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ส า ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ  

ก อ งแ บ บ แ ผ น  ซ ึ่ง ป ัง ค ง ม ภ า ร ก ิจ ใ น ล ัก ษ ณ ะ เด ิม  แ ล ะ เพ ื่ม เต ิม ภ า ร ก ิจ ใ ห ม ่โ ด ย ม ห น ้า ท ี่เป ็น  

ด ูน ย ไา ล างก ารจ ัด เก ็บ แ ล ะรว บ รว ม ข ้อ ร ุ]ล ข อ งก อ งใน ด ้า น ก า รว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น า  โ ด ย แ ย ก เก ็บ  

ร ัก ษ า เป ็น ห ม ว ด ห ร ุ] ' ร ว ม ท ั้ง ผ ล ง า น ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ท ี่จ ะ ด ้อ ง ป ร ับ ป ;ง ใ ห ้ท ัน ล ม ้ย อ ย ู่ 

ต ล อ ด เว ล า  เพ ื่อ ใ ข ้ต ิก ษ า แ ล ะ เป ็น ฐ า น ข ้อ ร ุ]ล ใ น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ม ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ  

โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย ต ่า ง ๆ ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  เๆเน ก า ร ท ำ ร า ย ง า น โ ค ร ง ก า ร /แ ผ น ง า น ต ่า ง ๆ  

การด ิกษ 'างาน 'ว ิจ ัย  ฯล ฯ  ร ว ม ท ั้ง ม ห น ้า ท ี่ร ว บ ร ว ม ก ฎ ห ม า ย ท ุก ป ร ะ เภ ท ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ใ ข ้ใ น  

ก า ร อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ค ร บ ด ้ว น แ ล ะ ต ิด ต า ม ค ว า ม เค ล ี่อ น ไ ห ว  น อ ก จ า ก น ี้ป ัง ม ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เก ็บ  

ร ว บ ร ว ม  แ ล ะ เป ็น ฐ า น ข ้อ ร ุ]ล ท า ง ด ้า น ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์เท ค โ น โ ล ย  ร ว ม ท ั้ง ต ัว อ ย ่า ง ว ัส ด ุท ี่ 

น ำม าใซ ใน ก ารอ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ สร ้าง  โด ย รว บ รว ม จ ัด ห ม ว ด ห ผ ู่ใ ห ้ท ัน ส ม ัย อ ย ู่เส ม อ

CO
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5.1.3 แนวทางทารบริหารจ้ดการกรมธุทธโยธาทหารบกในอนาคต

ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก เป ็น ก ร ม ท ี่ด ูแ ล ร ้บ ผ ิด ช อ บ ๓ ย ว ก ้บ ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ :ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง  

ก อ ง ท ัพ บ ก ท ั้ง ร ง ร ร ข อ ง ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ต ั้ง แ ต ่ ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร จ ้ต ห า  ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น  แ ล ะ ก า ร  

ซ ่อ ม แ ซ ม อ า ค า ร  ล ง ป ล ูก ส ร ้า ง  แ ล ะส ิ,ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ช อ ง ห น ่ว ย ง า น ท ุก ห น ่ว ย ง า น ท ี่อ ย ู่ใ น ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อบ ข องกองท ัพ บ ก  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น เร ื่อ ง ก า ร ด ูแ ล ด ้า น อ ล ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ แ ล ะ ก า ร  

'รกศ ึก ษ าอ ีก ด ้วย

เม ื่อ ด ูจ า ก ก า ร ก ร  แ ล ะข อ บ เข ต ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะห น ้า ท ี่ส ำ ค ้ญ 1 ข องก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  

แ ล ้ว ส า ม าร ถ แ บ ่ง งาน อ อ ก เป ็น  3 ส ่วน ให ญ ่ๆค ือ

ด า ร า งท ึ่ 5.1 แ ส ด งห น ่ว ย งาน ท ี่ร ้น ผ ิต ช อ บ ต าม ช อ บ เซ ต ห ว าม พ ้ผ ิด ช อ บ ข อ งก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก

ชอบเขตความรับผ ิดชอบ หน ่วยงาบท ี่ร ับผ ิดชอบ

1. งามออกแบบและก ่อสร ้าง

-  อ อ ก แ บ บ  ป ร ับ ป ร ุง  ป ร ะม าณ ร า ค า ก อ งแ บ บ แ ผ น

-  จ ัด ห า ก อ งจ ัด ห า

-  ค ว บ ค ุม งา น แผ น ก กำก ับ การช ่าง

-  ซ ่อมแซม ก อ งก ่อ ส ร ้า งแ ล ะส าธารณ ป โภ ค

2. งานด ้านอล ังหาร ิมทรัพย ์ ก อ งท ี่ด ิน

3. งาบดำบการ่ผ ิกศ ึกบา แผ น ก 'รก ศ ึก ษ า ก องแผ น และโครงการ

โ ด ย จ ะ ม ีก อ ง แ ล ะ แ ผ น ก ท ี่ล น ิบ ล น ุน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  โด ้แ ก ่ แ ผ น ก ธ ุร ก าร . แ ผ น ก ก า ร เง ิน , ก อ ง แ ผ น  

แ ล ะโ ค ร งก า ร , ก อ ง บ ร ิก า ร  แ ล ะ ก อ ง ค ล ัง ย ุท ธ โ ย ธ า

ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร เป ็น แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก ต า ม ภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ี่เห ม ือ น อ ง ค ์ก ร ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  

ท ั่ว ไป  แ ต ่ท ี'น ่า จ ะ น ำ ม า ท ีจ า ร ณ า ใ น ก า ร จ ัด ด ้า น ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ค ือ  ก า ร ค ว บ ด ม ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  

(ง าน ร าช ก ารก ารค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า งอ ย ู่ใน ป ระ เภ ท ก ารใ ห ้บ ร ิก าร เร ื่อ งก ารต รว จ งาน ก ่อ ส ร ้า ง :In s p e c tio n 2) ท ี่ 

อ ีก  4 ห น ่ว ย งา น น ิน  ไ ด ้ม ีก า ร ร ว ม ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ม า ไ ว ้ไ น ข อ บ เฃ ต ง า น ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  โด ย ม ีใ ห ้ 

ส ถ า ป น ิก แ ล ะ ว ิศ ว ก ร เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  ห ร อ ล ้า เป ็น ก า ร แ ย ก ด ัง ก ล ่า ว  ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า  

ท ห า ร บ ก ก ็ค ว ร ใ ห ้ส ถ า ป น ิก แ ค ะ ว ิศ ว ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ท ำ งา น  เช ่น  ก า ร เป ็น ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ก า ร จ ้า ง , 

เป ็น ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น ,แ ล ะ ม ีภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ี่ท ี่ต ้อ ง เข ้า ไ ป ด ูง า น ท ี่ต น เอ ง อ อ ก แ บ บ  ห ร ิอ ม ืก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น ใ ห ้ 

ส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ วก รไป ท ำงาน ด ้าน ก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้าง  เพ ื่อ เป ็น ก า ร ล ด ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ข อ ง ง า น อ อ ก แ บ บ ไ ด ้ 

ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ ท ำ ใ ห ้อ า ค า ร ท ี่ส ร ้า ง เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ต ร ง ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ข อ ง  

ผ ู้อ อ ก แ บ บ อ ย ่า งค รบ ล ้ว น  อ ีก ท ั้ง เป ็น ก ารพ ัฒ น า เพ ื่ม พ ูน ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะค ว า ม ร ู้ใ น ล า ย ง า น ใ ห ้ล ับ ส ถ า ป น ิก  

แ ล ะว ิศ วก รผ ู้อ อ ก แ บ บ ด ้วย  น อ ก จ า ก น ี้ค ว ร จ ะ พ ัฒ น า ล า ย ง า น ด ัง ก ล ่า ว น ี้ใ ห ้ม ืป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ก ว ่า น ี้ ท ั้ง ใน  

เร ื่อ งก าร บ ร ิห า ร จ ัด ก าร , ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ำ ง า น , ก า ร อ บ ร ม ค ว า ม ร ู้เพ ื่ม เต ม แ ล ะ พ ัฒ น า ล า ย ง า น ใ ห ้เท ีย บ เท ่า  

ห น ่ว ย ง า น  ใ น ก า ค เอ ก ช น  อ ีก ท ั้ง ย ัง ล า ม า ร ถ เป ็น ท ี่ป ร ิก ษ า (P ro fessiona l) ท า ง ด ้า น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ใ ห ้ล ับ

1 ภ า ร ก ิจ  แ ล ะ ร อ บ เ ร ต ค ว า ม ร ้บ ก ิด ร อ บ แ ล ะ ห น ้า ท ี่ส ำ ค ัญ ร อ ง ก ร ม อ ฺท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ท  ใ บ  ห น ้า  7 9 .

2  ,  -ฟ 1'  V พ ' m à  % / Z-
ก า ร ต ร ว จ ง า บ ก ่อ ส ร ้า ง  ( I n s p e c t i o n )  ใ ช ้ใ น ก ร ณ ีเ จ ้า ร อ ง โ ค ร ง ก า ร ว ่า จ ้า ง ผ ุ้ร ้บ เ ห ม า ร า ย เ ต ย ว ร ้บ ก ิด ร อ บ ง า ' น ก ่อ ส ร ้า ง ท ัง ห ม ด  

ซ ึ่ง ร อ บ เ ร ต แ ล ะ ห น ้า ท ี่จ ะ อ ถ ู่ใ น ร ่ว ง ห ล ัง ก า ร ป ร ะ ก ว ต ร า ค า  แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ม ัก ใ ช ้ใ บ ห น ่ว ย ง า บ ร า ร ก า ร
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ห น ่ว ย ง า น อ ึ่น ๆ ไ ด ้ ห ร อ ร ะ Iป ัน ก า ร พ ัฒ น า ซ ย า ย ฃ อ บ เ ซ ต ง า น เ ป ็น ก า ? ค ว บ ค ุม ง า น ก ่อ ส ร ้า ง 3

(Supervis ion) และก ารจ ัด ก ารงาน ก ่อ สร ้าง4 (C onstruction  M anagem ent: C M )5

ซ ึ่งใ น ส ่ว น ข อ งแ ผ น ก ก ำก ับ ก ารช ่า งน ั้น  ป ัจ จ ุบ ัน จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ใ « ร ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ูง ใ น ห ล า ย ๆ ด ้า น  

เน อ งจ าก ก า ร ป ฏ ิป ัต ิง าน ข อ งน า ย ช ่า งค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า งแ ล ะผ ู้ค ว บ ค ุม งาน ข อ งก ร ม ย ุท ธ โย ธ า ท ห า รบ ก  เป ็น  

ก ารป ร ะส า น งา น ต ิด ต ่อ ส อ ส า ร ก ับ ห น ่ว ย ต ่า งๆ ข อ งก อ งท ัพ บ ก โด ย ต รง  รว ม น ั้ง ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ก า ร จ ้า ง  ซ ึ่ง 

เป ็น ร ะค ับ ผ ู้บ ัร ค ับ บ ัญ ช าข อ งห น ่ว ย ต ่า ง ๆ  โ ด ย น า ย ช ่า ง ค ว บ ค ุม ง า น แ ล ะ ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น เป ็น ผ ู้ท ี่ใ ห ้ข ้อ เส น อ แ น ะ  

ข ้อพ ิจ ารณ าท างเท ค น ิค ก ารก ่อ ส ร ้าง  ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ เป ็น ผ ู้ท ี่บ ีห น า ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น  

แ ล ะว ้ส ต ุอ ุป ก รณ ์ใน ก า?ก ่อ ส ร ้างให ้ม ีม าต รฐาน  ด ้งน ั้น  น า ย ร ่า ง ค ว บ ค ุม ง า น แ ล ะ ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  จ ํง เป ็น ผ ู้แ ท น  

ข องกรมย ุท ธโยธาท ห ารบ ก  ท ี่จ ะอ อ ก ใ ป ป ฏ ิบ ัต ิง า น โด ย ต ร ง ก ับ ห น ่ว ย ต ่า ง ๆ  ซ อ งก อ งท ้พ บ ก  ซ ึ่ง 'จ ะ เป ็น ผ ู้ท ี่ส ร ้า ง  

ภ า พ ส ะ ท ้อ น ใ ห ้ก ับ ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  ร ว ม ท ั้ง ม ีผ ล ส ะ ท ้อ น โ ด ย ต ร ง ต ่อ ภ า พ พ จ น ์ซ อ ง ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า

ท ห าร บ ก ท ั้งด ้าน ภ าพ ล ัก ษ ณ ์ แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ง า น  โ ด ย ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง น า ย ช ่า ง ค ว บ ค ุม ง า น แ ล ะ ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  

บ ัน จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ค ำ ป ร ก ษ า  แ ล ะ แ ก ้ป ัญ ห า ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ใ ต ้ด ้ว ย  โ ด ย ก า ร พ ัฒ น า อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  ใ ห ้เป ็น  

ม าต รฐ าน อ ย ่า งต ่อ เน ึ่อ งจ ะต ้อ งศ ึก ษ าบ ีพ าย ล ะ เอ ีย ด ใ น เซ ิงล ก ต ่อ ไ ป

ส ่ว น ใ น เร ื่อ งก าร จ ัด ด ้า น ง าน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า ง  ท ี่เก ี่ย ว ก ับ การช ่อมนชม อ า ค า ร  ส ิ่ง ก ่อ ส ร ้า ง  

แ ล ะ ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก ต ่า ง ๆ ภ า ย ใ น ก อ ง พ ัพ บ ก  ซ ึ่งท ั้ง  5 ห น ่ว ย ง า น จ ะ ม ีก า ร จ ัด เห ม ือ น ก ัน ค ือ  แ ย ก ก าร  

ด ำเน ิน ก ารด ้าน น ี้อ อก อย ่า งช ัด เจน  ซ ึ่ง เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ข อ บ เข ต ห น ้า ท ี่แ ก ้ว ก อ งก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ก ็ 

เป รย บ เส ม ือ น ห น ่วย งาน ท ี่ต ุแลอ าค ารห ล ังก ารใข ้งาน  ท ี่ส าม า รถ จ ะพ ัฒ น าโ ป ใ น ร ูป แ บ บ งา น ก า รบ ร ิห ารจ ัด ก า ร  

ท ร ัพ ย า ก ร ก า ย ภ า พ  (F ac ility  M a n a g e m e n t FM) ห ร ิอ ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ัพ ย า ก ร ก า ย ภ า พ  (F ac ility  

P lanning ใน ล ัก ษ ณ ะ Key Long Plan) แ ต ่ป ัจ จ ุบ ัน ห น ่ว ย ง า น น ี้เป ็น เพ ีย ง ค ว า ม ร ับ ผ ด ช อ บ ง า น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

ซ ่อ ม แซ ม ต าม ท ี่ร ้อ งข อม า เท ่าน ั้น  ใฝ ใด ้เป ็น ใน ล ักษ ณ ะการบร ิห ารจ ัด การ

ด ้งน ั้น เร า จ ง ค ว ร พ ัฒ น า ห น ่ว ย ง า น น ี้ โ ด ย ก า ร เพ ิ่ม บ ท บ า ท  ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ม ีก า ร  

ด ำ เน ิน ง า น ท ี่เป ็น ร ะ บ บ ม า ก ข ึ้น  โ ต ย ผ ู้บ ัง ด ้บ บ ัญ ช า จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ก า ย ภ า พ แ ล ะ บ ร ิก า ร ต ่า ง ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ใ น ก า ร ล บ ับ ส น ุน ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ำ ง า น  

เพ ี่อ ก ารด ำ เน ิน งาน ท ี่ม ืศ ัก ย ภ าพ ม าก ย ิ่งข ึ้น  โด ย ก า ร ท ำ ง า น ท ี่เก ็ด ฃ ึ้น ย ัง ข า ด น โย บ า ย ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ก าร  

ว างแ ผ น  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ซ ึ่ง เป ็น งา น บ ร ิห า ร  ท ำ ใ ห ้ก า ร ก ำ ก ับ  

ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ต ิด ต า ม ก า ร ท ำ ง า น  ซ ึ่ง เป ็น ง า น จ ัด ก า ร  ข าด ความ 'ช ู้ด เ'จน  ท ำใ ห ้ก าร ท ำ งาน ใ น ร ะค ับ  

ป ฏ ิบ ัต ิก า? ไม ่ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะป ร ะส ิท ธ ิผ ล  ด ้งน ั้น ห น ่ว ย งาน น ี้ค ว ร จ ะพ ัฒ น าไป ใน แ น ว ท างฃ อ งระบ บ บ ร ิห า ร  

จ ัด ก ารท ร ัพ ย าก ร ก าย ภ าพ ม าใ ช ้ป ฏ ิบ ัต ิจ ึงน ่าจ ะ เห ม าะล ม  ซ ึ่ง น ่า จ ะ ต ้อ ง ศ ึก ษ า ถ ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด แ ค ะ ห า แ น ว ท า ง

3  ก า ร ค ร บ ค ุม ง า บ ก ่« ส ร ้า ง  ( S u p e r v i s i o n )  ไ ซ ้ใ บ ก ร ณ ีท ี่ม ก า ร ร ่า จ ้า ง ผ ุ้ร ้บ เ ห ม า ม า ท ก ว ่า ห น ึ่ง ร า ย ม า ท ่า ง า บ ใ บ โ ค ร ง ก า ร  ซ ึ่ง  

ช อ บ ท เ ต แ ล ะ ห น ้า ท ี่จ ะ « ค ู่ใ บ ช ่ว ง ห ล ัง ก า ร ป ร ะ ก ร ด ร า ค า  แ ล ะ ล ัก พ ณ ะ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ม ้ท ใ ซ ้ใ บ ห น ่ร อ ง า บ ช อ ง เ อ ก ช น ท ั่ว ไ ป

4  ก า ร จ ้ด ก า ร ง า น ท « ส ร ้า ง  ( C o n s t r u c t i o n  M a n a g e m e n t ^ ช ้ใ บ ก ร ณ ีท ี่เ จ ้า ช อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ช า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ค ว า ม ร ุ้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ บ ก า ร จ ้ต ก า ร เ ร ื่« ง ง า น ก ่« ส ร ้า ง  ซ ึ่ง ช อ บ เ ช ต แ ล ะ ห น ้า ท ี่จ ะ เ ร ั่ม ต ั้ง แ ต ่ช ่ว ง เ ว ล า ก ู่ร บ « « ท แ บ บ เ ป ็บ ต ับ ไ ป

ว ิศ ว ก ร ร ม ส ถ า บ แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ใ น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ุป ล ัม ก ั,  ช อ บ เ ช ค แ ล ะ ห น ้า ท ี่ก า ? ใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ช พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า บ ก ู่« ส ร ้า ง  

1พ ม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ร ( ก ร ุง เ ท พ ม ห า บ ค ร :  ๆ ด ท « ง ,  2 5 4 6 ) ,  ห น ้า  4 .
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ก ารพ ัฒ น าใน เช ิงลก ต ่อไป  เพ ี่อ ท ี่จ ะท ำให ้อาค าร  ส ิ่งก ่อสร ้าง  แ ล ะ ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก ข อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  

ห ล ังก ารก ่อ ส ร ้า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะรองร ับ ก ารใช ้งาน ได ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิผ ลต ามอ าย ุก ารใช ้งาน

น อก จาก น ี้จ ะ เห ็น ได ้ว ่าส ิ่งท ี่น ่าส น ใจอ ีก เร ื่อ งค ือ ใน เร ื่อ ง#ท ร ่ฮ ก #?ก !# 'ไท ี่ม ีอ ย ู่ใน ภ ารก ิจข อ ง 3 เห ล ่า  

ท ัพ (ก อ งท ้พ บ ก , กอ งท ัพ เร ือ ,ก อ งท ัพ อ าก าศ ) ซ ึ่งท ั้ง ช ย .ทร. แ ล ะ ข ย .ท อ .บ น อ . น ั้น ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ม า ก  

ท บ เร ื่อ งน ี้ โด ย จ ัด ให ้ม ีก อ งท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะพ ัฒ น า อ ย ่า งจ ร ิงจ ังใน เร ื่อ งก า ร■ ผ ิท ศ ึก ษ าท ี่เก ี่ย ว ก ับ งาน ด ้า น ก า ร  

ก ่อสร ้าง แต ่ในส ่วนข อง ยย .ท บ . เร ื่อ ง ก า ร ม ีก ศ ึก ษ า ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้ใ น ข อ บ เข ต ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ห น ้า ท ี่ส ำ ค ัญ ถ ง  

สองช ้อ  ก ล ับ อ ย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งแ ผ น ก รก ค ืก ษ า  ก อ งแ ผ น แ ล ะโ ค ร ง ก า ร  ซ ึ่ง เป ็น เห ต ุผ ล ห น ึ่งท ี่ท ำใ ห ้ 

ห น ่ว ย งาน  แ ล ะก ำล ังพ ล ภ าย ใน ห น ่ว ย งาน น ั้น ม ีก า รพ ัฒ น า น ้อ ย ม าก  เม ื่อ เท ย บ ก ้บ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ  ค วรอ ย ่า ง  

ท ี่ง ท ี่จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ท า ง ด ้า น ก า ร ร ก ค ืก ษ า  เช ่น  เร ื่อ ง ก า ? พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ต ่า ง ๆ ท ี่เท ี่ย ว ก ับ ส า ย ย ุท ธ โ ย ธ า  

ภ าย ใน ก อ งท ัพ บ ก ท ี่ ย ย .ท บ .ร ับ ผ ิด ช อ บ  ท ั้ง ใ น เร ื่อ งร าย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ห ล ัก ส ูต รใ น ป ็จ จ ุบ ัน ท ี่ต ้อ ง ม ีก า? ป ร ับ ป ร ุง  

เช ่น  เร ื่อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ส อ น  ก า ร ด ูง า น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง  ก า ร เช ิญ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ใ น ส า ย ว ิช า ช ิพ ม า  

บ รรยาย  แ ล ะก าร เพ ี่ม เต ิม ห ล ัก ส ูต ร ท ี่น ่าส น ใ จ  ร ว ม ท ั้ง ส ่ง ก ำ ล ัง พ ล ไ ป ร ่ว ม ศ ึก ษ า ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ (ห ล ัก ส ูต ?  

ข อ งก อ งท ัพ เร ือ แ ล ะก อ งท ัพ อ าก าศ ) เพ ี่อ แ ล ก เป ล ี่ย น ค วาม ร ู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่งท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท างว ิช าช ิพ

5 .1 .4  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ อ ื่น ๆ

1. เน ื่องจากเป ็นองค ์กรV เางทห าร ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ย ใ น จ ะช ื้น ก ับ ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ งผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

เป ็น ห ล ัก อ ย ่า งห ล ก เล ี่ย งไม ่ไ ด ้ ต ัว อ ง ค ์ก ร (ย ย .ท บ .) เอ ง ม ีผ ล ต ่อ ก า ร บ ร ิห า ร น ้อ ย ม า ก ต ้อ ง ด ำ เน ิน  

ต าม น โย บ าย ข อ งผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ส ิ่ง ห น ึ่ง ท ี่น ่า จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ือ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ  

เป ้าห ม าย ใน ระด ับ ก ร ม  ค วรจ ะม ีก ารก ำห น ด ให ้เป ็น ร ูป ธ รรม ช ัด เจ น ม าก ก ว ่าน ี้ โด ย ม ีก า รก ำ ห น ด  

ใน ล ัก ษ ณ ะม ุ่งใ น เร ื่อ งข อ งก ารค ว บ ค ุม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารท ำงาน (Q ua lity  C ontro l) ท ี่เป ็น เส ม ือ น  

เป ๋า ห ม า ย ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น แ ต ่ล ะ ก อ ง ภ า ย ใ น ก ร ม  ใ ห ้ด ำ เน ิน ก า ร บ ร ิห า ? จ ัด ก า ร ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง  

เด ีย วก ัน

2. ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ ข อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ค ว ร เป ็น  

บ ุค ค ล ท ี่ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล แ ล ะ เข ้า ใ จ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ส า ย ง า น  ร ว ม ท ั้ง ต ้อ ง ม ีท ัก ษ ะ ด ้า น ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร เป ็น อ ย ่า ง ด ี อ ีก ท ั้ง ค ว ร ม ีจ ิต ว ิท ย า  แ ล ะ ห า 'ว ิธ ก า ร ท ี่เห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ก ำ ล ัง  

พ ล  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง เม ื่อ อ ง ค ์ก ร น ี้เข ้า ม า อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ห า ร  จ ิง ต ้อ ง ร ว ม เอ า ท ั้ง ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ ก ับ ก า ร ป ก ค ร อ ง ด ้ว ย ว ิน ัย ท า ง ท ห า ร เข ้า ด ้ว ย ก ัน  เพ ี่อ ใ ห ้ก ำ ล ัง พ ล  

ม ีข ว ัญ ก ำ ล ัง ใ จ แ ล ะ ร ัก ใ น ก า ร ท ำ ง า น  เน ื่อ ง จ า ก เ ท ่า ท ี่ผ ่า น ม า น ั้น ใ น อ ง ค ์ก ร ร ะ ด ับ น ี้ร ะ บ บ ก า ร  

ท ำ ง า น ท ี่เก ิด ช ื้น จ ะ ด ำ เน ิน ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ช อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ท อ ง เป ็น ห ล ัก

3. เน ื่อ งจาก ป ัญ ห าท ี่เก ิด ช ื้น ส ่วน ให ญ ่ เก ิด จ า ก ค ว า ม ไ ม ่เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง แ บ บ แ ผ น  

ค ือ ก า ร ท ำ ง า น ห ร ือ ข น ต อ น ซ อ ง ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  ห ร ือ  

แ ม ้ก ร ะ ท ั้ง ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ ภ า ย ใ น  ย ย .ท บ . เอ ง  ก อ ง แ บ บ แ ผ น ใ น ฐ า น ะ ท ี่เป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ 

ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ด ้า น ัน ี้โ ด ย เฉ พ า ะ ค ว ร จ ะ พ จ า ร ณ า ด ำ เน ิน ก า ร เป ิด ต ัว ส ู,ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ ภ า ย ใ น  

ก อ งท ัพ บ ก  เช ่น ก า ร เข ีย น บ ท ค ว า ม เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ป ร ะ ว ัต ิค ว า ม เป ็น ม า ,
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รูปน1บ บ ก า ร ท ำ 'ท น . ป ร ะน าท งาน , ข น ต อ น ก ารท ำ งา น . ข อ บ เซ ต ก า ร ท ำ ง า น  น .ล ะศ าล ต f  

ต ้า น อ ึ่น ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ล งห น ังส ิอ , ว าร ล าร  ห ร ือ ล ื่อ ต ่า ง ๆ ข อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  เท ี่อ เผ ย แ พ ร ่แ ล ะส ร ้า ง  

ค วาม เข ้าใจใน ลาย งาน ต ่อ ห น ่วย งาน  แ ล ะก ำล ังพ ล ภ าย ใน ก อ งท ัพ

4. ก ารป ฎ บ ้ต ิงาน ลาย ว ิช าช ีพ ใน ห น ่วยงาน ราช การท ห าร ไ ม ่ใ ต ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ  ไ ม ่ม ล ัก ด แ ล ะ ส ิท ธ ์ 

ใน ก ารแ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น ท างต ้าน ว ิช าช ีพ เท ่าท ี่ค ว ร  ผ ู้ป ัง ล ับ บ ัญ ช า ค ว ร เป ิด ใ จ ร ับ ข ้อ เส น อ แ น ะ  

ร ว ม ท ั้ง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ บ า งอ ย ่า ง ซ ึ่ง เป ็น ค ว า ม ช ำ น า ญ เฉ พ า ะท า งโ ด ย อ า จ จ ะ ไ ม ่ม ป ัญ ห า ใ น เข ต พ ื้น ท ี่ 

ท ห าร  แ ต ่ท ี่จ ร ิง แ ล ัว เป ็น เร ื่อ ง ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ้ย ข อ ง ผ ู้ใ ข ้อ า ค า ร  ค ว ร จ ะ ใ ห ้ค ว า ม  

เค ารพ ซ ึ่งก ัน แล ะก ัน  ซ ึ่งก ารแก ํใข ป ัญ ห าน ี้ควรจะต ้องพ ิจารณ าใน เช ีงลกต ่อไป

5.2 สรปุผลการวริยั และฃอเสนอแนะ ของหนว่ยงานออกแบบและกอ่สขา้งฃองราชการ 

ทหารทัง้ 5 หนว่ยงานภายใบกระทรวงกลาโหม

5.2.1 ส ร ุป ป ัจ จ ัย ท ึ๋ฟ งผ ล ต ่อ ร ูป น บ บ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ๆรห น ่ว ย -ท น อ ธ ก น บ บ น ส ะก ่อ ส ร ้า งช อ ง  

ราชการทหาร

จ าก ก ารศ ก ษ าค ร ั้งน ี้ พ บ ว ่า ใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งซ อ งราช ก ารท ห าร  

ท ั้ง  5 ห น ่ว ย ง า น ม ร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ั้ง ใ น ส ่ว น ท ี่เห ม อ น แ ล ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ต า ม ก า ร จ ัด ท า ง  

ท ห าร  แ ล ะ ซ อ บ เซ ต  ภ า ร ก ิจ ห น ัา ท ี่ค ร า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  โ ด ย ป ร ิม า ณ ง า น ท ี่ไ ต ้ร ับ ก า ร อ น ุม ้ต ิใ ห ้อ อ ก แ บ บ แ ล ะ  

ก ่อลร ้าง จ ะข ึ้น อ ย ู่ก ับ งบ ป ระม าณ ท ี่แ ต ่ล ะส ่ว น ราช ก ารไต ้ร ับ ก ารจ ัด ส รรจ าก ก ระท รวงก ล าโห ม เป ็น ห ล ัก  โดย 

ใน แ ต ่ล ะห น ่ว ย งาน ก ็ต ้อ งน ำม าพ ิจ า ร ณ าจ ัด ส รรไ ป ใน ก ารพ ัฒ น าต ้า น ต ่า งๆ อ ก ค ร ั้ง  ท ั้งน ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ น โ ย บ า ย ท ี่ 

วางไว ิใน แ ต ่ล ะป ี จ ึงท ำ ให ้ก า ร ท ัฒ น า ง า น ต ้า น ก ่อ ส ร ้า งท ี่ไ ม ,ใ ช ่น โ ย บ า ย ห ล ัก ข อ ง แ ต ่ล ะก อ งท ัพ เป ็น ไ ป อ ย ่า ง  

ล ่าช ้า แ ล ะถ ูก ล ะ เล ย อ ย ่า งห ล ีก เล ี่ย งไม ่ไ ต ้

ก ารจ ัด ร ูป แ บ บ อ งค ์ก รภ าย ใน ห น ่ว ย งาน ราช ก ารท ห ารใ น ระด ับ ก ระท รว ง  แ ล ะ ร ะ ด ับ ก ร ม จ ะ ข ึ้น อ ย ู่ 

ก ับ ก ารจ ัด โค รงสร ้างท างท ห ารเป ็น ห ล ัก  แ ต ่ใ น ระด ับ ก อ งล าม ารถ ท ี่จ ะป ร ับ เป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ให ้อ ย ู่ใ น แ น ว ท างท ี่ 

เห ม าะล ม ใต ้ ส ่วน ว ิธ ีก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารแ ล ะว ิธ ีก ารท ำงาน จะข ึ้น ก ับ ท ัศ น ค ต ิ ว ิล ้ย ท ัศ น ์แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง  

ผ ู้ป ังล ับ บ ัญ ช า  แ ต ่ท ั้ง น ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม จ ำ เป ็น แ ล ะข ้อ จ ำก ัด ท าง งบ ป ร ะม าณ ใ น ก า ร พ ัฒ น าท ี่ไ ต ้ร ับ ด ้ว ย  โดย 

เป ัา ห ม า ย ห ล ัก เพ ื่อ ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ภิ า พ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ต อ บ ส น อ ง ต ่อ น โ ย บ า ย ซ อ ง แ ต ่ล ะ ส ่ว น  

ราช ก ารห ร ือ แต ่ล ะก องท ัพ ม าก ท ี่ส ุด

จ าก ท ี่ก ล ่า ว ม า ใ น ก าร เล ีอ ก พ ิจ า ร ณ าร ูป แ บ บ ก าร จ ัด โค ร งส ร ้า งอ งค ์ก ร  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ป ัจ จ ัย ห ล า ย ต ้า น  

ค ือข อบ เข ต  ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ูป แ บ บ ข อ งงาน ท ั้ง งาน ส ถ าป ัต ย ก รรม แ ล ะว ิศ ว ก รรม  จ ำ น ว น ก ำ ล ัง พ ล  

และค วาม ห ล าก ห ล าย ข อ งส าซ าว ิช า  พ ฤ ต ิก ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ  

ใน แ ต ่ล ะล าย งาน  ซ ึ่งก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่วย งาน ก ็จ ะด ำ เน ิน ก ารไป ต าม ร ูป แ บ บ ก ารจัดองค ์กรน ัน ๆ
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ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ผ ้า ใ จ  

และว ิส ัย ท ัศ น ์ใน ก าร  

บ ่ร ิห ารจ ัดการข อง 

ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า ต ้าน  

ก ารป ระกอบ ว ิช าช ีพ

ร •  ร  ■ < ^ -

ส่งผ«ต่อ

ข อบ เข ต  ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ร ้บ ม ีด ช อ บ

ร ูป แ บ บ ข อ งงาน ท ั้ง  

ส ก าป ัต ย ก รรม แ ล ะว ิศ ว ก รรม

จ ำน วน ก ิาล ังพ ล

ค ว า ม ห ล า ก ห ล าย  

ซองลาซาว ิชาช ีพ

พ ฤ ต ิก ร รม แ ล ะ  
ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารท ำงาน

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ผ ้า ใ จ ใ น ส าย งา น

y

ร ูป แ บ บ ก ารจ ัด  

โค รงสร ้างองค ์ก ร

ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการหน ่วยงานออกแบบและก ่อสรำงทางราชการทหาร

ภ า ท ท ี 5 .6  แ ส ด งป ัจ จ ัย ท ี่ต ้อ งค ำน ึงก งใน ก ารบ ร ้ห ารจ ัด ก ารห น ่วย งาน อ อ ก น บ บ น ล ะท ้อ ส ร ้างท างท ห าร

ใน ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก าร ห น ่ว ย งาน ห ร ือ อ งค ์ก รห น งๆ จ ำ เป ็น ต ้อ งท ราบ ถ ืง  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง อ ง ค ์ก ร 13 

แ ล ะ ร ะ บ บ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร 6 7น ั้น ๆ  ท ี่ม ีค ว า น แ ต ก ต ่า ง ก ้น  โ ด ย จ ะ ส ่ง ผ ล ถ ึง ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร อ ง ค ์ก ร น ั้น ๆ  

อ ย ่า ง เห ม า ะส ม  จ าก ก ารศ ึก ษ าพ บ ว ่าห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งข อ งราช ก ารท ห ารท ั้ง  5 ห น ่ว ย ง า น  ม ี 

ล ัก ษ ณ ะข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่ต ้อ งค ำ น ้งถ ึง ใ น  2  ล ัก ษ ณ ะ ต ้ว ย ก ้น ค ือ  อ ง ค ์ก ร ต ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ  แ ค ะ อ ง ค ์ก ร ร ะ บ บ  

ราชการทหาร ช ึ่ง ม ีค ว าม จ ำ เป ็น อ ย ่า งย ิ่งท ี่ผ ู้บ ร ิห าร อ งค ์ก รใ น ล ัก ษ ณ ะน ั้จ ำ เป ็น ท ี่จ ะต ้อ งศ ึก ษ าถ ึงอ งค ์ก รท ั้ง  2 

ล ัก ษ ณ ะ อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง ใ น ท ุก ๆ ต ้า น  ร ว ม ท ั้ง ก ฎ  ร ะ เป ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ข อ ง แ ต ่ค ะ อ ง ค ์ก ร  เพ ื่อ ท ำ ค ว า ม เข ้า ใ จ ถ ึง  

ร ูป แ บ บ อ งค ์ก รท ั้ง  2  แ ล ะ จ ะต ้อ ง น ำ ม า พ ิจ า ร ณ า อ อ ก แ บ บ ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย งา น อ อ ก แ บ บ แ ค ะ  

ก ่อส ร ้างข องราช การท ห ารท ี่เห ม าะลมต ่อใปใน อน าค ต  เพ ื่อ ให ้เก ิด ป ระส ิท ธ ิภ าพ ม าก ท ี่ล ุด

ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใจ แ ล ะ ว ิท ัย ท ัศ น Iน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร
----- -------------- “ าI

อ งค ์ก รต ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ 0 อ งค ์ก รระบ บ ราช ก ารท ห าร

ร ูป แ บ บ ก ารป ร ิห าร จ ัด ก าร  

ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ  

ก ่อสร ้างซ องราช ก ารท ห าร

ภ า พ ท ี่ 5 .7  แ ส ด งล ัก ษ ณ ะช อ งอ งค ์ก รท ีต ้อ งค ำน ึงถ ืงใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร

6 อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ร อ ง อ ง ค ์ก ร  ไ ต ้แ ก ่ 1 ) ค บ  2 ) เ ป ้า ห ม า ซ  3 ) โ ค ร ง ส ร ้า ง  4 ) เ ท ศ น ิค 5 ) ค ว า ม 2  ร ัร ม ุล  แ ล ะ ร ่า ว ส า ร

7 ร ะ บ บ ร อ ง อ ง ค ์ก ร  ค อ  I N  P U T ( R E S O U  R C E S ) 7 M S ,  P R O C E S S  แ ล ะ  O U T P U T  ( บ ท ท ี่ 2  ง ! น ้า 1 9  ภ า ท ท ี่ 2 . 1 )
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5.2.2 ข ้อเสนอแนะแนวทางการพ ิฅ เนาร ูปนบบการจ ัดโครงสร ่างหน ่วยงานท ั้ง  5 หน,วองาน  

ภาอในกระทรวงกลาโหม

ร ูป แบ บ ก ารจ ัด โค รงส ร ้าง  แ ล ะ ข อ บ เข ต ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ม ีค ว าม แ ต ก ต ่าง ก ้น โป ใน แ ต ่ล ะ  
หน่วยงานท ี่จ ัดดามโครงสร้างของกระทรวงกลาโหม ซ ึ่งแบ ่งแยกก ้น โดยเด ็ด ซ าด ตาม การจ ัด ท างท ห าร โด ย  
ม ีห น ่วย งาน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้าน ก าร อ อ ก แบ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้าง  5  ห น ่ว ย งาน  ซ ึ่งร ูป แ บ บ ก าร ท ำงาน เป ็น โป ใน  
ล ้ก ษ ณ ะเด ยวก ้น  แต ่ม ีความแตกต ่างก ้น ท ี่ประเภทของงาน ก ่อสร ้างท ี่ข ึ้น ก ับ ภารก ิจห น ้าท ี่ของแต ่ละกองท ัพ  
เป ็นหล ัก ซ ึ่งอ ารท ำให ้ก าร ท ำงาน ด ้าน น ี้เก ิด ค ว าม ช ํ้าช ้อ น  น อ ก จ าก น ี้ย ั'งท ำให ้ม าต รฐ าน ก ารท ำงาน ด ้าน  

การออกแบบและก ่อสร ้างชองห น ่วยงานท ัง 5  ภ าย ใน ก ระท รวงม ีค ว าม แ ต ก ต ่างก ้น อ ีก ด ้วย  โด ย เน ื่อ น ้าโป  
พ ิจ าร ณ าเป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ก าร จ ัด โค ร งส ร ้างอ งค ์ก รข อ งก ระ ท รว งอ ื่น ๆ น ั้น  ท ้าม ีห น ่ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ก ้น ง าน  
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ก ็จ ะ ม ีเพ ย ง ห น ่ว ย ง า น เด ีย ว ท ี'ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ใ น แ ต ่ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง  เช ่น  
กระทรวงมหาดโทย ม ีกรม โยธาธ ิการและผ ังเม ีอง ด ูแลร ับผ ิดชอบ ท ั้งหมด แต ่ของกระท รวงกลาโห ม ม ีถ ึง  
5 หน ่วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบงานในด ้านน ี้

ซ ึ่งจ า ก ก า ร ศ ก ษ า ก าร จ ัด โค รงส ร ้า งภ า ย ใน ก ระท รว งก ล าโห ม ใ น เบ ื้อ งด ้น  ม ีป ร ะ เด ็น ท ี่น ่า ส น ใ จ ใ น  

การพ ิจารณ าเร ื่อ งการรวมห น ่วยงาน ท ั้ง  5 ห น ่ว ย งา น เป ็น ห น ่ว ย งา น เด ีย ว ท ี่ด ูแ ล ร ับ ผ ิด ช อ บ งา น ท า งด ้า น ก า ร  

อ อก แ บ บ แ ละก ่อ ส ร ้างซ อ งก ระท รวงก ลาโห ม  ซ ึ่งก ารน ้า เส น อ ใน ค ร ั้งน ี้เป ็น เพ ีย งแ ค ่ก ารม อ งป ระเด ็น ท ี่แ ต ก ต ่า ง  

ข ึ้น จาก ก ารจ ัด โค รงส ร ้างห น ่วย งาน ใน ป ัจจ ุบ ้น บ น พ ื้น ฐาน ช ้อ ม ุลซ องงาน ว ิจ ัยน ี้ ซ ึ่ง จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ศ ก ษ า ถ ึง เร ื่อ ง  

ด ้งก ล ่าวน ี้โน ราย ละเอ ีย ด เช ิงล ึก ต ่อ โป  โดย 'โน 'ท ี่น ี้'ระ'น ้าเสนอ ข ้อ ด ี ข ้อ เส ิอ  น ล ะ ข ้'อ ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร  

รวม ห น ่วย งาน โว ิใน เบ ื้อ งด ้น ด ้งน ี้ 

ข ้อ ด ี

1. ร ูป แ บ บ ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก ารห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งจ ะม ีค ว าม ค ล ่อ งด ้ว  เป ็น อ ิส ร ะ  แ ล ะ ง ่า ย ต ่อ  

การท ำงาน  เน ื่อ ง จ า ก ง า น ท า ง ด ้า น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง โ ม ่เก ี่ย ว ก ้บ ก า ร จ ัด ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ ก ำ ล ัง พ ล ท า ง ท ห า ร  

อ ีก ท ั้ง เป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีร ูป แ บ บ เฉ พ า ะ  ด ้อ ง ก า ร ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีร ูป แ บ บ เฉ พ า ะ  ท ี่ม ีเร ื่อ ง ค ว า ม ค ิด  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ อ ิส ร ะ ท า ง ค ว า ม ค ิด ท ี่เ 'ป ิด ก ว ้า ง เช ้า ม า เก ี่ย ว ช ้อ ง อ ย ่า ง ม า ก  แ ต ก ต ่า ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัดการห ร ือการส ั่งการทางทห ารโดยล ิ้น เช ิง

2. ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ภ า ย ใ น ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม จ ะ ม ีร ูป แ บ บ ท ี่เป ็น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ำ ง า น เด ีย ว ก ้น  

ม ีก ารพ ัฒ น าใ !!ใน ท ิศ ท างเด ีย วก ้น อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  แ ล ะม ีศ ัก ย ภ าพ

3. ส าม า ร ถ เป ็น ห น ่ว ย งา น ท ี่ม ีค ว า ม ช ำน า ญ เฉ พ า ะด ้าน (spec ia lis ts ) ท า ง ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ  

ลาย งาน ท ี่เก ี่ย วช ้อ ง  ท ี่ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ ท ั้งผ ล งา น  ระบ บ ก า รด ำ เน ิน งา น  ว ้ส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ เท ค โน โลย ี แ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร ส า ย ว ิช า ช ิพ (p ro fess iona l) ท ี'ม ั่น ค งแ ข ็งแ รง  แ ล ะ ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ม า ก ก ว ่า ห ร ือ เท ีย บ เท ่า  

ห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งภ าค เอ ก ช น โต ้อ ย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

ข ้อ เพ ีย

1. ห น ่ว ย งา น จ ะม ีข น า ด ใ ห ญ ่ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ส ่ว น ต ่า ง ๆ อ า จ เก ิด ค ว า ม ล ่า ช ้า  โ ม ่ส า ม า ร ถ ส น ับ ล น ุน  

ค ว าม ต ้อ งก ารท างด ้าน งาน ก ่อ ส ร ้า งโต ้ท ัน เว ล า  เก ิด ค ว า ม ล ่า ช ้า  ก า รด ูแ ล โม ่ท ั่ว ถ ึง ใ น แ ต ่ล ะพ ื้น ท ี่ข อ ง

แ ต ่ล ะก อ งท ัพ
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2. เก ิด ค ว าม ข ้ด แ ย ้งข ี้'น ภ าย ใน ห น ่วย งาน ถ ึงค วาม จ ำ เป ็น ใน ก ารรวม ห น ่วย งาน ด ้าน งาน ก ่อ ส ร ้า ง  โดย 

ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ ใ น ส า ย ว ิช า ซ ีพ  เช ่น  ส า ย แ พ ท ย ์ อ า จ ม ีค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ร ว ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ เด ีย ว ก ัน

ข้อควรพิจารณา

1. ก า ร ร ว ม ห ร ือ ล ด ห น ่ว ย ง า น ใ ด ห น ่ว ย ง า น ห น ึ่ง ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร อ า จ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ว ง ก ว ้า ง ใ ป ย ัง ส ่ว น  

อ ื่น ๆ ซ อ ง ร ะ บ บ  แ ล ะ เก ิด ป ัญ ห า ต า ม ม า ใ น ห ล า ย ๆ ด ้า น  เช ่น  ร ูป แ บ บ ก า ร จ ้ด ห น ่ว ย ง า น  ข อ บ เข ต  

ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ระบ บ ก ารท ำงาน  จ ำ น ว น แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ภ า พ ข อ ง ก ำ ล ัง พ ล  การจ ัดสรร  

ตำแ 'ห น ่งห น ้าท ี่ ท ี่แต ก ต ่างก ัน ไปใน แต ่ละก องท ัพ  ซ ึ่ง ต ้อ ง ม ีก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ล ะ เอ ีย ด  เพ ึ่อ ร อ งร ับ แ ล ะ  

แ ก ัโขก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งด ้งก ล ่าวที่เก ิดข ึ้น

2. ค ว า ม ล ับ ท า ง ร า ช ก า ร ท ห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ก อ ง ท ัพ  ภ า ร ก ิจ  ป ร ะ เภ ท ง า น  ล ัก ษ ณ ะ ง า น  ย ก ด ้ว อ ย ่า ง เช ่น  

อ า ค า ร เฉ พ า ะ ข อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  ใต ้แ ก ่ โรง เก ็บ รถ ก ัง , ก อ ง ท ัพ เร ือ  ใต ้แก ่ อ ู่ต ่อ เร ือ  แ ล ะ ก อ ง ท ัพ อ า ก า ศ  

ใต ้แก ่ โร ง เก ็บ เค ร ื่อ งบ ิน  เป ็น ต ้น  รวม ถ ึงพ ื้น ท ี่ใน การท ำงาน ท ี่ต ้องพ ิจารณ ากำห น ด ให ้ช ด เจน ต ่อใป

3. เร ื่อ น ใ ข ใ น ก า ร จ ัด ส ร ร แ ล ะ ใ ช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ต า ม โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร จ ัด ห น ่ว ย ง า น ท ี่ 

เป ล ี่ย น แ ป ล งไป

5.3 ขอ้เสนอแนะในงานวจิยัครัง้ตอ่ไป
จ าก ก ารศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ใน ส ่วน ต ่างๆ  ผ ู้ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า ค ว ร ม ีก า ร ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม ใ น อ ีก ห ล า ย  

ป ร ะ เด ็น  เพ ี่อ ให ้ม ีก ารว ิจ ัย  เน ึ่อ ง จ า ก ก า ร บ ว ิห า ร จ ัด ก า ร 'น ั้น เป ็น อ ง ค ์ค ว า ม เท ี่ก ว ้า ง ม า ก แ ล ะ ม ีป ัจ จ ัย ต ่า ง ๆ  ท ี่ 

เก ี่ย วข ้อ งม าก  โด ย เฉ พ าะป ัญ ห าท ี่ย ัง 'โม่ส าม า ร ถ ศ ึก ษ า ใ น เซ ิงล ึก ได้ เนึ่อ งจ า ก ข ้อ จ ำ ก ัด ต ้า น เว ล า ใ น ก า ร ว ิจ ัย  

ครงน ี้ ซ ึ่งอ าจพ อ ส ร ุป ได ้ด ้งน ี้

1. แ น วท างก ารท ัฒ น าก ารบ ว ิห ารจ ัด ก ารงาน ก ่อ สร ้างข อ งก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก

2. แ น ว ท างก ารป ร ับ เป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ก ารจ ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก รข อ งก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก

3. ก ารศ ึก ษ าพ ฤ ต ิก รรม อ งค ์ก รซ องก รมย ุท ธโยธาท ห ารบ ก

4. แน วท างก ารพ ัฒ น าก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารท รพ ย าก รก าย ภ าพ ช อ งก อ งท ัพ บ ก

5. การป ร ุ}บ ัต ิว ิซ า1ซ ีพสถาป ัตยกรรมภาย 'ไน ,หน ่วย-งานราชการทหาร

6. ก ล ย ุท ธ ์ก ารท ำงาน เซ ิงร ุกข องห น ่วยงาน ออ กแบ บ และก ่อสร ้างข องท างราช ก ารท ห าร

7. แ น วท างก ารป ล ูก จต ล ำน ิก ก ารท ำงาน ข อ งก ำล ังพ ลภ าย ใน ห น ่วย งาน ราช ก าร
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