
บทท่ี 6

กระบวนการพ ัฒนากลุ่มส ัจจะออมทรัพย์เพ ื่อการสร้างเสริมส ุขภาพ

เมื่อผู้วิจัยได้เข้าไปศึกษาข้อมูลของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้ง 4 กลุ่ม ที่เป็นกรณีศึกษา 
พบว่า กลุ่มสัจจะออมทรัพย์แต่ละกลุ่มมีพัฒนาการของการเกิดกลุ่ม การดำเนินงาน และการขยาย 
ผลการดำเนินแตกต่างกันไปตามบริบทที่เปลี่ยนผ่านไปของชุมชน อย่างไรก็ตามเมื่อวิเคราะห์ความ 
เหมือนและความแตกต่างที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา พบว่า กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย ข้ัน 
ตอนสำคัญ 4 ขัน คือ 1) การก่อร่างสร้างกลุ่ม 2) การสร้างกลุ่ม 3) การขยายแนวคิดสวัสดิการและ 
สร้างเครือข่าย และ 4) การขยายกิจกรรมและผลักดันสวัสดิการสู่การเป็นนโยบายสาธารณะ ในแต่ 
ละขันตอนของการพัฒนาจะมีแนวคิดและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิดที่เป็นไปตามลำดับ 
ขันตอน นอกจากนันยังพบว่ากระบวนการพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในแต่ละขั้นตอนมีผลต่อการ 
สร้างเสริมสุขภาพองค์รวมที่เชื่อมโยงให้เห็นตามกรอบแนวคิดของการวิจัย

กระบวนการพ ัฒนากลุ่มส ัจจะออมทรัพย์

การพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทัง 4 กลุ่ม สามารถแบ่งกระบวนดำเนินงานได้ 4 ข้ันตอน 
โดยลักษณะเด่นของแนวคิดและกิจกรรมในแต่ละขั้น จะมีทั้งความเหมือนและความแตกต่าง ดังนี้

ฃนที่ 1 การก่อร่างสร้างกลุ่ม ะ ว ิกฤตของความท ุกข ์ยาก สร้างโอกาสการออม
คนในชุมชนและผู้นำได้สะท้อนว่า ช่วงก่อนเริ่มดังกลุ่มออมทรัพย์ ชาวบ้านส่วนใหญ่มี 

ฐานะยากจน ไม่มีแหล่งทุนที่จะนำมาประกอบอาชีพ แม้ยามต้องการเงินทุนฉุกเฉิน เช่น การเจ็บ 
ป่วย หรือการจัดงานศพ ก็ต้องกู้ยืมนายทุนนอกระบบและจ่ายดอกเบี้ยในอัตราที่สูง ส่วนการเข้าไป 
ใช้บริการของธนาคารหรือสถาบันการเงินภาครัฐถือเป็นความยุ่งยากอย่างมากของคนในชุมชน 
เพราะสถาบันเหล่านีขาดความเชื่อถือเนื่องจากไม่มีหลักทรัพย์ในการกู้ยืม นอกจากนีคนในชุมชน 
ยังมีความยากลำบากในการเดินทางเข้าไปในเมือง ดังนั้นจึงต้องอยู่อย่างคนด้อยโอกาสที่ไม,สามารถ 
เข้าถึงแหล่งทุนได้ หรือแม้บางคนจะมีทุนที่เก็บออมได้ แต่ก็เป็นการออมเฉพาะบุคคลไม่ได้ก่อเกิด 
ประโยชน์เพ่ือส่วนรวม

ต่อมาราวปีพ.ศ.2517 -2526 กรมพัฒนาชุมชนได้นำแนวคิดที่เรียกว่า“การออมทรัพย์ 
เพื่อการผลิต” เข้ามาสู่ชุมชน แนวคิดนี้จึงเป็นการจุดประกายให้ผู้นำเชื่อมต่อฐานคิดของตนเอง โดย 
การแสวงหาแนวร่วมในการก่อตัวของกลุ่มคน เพื่อสร้างกลุ่มการออมเพื่อเป็นทุนในชุมชน ตาม 
แบบฉบับของตนเองข้ึน



139

ทังนี แนวคิดและกิจกรรมขันการก่อร่างสร้างกลุ่มของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทัง 4 กลุ่ม มี
ดังตารางท่ี 10



ตารางที 10 ขันการก่อร่างสร้างกล่ม: แนวคิดและกิจกรรม

\ กรณีศ ึกษา 
ประเด ็น \ ^

ตำบล‘นาขาว ตำบลนาหว ้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส ์

1. แนวค ิดท ี่ช ี้นำการก ่อกล ุ่ม
1.1 วิถีของชาวบ้าน:ด้อย 

โอกาส ขาดและเข้าไม่ 
ถึงแหล่งทุนดำรงชีวิต

ความ เป ็น อย ู่ไม ่ส ม บ ูรณ ์ 
เหมือนในขณะนี้ ถ้าขัดข้อง 
ไปกู้ยืมเงินจากบุคคลอื่นเขา 
มืนายทุนในหมู'บ้าน ต้องไป 
ยืมนายทุนร้อยละ 10 อย่าง 
ตํ่า และเอาโฉนดที่ด ินไป 
วาง ตอนนั้น ธกส. ก็มี แต่ 
ม ัน ย ุ่งยาก ต ้องไป ก ัน ท ั้ง  
ครอบครัวไปทำส ัญญา ก็ 
เล ยก ู้เง ิน น อ ก ร ะ บ บ  จะ 
สังเกตคนรํ่ารวยเป็นนายทุน 
ในหมู่บ ้าน (วิ, ส ัมภาษณ์, 
15 ธันวาคม 2547)

- ความจนกระตุ้นให้ทำ (ค, 
สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2548)

- ไม่มีแหล่งทุนท่ีจะมาลงทุน 
ประกอบอาชีพ หรือการดำรง 
ชีวิต สมัยก่อนเรามุ่งไปกู้ 
ธนาคาร กู้นายทุน ไปธนาคาร 
กู้ไม,ไต้ขาดความศรัทธา 
ความเช่ือถือ ประกอบด้วยไม, 
มีหลักทรัพย์ ไม่มีรองเท้าใส่ 
บุ่งผ้าโสร่ง เขาจะให้กู้เหรอ ก็ 
เลยเกิดความคิดขึนมา ด้วย 
แรงบันดาลใจ จุดน้ันทำให้เรา 
มารวมกลุ่มกัน มาสร้าง 
ธนาคารกันเอง(ส,สัมภาษณ์, 
12 กรกฎาคม 2548)

ชาวบ้านคนต้อยโอกาสไม่ 
สามารถเข้าถึงแหล่งทุนไต้ 
เลย มันเป็นทางออกทางหน่ึง 
ในการแถ้ปีญหาเร่ืองแหล่ง 
ทุน (อ,ส ัมภาษณ ์,2 
เมษายน 2548)

ก่อนหน้าน้ันเล่นแชร์กัน 
เยอะ แชร์รายวันก็มี แชร์ 
เป็นกลุ่มก็มี กู้นอกระบบ 
ดอกเบ้ียมันแพง (ล, 
สัมภาษณ์,24 กุมภาพันธ์ 
2549)



กรณ ีศ ึกษา V

ประเด็น
ตำบลนำขาว ตำบลนาหว ้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส ์

1.2 การจุดประกายจาก ออมทรัพย์เพื่อการผลิตตั้ง - พัฒนากรอำเภอเป็น - พัฒนากรประจำตำบลมา - ปี 2517 อธิบดีกรมพัฒนา
พัฒนาชุมชน: ออม เม่ือปี 2521 ต้ังท่ี หมู่ 3 กับ วิทยากร ขึ้นป็ายไว้ว่ากลุ่ม บอกประชุมกำนันว่าน่าจะ ชุมชนมาดูงานเสนอว่า
ทรัพย์เพื่อการผลิต หมู่บ้านเกาะแคหลังจากนัน ออมทรัพย์เพื่อการ คือ ให้ชาวบ้านตำบลเรารวมตัว เวลาขายยางครั้งหนึ่งน่า

ไปตังที่หมู่ท ี ่  2 ผมก็ไปร่วม ธนาคารของชาวบ้าน มา กันจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ จะออมเงินไว้คนละ 9
ด้วยตอนนั้น ตั้งได้ปีเดียวก็ พูดให้พี่ป็า น้าลุง รวมกัน การผลิต(อ, สัมภาษณ์, 2 บาท 10 บาท ไม,งันจ่าย
เลิก (ช,ส ัมภาษณ์, 19 ทำวัตถุประสงค์รวบรวม เมษายน 2548) กันหมด สะสมไว้ทำบัญชี
ตุลาคม 2544) เงินทุนของชาวบ้านที่อยู่ ให้ดี มันเป็นทุนของคุณ

กระจัดกระจายเข้าเป็นกลุ่ม เอง (ล , ส ัมภาษณ ์,21
ก้อน แล้วให้กู้ยืมไป พฤษภาคม 2548)
ประกอบอาชีพ (ค, 
สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2548)



^  กรณีศึกษา
ประเด็น ^

ตำบลนกขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

2 ฐานคิดผู้นำ ะ
2.1 ต้องมุ่งคุณธรรม และ 

การเสียสละ
อาจารย์ซบ (ผู้นำกลุ่ม) วาง 
ก่อน 5,000 บาท แล้วให้คุณ 
ครูสะสมเดือนละ!00 อย่าง 
ห้อย (วิ , สัมภาษณ์, 15 
มีนาคม 2547)

- เราต้องทำเวลากลางคืน 
กลางวันไม'เอา กลางวันมี 
หน้าที่ทำตามปกติ..กลางคืน 
ชาวบ้าน ไม่มีภารกิจมาฟ้ง 
ไต้ กลางวันเขาต้องทำมาหา 
กิน...ทำแล้วต้องทุ่มเท มืด 
กลับไปประชุม... ไปหมด 
ทุกหมู'บ้าน ทำอย่างนี้4 ปี
ต้ังครบในปี พ.ศ. 2526....
ต้องให้ทันเวลาตามกำหนด 
ฝนตกฟ้าร้อง ก็ต้องไป ให้ 
ชาวบ้านเห็น. ทำให้คนเห็น 
ความต้ังใจ อยากทำของเรา 
(ช, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 
2544)

- ลุงเคล้า(ผู้นำกลุ่ม) เขาเป็น 
คนท่ีคนนับถือ(สม, 
สัมภาษณ์,23 พฤษภาคม 
2548)
แกช่วยชุมชนเยอะแยะ ถ้า 
ไม่มีลุงเคล้าคงจะไม'มีวันน้ี 
เพราะว่าคนอ่ืนอาจจะทำไม' 
ไต้คือเขาไม่มีเวลาให้ (จิ 
.สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 
2548)

ตอนนั้นเรามีผู้,นำท่ีคนเคารพ 
ศรัทธา ลุงแก้ว ทองเต็ม 
เป็นแพทย์ประจำตำบลลุง 
ก้าน และห้าอัมพร สามคนนี้ 
(ผู้นำกลุ่ม) สมาชิกเช่ือม่ัน 
ศรัทธา ในความกล้าความดี 
(อ,สัมภาษณ์, 27 
กุมภาพันธ์ 2549)

- คุยกันเกือบทุกวัน แต่หา 
เพ่ือนไม'ไต้ วันน้ีนพ.ศ 
2520 วันท่ี 1 มกราคม ส่ง
ท้ายปีเก่าคยกันทั้งคืน......
เราไม'มีการทะเลาะเราไม่มี 
การฉ้อโกง เขาบอกไว้ใจ 
ไม'ไต้ ผมบอกถ้าไว้ใจไม' 
ไต้ เราเลิกอย่าทำดีกว่า(ล , 
สัมภาษณ์,21 พฤษภาคม 
2548)



..^  กรณ ีศ ึกษา
ประเด ็น \ ___

ตำบลน ํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส์

2.2 ต้องเรียนรู้สิ่งผิด
พลาดและสามารถคิด 
ใหม่

ผมมาเริ่มทำกลุ่มสัจจะออม 
ทรัพย์ที่โรงเรียนเมื่อปี 
2523 ... ผมได้ข้อคิดจากที่ 
มันเลิกตรงนี้ ไปคิดตั้งที่ 
โรงเรียน ทำกับนักเรียน รับ 
ฝาก ทังเด็ก และครู ครูยืม 
เงินบำรุงที่ไต้ ส่วนหนึ่งปีน 
ผลให้นักเรียน สามส่วน 
จัดสวัสดิการให้เด็ก (ช, 
สัมภาษณ์, 19ตุลาคม 
2544)



^  กรณีศึกษา
ประเด็น ^

ตำบลนาขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ีย ะ ตำบลคอหงส์

2.3 กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ทำออมทรัพย์ในโรงเรียน - พัฒนาการอำเภอตอบทันที ระเบียบทางกรมออกให้หมด มีคนบอกทำก็ทำ ไม่ทำก็
และรับผิดชอบ สำเร็จ ชาวบ้านเช่ือแล้วกับ ว่ากลุ่มออมทรัพย์คือ เลย ว่าเมื่อรับเงินฝากแล้วให้ อย่าทำ เลิกคุยปวดหัวคุยมา

เรา ก็เลยเชิญพัฒนากร ธนาคารของชาวบ้านท่ีมี นำเงินเข้าธนาคารกรุงไทย ไม,รู้ก่ีปี ทำก็เอากระดาษมา
อนามัย เกษตร ตำรวจ ไป วัตถุประสงค์รวบรวมเงิน หาดใหญ่ทุกเดือน ซ่ึงเดิน รับสมัครเลย (ล .สัมภาษณ์,
ประชุมท่ีโรงเรียน.ทุกคนทำ ทุนของชาวบ้านท่ีอยู่กระจัด ทางไม'สะดวก ไปรถประจำ 21 พฤษภาคม 2548)
เร่ืองเดียวกัน ผมบอกว่าเรา กระจายเข้าเป็นกลุ่มก้อน ทางคร่ืงวัน ล้าปงเอํญเก่ด
มาทำพร้อมกันดีไหม เขา แล้วให้กู้ยืมไปประกอบ ปีญหาเงินตกหล่นโดนปล้น
บอกว่าดีคร....ล้าต่างคน อาชีพ ผมยกมือถามทันทีว่า โดนจ๋ีใครรับผิดชอบ ตัดสิน
ต่างทำมันชิา ตงชุดรณรงค

V พวกผมมีสิทธิมยครับ ก็เน่ีย ใจพาเข้าจะนะ........
V

พัฒนาตำบลนำขาว.... การ
ที่เราไปทำกลุ่มในหมู่บ้าน 
เราต้องทำตรงน้ีก่อน จึงจะ 
ตั้งไต้ หมู่บ้านต่าง  ๆ ให้

มาพูดให้พ่ีป็า น้าลุง รวมกัน 
ทำ (ค, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 
2548)

ระเบียบตอนนัน ล้าสมาชิก 
จะกู้ให้ไปกู้เงินแบงค์ ตอน 
นั้นเองในฐานะที่เป็นคนกล้า 
คิด กล้าพูดก็สนใจข้ึนมาว่า

กำนันผู้ใหญ่บ้านกำหนดเลย ถ้าเราฝากแบงก์ เงินออมของ
อย่าให้ตรงกัน กำหนดวันท่ี เรา แล้วเรากู้แบงก์ เราขาด
5 ของทุกเดือนเวลาบ่าย 2 ทุน บอกว่าล้าเราจะกู้กลุ่มกู้
โมง มาประชุมกันตรงน้ีท่ี เอง พัฒนากรเองก็ไม่กล้าท่ี
สภาตำบลทำออมทรัพย์ด้วย จะโต้แย้ง(อ,สัมภาษณ์, 2
(ช,สัมภาษณ์, 19ตุลาคม เมษายน 2548)
2544)



ก ร ณ ีศ ึก ษ ไ

ป ร ะ เ ด ็น
ต ำ บ ล น ํ้า ข า ว ต ำ บ ล น า ห ว ้า ต ำ บ ล ค ล อ ง เ ป ีย ะ ต ำ บ ล ค อ ห ง ส ์

ก ิจ ก ร ร ม :  ผ ู้น ำ แ ล ะ ส ม า ช ิก

1. ก า ร แ ส ว ง ห า แ น ว ร ่ว ม

1.1 เริ่มจากคนใกล้ชิด เริ่มจากให้คุณครูฝากก่อน - ก็นั่งคิดกันไปผมว่าเอา ออมทรัพย์มันเกิด จากวง
พอดูว่าของครูเริ่มโตแล้ว ก็ อย่างนี้ดีกว่าต้องหาแนว ใน คนที่เป็นเพื่อนสนิท
เริ่มที่จะให้นักเรียนฝาก ร่วม เพราะพวกเราที่อบรม เป็นเครือญาติ เป็นแกนนำ
ฝากเป็นรายวันชั้น ป .1 ถึง กัน 40 คน ยังเห็นด้วยอยู่ ในชุมชน เราเป็นเครือ
ป.6 ให้ครูประจำชันทำบ้าง ใครดีกับใครเอาคนนั้น ญาติ เราถูกคอถูกใจ เป็น
ปีกเด็กบ้างให้รับฝาก (วิ 1 ปรากฎว่า 15 วันใบสมัคร กันเอง เรียกง่ายใช้คล่อง
สัมภาษณ์, 15มีนาคม กลับมาถึงผม 86 ใบ ดีใจ (ล , ส ัมภาษณ ์,24
2547) มาก (ค, สัมภาษณ์, 9 คุมภาพันธ์ 2549)

มีนาคม 2548)



กรณืศึกษา

ประเด็น ^
ตำบลนํ้า1ขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

1.2 หาทางสร้างความเข้า ชาวบ้านก็มายืมเงินที่โรง พัฒนากรอำเภอพูดถึงเรื่อง - คิดขึ้นมาว่าทำอย่างไรให้ - เข้าใจในหลักการกันแล้ว
ใจและสมัครใจร่วม เรียน ... เขาเห็นครูกู้กันได้ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ สมาชิกใช้บริการได้ กู้ได้ เราไม่มีการทะเลาะ ไม'มี
กัน ผมบอกว่าไม่ได้ มันยุ่งยาก ผลิต... ผมก็เลยหันไปถาม เพราะเขาเข้ามา เพื่อต้องการ การฉ้อโกง.....เราม่ันใจกัน

คุณต้องมาที่โรงเรียนเสีย ชาวบ้านว่าเอามั้ย เขาให้เรา ตรงนี ก็เริ่มร่างระเบียบขึ้นมา ว ่า4 7 คนเข้าใจตามนี้(ล,
เวลาทำมาหากิน เขาบอกว่า เป็นธนาคาร ทุกคนก็เห็น ..พอรอบปีที่ 2 เราเริ่มปล่อย ส ัมภาษณ ์,21 พฤษภาคม
ให้ครูไปทำให้ แสดงว่าเขา ด้วยทั้ง 40 คน (อาสา เงินกู้รายละพันสองพันเรา 2548)
ยอมรับเรา......ผมเป็นเลขา พัฒนา) ว่าเอา....พิมพ์ใบ ปล่อยให้กู้เดือนแรก เดือนท่ี
สภาตำบล ประชุมกับกำนัน สมัครมา 100ใบผมหาแนว สองสมาชิกเริ่มทยอยเข้ามา
ผู้ใหญ่บ้านทุกคนประชุม ร่วมได้ 10 คน แล้วแจกให้ เพราะสมาชิกเขาไปพูดกัน
ต้องเสียออมทรัพย์ตรงนี้ คนละ 10 ใบ ใครดีกับใคร เอง (อ, สัมภาษณ์, 2
ก่อน.. ชาวบ้านเชื่อแล้วกับ เอาคนนั้น ปรากฎว่า 15 วัน เมษายน 2548)
เรา ตั้งชุดรณรงค์พัฒนา ใบสมัครกลับมาถึงผม 86
ตำบลนี้าขาวพูดเรื่องกลุ่ม ใบ ดีใจมาก พอถึงวันที่ 16
สัจจะออมทรัพย์ไปหมด 11 มกรา พ.ศ. 2522 ก็รับสมัคร
หมู่บ้านทำอย่างนี้4 ปี ต้ัง (ค, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม
ครบในปี 2526 (ช, 2548)
สัมภาษณ์, 19ตุลาคม
2544)
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จะเห็นได้ว่า ในขั้นของการก่อร่างสร้างกลุ่ม พบว่ามีความเหมือนกันของกลุ่มสัจจะออม 

ทรัพย์ทั้ง 4 กลุ่ม คือ จุดเริ่มด้นของการรวมกลุ่มเกิดจากความสอดคล้องและเหมาะสมของเงื่อนไขใน 
ชุมชน 3 ประการ คือ ความทุกข์ยากจากการขาดแหล่งทุนร่วมกันของชาวบ้าน การได้รับความรู้เรื่อง 
ประโยชน์ของการออมทรัพย์จากกิจกรรมออมทรัพย์เพื่อการผลิตและความสามารถของผู้นำ หาก 

พิจารณาให้ถ่องแท้ พบว่า ป็จจัยสำคัญที่ช่วยผลักดันการรวมกลุ่มของคนในชุมชน คือ ฐานคิดใน 

การดำเนินชีวิตของผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้ง 4 กลุ่ม ประกอบด้วยการมีคุณธรรม เสียสละ เรียน 

รู้สิ่งผิดพลาด กล้าคิดสิ่งใหม่ กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบในการกระทำของตน กิจกรรมที่ช่วยให้ 

เกิดการรวมคัว คือ การที่ผู้นำมีความมุ่งมั่น และเริ่มจากหาแนวร่วมจากผู้ใกล้ชิด ซึ่งมีความแตกต่าง 

กันตามบทบาทหน้าที่ของผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้ง 4 กลุ่ม เช่น ที่ตำบลนาขาว ตั้งกลุ่มในโรง 

เรียน เนื่องจากผู้นำเป็นครู ตำบลนาหว้า เริ่มจากกลุ่มอาสาพัฒนาที่ผู้'นำเป็นประธาน ตำบลคลอง 

เปียะเริ่มจากกลุ่มผู้นำชุมชน เนื่องจากผู้นำเป็นกำนัน ส่วนตำบลคอหงส์ เริ่มจากกลุ่มขายนี้ายางที่ 

เป็นผู้นำเป็นป ระธานกลุ่มอยู่ ในขันตอนนียังไม่เห็นผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพที่ชัดเจนเมื่อศึกษา 

เชิงลึกเกี่ยวกับประเด็นของการออมทรัพย์ พบว่า ผู้นำทัง 4 ท่าน มีแนวคิดเหมือนกันว่า สภาพการณ์ 

ของสังคมปีจจุบันคนส่วนใหญ่ให้คุณค่ากับเงินตรามาก จึงมีแนวคิดในการนำเงินตรามาใช้พัฒนา 

คนให้มีคุณธรรมคือมีสัจจะ โดยการสร้างกฎกติกามารยาทในการออม การกู้ยืม และการจัดสวัสดี 

การจากการออมทรัพย์ร่วมกัน เพื่อช่วยขัดเกลาและควบคุมสมาชิกให้รู้จักการช่วยเหลือผู้อื่นเกี่ยว 

กับเรื่องเงินทุน รวมทังเป็นการสร้างนิสัยให้รู้จักรับผิดชอบตนเองและคนอื่นในชุมชนมากขึ้น ดัง 

บันขันตอนที่ 2 ของการสร้างกลุ่มออมทรัพย์ทั้ง 4 กลุ่มนี้จึงมุ่งเน้น “การสร้างสัจจะ สร้างสังคม 
เกื้อกูล”

ฃั้นท ี่ 2 ก า ร ส ร ้า ง ก ล ุ่ม :  ก า ร ส ร ้า ง ส ัจจะ ส ร ้า ง ส ัง ค ม เกื้อกูล

ผู้นำของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้ง 4 กลุ่ม ได้สะท้อนว่า ทุกวันนี้คนให้ค่าเงินตราว่าเป็นสิ่ง 

สำคัญในการดำเนินชีวิต จึงมีแนวคิดที่ด้องการนำเงินตรามาใช้พัฒนาคนให้มีคุณธรรม คือ มีสัจจะ 

รู้จักรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่นมากขึน ในขันตอนนีจึงมีแนวคิดทีส่ำคัญ คือ เงินเป็นสิ่งสำคัญต่อ 

การดำเนินชีวิต แต่ต้องดำเนินชีวิตโดยไม่ตกเป็นทาสของเงิน และสามารถใช้เงินเพื่อสร้างสังคม 

เกือกูลได้ กล่าวคือ “การเอาเงินพัฒนาคน ให้คนพัฒนางาน ให้งานพัฒนาเงิน ให้เงินพัฒนาองค์กร 

ให้องค์กรพัฒนาชาติ” หลักคิดที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ ผู้นำต้องพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ 

ดีก่อน จึงจะสามารถบอกกล่าวให้ผู้อื่นทำตามได้ และคุณสมบัติที่ผู้นำต้องพัฒนา คือ ต้องซื่อสัตย์ 

ประหยัด มีวินัย มุ่งม่ัน ขยัน หมั่นเพียร และพึ่งพาตนเองได้

สำหรับกิจกรรมในขันตอนของการสร้างกลุ่ม จะเป็นการเน้นการสร้างสัจจะและสังคม 
เก้ือกูลให้เกิดข้ึนในกลุ่มสมาชิก โดยใช้กฎกติกาทางสังคมและวัฒนธรรมในท้องถ่ินเป็นคัวควบคุม 
เน่ืองจากในระยะเร่ิมด้นชุมชนท้ัง 4 แห่ง มีลักษณะสังคมแบบเครือญาติ คือ มีความเอ้ือเทืเอเก้ือกูล 
กันเสมือนญาติพ่ีน้อง เช่น การร่วมลงแขก การให้ความช่วยเหลืองานบุญต่างๆท่ีจัดข้ึนในชุมชน
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และการไปมาหาสู่กันระหว่างเพื่อนบ้าน คนในชุมชนจึงรู้จักสนิทสนมกันเป็นอย่างดี ดังนั้นการใช้ 

กฎกติกาต่างๆจึงมีความยืดหยุ่น เพื่อมุ่งให้ความช่วยเหลือกันและกัน และต้องการให้เกิดการเรียนรู้ 
การอยู่ร่วมกันผ่านกิจกรรมการออมทรัพย์ที่ผู้นำสร้างขึน

ดังนั้น ในขั้นตอนของการสร้างกลุ่ม จึงเป็นการสร้างสัจจะ และสร้างสังคมเกื้อกูลในกลุ่ม 

สมาชิกเป็นหลัก การดำเน ินกิจกรรมต่างๆที่เก ิดขึ้นในกลุ่มไต้ส ่งผลกระทบต่อสุขภาพจิตของ 

สมาชิกโดยตรง ซึ่งผู้นำและสมาชิกได้กล่าวถึงผลดีของการมีกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ไปในแนวทาง 

เดียวกันว่า การทำออมทรัพย์ของกลุ่ม ทำให้สุขภาพจิตดีขึ้น สบายใจเพราะมีเงินออม เมื่อเกิดขัด 

ข้องสามารถกู้ยืมเงินจากออมทรัพย์ได้ เนื่องจากมีแหล่งทุนของตนเองจึงสุขใจ นอกจากนียังทำ1ให้ 

ตนเองมีหลักประกันในชีวิตเมื่อยามเจ็บป่วย จึงมีผลต่อทางอ้อมต่อสุขภาพกาย เพราะสามารถมีเงิน 

จ่ายค่ารักษาพยาบาลตนเองเมื่อเจ็บป่วยได้ เมื่อพิจารณาผลรวมของการดำเนินการในขั้นการสร้าง 

กลุ่มต่อสุขภาพ พบว่า ในขันของการสร้างกลุ่มออมทรัพย์ ได้ส่งผลต่อสุขภาพระดับปิจเจกในกลุ่ม 

สมาชิกโดยตรง เพราะผลของการรวมกลุ่มได้ก่อให้เกิดผลโดยตรงต่อสุขภาพจิต และเกิดผลกระทบ 

โดยอ้อมต่อสุขภาพกาย

ทังนี แนวคิด กิจกรรม และผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพของขั้นการสร้างกลุ่มของกลุ่ม 

สัจจะออมทรัพย์ทัง4 กลุ่ม มีดังตารางที่ 11



ฅารางฑี 11 ข ันการสรางกล ่ม : แนวค ิด  ก ิจ ก รรม  และผลตอการสร ้างเสร ิมสฃภาพ

\ ก ร ณ ีศ ึก ษ า  

ป ร ะ เ ด ็น  \ ^
ต ำ บ ล ‘น า ข า ว ต ำ บ ล น า ห ว ้า ต ำ บ ล ค ล อ ง เ ป ีย ะ ต ำ บ ล ค อ ห ง ส ์

แ น ว ค ิด ส ำ ค ัญ

1. ที่มาของการออมทรัพย์: 
เงินสำคัญ ต่อชีวิต จึง 
ต้องใช้เงินเป็นสื่อ 
พัฒนาชีวิตคน

ทุนทางสังคมในชุมชน ซ่ึงมี 
อยู่ 7 ทุน ได้แก่ ทุนคน ทุน 
ภูมิปัญญา ทุนธรรมชาติ ทุน 
วัฒนธรรม ทุนแรงงาน ทุน 
เวลา และทุนเงินตรา ปัจจุบัน 
พบว่าทุนเงินตราเป็นทุนที่คน 
ให้ความสำคัญท่ีสุด จึงมี 
แนวคิดใช้เงินมาเป็นเครื่อง 
มือในการพัฒนาคน และช่วย 
ให้ทุนทางสังคมในชุมชนสม 
ดุล (รายงานประชุมเคเอข่าย 
สัจจะลดรายจ่ายวันละ 1 บาท 
, 16 กุมภาพันธ์ 2548 )

เงินสำคัญต้องใช้จ่ายลงทุน 
แต่บางครั้งก็ไม่สำคัญ... 
เงินมันไม่ได้อยู่จีรังยั่งยืน 
แต่เอาเงินเป็นสื่อในการ 
พัฒนาคน ถ้าทำไต้ตาม 
นโยบายคนก็เรียบร้อย เรา 
เอาแค'เงินเป็นส่ือในการ 
พัฒนาคน ให้คนพัฒนา 
งาน ให้งานพัฒนาเงิน ให้ 
เงินพัฒนาองค์กร ให้องค์ 
กรพัฒนาชาติ (เคล้า แล้ว 
เพชร อ้างถึงในกันยารัตน์ 
พรหมวิเศษ, 2545 : 52)

- ชีวิตทุกชีวิตวันนี้ปฏิเสธไม' 
ไต้เรื่องเงิน แต่เราใช้เงิน 
อย่างไรไม่ให้เงินทำลาย 
ศ ัก ด ิศรีเรา แต่ให้เงินมัน 
สร้างศักดิศรี สร้างผล 
ประโยชน์ ใช้.เงินเป็น 
ปัจจัยส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ...แต่ก า ร เก็บ 
ออมในอดีต มันไม'เกิด 
ประโยชน์อะไร เพียงเก็บ 
ไว้เฉยๆ ที่บ้านคนเดียว 
แต่ว่ามันไม'เกิดการเชื่อม 
โยงกันเกื้อกูลกัน (อ, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 
2548)

- ขอเพียงกลุ่มออมทรัพย์ให้เป็น 
ท่ีเรียนรู เอาแบบอย่างไปปลูก 
จิตสำนึกให้เกิดขึ้น งานกลุ่ม 
ออมทรัพย์ตั้งขึ้นส่วนหนึ่ง คือ 
ปลูกปังจิตสำนึกในเรื่องการ 
ออม มองเห็นล้ามีทุนแล้วจะทำ 
อะไรย่อมจะพึ่งทุนเป็นหลัก 
นาน  ๆ เข้าก็มีงานให้เชื่อมต่อ 
(ลัภย์ หนูประดิษฐ์ อ้างถึงใน 
กันยารัตน์ พรหมวิเศษ, 2545 
ะ42)

5
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2. หลักการของการออม: 
2.1 มีสัจจะ อัญเชิญพระราชดำรัสของ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ภูมิพลอดุลยเดช เร่ืองคุณ 
ธรรม 4 ประการ มาใช้เป็น 
แนวทางในการพัฒนาคุณ 
ธรรมให้เกิดขึ้นในสมาชิก 
ของกลุ่ม การรักษาความสัจ 
ความจริงใจต่อตัวเองที่จะ 
ประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็น 
ประโยชน์และเป็นธรรม...(ช, 
ส ัมภาษณ์,19ตุลาคม 2544) 
รู้จักออมสร้างนิสัยให้คนรู้จัก 
รับผิดชอบ คือ กู้แล้วก็ต้อง 
มาส่งคืน (สุ , สัมภาษณ์, 9 
มีนาคม 2548)

- มีความคิดคือว่าเงินสำคัญ 
ต้องใช้จ่ายลงทุนแต่บาง
คร้ังไม,สำคัฌ.....แต่เอาเงิน
เป็นสื่อในการพัฒนาคน 
พัฒนาคน ล้าทำไต้ตาม 
นโยบายคนก ็เรียบร้อย 
ษัเญหาต่าง  ๆ ไมม่ี เพราะ 
คนม ีสัจจะ (ค ,สัมภาษณ์, 9 
มีนาคม 2548)

ไม่อยากอายเพื่อนบ้านอย่า 
ผิดเบี้ยวออมทรัพย์ เพ่ือน 
จะมองเป็นคนไร้ค่า ชาว 
บ้านมันต้องอยู่ร่วมคันไต้ 
ตรงนี้ ถ้าไม่รักษาสัจจะมัน 
อยู่ไต้ แต่เข้าคับกลุ่มคนอื่น 
ก ็ละอาย (ส, สัมภาษณ์, 20 
เมษายน 2548

การออมเป็นการพัฒนาคน 
อย่างหนึ่งใหม้ ีความซื่อสัตย์ มี 
การออม และเกิดจิตสำนึก (ล, 
สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2548) 

- กลุ่มออมทรัพย์ให้เป็นท ี่เรียนรู้ 
แล้วเอาแบบอย่างไปปลูกจิต 
สำนึก,ให้เกิดขึ้น(ลัภย์ หนู 
ประดิษฐ์ อ้างถึงในกันยารัตน์ 
พรหมวิเศษ, 2545 : 42)

น/ไ
O
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2.2 ประหยัด มีวินัย 
และร่วมมือกัน

พัฒนาคน... มีความเสียสละ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
ไม่เห็นแก่ ตัว....ให้มีวินัยใน 
ตนเอง .... ซื่อสัตย์ประหยัด 
และอดทน (ช,สัมภาษณ์, 19 
ตุลาคม 2544)

- แนะฟ้าให้รวบรวมเงินทุน 
ของชาวบ้านที่ อยู่กระจัด 
กระจาย เข้าเป็นกลุ่มก้อน 
แล้วให้กู้ไปประกอบ 
อาชีพหมุนเวียนกัน (เคล้า 
แก้วเพชร อ้างถึงในกันยา 
รัตน์ พรหมวิเศษ, 2545 ะ 
52)

- เราคิดว่าการสอนคนรู้จัก 
การสะสมเก็บออมเป็น 
ประจำ  ๆ ...ล้าสอนให้เขา 
สะสมเป็นประจำ สักวัน 
หนึ่ง เขาจะมีเงินก้อนเป็น 
หลักประกัน นั่นคือแรง 
บันดาลใจให้ทำตรงนั้น 
ส่วนที่ 2 เรามีเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ประการแรก 
ต้องการให้คนมีวินัยใน 
การเก็บออมร่วมกัน.... คิด 
ว่าวิธีการให้คนมารวมกัน 
และออมทรัพย์ร่วมกัน จัด 

การร่วมกัน มันน่าจะเป็น 

ทางออก น่าจะเป็น 

ประโยชน์(อ 5สัมภาษณ์, 2 
เมษายน 2548 )

- กลุ่มออมทรัพย์ไม่ต้องใหญ่โต 
อะไร เพียงแต่ให้เกิดเป็นนิสัย 

ในการออมประหยัด ( ลัภย์ 
หนูประดิษฐ์ อ้างถึงในกันยา 
รัตน์ พรหมวิเศษ, 2545ะ42)
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3. ฐานคิดของผู้น่า :
3.1 พัฒนาคนเป็นส่ิง 

สำคัญ: ต้องพัฒนา 
กันท่ีจิตใจ

- พระพุทธเจ้าว่า!!ญหามันเกิดที่ 
คน ผมก็เลยเชื่อว่าจริง ถ้าไม,มี 
คนก็,ไม่มีป็ญหา ป็ญหาทุก 
อย่างเกิดจากคนทั้ง'นั้น เพราะ 
ฉะนั้นต้องไปแก้ที่คน เพราะ 
ฉะนั้นต้องพัฒนาคน.... ผมถือ 
สุภาษิตว่าจะปลูกพืชต้อง
เตริยมดิน จะกินต้องเตรียม 
อาหาร จะพัฒนาการต้อง 
เตรียมประชาชน จะพัฒนาคน 
ต้องพัฒนาจิตใจ (ช,สัมภาษณ์, 
19ตุลาคม 2544)

- คนพัฒนาเก่งไม,ต้องมาก 
พัฒนาให้ดีสำคัญกว่า ดีท่ีว่าคือ 
ดี ทั้งเขาทั้งเรา เก่ง มีความ 
สามารถก็สำคัญ แต่เอาเก่งขึ้น 
ก่อนไม,ดี เพราะคนเก่ง ถ้าเอา 
เปรียบเพื่อน เอาเปรียบอย่าง
สดยอดเลย......(ช,สัมภาษณ์,
28 กุมภาพันธ์ 2549)

- จิตใจสำคัญ พูดยังไงให้เขา 
เชื่อสร้างความพร้อมให้เขา 
(ค ,สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 
2549)

กระจายงานให้เขาไต้รู้จัก 
รับผิดชอบ มันเป็นการ 
สร้างคนไปในตัว (อ, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548) 

- ไต้คนดีไม่เก่งพอรับไต้ แต่ 
ถ้าคนเก่งไม,ดี รับไม,ไต้ 
ฉะนั้นเรื่องเก่งมาทีหลัง 
ป็ญญาต้องเต็มเปียมด้วย 
คุณธรรม เมตตา (อ, 
สัมภาษณ์,27 กุมภาพันธ์ 
2549 )

- ไม่จำเป็นอย่ากู้ส่งเสริมในกา 
รอดออม ให้ต้ังใจอย่างนั้น ต้ัง 
ใจอดออม แต่ไม่ยอมเป็นหนี้
..........ไม,รับสมทบกองทนส
วัสดิการ ผมนึกไม,อยากเอาเงิน 
อ่ืนมาปน ถ้าเอามาแล้วความ 
อยากได้ของคนมันเยอะอยู่แล้ว 
บอกว่าเราต้องยืนบนขาตัวเองดี 
กว่า (ล,สัมภาษณ์, 24 
กุมภาพันธ์2549 )
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3.2 การพัฒนาตนเอง: จะพัฒนาใครต้องพัฒนาตน - นั่งเทียนเขียนแผน นั่งวาง - ทำเป็นตัวอย่างผู้นำต้อง - ปีญหาความไม่เชื่อถือกัน
ต้องให้เป็นแบบ เองก่อน ผมต้องพัฒนาตัว แปลนตามอารมณ์ นั่งช่ืน พยายามเป็นต้นแบบของผู้ ความไม่ไว้ใจกัน ถึงแม้จะ
อย่างที่ดี เองให้มีคุณสมบัติ 7 ข้อ ให้ ชมโครงการตามข้อมูล อื่นให้ได้ อธิบายให้ได้ (อ แนะนำคุณธรรมอย่างไร แต่

ได้ ต้องพัฒนาตนให้พึ่งตน นอนอาดูรผลงานที่ออกมา , สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ ไม่ปฏิบัติก็ไร้ผล (ล ,
เอง มีความเสียสละเห็นแก่ ภูมิปีญญาทำเสียก่อนจึง 2549) สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม
ประโยชน์ส่วนรวม ... (ช, พูด แต่นักวิชาการอ่านใน 2548)
สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2549) ตำราแล้วพูด พูดแล้วให้
ไม่เห็นเอง ต้องพูดให้เขาพัง คนอ่ืนทำ.............การสร้าง

ทำให้เขาด.........ทกอย่าง ความศรัทธาต้องให้เห็น
ต้องเปลี่ยนวิธีคิด การเปลี่ยน ผลจริง ๆ ..........การเชื่อ
วิธีคิด มันต้องมีวิธีการ ไม่ มันต้องทำเอง พูดอย่าง
ต้องไปเปลี่ยนใคร เปลี่ยน เดียวทำไม่สำเร็จ ผมทำ
ตัวเองให้ได้ก่อน ( ช, ก่อนจึงจะพูด.. (ค,

สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ สัมภาษณ์, 2 มีนาคม

2549) 2549)
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ก ิจกรรม: ผ ู้นำและสมาช ิก
1 .  การต้ังคณะกรรมการ: การบริหารอยู่ในรูปคณะ โครงสร้างกลุ่ม ประกอบ -  คณะกรรมการบริหาร 3 -  คณะกรรมการบริหาร มาจาก

เน้นความชื่อสัตย์ จริงใจ กรรมการ กรรมการมีอำนาจ ด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะ คือ ฝ่ายปฏิบัติการ การเลือกต้ัง โดยสมาชิกจากที่
และใช้การเลือกตั้ง แต่สมาชิกต้องมาร่วม รับรู้ คณะตรวจสอบ คณะ ฝ่ายควบคุม ที่ปรึกษา ประชุมใหญ่และปฏิบัติหน้าที่

แล้วมาช่วยกัน นี่คือสถาบัน กรรมการ เงินกู้ คณะ กรรมการบริหารต้องมา ในตำแหน่งตามวาระ 1 ปี
การเงิน ที่ไม่ไต้ขึ้นทะเบียน กรรมการส่งเสริมทั้งหมด จากการเลือกตั้งจากสมาชิก กรรมการที่สมาชิกไว้วางใจ
ตามกฎหมาย คณะกรรมการ 16คน ปฏิบัติงาน 4 ป ี  และ กลุ่มตามหมู่บาน และในแต่ สามารถเลือกชํ้าได้ โดยการ
แต่งตั้งจากความเชื่อถือของ จะเลือกตั้งใหม่ทั้งคณะ ละหมู่บ้านนั้นจะม ี เสนอช่ือ แล้วใช้วิธียกมือนับ
สมาชิก เขาจะเสนอคนท ี ่ (เคล้า แก้วเพชร, ม.ป.ป. : กรรมการก ี ่ คนก ็ แล้วแต่ (ลัภย ์  หนูประดิษฐ์ อ้างถึงใน
ท ำ งาน ชื่อสัตย์ จริงใจ เขารู้ 13 ) จำนวนสมาชิกหมู่บ้าน การ กันยารัตน์ พรหมวิเศษ,2545 :

จักกันในหมู่บ้าน (พ, ความเขมแขงจะขึ้นอยู่กับ เลือกตั้งมันต้องมีฐานคน 57-58)
สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2547) กรรมการ กรรมการไม่คิด ยอมรับการทำงาน ความรู้ กลุ่มที่ล้มมันอยู่ที่กรรมการไม่

- คณะกรรมการเขาเลือกตั้ง จะโกง มันจะไม่หาย (จิ 1 สึกรับผิดชอบสูงกว่าสิ่งอื่น ว่ากองทุนที่ไหนล้าสมาชิกโกง
คนไหนมีความสามารถเป็น สัมภาษณ์26 พฤษภาคม ใด แค'นี้พอเร่ืองรู้ไม่เท่ากัน ไม'เท่าไหร่แต่ล้ากรรมการโกง
คนดี จะเลือกให้ที่ประชุมลง 2548) ไม,เป็นไรเราเรียนกันไต้เรา ไปเลย ต้องบอกกรรมการต้อง
มติ (ชา, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม สอนกันไต้ (อัมพร ด้วง ทำตัวเป็นแบบอย่างให้ไต้ อย่า
2547) ปาน อ้างถึงใน ถนอม ขุน เอาเปรียบ(ล, สัมภาษณ์, 21

เพ็ชร, 2545 :57) พฤษภาคม 2548 )



กรณีศ ึกษา
ประเด ็น ^

ตำบล‘พาขาว ตำบลนาหว้า ต ำบ ลคลอง เปียะ ตำบลคอหงส ์

2. การจัดการภายในกลุ่ม
2.1 สร้างกติกามาจาก - ยึดหลักสายกลางการบริหาร - ปรึกษาหารือคุณเสียเท่านี้ - กฎระเบียบต้องปฏิบัติได้ - เราได้เรียนรู้ไม่ต้องไปพึ่งเขา

การหารือ และ ไม่ตึงไม่หย่อนเกิน กฎ ได้ไหมเดือนนี กะเกณฑ์ ปรับวิธีการกู้เงิน ทำให้ จัดการบริหารเอง ไม่ไต้พึ่ง
ปฏิบัติได้ ระเบียบร่างขึน ระบบเรา ไปเลย กรรมการ 18 คนมา ชาวบ้านไม,ต้องเขียนโครง ใครเลย สมุดสักเล่มไม่ไต้เอา

อย่าไปบีบเขาแรง แรงเขาก็ ประชุม (วิ, สัมภาษณ์, 17 การ เพียงแค,มาบอกว่าจะ มาจากอำเภอ คิดเองหมด คิด
ทำไม'ได้..... เมื่อมีปีณหา ก็ มีนาคม 2548) เอาเงินเท่าไร เอาไปทำ ก ัน 2 - 3 คน..ของเรากติกา
เอาบีญหา'นั้นมาตั้งเป็นกฎ อะไร แคนก็พอ ระเบียน บอกว่าเงินปีนผล คุณจะได้รับ
ระเบียบของออมทรัพย์(มา , ปฏิบัติต่างๆ ทั้งหมด เน้น ไม'น้อยกว่าเงินที่คุณฝาก
สัมภาษณ์, 13ธันวาคม ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประจำในธนาคารของปีนัน ๆ
2548 ) (อ , ส ัม ภาษ ณ ์,2 เมษายน ไม่ตํ่ากว่าธนาคารที่ฝากประจำ

- วางหลักเกณฑ์ออกแบบ 2548) ในปีนั้น ๆ .....ไม,ต้องแก้ 38
บัญชีชาวบ้านไว้ให้ (ช, ปีกติกานี้ไม่ต้องแล้ (ล 1
สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม

2549) 2548)
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2.2 ยืดหยุ่นเมื่อจำเป็น อย่าง1ของที่อื่นดอกเบียทบ - ไม่ไหวเป็นภาระเปลี่ยน พยายามผ่อนคืน มีมากคืน - หากเดือนไหนมี..ความจำเป็น
และเน้นการช่วย ต้น แต่ออมทรัพย์ไม่มี พูด สัญญาใหม่ให้พอรับไหว มาก มีน้อยคืนน้อย เดือน จริงก็มีสิทธิขอผ่อนผัน เงินต้น
เหลือ ภาษาชาวบ้านไม่ทารุณโหด เอาโฉนดมาตังกลุ่มก็ให้ ไหนที่ขาดกระเปาจริงๆ ไปค่อน (ลัภย์ หนูประดิษฐ์

ร้าย ถ้าคุณไม่มีเราหักไปให้ กรรมการตรวจสอบไปตี ไม่เป็นไร ทำให้ชาวบ้าน อ้างถึงใน กันยารัตน์ พรหม
แต่คุณต้องซื่อตรง คุณต้อง ราคา ถ้าผ่านเอาโฉนดมาตัง ไม่อึดอัด..นั่นคือส่วนที่ ว ิเศษ,2545:63)
สร้างความเข้าใจ ให้กับคณะ ก็ผ่อนกับกลุ่ม แต่ว่าไม่มี เป็นกระบวนการที่ยืดหยุ่น
กรรมการกับสมาชิกเรายอม การยืดทรัพย์ที่ผมบอกว่า เหล่านี้ ทำให้สมาชิกรู้ว่า
(พ,สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม หนักปรับสัญญาใหม่ (วิ, เราก็ค่อนข้างเป็นอิสระ เรา
2548) สัมภาษณ์, 17 มีนาคม คงไม่ฆ่าเขา (อัมพร ด้วง

- มีไหรให้มาบอกส่วนมาก.... 2548) ปาน, 2546 ะ 23)
ไม่มีใครกล้า ส่วนมากจะมา - ให้ยืมไปลงทุน มีเมื่อไรแล้ว
บอกเดือนนัขอ เสืยแต่ดอก ก ก็คน เรากาหนดวงเงินต่ํา
หยวนๆ กันล่าวให้มาพูดกัน ให้พี่น้องส่งไต้ (สุ,
(มา .สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม
2548 ) 2548)



กรณีศึกษา

ป ร ะ เ ด ็น ^ ^ ' ' ' ' ' ' ^
ตำบลนํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลอง 111 ยะ ตำบลคอหงส์

2.3 พูดคุยกันเนืองนิจ บางทีเขาออกไม่ถูกตรงไหน - มีการประชุมคณะกรรมการ - หลักการทำงาน ต้องกระจาย - อดีตกรรมการแกนนำเราจะ
เพื่อร่วมกันคิดและ บกพร่องก็เพิ่มเข้ามา...ต้อง ดำเนินงานของกลุ่มออม อำนาจ ต้องการให้เขารู้จัก พบกัน เพราะในช่วงน้ัน เป็น
แก้ไข พูดไห้เขาทีง ทำให้เขาดู ( ช, ทรัพย์ทุกเสาร์แรกของเดือน เรียนรู้ แก้ใ]ญหาเป็น ถ้าเกิน หมู่บ้านกำลังพัฒนา ส่วนมาก

สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ (กันยารัตน์ พรหมวิเศษ, กำลังของหมู่บ้านก็บอกมา ในรูปแบบเราแบ่งหน้าที่ แต่
2549) 2545: 68-70) เชิญกรรมการทั้งหมดมาร่วม วิธีทำงานรู้สึกจะไม'แบ่ง ทำ
เกิดการเรียนรู้อย่างผมมีความ - มีการประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห้ นี้คอการพัฒนาแบบ จริง  ๆ ทำรวม  ๆ กัน(ล 1
รู้ทางการทำบัญชีผมไม่ใช่รู้ ทุกเดือน เพื่อเอาปิญหาการ มีส่วนร่วมที่แบ้จริง (อ, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม
อยู่คนเดียว ผมก็แนะนำ คน ดำเนินงานมาช่วยกันคิดแก้ไข สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548) 2548)
อื่นด้วย แนะนำพูดไปด้วย (การสังเกต) - กลุ่มไหนมีเงินออมมากเรา

ปฏิบัติไปด้วย ชุมชนทำกัน พยายามเพิมคณะกรรมการขน

เองอย่างนี้เกิดการเรียนรู้ชุม มาให้เรียนรู้ ส่วนใหญ่รุ่น พ่ีจะ

ชนจะเกิดความรับผิดชอบ รู้ สอนรุ่นน้อง กิจกรรมกลุ่ม ต้อง

จักการบริหารจัดการเร่ืองการ เรียนรู้ เรียนรู้,กระบวน การ.

เงิน (พ, สัมภาษณ์, 14 
ธันวาคม 2547)

กลุ่ม เรียนรู้กับชาวบ้านต้อง 
เข้าใจสมาชิก(ข,สัมภาษณ์, 27

ผู้ใหญ่บ้านเป็นประธาน หลัง 
ทำกลุ่มทุกเดือนจะมีการประ 
ชุมปรึกษาหารือ (การสังเกต)

กุมภาพันธ์ 2549)
- มีการปรึกษาหารือระหว่าง 

คณะกรรมการไนการมอบ 
เงินสวัสดิการในงานศพ
สมาชิก (การสังเกต)
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ประเด ็น ^
2.4 ใช้กฎทางสังคมเป็น เราไม่ได้ข้ึนทะเบียน - กฎหมายไม,ใช่เครื่องมือที่

เครื่องมือกำกับ ใช้พฤตินัยของสังคมมา ทำให้กลุ่มมั่นคง แต่เครื่อง
กำหนดแต่ฟ้องร้องไม่ได้ ใช้ มือที่ทำให้กลุ่มมั่นคง คือ
กฎทางสังคมมันอยู่ใกล้ทำ คุณธรรม ความชื่อสัตย์
กันง่าย กฎหมายเปลี่ยน และความชื่อตรงใครที่บิด
แปลงได้ กฎสังคมไม่เปลี่ยน เบียวออมทรัพย์เพอนมอง
แปลง กฎระเบียบสังคมไม่ เป็นคนที่ไร้ค่ากฎสังคม
ยอมรับเขาก็อยู่ไม่ได้ (สุ, ชาวบ้านมันต้องอยู่ร่วมกัน
สัมภาษณ์,9, มีนาคม 2548) ได้ตรงนี้( ส 1สัมภาษณ์

- มีการพูดเรื่องสมาชิกไม่ส่ง ,20 เมษายน 2548)
เงินออม และเงินบำรุง ขาด
การติดต่อกับกลุ่ม
บรรยากาศการประชุมตกอยู่

ในความเงียบ สายตาทุกคู่
มองไปที่ผู้พูดเป็นจุดเดียว 
(การสังเกต)
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ผลต ่อการสร้างเสร ิมส ุขภาพ
1. สุขภาพจิต: เกิดความสุข 

ทางใจ จาก 
1.1 มีความมั่นคงใน - ม ีเง ินออม จ ิตใจด ีข ึ้น เวลา - ฝากเงินออมทรัพย์ทุก - ทำให้คนหาเงินไม่ได้ ไม,มี - มีเงินออมของเขาเอง เขาก็

ชีวิต เกิดขัดข้องขึนมาเบิกจ่ายได้ เดือนในระหว่างที่ฝาก รายได้ก็สะสมได้ ขอให้ สบายใจแล้ว..เป็นแหล่งทุน
( ว ิ,ส ัม ภ าษ ณ ์,15มกราคม ประมาณ 10ปี ถ้าเราไม่กู้ ขยันสะสมไว้ในเบื้องด้น ของเขาเอง เขามีเงินออม เขามี
2548) ไม่ยืมเงินเราก ็เยอะ สุข มันเป็นหลักประกัน หลาย ความสุข ถ้าไม่มีเงินออม ก็

- ออมทรัพย์ช่วยสุขภาพจิตได้ ภาพจิตเราก็ดี (วา, คนตากับยายได้ดอกเบี้ย ไม่เหลือ พอมาดูบัญชี สอง
คือ สบายใจ ถึงว่าไม่ฝาก สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม เกือบแสนต่อป ีกินพอแล้ว สามหม่ืน ดีใจสบายใจ (ล 5
ธนาคาร ลูกไม,ใหก้ ็ไม่เป็น 2548) และมันเป็นการลดหนี (อ, สัมภาษณ์ 1 24 กุมภาพันธ์
ไร (ว 5 สัมภาษณ์, 18 
มกราคม 2548)

สัมภาษณ์, 2 เมษายน 
2548)

2548)
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ตำบลน ํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส ์

1.2 มีแหล่งพักพิง คอย ต้องการใช้จ่ายจุดไหนต่างๆ ออมทรัพย์สามารถให้กู้ยืม ลงออมทรัพย์คนละ2 0 - - ตอนน้ันมีปิญหาเก่ียวกับหน้ี
ช่วยเหลือ ยามเดือด เราเช้าไปในออมทรัพย์ ออม คิดดอกเบ้ียถูก ต้องการ 30 บาท 50 บาท ผมก็ลงต่อ นอกระบบเยอะดอกเบ้ียร้อยละ
ร้อนเร่ืองเงิน ทรัพย์เปิด เขาก็บายใจ คือ สร้างไหร ก็สร้างไต้ สร้าง เนื่องมาพอมาเขาเปิดกู้กู้ 20 แชร์เต็มหมดคราวน้ีกลุ่ม

สุขภาพจิตดี สุขภาพจิตอีก บ้าน สร้างรถยนต์ ไม่ถึงกับ คร้ังแรก กู้ 3,000 กู้มาซ้ือ สัจจะออมทรัพย์เช้ามาก็ช่วย
ครั้งก่อนการผ่อนส่ง เขาไม่ ยุ่งยาก ถ้าเรามีเงินฝากไม, เครื่องชักน้ีาปลูกผักเขาให้ก็ เขาไต้เยอะ รับเร่ืองแชร์ไป
บังคับของออมทรัพย์(ชา, พอจะกู้,เงินเพมเต่มก็เอา มาทำแล้วส่งหมดก็กู้อีก หลายมือ (ล , สัมภาษณ์, 24
สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2548) 
กลุ่มจะคอยประคับประคอง 
ว่าคุณเป็นอยู่เท่าน้ีนะ แต่ถ้า 
เกิดเป็นหน้ีนอกระบบไม่มี 
ใครรู้ไปกู้เขาเท่าไหร่ไม,รู้เลย 
รู้ตอนท่ีหาเงินคืนไม,ไต้เขาก็ 
ยึดที่แล้วอย่างนี้รู้กัน ก็คอย 
เตือนๆ กัน(ย, สัมภาษณ์, 13 
ธันวาคม 2547)

หลักทรัพย์โฉนดมาต้ัง (ย, 
สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 
2548)
แต่ก่อนคนไม,มีเงิน ทำไหร 
ก็ทำไม่ไต้ เด๋ียวน้ีจะซ้ือ 
สวนยาง สวนผลไม้ กู้ออม 
ทรัพย์แล้วตัดยางมาเสีย 
ออมทรัพย์(สม,สัมภาษณ์, 
23 พฤษภาคม 2548)
ยังออมทรัพย์ เวลามีธุระก็ 
ไต้ไปเอา ยืมเบ้ียดอกตาม 
บ้านแพง (พ, สัมภาษณ์, 23 
พฤษภาคม 2548)

5,000 ก็รู้สึกทำดีข้ึน  ๆ (ช, 
สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม
2548)

กุมภาพันธ์ 2548)
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2. มีความสุขใจและกาย 
จากมีสวัสดิการเป็นหลัก 
ประกันในชีวิตยามเจ็บ 
ป่วย

สวัสดิการ พอเขามาเบิกได้ 
เขาก็พอใจ ชอบมากๆ จ่าย 
เงินไปได้คืนมาส่วนหนึ่ง 
จ่ายไป 100ได้กลับมา50ดี 
กว่าไม่ได้เลย(วิ, สัมภาษณ์, 
15 มกราคม 2547)
สมมติว่าเราตาย มีสวัสดิการ 
ค่าทำศพ ไม่สบายนอนโรง 
พยาบาล คนเฝืา พออยู่แล้วมี 
ค่าซื้ออะไรกิน มันมี 
ประโยชน์มาก เจ็บไข้ไม่ 
สบาย ลูกไม,ให้ก็ไม่เป็นไร 
รักษาฟรี เงินหมู่บ้านก็ให้ 
คือ บายใจช่วยได้ สุขภาพใจ 
สุขภาพกาย (ว , สัมภาษณ์, 
18 มกราคม 2547)
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หากพิจารณาภาพรวมของกระบวนการและผลลัพธ์ในขันตอนการสร้างกลุ่มสัจจะออม 
ทรัพย์ท้ัง 4  กลุ่ม พบว่า หัวใจสำคัญของกระบวนการสร้างกลุ่ม ค ือ  การพัฒนาคนให้มีคุณธรรม คือ 
การมีสัจจะ ความซื่อสัตย์ จริงใจ มีวินัย และประหยัด มุ่งสร้างสังคมดี คนมีความสุข ผ่านทางกิจ 
กรรมการเลือกผู้นำหรือคณะกรรมการบริหาร ที่มีคุณธรรมจากการเลือกตังและการบริหารจัดการ 
ภายในกลุ่ม โดยอาศัยกฎทางสังคม คือการใช้สัจจะเป็นบรรทัดฐานของกลุ่มเป็นเครื่องมือในการ 
ควบคุมและขัดเกลาพฤติกรรมของสมาชิก เริ่มจากการให้สมาชิกมีสัจจะในการส่งเงินออมทุกเดือน 
การจัดสรรเงินออมจะถูกใช้เป็นสื่อในการสร้างสัจจะ โดยผ่านการกู้ยืมของสมาชิก ด้วยการที่ 
สมาชิกต้องส่งเงินด้นและดอกเมียเงินกู้ตามที่ตังสัจจะไว้กับกลุ่ม มีเพียงผู้นำกลุ่มออมทรัพย์ตำบล 
นำขาวเท่านันทีไ่ด้เริ่มพัฒนาแนวคิดกองทุนสวัสดิการไวต้ังแต่การสร้างกลุ่ม ในขณะที่กลุ่มอื่นยัง 
ไม่มีหรือยังไมไ่ ด ้ให้ความส ำ ค ัญ  อย่างไรก็ตามแม้จะมีความแตกต่างกันเรื่องการจัดสวัสดิการ แต่ 
โดยภาพรวมของผลลัพธ์ พบว่า การดำเนินงานในขันนีได้ทำให้สมาชิกเกิดเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน 
อย่างเกื้อกูล ซึ่งส่งผลต่อสุขภาพจิตของสมาชิกอย่างชัดเจน จากการมีเงินออมเป็นหลักประกันใน 
ชีวิต ตลอดจนการมีแหล่งทุนให้กู้ยืมยามเดือนร้อน นอกจากนี้ยังมีข้อสังเกตจากผลการวิจัยว่า การ 
จัดให้มีสวัสดิการในกลุ่มออมทรัพย์ตำบลนี้าขาว นอกจากจะช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตแล้ว ยังมีผลต่อ 
สุขภาพกายในทางอ้อมด้วย เนื่องจากสมาชิกมีหลักประกันในชีวิตของตนเองเมื่อยามเจ็บป่วย จาก 
การเบิกสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลได้ การขยายแนวคิดการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกจึงกลายเป็น 
ประเด็นที่ได้รับความสนใจและเกิดการพัฒนาอย่างกว้างขวางในทุกกลุ่ม ซึ่งจะได้กล่าวในราย 
ละเอียดในขั้นที่ 3 คือ “ขั้นการขยายแนวคิดสวัสดิการและสร้างเครือข่าย”

ข ั้นท ี่ 3 ก ารข ยายแน วคิดส ว ัส ด ิก ารและส ร ้างเคร ือข ่าย  ะ เว ท ีเร ีย น ร ู้ ค ือ ห ัว ใจข องการ  
ขยายแนวค ิดและเคร ือข ่าย

ผ ู้น ำ ข อ ง ก ล ุ่ม ส ัจ จ ะ อ อ ม ท ร ัพ ย ์ท ัง  4 ก ล ุ่ม  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  ท ี่ม า ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด ส  

ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย ข อ ง ก ล ุ่ม ว ่า  เม ื่อ ป ี พ .ศ .  2 5 3 2  ม ูล น ิธ ิห ม ู่บ ้า น แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ัก ษ ิณ ไ ด ้ 

เ ข ้า ม า จ ัด เ ว ท ีเ ร ีย น ร ู้ใ ห ้แ ก ่อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น ต ่า ง ๆ ใ น ภ า ค ใ ต ้ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น น ี้ล ือ เ ป ็น จ ุด เ ป ล ี่ย น สำคัญต ่อ  

พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ก ล ุ่ม ส ัจ จ ะ อ อ ม ท ร ัพ ย ์ท ัง  4 ก ล ุ่ม  เ พ ร า ะ น ับ เ ป ็น ค ร ัง แ ร ก ท ี่ผ ู้น ำ อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส  

พ บ ป ะ พูดค ุย แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน อ ย ่า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร  โ ด ย ม ีน ัก ว ิช า ก า ร ม า เ ป ็น  

เ พ ื่อ น แ ล ะ พ ี่เ ล ี้ย ง ใ น ก า ร พูดค ุย  จ า ก เ ว ท ีต ัง ก ล ่า ว ไ ด ้ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร น ำ แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ข อ ง ก ล ุ่ม  

ส ัจ จ ะ อ อ ม ท ร ัพ ย ์ต ำ บ ล น ำ ข า ว ไ ป ข ย า ย ส ู่อ ง ค ์ก ร ก า ร เ ง ิน ใ น ช ุม ช น อ ื่น ท ี่ย ัง ไ ม 'ไ ด ้ด ำ เ น ิน ก า ร  ท ัง น ีก ล ุ่ม  

ส ัจ จ ะ อ อ ม ท ร ัพ ย ์ต ำ บ ล น า ห ว ้า  ค ล อ ง เ ป ีย ะ  แ ล ะ ค อ ห ง ส ์ก ็เ ป ็น ก ล ุ่ม อ ง ค ์ก ร ก า ร เ ง ิน ก ล ุ่ม ห น ึ่ง ท ี่ไ ด ้ร ับ  

ป ร ะ ก า ย ค ว า ม ค ิด จ า ก เ ว ท ีก า ร เ ร ีย น ร ู้ค ร ั้ง น ั้น ด ้ว ย  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด  

ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ข ึน ก ับ บ ร ิบ ท  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้แ น ว ค ิด ใ ห ้เ ห ม า ะ ก ับ ก ล ุ่ม ข อ ง ต น เ อ ง
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น อ ก จ า ก ก า ร ข ย า ย แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ้ว  ส ิ่ง ส ำ ค ัญ อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ใ น ข ัน ต อ น น ี 

ค ือ  ก า ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ม ีเ ว ท ีเ ร ีย น ร ู้ท ี่เ ก ิด จ า ก ม ูล น ิธ ิห ม ู่บ ้า น  แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ัก ษ ิณ  

ร ่ว ม ก ับ ก ล ุ่ม อ ง ค ์ก ร ก า ร เ ง ิน ช ุม ช น ท ี่ม ีผ ู้น ่า ท ี่ก ล ้า ค ิด  ก ล ้า ท ำ  แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ  ท ำ ใ ห ้ผ ู้น ่า ก ล ุ่ม ต ่า ง ๆ  เก ิด  

แ น ว ค ิด ร ่ว ม ก ัน ใ น ก า ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย อ ง ค ์ก ร ก า ร เ ง ิน ช ุม ช น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด ข ึ้น  เ ร ีย ก ว ่า  ส ม า ค ม ฟ ืน ฟ ูห ม ู่ 

บ ้า น ช น บ ท ส ง ข ล า  ก า ร เ ก ิด เ ค ร ือ ข ่า ย น ี้จ ึง จ ัด เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น แ ห ่ง แ ร ก ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ม ีก า ร ต ั้ง ก อ ง  

ท ุน ก ล า ง เ พ ื่อ ใ ช ้เ ป ็น ก อ ง ท ุน ห ม ุน เ ว ีย น ช า ว บ ้า น ส ง ข ล า  ก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ท ำ ใ ห ้ก ล ุ่ม ส ัจ จ ะ อ อ ม  

ท ร ัพ ย ์ต ่า ง ๆ  ใ น จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า ม ีพ ล ัง ใ น ก า ร ข ย า ย แ น ว ค ิด ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ เ ก ิด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  

ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง ม า ก ม า ย ใ น จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ข ั้น ต อ น ก า ร ข ย า ย แ น ว ค ิด ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย  

จ ึง เ ป ็น ก า ร ข ย า ย ก า ร เ ร ีย น ร ู้ก า ร อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง เ ก ื้อ ก ูล จ า ก ร ะ ห ว ่า ง ส ม า ช ิก ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม ไ ป ย ัง ภ า ย น อ ก  

ก ล ุ่ม ห ร ือ เ ค ร ือ ข ่า ย ข อ ง ต น เ อ ง น ั่น เ อ ง  ห ร ือ ก ล ่า ว อ ีก น ัย ห น ึ่ง ไ ด ้ว ่า  ก า ร ข ย า ย ว ิธ ีค ิด ก า ร ก า ร พ ัฒ น า ค น  

โ ด ย ใ ช ้เ ง ิน เ ป ็น ส ื่อ ใ ห ้ม ีพ ล ัง ไ ด ้น ั้น  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  ก า ร ส ร ้า ง เ ว ท ีเ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย  

ห า ก ก ล ุ่ม ส ัจ จ ะ อ อ ม ท ร ัพ ย ์ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ไ ด ้ถ ึง ข ั้น ต อ น น ี้แ ล ้ว  จ ะ เ ก ิด ม ีผ ล เ ช ิง บ ว ก ต ่อ  

ส ุข ภ า พ ต น เ อ ง ท ั้ง ด ้า น ก า ย  จ ิต  จ ิต ว ิญ ญ า ณ  ( ป ิญ ญ า )  แ ล ะ ส ุข ภ า พ ส ัง ค ม  ค ือ  ม ีค ว า ม เ ป ็น อ ย ู่อ ย ่า ง เ อ ื้อ  

เ ฟ ือ เ ก ื้อ ก ูล ก ัน แ ล ะ ก ัน ใ น ช ุม ช น

การพัฒนากองทุนสวัสดิการของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ข้างด้น ได้ส่งผลต่อการสร้างเสริม 
สุขภาพในทุกมิติของชีวิตพบว่า ผลต่อสุขภาพกายเกิดจากสมาชิกกลุ่มมีอาหารปลอดภัย เนื่องจากมี 
การจัดสรรเงินตั้งกองทุนปลูกผักสวนครัวให้ผู้สูงอายุ และมีกองทุนโคที่ช่วยฟืนฟูธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมจากการใช้ปุยหมัก จึงส่งผลให้คนในชุมชนมีสุขภาพกายที่แข็งแรง ผลต่อสุขภาพจิต 
เกิดจากสมาชิกกลุ่มมีความนั่นใจในหลักประกันความมั่นคงในชีวิตของตนเองมากขึ้น เนื่องจาก 
การสร้างเครือข่ายทำให้กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ได้รับเงินสมทบจากกองทุนชุมชน จึงทำให้แหล่งเงิน 
ทุนเดิมมีความเข้มแข็งและนั่นคงมากยิ่งขึ้น จึงส่งผลให้กลุ่มสามารถจัดสวัสดิการได้หลากหลาย 
และส่งผลดีต่อสุขภาพจิตของสมาชิกมากขึนตามไปด้วย ผลต่อสุขภาพจิตวิญญาณ (ปิญญา) พบว่า 
จากการสร้างเวทีเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาคุณธรรมให้เกิดขึนในตัวบุคคลและกลุ่มอย่างสมํ่าเสมอทุก 
เดือน ทำให้ชาวบ้านได้พูดคุยแลกเปลี่ยนวิธีการทำงานระหว่างกันและกันอย่างกว้างขวาง จึงส่งผล 
ให้เกิด!!ญญา รู้จักคิด วิเคราะห์ และแก้!เญหาต่างๆในทางที่ถูก ที่ดีทั้งต่อตนเองและกลุ่ม ผลของ 
การพัฒนาข้างด้นได้ส่งผลให้เห็นกิจกรรมที่สะท้อนถึงสุขภาพสังคมอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน คือ 
มีการจัดสรรเงินกองทุนสวัสดิการซึ่งเป็นเงินของส่วนรวมไปช่วยเหลือกิจกรรมต่าง  ๆ ของชุมชน 
เช่น ช่วยเหลือยามเกิดสาธารณภัย ให้การสนับสนุนการกีฬา และการสนับสนุนงานวัฒนธรรม 
ประเพณีของชุมชน ซึ่งทำให้เกิดสังคมเอื้อเฟือเกื้อกูลกันและกันในชุมชน

ท ั้งน ี้แ น วค ิด  ก ิจกรรม และ ผลต ่อการส ร ้างเส ร ิมส ุขภาพ ของข ั้น การขยายแน วค ิด  
สวัสดิการและสร้างเครือข่ายของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ท้ัง 4 กลุ่ม มีตังตารางที่ 12



ตารางที 12 ขันการขยายแนวคิดสวัสดิการและการสร้างเครือข่าย: แนวคิด กิจกรรม และผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพ

กรณีศ ึกษา
ประเด ็น \ ^

ตำบลนกขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส ์

แนวค ิดสำค ัญ
1. เปิดรับแนวคิดใหม่ : - ตอนปี 2532 ดร. เสรี พงศ์พิศ - ตอนแรกไม่มีสวัสดิการกู้ร้อย - ตอนนันทำสวัสดิการ แต่ทำ - ปี 2532 อาจารย์จำนงศ์

กองทุนสวัสดิการ นัดไปประชุมที่เกาะยอ กลุ่ม ละ 1 บาท และ 1.25 ตาม แบบยังไม่เห็นคุณค่ามากนัก เชิญไปที่สถาบันทักษิณ
ออมทรัพย์ไปกันเยอะ แต่ สถานการณ์ แต่มาประชุม คุย จำนงศ์ ได้เชิญผู้นำชาวบ้าน ก็ไปด้วย ก่อนน้ันยังไม่
ก่อนกลุ่มออมทรัพย์ไม่มีกอง กับครูซบ เรื่องสวัสดิการ เรา ทั้งภาคใต้ไปพบกันที่สถาบัน จัดสวัสดิการ พิงแล้วมี
ทุนสวัสดิการ ผมก็ได้นำ ก็งงว่าเราทำไม่ได้ ตอนนันว่า ทักษิณ ปี 32 พี่ชบก็พูดเรื่อง ผลมาจัดสวัสดิการ (ล,
เสนอแนวคิดสวัสดิการในที่ ทำไม่ได้ สุดท้ายทำ ทำเช้า ตัวเอง น้าก็ว่าเออพี่ชบก็ทำ สัมภาษณ์, 24,
ประชุม ซึ่งก็ถูกนำไปใช้หลัง จริง  ๆ ทำได้ (ค, สัมภาษณ์, 9 เรื่องสวัสดิการอยู่ด้วยเราไม่รู้ กุมภาพันธ์ 2549)
จากน้ัน (ช , สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2548) บ้าก็ทำสวัสดิการเหมือนกัน .
ตุลาคม 2544) แต่ไม่เห็นเหมือนกันเลย รูป

แบบ อยากจะทำให้ครบวงจร 
ก็คือทำหลายๆเรื่อง ( อ  
, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548)
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2. การเรียนรู้ทำให้เกิด 
ปิญญา:

สมาคมฟืนฟูจะเน้นการสร้าง 
กระบวนการเรียนรู้ แลก 
เปล่ียนประสบการณ์กัน เพ่ือ 
ให้ชาวบ้านพ่ึงตนเองและเป็น 
เครือข่ายในการต่อรองของ 
ชาวบ้าน (ช , สัมภาษณ์, 19 
ตุลาคม 2544)

- ความสำคัญไต้เรียนรู้ร่วมกัน 
มองว่าการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ร่วมกันให้ผู้นำไต้มีโอกาสพบ 
กัน เป็นปีจจัยส่งผลต่อการ 
พัฒนา เพราะแต่ละคนไต้แลก 
เปล่ียนประสบการณ์ ซ่ึงกัน 
และกัน และนำไปประยุกต์ใช้ 
ให้สอดคล้อง (อ, สัมภาษณ์, 2 
เมษายน 2548)

กิจกรรม: ระดับกลุ่ม
1. ผลักดันให้เกิดกองทุนส 

วัสดิการ
- ท่ีมาของกองทุนหลังจากปินผล 

เงินจะเหลืออยู่ประมาณ 1 ก้อน 
ถ้าสมาชิกไม่เสนอก็คือเก็บไว้ 
ก่อนเป็นทุน พอหลังจากมีการ 
ประชุมข้ึนมาว่าส่วนรวมชาว 
บ้านต้องการอะไรแล้วก็นำ 
เสนอพอนำเสนอผ่านท่ีประชุม 
ก็สั่งซื้อไต้เลยเพราะมีเงินอยู่ 
แล้วตั้งเป็นกองทุน (วิ, 
สัมภาษณ์,17 มีนาคม 2548 )

- มาปรับ แด,ก่อนเราเอาเงินหุ้น 
ไปหารกำไร แต่เศษทศนิยม 
ของกลุ่มใหญ่ เป็นแสนเป็น 
ล้านมันก็เยอะเหลือสักสี่หม่ืน 
ห้าหม่ืน เราก็เอาตรงน้ีมาต้ัง
กองทนต่าง ๆ .....ช่วงหลัง ก็
เลยมากำหนดเงินปินผลทันที 
เพื่อต้องการให้เศษตัวนี้มัน 
เหลือเยอะข้ึน (อ, สัมภาษณ์, 2 
เมษายน 2548)

- เรามีกำไร 1 ล้านบาท 
แบ่งปินกันแล้วยังเหลือ 
อยู่ กำไรจ่ายกรรมการ 
เสร็จแล้วเหลืออยู่ 
ประมาณหม่ืนห้า หม่ืน 
ห้าก็แยกบัญชีไปสู่สวัสติ 
การเร่ิมต้น (ล, สัมภาษณ์ 
, 21 , พฤษภาคม 2548)

O nC\
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2. ปรับขยายกองทุนและกิจ 
กรรมตามความสอด 
คล้องของบริบท 
2.1 นำเงินดอกผลและ 

การสนับสนุนมาต้ัง 
เป็นกองทุน

มีการพัฒนาขยายแนวคิดกอง 
ทุนสวัสดิการโดยการก่อต้ังกลุ่ม 
สัจจะออมทรัพย์ข้ึนอีก 10 กลุ่ม 
เป็นกลุ่มที่มีวัตถุเฉพาะ เช่น กลุ่ม 
เครือญาติแม่ทวดพัดทอง กลุ่ม 
เครือญาติตำบลน้ําขาว กล ุ่มคนนำ 
ขาวพิทักษ์ถ่ิน กลุ่มวันพระบ้าน 
ออกวัด กลุ่มสตรีและส่ิงแวดล้อม 
บ้านน้ีาขาวใน กลุ่มออมทรัพย์ 
ลสม. บ้านต้นเหรียง กลุ่มนารี 
พิทักษ์วัย และชมรมออมทรัพย์ 
ตำบลน้ําขาว และมีการจัดสวัสดี 
การท่ีแตกต่างไปจากเดิม ได้แก่ 
สวัสดิการตอบแทนกรรมการ เบ้ีย 
เล้ียงผู้เข้าประชุมสนับสนุนงาน 
ประเพณี สาธารณประโยชน์ 
อุดหนุนผู้สูงอายุ ช่วยเหลือผู้ 
ทุพพลภาพ สวัสดิการสุขภาพดี 
และสวัสดิการค่าไฟฟ้า (ภาค 
ผนวก : การจัดสวัสดิการและ 
ประเภทการจัดสวัสดิการของกลุ่ม 
สัจจะออมทรัพย์ ตำบลนำขาว)

- นำเงินส่วนนี้ดอกผลหลังจ่าย 
ปีนผลค่าตอบแทนและเฉล่ีย 
คืนเงินกู้มาบริหารจัดการเป็น 
กองทุนสวัสดิการย่อยหรือนำ 
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจาก 
ภาครัฐและเอกชนมาต้ังเป็น 
กองทุนเพื่อจัดสวัสดิการให้ 
สมาชิกต้ังแต่เกิดจนตาย 
ป็จจุบันมีกองทุนสวัสดิการ9 
กลุ่ม 90 กองทุนย่อย จำนวน 
เงินสวัสดิการ 5 ล้าน (ภาค 
ผนวก : ข้อมูลกองทุนสวัสดี 
การของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
ตำบลนาหว้า)

เอาเศษของดอกผลที่เหลือจาก 
การปีนผล และจ่ายค่าตอบ 
แทนคณะกรรมการแล้ว ซ่ึงมี 
จำนวนมากเนื่องจากเป็นกลุ่ม 
เครือข่ายสัจจะออมทรัพย์ 
ระดับตำบล และยังได้รับการ 
สนับสนุนสมทบเงินให้กับ 
กองทุนจากภาครัฐและเอกชน 
มาต้ังเป็น กองทุนสวัสดิการ 
ป็จจุบันมีอยู่ 19 กองทุน (ภาค 
ผนวก : ข้อมูลกองทุนสวัสดี 
การของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
ตำบลคลองเปียะ)

เขาหักดอกเบ้ียไวปีละ 
หน่ึงหม่ืน หน่ึงหม่ืนน่ีถ้า 
เขาใช้หมดในปีหน่ึงก็ 
หมดไป แต่ถ้าเหลือก็รวม 
ไปเร่ือย  ๆ มันก็มากข้ึน 
(ล, สัมภาษณ์, 21 , 
พฤษภาคม 2548)
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2.2 ขยายกองทุนจาก - เราร่วมกันลงทุน สร้างกอง เรา (ผู้นำเละคณะกรรมการ - ถ้าหากสมาชิกตาย
ความต้องการของ ทุนเตนท วนน'นมงานพร้อม กลุ่ม) มองว่าเรามีความจำเป็น 1,000ครับ ค่ารักษา
ชาวบ้าน กัน 2 งาน ไปหาเช่าเต็นท์ ไป ต้องมีกองทุนอะไร ทุกกอง พยาบาล 500 ต่อปีต่อ

เช่าข้างนอกทังชุด เก้าอี ช่วง ทุนมีความจำเป็นทังหมด คน กองทุน ค่ารักษา

นั้นราคาแพง 2,500 ต่อหลัง ก็ แต่ว่าจำเป็นค่อนหลัง เราก็มา พยาบาล ทุนการศึกษา
เลยเกิดบันดาลใจตรงนีเงินใน ดูว่ามีอะไรบ้างชาวบ้านทำ เกิดมาประมาณ 15ปี
หมู่บ้านเราก็มี ทำไมเราไม่ทำ บ่อย และเกิดทุกข์บ่อย ทุกข์นี้ ไต้ช่วยเหลือสมาชิก (ผ,
เอง ก็เลยไปซือเต็นท์มา 2 ช่วยไต้อย่างไร เช่น ตายทุก สัมภาษณ์, 3 มิถุนายน
หลัง มาไว้เป็นกองกลาง เพ่ือ คนต้องทุกข์แน่นอน เกิดขึ้น 2548)
ให้พี่น้องในชุมชน แต่ต้องหา ก่อน รักษาพยาบาลตามมาภัย

เงินคืนให้กับกลุ่มออมทรัพย์ พิบัติ สาธารณะภัยต่าง ๆ(อ,
ด้วย เวลาเรามีกิจกรรม เราไป 

เช่าหลังละ 400 มีงาน ก็ไต้ค่า 

บริการ 200 บาท ฝากไว้(ส,

สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548)

สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม

2548)

O n๐ 0
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2.3 นำเงินกองทุนฝาก - จากการสังเกต พบว่าเงินที่ได้ - จะมีเงินตั้งเป็นยอดไว้ทุกกอง - แยกบัญชีไปสู่สวัสดิการ
ออมทรัพย์ จากการให้บริการของกองทุน ทุนแล้วจะเกิดดอกเบี้ยทุก เร่ิมด้นในหมื่นห้าบี้ให้กู้

ย่อย ได้แบ่งให้ผู้ดูแลกองทุน กองทุนเวลาเงินเหลือในแด' ไปร้อยละ 2 บาท แต่ปีน

เงินกองทุนสวัสดิการย่อย ๆ ละปีกีมาหยอดใส่ แล้วเอา ผลไม,ได้ได้ดอกเบี้ยเท่า

ที่เหลือจะนำฝากออมทรัพย์ เงินนี้ไปปล่อยกู้แล้วเป็นดอก ไหรกทบด้นไว้ ถ้ากู้ 1 ปี

ผลขึ้นมา (ส, สัมภาษณ์, 20 ต้องส่งคืนหมด แล้วเอา

เมษายน 2548) เงินนั้นมาจัดสวัสดิการให้
(ล, สัมภาษณ์, 21 ,
พฤษภาคม 2548)

3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน ตังงบประมาณปีหนึ่ง 2 คณะกรรมการทุกคนมี
เรียนรู้ เปอร์เซ็นต์ไปลูงาน (ค, โอกาสไปเรียนรู้จากภายนอก

สัมภาษณ์,2 มีนาคม 2549) เพราะมีงบประมาณกลุ่ม (อ,
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548)

o \'ô
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กิจกรรม ะ ระดับเครือข่าย
1. เชื่อมต่อกันให้เป็นเครือ - หลังจาก'นั้นก็ตั้งเป็นสมาคม - พอเราได้สัมพันธ์กันทำกิจ

ข่าย ฟืนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา มี กรรมร่วมกัน คิดร่วมกัน ทำ
การประชุมทุกเดือน ตั้งแต่ปี ให้เราเข้าใจกันนั้งหมดว่า เรา
2532 จนถึงเดี๋ยวนี้ไม่เคยขาด เป็นคนมีอุดมการณ์ร่วมกัน
.....สมาคมจะเน้นการสร้าง คบกันได้ คิดตรงกัน และวาง
กระบวนการเรียนรู้ แลก ใจกัน...และก็พบกัน จากวัน
เปลี่ยนประสบการณ์กัน เพ่ือ นั้นถึงวันนี้เรายัง พบกัน
ให้ชาวบ้านพึ่งตนเองและเป็น เดือนละครั้งในนามสมาคม
เครือข่ายในการต่อรองของ ฟืนฟูจากสมาคมฟืนฟู จาก
ชาวบ้าน เครือข่ายนี้ทำกิจ สมาคมก็เป็นกองทุนกลาง
กรรมออมทรัพย์ด้วย เป็น จังหวัดสงขลา.......4 คน มา
กองทุนกลางกองทุนหมุน เจอกัน และร่วมอุดมการณ์
เวียนชาวบ้านสงขลา (ช, กัน มันเกิดพลังขับเคลื่อน
สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2544) แนวคิดของพวกเรามันเกิด

พลัง ถ้าเราต่างคนต่างเดิน 
โดยที่ไม,มาร่วมมือกันยาก 
มาก (อ, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 
2548)

O
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ผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพ
1. สุขภาพกาย:เกิดความ

สุขทางกาย จาก

1.1 สวัสดิการ : เป็น ถ้าคนป่วยมากขึน  ๆ ไม่ดี ไป - เราก็ให้เงินสนับสนุนผู้สูง
เงื่อนไขและส่ง จ ่ายเร ื่องคนไม ่ป ่วยน ่าจะด ี อายุปลูกตะไคร่ 5 กอ ขมิ้น 5
เสริมเพื่อการสร้าง ก ล ุ่ม ส ต ร ีเข า ท ด ล อ ง จ ่า ย กอ พริก 5 กอ กล้วย 5 กอ เรา
สุขภาพกาย คนละ 100 ตอนนีได ้ 17 คน ให้ 100 ส่งเสริมให้เขามีของ

(ช , สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน กินเองในครัวเรือนไม่ต้องไป
2547) ซือ บริโภค ตะไคร่ พริก

- มี 2-3 กลุ่ม ที่เขาให้สุขภาพดี ปลูกเองยาก็ไม,ใส่ (ส ,
เขาให้ 100 คือ คนที่สุขภาพดี สัมภาษณ์, 12กรกฎาคม
ในปีหนึ่งเขาไม่เจ็บไม่ป่วยก็ 
ให้เขาสัก 100 เป็นสินนำใจ 
ของเขาที่รักษาสุขภาพ (ด, 

สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2547)

2548)
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- โครงการ ปนช ให้วัวมา 30 
ตัว ให้ชาวบ้านเลี้ยงครอบ 
ครัวละ 1 ตัว  ๆ เกิดลูกแล้วก็
ให้คนอื่น 1 ตัว.....ล้าอายมาก
แล้ว ก็ไว้ทำพันธุอีก 1 ตัว
นอกนั้นก็ขายได้.....ทำบัฌชี
ขึ้นมาล้าเกิดถูกเมื่อไรก็เอาได้ 

100 บาท จากกองทุน ส่ง 
เสริมอาชีพให้เขาเลี้ยงวัว พอ 
เลี้ยงวัวเราก็ได้มูลวัว พอได้ 

มูลวัวเราก็มาทำปุย พอมีปุย 

เราสามารถปลูกพืชผัก ปลอด 

สารพิษ ทำให้ไม่มีสารพิษตก 

ค้าง (ส, สัมภาษณ์, 12 

กรกฎาคม 2548)

~o
t o
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ส่งคนออกไปเรียนรู้ในเรื่อง 
ปุยชีวภาพ เราก็มีทุนอยู่ด้วย มี 
กลุ่มทำปุยประเภทอินทรีย์อยู่ 
กลุ่มหน่ึง แต่ไม'บูมเท่าไหร่ 
แต่ยังทำกันอยู่ในระบบที่ง่ายๆ 
ของใครใครทำ ทำแล้วไปใส่ 
สวนยาง (ก, สัมภาษณ์, 26 
พฤษภาคม 2548)

- วัวก็ขายได้ด้วย ดินก็ดีด้วย (ค 
5 สัมภาษณ์ 5 25 พฤษภาคม 
2548)
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2. สุขภาพจิต: มีความสุข 
ใจ จาก
2.1 การมีหลักประกัน 

ในชีวิต และช่วยให้ 
กลุ่มดำรงอยู่

กลุ่มนารีพิทักษ์วัยใครที่เป็น 
ไข้ไม่สบายต้องให้สมาชิกใน 
กลุ่มเปิาเราผลัดเวรกันเลย 
สมมติว่าคนนี้เข้าตี 12 ต้อง 
ออกตี 12 พรุ่งนี้ให้คนอื่นไป 
ถึงก่อนถึงจะออกไป ไม่ว่าคน 
ป่วยจะปวดท้องจะเข้าห้องนี้า 
คนนี้จะต้องทำอย่างเหมือน 
เป็นพี่น้องกัน (จ, สัมภาษณ์, 9 
ธันวาคม 2547)
โครงการสมทบสวัสดิการจาก 
กองทุนชุมชนให้ทุพพลภาพ 
ช่วยอยู่ตอนนี้117คน จ่ายเดือน 
ละ 200 สุดท้ายบำนาญประชา 
ชนที่คลองเปียะ เขาจ่าย 
กรรมการเกษียณอยู่ 2 คน(ช, 
สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 2547)

ผู้สงอายุ ปลูกตะไคร่ 5 กอ 
ขม้ิน 5 กอ พริก 5 กอ กล้วย 5 
กอ เราให้ 100...ถ้าคิดว่าเป็นค่า 
จ้างก็ไม,ใช่ เรียกว่าเป็นขวัญ 
และกำลังใจคนท่ีทำ (ส, 
สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2548) 
กองทุนผู้สูงอายุ 200 บาท ต่อ 
เดือน 15 คน 60 คน คนละ 20 
บาท มันมีเงิน บอกว่าให้ขวัญ 
และกำลังใจเรื่องสุขภาพจิต ผม 
ถือว่าโชคตีคุณ60ป ี(ค , 
สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2548) 
กองทุนส่งเสริมอาชีพดอกเบี้ย 
ต่ํา คือ ให้สมาชิกกู้ร้อยละ 50 
สตางค์ปกติร้อยละ75ให้สมาชิก 
กู้เกี่ยวกับส่งเสริมอาชีพ ซ้ือ'ปิย 
ใส่ยาง เอาไปเลี้ยงสัตว์ ถ้าขาย 
ดอกมันจะถูกกว่า แต่ไต้เฉพาะ 
ต้านอาชีพ (จิ , สัมภาษณ์, 26 
พฤษภาคม 2548)

เพราะมีสวัสดิการ ถ้าไม่มีสวัส 
ดิการ มั่นใจว่าคลองเปียะไม่มี 
วันนี้สวัสดิการคือหลัก 
ประกันความมั่นคงให้สมาชิก 
ชาวบ้านสนใจตรงนี้(อ, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548)

- ตั้งกองทุนสวัสดิการขึ้นมา 
เริ่มแรกค่ารักษาไม,ก่ี 
เปอร์เซ็นต์ก็เพิ่มขึ้นมา จนมาปี 
น้ีครบ 100 % (ส, สัมภาษณ์, 
20 เมษายน 2548)
ส่วนดีมันก็เยอะ สวัสดิการก็ 
ไต้ 100% (ฉ, สัมภาษณ์, 22 
เมษายน 2548)

- ดีกองทุน ถ้าสมาชิกตาย 
1,000ครับ ค่ารักษา 
พยาบาล 300 บาทต่อปี 
ต่อคน มีทุนการศึกษาไต้ 
ช่วยเหลือ(ผ,สัมภาษณ์, 3 
มิถุนายน 2548 )
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3. สุขภาพจิตวิญญาณ 
(ป็ญญา) : มีความสุข 
จากการคิด และแก้ 
บัเญหาได้
3.1 เรียนรู้ร่วมกันจาก 

กิจกรรมช่วยให้เกิด 
สมานฉันท์กลุ่ม 
ย่ังยืน

เขามีการเรียนรู้ในกลุ่มของเขา 
เอง ต่างคนต่างทำต่างคนต่าง 
ใหญ่ ผมว่าให้มาโยงกัน ไม่ 
ยอมเพราะสวัสดิการมันมีไม่เท่า 
กัน อยู่แบบนี้ดีแล้ว แข่งขันกัน 
....มันยั่งยืน หนี้สินชาวบ้าน มัน 
เป็นอย่างนั้น ไม,ล้ม มันคงไม่ล้ม 
ชาวบ้านไม่ให้ล้ม เพราะเบี้ยเขา 
เอง มันรักของมันเองดูแลเอง (ช 
.สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2549 ) 
โครงการสมทบให้ค่าเดินทาง 
สำหรับกรรมการไปประชุม 
ค่าอาหารที่พัก ของคนที่ไป 
ประชุม ตั้งทุนการศึกษา!,000 
ทุกคนเกิดมาจะได้ทุนเลย (ช, 
สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 2547)

ตอนนี้ให้เขาทำผิดแล้วให้เขาแก้ 
น่ันแหละได้ผลเขาจำ ให้เขาแก้ 
ปิญหากันเอง ตอนนี้ไม่รู้สึกห่วง 
เท่าไร เด็กมันน่าจะไปรอด เพรา 
เขาใช้ประชาธิปไตย ดูแต่ละคน 
ซักถามไม,ไว้หน้ากันเลย เคยถาม 
ว่าพวกคุณ 70 คน ไม,มีนั้ายาอะไร 
เลย ล้าผมตายคนเดียว เขาว่าลอง 
ตายลูชิจะทำให้ลู คณะกรรมการ
ว ่า ..........เอาคนมากเช้าไปช่วยกัน
จะช่วยพัฒนาคนการที่เรามีหน้าที่ 
รับผิดชอบในชุมชน กองทุนเยอะๆ 
เป็นการ พัฒนาคน ให้สามารถมี 
ความรับผิดชอบ คือ เม่ือเรารับ 
หน้าที่ตรงนี้แล้วต้องทำให้ดี รักษา 
ดูแล (ค,สัมภาษณ์,2 มีนาคม 
2549)

กระจายอำนาจให้กับหมู'บ้านทุกหมู่ 
บ้าน ต้องการให้เขาร้จักการวิเคราะห์ 
ป็ญหา ปีญหาที่เกิดขึน ให้รู้จักการ 
วินิจฉัย รู้จักเรียนรู้กระจายงานให้เขา 
ได้รู้จักรับผิดชอบ มันเป็นการสร้าง
คนไปในตัว...........กล่ม ถ้าไม,มีบ้าจะ
อยู่ได้มั้ย ตอบว่าอยู่ได้ เพราะเช่ือว่า 
ไม่มีใครหรอกท่ีจะทำลายส่ิงท่ีเขาทำ 
และได้ประโยชน์...(อ,สัมภาษณ์,27 
กุมภาพันธ์ 2549)

- ต้องใช้ความพยายามของตัวเองใน 
การเรียนรู้การทำงาน ทำไม,ได้ก็ต้อง
ถามผ้ใหฌ่เขา...... หม่บ้านไหนมีเงิน
ออมมากเราพยายามเพิ่มคณะ
กรรมการขึ้นมาให้เรียนร.้.........ส่วน
ใหณ่ร่นพี่จะสอนร่นน้อง..........(ข,
สัมภาษณ์,27 กุมภาพันธ์ 2549)
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4. สุขภาพสังคม: มีความ 
สุขในการอยู่ร่วมกันจาก 

การเชื่อมประสาน 
ความสัมพันธ์ให้เกิด 
ครอบครัวอบอุ่น และชุม 
ชนท่ีเกื้อกูลกัน

- ดึงกลุ่มคนที่อยู่ห่างเหินกันให้ 
เข้ามารวมกล่มไม,แยกแยะว่า

-  7คนจนคนรวยกิมาดวยความ 
สมัครสมานสามัคคี (ย, 
สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2 5 4 8 )  
มันช่วยสานคนมารวมกันดู 
แล้วทำให้เกื้อกูล สามัคคีกัน 
มากข้ึน เนื่องจากมันเหมือนกับ 
เราอยู่คนเดียวไม'ได้ (วิ, 
สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2 5 4 8  ) 
กลุ่มเครือญาติแม่ทวดพัดทอง 
มาเจอกันช่วยเหลือกัน ถ้าไม่ 
จัดเด็กจะไม่รู้จักกัน ต่างคน 
ต่างไป(สม,สัมภาษณ์, 8 
มีนาคม 2 5 4 8 )

ความสัมพันธ์สุดยอด ถ้าไม่มี 
ออมทรัพย์ ก็ไม่ได้รวมตัวกัน 
มีงานศพออกมาช่วยกัน มีงาน 
คนออกมาช่วย บางคร้ังออม 
ทรัพย์จ่ายให้ ชาวบ้านช่วยแรง 
(ส, สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 
2 5 4 8  )
แต่ก่อนหมู่บ้านไม,มีกองทุน 
ต้องอาศัยจากการบริจาค พอมี 
กลุ่มออมทรัพย์ขึ้นมาเราให้ 10 
เปอร์เซ็นต์ของกำไร เข้าเป็น 
กองทุนพัฒนาหมู่บ้าน ถือว่า 
กลุ่มออมทรัพย์เป็นตัวสำคัญ 
ในการพัฒนาหมู่บ้าน และ 
พัฒนาเศรษฐกิจให้คนกินดีอยู่ 
ดี พึ่งพาตนเอง (ส,สัมภาษณ์, 
12 กรกฎาคม 2 5 4 8  )

เชื่อมร้อยคนจากหลากหลาย 
สกุล มาเกื้อกูลกันไม่จำเป็น 
ต้องไปช่วยกันตรง  ๆ เพราะ 
ฉะนั้นทุกคนได้มีส่วนช่วย 
งานศพ ช่วยเป็นเจ้าของไข้ ทำ 
ให้คนมั่นใจ คนเกื้อกูลกัน 
ช่วยเหลือกัน โดยผ่าน 
กระบวนการของกลุ่มไม่จัด 
การเรื่องสวัสดิการแบ บ น ี้ อัน 
นั้นแน่นอนว่ามันไม่เกิดผล 
เลยทางสุขภาพ (อ, สัมภาษณ์ 
, 2 เมษายน 2 5 4 8 )

- มีกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน 
ปีละหนึ่งหมื่น(ล, 
สัมภาษณ์, 2 1 5 
พฤษภาคม 2 5 4 8 )

-Jo \



^  กรณีศึกษา 
ป ร ะ เด ็น ^ ^ '' '

ตำบลนํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

สมาชิกในกลุ่มเฝ็าผลัดเองกัน 
ทำอย่างพี่น้องกัน (จ, 
สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2547) 
ส่งเสริมการกีฬาต่อด้านยทุ 
เสพติด กีฬาประจำตำบลนำ 
ขาว เขามีการหุงข้าวหุงแกง 
ที่ทางวัดเขาขอมา (ชา, 
สัมภาษณ์,7 มีนาคม 2548) 
ลอยกระทงถ้าไม่มีกองทุนส
วัสดิการมันยัง.....นายบ้าน
ต้องไปเรี่ยไรจากชาวบ้าน แต่ 
นี่เอาเงินตัวนี่ไปสนับสนุน 
เวลามีสาธารณะภัย (ม, 
สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2548) 
โครงการสมทบเราช่วยเหลือ 
คนที่ด้อยโอกาสคนแก่ 
ประมาณ 914 คน(ช, 
สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 
2547)

กองทุนสาธารณภัย หลังหน่ึง 
ห้าหมื่น มีเพดาน กองทุน 
วัฒนธรรม เราไม,กำหนดว่า 
เท่าไร แล้วแต่หมู่บ้านจะจัด 
กิจกรรมอะไรขอมา กองทุน 
การกีฬา สมมติโรงเรียนจัด 
กีฬา เขาขอมาบางทีขอเป็น 
รางวัล เราให้ไป 2 ,000- 
3,000 กี่พันก็ได้ (อ, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2548)
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จะเห็นได้ว่าภาพรวมของการดำเนินงานในขั้นตอนนี้ หัวใจสำคัญ คือ การมีเวทีเรียนรู้ ใน 
เรื่องสวัสดิการที่มูลนิธิหมู่บ้าน และมหาวิทยาลัยทักษิณสนับสนุนให้มีขึน เวทีเรียนรู้เรื่องสวัสดิการ 
เป็นการสร้างเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ (บัเญญา) ให้ผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทัง 4 กลุ่มที่เป็นกรณี 
ศึกษา ซึ่งส่งผลให้เกิดกิจกรรมพัฒนาใน 2 ระดับ คือ ระดับกลุ่มพบว่า ในตำบลนี้าขาวมีการก่อตั้ง 

กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ที่มีวัตถุเฉพาะขึ้น เช่นเป็นกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในกลุ่มเครือญาติ กลุ่มอาสา 

สมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน กลุ่มสาวโสดที่มีอายุมาก และกลุ่มคนไปทำบุญที่วัด เป็นด้น สำหรับ 

ประเภทสวัสดิการก็ได้มีการพัฒนาตามความต้องการของสมาชิก และเป็นที่น่าสังเกต คือ มีสวัสติ 
การสมาชิกสุขภาพดีเกิดขึ้น ส่วนกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ตำบลนาหว้า คลองเปียะ และคอหงส์ ซึ่งแต่ 

ก่อนไม่ได้ให้ความสำคัญของการมีสวัสดิการ ภายหลังการเข้าร่วมเวทีเรียนรู้เรื่องสวัสดิการ พบว่า 

มีการนำความรู้ท ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับกลุ่มของตน จากข้อมูล พบว่า ผู้นำของทุกกลุ่ม 

ตระหนักถึงความสำคัญของสวัสดิการและพยายามผลักดันให้เกิดกองทุนสวัสดิการ โดยพยายามดึง 

เอาเงินดอกเบี้ยจากการกู้ยืมส่วนหนึ่งมาตั้งเป็นกองทุนสวัสดิการ และมีการบริหารจัดการให้เกิด 

กองทุนสวัสดิการย่อยๆ เพื่อจัดสวัสดิการให้คับสมาชิก การเกิดกองทุนสวัสดิการย่อยๆ พบว่า กลุ่ม 

สัจจะออมทรัพย์ตำบลนาหว้า เกิดจากความต้องการของสมาชิก ส่วนตำบลคลองเปียะ และคอหงส์ 

เกิดจากผู้นำและคณะกรรมการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์โดยพิจารณาจากความต้องการในชีวิต จากข้อ 

มูล พบว่า กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตำบลนาหว้ามีการพัฒนากองทุนสวัสดิการย่อยๆ ได้ถึง 90 กองทุน 

ซึ่งครอบคลุมความต้องการของชีวิตดังแต่เกิดจนตาย ตำบลคลองเปียะ มีอยู่ 19 กองทุน ที่ครอบ 

คลุมทังประโยชน์แก่ตัวสมาชิก และประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวม สำหรับตำบลคอ 

หงส์พบว่าได้เกิดกองทุนสวัสดิการ 3 กองทุน คือ กองทุนค่ารักษาพยาบาล กองทุนฌาปนกิจ และ 

กองทุนพัฒนาชุมชนขึ้น ผู้วิจัยพบว่า แม้จะมีความแตกต่างของกองทุนสวัสดิการ แต่มีความเหมือน 

กันในการบริการจัดการกองทุนสวัสดิการ คือ เงินกองทุนสวัสดิการ นอกจากได้จากเงินดอกเบีย 

ของการกู้ยืมเงินแล้วยังได้มาจากบุคคลและหน่วยงานภายนอก เงินกองทุนสวัสดิการทั้งสองส่วน 

รวมถึงดอกผลของกองทุนจะนำไปฝากออมทรัพย์เพื่อเอาดอกผลมาใช้จัดสวัสดิการ การบริหารจัด 

การในลักษณะเช่นนี้ทำให้กองทุนสวัสดิการมีความยั่งยืน ในระดับเครือข่าย พบว่ามีการเชื่อมต่อคัน 

เป็นเครือข่ายของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จังหวัดสงขลา ในนามสมาคมฟืนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา 

และมีกิจกรรมการเงินร่วมคันขึ้น โดยตั้งเป็นกองทุนหมุนเวียนชาวบ้านสงขลา ซึ่งจากการเข้าร่วม 

กิจกรรมด้วยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์และจากเอกสาร 

พบว่า ผลจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย มีผลให้ได้รับการสมทบสวัสดิการจากกองทุนชุมชน ซ่ึงส่ง 

ผลให้กิจกรรมการจัดสวัสดิการขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว และหลากหลาย ดังที่ปรากฎให้เห็นการ 

ขยายกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และประเภทของสวัสดิการในตำบลนี้าขาว กองทุนสวัสดิการที่หลาก 

หลายในตำบลนาหว้า และคลองเปียะ สำหรับกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตำบลคอหงส์พบว่า แม้จะอยู่ใน
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เครือข่าย แต่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมการสมทบสวัสดิการจากกองทุนชุมชน โดยผู้นำไห้เหตุผลว่าไม่ 

ต้องการให้มีการถู้ยืมเงินกองทุนสวัสดิการ ต้องการพึ่งเพียงเงินออมของกลุ่มเท่า'นั้น
ผลการพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ด้วยกิจกรรมสวัสดิการที่หลากหลายล้วนมีผลต่อการ 

สร้างเสริมสุขภาพองค์รวมตามกรอบแนวคิดของการวิจัย เช่น ผลต่อสุขภาพกายด้วยกิจกรรมสวัสดิ 

การสุขภาพดี (ตำบลนั้า1ขาว) สวัสดิการส่งเสริมผู้สูงอายุให้ปลูกพืชสวนครัวในครัวเรือน ส่งเสริม 

การเลียงโค และการทำปุยคอก (ตำบลนาหว้า) ผลต่อสุขภาพจิต ด้วยการสร้างความมั่นคง และมั่น 

ใจในการมีหลักประกันในชีวิต เช่น การช่วยกันเผิาไข้ยามเจ็บป่วยของกลุ่มนารีพิทักษ์วัย (ตำบลนั้า 

ขาว) การให้เงินค่าครองชีพและบำนาญแก่คณะกรรมการกลุ่ม (ตำบลนั้าขาว นาหว้า และคลอง 

เปียะ) กองทุนส่งเสริมอาชีพ (ตำบลนาหว้า) และที่สำคัญ คือ กองทุนค่ารักษาพยาบาลที่พบในทุก 

กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผลต่อสุขภาพจิตวิญญาณ (ปีญญา) พบว่า กิจกรรมกลุ่มช่วยให้เกิดการเรียนรู้ 

ในการแก้ปีญหาร่วมกัน การมีกองทุนสวัสดิการย่อยมากมาย เช่นที่พบในตำบลนาหว้า พบว่าช่วย 

พัฒนาคนให้เกิดการเรียนรู้ได้มาก จากการมอบหมายสมาชิกให้รับผิดชอบกองทุนย่อยๆ ส่วนที่ 

ตำบลคลองเปียะ เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีลักษณะแตกต่างจากกลุ่มอื่น คือ เป็นกลุ่มที่เป็นเครือข่าย 

ระดับตำบล ทำให้การบริหารจัดการต้องใช้การกระจายอำนาจให้กับผู้นำกลุ่มในระดับหมู่บ้าน และ 

มีการแต่งตั้งผู้นำกลุ่มในระดับหมู่บ้านมาเป็นคณะกรรมการกลางระดับตำบล ผลต่อสุขภาพสังคม 

พบว่า การรวมตัวของคนเข้าเป็นกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ช่วยเชื่อมความสัมพันธ์ของคนในชุมชนเอา 

ไว้ และมีผลต่อการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวม เช่น การให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน เมื่อเกิดสา 

ธารณภัย สนับสนุนการศึกษา วัฒนธรรมประเพณี การกีฬาต่อต้านยาเสพติด จากการพัฒนากลุ่ม 

สัจจะออมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง ทำให้มีการผลักดันสวัสดิการสู่การเป็นนโยบายสาธารณะ และการ 

พัฒนากิจกรรมภายในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ที่มีเป็าหมายให้เกิดการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวม ซึ่งได้ 

กล่าวไว้ในรายละเอียดในขันที่ 4 คือ “ข ันการขยายกิจกรรมและผลักดันสวัสด ิการส ู่การเป ็น 

นโยบายสาธารณะ

ขั้นที่ 4 การขยายก ิจกรรมและผลักด ันสวัสด ิการส ู่การเป ีนนโยบายสาธารณะ
เม ื่อกลุ่มส ัจจะออมทรัพย์ท ั้ง4 แห่ง ได้ขยายแนวคิดสวัสดิการและการสร้างเครือข่าย 

สำเร็จ แต่ละกลุ่มจะมีกองทุนสวัสดิการที่หลากหลาย และการเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมากมาย 

ซึ่งก่อให้เกิดการขยายกิจกรรมที่นอกเหนือจากการใช้เงินออมมาจัดสวัสดิการให้กลับสมาชิกไป 

เป็นรูปแบบอื่น  ๆ ที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของชาวบ้าน กิจกรรมระยะแรกที่กลุ่มออม 

สัจจะทรัพย์ได้จัดขึ้น คือ การพัฒนาร้านค้าชุมชน ผลปรากฎว่าไม่สามารถพัฒนาให้เติบโตได้ และ 

บางกลุ่มจำต้องล้มเลิกไป อย่างไรก็ตามผู้นำและสมาชิกได้สะท้อนว่า ความล้มเหลวที่เกิดขึ้นนี้มีบท 

เรียนหลายอย่างที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา เช่น บทเรียนของความล้มเหลวจากการล้มเลิกร้านค้า 

คือ การประสบภาวะขาดทุนจากเช่าบ้าน การจ้างพนักงาน และไม่สามารถแข่งขันกับห้างร้าน
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ใหญ่ๆ ที่คืบคลานเข้ามาใกล้ชุมชนได้ ทำให้ผู้นำและสมาชิกมีการปรับวิธีการดำเนินงานของตนเอง 

เพื่อให้เกิดการอยู่รอดของกลุ่มที่แตกต่างกันไป พบว่า บางกลุ่มล้มเลิกการจัดทำร้านค้า เพราะมอง 

ว่าไม่คุ้มค่า ในขณะที่บางกลุ่มได้ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดทำร้านค้าให้เหมาะกับวิถีชีวิตของตนเอง 

โดยเปลี่ยนวิธีคิดจากการรวมกันคิด รวมกันซื้อ รวมกันขาย ในความรับผิดชอบของกลุ่ม ไปเป็น 
การรวมกันคิด รวมกันซื้อแล้วแยกกันใช้ โดยให้เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกที่รวมกันรับผิดชอบ 

ซึ่งก็สามารถดำเนินการไปได้ดี ดังนั้นหลักการสำคัญของในการดำเนินงานขั้นนี้คือ การสร้างให้ 

เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในหมู่สมาชิก เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนทั้งใน 

ระดับบุคคลและชุมชน รวมทังเกิดการรวมพลังจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมาร่วมกันพัฒนาสุข 

ภาพสังคมให้เกิดกับชุมชน

กิจกรรมสำคัญที่ทำให้เกิดการพัฒนาสุขภาพสังคมของชุมชนที่กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทัง 4 

กลุ่ม ได้จัดขึนอย่างพร้อมเพรียงกันเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี คือ การสร้างมรรควิถีออกจากวังวนหนีสิน 

รวมทังการผลักดันสวัสดิการไปสู่การเป็นนโยบายสาธารณะ ทั้งนี้แต่ละกลุ่มก็จะมีลักษณะการ 

ดำเนินงานที่แตกต่างกันไป ขืนกับบริบท ความต้องการของชุมชน ทุนทางสังคม และผู้นำกลุ่ม 

สำหรับกิจกรรมที่เด่นในแต่ละกลุ่ม มีดังนี

กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตำบลนำขาว ผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตระหนักถึงข้อจำกัดของการ 

จัดสวัสดิการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จึงได้พัฒนากองทุนสัจจะวันละ 1 บาท เพื่อทำสวัสดิการภาค 

ประชาชนขืน และมีกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม โดยการพัฒนากลุ่มและเครือข่ายสัจจะลดรายจ่ายวันละ 

1 บาทขืน ในจังหวัดสงขลา โดยมีแนวคิดว่า การมีสังคมดี คนมีความสุข นั้นต้องเกิดจากความสม 

ดุลของทุนทางสังคมในชุมชน 7 ประการ คือ ทุนคน ทุนภูมิปีญญา ทุนธรรมชาติ ทุนวัฒนธรรม ทุน 

แรงงาน ทุนเวลา และทุนเงินตรา เนื่องจากสภาพสังคมปิจจุบัน ทุนเงินตราเป็นทุนที่คนในสังคมให้ 

ความสำคัญที่สุด จึงมีแนวคิดใช้เงินมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน และช่วยให้ทุนทางสังคมใน 

ชุมชนสมดุล โดยอาศัยกิจกรรมของกลุ่มสัจจะวันละ 1 บาท เป็าหมาย1ของกิจกรรมนี้เพื่อการพัฒนา 

ให้จังหวัดสงขลาเป็นจังหวัดด้นแบบที่มีการสร้างเสริมสุขภาพจากการจัดสวัสดิการภาคประชาชน 

และผลักดันให้เป็นนโยบายสาธารณะต่อไป (ภาคผนวก: กลุ่มสัจจะลดรายจ่ายวันละ 1 บาท เพ่ือ 

ทำสวัสดิการภาคประชาชน)

กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตำบลนาหว้า ได้พัฒนาเวทีประชาธิปไตยในรูปของสภาชุมชน เพ่ือ 
การเรียนรู้และการพัฒนาแบบองค์รวม โดยให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา กลุ่มตามหลัก 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตย และให้การสนับสนุนสวัสดิการค่าตอบแทนการเข้าประชุม 

สภาชุมชน เวทีนี้จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางแผนพัฒนาหมู่บ้าน ทำกิจกรรมที่จะพัฒนา 

อาชีพแปรรูปผลิตผลและทำธุรกิจ
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กลุ่มสัจจะออมทรัพย์คลองเปียะ ได้พัฒนาการเรียนรูการทำวิสาหกิจชุมชน เพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ของชาวบ้าน ด้วยการดำเนินกิจกรรมสร้างผลผลิตที่ชาวบ้านต้องกิน ต้องใช้ เช่น การ 

สร้างโรงนี้าปลา และโรงสีข้าว

สำหรับกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ตำบลคอหงส์ พบว่า ไม่สามารถการดำเนินกิจกรรมให้ 
เติบโตได้ สิ่งที่พบ คือ สภาพสังคมของชุมชนมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ตำบลคอหงส์ 

เปลี่ยนสภาพสังคมจากชุมชนชานเมืองกลายเป็นชุมชนเมือง กล่าวคือ มีบุคคลภายนอกย้ายเข้าไปอยู่ 

ในชุมชน อาชีพเปลี่ยนไปจากเกษตรกรรมไปเป็นรับจ้าง ค้าขาย และรับราชการ จึงทำให้ค่านิยม 

ของการรวมกลุ่ม และการไปมาหาสู่กันและกันระหว่างคนในหมู่บ้านจางคลายไป และเยาวชน 

รุ่นลูกรุ่นหลานซึ่งมีงานประจำ จึงไม่ทุ่มเทที่จะสืบทอดเจตนารมณ์ของผู้ก่อตังกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

อย่างไรก็ตามด้วยความเป็นผู้ที่กล้าคิด กล้าทำ และรับผิดชอบของผู้น่า จึงได้เปรยว่า ทางรอดของ 

กลุ่มออมสัจจะทรัพย์ จำต ้องน่ากลุ่มส ัจจะออมทรัพย์ท ี่ตำบลคอหงส์เข ้าเป ็นสมาชิกสหกรณ์ 

ออมทรัพย์เครดิตยูเนี่ยน จึงจะเหมาะสมกับบริบท และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

จะเห็นได้ว่า ผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพในขั้นตอนที่ 4 พบว่า ชาวบ้านมีสุขภาพทาง 

จิตวิญญาณ (ปีญญา) ที่สามารถน่าตนเองออกจากวังวนของความทุกข์ทางจิตใจ และทางกาย 

เนื่องจากกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ได้ร่วมกันคิด วิเคราะห์และแค้ปีญหา โดยการสร้างมรรควิถีออกจาก 

วังวนหนีสินของตนเอง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนากลุ่ม 

สัจจะออมทรัพย์สามารถพัฒนาคนให้มีความสามารถ คิด วิเคราะห์ และแค้ปิญหา เพื่อการพึ่งพา 

ต้องตนเองได้ การพยายามหลุดออกวังวนหนี้สินเป็นตัวอย่างหนึ่งของการสร้างสุขภาพจิตวิญญาณ 

(บัเญญา) ที่ทำให้ชาวบ้านเกิดความสุขขึ้นได้ทั้งทางกาย จิต และจิตวิญญาณ (ปิญญา) ของตนเอง 

ครอบครัว และชุมชน นอกจากนี้จากกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ท ี่เน ้นคุณธรรม และความ 

สามารถของผู้น ่าในการผลักด ันให ้เก ิดสวัสด ิการภาคประชาชน และเกิดกิจกรรมต่างๆที่ก ่อ 

ประโยชน์ต่อส่วนร่วมมากมาย จึงย่อมทำให้เกิดสุขภาพสังคมในชุมชน

ทังนี แนวคิด กิจกรรม และผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพในขั้นการขยายกิจกรรมและ 

ผลักตันสวัสดิการสู่การเป็นนโยบายสาธารณะ มีตังตารางที่ 13



ฅารางท ี 13 ข ันการขยายก ิจกรรมและผล ักด ันสว ัสด ิการส ู่การเป ็นนโยบายสาธารณ ะ: แนวค ิด ก ิจกรรมและผลต ่อการสร ้างเสร ิมส ุขภาพ

กรณีศึกษา

ประเด็น
ตำบล'พาขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป็ยะ ตำบลคอหงส์

แนวคิดสำคัญ
1. การเรียนรู้ต้องต่อเนื่อง ออมทรัพย์มันมีทั่วประเทศ ออมทรัพย์ให้เบี้ยเลี้ยง 80 เราเป็นคนชอบการเรียนรู้ กรรมการเขาทำงานประจำ

ปรับเปลี่ยนไปตามบริบท แล้ว... แต่ติดอยู่กับเร่ืองผล บาท ทำเวทีสภาชุมชน คนท่ี เรารู้แล้วว่าการทำธุรกิจมัน ไม่มีเวลาว่างที่จะออกไป
เพื่อการพึ่งพาตนเอง ประโยชน์มองเห็นภาพสวัส เข้าไปตรงนี้อาจจะไต้เข้าไป จะมีบัเญหา ถ้าเราเดินไม' กับกลุ่มอ่ืน อย่างท่ีผมไป

ดิการมีน้อย มันก็เลยขยายไม่ ไม,กี่คนอาจจะเป็นเฉพาะแต่ ระมัดระวัง มีปีญหาแน่นอน ..........เป็นคนร่นหน่ม ไม่
ออกก็ไปท่ีลำปางไปเจอลูก กรรมการหมู่บ้าน (ก, เพราะขาดแคลนบุคคลที่จะ ไต้เริ่มมาตังแต่แรก ท่ีเป็น
สามารถ พุทธา เขาทำออม สัมภาษณ์,2 6 พฤษภาคม มาทำ แต่ถ้าทำเพื่อผลผลิตใช้ ปิญหา ไม่มีคนไหนทำไต้
วันละบาท ผมก็ว่าดี ผมก็ 2548) เองไม่เป็นไร (อ, สัมภาษณ์, เต็มท่ี มีภาระหน้าที่ เขา
ศึกษ!วิธีนี้ดู เพราะมันตรง สภาชุมชนมีการพุดคุยว่ากัน 2 เมษายน 2548) ทำงานธนาคาร เป็นครู
กับแนวคิดวันละบาทท่ีผม ด้วยเหตุผลออมทรัพย์ออก ร้านค้าจะเอากำไรลำบาก ...........ไม่ได้ท'มเท เขามี
เคยทำสมัยเป็นครูใหญ่กับ ค่าประชุมให้ ไต้มาแลก ของขายขนราคา ร้านก็ขน งานประจำอยู่ เขาศรัทธา
เด็ก ก็เลยประยุกต์ได้เร็ว ว่า เปล่ียนความคิดกัน (วิ, ไม,ไต้ ไม'เหมือนร้านค้าของ เราผู้นำ 3 -  4 คน เราอย่า
ผมก็เอาวิธีน้ีมาคิดให้มันทัน สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2548) เอกชน ก็ทำกันไปพออยู่ไต้ ทำให้เขาเสื่อมศรัทธา เรา
สมัยเราทดลองวันละบาท การประชุมสภาชุมชนเป็น ช่วยกันเ^าร้าน (อ, ไม'อยู่ เขาถอนออกหมด
ทำสวัสดิการภาคประชาชน 
(ช 1 สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน

การประชุมเพ่ือรวมกัน 
พัฒนาชุมชนจากผู้เก่ียวข้อง

สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 
2549) ท ั้^ - • • ^  

/ น่ื'A  A ;?
2547) ท้ังหมด โดยออมทรัพย์



กรณืศ ึกษา
ประเด ็น ^

ตำบลน ํ้าขาว ตำบลนาหว ้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส ์

ร้านค้าทำยากซับซ้อน เป็นแกนกลางให้ การประชุม ผมดูออกแต้วต้องเปลี่ยน
ต้องชื้อของ ราคามันข้ึน จะมีกระบวนการยกประเด็น แปลงแน่นอน ปรึกษาทาง
ลง มันต้องโปร่งใส ต้อง ป้ญหา ช่วยการหาทางออก จังหวัดไว้แต้ว ผมแก่แต้ว
ลงบัญชีหมด ลูกอมเม็ด และมีการมอบหมายหน้าที่ มารักษาเงินเขา คงไม่ไต้
หน่ึงก็หายไม,ไต้ เบ้ียมัน รับผิดชอบ (การสังเกต) คงจะเปลี่ยนเป็นสหกรณ์
ต้องหมุน ยอมแพ้ใช้สูตร ร้านค้าไม่มีใครรับผิดชอบ ออมทรัพย์เครดิตยูเนี่ยน มี
5 ปี (ช, สัมภาษณ์, 28 ^ 1 À๙ Oเงินของกลุ่ม ตอนนิทำแบบ การจดทะเนิยนคนของเรา
กุมภาพันธ์ 2549) ใหม่ รวมกันคิด รวมกันชือ ก็เป็นผู้จัดการไม่เป็น

แยกกันใช้ แม่บ้านเขาไปช้ือ พนักงานมีความก้าวหน้า
เส้ือผ้า เขาทำเป็นกลุ่มกู้เงิน ไต้รับรองเป็นนิติบุคคล (ล
ออมทรัพย์ ให้กู้ร้อยละ 50 : สัมภาษณ์, 24
สตางค์ถูกกว่ากู้ปกติ ต่างคน กุมภาพันธ์ 2549
ต่างกู้และมาลงทุนกัน รับ
ผิดชอบกันเอง ทำแบบใหม่
เขารับผิดชอบไปไต้สวย (ค
, สัมภาษณ์, 2, มีนาคม
2549)



^  กรณีศึกษา 

ประเด็น ^
ตำบลนาขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

- ร้านค้าทำได้ 1ÎI ผลขาด 
ทุน ทะเลาะกันอีก เพราะ 
ไปเช็คสินค้า หน้าไม่ดี เรา 
เห็นอยู่ ลูกหลานเอาขนม
ไปกินไม่ได้ลงบัฌชี......ท่ี
เลิก เพราะเราขายของท่ีเล็ก
เช่น เข็มหมด......ท่ีใหฌ่ก็
เป็นปุย ข้าวสาร นาตาล 
ขายของท่ีเป็นหยิบ ส่ิงของ 
'น้ันมันบูดเสีย เร่ืองสำคัญ 
ทำกำไรไม,พอกับจ้างคน 
งาน อีกอย่างไม่มีจิตสำนึก 
ว่าร้านของเรา เราต้องชื้อ 
เขาบอกว่ามีแมคโคร โล 
ตัส ผมว่าต้องใจแข็ง เรา 
ต้องชื้อร้านเรา (ล, 
สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 
2549)

oo



^ กรณีศึกษา 
ประเด็น \ ^ ตำบลน้ําขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

กิจกรรม
1. สร้างร้านค้าชมชน เปิดร้านเอาผ้จัดการ แต่ก่อนขายจนเลิก ออม ตอนนีมีอย่ 3 ท่ี ท่ีหม่ 2 หม่ ไปเช่าบ้านเปิดร้านและจ้าง

ปริญญาตรี แรก  ๆ ขายดี ทรัพย์ทำเอง ไม่มีใครรับผิด
‘น ‘ง  «น

3 และหมู่ 10 (อ, เจ้าของบ้านเป็นพนักงาน
กำไร 4 ปีเงินเดือนไม,ข้ึน ชอบเงินของกลุ่ม (ค, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ ทำได้ 1 ปี ผลขาดทุน (ล,
เงินเดือนข้ึนป้นผลลดลง สัมภาษณ์, 2, มีนาคม 2549) สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์
ลูกค้าเท่าเดิม กำลังซ้ือเท่า 
เดิม เร่ิมทรุด ได้สูตรว่า 
ร้านค้าปีท่ี 1 -3 ดี ปีท่ี 4 
ทรุด (ช, สัมภาษณ์, 28 
กุมภาพันธ์ 2549)

2549) 2549)



กรณีศึกษา
ประเด็น ตำบลน้ําขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

2. ผลักดันสวัสดิการไปสู่ 
นโยบายสาธารณะ

- หลังโครงการสมทบสวัสดิการเรา 
เสนอรัฐบาลผ่านทาง พอช. เสนอไป
80%....พอช. ก็ส่งให้กับรัจบาล รัจ
บาลก็ส่งให้กระทรวงการคลัง ลงไป
ด.....ตามกฎหมายไม,เข้าระเบียบสัก
ข้อ... แต่อย่าท้อถอย ต้องไปพูดให้คน 
ท้ั-งประเทสทำ รัฐบาลก็หยิบไปเป็น 
นโยบาย....พอช. ยินดีสนับสนุน หลัง 
จากผมเดินสาย พูดเร่ืองสวัสดิการ 
แต่มันก็เจอว่ากลุ่มออมทรัพย์ให้ความ 
สนใจเรื่องสวัสดิการน้อย จึงต้ังกลุ่ม 
สัจจะวันละบาท เพ่ือทำสวัสดิการ
ภาคประชาชน.....ทดลองกับผ้'นำ
ของ พอช. ผู้นำระดับจังหวัด ผู้นำ 
ระดับภาคระดับชาติ....สรุปออกมาว่า 
สวัสดิการต่อไปน้ีต้องทำหมดทุกคน 
เปิดโอกาสให้เข้าไต้ทุกคน ตกลงว่า 
เอาวันละบาทเป็นตัวหลัก เพ่ือให้เข้า 
ไต้ทุกคน

๐ 0o \



^ กรณีศึกษา 
ประเด็น ^ ตำบลน้ําขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

3. สร้างสภาชุมชน เพ่ือการ 
พัฒนาชุมชน

มันเป็นสภาชุมชน มีการ 
บริหารจัดการเอาคนในชุม 
ชนมาตั้งเป็นเวที สภาโยงให้ 
คนมาพบกัน มีอนามัย มีครู 
มี อบต. เกษตร กรรมการ 
กลุ่มออมทรัพย์.... ออม 
ทรัพย์ให้เบ้ียเลี้ยง 80 บาท 
ถ้าไม่มีกลุ่มออมทรัพย์ คนท่ี 
เข้าไปตรงนี้อาจจะได้เข้า 
ไปไม,ก่ีคนอาจจะเป็นเฉพาะ 
แต่กรรมการหมู่บ้าน (ก, 
สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 
2548)
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ประเด็น ' .^ ตำบลน้ําขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเปียะ ตำบลคอหงส์

การสร้างเสริมสุขภาพ
1. ส ุข ภ า พ ท า ง ก า ย :  ม ีค ว า ม  

ส ุข ก า ย  จ า ก

1.1 ก า ร ม ีแ ห ล ่ง อ า ห า ร ท ี่ 

ป ล อ ด ภ ัย แ ล ะ ไ ว ้ว า ง
G) U1 3/ไจ เด

นำปลาที่เราซือ เราไม่รู้ 
ที่อย.รับรองคือขวดที่อย. 
รับรอง ทื่อย. ไม่รับรองเราก็ 
ไม,รู้ ตรงนีก็มีส่วน คือ คุณ 
ภาพเรามั่นใจ เราทำเองไม่ 
จำเป็นต้อง อย. เรารู้เราทำ 
เรากินเอง เรื่องโรงสีก็เช่น 
กัน(ข, สัมภาษณ์, 22 
เมษายน 2548)

00
VO



^ กรณ ีศ ึกษา 
ประเด ็น

ตำบลน ํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส ์

2. สุขภาพจิต: มีความสุขใจ 
จาก

2.1 มีสวัสดิการที่ครบวง 
จรชีวิต (เกิด แก่ เจ็บ 
ตาย)

- บายใจเบี้ยได้เหลือวันบาท 
เจ็บไข้ นอนโรงพยาบาล 
ตาย เบิกได้ มีบำเหน็จ 
บำนาญไว้ให้ลูก เราไม่รับ 
ราชการ ประชาชนเรามีส 
วัสดิการ ตายไปลูกไม่ 
ลำบาก เป็นการออมในหมู่ 
ห้านไว้ใช้ช่วยเหลือกัน (ผล 
การจัดการความรู้ กลุ่ม 
สัจจะวันละ 1 บาท ตำบล 
นำขาว,2548)

วิ๐O



กรณีศ ึกษา
ประเด็น

ตำบลนํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส์

3. สุขภาพจิตวิญญาณ
(ปิญญา): มีความสุขจาก
การสามารถคิด และแก้
ปีญหาได้จาก

3.1 การมีมรรควิถีออกจาก เป็นไปไม่ได้ที่ออมทรัพย์ - กรรมการ 18 คนมาประชุม ส่งเสริมการออมเป็นหลัก กู้ - มีจิตสำนึกจับกลุ่มกันเพ่ือ
วังวนหน้ีสิน จะไม่ปล่อยกู้ ไม่ได้แต่ว่า สัญญาเก่าเขาไม,ไหวเป็น ได้บ้างตามความจำเป็น แต่ ออมกู้ค่อยว่ากันทีหลัง ถ้า

อ ย ่าให ้ม าก ให ้ระ ด ับ น ี้ ภาระกับเขาเปล่ียนสัญญา ไม่เกินวงเงินสะสมของตน ไม'จำเป็นอย่ากู้ ทุกวันน้ีก็
30,000, 40,000ไม่ ให้กู้ก็ ใหม่แต่มีข้อตกลงว่าพอจะรับ เอง ต้องลดความเส่ียงในการ ยังพูดว่าถ้าไม'จำเป็นอย่ากู้
ไม'ได้ เราค่อยลดเพดาน ไหวไหม ต้องถามเจ้าตัวด้วย ปล่อยกู้ ก ู้เงินตนเองไม,เป็น ให้ออม... ให้เขาจ่ายดอก
ดอกเบี้ยลงมา ลดค่าบำรุง ต้องมาปรึกษากัน.........ปรับ หนี้ใครเราจะอยู่อย่างมีศักด เบ้ียทำไม เขามีสองหม่ืน
ให้น้อยลง ( พ, สัมภาษณ์, กลยุทธ์ใหม่หลังจากประชุม ศรี (อ,สัมภาษณ์,2 เมษายน ให้เขาถอนสักหม่ืนไปจ่าย
14 ธันวาคม 2547) ให้กู้เงินเองคิดก ี่เปอร์เซ็นต์ 2548 ) ไม'ต้องจ่ายดอกเบ้ีย ถอน
เอาเงินตรงน้ันไปลงทุนเช่น แต่ก่อนกู้ได้สามหม่ืนแต่เด๋ียว ได้ถ้าเงินมีในสมุดเหลืออยู่
ทำธุรกิจ แต่ใช่ว่าจะสำเร็จ น้ีลดลงครึ่งหน่ึงแค่หม่ืนห้า อย่างน้อยห้าพัน........เรา
ทุกราย อย่าจ่ายมากเอาไป คนคา 2 คนเหมือนกันคือให้ ดัดหนีสูญเสียหลายราย คือ
ซื้อพันธบัตรรัฐบาลรัฐบาล เขามีความสามารถจะส่งคืน เขาไม,มีเงินส่งแล้ว เราเอา
ถึงมันจะได้น้อยแต่แน่นอน ได้ ถ้าอยากได้เพ่ิมเอาโฉนด กำไรมาดัด......
(เอ, สัมภาษณ์, 10 มีนาคม มาต้ัง (วิ, สัมภาษณ์, 17
2548) มีนาคม 2548)
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- จะเอาเงินออกจากกลุ่มไป 
ซือพันธบัตรของ 
กระทรวงการคลัง พอ 
เสร็จแล้วเงินเราไม่มีที่ 
กลุ่มชาวบ้านเขาไม,ได้คู้ 
ไป ชาวบ้านรู้จักใช้ให้พอ
ดี ๆ .... ที่มันเป็นหนี้
เพราะมันมีเงินให้คู้ ถ้าไม่ 
มีเงินให้คู้ คนก ็ไม่คู้ ผม 
ขอดอกเนี้ยเท่าเงินที่เขาคู้ 
จากต่างประเทศก ็พอ (ค , 
สัมภาษณ์, 2 5 พฤษภาคม 
2548)

- การคู้ถ้ามีสามหมื่นคู้ได้ 
สองหม่ืนแปดเอาเลย สาม 
หมื่นสองอย่างสูง มีคนค้ํา 
ประกัน บันทึกไว้เรียบ 
ร้อยมีสมุด 1 เล่ม แต่ถ้าคู้ 
เท่ากับเงินออมไม่ต้องคํ้า 
(ล , สัมภาษณ์ , 21 
พฤษภาคม 2548)
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3.2 การมีสภาชุมชนเป็น 
เวทีเรียนรู้

มีการพูดการคุยกันมาก เวที 
ตรงน้ีก็คุย เวทีตรงโน้นก็คุย 
เป็นการเรียนรู้ เป็นองค์ 
ความรู้ส่วนหนึ่งรับความรู้ 
มาจากข้างนอกมาถ่ายทอด 
แล้วก็เอาความรู้ตรงน้ีไป 
ด้วย เข้าในเวที มีประสบ 
การณ์ในเวที สร้างความเป็น 
เจ้าของชุมชนแกคนให้สั 
คน แต่ก่อน คนไม่มีสืทน้ี 
ไม'กล้าพูดด้วยช้ํา เด๋ียวน้ีผู้ 
หญิงก็มีปากมีเสียง ทำให้ 
เขากล้าพูด เขามีหน้าท่ีของ 
เขา เช่น เขาต้องการคุยเร่ือง 
ไหร เขามาคุยตรงน้ัน ล้ามี 
ปีญหาไหร เขาก็แย้ง ก็หาข้อ 
สรุปให้ได้ (ค, สัมภาษณ์, 26 
พฤษภาคม 2548)
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4. สุขภาพสังคม: มีความ 
สุขในการอยู่ร่วมกัน 
จาก

การเชื่อมสัมพันธ์ 
ด้วยเวทีสภาชุมชน

- กลุ่มออมทรัพย์เข้ามาโยง 
ทำให้คนสนิทชิดเช้ือกัน 
มาก มีการพูดการคุยกัน 
มาก เวทีตรงนี้ก็คุย เวทีตรง 
โน้นก็คุยเอ าคนในชุมชน 
มาตั้งเป็นเวที สภาชุมชนนี้ 
จะโยงให้คนมาพบกัน มี 
อนามัย มีครู มี อบต.
เกษตรมีส่วนทำให้ความ 
สัมพันธ์หรือการพัฒนาชุม 
ชนประสบความสำเร็จ
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ในขันที่ 4 ของการพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ จะพบว่าเป็นขั้นที่เกิดจากการเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อการพึ่งตนเอง โดยการขยายแนวคิดและกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน โดยภาพ 
รวมเป็นหลัก ได้แก่ การพัฒนาร้านค้าชุมชนในทุกกลุ่ม การพัฒนาเวทีประชาธิปไตยในรูปของ 
สภาชุมชน ของตำบลนาหว้า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตำบลคลองเปียะ และการผลักดัน 
สวัสดิการเข้าสู่การเป็นนโยบายสาธารณะที่นำโดยผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตำบลนี้าขาว

การพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ที่มีต่อการสร้างเสริมสุขภาพ พบว่า การพัฒนาร้านค้าชุม 
ชน ช่วยพัฒนาสุขภาพจิตวิญญาณ (ปีญญา) ด้วยการเรียนรู้ถึงปีญหาและเงื่อนไข และทางออกของ 
การพัฒนาที่เหมือนกัน คือ การดำเนินการโดยกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จะขาดผู้รับผิดชอบ ควรเปล่ียน 
เป็นการสนับสนุนให้สมาชิกร่วมกันกู้ยืมเงินออมทรัพย์ไปบริหารจัดการเอง ค่าใช้จ่ายในการ 
บริหารจัดการสูง ไม่คุ้มการลงทุนเนื่องจากธุรกิจร้านค้าชุมชนมีเป็าหมาย เพื่อเป็นสวัสดิการมาก 
กว่าค้ากำไร กิจกรรมสภาชุมชนของตำบลนาหว้า พบว่า ช่วยพัฒนาสุขภาพจิตวิญญาณ (ปิญญา) ได้ 
มากจากการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ซึ่งนำไปสู่สุขภาพอีก 3 มิติท่ีเหลือ กิจกรรมวิสาหกิจชุม 
ชนของตำบลคลองเปียะก็เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่พัฒนาสุขภาพจิตวิญญาณ (ป็ญญา) จากการเรียนรู้ 
ข้อผิดพลาดในกิจกรรมโรงนำปลา และโรงสีข้าว ทำให้ได้บทเรียนและเตรียมการการทำวิสาหกิจ 
ชุมชนในอนาคต จากกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน คือ โรงนำปลา และโรงสีข้าว ช่วยให้คนในตำบล 
คลองเปียะเชื่อมั่นว่าได้อาหารที่ปลอดภัย และดีต่อสุขภาพ ตำบลนํ้าขาวผู้นำกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
ได้สร้างนวตกรรม กลุ่มองค้กรการเงินชุมชนในนามกลุ่มสัจจะลดรายจ่ายวันละ 1 บาท เพ่ือทำ 
สวัสดิการภาคประชาชนขึ้น ซึ่งกำลังอยู่ในขั้นตอนการขับเคลื่อนสู่การเป็นนโยบายสาธารณะ โดย 
มีเป้าหมายสร้างสังคมดี คนมีความสุข ซ่ึงก็คือ การสร้างเสริมสุขภาพองค์รวม

อน่ึง ปีจจุบันปีญหาหนี้สิน1ในชุมชนเป็นป็ญหาสำคัญ พบว่า กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้ง 4 
กลุ่ม ตระหนักถึงป็ญหาและมีความพยายามที่จะแก้ปีญหาด้วยการส่งเสริมการออมมากกว่าการกู้ยืม 
กำหนดวงเงินกู้ยืมที่สามารถส่งคืนได้ ลดอัตราดอกเบียเงินกู้ การนำเงินออมไปซื้อพันธบัตรรัฐบาล 
หรือการลงทุนที่ไม่เสี่ยง การอนุมัติเอาเงินออมมาหักหนี้สิน การหาวิธีการให้สมาชิกออกจากวังวน 
หนีสินเป็นการพัฒนาสุขภาพจิตวิญญาณ (ป็ญญา) ที่เป็นเหตุนำไปสู่สุขภาพที่เหลืออีก 3 มิติได้

ผลการดำเนินงานของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ท ี่กล่าวมาทั้งหมดได้สะท้อนให้เห ็นว่า 
กระบวนการพัฒนาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย 3 ขั้นตอนแรก เป็นการใช้เงินเป็นเครื่องมือในการ 
พัฒนาคนให้มีคุณธรรม คือ การมีสัจจะต่อตนเองและผู้อื่น โดยอาศัยกลไกทางสังคมที่ถูกกำหนดไว้ 
เป็นกฎระเบียบของกลุ่มในกิจกรรมของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การดำเนินกิจกรรม พบว่า มีกิจ 
กรรมการออมเงิน การมีแหล่งทุนชุมชน เพื่อการกู้ยืม และกิจกรรมสวัสดิการ ซึ่งพบว่าช่วยพัฒนา 
ศักยภาพการเรียนรู้ของชาวบ้านได้อย่างแยบยล ทำให้สมาชิกเป็นคนดี มีความสามารถ และสร้าง 
ชุมชนเกือกูล ในขันท่ี 4 ได้ขยายกิจกรรมที่ก่อประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมมากฃึน และมีการขับเคลื่อน
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ผลักดันสัจจะลดรายจ่ายวันละ 1 บาท เพื่อทำสวัสดิการภาคประชาชนเข้าสู่การเป็นนโยบาย 
สาธารณะ

กระบวนการพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์เมื่อพิจารณาถึงกิจกรรมหลัก คือ การออม 
การกู้ยืม และการจัดสวัสดิการที่มีความหลากหลาย พบว่า มีผลต่อการสร้างเสริมสุขภาพจิต สังคม 
และจิตวิญญาณ (ปีญญา) อย่างเห็นได้ชัด สำหรับสุขภาพกายจากการเก็บข้อมูลภาคสนาม พบว่า ยัง 
ให้ความสำคัญต่อสุขภาพกายในประเด็นการซ่อมสุขภาพ ด้วยการให้สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลยัง 
ขาดและต้องการพัฒนาในส่วนการสร้างเสริมสุขภาพกาย

จากการไม่หยุดนิ่งของการเรียนรู้พบว่ากลุ่มมีแนวคิดการพัฒนากลุ่มเพื่อการสร้างเสริม 
ส ุขภาพในลักษณะการพัฒนาแบบบูรณาการและเน ้นการมีส ่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก ี่ยวข้อง 
การเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาต้องเริ่มจากการเปลี่ยนความคิดและค่านิยม ตลอดจนต้องมีความมั่นใจ 
ในศักยภาพของกลุ่ม ในอนาคตอันใกล้ทางกลุ่มสัจจะออมทรัพย์มีแผนการพัฒนากิจกรรมกลุ่มเพื่อ 
การสร้างเสริมสุขภาพอย่างเป็นรูปธรรม เช่น มีแผนดำเนินการโครงการ ซื้อแพงขายถูก ปลูกผัก 
เลียงสัตว์ปลอดสาร เลียงโคขุน ปลูกสมุนไพร ทำปุยชีวภาพ ชำแหละโคชุมชน ข้าวซ้อมมือ เมนู 
อาหาร ธุรกิจรักษาสิ่งแวดล้อมและช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการชุมชนสีเขียว กระบวนการที่ 
เกิดขึนในกิจกรรมที่วางแผนเป็นการพัฒนาสุขภาพจิต จิตวิญญาณ(ปีญญา)และสุขภาพกายอย่างไม่ 
แยกส่วน โดยอาศัยสุขภาพสังคม คือ ความสัมพันธ์ที่ด ีของสมาชิกกลุ่มที่ม ีอยู่ จึงกล่าวได้ว่า 
กิจกรรมที่เกิดขึนในกระบวนการพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์เป็นกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพ 
องค์รวมของชีวิตอย่างชัดเจน

ทังนีแนวคิดและกิจกรรมที่กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทัง 4 กลุ่มที่ได้วางแผนที่จะดำเนินการ 
ในอนาคตมีดังตารางท่ี 14



ตารางที่ 14 แนวคิด และก ิจกรรมของกล ุ่มส ัจจะออมทร ัพ ย ์เพ ื่อการสร ้างเสร ิมส ุขภาพท ี่วางแผนจะดำเน ินการ

........... กรณึศึกษา
ประเด็น ตำบ ล น ํ้าข าว ตำบ ลน าห ว ้า ต ำบ ล ค ล อ ง เ ป ีย ะ ตำบลคอห งส ์

แนวค ิด
1. การพัฒนาต้องบูรณา 

การและเน้นการมีส่วน 
ร่วม

- พัฒนากรประสานเสร็จแล้ว 
เกษตรตัวยืน แต่ล้าเกษตรยืนอยู่ 
คนเดียวไปไม,รอดจำเป็นต้อง 
ประมงเข้ามาช่วยเกษตร เพราะ 
ว่าต้นไมล้าปลูกแล้วไม,รดน้ํามัน 
ก็ตายทันทีเลย ประมงเข้ามาช่วย 
แต่มีน้ีารดสบายไม,ตายแต่ไม่โต 
จำเป็นต้องเอาปศุสัตว์เข้ามาช่วย 
ปศุสัตว์คือปุยข้ีวัว ข้ีควายเราไม่ 
ใช้สารเคมีแล้ว ล้าเกษตรประมง 
ปศุสัตว์ ทำเรียบร้อยแล้ว แต่ท่ี 
สำคัญท่ีสุดคือสาธารณะสุข สา 
ธารณสุขตัวดี คือ ตัวสุขภาพ ล้า 
คนสุขภาพไม่ดีไม่มีทางทำงาน 
รอด ( ค,สัมภาษณ์, 25 
พฤษภาคม 2548 )

ล้าจะทำตามลำพังก็คงจะ 
ยาก เพราะกลุ่มออมทรัพย์ 
เราอยู่ด้วยกัน คล้าย  ๆ คับ 
จวักกับแกง มันไม่รูรสํคัน 
ไม่เช่ือถือคัน ล้าเป็นไปไต้ 
เราก็ต้องอาศัยหน่วยงานท่ี 
เขาคอยให้ความร่วมมือคับ 
เราตรงนี้(ป, สัมภาษณ์, 9 
พฤษภาคม 2548 )



กรณีศึกษา
ประเด็น ตำบลนํ้าขาว ตำบลนาหว้า ตำบลคลองเป ียะ ตำบลคอหงส์

2. เริ่มต้นด้วยการเปลี่ยน 
ความคิด และค่านิยม

3. เชื่อมั่นในศักยภาพของ 
กลุ่ม

- ชอบสบาย ผมชอบเงินครับ แล้ว 
ทำไมคุณไม่ทำปุยอินทรีย์ใส่ต้น 
ไม้ของคุณ คุณซ้ือปุยกระสอบ 
600 มาใส่ ปุยอินทรีย์กระสอบ
200 ทำไมคณไม,ทำ............ทก
สิ่งต้องเปลี่ยนทีห่ ัวหมด( ค, 
สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2548 )

ความเข้มแข็งของกลุ่มมีอยู่แล้ว 
ฉะน้ันแค'ประชาสัมพันธ์รณรงค์ 
เสริมให้แน่นข้ึนสักนิด มันมีทุน 
ของออมทรัพย์และทุนของกำลัง 
ผมว่าถ้าเราเพ่ิมการจัดการให้ 
แน่นข้ึน ท่ีผ่านมาคิดไม,มาก คิด 
ช่วยเหลืออย่างเดียวไม่คิดว่าให้ 
สุขภาพดี (ข,สัมภาษณ์, 22 
เมษายน 2548 )
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กิจกรรม ซือแพงขายถูก: ซื้อแพงขายถูก: ซื้อแพงขายถูก: ซือแพงขายถูก:
- สัจจะวันละบาท ใช้ลงทุน - โครงการซือแพงขายถูกของหมู่ - กลุ่มจะเป็นคนซื้อ ซื้อมา - ไม่ทราบจะทำได้ม่าย ซ้ือ

เราอยากให้คนกินไข่ไก่ บ้าน พอดีผมมีกองทุนของหมู่ 10 บาท ขาย 9 บาท (ข, แพงมาขายถูก เอาเงินกำไร
บ้านที่ไม่มีสารพิษ ทำโครง บ้านทังหมดห้าล้านหก คิดว่า สัมภาษณ์,22 เมษายน ไปซ้ือ หาคนรักการปลูก
การสมาชิกคนไหนจะเลียง เอาเงินออกมาสักล้าน เสร็จแล้ว 2548 ) โดยปลอดสารพิษ แล้วซ้ือ
ไก่บ ้าน....  ไข่ไก่ในท้อง ให้ชาวบ้านเขาถู้ยืมจะได้ดอก ปลูกผักเลียงสัตว์ปลอดสาร: มาขายให้สมาชิก แต่เรายัง
ตลาดเขาขาย 3 บาท ของ เบี้ยปีหนึ่ง 90,000 บาท หักทบ - สนับสนุนโครงการให้คน จับกลุ่มตรงบ้ีไม'ได้ คุยกัน
โครงการ 4 บาท คนอยาก ด้น 18,000 เหลือ 72,000 ให้ ปลูกผักแล้วรับชือ แต่ผัก ยาก (ล,สัมภาษณ์, 21
เลียงไหม อยากเลียง พอเรา ชาวบ้านเขาปลูกผักมาขาย สิน ห้ามใช้สารเคมี เลี้ยงไก่ พฤษภาคม 2548 )
ได้มา 4 บาท เราให้สมาชิก ค้าในตลาด 5 บาท ก็ซือ 6 แล้ว ปลอดสารกระตุ้น(อ, ปลูกผักปลอดสาร:
เรามาชือเราจะขาย 2 บาท ให้ชาวบ้านซือกิน 4 จะขาดทุน สัมภาษณ์,2 เมษายน 2548 ) ผู้สูงอายุไม่ทำอะไร น่าจะ
ในตลาด 3 บาท ของเรา 2 ของดอกฌียอย่างเดียว แต่ว่า เมนูอาหาร : ปลูกผักสวนครัว เอามาทำ
บาท ( ช,สัมภาษณ์, 12 ชาวบ้านได้สุขภาพดี ( ค, เขียนเมนูอาหารเป็นตำรา เครื่องแกง เอาเงินลงทุน
ธันวาคม 2548 ) สัมภาษณ์,25 พฤษภาคม 2548 ) ให้ชาวบ้านให้เหมาะกับวัย จากออมทรัพย์ ทำรวมกัน

(อ, สัมภาษณ์, 2 เมษายน มันสนุก (ป, สัมภาษณ์, 3
2548 ) มิถุนายน 2548 )
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ธุรกิจพัฒนาคุณภาพชีวิต : ชำแหละโคชุมชน : ปลูกสมุนไพร: -

- กองทุนธุรกิจชุมชนสัจจะ - กองทุนชำแหละเนื้อขายในชุม - หาที่ของออมทรัพย์จะ
วันละบาทเอาไปแล้วต้อง ชนของเรา ประชุมกันแล้ว ตก อนุรักษ์สมุนไพร (ไส,
ขายจริง ล้าจะ ขายกล้วย ลงกันแล้วว่าเอาวัวในหมู่บ้าน สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน
ทอด จะต้องเป็นผลดีต่อ ไม่ต้องไปซื้อวัวจากตลาด(วา, 2548 )
สังคมและคุณภาพชีวิตด้วย สัมภาษณ์,14 พฤษภาคม 2548 ) ธุรกิจชุมชน:
ทอดกล้วยทอดก็ต้องห้าม {เยชีวภาพ: อยากทำธุรกิจเร่ืองนำ นำ
ใช้นํ้ามันเก่า  ๆ ( ช, เรื่องของปุย เรื่องลดต้นทุนการ ใช้ มีแต่น้ืากินจะไม่มี (อัม,
สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม ผลิต แล้วเรื่องสุขภาพด้วยว่าล้า สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน
2548 ) เราทำเรื่องโรง'ปุย เราจะลดต้น 2548 )

ทุนปีหนึ่งสักเท่าใด เพราะว่าใน ชุมชนสีเขียว:
พื้นที่เรามีวัตถุดิบอยู่มาก (ก , ส่งเสริมให้คนปลูกป่า
สัมภาษณ์, 26พฤษภาคม 2548 ) ปลูกต้นไม้ ใช้ทฤษฎีพ่อ

ปลูกต้นไม้ให้ลูกทำกับ
อบต. เป็นนโยบายตำบล(อ,
สัมภาษณ์,27 กุมภาพันธ์
2549 )
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การอบรมสุขภาพ :
มันต้องเริ่มจากกระบวนการ 
เรียนรู้ อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
สุขภาพกับพี่น้องในชุมชน เช่น 
เราให้การเรียนรู้เรื่องอาหารการ 
กิน ให้เรียนรู้เกี่ยวกับการออก 
กำลังกายที่ถูกสุขลักษณะ (ส, 
สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2548 ) 

ข้าวซ้อมมือ :
ให้มีครกสีฃึ้นมาเองในครัวเรือน 
ทำนา สีกันเอง บริโภคกันเอง 
ข้าวซ้อมมือ (ส,สัมภาษณ์, 12 
กรกฎาคม 2548 )

เลี้ยงโคขุน ะ
ตอนนี้กำลังส่งเสริมการเลี้ยงโค 
ขุน ให้พ่ีน้องร่วมกันทำ (ส, 
สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2548)
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