
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

การนำเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องครั้งนี้ เป็นการนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการ 
ปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school-based training) ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอสาระเป็น 4 ตอน 
ดังน้ี ตอนท่ี 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเรียนเของครู ตอนท่ี 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ 
ปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตอนท่ี 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐาน และตอนท่ี 4 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของครู

ตอนที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ของครู
การนำเสนอสาระในตอนนี้ ยูวิจัยมุ่งนำเสนอความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเรียนรู้ของครูแยกเป็น 

4 ด้านคือมุมมองด้านการเรียนรู้หลักการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน วิธีการเรียนรู้ของครูและวิธีการ 
พัฒนาวิชาชีพครู

1.1 มุมมองด้านการเรียนรู้ของครู
Kwakman (2003) แบ่งมุมมองด้านการเรียนรู้ของครูเป็น 2 มุมมอง คือ (1) มุมมองด้าน 

จิตวิทยาการรับรู้ (cognitive psychological perspective) (2) มุมมองด้านการพัฒนาความเป็น 
วิชาชีพ (professional development perspective) แต่ละมุมมองมีรายละเอียด ดังนี

Kwakman (2003) อธิบายว่ามุมมองด้านจิตวิทยาการรับรู้มองว่าครูต้องสร้างความรู้ด้วย 
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง การสร้างการเรียนรู้จะส่งผลอย่างมากต่อความรู้และความเชื่อเดิมที่มีอยู่ 
การเปลี่ยนแปลงการปฎิบ้ติการสอนอยู่เสมอจะมีผลต่อความรู้และความเชื่อที่มีอยู่ก่อน ด้วยเหตุน้ีครู 
ต้องได้รับการสนับลนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ ความรู้และความเชื่อใหม่ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับการลอน 
การเรียนรู้ผู้เรียนและเนื้อหาวิชา ในขณะที่ความสนใจเฉพาะก็ต้องได้รับการสนับสมุนเพื่อ
เปลี่ยนแปลงความรู้และความเชื่อที่มีอยู่ จากมุมมองดังกล่าวจะเห็นว่าครูไม่ได้เป็นเพียงผู้ถ่ายโอน 
ความรู้ หากต้องทำหน้าที่สร้างสรรค์บรรยากาศของการเรียนรู้ซึ่งครูต้องมีความรับผิดชอบตามการ 
เรียนรู้ของตน แม้ว่าจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้อยู่ที่การเปลี่ยนแปลงท้ายสุดของการปีกปฏิบัติใน 
ห้องเรียนแต่การเรียนรู้ก็ไม่จำเป็นจะต้องอยู่ในห้องเรียน ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีพลังอาจจะได้ 
รับมาจากภายนอกห้องเรียนก็ได้ นอกจากนี้ยังอธิบายว่าสถานที่ที่เหมาะลมที่สุดในการพัฒนา
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วิชาชีพครูขึ้นอยู่กับเป้าหมายเฉพาะของการเรียนรู้ของครู การเรียนรู้ของครูจะเกิดขึนในสถานที่ที่ 
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียนซึ่งนักการศึกษาต้องมีบทบาทสำคัญในเรื่องนี้

มุมมองด้านการพัฒนาวิชาชีพเชื่อว่าบรีบทสถานท่ีทำงานเป็นเรื่องที่เหมาะสมท่ีสุดในฐานะท่ี 
ความสามารถของการสอนแบบใหม่ต้องการเพียงแต่การแกปฏิบัติเท่านั้น (Scribner, 1999;
Kwakman, 2003) อย่างใรก็ตามนักวิจัยที่อยู่ในกลุ่มนี้บังมีมุมมองในเรื่องของบริบทสถานที่ทำงาน 
แตกต่าง โดยนักวิจัยบางคนมองว่าบริบทสถานที่ทำงานน่าจะครอบคลุมเฉพาะสถานที่ที่ต้องทำงาน 
ทุกวัน เช่น ห้องเรียน โรงเรียน ในขณะที่นักวิจัยบางคนกลับมองไปในบริบทที่กว้างกว่าว่าน่าจะ 
รวมถึงกลุ่มโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย

มุมมองท้ัง 2 มุมมองสนับสนุนประสบการณ์การเรียนรู้ของครูว่าต้องเกิดขึ้นทั้งในและนอก 
ห้องเรียนหรือนอกโรงเรียนโดยมุมมองด้านการพัฒนาวิชาชีพเห็นว่าครูสามารถพัฒนาตนเองได้ดีใน 
สถานศึกษา และสนับสนุนให้มีการสร้างแหล่งเรียนรู้โดยเฉพาะแหล่งทางวิชาชีพโดยเห็นว่าเป็นแหล่ง 
ทรัพยากรที่สำคัญของการเรียนรู้ในขณะที่มุมมองด้านจิตวิทยาการรับรู้เห็นว่าครูสามารถพัฒนา 
ตนเองได้ดีทั้งในและนอกสถานศึกษา เพราะเห็นว่าสถานศึกษาบังไม่เพียงพอที่จะทำให้การเรียนรู้ 
ทุกอย่างไปถึงเป้าหมาย

1.2 หลักการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
Kwakman (2003) อธิบายหลักการเรียนรู้ของครู 3 ประการ ประการแรก การเรียนรู้ของครู 

ในฐานะเป็นผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เพราะในขณะที่ครูทำงานและมีประสบการณ์ตรง 
จากกิจกรรมที่เข้าร่วมจะทำให้เกิดการบูรณาการระหว่างกระบวนการทำงานและกระบวนการเรียนรู้ 
เข้าด้วยกันซึ่งเป็นสิ่งที่มีประโยชน์สำหรับการพัฒนาตนเองและล่งผลไปบังระคับองค์กรด้วย ประการ 
ท่ีสอง การเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์ในขณะทำงาน เป็นการเรียนรู้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นจากการทำงาน 
เพียงคนเดียวแต่เกิดขึ้นจากการร่วมมือรวมพลังในการทำงานในโรงเรียนทำให้ได้ข้อมูลป้อนกลับและ 
สารสนเทศใหม่  ๆ รวมทั้งความคิดที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ในขณะทำงาน การเรียนรู้ลักษณะนี้จะ 
ช่วยสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้และสร้างแหล่งการเรียนรู้ และประการที่สาม การเรียนรู้ต้อง 
เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู เช่น ด้านความรู้ ด้านทักษะที่ใช้ในการสอน ด้านการ 
จัดการห้องเรียน ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่สำคัญเพราะเกี่ยวข้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริงและลามารถ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้

โดยสรุปหลักของการเรียนรู้ทั้ง 3 ประการ ช่วยให้เราจำกัดความคำว่าการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ได้โดยสองหลักการแรกสามารถสรุปได้ว่าการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นการสร้างแนวคิดเรื่องของการมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งในระดับบุคคลและในระดับของการร่วมมือรวมพลัง ส่วนหลักการที่ลามช่วยให้
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จำกัดขอบเขตของกิจกรรมระดับบุคคลและระดับการร่วมมือรวมพลังซึ่งกิจกรรมทังหมดจะทำให้ครู 
เกิดการพัฒนาด้านวิชาชีพและช่วยให้เรารู้ลึงกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับวิชาชีพครู

1.3 วิธีการเรียนรู้ข'องครู
Scribner (1999) แบ่งวิธีการเรียนของครูเป็น 3 วิธี คือ (1) วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง 

(teacher collaboration) วิธีการนี้มุ่งเน้นการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการห้องเรียน 
และการพัฒนาปรับปรุงทักษะด้านการลอน (2) วิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ที่เกิด 
จากประลบการณ์ (individual inquiry and job expérience) วิธีการนี้เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ฃึ้นอยู่กับ 
ความพยายามของครู ครูที่พัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ลักษณะนี้มักใช่วิธีการอ่านเพื่อสะสม 
ความรู้ สารสนเทศและข้อมูลต่าง  ๆ และการทำวิจัยเพื่อหาวิธีลอนหรือวิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะลม 
กับห้องเรียนของตน (3) วิธีการเรียนรู้จากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูที่เป็นแบบทางการ (formal 
professional development activities) เช่น การประชุมเซิงปฎิบัติการ การลัมมนา การประชุมครู 
ประจำการโดยใช่โรงเรียนเป็นฐาน เป็นต้น

Kwakman (2003) อธิบายว่าวิธีการเรียนรู้ทั้ง 3 วิธี เมื่อเข้ามาอยู่ในบริบทของโรงเรียนแล้ว 
การเรียนรู้ของครูจะเกิดขึ้นได้หลายแบบ ได้แก่ (1) วิธีการอ่าน (reading) วิธีการอ่านเป็นวิธีที่ครูใช่ 
เพื่อสะสมความรู้ สารสนเทศรวมทั้งข้อมูลต่าง  ๆ (2) วิธีลงมือปฏิบัติและวิธีการทดลอง (doing and 
experimenting) วิธีลงมือปฏิบัติและวิธีการทดลองเป็นวิธีที่ครูใช้เชื่อมโยงความรู้ภาคทฤษฎีลงสู่ 
ภาคปฏิบัติ การทดลองวิธีการสอนใหม่  ๆ รวมทั้งการทำวิจัยในชั้นเรียนจัดว่าเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ครูใช้ 
เพื่อปรับปรุงการลอนของตนเองภายในห้องเรียนเป็นความพยายามที่จะทดลองสิ่งใหม่  ๆ เพ่ือหาวิธี 
สอนหรือวิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะลมกับห้องเรียนของตน (3) การสะท้อนความคิด (reflection) การ 
สะท้อนความคิดถือเป็นหลักสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพ เพราะการสะท้อนความคิดเป็นวิธีการ 
เรียนรู้ที่ทำให้ครูได้ข้อมูลป้อนกลับที่ต้องนำมาปรับปรุงการลอนและการจัดการห้องเรียนของตน
(4) การร่วมมือรวมพลัง (collaboration) การร่วมมือรวมพลังเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูที่สำคัญเพราะ 
เป็นวิธีที่ทำให้ครูได้ความคิดใหม่  ๆ รวมทั้งข้อมูลป้อนกลับจากการทำกิจกรรมร่วมกัน การแบ่งปัน 
ประลบการณ์ การแก้ไขปัญหากับเพื่อนร่วมงานทำให้ลามารถนำข้อมูลไปพัฒนาและปรับปรุงการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ได้

การเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ด้านวิชาชีพซึ่ง 
ลามารถแบ่งเป็นระดับของการเรียนรู้แต่ละบุคคล เช่น การอ่าน การทดลอง การสะท้อนความคิด 
และระดับของการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน เช่น การร่วมมือกันทำกิจกรรม 
ต่าง ๆ
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จากการสรุปหลักการเรียนรู้ของครูและวิธีการเรียนเของครูในโรงเรียนทำให้เกิดแนวปฏิบัติใ.น 
การพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวคิดของ Scribner (1999) ที่เสนอ1ไว้ดังนี (1) การพัฒนาวิชาชีพครูต้อง 
เป็นการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ยึดตามมาตรฐานหลักสูตรใหม่ การประเมินผล และผลการปฏิบัติงานของ 
นักเรียน (2) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องเชื่อมโยงกับงานครู (3) กลุ่มโรงเรียนต้องมีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (4) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องบูรณาการลงไปในตารางของโรงเรียน

1.4 วิธีการพัฒนาวิชาธีพครู
วิธีการพัฒนาวิชาชีพครูมีหลายรูปแบบ รูปแบบ'ท่ีมี,ใช้ใน1วงการคิกษามี 2 รูปแบบใหญ่  ๆ

(Wexley และ Latham, 1991; Carrell, Kuzmits, และ Elbert, 1992) คอ การฝกอบรมในเวลา 
ปฏิบัติงาน (on-the-job training) และการแกอบรมนอกเวลาปฏิบัติงาน (off-the-job-training) 
การแกอบรมในเวลาปฏิบัติงาน ได้แก่ การปฐมนิเทศ (orientation) การช่วยเหลืองาน (job aids) 
การเป็นพี่เลี้ยง (coaching) การติดตามดูแล (monitoring) การแกงาน (apprenticeship training) 
การลับเปลี่ยนงาน (job rotation) การแกอบรมนอกเวลาปฏิบัติงาน ได้แก่ การบรรยาย (lecture) 
การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (programmed instruction) การจำลองลถานการณ์ (equipment 
simulators) การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (computer-assisted instruction) การสัมมนาทาง
โทรศัพท์ (teleconferencing) การประชุมสัมมนา (conference or discussion) และการสืกษาต่อ 
(further education)

การแกอบรมในเวลาปฏิบัติงานเป็นวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูที่นิยมใช้กันมากเพราะเป็นการ 
แกอบรมในสภาพการทำงานจรีงที่ได้รับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวซาญหรีอผู้มีประสบการณ์ในด้านนั้น 
การแกอบรมประเภทนี้บ ักเป็นการแกอบรมที่ไม ่เป ็นทางการจึงมีค่าใช้จ่ายน้อยและสามารถ 
ปรับเปลี่ยนตารางการแกอบรมได้ง่าย นอกจากนี้ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้การแกอบรม 
ก ับผู้เช ้ารับการแกอบรมด้วย ว ิธ ีการแกอบรมประเภทนี้ท ี่น ิยมใช้ก ันมากที่ส ุดในขณะนี้ค ือ 
การแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school-based training)

ตอนที่ 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการโ!กอบรมครูโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน
การนำเสนอสาระในตอนนี้ ผู้วิจัยมุ่งนำเสนอความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการแกอบรมครูโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานแยกเป็น4 ด ้านค ือ (1) ความหมาย(2) รูปแบบลักษณะสำคัญแนวคิดพืนฐาน 
ขั้นตอนการแกอบรม (3) ประเภทของผู้ให้การแกอบรม และ (4) ประโยชน์ของการแกอบรมโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน
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2.1 ความหมายของการUกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
จากเอกสารงานวิจัยของ UNESCO (1986) Sabar และ HaShahar (1999) ลุวิมล 

ว่องวาณิช (2546) และอรพรรณพรสีมาและพฤทธิ้ คิริบรรณพิทักษ์ (2547) ให้ความหมายของการ 
แกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในแนวเดียวกัน สรุปได้ว่า การแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของครูตามลภาพปัญหาและความต้องการของครูที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มขีดความลามารถของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนวิธีการแกอบรมเน้นการปฏิบัติจริงที่นำลงส่ห้องเรียน มีการร่วมกันคิดร่วมกัน 
วางแผนการจัดทำหลักสูตรและปรึกษาหารีอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ให้และผู้เข้ารับการแกอบรม 
เป็นประจำ เพื่อช่วยกันแก้ปัญหาหรีอพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรมและสื่อการ 
จัดการเรียนการลอน มีขั้นตอนการดำเนินงานที่ประกอบด้วย การวางแผน การนำใปปฏิบัติ 
การตรวจลอบ และการปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง

2.2 รูปแบบการรี]ก'อบรมโดยครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
การแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นรูปแบบหนึ่งของการแกอบรมครูโดยครู ผู้บริหาร 

ศึกษานิเทศก์ เพื่อครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อตอบลนองความต้องการและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน 
โรงเรียน เพื่อให้เกิดความเช้าใจรูปแบบการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผู้วิจัยจะนำเลนอ 
รูปแบบการแกอบรมตามองค์ประกอบต่อใปนี้ (ก) ทฤษฎีและหลักการของรูปแบบการแกอบรม 
(ข) ลักษณะของการจัดการแกอบรมที่สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ (ค) องค์ประกอบของการ 
แกอบรมที่ได้รับการจัดไว้ให้มีความสัมพันธ์และส่งเสริมกันอย่างเป็นระเบียบ (ง) ขั้นตอนการ 
แกอบรม

(ก) ทฤษฎีและหลักการข'องรูปแบบการรี]ก'อบรม
เมื่อพิจารณาความหมายของการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานพบว่าความหมาย 

ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (theory of cooperative or
collaborative learning) ของ Slavin David Johnson และ Roger Johnson (ทิศนา แขมมณี, 
2545) ที่ให้ความลนใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์และปฏิลัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนที่มีลักษณะของการ 
ร่วมมือและช่วยเหลือกันในการเรียนรู้และเลนอแนะว่าการเรียนรู้แบบร่วมมือสามารถช่วยให้เกิดการ 
เรียนรู้ต่าง  ๆ ทักษะทางสังคม และการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบ 
ร่วมมีอที่สำคัญมี 5 องค์ประกอบ (Johnson and Johnson, 1994 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2545) 
ดังน้ี (1) การพ่ึงพาและเกื้อกูลกัน (positive interdependence) (2) การปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิด 
(face-to-face promotive interaction) (3) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของสมาชิกแต่ละคน
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(individual accountability) (4) การใช้ทักษะการปฎิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการทำงาน 
กลุ่มย่อย (interpersonal and small-group skills) และ (5) การวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม (group 
processing)

นอกจากความหมายของการ‘ปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะสอดคล้องกับทฤษฎีการ 
เรียนรู้แบบร่วมมือแล้วยังสอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ของครูตามที่ Kwakman (2003) ระบุไว้ 
3 หลักการคือ (1) การเรียนรู้จะเกิดขึ้นในขณะที่ครูทำงานหรือเข้าร่วมกิจกรรม (2) การเรียนรู้ร่วมกัน 
จะใด้ประโยชน์มากกว่าการเรียนรู้เพียงคนเดียว (3) การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อสิ่งที่เรียนรู้นั้น 
เกี่ยวช้องกับงาน และหลักปัญญาธรรม 3 (พระเทพเวที, 2535 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2545) 
ซึ่งเป็นหลักของการเรียนรู้เพื่อให้เกิดปัญญาประกอบด้วยกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ (1) กระบวนการ 
รับข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ (2) กระบวนการของการคิดวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร (3) กระบวนการของการ 
ลงมือปฎิปัติอย่างจริงจัง

(ข) สักษณะของการจัดการ'ปีกอบรมที่สอดคล้องสับหสักการที่ยึดถือ

จากทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ของครูที่สอดคล้องกับการ■ ปีกอบรมครูโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานของ Slavin David Johnson และ Roger Johnson (อ้างถึงในทิศนา แขมมณี, 
2545) และ Kwakman (2003) งานวิจัยของ Tripa และ Chagas (2000) และ Tercanlioglu (2004) 
พบว่า ลักษณะของผู้เข้ารับการ‘ปีกอบรมต้องมีความตระหนักถึงความสำคัญของสมาชิกทุกคนใน 
กลุ่ม ต้องมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนและในขณะเดียวกันก็ช่วยเหลือสมาชิกคนอื่น  ๆ ด้วย 
รวมทั้งต้องมีทักษะการปฏิลัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการทำงานการกลุ่ม ลักษณะของเนื้อหาท่ี 
จะปีกอบรมควรเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของครูที่อาจเป็นปัญหาที่ครูพบในห้องเรียนหรีอ 
เป็นทักษะที่ครูต้องการพัฒนา ลักษณะของการถ่ายทอดความรู้และทักษะควรใช้กระบวนการของ 
การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังและกระบวนการกลุ่ม

นอกจากนี้ El-Baz และคณะ (2003) และ UNESCO (1986) อธิบายถึงลักษณะสำคัญ 
ท่ัว  ๆไปของการปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่ามีลักษณะสำคัญคือ เป็นการปีกอบรมที่เกิดขึ้นใน 
โรงเรียนตามความต้องการจำเป็นผู้เข้ารับการปีกอบรม ผู้เข้ารับการปีกอบรมได้จัดทำสื่อวัสดุการ 
เรียนการลอนหรีอเทคนิคการลอนที่สามารถนำไปใช้สำหรับการสอนจริงได้ทันทีและใช้ประโยชน์ใน 
ห้องเรียนได้จริง

(ค) องค์ประกอบของการ'ปีกอบรมท่ีได้รับการจัดไว้ให้มึความสัมพันธ์และส่งเสริม 
สันอย่างเป็นระเบึยบ

องค์ประกอบของการปีกอบรมที่ประกอบด้วยผู้เข้ารับการปีกอบรม เนื้อหาการปีกอบรมและ 
ว ิธ ีการถ ่ายทอดความรู้ท ี่สอดคล ้องก ับทฤษฎีและหล ักการเร ียนรู้ คือ ล ักษณะของผู้เข ้ารับ
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การแกอบรมที่มีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีทักษะการทำงานการกลุ่ม และตระหนักถึง 
ความสำคัญของสมาชิกทุกคนและความสำเร็จของการแกอบรมที่มุ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการทำงาน หรือความต้องการที่จะพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นเนื้อหา 
ของการแกอบรม โดยผ่านลักษณะของการถ่ายทอดความรู้และทักษะที่ใช้กระบวนการของการลงมือ 
ปฏิบัติอย่างจริงจังและกระบวนการกลุ่มจะช่วยส่งเสริมให้การแกอบรมบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้

(ง) ข้ันตอนการิแก'อบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
จากการคืกษาทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ หลักการเรียนรู้ของครู หลักปัญญา 3 และ 

ขั้นตอนการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน 5 ประเทศ คือ ลาธารณรัฐเกาหลี เนปาล ปากีลถาน 
ปาปัวนิวกินี และใทย โดย UNESCO (1986) พบข้ันตอนหลักของการแกอบรม ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการิแกอบรม
ก่อนการแกอบรมจะเรมข้ึนผูให้การแกอบรมควรคืกษาความเป็นไปไดในการจัดการแกอบรม 

ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนที่ลนใจรูปแบบการแกอบรมรูปแบบน้ี มีวิธีดำเนินการดังนี้
1.1 ผู้ให้การแกอบรมควรคืกษาความเป็นไปไต้ของการจัดการแกอบรม เช่น การสนับลนุน 

ของผู้บริหาร ความสนใจหรือความต้องการความรู้ใหม่ของครู แหล่งทรัพยากรที่โรงเรียนมือยู่ทั้ง 
บุคลากรและส่ือต่าง  ๆ ผ่านการลังเกต การพูดคุยอย่างใม่เป็นทางการกับครูและผู้บริหารโรงเรียน

1.2 ผู้ให้การแกอบรมต้องทำให้ครูเกิดความตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการ 
แกอบรมทั้งทางต้านเนื้อหาและกระบวนการที่ไต้รับผ่านการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับครูรวมทั้ง 
ผู้บริหารโรงเรียน

1.3 เมื่อพบว่าผู้บริหารและครูจำนวนหนึ่งเห็นความสำคัญของการแกอบรมจึงจัดประชุม 
อย่างเป็นทางการเพ่ือวางแผนการแกอบรมร่วมกัน

1.4 ผู้ให้การแกอบรมและผู้เช้ารับการแกอบรมร่วมกันจัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ใน 
การประชุม

1.5 ผู้ให้การแกอบรมจัดประชุมผู้เช้ารับการแกอบรมเพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการ 
แกอบรมเป็นรายบุคคล

1.6 ผู้ให้การแ ก อบรมจัดประชุมผู้เช้ารับการแกอบรมและร่วมกันอภิปรายเพื่อกำหนด 
วัตถุประสงค์และเน้ือหาของการแกอบรม

1.7 ผู้ให้การแ ก อบรมและผู้เช ้ารับการแ ก อบรมร่วมกันกำหนดตารางการแ ก อบรมที่ 
สอดคล้องกับความต้องการและอำนวยความสะดวกให้กับผู้ที่เช้ารับการแกอบรมอย่างคร่าว ๆ

1.8 ผู้ให้การแกอบรมและผู้เช้ารับการแกอบรมร่วมกันจัดเตรียมสื่อและอุปกรณ์ที่เกี่ยวช้อง 
กับการแกอบรม เช่น เอกสารท่ีเก่ียวช้อง ชุดการแกอบรม วิดีทัศน์ เป็นต้น
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ขนตอนท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการบกอบรม
การพัฒนาโปรแกรมการแกอบรม ดำเนินการดังน้ี
2.1 ผู้ให้การแกอบรมและผู้เข้ารับการแกอบรมร่วมกันตั้งเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้น

โดยร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์การแกอบรมที่สอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น 
ของผู้ท่ีเ'ข้ารับการ'แกอบรม

2.2 ผู้เข้ารับการแกอบรมทุกคนร่วมกันเลือกแนวทางการแกอบรม วิธีการ หรือกิจกรรมที่ 
เหมาะลมกับกลุ่มและสอดคล้องกับเป้าหมายที่ต้ังไว้

2.3 ผู้โห้การแกอบรมและผู้เข้ารับการแกอบรมร่วมกันสร้างตารางการแกอบรมและล่ือท่ี
ใข้ในการแกอบรม โดยปรับปรุงให้เหมาะลมและสอดคล้องกับความต้องการและอำนวยความสะดวก 
ให้กับผู้ที่เข้ารับการแกอบรม

2.4 ผู้ให้การแกอบรมและผู้เข้ารับการแกอบรมร่วมกันตรวจสอบแนวทางการแกอบรมวิธีการ 
หรือกิจกรรมที่ใช้ในการแ ก อบรม ลื่อที่ใข้ตลอดจนตารางการแกอบรม จากนั้นนำเสนอผลการ 
ตรวจสอบให้ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการตรวจลอบอีกคร้ังหน่ึง

ขนตอนท่ี 3 การแกอบรม
ขั้นตอนนี้เป็นการนำแนวทางการแกอบรมที่ผู้ที่เข้ารับการแกอบรมร่วมกันเลือกในขั้นตอน 

ก่อนหน้านี้มาปฏิบัติ (implementation) ขั้นตอนนี้จึงเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติระหว่าง 
ผู้เข้ารับการแกอบรมกับผู้ให้การแกอบรม ข้ันตอนนี้ประกอบด้วย 5 ข้ันตอนย่อยคือ

3.1 ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ (inquiry) เป็นขั้นตอนที่ผู้ที่เข้ารับการแกอบรมศึกษาและเรียนรู้ 
ความรู้ใหม่ผ่านกระบวนการต่าง  ๆ เช่น การศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง การศึกษาจากชุดการ 
แกอบรม การฟังบรรยาย เป็นต้น

3.2 ขั้นสาธิตและแกปฏิบัติ (demonstration and practice) เป็น'ข้ันตอนท่ีผู้เ'ข้ารับการ 
แกอบรมศึกษาจากการสาธิตของผู้ให้การแกอบรม จากนั้นจึงลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยผู้ให้การ 
แกอบรมคอยดูแลอยู่ห่าง  ๆ เพื่อประเมินการเรียนรู้และความลามารถของผู้เข้ารับการแกอบรมจาก 
ความสำเร็จและความผิดพลาดของการปฏิบัติของผู้เข้ารับการแกอบรมและช่วยเหลือผู้เข้ารับการ 
แกอบรมโดยให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อให้ผู้เข้ารับการแกอบรมแกิใขข้อผิดพลาดต่าง ๆ

3.3 ขั้นสะท้อนความคิดและทบทวน (reflection and revision) เป็นขั้นตอนแรกของการ 
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงการแกปฏิบัติของผู้เข้ารับการแกอบรมให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาตาม 
บริบทและความสนใจของตน โดยนำข้อมูลที่จะใช้เพ ื่อการปรับปรุงมาจากแหล่งต่าง  ๆ เช่น 
การติดตามของผู้ให้การแกอบรม เพื่อนร่วมงาน และข้อมูลป้อนกลับจากนักเรียน เป็นต้น ข้อมูลท่ี
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ได้มานั้นจะสะท้อนให้ผู้เข้ารับการ‘รกอบรมมองเห็นข้อดี ข้อด้อย อุปสรรค แนวทางการแก้ไขเพื่อ 
มุ่งไปสู่ความสำเร็จได้ชัดเจนขึ้น

3.4 ขั้นรกปฎิบัติอย่างอิสระ (independent practice) ขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นหลังจากผลจาก 
การ'รกปฎิบัติงาน'ไนขั้นตอนท่ี 3.2 มีความถูกต้องและปรับปรุงให้เหมาะกับตนในขั้นตอนที่ 3.3 แล้ว 
ผู้ให้การรกอบรมจะปล่อยให้ผู้เข้ารับการรกอบรมปฏิบัติการรกต่อไปอีกอย่างเป็นอิสระเพื่อช่วยให้ 
เกิดความชำนาญและเกิดผลการรกอบรมที่อยู่คงทน ผู้ให้การรกอบรมจะไม่ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
ในทันทีแต่จะให้ภายหลังอีกครั้งหน่ึง การรกในขั้นตอนนี้จะรกเป็นระยะ  ๆ เพื่อช่วยให้การเรียนรู้ที่เกิด 
จากการรกอบรมอยู่คงทนขึ้น

3.5 ชันตอนการแลกเปลียนเรียนรู้ (knowledge sharing and transfer) เป็นชันตอนที 
ผู้เข้ารับการรกอบรมนำผลจากการรกปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมูลและการเรียนรู้ต่าง  ๆ
ที่เกิดขึ้นในขณะรกปฏิบัติทั้งด้านความสำเร็จและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดย 
อาศัยกลุ่มเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความรู้และความเข้าใจของตน และขยายขอบข่ายของ 
ความรู้และความเข้าใจของตนให้กว้างขึ้น ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการรกอบรมได้แบ่งปันความรู้ความ 
เข้าใจของตนแก่ผู้อ่ืน และได้รับประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจของผู้อ่ืนไปพร้อม  ๆ กัน

3.6 ขั้นปรับปรุงหลักสูตรและตารางการรกอบรม เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลังจากผู้เข้ารับการ 
รกอบรมได้แบ่งปันความรู้ความเข้าใจของตนแก่ผู้อื่น และได้รับประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจของ 
ผู้อื่นซึ่งอาจทำให้ผู้เข้ารับการรกอบรมมีความต้องการที่จะปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้ละเอียดมาก 
ขึ้นหรือต้องการให้เพิ่มความรู้ด้านอื่น  ๆ ผู้เข้ารับการรกอบรมร่วมกันพิจารณาหลักสูตรและปรับปรุง 
หลักสูตรและตารางการรกอบรมให้สอดคล้องกับการปรับปรุงที่เกิดขึ้น

3.7 ขั้นรกอบรมตามหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้ว ขั้นตอนนี้ดำเนินกิจกรรมเหมือนในขั้นที่
3.1 - 3 .4 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการรกอบรมมีความรู้และความชำนาญ

3.8 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นตอนนี้ดำเนินกิจกรรมเหมือนในขั้นตอนที่ 3.5 มีจุดมุ่งหมายให้ 
ผู้เข้ารับการรกอบรมนำผลจากการรกปฏิบัติตามหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ข้อมูลและการเรียนรู้ต่าง  ๆ ท่ีเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน

ขึ้นต'อนที่ 4 การประเมินผล
การประเมินผลในที่นี้เป็นการประเมินจากการนำแนวทางการรกอบรมไปใช้ เพ่ือตรวจสอบ 

ว่ากิจกรรมทุกอย่างมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้น ตามแผนและกำหนดเวลาหรือไม่ มีปัญหา 
อุปสรรคอะไร และเกิดผลดีผลเสียอย่างไร มีการดำเนินงาน ดังน้ี

4.1 การประเมินตนเอง การประเมินระหว่างการรกอบรม และการประเมินภาพรวมของการ 
รกอบรม (self evaluation, formative and summative evaluation) ผู้เข้ารับการรกอบรมจะต้อง
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ประเมินตนเองโดยใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง เช่น จากผู้ให้การ'Î เกอบรม จากนักเรียน จากเพื่อนครู 
เป็นต้น ในขณะที่ทำการแกปฏิบัติอยู่นั้นจะต้องมีการประเมินระหว่างการแกอบรมโดยผู้ให้การ 
แกอบรมเป็นผู้ประเมิน และเมื่อกระบวนการแ ก อบรมสิ้นสุดลงผู้เช ้ารับการแกอบรมจะต้อง 
ประเมินผลการแกอบรมและรูปแบบการแกอบรม

4.2 การสะท้อนความคิดเกียวกับผลการประเมิน (reflection on responding to evaluation 
results) ผู้เช้ารับการแกอบรมร่วมกันสะท้อนความคิดเกี่ยวกับผลการประเมินภาพรวมของการ 
แกอบรมเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ช้อดีข้อเสียของการแกอบรม

4.3 การสำรวจแนวทางการนำผลการประเมินไปใช้ (survey of alternatives เก utilization of 
evaluation) ผู้ให้การแกอบรมและผู้เช้ารับการแกอบรมร่วมกันสำรวจแนวทางการนำผลการประเมิน 
ไปใช้ประโยชน์ที่สอดคล้องและมีความเป็นไปไดในบริบทของโรงเรียนตน

ขนตอนท่ี 5 การปรับปรุงการแกอบรม
ข้ันการปรับปรุงการแกอบรม เป็นขั้นตอนที่นำผลจากการประเมินในขั้นตอนที่ 4 มาใช้ในการ 

ปรับปรุงด้านการวางแผนที่จะพัฒนาปรับปรุงการแกอบรมให้ได้ผลสมบูรณ์ขึ้น เป็นขั้นตอนที่พบใน 
งานวิจัยของ อรพรรณ พรสีมาและพฤทธิ้ ศ๊รบรรณพิทักษ์(2547) มีการดำเนินงาน ดังน้ี

5.1 การทบทวนและปรับปรุงโปรแกรมการแกอบรม (cooperative working to revise and 
improve the training program) ผู้เช้ารับการแกอบรมร่วมกันนำผลการประเมินที่ได้ในขั้นตอนที่ 4 
มาทบทวนและร่วมกันปรับปรุงการแกอบรมให้สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการประเมิน

5.2 การวางแผนเพ่ือการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในครั้งต่อไป (planning for next 
school-based training) ผู้เช้ารับการแกอบรมร่วมกันวางแผนการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐานในครั้งต่อไปเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนาวิชาชีพครู

จากขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นตอนจะเห็นว่าการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการแกอบรมใน 
สภาพแวดล้อมจริงกับเพื่อนร่วมงาน ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนประลบการณ์ในการทำงานซึ่งกันและ 
กัน การแกอบรมลักษณะนี้อาจจัดขึ้นแบบเป็นทางการหรีอไม่เป็นทางการก็ได้ แต่มุ่งเน้นไปที่การ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การดูแลติดตาม และช่วยเหลือกันอย่างต่อเนื่องตามความสนใจหรือความต้องการ 
ของผู้เช้ารับการแกออบรม มีการนำผลการประเมินหรือผลจากการแกอบรมเข้าปรับปรุงกระบวนการ 
เรียนรู้ของครูทำให้การแกอบรมประเภทนี้แตกต่างไปจากการแกอบรมแบบดั้งเดิมที่มักจัดขึ้นแบบ 
เป็นทางการตามหลักสูตรที่หน่วยงานต้นลังกัดกำหนดขึ้น หลักสูตรการแกอบรมจึงไม่ตรงตามความ 
ต้องการของครูเพราะการออกแบบหลักสูตรการแกอบรมไม่ได้มีการประเมินความต้องการจำเป็นใน 
การแกอบรมซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญที่กำหนดไว้ในการแกอบรมทั่วไป การออกแบบหลักสูตรการ 
แกอบรมดังกล่าวทำให้ผู้เช้ารับการแกอบรมแบบดั้งเดิมไม่สามารถนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตน
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ได้เต็มท่ี นอกจากนี้ฃั้นตอนการ,ปีกอบรมแบบดั้งเดิมมักสิ้นสุดกระบวนการแกอบรมที่ขั้นประเมินผล 
การปีกอบรมโดยนำผลการประเมินมาใช้ตัดสินว่าการปีกอบรมครั้งนี้ดีหรือไม่ดีเพียงใดหรือบางครั้งก็ 
นำผลการประเมินที่ได้ไปปรับปรุงกระบวนการปีกอบรมเท่านั้นวิธีการประเมินตังกล่าวจึงไม่ส่งผลไป 
ถึงผู้เช้ารับการปีกอบรมทำให้ครูขาดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ตังแสดงในแผนภาพ 1.1

2.3 ประเภทของผู้ให้การUกอบรมครูโดยใชิโรงเรึยนเป็นฐาน
การนำเสนอสาระในตอนนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการเช้ามาของผู้ให้การปีกอบรมเป็นเกณฑํไนการแบ่ง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวช้องของ Sabar และ HaShahar (1999) Robinson และ 
Carrington (2002) อรพรรณ พรสีมา และพสุทธี้สืริบรรณพิทักษ์ (2547) Smylie และคณะ (2001) 
ผู้วิจัยแบ่งประเภทของผู้ให้การปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรืยนเป็นฐานเป็น 4 ประ๓ ท คือ (1) ประเภทท่ี 
โรงเรืยนจัดหาบุคลากรในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การปีกอบรม (2) ประเภทที่โรงเรียนจัดหา 
บุคลากรภายนอกโรงเรียนร่วมกับบุคลากรภายในโรงเรียนทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้การปีกอบรม (3) ประเภท 
ที่ใช้หน่วยงานเอกชนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การปีกอบรม (4) ประเภทที่ใช้หน่วยงานที่เกี่ยวช้องกับ 
การศึกษาทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้การปีกอบรม ผู้ให้การปีกอบรมแต่ละประ๓ ทมีรายละเอียด ตังน้ี

ประเภทที่ 1 ประเภทที่โรงเรียนจัดหาบุคลากรในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การปีกอบรม 
การปีกอบรมที่ใช้ผู้ให้การปีกอบรมประเภทนี้อาศัยปฏิสัมพันธ์จากการทำงานร่วมกันภายในสถานที่ 
เดียวกันของบุคลากรท่ีปฏิปติหน้าท่ีคล้าย  ๆ กันร่วมกันรับผิดชอบในการจัดหาข้อมูลข่าวสารที่ช่วยใน 
การวางแผนการการจัดการเรียนการลอน จัดประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้ให ้การปีกอบรมที่ม ี 
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน สามารถให้คำชี้แนะกับครูผู้เช้ารับการปีกอบรมได้ ตัวอย่าง 
การปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ให้การปีกอบรมประเภทนี้ เช่น โครงการสนับสนุนการ 
ปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน:นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาครูเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้

ประเภทที่ 2 ประเภทที่โรงเรียนจัดหาบุคลากรภายนอกโรงเรียนเช้ามาทำหน้าที่เป็นผู้ให้การ 
ปีกอบรมภายในโรงเรียน การปีกอบรมที่ใช้ผู้ให้การปีกอบรมประเภทนี้อาศัยความร่วมมือจากบุคคล 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวช้องกับการศึกษาที่อยู่ภายนอกโรงเรียนเช้ามาดำเนินการปีกอบรมตามความ 
ต้องการของครูแต่ละคนในโรงเรียน โดยครูและผู้ให้การปีกอบรมจะจัดประชุมร่วมกันเพื่อหาความ 
ต้องการจำเป็นของครูแต่ละคน ร่วมกันวางแผนการเรียนรู้รวมทั้งจัดเวลาให้ลอดคล้องกับชั่วโมงการ 
ทำงานและความต้องการของครู การปีกอบรมที่ใช้ผู้ให้การปีกอบรมประเภทนี้จะมีความต่อเนื่องและ 
ใช้เวลาในการติดตามประเมินผล ตัวอย่างการปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ให้การปีกอบรม 
ประ๓ ทน้ี เช่น งานวิจัยของ Robison และ Carrington (2002)
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กระบวนการUกอบรม

ขั้นเตรียมการ 
ท่อนการรี!กอบรม

การรี!กอบรมครูแบบดั้งเดิม การรี!กอบรมครูโดยใ,ซิโรงเรียน 
เป็นฐาน
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ขั้นพัฒนาโปรแกรม 
การรีเกอบรม

ข้ันรีเกอบรม

การรเีกอบรมครูแบบดั้งเดิม การรีเกอบรมครูโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน
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ขั้นประเม ินผล

ขั้นปรับปรุงการ‘รก'อบรม

การ‘รก'อบรมครูแบบดั้งเด ิม การ'รกอบรมครูโดยใช ้โรงเร ัยน
เป ็นฐาน

แผนภาพ 2.1 กระบวนการรกอบรมครูแบบดั้งเดิมและการรกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเปินฐาน 

กิจกรรมที่ต้องมีการดำเนิน-ทน

กิจกรรมที่อาจงดเว้นไต้



r Vj Q 7*2 ' บั! Pi Q ๅ \1 ป'''ป!' ๙ Y1 rj 7* ง
ชุหาÜÎกนนํมหาวิทแเน้ช
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ประเภทที่ 3 ประเภทที่หน่วยงานเอกชนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรมแต่เข้ามาดำเนินการ 
แกอบรมภายในโรงเรียนโดยออกแบบการแกอบรมให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียน มีความ 
ยืดหยุ่นในต้านเนื้อหา ผู้ให้การแกอบรม และเวลาในการแกอบรมเพื่อตอบสนองความต้องการของ 
โรงเรียน ตัวอย่างหน่วยงานเอกชนที่จัดการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใซ้ผู้ให้การแกอบรม 
ประ๓ ทน้ื เช่น บริษัท Four ร (4 ร)

ประเภทที่ 4 ประเภทที่หใ]วยงานที่เกี่ยวข้องกับการคิกษาทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรม 
การแกอบรมที่ใช้ผู้ให้การแกอบรมประเภทนี้ดำเนินการแกอบรมโดยให้โรงเรียนระบุความต้องการ 
จำเป็นในการแกอบรมของโรงเรียนเข้ามาที่หน่วยงาน จากนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะเข้าไป 
ประสานงานกับโรงเรียนเพื่อออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นตังกล่าว แล้วจึง 
เปิดหลักสูตรการแกอบรมเหล่าน้ืฃึ้นมาเพ่ือให้ครูเข้าไปแกอบรม ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการกับ 
การคิกษาที่จัดการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ให้การแกอบรมประเภทนี้ เช่น ภาควิชาการ 
พัฒนาบุคลากร คณะครุศาสตร์ของ Chesapeake Public Schools

อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยของ Smylie และคณะ(2001) พบว่าการแกอบรมโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานเป็นวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูที่พบมากที่สุดในปัจจุบัน และการแกอบรมโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานที่ใข้ผู้ให้การแกอบรมประเภทที่ 2 ที่อาศัยความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายในและ 
ภายนอกโรงเรียนเป็นการแกอบรมที่มีคุณภาพมากที่สุด เพราะเป็นวิธีที่สามารถแก้ปัญหาที่ตรงกับ 
ความต้องการของครู ทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของกลุ่มครูในโรงเรียน ขอบเขตของเนื้อหาที่มืการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จะเป็นเนื้อหาหรือประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคนิคการลอน วิธีลอน การจัดการ 
ห้องเรียน เป็นต้น วิธีนื้สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับครูในขณะที่ปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันครูที่อยู่
ในวิธีการแกอบรมที่ใช้ผู้ให้การแกอบรมประเภทนื้ก็ถูกกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 
ภายนอกที่สามารถอธิบายข้อสงลัยต่าง  ๆ ได้อย่างไม่มีขอบเขต ทำให้การแกอบรมโดยใช้ผู้ให้การ 
แกอบรมจากภายนอกมีประโยชน์มีความคงทนของความรู้ ตลอดจนช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ 
ให้กับครูซึงเป็นข้อค้นพบที่ลอดคล้องกับหลักการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของครูในตอนที่ 1 รวมท้ัง 
แนวคิดของ Lieberman (1995) ที่มีแนวคิดว่าโอกาสในการเรียนรู้ของครูจะมากขึ้นเมื่อมีการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องยาวนานในบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน รวมทั้งการสนับลนุนของเพื่อนร่วมงานจะ 
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในที่สุด จากประเภทของผู้ให้การแกอมครูโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐานท้ัง 4 ประ๓ ท ประ๓ ทที่ใช้กันในประเทศไทยน่าจะเป็นประ๓ ทท่ี 1 ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 4 
แต่ประเภทท่ี 3 ยังไม่พบว่ามีการใช้
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2.4 ประโยชน์ของการโ]กอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
Powney และคณะ (1993) สรุปประโยชน์ของการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ดังน้ี
1. ประโยชน์ต่อโรงเรียนในด้านท่ีครูไม่ต้องท้ิงชั่วโมงสอนไปอบรม ด้านการสร้างความร่วมมือ 

ของครูในโรงเรียน ด้านการประหยัดงบประมาณและทรัพยากร
2. ประโยชน์ต่อครูพี่เลี้ยง (mentor) ในด้านการสร้างความตระหนัก และเป็นการเสรีมพลัง 

ให้กับครูพ่ีเล้ียง
3. ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครู
4. ประโยชน์ต่อการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการศึกษา
จากความหมาย รูปแบบ ลักษณะสำคัญ แนวคิดพื้นฐาน ขั้นตอนการแกอบรม รวมทั้ง 

ประโยชน์ที่ได้รับพบว่าการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นวิธีการที่เหมาะสมที่จะใช้พัฒนา 
วิชาชีพครูเพราะตรงกับหลักการเรียนรู้ของครูท่ีได้กล่าวไว้ในตอนท่ี 1

ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องก้บการโ ]กอบรมโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน
การนำเสนอสาระในตอนนี้ ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มงานวิจัยที่เกี่ยวช้องเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม 1 

งานวิจัยเซิงคุณภาพท่ีคืกษาผลของการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กลุ่ม 2 งานวิจัยและพัฒนา 
ที่คืกษาประสิทธิผลของการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีรายละเอียดดังนี้

กลุ่ม 1 งานวิจัยเช้งคุณภาพท่ีสืกษาผลของการโ]กอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

Sabar และ HaShahar (1999) คืกษาปฎิสัมพันธ์ระหว่างสภาพโรงเรียนกับการแกอบรมโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานและศึกษารูปแบบการจัดการของโรงเรียนรวมทั้งผลของการแกอบรมโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานและการนำผลของการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ เป็นการศึกษารายกรณี 
(case study method) เน้ือหาการแกอบรมจะแตกต่างกันไปในแต่ละโรงเรียนขึ้นอยู่กับรูปแบบการ 
จัดการโรงเรียนและความสนใจของผู้บริหารโรงเรียน ตัวอย่างเช่น โรงเรียน Zamir เป็นโรงเรียนท่ีมื 
รูปแบบการจัดการแบบไม่กระจายอำนาจ สนใจแกอบรมเนื้อหาเรื่องสันติภาพ เป็นเนื้อหาที่เกิด 
กำหนดขึ้นจากความสนใจของผู้บริหาร โรงเรียน Oranim เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการจัดการแบบไม่ 
กระจายอำนาจ สนใจแกอบรมเนื้อหาเรื่องทักษะชีว ิต ประกอบด้วยการปรับปรุงท ักษะการ 
ติดต่อสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหาความขัดแย้ง เป็นต้น เน้ือหาท่ีแกอบรมของโรงเรียนนี้ 
เกิดจากการที่ครูร่วมกันสร้างขึ้นมาภายใต้การแนะนำของที่ปรึกษาโรงเรียนผ่านกระบวนการแกอบรม 
เซิงปฎินัติการโดยที่ผู้บริหาร'โรงเรียน1ไม่,ได้เช้ามามืล่วนร่วม โรงเรียน Eliad เป็นโรงเรียนที่มืรูปแบบ 
การจัดการแบบกระจายอำนาจเนื้อหาที่สนใจแกอบรมเป็นไปตามความสนใจของครูในแต่ละครั้งที่
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จัดขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นครูและผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 10-23 คน เก็บ 
รวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตระหว่างการแกอบรมเป็นเวลา 1 ปี การสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ 
เอกสารทีเกียวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลใช้การเปรียบเทียบข้อมูล(constant comparative method) 
จากนั้นจึงสรุปผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ผลการลึกษาพบว่า การแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพโรงเรียนโดยช่วยทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความร่วมมือภายในโรงเรียน 
ด้านการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานเพื่อปรับปรุงการจัดการจากผู้บริหารโรงเรียนสู่ครูใน 
โรงเรียนด้วยความมั่นใจ ในขณะที่สภาพโรงเรียนมืปฎิสัมพันธ์กับการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐานในเรื่องของขั้นตอนการดำเนินการแกอบรม เช่น ขั้นตอนของการหาความต้องการจำเป็นในการ 
แกอบรม ขั้นตอนการหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ขั้นตอนการตัดสินใจร่วมกันในการปฏิบัติการ 
แกอบรม รูปแบบการจัดการของโรงเรียนที่พบคือรูปแบบการจัดการแบบไม่กระจายอำนาจและ 
รูปแบบการจัดการโรงเรียนแบบกระจายอำนาจ เมื่อนำรูปแบบการแกอบรมไปใช้ในโรงเรียนที่มี 
รูปแบบการจัดการแบบไม่กระจายอำนาจพบว่าหัวข้อการแกอบรมถูกกำหนดขึ้นตามความต้องการ 
ของผู้บริหารจึงเป็นหัวข้อที่ไม่ตรงตามความต้องการของครู การแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจึง 
เป็นเหมือนเครื่องมือในการส่งผ่านสารสนเทศจากผู้บริหารไปสู่ครู ทำให้ขาดบรรยากาศของการ 
เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตาม แม้ว่านักวิจัยจะพบว่าการแกอบรมของโรงเรียนที่มืรูปแบบการจัดการ 
โรงเรียนแบบไม่กระจายอำนาจนี้ทำให้ขาดความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เข้ารับการ 
อบรมและผู้ให้การแกอบรมเพราะลักษณะการแกอบรมเป็นแบบทางเดียวรวมทั้งไม่สนองตอบต่อ 
ความต้องการจำเป็นของครู แต่ก็พบว่าการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานช่วยเพิ่มการยอมรับ 
ความสามารถของตนเองในฐานะที่เป็นบุคคลสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร สำหรับโรงเรียน 
ที่มืรูปแบบการจัดการโรงเรียนแบบกระจายอำนาจนั้นพบว่าการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานช่วย 
สนับสนุนการทำงานของครู เพิ่มแรงจูงใจความสนุกสนาน ทัศนคติต่อการทำงาน และความพึงพอใจ 
ในการทำงาน รวมทั้งช่วยสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในโรงเรียน การนำผล 
ของการแกอบรมไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า ครูนำผลที่ได้จากการแกอบรมไปใช้การจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ในห้องเรียน

Robinson และ Carrington (2002) ศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย เป็นการศึกษารายกรณี 
(case study method) หลักการท่ีใช้คือ มหาวิทยาลัยส่งนักวิจัย 2 คน เข้าร่วมดำเนินการแกอบรมใน 
โรงเรียน เนื้อหาการแกอบรมคือ การแก้ปัญหาในห้องเรียน การเตรียมการและการวางแผนการ 
จัดการเรียนรู้ แหล่งค้นคว้า เทคนิคการลอนเพี่อไปให้ถึงความต้องการจำเป็นของนักเรียน และหัวข้อ
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ตามความสนใจฃองครูรายบุคคล กลุ่มตัวอย่างเป็นครูจำนวน 11 คนที่ลอนในโรงเรียนประถมคืกษาที่ 
มีปัญหาของรัฐ Queensland

ข้ันตอนการดำเนินงานแบ่งเป็น 6 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 คือ การสำรวจความต้องการจำเป็นใน 
การแกอบรม ใช้เทคนิคการอภิปรายกลุ่ม (discussion) โดยใช้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นกลุ่มผู้ให้ 
ข้อมูล แบ่งเป็นกลุ่มย่อยกลุ่มละประมาณ 16 คน ประเด็นการอภิปรายคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ปัญหาการ1จัดกระบวนการเรียนรู้ พื้นที่ของการพัฒนาวิชาชีพครู ขั้นตอนที่ 2 คือ การออกแบบการ 
แกอบรม เป็นการดำเนินงานระหว่างนักวิจัยกับครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่เลือกมา 1 กรณี เพ่ือเลือก 
จุดเน้นและรูปแบบการเรียนรู้ฃองครู ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (focus group) โดยแบ่งครูเป็น2 
กลุ่ม กลุ่มที่หนึ่งมีครู 5 คน กลุ่มที่สองมีครู 6 คน ประเด็นของการสนทนากลุ่มครั้งนี้คือ รูปแบบการ 
เรียนรู้ของครู จ ุดเน ้นตามความสนใจของครู และสารลนเทศที่คร ูต ้องการ ขั้นตอนที่ 3 คือ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการดำเนินงานระหว่างนักวิจัยและครูมืออาชีพกับครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อร่วมกันวางแผนและเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัยคนที่สองและครูมืออาชีพ ใช้กิจกรรมการประชุม 
แลกเปลี่ยน ขั้นตอนที่ 4 คือ การแกปฏิบัต ิจริงในห้องเรียน เป ็นการดำเนินงานของครูท ี่เป ็น 
กลุ่มเป้าหมายเพื่อนำแผนการจัดการเรียนรู้และความรู้ต่าง  ๆ ที่ได้รับจากขั้นตอนที่ 3 ลงส่ห้องเรียน 
ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ประเด็นของการสนทนากลุ่มครั้งนี้คือ ผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การทำงานเป็นทีมของครู ความสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน การวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของนักเรียน ตัวอย่างความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
ความต้องการจำเป็นของนักเรียน การดำเนินงานขั้นตอนนี้ใช้เวลาครึ่งวันในสัปดาห์แรกของกิจกรรม 
การแกอบรม ในระหว่างการสนทนากลุ่มครูจะได้รับเอกสารและบทความที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
วิชาชีพครูรูปแบบต่าง  ๆ เพื่อช่วยให้ครูเลือกพื้นท่ีความสนใจได้ ขั้นตอนที่ 5 คือ การนิเทศและติดตาม 
ผล เป็นการดำเนินงานของนักวิจัยคนที่สองกับครูแต่ละคนที1เป็นกลุ่มเป้าหมาย นักวิจัยคนที่ลองจะ 
เข้าไปเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อร่วมกันวางแผนและดำเนินงานตามหัวข้อความสนใจของครูแต่ละคน รวมท้ัง 
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดจนการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ การดำเนินขั้นตอนนี้อยู่ในช่วง 
สัปดาห์ที่2 - สัปดาห์ที่6 และใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มในวันสุดท้าย 1 วันครึ่งระหว่างครูกลุ่มที่หนึ่ง 
กับครูกลุ่มที่สองเพื่อร่วมกันแบ่งปันความรู้ร่วมกันและรายงานความก้าวหน้าในการเรียนรู้ขั้นตอนที่ 
6 คือ การสะท้อนความคิดของครูต่อรูปแบบการจัดการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจาก 
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ใช้เทคนิคการสัมมนากลุ่มใหญ่ ประเด็นของการ 
สัมมนาคือ ประโยชน์ของรูปแบบการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานรูปแบบนี้ จุดด้อยของการ 
แกอบรม ว ิธ ีการท ี่จะทำให ้การแกอบรมรูปแบบนี้ม ีความยั่งย ืนในโรงเรียน ปัจจัยที่มีผลต่อ
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ความสำเร็จของโปรแกรมการมีครูพี่เลี้ยง การดำเนินงานขั้นตอนนี้อยู่ในช่วงสัปดาห์ที่ 7 ใช้เวลา 
1 วันคร่ึง

การเก็บรวบรวมข้อมูลจะเก็บรวบรวมในสัปดาห์แรกและสัปดาห์สุดท้ายของการใช้เทคนิค 
การลนทนากลุ่ม (focus group) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การจำแนกประเภทแบบอุปนัย (inductive 
category coding) รวมกับการเปรียบเทียบข้อมูล และนำเสนอหัวข้อเรื่อง (theme) 4 หัวข้อ คือ
(1) พื้นที่จุดเน้นของครูรายบุคคล (2) ผลทางบวกของกระบวนการ (3) พื้นที่สำหรับการปรับปรุง และ 
(4) ความคิดเพี่อการร่วมมือรวมพลังที่ยั่งยืน ผลการคิกษาพบว่ารูปแบบการแกอบรมโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานท่ีเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยในการคืกษาครั้งนี้เป็นรูปแบบที่มี 
ประสิทธิผลที่ดีเพราะกระบวนการแกอบรมมุ่งเน้นไปที่การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่โดย 
ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบการร่วมมือรวมพลังระหว่างอาจารย์ในมหาวิทยาลัยกับครูในโรงเรียนจึง 
ทำให้ผู้เข้ารับการแกอบรมมีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
ตามความสนใจของตนเองและสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของโรงเรียนให้ครู กระบวนการ 
แกอบรมรูปแบบนี้ให้ผลทางบวกในด้านที่ครูไต้รับการพัฒนาในขณะที่ทำงานภายในโรงเรียนและได้ 
เรียนรู้จากสถานการณ์ของผู้อื่นซึ่งบางครั้งก็ตรงกับสถานการณ์ของตนเองจึงลามารถนำมาใช้ 
ประโยช'น์ได้ นอกจากนี้ผู้เข้ารับการแกอบรมเสนอแนะว่าควรมีการปรับปรุงในเรื่องของเวลาที่ใซใน 
การพัฒนาตลอดจนวิธีการมองหาจุดที่ต้องพัฒนาหรือจุดที่สนใจซึ่งเป็นเรื่องที่ยาก รวมทั้งเสนอแนะ 
ว่าวิธีการแกอบรมที่ใข้ในการคิกษาครั้งนี้ทำให้ครูได้แบ่งปันความรู้พื้นฐานวิธีการแก้ไขปัญหาทำให้ 
การแกอบรมมีประสิทธิผล ยืดหยุ่น โดยสะท้อนออกมาในรูปแบบของการทำงานแบบคณะทำงาน 
มืออาชีพ

จากงานวิจัยเชิงทั้ง 2 เร่ือง เป็นการคิกษาใน 5 ประเด็น คือ (1) คิกษาปฎิสัมพันธ์ (2) รูปแบบ 
การจัดการโรงเรียน (3) ผลของการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (4) การนำผลการแกอบรมไปไข้ 
และ (5) รูปแบบของการแกอบรม พบว่ามีปฎิสัมพันธ์ระหว่างการแกอบรมกับสภาพโรงเรียนใน 
ลักษณะที่การแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานช่วยทำให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในด้าน 
ความร่วมมือและด้านการกระจายอำนาจการทำงาน ในขณะที่สภาพโรงเรียนก็มีผลต่อขั้นตอนการ 
แกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน รูปแบบของการจัดการโรงเรียนทุกรูปแบบทั้งรูปแบบการกระจาย 
อำนาจและแบบไม่กระจายอำนาจเมื่อนำการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้จะช่วยสนับลนุน 
การทำงาน ความรู้และประสบการณ์ เพิ่มแรงจูงใจ ทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน ความพึงพอใจในการ 
ทำงาน เพิ่มการยอมรับความลามารถของตน สร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือรวมพลังโดย 
ผ่านกระบวนการแบ่งปัน และสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของโรงเรียน การนำผลการแกอบรมไป 
ใช้พบว่าครูนำผลที่ได้ไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และพบว่ารูปแบบการแกอบรมโดยใช้
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โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเป็นรูปแบบที่ให้ผลการ 
กักอบรมที่ดี

กลุ่ม 2 งานวิจัยและพัฒนาท่ีศึกษาประสิทธิผลการริเกอบรมโดยใซโรงเรียนเป็นฐาน
Evertson (1989) ศึกษาการพัฒนาและใช้รูปแบบการกักอบรมเซิงปฏิบัติการโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานและประเมินผลการกักอบรมโดยใช้การวิจัยเชิงทดลองเพื่อปรับปรุงการลัดการห้องเรียนใน 
ระดับประถมศึกษาซึ่งก่อนหน้านี้ Evertson เคยศึกษาเรื่องนี้มาแล้วแต่ทำการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา ด้วยเหตุผลดังกล่าวนักวิจัยจึงทำการศึกษาซํ้าในโรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้การ 
ออกแบบวิจัย เนื้อหาการประชุมเซิงปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณ์ กิจกรรม และกระบวนการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลแบบเดิม หลักการที่ใช้คือ นักวิจัยส่งหน่วยพัฒนาบุคลากรประจำเขตพื้นที่ทำหน้าที่เป็นผู้ให้ 
การกักอบรมเซิงปฏิบัติการในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษา 
จำนวน 29 คน ดำเนินการลุ่มเข้ากลุ่มแบบจับดู่ตามตัวแปรประสบการณ์ไนการสอนระดับชั้นที่สอน 
และระดับความลามารถ ได้กลุ่มทดลองจำนวน 14 คน ซึ่งรู้ตัวว่าอยู่ในกลุ่มทดลองและได้รับการ 
ขอร้องไม่ให้บอกหรือแบ่งปันสื่อการสอนให้กับกลุ่มควบคุม และกลุ่มควบคุมจำนวน15 คน โดยครู 
ทุกคนท่ีอยู่ในการศึกษาครั้งนี้จะได้รับการกักอบรมเรื่องทักษะการสอนจากโปรแกรมการกักอบรมของ 
รัฐท่ีจัดข้ึน

ก่อนเริ่มการกักอบรมให้กับครูในโรงเรียน นักวิจัยจัดประชุมกับหน่วยพัฒนาบุคลากรประจำ 
เขตพื้นที่ซึ่งจะทำหน้าที่เป็นผู้ให้การกักอบรมเซิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการและกิจกรรมสำหรับ 
การประชุมเซิงปฏิบัติการ 3 คร้ัง  ๆ ละ 1 วัน จากนั้นผู้ให้การกักอบรมจะใช้เวลาเพิ่มอีก 2 สัปดาห์ 
สำหรับพัฒนาการนำเสนอและกิจกรรมสำหรับการประชุมเซิงปฏิบัติการซึ่งจะจัดขึ้นก่อนวันเปิดภาค 
เรียน หลังจากนั้นจึงเข้าส่กระบวนการกักอบรมตามชั้นตอนดังต่อไปนี้ ชั้นตอนที่ 1 คือ การให้ความรู้ 
เป็นการดำเนินงานระหว่างผู้ให้การกักอบรมกับครูที่อยู่ในกลุ่มทดลองเพื่อให้ความรู้และกักปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการใช้พื้นที่หรือการเตรียมความพร้อมของห้องเรียน การสร้างกฎสำหรับพฤติกรรมทั่ว  ๆไป 
การสร้างกฎและกระบวนการสำหรับเร ื่องเฉพาะ ได้แก่ ก) การใช ้พ ื้นท ี่ในห ้องเร ียนและ 
สิ่งอำนวยความสะดวก ข) การใช้พื้นที่นอกห้องเรียน ค) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของห้องเรียน 
ง) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมประจำวัน จ) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระหว่างกลุ่มย่อย การระบุผลของ 
การแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม/ไม่เหมาะสม การชี้แจงกิจกรรมต่าง  ๆ ในโรงเรียน ชั้นตอนนี้ใช้การ 
ประชุมเซิงปฏิบัติการ (workshop) ดำเนินงาน 1 วันก่อนเปิดภาคเรียน ชั้นตอนที่ 2 คือ การกักปฏิบัติ 
จริงในห้องเรียน เป็นการดำเนินงานโดยครูที่อยู่ในกลุ่มทดลองนำความรู้ที่ได้จากชั้นตอนที่ 1 ไปกัก 
ปฏิบัติในห้องเรียนตั้งแต่วันแรกของการเปิดภาคเรียน ดำเนินการตลอดภาคเรียน ช้ันตอนท่ี 3 คือ การ
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นิเทศติดตาม เป็นการดำเนินงานระหว่างผู้ให้การ‘ปีกอบรมกับครูที่อยู่ในกลุ่มทดลองเพื่อติดตามผล 
จากการประชุมเซิงปฏิบัติการโดยผู้ให้การแกอบรมจะเน้นยํ้าหสักการของการจัดห้องเรียน ได้แก่ 
ก) ความยืดหยุ่นด้านพฤติกรรมและด้านวิชาการ ข) การรับรู้พฤติกรรมที่เหมาะลม ค) การหยุด 
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ง) การลงโทษและการให้แรงเสริม จ) การปรับปรุงการลอนสำหรับเด็ก 
รายบุคคลและรายกลุ่มฉ)การสอนให้เด็กมีเหตุผลและซ)การจัดการกับปัญหาเฉพาะอย่างรวมทั้ง 
แนะน้าการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ขั้นตอนนี้จะดำเนินงานตลอดปีการภิกษาโดยผู้ให้การแกอบรมจะใช้ 
เวลา 2 คร้ัง  ๆ ละ 1 วัน ในการติดตามผลหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใช้เทคนิคการสนทนาเป็น 
รายบุคคล

การเก็บข้อมูลจะเรมดำเนินงานในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเริยนโดยใช้ผู้สังเกตเป็นผู้ 
บันทึกข้อมูลของครูทุกคนที่อยู่ในการภิกษาครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ ก) แบบบันทึกพฤติกรรม 
ผู้สังเกตต้องบรรยายพฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของนักเรียน ขั้นตอนการลอน บทลนทนา 
ระหว่างครูกับนักเรียน ข) แบบประเมินค่าเมื่อเริ่มต้นเรียน จะใช้ในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียน 
ผู้สังเกตจะประเมินในประเด็นต่อไปนี้ การน้าเลนอ การอภิปรายกฎและกระบวนการ ความชัดเจนใน 
การอธิบาย การดูแลติดตามขั้นเรียนของครู การแกและการให้ข้อมูลป้อนกสับแก่นักเรียน ค) แบบ 
ประเมินความผูกพันกับงานของนักเรียน ผู้สังเกตจะเก็บข้อมูลในช่วง 10 นาทีแรกของการสังเกต 
ง) แบบประเมินห้องเรียนโดยใช้มาตรประมาณค่าของ Likert 5 ระดับ ผู้สังเกตจะประเมินหลังเสร็จ 
สิ้นการสังเกตแต่ละครั้งโดยประเมินตัวแปรของครูด้านการจัดการเรียนการสอน กฎและกระบวนการ 
ที่เหมาะสม การตอบสนองความต้องการจำเป็นของนักเรียน การจัดการพฤติกรรมของนักเรียน และ 
บรรยากาศในห้องเรียน ตัวแปรของนักเรียนด้านความสำเร็จในบทเรียน พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
จ) แบบประเมินภาพรวม ผู้สังเกตจะประเมินภาพรวมในเดือนพฤศจิกายน แบบประเมินนี้จะประเมิน 
ตัวแปรโดยรวมทั้งหมดของข้อคำถามต่าง  ๆ รวมทั้งการใช้เวลาของนักเรียนและความสนใจในการ 
เรียนของนักเรียนตั้งแต่วันเปิดภาคเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเซิงบรรยาย (descriptive 
statistics) และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบสองทาง (two-way analysis of variance) ผล 
การดืกษาพบว่า การใช้รูปแบบการแ ก อบรมเซิงปฏ ิบ ัต ิการโดยใช้โรงเร ียนเป ็นฐานที่ใช ้ผ ู้ให ้ 
การแกอบรมจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวช้องกับการดืกษาเช้ามาจัดการแกอบรมในโรงเรียนโดยมี 
การติดตามดูแลและช่วยเหลือเป็นรูปแบบที่ได้ผลดีลามารถช่วยให้ครูมีทักษะในการจัดการห้องเรียน 
เพิ่มมากขึ้น กระบวนการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิภาพทีนั่กวิจัยพบในโรงเรียน 
ระดับมัธยมภิกษาสามารถให้ผลการแกอบรมที่ดีในโรงเรียนประถมภิกษาเช่นเดียวกัน โดยตรวจสอบ 
จากการที่ครูน้าผลจากการแกอบรมไปใช้ในห้องเรียนแล้วพบว่าเด็กที่เรียนในห้องที่มีครูอยู่ในกลุ่ม 
ทดลองมีผลสัมฤทธิ้ทางการเรียนสูงกว่าและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของตนเองได้ดืกว่า
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นักเรียนที่เรียนในห้องที่ครูอยู่ในกลุ่มควบคุม อย่างไรก็ตามเมื่อนักวิจัยทำการตรวจลอบแบบข้าม 
เวลาเพื่อค้นหา1ว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังท่ี 2 จะลามารถช่วยให้ครูมีทักษะการจัดการห้องเรียนดี 
ขึ้นอย่างต่อเนื่องหรีอไม่ พบว่านักเรียนในกลุ่มทดลองมีผลดีขึ้นเล็กน้อยในขณะที่นักเรียนในกลุ่ม 
ควบคุมมีการปรับปรุงดีขึ้นมากทั้งด้านพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและการไม่ส่งงานก็ลดน้อยลง นักวิจัย 
จึงเข้าไปสำรวจด้วยตนเองและพบว่าครูทั้งสองกลุ่มมีการพูดคุยและแบ่งปันสื่อการสอนให้แก่กัน

อรพรรณ พรสีมา และพฤทธิ้ติริบรรณพิทักษ์(2546) ทำการสังเคราะห์การวิจัยและพัฒนา 
รูปแบบการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์รายงานการวิจัยและ 
พัฒนารูปแบบการแกอบรมครูโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 10 โครงการ ซึ่งชมรม ศูนย์และองค์กร 
พัฒนาวิชาชีพครูได้ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการการดีกษาแห่งชาติ 
ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2545 ถึงเดือนเมษายน 2546 ผลการสังเคราะห์พบว่า การแกอบรมครูโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานใช้ได้ผลดีในการพัฒนาครู ทำให้ครูมีความพึงพอใจในบรรยากาศการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้แบบกัลยาณมิตร ครูนำสิ่งที่เรียนรู้และพัฒนาร่วมกันไปใช้จริงนเห้องเรียนของตน ส่งผลถึงการ 
พัฒนาผู้เรียนตามแนวการปฏิรูปการดีกษา คือ นักเรียนมีความพึงพอใจ มีความสุขในการเรียนและมี 
ผลสัมฤทธิ้ในการเรียนดีขึ้นอย่างชัดเจน โครงการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 10 
โครงการ ได้แก่ 1) โครงการปิยมิตรสัมพันธ์2) โครงการเครือข่ายกลุ่มสัมพันธ์3) โครงการ 
ร่วมด้วยช่วยกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) โครงการร่วมลร้างองค์ความรู้ส่การพัฒนาผู้เรียน 5) โครงการ 
จุดประกายด้วยปลายพู่กัน 6) โครงการเครือข่ายสหมิตร 7) โครงการการมีส่วนร่วมกิจกรรมแบบ 
ผสมผลาน 8) โครงการธาตุพนมร่วมใจ 9) โครงการการเรียนรู้คู่สัญญา และ 10) โครงการการเรียนรู้ส่ 
การพัฒนาท่ีไม่รู้จบ มีรายละเอียดตามตาราง 2.1
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2 .ด ำ บ ก ร อ บ แ น ว ค ด

/ า

•กระบวนการ PDCA / 1

-กาท ีเกรบรม'!«บใข ้โรง1ร ียน1ป ินฐาน / / / // / / / / 8

•การแลกเปล ึ่ยน เร ียนร ู้อย ่างมส ่วนร ่วม / / / 3
•แนวค ๊ดการจ ัด เคร ีอข ่าย / / 2
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ตาราง 2.1 (ต ่อ )
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รวม

-กจก รรม กล ุ่ม ล ัม พ ัน ธ ์ / า

•ท ๆษฏ ิการ เร ียนร ู้อย ่างม ีส ่วนร ่วม / / / 3
•การน ิ1ท ศ นบ บ ก ัลย าณ ม ิตร / / / 3
•การค ์ดสร ้างสรรค ์กระบวนการเร ียนการสอนท ึ่ / / 2

หลากหลาย

•การเร ียนร ู้ด ้วยตนเอง / 1

•การดำเน ินงาน  4 ระด ับ  ค ์อ  ค วามตระห น ัก  ความ / 1

พ ยายาม  การดำเน ิน งานตามเป ๋าห มาย  และผลสำเร ็จ

ท ึ่ย ั่งย ีน

•การตด ต าม ผ ล อย ่าง เป ิน ระบ บ แล ะพ ัฒ น าอ ย ่าง / 1

ต ่อเนอง

3 .ด ้า บ เน อ ห า ร า ร ะ ก า ร ป ีก อ บ ร ม

•การสอนแบบร ่วมม ีอตามแนวค ิดของเคแกน / 1

■การลอน แบบม ุ่งประ«บการณ ์ / 1

•ก ารท ำส ื่อป ระสมและส ึ่อค อมพ วเต อร ีช ่วย สอน / / / 3
■ภาราดนละการประเม ินพร / / / 3
•การทำว ิจ ัยในชนเร ียน / / / / 4

•การปฏ ิร ูปการศกษ าตาม  พ.ร.บ. พ .ศ .2542 / / / 3
•การออกแบบการจ ัดการเร ียนการสอนท ํเน ้นผ ู้เร ียน / / / / / 5

เป ็นสำค ัญ

•การลอนแบบ storyline method ก ับ ว ิธ ์ค ์ด แบ บ ห มวก / า

6 ใบ

• ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ค ว บ ค ู่ก ับ ก า ร ม ี / า

ว ิน ัย ใ น ต น เอ ง

•ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ห ล ัก ส ูต ร / 1

•ก า ร เข ีย น แ ผ น ก า ร ล ัด ก า ร เร ีย น ร ู้แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น / 1

ผ ล ก า ร ล ัด

•ก า ร ล ัด ก า ร เร ีย น ร ู้แ บ บ บ ูร ณ า ก า ร / / 2
•ก า ร ล ัด ก า ร เร ีย น ร ู้แ บ บ ร ่ว ม ม ีอ / 1

■ ก า ร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ต าม แ น ว  4 M AT / 1

■ ก า ร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้แ บ บ โค รงก า ร / 1

■ ก า ร ส อ น แ บ บ ป ฎ ิส ์'ม พ ัน ธ ์เป ิน ส ื่อ แ บ บ แ ม ่ก ับ ล ูก / 1

■ ก า ร ด อ น แ บ บ ช ว ิต จ ร ิงส ่ก า ร เร ีย น ร ู้ไ ม ่ร ู้จ บ / 1

4 .• ข ั้น ด อ น ก า ร 'ป ีก อ บ ร ม

■ อ อ ก แ บ บ ก า ร ป ีก อ บ ร ม โ ด ย ค ร ุผ ู้ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ / / 2
ร ่ว ม ก ับ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

■ ท ด ล อ งใ ช ้อ บ ร ม ค ร ุ / / / / / / / / / / 10

■คร ุน ำไปใช ้ใน ข ั้น เร ียน / / / / 4

■ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ีก อ บ ร ม / / / 3
■ ล ร ุป ผ ล ก าร ว ิจ ัย / / / / / 5

■ ก ำ ห น ด ข ั้น ต อ น ก า ร ป ีก อ บ ร ม / / / / / / / / 8

■ ส ร ้า ง พ ัม พ ัน ธ ์เค ร ีอ ข ่า ย ส ร ร ห า ค ร ุเช ้า อ บ ร ม / 1
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ตาราง 2.1 (ต ่อ )
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รวม

■จ ัดกล ุ่มส ัมพ ันธ ์กล ุ่มย ่อย / 1

■ส ัมมนาเคร ือข ่ายแลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ / 1

■การนิเทศ ต ิด ต า ม แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล / / / 3

•สำรวจความต ้องการ / / / / / / 6

■ปร ับปร ุงข ั้นตอนการป ึกอบรม / / / 7 / 5

■หาประส ิทธ ิภาพของ'ข ุดป ึกอบรม / / / / / 5

■ค ิกษาแนวค ิด ท ฤษ ฎ ี เอก ลารและงาน ว ิจ ัย / / / / / 5

■ปร ับปร ุงค ู่ม ือการป ีกอบรม / 1

•จ ัดทำรายงาน / 1

5.ล ี่อ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร 'ป ึก อ บ ร ม

■ค ู่ม ือการป ึกอบรมคร ู / / / / 4

-วด ืท ัศ น ์ / 1

■แผ่นใล / 1

■โปรแกรม M icrosoft pow er point / 1

■ช ุดการปึกอบรม / / / / / / 6

■ใบงานและเอกสารประกอบการป ีกอบรม / / / 3

•แบบ สำรวจค วามค ด เห ็น และค วามต ้องก ารข อง / 1

ครู

6 .ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่,ป ึก อ บ ร ม

- 2 เด ึอน / / 2

- 4 เด ือน / / / / / / 6

- 5 เส ือน / 1

- 6 เด ือน / 1

7 .Ù ใ ห ้ก า ร อ บ ร ม

•คร ูต ้นแบบ / / / / / / / 7

•ครูแกนนำ / / // 3

•คร ูด ีเด ่น / 1

■ครูในโรงเรียน / / / 3

■ผ ู้อำนวยการโรงเร ียน / / 2

-ผ ู้ข ่วยผ ู้อำนวยการโรงเร ียน / / 2

■พ ัวหน ้าค ิกษาน ิเทศก ์ / 1

■ค ิกษาน ิเทศก ์ / / 2

•ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ / 1

•ผ ู้เช ี่ยวชาญ / 1

•ผ ู้บร ิหารต ้นแบบ / 1

8 .ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล

■ความพงทอใจของผ ู้เช ้าร ับการป ึกอบรม / / / / / / / / / / 10

-ผลการเร ียนร ูของผ ู้เช ้าร ับการป ีกอบรม / / / / / / / 7

■ความพงพอใจและผลการเร ียนร ู้ของน ักเร ียนท ี่ / / / / / 5

ลอนโดยคร ูท ี่ผ ่านการป ึกอบรม

-ผ ลการพ ัฒ น าการลอน ของคร ูหล ังการป ึกอบรม / 1
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ตาราง 2.1 (ต ่อ )
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'■(ท

1
1<r>

E
a
5ว

'■ta

1

1
■05'
c

Je
รว
c*

“ริ3
ระ

c °

ร่?
c~c°ร ิ

'°e

i

SB

S3
■1
พิ -3 
E  1
tr° ร]
ร ิ 3  

“P

tr»
ร

a
ระÇE

ะ?C"•<r>
ร่ร
«7» »  

-ÇS <r»
เร่? jz(ดั C 
r- <r 
c  <c

น
£

*tp•ร

I  g

I I

'ะ?

1

1  '  ารคิ *<r«

รวม

■ ค ว า ม ค ิด ล ร ้า ง ส ร ร ค ์ท า งค ิล ป ะข อ ง น ัก เร ีย น ท ี่ / 1

ส อ น โ ด ย ค ร ท ี่ผ ่า น ก า ร ป ีก อ บ ร ม

•ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น / / / / 4

■ ค ว า ม ค ิด « ร ้า ง ส ร ร ค ์แ ล ะ ก า ร ม ีว ิน ัย ใ น ต น เอ ง ข อ ง / 1

ผ ู้เร ีย น

■ ผ ล ส ์ม ฤ ท ธ ข อ ง ผ ู้เร ีย น / / 2

■ ค ว า ม เห ม า ะ ล ม ข อ ง ร ุป แ บ บ ก า ร ่ป ีก อ บ ร ม / า

ท ี่มา : อรพ รรณ  พ รส ีมา  แ ล ะพ ฤ ท ธ ิ้ ค ิร ิบ รรณ พ ิท ักษ ์ (2547)

จากตาราง 2.1 พบว่าร ูปแบบการแกอบรมครูโดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน 10โครงการ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและนำรูปแบบดังกล่าวไป 
ทดลองใช้ปีกอบรมครู มีกรอบแนวคิดฃองการปีกอบรมเกี่ยวช้องกับการปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน ทฤษฏีการเรียนรู้แบบร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างลมํ่าเสมอ และการนิเทศติดตาม 
แบบกัลยาณมิตร เน้นการทำงานเป็นทีมโดยบุคลากรของสถานศึกษา มีลักษณะร่วมแรงร่วมใจใน 
กิจกรรมทุกขั้นตอน การปีกอบรมส่วนใหญ่เรมจากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความต้องการ 
ของผู้เข้ารับการปีกอบรม ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการรวมทั้งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากนันจึงกำหนดขันตอนการปีกอบรม ศึกษาประสิทธิภาพของขั้นตอนการปีกอบรม ปรับปรุงข้ันตอน 
แล้วจึงนำไปทดลองใช้ปีกอบรมครู หลังจากนั้นครูนำผลที่ได้จากการปีกอบรมไปใช้ในห้องเรียน แล้ว 
สรุปผลการวิจัยที่ได้จากการปีกอบรม เนื้อหาที่ผู้เข้ารับการปีกอบรมต้องการการพัฒนาคือ การปฏิรูป 
การศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนการลอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการวัดและประเมินผล 
สื่อและอุปกรณ์การปีกอบรมล่วนใหญ่ใช้คู่มือการปีกอบรมครูและชุดการปีกอบรม ระยะเวลาการ 
ปีกอบรมของแต่ละโครงการล่วนใหญ่ใช้ระยะเวลา 4 เดือน ผู้ให้การปีกอบรมใช้ครูต้นแบบเป็น 
ล่วนมาก การประเมินผลการปีกอบรมมักประเมินด้านความพึงพอใจของผู้เข้ารับการปีกอบรม ด้าน 
ผลการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการปีกอบรม ลถานท่ีอบรมส่วนใหญ่คือโรงเรียน

จากลักษณะของการปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้ง 2 เรองตรงกับลักษณะของการ 
ปีกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามที่ผู้วิจัยได้ทบทวนไว้โดยมีลักษณะการจัดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน มี 
เป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของ 
ผู้เรียน เป็นการปีกอบรมที่ตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เข้ารับการปีกอบรม
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วิธีการUกอบรมเน้นการปีกปฏิบัติจริงที่นำลงสู่ห้องเรียน มีการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมเรียนรู้ระหว่างผู้ให้ 
และผู้เข้ารับการปีกอบรม มีการนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างลมํ่าเสมอและต่อเนื่องในลักษณะ 
เพื่อนช่วยเพื่อน แต่งานวิจัยทั้ง 2 เรื่องต่างกันที่ประเภทของผู้ให้การปีกอบรม โดยงานวิจัยแรกใช้ 
บุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสืกษาเป็นผู้ให้การปีกอบรมในขณะที่งานวิจัยเรื่องที่สองใช้ 
ครูในโรงเรียนเป็นผู้ให้การปีกอบรม

จากงานวิจัย 2 กลุ่มนี้ ผู้วิจัยสรุปขั้นตอนหลักของการปีกอบรมและเทคนิคที่ใช้ในแต่ละ 
ขันตอน1โด้ดงนิ (1) ขันสำรวจความต้องการจำเป็นในการปีกอบรมส่วนใหญ่ใช้กระบวนการกลุ่มและ 
เทคนิคการลนทนากลุ่ม (2) ขั้นตอนการออกแบบการปีกอบรมส่วนใหญ่ใช้กระบวนการกลุ่มในการ 
ออกแบบ (3) ขั้นตอนการปีกปฏิบัติใช้การปีกปฏิบัติรายบุคคลในห้องเรียน (4) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ใช้การประชุมแลกเปลี่ยน (5) ขั้นนิเทศและติดตามผลส่วนใหญ่ใช้การสนทนาเป็นรายบุคคล
(6) ขั้นสะท้อนความคิดส่วนใหญ่ใช้การสัมมนา และ (7) ขั้นประเมินผลการปีกอบรมมีทั้งการใช้การ 
สัมมนาและการใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการปีกอบรม และผลการเรียนรู้ที่ได้รับจากการ 
ปีกอบรม ขั้นตอนของการปีกอบรมและเทคนิคที่ใช้ในแต่ละขั้นตอนของงานวิจัยทั้ง 2 กลุ่ม แสดงไวใน 
ตาราง 2.2

ตาราง 2.2 การเปรียบเทึยบขั้นตอนการปีกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจากงานวิจ ัย 

ต ่างประเทศและภายในประเทศ

ข ั้นตอนการป ีกอบรม
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รวม

1. ขบสำรวจความ 
ต้องการจำเป็นในการ 
แกอบรม

-ใช้เทคนิคการอภิปราย / / / 3

กลุ่ม

-ใซ้แบบสอบทาม / / 2

-ใช้กระบวนการกลุ่ม / / / / 4

2ขั้นตอนการออกแบบ
การแกอบรม

-ใช้กระบวนการกลุ่ม / / / / / 5

-ใช้เทคนิคการลนทนากลุ่ม / 1

-ใซ้การประชุมเชิง 

ปฎิบ้ติการ

/ / 2
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ตาราง 2.2 (ต่อ)

ข ั้นตอนการ!เกอบรม
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รวม

-ใซ้ครูที่มีประสบการณ์ 1 / 2

ร่วมกับผู้ทรงคุณๅฒิ 

3.ขั้นตอนการแกปฏิบัติ

แกปฏิบัติรายบุคคลใน / / 1 / / / / / / ■ 1 10

ห้องเรียน

-ปีกปฏิบัติรายบุคคลใน 

ห้องรียนร่วมกับเทคนิค

/ / 2

การสนทนากลุ่ม

-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 / / 3

-คิกษาด้วยตนเอง / / 2

4.ขั้บแลกเปลี่ยนเรียนร ู้

-ใช้การประชุมแลกเปลี่ยน 

5.ข้ันนิเทศและติดตาม

/ / 1 / / / / / / 9

ผล

-ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม / / / 3

-ใช้การสนทนาเปิน / 1 / / / 5

รายบุคคล

-ใช้การสนทนาเป็นรายคู่ / 1
6.ขั้นสะท้อนความคิด

-ใซ้การประชุมแลกเปลี่ยน / 1

-ใช้การสัมมนา 

7.ข้ันประเมินผลการ 
แกอบรม

/ / 2

-ใช้การประชุมแลกเปลี่ยน เ / / 3

-ใช้การสัมมนา / / 2

-ใช้แบบประเมิน / / / / 4

-ใช้การรายงานผลการ / / 2

จัดการปีกอบรม

-ไม่1ใด้ระบุวิธี / / / 3

จากงานวิจัย 2 กลุ่มนี้คือ งานวิจัยจากต่างประเทศและงานวิจัยภายในประเทศ พบว่า 
งานวิจัยของ Evertson เป็นงานวิจัยที่น่าสนใจเพราะเหตุว่าเป็นงานวิจัยและพัฒนาทีมีการตรวจลอบ 
ท่ีดี แบบแผนการวิจัยของ Evertson ทำให้เห็นภาพรวมของการแกอบรมและเห็นภาพรวมของการ
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ประเมินเทือการปรับปรุงและไม่พบแบบแผนการวิจัยนี้ในงานวิจัยภายในประเทศ นอกจากน้ีงานวิจัย 
ของ Robinson และ Carrington โแป็นงานวิจัยที่น่าสนใจเพราะเหตุว่าเป็นงานวิจัยที่มีการใช้เทคนิค 
ในแต่ละขันตอนของการแกอบรมที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะใช้แบบแผนการวิจัยของ Evertson และ 
งานวิจ ัยของRobinson และ Carrington เป็นแนวทางในการสืกษาโดยมีกรอบแนวคิดตาม
แผนภาพ 2.2

รูปแบบการแก'อบรม

1. รูปแบบการปีกอบรมโดย 

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน

2. รูปแบบการปีกอบรมแบบดั้งเดิม

ประเภทของผู้ให้การ 

แกอบรม

1. ประ๓ ทท่ี'ใช้ครู'ในร.ร.ทำหน้าท่ี 

เป็นผู้ให้การปีกอบรม

2. ประ๓ ทท่ีใช้บุคลากรภายนอกทำ 

หน้าที่เป็นผู้ให้การปีกอบรม

3. ประ๓ ทท่ีใช้หน่วยงานเอกซนทำ 

หน้าที่เป็นผู้ให้การปีกอบรม

4. ประเภทท่ีใช้หน่วยงานที่เกี่ยวช้อง 

กับการศึกษาทำหน้าที่เป็นผู้ให้การ 

ปีกอบรม

ผลทิเกิดกับครู

-การเปลี่ยนแปลงด้านความร่วมมอใน 

โรงเรียน

-การเปลี่ยนแปลงด้านการกระจายอำนาจ

-การยอมรับความสามารกของตนเอง

■การสนับสนุนการทำงานของครู

■การเพมความสนุกสนาน ความพึงพอใจใน

การทำงาน และทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน

■การมีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับ

จัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป

■การลร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบร่วมมีอ

รวมพลังของกลุ่มครู

■การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ

โรงเรียน

- การเพิ่มทักษะในการจัดการห้องเรียน 

■การจัดกระบานการเรียนรู้ในห้องเรียน

ผลท่ีเกิดกับนักเรียบ

■ผลสัมฦทธ้ิทางการเรียนของนักเรียน 

■การแก้ใขป็กุJหาด้านพฤติกรรมของ 

นักเรียน

■ความพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ของครู

แผนภาพ 2.2 กรอบแนวคิดจากการสืกษๆเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
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จากกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจท่ี'จะนำ 
กรอบของการ'รกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไป!!กอบรมเรื่องทักษะการวัดและการประเมินผล 
เพราะ1จากการรายงานการคิกษ'าของสุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2543) ที่ทำการศึกษาและติดตาม 
ผลการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติหลังจาก 1 ปีที่ได้มีการประกาศใช้ พบ 
ข้อมูลด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ว่าเป็นปัญหาอันดับต้น  ๆ ของหน่วยปฏิบัติที่ต้องให้ 
ความสำคัญกับการประเมินผลผู้เรียนรวมทั้งเสนอแนะว่าต้องเร่งนำหลักการลงส่การปฏิบัติใน 
สถานคิกษาให้ได้ ผลจากการรายงานสอดคล้องกับผลการลังเคราะห์การวิจัยและพัฒนารูปแบบการ 
แกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของอรพรรณพรสีมา และพถูทธ คิริบรรณพิทักษ์ (2546) พบว่า 
เนื้อหาด้านการวัดและประเมินผลเป็นเนื้อหาที่ครูต้องการให้มีการแกอบรมในโรงเรียนจำนวนมาก 
นอกจากน้ืยังพบปัญหาและอุปสรรคในการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานคือ ผู้เช้ารับการแกอบรม 
มีภาระหน้าที่มาก ครูบางส่วนอยู่ระหว่างการคิกษาต่อทำให้ไม่สามารถร่วมกิจกรรมการแกอบรม 
อย่างลมํ่าเสมอและต่อเนื่อง ระยะเวลาการแกอบรมค่อนข้างลันทำให้ไม่สามารถเห็นผลการ 
ดำเนินงานที่ชัดเจน บางโครงการพบว่าครูบางส่วนให้ความสำคัญต่อวุฒิบัตรมากกว่าสาระการ 
แกอบรม บางโครงการมีปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อในการแกอบรมไม่เพียงพอ นอก'จากน้ียังมี 
ปัญหาผู้เข้ารับการแกอบรมมีจำนวนมากเกินไป และสถานที่ประชุมไม่เหมาะสมมีเสียงรบกวน ดังน้ัน 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะจัดแกอบรมโดยพยายามลดปัญหาการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานจากการ 
วิจัยในครั้งก่อนและนำเนื้อหาเรื่องการประเมินผลไปใช้การแกอบรม โดยมุ่งหวังให้ผู้ที่เข้ารับการ 
แกอบรมมีความรู้และทักษะในด้านการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป 
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการคิกษาแห่งชาติ พุทธคักราช 2542 และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 
ในห้องเรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รายละเอียดเกี่ยวกับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวัดและ 
การประเมินผลผู้วิจัยได้นำเสนอในตอนต่อไป

ตอนที่ 4 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรืยนรู้ของครู
แนวทางการปฏิรูปการคิกษาตามพระราชบัญญัติการคิกษาแห่งชาติ พุทธคักราช 2542 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบโครงสร้างทางการศึกษา และทำให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม่ทาง 
การศึกษาซึ่งส่งผลต่อการปฏิรูปหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ และการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา การนำเสนอสาระในตอนนี้ ผู้วิจัยมุ่งประเด็นไปที่กระบวนทัศน์ใหม่ในการ 
ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ จึงนำเสนอสาระแยกเป็น2 ด้านคือ กระบวนทัศน์ใหม่ในการปฏิรูป 
การประเมินผลการเรียนรู้ ความรู้และความเข้าใจเบื้องต้นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
มีรายละเอียดดังน้ี

น ^  พ fY\
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4.1 กระบวนทัศน์ไหม'ในการปฏิร ูปการประเม ินผลการเรียนรู้

คิรีชัย กาญจนวาสี (2546) อธิบายแนวคิดและหลักการของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ที่เกี่ยวข้องกับครูและผู้เรียนโดยตรงตามกระบวนทัศน์ใหม่จากปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ไว้ดังนี้
(1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ทีค่รูผู้สอน 
จะต ้องกระทำอย ่างต ่อเน ื่องท ั้งก ่อน ระหว่าง และหล ังเสร็จล ิ้นกระบวนการจ ัดการเร ียนรู้
(2) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้จะต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ (3) การวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้จะต้องครอบคลุมทั้งสถานภาพและความก้าวหน้าด้านความรู้ ทักษะ 
พัฒนาการ และคุณธรรมของผู้เรียน (4) บุคคลที่รับผิดชอบงานด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ทุกระดับจำเป็นต้องดัดสรรผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและประเมินผลทางการคืกษา และ (5) ผลจาก 
การประเมินจะต้องใช้เป็นสารลนเทศสำหรับติดตาม กำกับ สนับลนุน และพัฒนาการเรียนรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการคืกษๆ

วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ผ่านมามีปัญหา คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
มักดำเนินการหลังเสร็จลิ้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ไปแล้วทำให้ไม่สามารถนำผลที่ได้ไปไชในการ 
พัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลจึงเป็นไปในลักษณะของการตัดสินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
มากกว่าการนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาดังกล่าวจึง 
ขัดแย้งกับแนวคิดและหลักการของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 5 สำหรับ 
แนวคิดและหลักการในข้อ 3 นั้น ครูมีปัญหาที่ไม่สามารถวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมทั้ง 
สถานภาพและความก้าวหน้าด้านความรู้ ทักษะ พัฒนาการ และคุณธรรมของผู้เรียน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในเรื่องของการวัดและประเมินผลด้านพัฒนาการ และคุณธรรมของผู้เรียนลาเหตุของปัญหา 
ที่เกิดขึ้นคือ ครู1ไม ่ลามารถระบุพฤติกรรมที่บ ่งช ี้ เกณฑ์ และเครื่องม ือเก ็บรวบรวมข้อม ูลได ้ 
ส่วนแนวคิดและหลักการในข้อ 4 นั้นมักพบว่าบุคคลที่เข้ามารับผิดชอบงานด้านการวัดและ 
ประเมินผลในระดับโรงเรียนมักขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการวัดและการประเมินผลครูที่เข้า 
มารับผิดชอบงานด้านนี้ส่วนใหญ่เข้ามาโดยตำแหน่งหรือโดยหน้าที่มากกว่าการเข้ามาเนื่องจากมี 
ความรู้หรือความเชี่ยวชาญ เช่น มีตำแหน่งเป็นหัวหน้าวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา หรือผู้ช่วยผู้บรีหาร 
ฝ่ายวิชาการจึงต้องเข้ามารับผิดชอบงานด้านนี้ทั้ง  ๆ ที่อาจไม่มีความเชี่ยวชาญงานในด้านนี้เลย 
ปัญหาเหล่านี้สะท้อนให้เห็นออกมาตามรายงานการประเมินการดำเนินงานปฏิรูปการคืกษาตาม 
พ.ร.บ. การคืกษาแห่งชาติที่ลุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2543) ทำการคืกษาและติดตามผลการ 
ดำเนินงานตามพระราชนัญญ้ติการคืกษาแห่งชาติหลังจาก 1 ปีที่ได้มีการประกาศใช้ ตามที่กล่าวไว้ 
ข้างต้น การนำแนวคิดและหลักการของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ลงส่การปฏิบัติใน
สถานคืกษาจึงเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับครูโดยตรงที่จะต้องมีความรู้และความ
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เข้าใจในเรื่องของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถนำไปใช้ตามจุดมุ่งหมายของการ 
วัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้อง

4.2 ความร ูแ้ละความเข้าใจเบื้องต้นในการว้ดและประเมินผลการเรึยนรู้

Stevens (1946 อ้างถึงใน ศรชัย กาญจนวาลี, 2544) ให้ความหมายของคำว่า การวัด 
(measurement) ว่า การวัด หมายถึง การกำหนดค่าเชิงปริมาณให้กับสิ่งที่ต้องการวัดด้วยวิธีการที่ 
เป็นระบบและเป็นที่ยอมรับ เซ่น การวัดความลามารถทางการคิดของผู้เรียนออกมาในรูปคะแนน 
เป็นต้น ส่วนการประเมิน (evaluation) หมายถึง การตีค่าหรือการให้ความหมายของผลที่ได้จากการ 
วัด เซ่น การตีค่านำหนักและส่วนสูงที่วัดได้ออกมาเป็นระดับความสมบูรณ์ของร่างกาย เป็นต้น การ 
วัดและการประเมินผลเข้ามาเกี่ยวข้องและสอดแทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อระบุค่าที่ได้ 
จากการวัดและการตัดสินคุณค่าของสาระการเรียนรู้และพัฒนาการด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม 
ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยบุคคลหลายฝ่าย เซ่น ตัวผู้เรียน เพื่อน ผู้ปกครอง และ 
ครูผู้สอน

ช่วงเวลาของการวัดและประเมินผลสามารถดำเนินการได้ตลอด 3 ช่วงเวลา คือ ก่อนการ 
เรียนการสอนเพื่อให้ได้สารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ระหว่างการเรียนการสอนเพื่อให้ได้สารลนเทศที่เป็นประโยชน์ในการติดตามดู 
ความก้าวหน้าหรีอพัฒนาการในการเรียนรู้ และตรวจสอบจุดนกพร่องที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการ 
เรียนรู้เพ่ือนำมาแก้ไขปรับปรุง และหลังการเรียนการลอนเพื่อให้ได้สารลนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
ตัดสินพัฒนาการและระดับผลลัมฤทธี้ฃองผู้เรียน การเลือกช่วงเวลาขึ้นอยู่กับผู้สอนว่าต้องการนำผล 
ที่ได้!ปใช้เพื่อวัตถุประสงค์!ด เซ่น ผู้สอนต้องการนำผลที่ได้ไปใช้เพื่อ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการ 
สอน ผู้สอนก็ทำการวัดและประเมินผลระหว่างการเรียนการลอน ข้อมูลที่ได้ลามารถบอกข้อดีหรือ 
ข้อบกพร่องที่เกิดข้ึนครูก็จะนำสารสนเทศที่ได้มาใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน

วิธีการวัดและประเมินผล กระบวนการวัดและประเมินผลมีวิธีการที่หลากหลาย การเลือกใช้ 
จึงควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เซ่น การใช้แฟ้มสะสม 
งาน (portfolio) การรายงานตนเอง และการทดสอบที่เน้นภาคปฏินัติเพื่อประเมินผลตามสภาพจริง 
(authentic assessment) การใช้แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมินพฤติกรรม และแบบ 
ประเมินผลงานเพ่ือประเมินผู้เรียนรอบด้านโดยใช้ศูนย์การประเมิน (assessment centers)

ขั้นตอนของการวัดและประเมินผล ในการวัดและประเมินผลมีขั้นตอนสำคัญ 7 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) กำหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของการเรียนรู้ในด้านที่จะมุ่งวัด (2) กำหนดวิธีการวัดผล
(3) การเลือกหรีอการสร้างเครื่องมือวัดผล (4) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (5) การบริหารการ 
วัดผล (6) การตัดสินค่าจากผลการวัด และ (7) การให้ผลป้อนกลับจากการวัดและประเมินผล
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แนวคิด หลักการ และความรู้เบื้องต้นในการวัดและประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับความหมาย 
วิธีการ ช่วงเวลา และขั้นตอนของการวัดและประเมินผล เป็นสิ่งที่ครูทุกคนต้องมีความรู้ในแนวคิด 
หลักการ ความหมาย และวิธีการ รวมทั้งต้องมีทักษะในการปฏิบัติตามขันตอนของการวัดและ 
ประเมินผลเพราะต้องนำมาปฏิปัติในห้องเรียนเพื่อใช้เป็นกลไกในการติดตาม พัฒนา และช่วยเหลือ 
ผู้เรียนทุกคนให้บรรลุเป้าหมายแห่งการเรียนรู้

จากความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้การปึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มี 
เป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความลามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของ 
ผู้เรียนผ่านกระบวนการปึกอบรมที่ตอบลนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของครูผู้เช้ารบการ 
ปึกอบรม ตลอดจนรูปแบบของการปึกอบรมทั้ง 4 รูปแบบ ขั้นตอนการปึกอบรม 7 ขั้นตอนและ 
ความสำคัญของการมีความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผลของครูคังที่กล่าวมาในเบื้องต้น 
ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้ผลงานวิจัยของ Evertson (1989) 
Sabar และ HaShahar (1999) Robinson และ Carrington (2002) อร'พรรณ พรสีมา และพโเทธ้ิ 
คิริบรรณพิทักษ์ (2546) ใช้เป็นคัวแปรในการศึกษา คือ คัวแปรรูปแบบการปึกอบรมและผู้ให้การ 
ปึกอบรม คัวแปรผลการปึกอบรมที่เกิดขึ้น คือ คัวแปรทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน และคัวแปรการ 
ยอมรับความสามารถของตนเอง สำหรับคัวแปรลมรถภาพด้านการประเมินได้จากผลงานวิจัยของ 
Evertson (1989) อรพรรณ พรสีมา และพฤทธ คิริบรรณพิทักษ์ (2546) โดยมีกรอบแนวคิดในการ 
วิจัยตามแผนภาพ 2.3 และใช้แบบแผนการวิจัยของ Evertson และงานวิจัยของRobinson และ 
Carrington เป็นแนวทางในการศึกษา
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รูปแบบการ‘รกอบรม

1. รูปแบบการปีกอบรมนบบ 

ดั้งเดิมที่ใช้ผู้ประเมินมือ 

อาชีพทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้การ 

ปีกอบรม

2. รูปแบบการปีกอบรมโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานท่ีใช้ครูใน 

โรง เรียนทำหน้าท่ี เป็นผู้ให้ 

การปีกอบรม

3. รูปแบบการปีกอบรมโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานท่ีใช้ผู้ 

ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่ 

เป็นผู้ให้การปีกอบรม

สมรรทภาพด้านการประเมิน

ทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน 

ด้านการประเมิน

การยอมรบความสามารถ 

ของตนเองด้านการประเมิน

แผนภาพ 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สมมต ิฐานการว ิจ ัย

จากกรอบแนวคิดในการวิจัยตามแผนภาพ 3 ผู้วิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังต่อไปน้ี
1. การแกอบรมครูแบบตั้งเดิมให้ผลการแกอบรมที่เกิดกับครูน้อยกว่าการแกอบรมครูโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานในด้านสมรรถภาพด้านการประเมิน ทัศนคติที่ดีต่อการทำงานด้านการประเมิน และ 
การยอมรับความสามารถของตนเองด้านการประเมิน

2. การแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรม 
ให้ผลการแกอบรมน้อยกว่าการใช้ผ ู้ประเม ินมืออาชีพทำหน้าที่เป ็นผู้ให ้การแกอบรมในด้าน 
สมรรถภาพด ้านการประเม ิน ท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อการทำงานด ้านการประเม ิน และการยอมรับ 
ความสามารถของตนเองด้านการประเมิน

3. การแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถพัฒนาสมรรถภาพด้านการประเมิน 
สำหรับครู ทัศนคติที่ดีต่อการทำงานด้านการประเมิน และการยอมรับความสามารถของตนเองด้าน 
การประเมิน


	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ของครู
	ตอนที่ 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการฝึกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	ตอนที่ 4 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของครู


