
งานวิจ ัยเรองการพัฒนาลมรรถภาพด้านการประเมินสำหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา: 

การเปรยบเทียบผลการแกอบรมระหว่างการแกอบรมครูแบบดั้งเดิมกับการแกอบรมครูแบบใช้ 

โรงเรียนเป็นฐาน เป็นงานวิจัยการวิจัยเซิงทดลอง มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 2 ประการ คือ 

(1) เพื่อเปรียบเทียบผลการแกอบรมครู 3 รูปแบบ คือ แบบดั้งเดิม แบบใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีใช้ครูใน 

โรงเรียนทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้การแกอบรม และแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่ 

เป็นผู้ให้การแกอบรม และ (2) เพื่อศึกษาผลการแกอบรมครู 3 รูปแบบ คือ แบบดั้งเดิม แบบใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้การแกอบรม และแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ 

ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่เป็นผู้ให้การปีกอบรม

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาลสามเสน โรงเรียนพญาไท 

และโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก จำนวน 195 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ 

ครูจังกัดโรงเรียนอนุบาลสามเสนโรงเรียนพญาไท และโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายกจำนวน45 คน 

แบ่งเป็นกลุ่มทดลองที่หนึ่ง 15 คน กลุ่มทดลองที่สอง 15 คน และกลุ่มควบคุม 15 คน กลุ่มตัวอย่าง 

ส่วนใหญ่มือายุระหว่าง 41 -  60 ปี มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 21 ปี และจบการศึกษาในระดับ 

ปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยแยกนำเสนอตามวิธีวิเคราะห์ 2 วิธีค ือ การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ย( t-dependent) การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมพหุนาม (MANCOVA) โดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์สำเรีจรูป SPSS for windows ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยรูปแบบการ 

แกอบรมแบบดั้งเดิม รูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าที่เป็น 

ผู้ให้การแกอบรม รูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่เป็น 

ผู้ให้การแกอบรม สมรรถภาพด้านการประเมินก่อนการแกอบรม สมรรถภาพด้านการประเมินหลัง 

การแกอบรม ทัศนคติต่อการทำงานด้านการประเมินก่อนการแกอบรม ทัศนคติต่อการทำงานด้าน 

การประเมินหลังการแกอบรม การยอมรับความสามารถของตนเองด้านการประเมินก่อนการแกอบรม 

การยอมรับความสามารถของตนเองด้านการประเมินหลังการแกอบรม

กรอบแนวคิดและแบบแผนการวิจัยของงานวิจัยนี้ได้มาจากการลังเคราะห์งานวิจัยจาก 

ต่างประเทศและงานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แนวทางในการศึกษาส่วนใหญ่ใช้แบบแผนการวิจ ัยของ Evertson (1989) และงานวิจ ัยของ

สร ุปผลการว ิจ ัย อภ ิปรายผ ลและข ้อ เสนอแนะ
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Robinson และ Carrington (2002) เพราะงานวิจ ัยของ Evertson เป ็นงานวิจ ัยและพ ัฒนาท ี่ม ี 

การตรวจสอบที่ด ี มีแบบแผนที่ทำให้เห ็นภาพรวมของการแกอบรมและการประเมินผลเพื่อปรบปรุง 

การแกอบรม ส ่วนงานวิจ ัยของ Robinson และ Carrington ม ีการใช้เทคนิคแต่ละขั้นตอนของ 

การแกอบรมที่ชัดเจน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณประกอบด้วยแบบลอบจำนวน 1 ขุด และ 

แบบลอบถามจำนวน 2 ขุด และเครื่องมีอที่ใช้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 3 ฉบับ คือ แบบบันทึกผลการ 

ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการแกอบรม แบบให้คะแนนผลงาน และแบบสัมภาษณ์ผู้เข ้ารับการแกอบรม 

เกี่ยวกับประโยชน์ของการแกอบรม สมรรถภาพด้านการประเมินที่พ ัฒนาจากการแกอบรม และข้อดี 

และข้อควรปรับปรุงของรูปแบบการแกอบรม ผลการวิเคราะห ์ค ่าความเท ี่ยงแบบความสอดคล้อง 

ภายในของแบบสอบถาม 2 ข ุดวัดด้วยวิธ ีส ัมประสิทธึ๋แอลฟาของครอนบาคมีค ่าพ ิส ัยเท ่าก ับ .804 

และ .821 สำหรับผลการวิเคราะห ์ค ่าความเท ี่ยงของแบบสอบทั้งฉบ ับด้วยวิธ ีค ูเดอร์-ร ิชาร์ดส ัน-20 

มีค ่าเท ่าก ับ 0.507 ม ีค ่าความยากระหว่าง 0.2 ถึง 0.8 และค่าอำนาจจำแนกตั้งแต ่ 0.2 ขึ้นไป 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยการตรวจสอบความตรง 

เชิงโครงสร้างใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่ามีค่าไค-สแควร์=53.81 และ df = 45 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม 

พหุนาม และการวิ เคราะห์เน้ือหา

สรุปผลการวิจัย
จาก ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลใน บ ท ท ี่ 4 เพ ื่อ ต อ บ ค ำถ าม ว ิจ ัย  2 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  คือ

(1) การแกอบรมครูแบบตั้งเด ิม การแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าที่ 

เป็นผู้ให้การแกอบรม และการแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่ 

เป็นผู้ให้การแกอบรมให้ผลการแกอบรมด้านสมรรถภาพด้านการประเม ิน ทัศนคติที่ด ีต ่อการทำงาน 

ด ้านการประเม ิน และการยอมรับความสามารถของตนเองต ่างก ันหรือไม ่ อย่างไร และ (2) การ 

แกอบรมครูท ั้ง 3 ร ูปแบบให้ผลการแก อบรมด ้านจำนวนผลงาน ค ุณภาพของผลงาน และความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับจากการแกอบรม สมรรถภาพการประเมินที่ได ้ร ับการพัฒนา ข้อดี 

และข้อควรปรับปรุงของรูปแบบการแกอบรมต่างกันหรือไม่ อย่างไร ผลการ'วิจัยสรุป'ได้ดังนี้

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น

จากผลการวิเคราะห์ลักษณะของผู้เข้ารับการแกอบรมจำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคลของครู 
ท่ีเข้ารับการแกอบรมและรูปแบบการแกอบรม พบว่า ครูท่ีเข้ารับการแกอบรมแบบดังเดิมและแบบใช้
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โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรมส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้น 

ไป มีประลบการณ ์ในการทำงานมากกว่า 21 ปี จบการคืกษ'าลูงส ุดระดับปริญญาตรี ส่วนใหญ่เคย 

เช้ารับการแกอบรมด้านการประเมินในชั้นเรียน และดำเนินการประเมินผู้เรียนก่อนเรียน ระหว่างเรียน 

และหลังเรียน แต่ครูที่เข้ารับการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้ 

การแกอบรมส ่วนใหญ ่ม ีอาย ุ 41-50ปี ม ีประสบการณ ์ในการทำงานมากกว ่า 21 ปีขึ้นไป จบ 

การค ืกษาล ูงส ุดระด ับปร ิญ ญ าตรี เคยเข ้าร ับการแกอบรมด้านการประเม ินในชั้นเร ียน ส่วนใหญ่ 

ดำเนินการประเมินผู้เรียนระหว่างเรียนและหลังเรียน

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพี่อตอบวิ’ตถุประสงค์การวิจ้ย
2.1 การเปรียบเทียบผลการบกอบรมครูระหว่างรูปแบบการบกอบรม 3 รูปแบบ
ผลการเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ยองค ์ประกอบของต ัวแปรผลการแกอบรมก ่อนและหล ังการ 

แกอบรมองค ์ประกอบของตัวแปรลมรรถภาพด้านการประเมิน6 ด ้า น ค ือ (1) ด้านการเลือกวิธีการ 

ประเมิน (2) ด้านการพัฒนาวิธีการประเมิน (3) ด้านการให้คะแนนและการแปลความหมายผลการ 

ประเม ิน (4) ด้านการใช้ผลการประเมินเพื่อการตัดสินใจ (5) ด้านการใช้ผลการประเมินในการตัด 

เกรด และ (6) ด้านการสื่อสารผลการประเมิน พบว่าค่าเฉลี่ยม ีความแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญเมื่อ 

ใช้รูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรม 

รูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรมพบว่า 

ค ่าเฉล ี่ยม ีความแตกต ่างก ันอย ่างม ีน ัยสำค ัญ 3 ด้าน คือ (1) ด ้านการใช้ผลการประเมินเพ ื่อการ 

ตัดสินใจ (2) ด ้านการลื่อลารผลการประเมิน และ (3) ด้านการตระหนักในจริยธรรมการประเมิน 

ใน ข ณ ะท ี่ร ูป แ บ บ ก ารแ ก อ บ รม ค ร ูแ บ บ ด ั้ง เด ิม พ บ ว ่าม ีค วาม แต ก ต ่างอย ่างม ีน ัย สำค ัญ เพ ีย ง  

องค ์ประกอบเด ียวค ือ (1) ด ้านการสื่อสารผลการประเมิน องค์ประกอบของตัวแปรทัศนคติต ่อการ 

ทำงานด้านการประเมิน 2 ด้าน คือ (1) ความรู้ส ึกต่อการทำงานด้านการประเมิน และ (2) พฤติกรรม 

ท ี่แสดงออกผ่านการทำงานด้านการประเมินพบว่า การแกอบรมทั้ง 3 รูปแบบทำให้ครูมีท ัศนคติที่ด ี 

ขึ้นทั้ง 2 องค ์ประกอบ โดยรูปแบบการแกอบรมแบบดั้งเด ิมช ่วยเพ ิ่มท ัศนคติต ่อการทำงานด้านการ 

ประเม ินมากท ี่ส ุด รองลงมาคือ การแกอบรมครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำ 

หน้าที่เป ็นผู้ให้การแกอบรม องค ์ประกอบของตัวแปรการยอมรับความสามารถของตนเองด้านการ 

ประเมิน 2 ด้าน คือ (1) ความรู้ส ึกที่แสดงออกต่อความสามารถของตนเองเกี่ยวกับความรู้และทักษะ 

การประเมินผล (2) ความรู้ส ึกท ี่แสดงออกต่อความลามารถของตนเองด้านพฤติกรรมการประเมิน 

พบว่า การแกอบรมครูทั้ง 3 รูปแบบช่วยเพิ่มการยอมรับความสามารถของตนเองด้านการประเมินได้ 

ท้ัง 2 องค ์ประกอบ โดยรูปแบบการแกอบรมครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที'ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำ
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หน้าที่เป ็นผู้ให้การแกอบรมช่วยเพ ิ่มการยอมรับความสามารถของตนเองได้มากที่ส ุด รองลงมาคือ 

ร ูปแบบการแกอบรมครูแบบดั้งเด ิม ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การแกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็น 

ฐานทั้ง 2 ร ูปแบบสามารถพ ัฒนาสมรรถภาพด ้านการประเม ิน ท ัศนคติท ี่ด ีต ่อการทำงานด้านการ 

ประเม ิน และการยอมรับความสามารถของตนเองด้านการประเมินสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจ ัย 

* 3
ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ค วาม แ ป รป รวน ร ่วม พ ห ุน าม ท ี่ข จ ัด อ ิท ธ ิพ ล ข อ งต ัวแ ป รร ่วม  2 ตัว 

เมื่อวิเคราะห์ต่อด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม (ANCOVA) พบว่า ตัวแปรสมรรถภาพด้านการ 

ประเม ิน (TEST2) ม ีความแตกต ่างระหว ่างร ูปแบบการแกอบรมอย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิ โดยมี 

ค่าเฉลี่ยของครูที่แกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีครูในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรมสูง 

กว่าครูท ี่เข ้าแกอบรมรูปแบบอื่น แสดงว่ารูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูทำ 

หน ้าท ี่เป ็นผ ู้ให ้การแกอบรมทำให ้คร ูม ีสมรรถภาพด ้านการประเม ินส ูงกว ่าการแกอบรมแบบใช ้ 

โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรม และแบบดั้งเด ิมตามลำดับซ ึ่ง 

ไม ่สอดคล้องก ับสมมติฐานการวิจ ัยข ้อ 2 แต ่สอดคล้องก ับสมมติฐานการวิจ ัยข ้อ า เฉพาะตัวแปร 

สมรรถภาพด้านการประเมิน (TEST2)

2.2 การสิกษาผลงานท่ีเกิดขึ้นจากการแกอบรมครูรูปแบบต่าง ๆ

การเปรียบเทียบผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการแกอบรมครูรูปแบบต่าง  ๆพบว่า มีความเหมือนกัน 
1 ประเด็นคือ (1) เน้ือหาในการแกอบรมท่ีเป็นความต้องการจำเป็นของครูท่ีเข้ารับการแกอบรมท้ัง 3 

รูปแบบ พบว่า ครูมีความต้องการจำเป็นในการแกอบรมเนื้อหาย่อยเกี่ยวกับการประเมินผลในชั้น 
เรียนเหมือนกัน เช่น การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง การวัดทักษะปฏิบัติ เป็นต้น แต่มีความ 
แตกต่างกัน 4 ประเด็น คือ (1) พฤติกรรมของผู้เข้ารับการแกอบรม (2) วิธีการแกอบรมของผู้ให้การ 
แกอบรม (3) จำนวนชิ้นงานที่ผลิตขึ้นและคุณภาพชิ้นงานที่ผลิตขึ้น และ (4) ความคิดเห็นเก่ียวกับ 
ประโยชน์ท่ีครูได้รับจากการแกอบรมท้ัง 3 รูปแบบ รายละเอียดของประเด็นที่พบว่ามีความแตกต่าง 
กันสรุป,ได้ดังน้ี

(1) พฤติกรรมของผู้เข้ารับการแกอบรม 3 รูปแบบมีความแตกต่างก ัน รูปแบบการแกอบรม 

แบบด ั้งเด ิม พบว่า คร ูไม ่ค ่อยม ีปฏ ิส ัมพ ันธ ์ก ับผ ู้ให ้การแกอบรมขณะฟ ังการบรรยาย และเม ื่อให ้ 

ทำงานกลุ่มพบว่า ครูจะถามกับเพื่อนครูก ันเองมากกว่าจะถามผู้ให ้การแกอบรม พฤติกรรมของครูที่ 

อยู่ในรูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูในโรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การแกอบรม 

พบว่า ครูกล้าท ี่จะบอกความต้องการและปัญหาการประเม ินท ี่แท ้จริงของตนเอง กล ้าลอบถามเม ื่อ 

เก ิดความสงสัย กล้านำเสนอผลงาน กล ้าว ิพากษวิจารณ ์และให ้ข ้อเสนอแนะเพ ื่อปรับปรุงงานกับ
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เพื่อนครูด้วยท่าทีท ี่เป ็นมิตร และแสดงความสนใจฟังงานของคนอื่นเพื่อการเรียนรู้และเพื่อปรับปรุง 

งานของตนเอง การส ่งงานไม ่ค ่อยครบต ้องให ้เวลาก ับบางคน ในขณะท ี่คร ูท ี่อย ู่ในร ูปแบบการ 

ฟักอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าที่เป็นผู้ให้การรีเกอบรมตังใจฟังการ 

บ รรย าย  แ ล ะฟ ัก ป ฏ ิบ ัต ิท ุก  ค ร ั้งท ี่ม ีก ารฟ ัก อ บ รม  ส ่ง งา น ค ร บ  ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย แ ต ่ 

ไม ่ค ่อยกล้าส ่งเพราะความกังวล กลัวทำผิด จะส่งก็ต ่อเมื่อผู้ให้การฟักอบรมเรียกขอดู ครูในกลุ่มนี้ 

กล ้าแสดงความคิดเห ็น กล้าถามและให้ข ้อเสนอแนะที่ด ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้าฟักอบรม 

ค่อนข้างมีความสมํ่าเสมอแต่ขณะฟักอบรมครูบางคนจะมืความกังวลถ้าเวลาล่วงในการฟักอบรมเลย 

ไปมาก

(2) วิธีการฟักอบรมของผู้ให้การฟักอบรมทั้ง 3 รูปแบบ ซึ่งมืผู้ให้การฟักอบรม 2 คน มีการ 

เตรียมตัวให้การฟักอบรมอย่างดีเตรียมลื่ออุปกรณ์และเอกสารเสริมความรู้ ต ัวอย่างเครื่องมือต่าง  ๆ

ให้กับครูวิธีการฟักอบรมของทั้ง 2 คนแตกต่างกัน พบว่า ผู้ให้การฟักอบรมที่เป็นครูในโรงเรียนจะให้ 

สร้างผลงานด้านการประเมินจากลิ่งท ี่ครูคนนั้นทำอยู่หรือมีป ัญหาไม่สามารถทำต่อได้ บางครั้งก็ให้ 

สร้างผลงานเรื่องใหม่ตามที่สนใจ ถ ้าครูคนนั้นยังไม่ร ู้จะทำอะไรก็จะให ้ครูคนนั้นเล ่ากระบวนการ 

จัดการเรียนการสอนแล้วให้เพ ื่อนครูท ี่เข ้ารับการฟักอบรมร่วมกันแสดงความคิดเห ็นว่าควรพัฒนา 

แบบประเม ินแบบใดเพ ื่อให ้ลอดคล ้องก ับกระบวนการจ ัดการเร ียนการสอน สำหรับเน ือหาท ี่เป ็น 

ความรู้จะให้ไปคืกษาด้วยตนเองแล้วกลับมาเล ่าให ้ฟ ังว ่าสงลัยข ั้นตอนใดก็จะอธิบายเพ ิ่ม ผู้ให้การ 

ฟักอบรมที,เป ็นผ ู้ประเมินม ืออาชีพจะให้ความรู้เก ี่ยวกับการประเมินในต้นขั้วโมงการฟักอบรมท้าย 

ขั้วโมงจะให้ฟักปฏิบัติและให้งานกลับไปทำเป็นการบ้านเพื่อให้นำมาเสนอให้การฟักอบรมครั้งต่อไป 

ระยะเวลาในการฟักอบรม 3 รูปแบบแตกต่างกัน รูปแบบการฟักอบรมแบบดั้งเดิมฟักอบรมเพียง 1 วัน 

ช่วงเช้าเป็นทฤษฏี ช่วงบ่ายเป็นการฟักปฏิบัติ รูปแบบการฟักอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ครูทำ 

หน ้าท ี่เป ็นผ ู้ให ้การฟ ักอบรมมีการฟ ักอบรมแบบเป ็นทางการ 5 ครั้ง หล ังเล ิกเร ียน 1 ขั้วโมง เวลา 

15.30-16.30 น. เข้าฟักอบรมและเลิกฟักอบรมตรงเวลา และไม่เป ็นทางการ 8 ครั้งตามกลุ่มสนใจ 

รูปแบบสุดท้ายคือการฟักอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใช้ผู้ประเมินมืออาชีพจัดฟักอบรม 6 ครัง  ๆ

ละ 1.30-2.00 ขั้วโมงหลังเลิกเรียน เวลา 15.30-17.30 น. เข้าฟักอบรมและเลิกฟักอบรมไม่ตรงเวลา 

จะยืดหยุ่นตามความพร้อมของผู้เข้ารับการฟักอบรม

(3) ผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการฟักอบรมครูรูปแบบต่าง  ๆมีความแตกต่างกันในเร่ืองของจำนวน 
ชิ้นงานที่ผลิตและคุณภาพขึ้นงานที่ผลิตขึ้น ครูที่เข้ารับการฟักอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานทีใช้ 
ผู้ประเมินมืออาชีพทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้การฟักอบรมสร้างแบบประเมินได้จำนวนมากท่ีสุดและเป็นแบบ 
ประเมินที่มีคุณภาพสูง รองลงมาคือ ครูที่เข้ารับการฟักอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานทีใช้ครูใน 
โรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ให้การฟักอบรมสามารถสร้างแบบประเมินได้เป็นจำนวนมากและเป็นแบบ
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ประเม ินท ี่ม ีค ุณภาพ ส่วนครูที่เข ้ารับการแกอบรมแบบด ังเด ิมพบว่าสร ้างแบบประเม ินท ี่ใช ้ในการ 

ทำงานที่เป็นผลจากการแกอบรมได้น้อยที่ส ุดแบบประเมินที่ส ่งมีทั้งคุณภาพสูงและคุณภาพตํ่า

(4) ประโยชน์ที่ครูได้รับจากการแกอบรมทั้ง 3 รูปแบบ พบว่า การแกอบรมครูรูปแบบดั้งเดิม 

มีประโยชน์ในด้านการให้ความรู้แต ่ขาดการลงมือปฏิบ ัต ิจริงทำให้ครูไม่แน ่ใจในความเข ้าใจของ 

ตนเอง และเนื้อหาการแกอบรมไม่ตรงกับปัญหาและความต้องการรายบุคคลทำให้ครูบางคนรู้ส ึกว่า 

ได้รับประโยชน์น้อย ครูที่เข้ารับการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้ง 2 รูปแบบ คิดว่าตนเองได้รับ 

ประโยชน์จากการแกอบรมในครั้งน ี้เน ื่องจากได้ร ับความรู้และนำความรู้น ั้นไปปฏิบ ัต ิจริง ความรู้ที่ 

ได้รับเกิดจากการบรรยาย การปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสะท้อนความคิดจากเพื่อนที่เข ้า 

ร ับ ก ารแ ก อ บ รม ร ่ว ม ก ัน  ข ้อ ด ีแ ล ะข ้อ ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง ร ูป แ บ บ ก าร แ ก อ บ ร ม แ ต ่ล ะร ูป แ บ บ น ั้น  

คร ูท ี่เข ้าร ับการแกอบรมแบบด ั้งเด ิมให ้ความเห ็นว ่า ควรเน ้นท ี่การลงม ือปฏ ิบ ัต ิจร ิงโดยม ีข ้อม ูล 

ป้อนกลับทันทีจากวิทยากรเพื่อตรวจลอบความเข้าใจของครูทันที ผ ู้ให้การแกอบรมต้องนำเสนอและ 

มีล ีลาการพูดที่น ่าสนใจ ครูท ี่เข ้ารับการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานชอบรูปแบบการแกอบรม 

เน ื่องจากไม่ต้องทิ้งผู้เรียนไปเข้าร่วมการแกอบรม มีการแลกเปลี่ยนความค ิดเห ็นก ับเพ ื่อนร่วมงาน 

มีการสะท้อนความคิดเห็นด้วยบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร ครูที่เข้ารับการแกอบรมแบบใช้โรงเรียน 

เป็นฐานที่ม ีผ ู้เช ี่ยวชาญทำหน้าที่เป ็นผู้ให้การแกอบรมให้ข้อเสนอเพื่อปรับปรุงว่า แม้ร ูปแบบน ี้จะม ี 

ความยืดหยุ่นของตัวเน ื้อหาและเวลาในการแกอบรมแต่ควรมีการกำหนดโปรแกรมการแกอบรมที่ 

แน่นอน จากการสัมภาษณ ์ผ ู้ให ้การแกอบรมทั้งลองท ่านเก ี่ยวก ับป ัญหาที่เก ิดข ึ้นและแนวทางการ 

แก้ป ัญหาขณะแกอบรมพบว่า ป ัญหาส่วนใหญ่เก ิดจากการที่ครูม ีภาระงานประจำและภาระงานจร 

มากทำให้รบกวนเวลาในการแกอบรม จึงแก้ไขปัญหาโดย (1) เลื่อนการแกอบรมออกไปไม่ให้ชนกับ 

ภาระงานจร และ (2) ด ัดแบ ่งกล ุ่มท ี่เข ้าร ับการแกอบรมเป ็นกลุ่มย ่อย การเรียนรู้ท ี่เก ิดขึ้นกับผู้ให้ 

การแกอบรม พบว่า การให้กำลังใจ การเอาใจใส่ การให้ความสนับสนุน และการให้ความสำคัญอย่าง 

จร ิงด ังในการแกอบรมจากผ ู้บร ิหารจะส ่งผลให ้การแกอบรมม ีความสำเร ็จและช ่วยทำให ้เก ิด  

บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้มากยิ่งขึ้น และพบว่าการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็น 

การแก อบรมท ี่คำน ึงถ ึงความแตกต ่างในการเร ียนร ู้ระหว ่างบ ุคคล ความต ้องการจำเป ็นในการ 

แกอบรมรายบุคคล เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการกลุ่มพัฒนาความรู้ บรรยากาศ และความสัมพันธ์ท ี่ 

ดีขึ้นของกลุ่มที่เข้ารับการแกอบรม
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อภิปรายผลการวิจัย
จากการวิจ ัยเรื่องการพัฒนาสมรรถภาพด้านการประเมินสำหรับครูโรงเรียนประถมดีกษา: 

การเปร ียบเท ียบผลการ‘รกอบรมระหว ่างการแกอบรมคร ูแบบด ั้งเด ิมก ับการแกอบรมคร ูแบบใช ้ 

โรงเรียนเป็นฐาน มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย 3 ประการ ดังนี้

รูปแบบการพัฒนาครูท ี่ม ีค ุณภาพ

การพัฒนาครูให้ม ีความสามารถในการลร้างหรีอใช้ความรู้ให ้เกิดประโยชน์ต ่อการพัฒนา 

นักเรียนและโรงเรียนเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ผลการวิจัยนี้พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูที่เคย 

ดำเนินการมาแต่เด ิมในประเทศไทย เซ ่นวิธ ีการแกอบรมแบบดั้งเด ิมท ี่ใช ้ก’ารบรรยายเป็นกิจกรรม 

หลักในการแกอบรมสามารถเพ ิ่มความรู้เก ี่ยวก ับสมรรถภาพด้านการประเม ิน เพิ่มทัศนคติต ่อการ 

ทำงานด้านการประเมิน และเพิ่มการยอมรับความลามารถของตนเองด้านการประเมินได้เซ่นเดียวกับ 

รูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เป ็นแนวทางใหม่ที่ใช้พ ัฒนาครู แสดงว่ารูปแบบการ 

แกอบรมแบบดั้งเด ิมยังม ีความเหมาะสมและสามารถนำมาใช้พ ัฒนาครูได ้ด ีเม ื่อหน่วยงานต้นลังก ัด 

หรือสถานดีกษาต้องการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในสาระความรู้ใหม่ ทัศนคติต่อการทำงาน รวมทั้ง 

การยอมรับความสามารถของตนเองเพราะนอกจากจะสามารถพัฒนาความรู้ความเข้าใจได้แล้วยัง 

เป็นรูปแบบที่สามารถดำเนินการแกอบรมครูได้คราวละจำนวนมากและใช้เวลาในการแกอบรมระยะ 

สั้น ๆ เท่านั้น อย่างไรก็ตามเมื่อดีกษาลงไปถึงผลการนำความรู้ลงล่การปฏิบัติหรือการนำความรู้จาก 

การแกอบรมไปใช้ในชั้นเรียน ผลงานวิจัยชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการแกอบรมครูแบบดั้งเด ิมนั้นไม่ประสบ 

ความสำเร็จในแง่ของการนำความรู้ลงล่การปฏิบัต ิค ือ ไม่ได้นำความรู้ที่ได้รับจากการแกอบรมไปใช้ 

จริงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแม้ว่าหลังการแกอบรมครูจะม ีท ัศนคติท ี่ด ีและม ีการยอมรับ 

ความสามารถของตนเองด ีฃ ึ้น  ป ัญ หาด ังกล ่าวเป ็นอ ุปสรรคทำให ้แนวทางการพ ัฒ นาคร ูให ้ม ี 

สมรรถภาพด้านการประเม ินไม่ประสบความสำเร็จ ไม่เป ็นไปตามการประเมินแนวคิดใหม่ตามการ 

ปฏิร ูปการดีกษา และขาดความยั่งย ืนในที่ส ุดสอดคล้องกับผลการประเมินด้านสมรรถภาพการวิจ ัย 

และประเมินของครูโดยสุว ิมล ว่องวาณิช (2548) พบว่า ครูล่วนใหญ่ยังขาดการปฏิบัต ิงานด้านการ 

ว ิจ ัยและการประเม ินแม้ว ่าครูเหล ่าน ั้นจะม ีความเช ื่อและเห ็นค ุณค่าของการวิจ ัยและประเม ินก ็ตาม 

ดังน ั้นจึงม ีความจำเป็นท ี่จะต้องทำให้การพ ัฒนาวิชาช ีพครูต ้องมีความต่อเน ื่องในการสร้างความรู้ 

และทักษะให้กับครู และต้องมีการแกปฏิบัต ิท ี่เพียงพอให้ครูเกิดความชำนาญและเกิดความมั่นใจใน 

การนำความรู้ใหม่นั้นไปใช้เป็นล่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า การแกอบรมครูแบบใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานมีประสิทธิภาพในแง่ของการลงทุนพัฒนาครูแล้วได้ผลการพัฒนาที่เห็นซัดเจนเป็น 

รูปธรรมจึงเหมาะสมกับเนื้อหาที่หน่วยงานที่เก ี่ยวข้องกับการดีกษาหรือหน่วยงานต้นลังกัดต้องการ 

ให้มีการนำไปปฏิบัติจริงในห้องเรียน เซ่น การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การประเมินผลในชั้นเรียน



138

การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น เพราะผลงานที่เกิดขึ้นในขณะแกอบรมนั้นครูสามารถนำไปใช้ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้รียน นอกจากนี้กระบวนการแกอบรมช่วย 

สร้างบรรยากาศของการทำงานและบรรยากาศของการเรียนรู้ที่ดี กระบวนการUกอบรมเพิ่มโอกาสให้ 

ครูทำงานร่วมกัน เช่น เข ้าแกอบรมด้วยกัน วางแผนการทำงานด้วยกัน มีการนำความรู้ใหม่ไปผึเก 

ปฏิบ ัต ิด ้วยกัน และมีการนำความรู้ท ี่ได้รับการจากปฏิบัต ิมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิดเห็น 

ต่อกัน กระบวนการดังกล่าวเป็นวิธีการเรียนรู้ของครูในบริบทโรงเรียน ได้แก่ การอ่าน (reading) การ 

ลงมือปฏิบ ัต ิทดลอง (doing and experimenting) การสะท้อนความคิด (reflection) และการร่วมมือ 

รวมพลัง (collaboration) ตามที่ Kwakman (2003) อธิบายไว้และเป ็นร ูปแบบการพ ัฒนาครูท ี่ 

สอดคล ้องก ับหล ักการเร ียนร ู้ของคร ู 3 ประการ คือ คร ูจะเก ิดการเร ียนร ู้จากการบ ูรณ าการ 

ประลบการณ์กับกระบวนการเรียนรู้เข้าด้วยกัน จากการมีปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน และจาก 

การเรียนรู้เรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ ด้วยรูปแบบที่ลอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ของ 

ครู และท ี่สำค ัญท ี่ส ุดการแกอบรมแบบใช ้โรงเร ียนเป ็นฐานเพ ิ่มโอกาสให ้คร ูได ้ม ีส ่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจว่าตนเองควรจะเรียนรู้อะไร เรียนรู้อย่างไร และจะใช้ความรู้ท ี่ได ้เร ียนมาอย่างไร จึงเป็น 

รูปแบบที่สามารถใช้พ ัฒนาครูให้สามารถนำความรู้ลงส่การปฏิบ ัต ิได้จริง เป็นรูปธรรม และมีความ 

ยั่งยืนในการพัฒนาวิชาชีพครูที่จะใช้แกใขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ดี

ประเภทของผู้ให ้การแก'อบรม

ผู้ให้การแกอบรมเป ็นบ ุคคลสำค ัญท ี่ส ่งต ่อการพ ัฒนาครู ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าครูที่อยู่ใน 

โรงเร ียนสามารถเป็นผู้ให ้การแกอบรมท ี่ด ีกว ่าผ ู้ประเม ินม ืออาช ีพ หากครูคนน ั้นเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความรู้ 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างแท้จริงและถูกต้องตามหลักการ เป็นผู้รอบรู้ รู้กว้าง 

มีจิตวิทยาการถ่ายพอดความรู้ ลามารถให้ความช่วยเหลือแนะนำแก่เพื่อนครูได้ และม ีมน ุษยลัมพ ันธ์ 

ที่ดี เพราะได้เปรียบในด้านการได้รับการยอมรับและไว้วางใจ รวมทั้งความศรัทธาจากเพื่อนครู เช่น 

ครูแห่งชาติ ครูต ้นแบบ และครูแกนนำ เป็นต้น เม ื่ออยู่ในโรงเรียนเดียวกันครูผู้ให้การแกอบรมจะ 

พัฒนาเพื่อนครูตามสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนและผู้เข ้ารับการแกอบรมทำให้การ 

พ ัฒนาครูม ีประสิทธิภาพ ประหยัดค่าใช้จ่าย ดังนั้น โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการคืกษา 

ควรพัฒนาครูผู้ให้การแกอบรมให ้ม ีความรู้และท ักษะการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างถ ูกต ้องและต ่อเน ื่อง เช่น 

การสนับลนุนให้มีการแกอบรมระยะล ัน การสนับลนุนให้นำเสนอผลงานระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับ 

สำนักงานเขตพื้นที่ทารคืกษา และระด ับประเทศ การให้กำลังใจด้วยการยกย่องให้รางวัล เป็นต้น 

เพราะครูผู้ให้การแกอบรมกลุ่มน ี้จะเป็นครูผ ู้นำรุ่นใหม่ท ี่เป ็นกำลังสำคัญในการขยายเครีอข่ายการ 

พัฒนาครูในระดับกว้างได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้การปฏิรูปการคืกษาประสบความสำเร็จ อย่างไรกิตาม 

ผลการวิจัยของ Smylie และคณะ (2001) และผลจากการเปรียบเทียบจำนวนผลงานและคุณภาพ
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ของผลงานของผลการวิจัยน้ีช้ีให้เห็นว่า ผู้ไห้การแกอบรมมืออาชีพหรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกจะมี 
ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกว้างขวางทำให้สามารถอธิบายข้อสงสัยต่าง  ๆได้ 
อย่างไม่มีข้อจำกัด การแกอบรมโดยใข้ผู้ให้การแกอบรมมืออาชีพจึงมีประโยชน์ในแง่ของความ 
ถูกต้องตามหลักการและมีประโยชน์ไนแง่ความคงทนของความรู้ ในขณะที่ครูในโรงเรียนจะมี 
ข้อจำกัดในด้านน้ี การกระตุ้นให้ครูผู้นำในโรงเรียน ครูแกนนำ ครูต้นแบบท่ีจะเป็นผู้ให้การแกอบรมใน 
โรงเรียนให้ได้รับการเรียนรู้ตลอดจนความรู้ต่าง  ๆจากผู้เชี่ยวชาญจึงเป็นเรองที่เป็นประโยชน์และ 
สมควรกระทำเป็นอย่างย่ิง

ปัจจัยที่ส ่งผลให้การพัฒนาครูม ีค ุณภาพ

ปัจจัยที่ส ่งผลให้การพัฒนาครูประสบความสำเร็จที่สำคัญมี3 อย ่างค ือ (1 )เวลาผลการวิจ ัย 

ซ ี้ให ้เห ็นว่าครูต ้องการเวลาที่เพ ียงพอในการเข้าร่วมการแกอบรมอย ่างสม ํ่า เสมอและต ่อเน ื่องไป 

จนกว่าจะเห ็นผล ต้องการเวลาที่จะทดลองใช ้ความรู้หรือว ิธ ีการใหม่ ๆ ในห้องเรียนของตน และ 

ต ้องการเวลาในการติดตามประเม ินผลการทดลองนั้น นอกจากนี้ครูย ังต้องการเวลาในการทำงาน 

และการเรียนรู้จากเพื่อนครูคนอื่นในโรงเรียนเดียวกัน การเปิดโอกาสให้ครูมีเวลานำความรู้ใหม่ ๆ ไป 

ทดลองไข้ในห้องเรียน การปล่อยให้ครูได้มีเวลาในการปรึกษาหารือกับเพื่อนร่วมงานหรือกับผู้ให้การ 

แกอบรม การจัดเวลาที่เหมาะสมที่อำนวยความสะดวกในการเข ้ารับการแกอบรมของครูซึ่งอาจใช้ 

วันหยุดหรือวันทำการที่ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนช่วยจัดสรรวันและเวลาในช่วงใดช่วงหนึ่งตามความ 

พร้อมและความเหมาะสมของท ุกฝ ่ายโดยบรรจ ุลงในแผนพัฒนาบุคลากรโรงเร ียนจะช ่วยให ้การ 

พัฒนาครูมีคุณภาพและประสนความสำเร็จ (2) ผู้บริหารสถานคืกษ'า เป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนา 

ครูและพัฒนาโรงเรียน ผลการวิจัยชึ๋ให้เห็นว่านอกจากผู้บริหารสถานคืกษาจะให้การสนับลนุนการ 

พัฒนาครูด้านเวลาในการเข้าร่วมการแกอบรม งบประมาณในการจัดแกอบรม และ’วัสดุที่ใช้ในการ 

แกอบรมแล้ว การให้กำลังใจ การกระตุ้นจิตสำนึกของครูแต่ละคนให้ตระหนักและเข้าใจบทบาทและ 

หน้าที่ของการพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานของครูในโรงเรียนที่เข้ารับการแกอบรมล่เพื่อนครูที่ 

อยู่ในโรงเรียนเดียวกันเพื่อให้เกิดการยอมรับกันและกันมากขึ้น การยกย่องครูที่เข้ารับการแกอบรมที่ 

ม ีผลงานระค ับด ีและครูผ ู้ให ้การแกอบรมเป ็นพ ี่เล ี้ยงคอยแนะนำคร ูอ ื่น  ๆ ที่สนใจ การจัดเวทีการ 

นำเสนอผลงานระดับโรงเร ียนหรือเวท ีแลกเปล ี่ยนเร ียนรู้ระหว่างครูในโรงเร ียน และการกำหนด 

แผนการพัฒนาครูลงในกิจวัตรการทำงานของครูเป็นเรื่องที่ม ีความสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาครูมี 

ค ุณ ภาพ และประส ิท ธ ิภาพ  ช ่วยสร ้างบรรยากาศการเร ียนร ู้ของคร ูในโรงเร ียน ทำให ้เก ิดการ 

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนได้ และที่สำคัญที่ส ุดค ือ ทำให้เกิดการพัฒนาแบบการ 

ร่วมมือรวมพลังของครูในโรงเรียนส่งผลให้โรงเรียนกลายเป็นแหล่งเรียนรู้และส่งผลต่อการพัฒนา 

ผู้เรียนในที่สุด และ (3) แหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียน ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน กลุ่มเพื่อนครูใน
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โรงเรียน และแหล่งค้นคว้าข้อมูลในโรงเรียน เช่น ห ้องสมุด ห้องวิชาการ ห้องอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 

โรงเรียนที่มีบุคลากรที่มีความลนใจในการพัฒนาตนเองมาก เพื่อนครูที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกันจะพบ 

แรงจูงใจให้ค ิดปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงตนเอง และความตระหนักถ ึงความจำเป ็นท ี่จะต ้องม ีการ 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไต้ง่าย บุคลากรและกลุ่มเพื่อนครูในโรงเรียนที่มีการพัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

จะทำให้ครูพบความรู้ใหม่ ๆ จากการพูดคุย การแลกเปลี่ยนความรู้ และการสะท ้อนความค ิดก ับ 

เพื่อนร่วมงาน กลุ่มเพื่อนครูในโรงเรียนที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพจะทำให้ครูพบการให้ 

คำแนะ'นำที่ดี และการให้กำลังใจจากเพื่อนร่วมงาน ทำให้เกิดความกระตือรีอร้นและเกิดแรงบันดาล 

ใจที่จะพัฒนาตนเองให้ดีย ิงขึ้น โรงเรียนที่ม ีแหล่งค้นคว้าข้อมูลที่ด ีจะทำให้ครูได้รับการกระตุ้นทาง 

ปัญญา เปิดโอกาสให้ครูคิกษาและเรียนรู้ด้วยตนเอง จากการอภิปรายข้างต้นจะสรุปได้ว่าปัจจัยทั้ง 

3 อย ่างน ี้จะล ่งผลต ่อพ ัฒนาครูให ้ประลบความสำเร ็จ หากโรงเรียนขาดปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งไปก็มี 

แนวโน้มว่าการพัฒนาครูจะเกิดขึ้นอย่างผิวเผินหรือมีข้อจำกัดในการพัฒนา

ข้อเสนอแนะจากการวิจ้ย
1. ข ้อเสนอแนะเว ิงนโยบาย

ลัาหรับหน่วยงานที่เก ี่ยวข้อง

1. หน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูควรมีการผลักดันแนวคิดเรื่อง 
การแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและพยายามผลักดันให้เกิดการนำล่การปฏิบัติอย่างจริงจัง

2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคิกษาควรมีบทบาทในการล่งเสริม สนับสนุน ดูแล และติดตาม 
การพัฒนาครูของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี

3. หน่วยงานกลางท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาครูควรจัดทำคู่มือแนวทางพัฒนาครูโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานเผยแพร่ให้โรงเรียนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ

4. หน่วยงานกลางท่ีเก่ียวข้องควรใช้ความสามารถและสนับลนุนครูท่ีไต้รับการยกย่องให้เป็น 
ครูแห่งชาติ ครูต้นแบบ ครูดีเด่น และครูแกนนำ ช่วยเผยแพร่ความรู้ดำเนินการพัฒนาเพื่อนครูใน 
วงกว้างย่ิงข้ึน แม้นักวิชาการจะวิจารณ์ว่าครูในกลุ่มน้ีจะมีข้อจำกัดในเน้ือหาบางเร่ืองแต่ด้วยลักษณะ 
ล่วนบุคคลที,ชอบแสวงหาความรู้ใหม่ มีความกระตือรีอร้น มีความสนใจในการพัฒนาตนเองและ 
เพื่อนร่วมวิชาชีพตลอดเวลาน่าจะสามารถขยายขอบเขตของเนื้อหาไต้ถ้าให้เวลาคิกษาหรือให้ 
คำแนะนำเกี่ยวกับเนื้อหานั้น และเพื่อให้ไต้ประโยชน์สูงสุดในการลดข้อจำกัดของครูในกลุ่มนี้ 
หน่วยงานกลางควรให้ครูในกลุ่มน้ืได้รับการแกอบรมจากผู้เช่ียวชาญภายนอกเพ่ือขยายชอบเขตของ 
ความรู้ให้ถูกต้องตามหลักการ ทฤษฎีต่าง  ๆ ก่อนนำไป ขยายผลให้กับกลุ่มเพื่อนครูในโรงเรียนไต ้ 

อย่างม่ันใจและไม ่ผิดหรือเพ้ียนไปจากหลักการและทฤษฎีท่ีถูกต้อง
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สำหรับสถานสิกษา

1. ควรบูรณาการการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานลงในแผนการพัฒนาบุคลากรหรือ 

แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน

2 . ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญต่อการแกอบรมโดยการส่งเสริม สนับลนุนและ 

อำนวยความสะดวกอย่างจริงจ ัง ให้ขวัญกำลังใจและส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับครูท ี่เข ้าร่วมการ 

แกอบรมอย่างต ่อเน ื่อง เช่น สนับสนุนให้มีการจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงานที่เกิดขึ้นจากการ 

แกอบรมลู่เพื่อนครูในโรงเรียนเดียวกันหรือโรงเรียนอื่น ๆ ร่วมเป็นวิทยากรในเนื้อหาที่ตนมีความถนัด 

หรือมีความชำนาญ จัดหาวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งในและนอกโรงเรียนให้กับกลุ่มผู้เข้ารับการ 

แกอบรม เป็นต้น

3. ควรมีการขยายผลการแกอบรม ขยายเครือข่ายจำนวนครูที่เข้ารับการแกอบรมโดยใช้ครูที่ 

เข้าร่วมการแกอบรมและประสบความสำเร็จในการนำผลการแกอบรมไปใช้แล้วเป็นแกนนำคนต่อไป 

ในการพัฒนาเพื่อนครูในโรงเรียนเดียวกันหรือต่างโรงเรียน

4. สถานศึกษาควรสำรวจและจัดทำข้อม ูลพ ื้นฐานด้านความเช ี่ยวชาญหรือความชำนาญ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน เพื่อให้ครูที่มีความเชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากร 

หรือมาให้ความรู้กับเพื่อนครูในโรงเรียนในเนื้อหาที่ตนเองมีความถนัดและมีความชำนาญ

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูแกอบรมควบคู่ไปกับการปฎิบ้ติงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยสนับลนุนให้ครูนำความรู้จากการแกอบรมไปใช้จริง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

และพัฒนาตนเองได้สอดคล้องกับการทำงานในชีวิตประจำวัน

2. ข ้อเสนอแนะเพ ี่อการวิจ ัยต ่อไป

1. การวิจัยนี้กำหนดกรอบการวิจัยโดยมิได้ทำการศึกษาผลท่ีเกิดกับผู้เรียนทำให้ไม่มีข้อมูล 
ท่ีบอกว่าผลการแกอบรมท่ีเกิดขึ้นกับครูน้ันส่งผลไปยังผลลัมฤทธ้ิทางการเรียนของผู้เรียนด้านต่าง  ๆ
ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ การศึกษาครั้งต่อไปนำจะมีการนำตัวแปร 
น้ีเข้ามาศึกษาเพ่ือให้ทราบว่าผลการแกอบรมมีผลโดยตรงต่อผู้สอนและส่งผลไปยังผู้เรียนในท่ีสุด

2 . จากผลการวิจัยซี้ให้เห็นว่ารูปแบบการแกอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานทำให้ครูลามารถ 

นำความร ู้ท ี่ได ้จากการแกอบรมลงล ู่การปฏ ิบ ัต ิได ้ การศ ึกษาคร ั้งต ่อไปน ่าจะม ีการทดลองการ 

แกอบรมท ี่เป ็นความร ่วมม ือระหว ่างมหาว ิทยาล ัย สำนักงานเขตพื้นท ี่การศึกษา และสถานศึกษา 

เพื่อดูประสิทธิภาพของการแกอบรมที่เกิดขึ้น
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3. การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ก ำหนดเน ื้อหาในการว ิจ ัย เฉพ าะเร ื่องท ี่เก ี่ยวก ับการประเม ิน เท ่าน ั้น  

การศ ึกษาครั้งต ่อไปน ่าจะศ ึกษาในเน ื้อหาอ ื่น หรอทำการศ ึกษาว ่าเน ื้อหาประเภทใดท ี่เหมาะก ับ 

การt l กอบรมแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน
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