
บทท่ี 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 
ผูวิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน ด้งน้ี

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ เสนอเป็นตารางประกอบคำ 
บรรยาย

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของ
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการ 
ศึกษา 12 จำแนกการวิเคราะห์เป็น

2.1 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วย 
ผู้บริหารและอาจารย์ โดยการหาค่าเฉล่ียรวม (X t) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวม (S.D.t) 
และลำดับท่ี

2.2 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร โดย 
การหาค่าเฉล่ียรวม (X ,) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวม (S.D.t)

2.3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้ช่วยผู้บริหาร 
โดยการหาค่าเฉล่ียรวม (X t) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวม (S.D.t)

2.4 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของอาจารย์ โดย 
การหาค่าเฉล่ียรวม ( X t) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวม (S.D.t)

2.5 เปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วย 
ผู้บริหาร และอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12

2.6 ทดสอบสมติฐานเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของ 
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการ 
ศึกษา 12 โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) หรือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) หากพบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติใช้การทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe ต่อไป

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 2 เป็นตารางและแผนภูมิประกอบคำบรรยาย



73

ต อ น ท ี่ 1 ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 3  ค ือ  

ต า ร า ง ท ี่ 3  แ ส ด ง ค ว า ม ถ ี่แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ ำ แ น ก ต า ม  เ พ ศ  อ า ย ุ

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด

ผ ู้บ ร ิห า ร ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร อ า จ า ร ย ์ ร ว ม

ส ถ า น ภ า พ ( ท 1 = 1 1 0 ) (ท 2 =  2 2 6 ) ( ก 3= 3 3 4 ) (ท != 6 7 0 )

ค ว า ม ถ ี่ ร ้อ ย ล ะ ค ว า ม ถ ี่ ร ้อ ย ล ะ ค ว า ม ถ ี่ ร ้อ ย ล ะ ค ว า ม ถ ี่ ร ้อ ย ล ะ

1 . เ พ ศ

ช า ย 9 5 8 6 . 3 6 1 6 0  7 0 . 8 0 1 0 3  3 0 . 8 4 3 5 8 5 3 . 4 3

ห ญ ิง 1 5 1 3 .6 4 6 6  2 9 . 2 0 2 3 1  6 9 . 1 6 3 1 2 4 6 . 5 7

2 .  อ า ย ุ

ต ํ่า ก ว ่า  2 5  ป ี 0 0 .0 0 0 0 . 0 0 8 2 . 4 0 8 1 .1 9

2 5 - 3 4  ป ี 0 0 . 0 0 5 2 .2 1 9 0 2 6 . 9 5 9 5 1 4 .1 8

3 5 - 4 4 ป ี 3 2 . 7 3 7 3 3 2 . 3 0 1 5 8 4 7 . 3 0 2 3 4 3 4 . 9 3

4 5 - 5 4  ป ี 6 8 6 1 . 8 2 1 3 0 5 7 . 5 2 7 4 2 2 . 1 5 2 7 2 4 0 . 6 0

5 5  ป ีข ึ้น ไ ป 3 9 3 5 . 4 5 1 8 7 . 9 7 4 1 .2 0 6 1 9 .1 0

3 .  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด  

ต ํ่า ก 'ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี 0 0 . 0 0 4 1 .7 7 2 0 . 6 0 6 0 .9 0

ป ร ิญ ญ า ต ร ี 4 1 3 7 . 2 7 1 4 9 6 5 . 9 3 2 8 3 8 4 . 7 3 4 7 3 7 0 . 6 0

ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ิ 6 9 6 2 . 7 3 7 3 3 2 . 3 0 4 9 1 4 .6 7 1 9 1 2 8 . 5 0
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3  พ บ ว ่า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ม ีฑ ั้ง ส ิ้น  6 7 0  ค น  ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น  

เ พ ศ ช า ย  จ ำ น ว น  3 5 8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 . 4 3  เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง จ ำ น ว น  3 1 2  ค น  ค ิด เ ป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  4 6 . 5 7  ใ น ด ้า น อ า ย ุ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ า ย ุ 4 5 - 5 4  ป ี จ ำ น ว น  2 7 2  ค น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 . 6 0  ร อ ง ล ง ม า ม ีอ า ย ุ 3 5 - 4 4  ป ี จ ำ น ว น  2 3 4  ค น  อ า ย ุ 2 5 - 3 4  ป ี จ ำ น ว น  9 5  ค น  

อ า ย ุ 5 5  ป ีข ึ้น ไ ป  จ ำ น ว น  6 1  ค น  แ ล ะ อ า ย ุต ํ่า ก 'ว ่า  2 5  ป ีจ ำ น ว น  8  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 4 . 9 3  1

1 4 .1 8  1 9 . 1 0  1 แ ล ะ  1 .1 9  ต า ม ล ำ ด ับ  ใ น ด ้า น ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี จ ำ น ว น  4 7 3  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 . 6 0  ร อ ง ล ง ม า ม ีว ุฒ ิก า ร  

ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี จ ำ น ว น  1 9 1  ค น  แ ล ะ ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ต ํ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ีจ ำ น ว น  

6  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 8 . 5 0  แ ล ะ  0 . 9 0  ต า ม ล ำ ด ับ

ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหารจำนวน 110 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน
95 คน คิดเป็นร้อยละ 86.36 และเป็นเพศหญิงจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 13.64 ในด้าน 
อายุ ส่วนใหญ่มีอายุ 45-54 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 61.82 มีอายุ 55 ปีขึ้นไปจำนวน 
39 คนและมีอายุ 35-44 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 35.45 และ 2.73 ตามลำดับ ในด้าน 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 69 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 62.73 และมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีจำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 37.27

ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่เ ป ็น ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร จ ำ น ว น  2 2 6  ค น  ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น เ พ ศ ช า ย  

จ ำ น ว น  1 6 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 . 8 0  แ ล ะ เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง จ ำ น ว น  6 6  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 9 . 2 0  

ใ น ด ้า น อ า ย ุ ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ า ย ุ 4 5 - 5 4  ป ี จ ำ น ว น  1 3 0  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 7 . 5 2  ม ีอ า ย ุ 3 5 - 4 4  ป ี 

จ ำ น ว น  7 3  ค น  ม ีอ า ย ุ 5 5  ป ีข ึ้น ไ ป จ ำ น ว น  1 8  ค น  แ ล ะ ม ีอ า ย ุ 2 5 - 3 4  ป ี จ ำ น ว น  5  ค น  ค ิด เ ป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  3 2 . 3 0  1 7 . 9 7  แ ล ะ  2 .2 1  ต า ม ล ำ ด ับ  ใ น ด ้า น ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีว ุฒ ิก า ร  

ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี จ ำ น ว น  1 4 9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 5 . 9 3  ร อ ง ล ง ม า ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ใ น  

ร ะ ด ับ ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี 7 3  ค น  แ ล ะ ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ีจ ำ น ว น  4  ค น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 2 . 3 0  แ ล ะ  1 .7 7  ต า ม ล ำ ด ับ

ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่เ ป ็น อ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น  334 ค น  ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง  จ ำ น ว น  231 
ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  69.16 แ ล ะ เ ป ็น เ พ ศ ช า ย จ ำ น ว น  103 ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  30.84 ใ น ด ้า น อ า ย ุ 

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ า ย ุ 35-44 ป ี จ ำ น ว น  158 ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  47.30 ม ีอ า ย ุ 25-34 ป ี จ ำ น ว น  90 
ค น  ม ีอ า ย ุ 45-54 ป ี จ ำ น ว น  74 ค น  ม ีอ า ย ุต ํ่า ก 'ว ่า  25 ป ีจ ำ น ว น  8 ค น  แ ล ะ ม ีอ า ย ุ 55 ป ีข ึ้น ไ ป  

จ ำ น ว น  4 ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  26.95 1 22.15 , 2.40 แ ล ะ  1.20 ต า ม ล ำ ด ับ  ใ น ด ้า น ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ส ูง ส ุด  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี จ ำ น ว น  283 ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  84.73 ร อ ง ล ง  

ม า ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี 49 ค น  แ ล ะ ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี 

จ ำ น ว น  2 ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  14.67 แ ล ะ  0.60 ต า ม ล ำ ด ับ
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2 .1  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง  ผ ู้บ ร ิห า ร  

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  เ ข ต ก า ร ศ ึก ษ า  1 2  

ม ีป ร า ก ฏ ผ ล ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 4 ค ือ

ต า ร า ง ท ี่ 4 แ ส ด ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t)  ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ร ว ม  ( S . D . t )  แ ล ะ ล ำ ด ับ ท ี่ข อ ง ก า ร  

ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  เ ข ต ก า ร ศ ึก ษ า  1 2

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของ
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมลามัญศึกษา เขต
การศึกษา 12

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง อ ำ น า จ

ผ ู้บ ร ิห า ร ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร อ า จ า ร ย ์

X , S . D . t ล ำ ด ับ ท ี่ X , S . D . t ล ำ ด ับ ท ี่ X , S . D . t ล ำ ด ับ ท ี่

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ 3 .5 4 0 .3 7 1 3 .1 7 0 .5 4 1 2 .7 4 0 .6 7 1

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้โ ท ษ 1 .9 7 0 .7 1 5 1 .7 4 0 .6 5 5 1 .7 7 0 .7 5 5

อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม 3 .1 2 0 .4 2 4 2 .8 4 0 .7 4 4 2 .6 6 0 .5 9 3

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง 3 .2 7 0 .3 9 3 2 .9 0 0 .5 9 3 2 .6 5 0 .7 2 4

อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  3 .3 5 0 .3 9 2 2 .9 7 0 .5 7 2 2 .6 9 0 .7 5 2

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4  พ บ ว ่า  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย

ผ ู้บ ร ิห า ร และอ า จ า ร ย ์ ม ีด ัง น ี้

1 . ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t) ข อ ง ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  เ ร ีย ง  

ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ท ี่ส ุด ไ ป ถ ึง น ้อ ย ท ี่ส ุด ต า ม ล ำ ด ับ ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ( X t= 3 . 5 4 )  อ ำ น า จ ค ว า ม  

เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ( X t= 3 . 3 5 )  อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  ( X t= 3 . 2 7 )  อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  ( X t= 3 . 1 2 )  อ ำ น า จ  

ก า ร 'ให ้โทษ (  X 1= 1 . 9 7 )

2 .  ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t)  ข อ ง ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  

เ ร ีย ง ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ท ี่ส ุด ไ ป ถ ึง น ้อ ย ท ี่ส ุด ต า ม ล ำ ด ับ ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ( X f = 3 . 1 7 )  อ ำ น า จ
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ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  (X t=2.97) อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  (X t=2.90) อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม

( X t=2.84) อ ำ น า จ ก า ร 'ให้เทษ  (  X ,=1.74)
3 .  ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X f )  ข อ ง ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ิบ เข อ ง อ า จ า ร ย ์ เ ร ีย ง  

ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ท ี่ส ุด ไ ป ถ ึง น ้อ ย ท ี่ส ุด ต า ม ล ำ ด ับ ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ( X  t= 2 .7 4 )  อ ำ น า จ ค ว า ม  

เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ( X  t= 2 . 6 9 )  อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  ( X t= 2 . 6 6 )  อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  ( X t= 2 . 6 5 )

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้เ ฑ ษ  ( X [  = 1 . 7 7 )

2 .2  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ี 

ผ ล ป ร า ก ฏ ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 5  ค ือ

ต า ร า ง ท ี่ 5  แ ส ด ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t )  ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ร ว ม  ( S . D . t )  ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ข อ ง  ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง อ ำ น า จ Xt S . D . t

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ 3 . 5 4 0 . 3 7

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้[ ท ษ 1 .9 7 0 .7 1

อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม 3 .1 2 0 .4 2

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง 3 . 2 7 0 .3 9

อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ 3 .3 5 0 . 3 9

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5  พ บ ว ่า ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ! ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีด ัง น ี้ 

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ( X t= 3 . 5 4 )

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ( X t= 3 . 3 5 )  

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  ( X , = 3 . 2 7 )  แ ล ะ อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  ( X t= 3 . 1 2 )

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ซ ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้[ ท ษ  ( X t= 1 . 9 7 )



77

ต า ร า ง ท ี่ 6  แ ส ด ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t)  ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ร ว ม  ( S . D - t )  ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ข อ ง  ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้ช่วย
ผู้บริหาร มีผลปรากฏดังตารางท่ี 6 คือ

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง อ ำ น า จ X t S . D . t

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ 3 . 1 7 0 . 5 4

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห โ ท ษ 1 .7 4 0 . 6 5

อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม 2 . 8 4 0 . 7 4

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง 2 . 9 0 0 . 5 9

อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ 2 . 9 7 0 . 5 7

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 6  พ บ ว ่า ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีด ัง น ี้ 

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ( X , = 3 . 1 7 )  อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น  

ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ( X t= 2 . 9 7 )  อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  ( X t= 2 . 9 0 )  แ ล ะ อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  ( X t= 2 . 8 4 )

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้[ ฑ ษ  ( X t= 1 . 7 4 )
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ต า ร า ง ท ี่ 7  แ ล : ด ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t)  ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ร ว ม  ( S . D . J  ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ข อ ง  ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง อ า จ า ร ย ์

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับเของอาจารย์มี
ผลปรากฏดังตารางท่ี 7 คือ

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง อ ำ น า จ X t S . D . t

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ 2 . 7 4 0 . 6 7

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ์โ ท ษ 1 .7 7 0 . 7 5

อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม 2 . 6 6 0 . 5 9

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง 2 . 6 5 0 . 7 2

อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ัเ ช ี่ย ว ช า ฌ 2 . 6 9 0 . 7 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 7  พ บ ว ่า ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ม ีด ัง น ี้ 

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ( X t= 2 . 7 4 )  อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น  

ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ( X t= 2 . 6 9 )  อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  ( X t= 2 . 6 6 )  แ ล ะ อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  ( X t= 2 . 6 5 )

อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้[ ท ษ  ( X t= 1 . 7 7 )
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ต า ร า ง ท ี่ 8  แ ส ด ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  ( X t)  ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ร ว ม  ( S . D - t )  ล ำ ด ับ ท ี่แ ล ะ อ ัต ร า ส ่ว น  

F  ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์

2.5 การเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วย
ผู้บริหารและอาจารย์ มีผลปรากฏดังตารางท่ี 8 คือ

ป ร ะ เ ภ ท

ข อ ง

อ ำ น า จ

ผ ู้บ ร ิห า ร ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร อ า จ า ร ย ์ อ ัต ร า ส ่ว น  F

X t S . D . t ล ำ ด ับ ท ี่ X ,  S . D . t  ล ำ ด ับ ท ี่ X , S . D . t ล ำ ด ับ ท ี่

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ 3 .5 4 0 .3 7 1 3 .1 7  0 .5 4 1 2 .7 4 0 .6 7 1 8 8 .1 5 *

อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้โ ท ษ 1 .9 7 0 .7 1 5 1 .7 4  0 .6 5 5 1 .7 7 0 .7 5 5 4 .1 1 *

อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม 3 .1 2 0 .4 2 4 2 .8 4  0 .7 4 4 2 .6 6 0 .5 9 3 3 2 .2 9 *

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง 3 .2 7 0 .3 9 3 2 .9 0  0 .5 9 3 2 .6 5 0 .7 2 4 3 9 .9 9 *

อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  3 .3 5 0 .3 9 2 2 .9 7  0 .5 7 2 2 .6 9 0 .7 5 2 4 4 .7 5 *

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 8  พ บ ว ่า ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  แ ล ะ เ ร ีย ง ล ำ ด ับ ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ไ ด ้ ด ัง น ี้

1. อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผูบ้ ร ิห า ร  ผูช้ ่ว ย ผู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ร ะ ด ับ  

ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ

2 .  อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้เ ป ็น ล ำ ด ับ ท ี่ 2  ต า ม ก า ร ร ้บ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์ ค ือ  อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ

3 .  อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้เ ป ็น ล ำ ด ับ ท ี่ 3  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ือ

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  แ ล ะ อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้เ ป ็น ล ำ ด ับ ท ี่ 3  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ค ือ  อ ำ น า จ

อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม



4 .  อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้เ ป ็น ล ำ ด ับ ท ี่ 4  ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ือ  

อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  แ ล ะ อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใช้เ ป ็น ล ำ ด ับ ท ี่ 4  ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง อ า จ า ร ย ์ ค ือ  

อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง

5. อ ำ น า จ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ช ้น ้อ ย ท ี่สุด ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 

ค ือ  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห โ ท ษ
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ค่าเฉล่ียรวม

แผนภูมิท่ี 1 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรวม (Xt) ของการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการ
ร้บรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์

ผ ู้บ ร ิห า ร

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร

อ า จ า ร ย ์
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 1 พ บ ว ่า  เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง  

ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ม ีด ัง น ี้

1 .  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ! ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  โ ด ย ท ี่ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X t= 3 .5 4 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร ( X t= 3 . 1 7 )  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ( X t= 2 . 7 4 )  ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้ 

บ ร ิห า ร  ( X t= 3 . 1 7 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง อ า จ า ร ย ์ ( X t= 2 . 7 4 )

2 .  อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้[ ท ษ  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  โ ด ย ท ี่ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X t = 1 . 9 7 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ ( X t= 1 . 7 7 )  แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X t= 1 . 7 4 )  ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ ( X t= 1 . 7 7 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร ( X , = 1 . 7 4 )

3 .  อ ำ น า จ อ ัน ช อ บ ธ ร ร ม  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  โ ด ย ท ี่ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X t= 3 . 1 2 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ิบ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X t= 2 . 8 4 )  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ( X t= 2 . 6 6 )  ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้ 

บ ร ิห า ร  ( X t= 2 . 8 4 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ( X t= 2 . 6 6 )

4. อำนาจอ้างอิง การใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับเของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร
และอาจารย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยที่ระดับการใช้อำนาจดาม 
การรับเของผู้บริหาร ( X t=3.27) สูงกว่าระดับการใช้อำนาจตามการรับเของผู้ช่วยผู้บริหาร 
( X t=2.90) และอาจารย์ ( X t=2.65) ระดับการใช้อำนาจตามการรับเของผู้ช่วยผู้บริหาร 
( X t=2.90) สูงกว่าระดับการใ ช ้อำนาจตามการรับเของอาจารย์ ( X t=2.65)

5 .  อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  โ ด ย ท ี่ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  (  X t= 3 .3 5 )  ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร  (X t=2.97) แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ (X t=2.69) ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้ 

บ ร ิห า ร  ( X (=2. 97) ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใช้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ เขอ ง อ า จ า ร ย ์ (X t=2.69)
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ต า ร า ง ท ี่ 9  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น เ พ ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  

ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ เ ภ ท อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ

2.6 การทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ผลปรากฏดังตารางท่ี 9-18

แ ห ล ่ง ข อ ง ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น D F ร ร M S F

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ่ม 2 6 1 . 7 9 3 0 . 8 9 8 8 . 1 5 *

ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม 6 6 2 2 3 2 . 0 2 .3 5

ร ว ม 6 6 4 2 9 3 .8 1

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 9 พ บ ว ่า  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร ใ ห คุ้ณ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย สำคัญท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05 จ ึง ป ฏ ิเ ส ธ ส ม ม ต ิฐ า น  

แ ล ะ เ พ ื่อ ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย สำคัญท า ง ส ถ ิต ิร ะ ห ว ่า ง ค ะ แ น น เ ฉ ล ี่ย ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ป ร ะ เ ภ ท อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้คุณ จ ึง  

เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร า ย ค ู่ด ้ว ย ว ิธ ีข อ ง  Scheffe ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 10
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ต า ร า ง ท ี่ 10 แ ส ด ง ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง เ ป ็น ร า ย ค ู่ด ้ว ย ว ิธ ีข อ ง  Sheffe เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช ้ 

อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ เ ภ ท อ ำ น า จ ก า ร

ใ ห ้ค ุณ

ค่าเฉล่ีย กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร อาจารย์

3.54 ผู้บริหาร _ .36* .80*
3.17 ผู้ช่วยผู้บริหาร - - .43*
2.74 อาจารย์

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 10 พ บ ว ่า  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X t= 3 . 5 4 )  

ม ีร ะ ด ับ ส ูง ก ว ่า ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X , = 3 . 1 7 )  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 

( X t= 2 . 7 4 )  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05 แ ล ะ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง  

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  (  x t= 3 . 1 5 )  ม ีร ะ ด ับ ส ูง ก ว ่า ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร ใ ห ้ค ุณ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

( X t= 2 . 7 4 )  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05
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ดารางท่ี 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหาร
ตามการริบรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจการให์โทษ

แหล่งของความแปรปรวน DF SS MS F

ระหว่างกลุ่ม 2 4.21 2.10 4.11*
ภายในกลุ่ม 665 340.78 .51

รวม 667 344.99

จากตารางที่ 11 พบว่า การใช้อำนาจการใหํโทษ ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วย 
ผู้บริหารและอาจารย์แดกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
และเพื่อให้ทราบถึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างคะแนนเฉลี่ยการใช้ 
อำนาจตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์Iนประเภทอำนาจการให้[ทษ จึง 
เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe ดังตารางที่ 12
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ดารางที่ 12 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Sheffe เกี่ยวกับการใช้ 
อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจการ 
ให้โทษ

ค่าเฉล่ีย กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร อาจารย์

1.97 ผู้บริหาร - .22* .19*
1.74 ผูช่วยผูบร่หาร - - 3.0
1.77 อาจารย์

จากตารางท่ี 12 พบว่า การใช้อำนาจการใหํโทษดามการรับเของผู้บริหาร ( X t=1.97) 
มีระดับสูงกว่าการใช้อำนาจการให้โทษดามการรับรู้ของอาจารย์ ( X t=1.77) และผู้ช่วยผู้บริหาร 
( X t=1.74) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางท่ี 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหาร
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจอันชอบธรรม

แหล่งของความแปรปรวน DF ร ร MS F

ระหว่างกลุ่ม 2 18.26 9.13 32.29*
ภายในกลุ่ม 666 188.38 .28

รวม 668 206.65

จากตารางที่ 13 พบว่า การใช้อำนาจอันชอบธรรมตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วย 
ผู้บริหารและอาจารย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
และเพื่อให้ทราบถึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างคะแนนเฉลี่ยการใช้ 
อำนาจตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในประเภทอำนาจอันชอบธรรม จึง 
เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe ดังตารางที่ 14
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ดารางที่ 14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Sheffe เกี่ยวกับการใช้ 
อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจ 
อันชอบธรรม

ค่าเฉล่ีย กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร อาจารย์

3.12 ผู้บริหาร . .28* .46* '
2.84 ผู้ช่วยผู้บริหาร - .17*
2.66 อาจารย์

จากตารางท ี่'!4 พบว่า การใช ้อำนาจอันชอบธรรมตามการรับรู้ของผ ู้บร ิหาร 
(X,=3.12) มีระดับสูงกว่าการใช้อำนาจอันชอบธรรมตามการรับรู้ของผู้ช่วยผู้บริหาร
( X  t=2.84) และอาจารย์ ( X t=2.66) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการใช้อำนาจอัน 
ชอบธรรมตามการริบเของผู้ช่วยผู้บริหาร ( X t=2.84) มีระดับสูงกว่าการใช้อำนาจอันชอบธรรม 
ตามการรับรู้ของอาจารย์ ( X t=2.66) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางท่ี 15 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหาร
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจอ้างอิง

แหล่งของความแปรปรวน DF SS MS F

ระหว่างกลุ่ม 2 32.51 16.25 39.99*
ภายในกลุ่ม 664 269.95 .40

รวม 666 302.47

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 5  พ บ ว ่า  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  ต า ม ก า ร รับร ู้ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  

แ ล ะ อ า จ า ร ย ์แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  จ ึง ป ฏ ิเ ส ธ ส ม ม ต ิฐ า น  แ ล ะ เ พ ื่อ ใ ห ้ 

ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิร ะ ห ว ่า ง ค ะ แ น น เ ฉ ล ี่ย ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก า ร  

ร ิบ ร ู้’ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ช ่วยผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ป ร ะ เ ภ ท อ ำ น า จ อ ้า ง อ ิง  จ ึง เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร า ย ค ู่ด ้ว ย  

ว ิธ ีข อ ง  Scheffe ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 1 6



90

ตารางที่ 16 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Sheffe เกี่ยวกับการใช้ 
อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจ 
อ้างอิง

ค่าเฉล่ีย กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร อาจารย์

3.27 ผู้บริหาร .37* .61*
2.90 ผู้ช่วยผู้บริหาร - - .24*
2.65 อาจารย์

'

จากตารางที่ 16 พบว่า การใช้อำนาจอ้างอิงตามการรับรู้ของผู้บริหาร ( X t=3.27) 
มีระดับสูงกว่าการใช้อำนาจอ้างอิงตามการรับรู้ของผู้ช่วยผู้บริหาร ( X t=2.90) และอาจารย์ 
( X t=2.65) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการใช้อำนาจอ้างอิงตามการรับรู้ของ 
ผู้ช ่วยผู้บริหาร ( X t=2.90) มีระดับสูงกว่าการใช้อำนาจอ้างอิงตามการรับรู้ของอาจารย์ 
( X t=2.65) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 17 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหาร
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช ่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญ

แหล่งของความแปรปรวน DF SS MS F

ระหว่างกลุ่ม 2 37.70 18.85 44.75*
ภายในกลุ่ม 665 280.15 .42

รวม 667 317.85

จากตารางที่ 17 พบว่า การใช้อำนาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ตามการรับรู้ของผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงปฏิเสธ 
สมมติฐาน และเพื่อให้ทราบถึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างคะแนนเฉลี่ย 
การใช้อำนาจตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย่ในประเภทอำนาจความเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญ จึงเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe ดังตารางที่ 18
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ตารางที่ 18 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Sheffe เกี่ยวกับการใช้ 
อำนาจของผู้บริหารตามการรับเของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ ประเภทอำนาจความ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญ

ค่าเฉล่ีย กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร อาจารย์

3.35 ผู้บริหาร . .37* .65*
2.97 ผู้ช่วยผู้บริหาร - - .28*
2.69 อาจารย์

'

”

จากตารางที่ 18 พบว่า การใช้อำนาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญตามการรับเของผู้บริหาร 
( X t=3.35) มีระด้บสูงกว่าการใช้อำนาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญตามการรับเของผู้ช่วยผู้บริหาร 
( X  (=2.97) และอาจารย์ ( X t=2.69) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการใช้อำนาจ 
ความเป็นผู้เชี่ยวชาญตามการรับเของผู้ช่วยผู้บริหาร ( X t=2.97) มีระดับสูงกว่าการใช้อำนาจ 
ความเป็นผู้เชี่ยวชาญตามการรับเของอาจารย์ ( X t=2.69) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05
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