
บทท ี่ 5

สร ุปผ ลการว ิจ ัยและข ้อ เสน อแน ะ

สรุปผลการวิจัย

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป ็น ป ร ะ เ ท ศ ห น ึ่ง ท ี่ม ีก า ร ส ่ง อ อ ก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ า ห า ร ท ะ เ ล เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก ใ น แ ต ่ล ะ ป ีซ ึ่ง  

ถ ้า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ใ น แ ง ่ข อ ง ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ่ง อ อ ก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ า ห า ร ท ั้ง ห ม ด พ บ ว ่า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ า ห า ร ท ะ เ ล  

ส า ม า ร ถ ท ำ ร า ย ไ ด ้ใ ห ้แ ก ่ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม า ก ท ี่ส ุด ใ น บ ร ร ด า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ า ห า ร ท ั้ง ห ม ด  โ ด ย ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ า ห า ร  

ท ะ เ ล เ พ ื่อ ก า ร ส ่ง อ อ ก ข อ ง ไ ท ย ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ า ห า ร ท ะ เ ล แ ช ่เ ย ็น แ ซ ่แ ข ็ง แ ล ะ อ า ห า ร ท ะ เ ล  

ก ร ะ ป ๋อ ง

ผลิตภัณฑ์เนื้อปลาแช่เย็นแช่แข็งนับเป็นผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็งอีกชนิดหนึ่งนอก 

เหนือจากกุ้งและปลาหมึกแช่เย็นแช่แข็งที่มีส่วนทำรายได้ให้กับประเทศจากการส่งออก โดยในปี พ.ศ. 

2542  มีมูลค่าการส่งออกถึง 9,043 .70  ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 5.80 ของมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ 

อาหารทะเลทั้งหมดโดยมึมูลค่าการส่งออกมากเป็นอันดับ 3 เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง 

ประ๓ ทอื่น ซึ่งเนื้อปลาแช่เย็นแข็งเพื่อการส่งออกของไทยโดยส่วนใหญ่เป็นเนื้อปลาแช่แข็งเกือบทั้งหมด 

เม ื่อแบ่งประ๓ ทผลิตภัณฑ์เนื้อปลาแช่แข็งเพื่อการส่งออกของไทยสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประ๓ ทใหญ่ๆ 

ตาม?หัสพิกัดศุลกากร ได้แก่ เนื้อปลาแล่แช่แข็ง (Fish Fillets Frozen) รหัสพิกัดศุลกากรตามระบบฮาร์ 

โมไนซ์ (Harmonized System  C ode) คือ H S.0304.20 และ เนื้อปลาอื่นๆ(นอกเหนือจากเนื้อปลาแล่ทั้ง 

แบบบดและไม่บด)แช่แข็ง(Other Fish Meat (Whether or not Minced) Frozen) รหัสพิกัดศุลกากรตาม 

ระบบฮา?โมไนช์ คือ H S.0304.90 สำหรับประเทศผู้นำเข้าผลิตภัณฑ์เนื้อปลาแช่แข็งทั้ง 2 ประ๓ ทของ 

ไทยมากที่สุดในปี พ.ศ.2542 คือ ประเทศญ ี่ป ุน มีการนำเข้าถึง 5,673 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 63  
ของมูลค่าเนื้อปลาแช่แข็งที่ส่งออกทั้งหมดของไทย จากความสำคัญดังกล่าวของตลาดญี่ป ุนต่อผลิต

ภ ัณ ฑ ์เน ื้อปลาแช ่ แข ็งส ่งออกของไทยจึงได ้เล ือกตลาดญ ี่ป ๋นเป ็นตลาดหลักท ี่ใช ้ในการศ ึกษาความ 

สามารถในการแช่งขันของผลิตภัณฑ์เนื้อปลาแช่แข็งของไทยเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งรวมถึงปัจจัย 

กำหนดมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เนื้อปลาแช่แข็งทั้ง 2 ชนิดของไทยไปยังตลาดญี่ป๋น
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ป ูกระป ๋องน ับเป ็นผลิตภ ัณฑ ์อาหารทะเลกระป๋องอ ีกชนิดหน ึ่งนอกเหนือจากปลาท ูนำกระป๋อง 

และกุ้งกระป๋องที่ม ีส่วนทำรายได้ให้กับประเทศจากการส่งออกแม้จะมีมูลค่าการส่งออกไม่มากนัก โดยใน 

ปี พ.ศ.2542 มีมูลค่าการส่งออก 2,460 .30  ล้านบาทคิดเป็นเพียงร้อยละ 1.58 ของมูลค่าการส่งออกผลิต 

ภัณฑ์อาหารทะเลทั้งหมดและมีมูลค่าการส่งออกมากเป็นอันดับ 3 เมื่อเทียบภับผลิตภัณฑ์อาหารทะเล 

กระป ๋องประเภทอ ื่นแต ่ประเทศไทยก ็เป ็นประเทศผ ู้ส ่งออกป ูกระป ๋องรายใหญ ่ของโลกประเทศหน ึ่ง 

ลำหรับประเทศผู้นำเข้าปูกระป๋องของไทยที่สำคัญในปี พ.ศ.2542 คือประเทศสหรัฐอเมริกามีกา?นำเข้า 

เป็นมูลค่าถึง 1,459.92 ล้านบาทหริอคิดเป็นร้อยละ 59 ของมูลค่าปูกระป๋องที่ส่งออกทั้งหมดของไทย 

จากเดิมในปี พ.ศ.2539 ที่มีกา?นำเข้าจากไทยเพียง 224.28  ล้านบาท ทั้งนี้เป ็นผลสืบเนื่องมาจากการ 

ย้ายฐานการผลิตปูกระป๋องของบริษ ้ทพีลลิปลั ฟ ัดล ั จำกัด ผู้ผลิตปูกระป๋องชนิดพาสเจอร์ไรซํในสหรัฐ 

อเมริกามายังประเทศไทยเพื่อผลิตและส่งออกปูกระป๋องกลับไปยังสหรัฐอเมริกา จากความสำคัญดัง

กล่าวของตลาดสหรัฐอเมริกาต่อปูกระป๋องส่งออกของไทยจึงได้เลือกตลาดสหรัฐอเมริกาเป็นตลาดหลักที่ 

ใช้ในการศึกษาความลามารถในการแข่งขันของปูกระป๋องของไทยเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งรวมถึง 

ปัจจัยที่กำหนดมูลค่าการส่งออกปูกระป๋องของไทยไปยังตลาดสหรัฐอเมริกา

5 .1 .ส ร ุป ผ ล ก า ร ส ิก ษ า ป ัจ จ ัย ก ำ ห น ด ก า ร ฟ ล ีย น แ ป ล ง ม ูล ค ่า ก า ร ส ่ง อ อ ก

จากตารางที่ 5-1 สามารถสรุปผลการศึกษาปัจจัยกำหนดมูลค่าการส่งออกโดยใช้แบบจำลอง 

ส่วนแบ่งตลาดคงที่ได้คังนี้

5.1.1.จากการศึกษาปัจจัยที่ม ีผลต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เน ื้อปลาแส่แซ่ 

แข็งของไทยโดยใช้แบบจำลองส่วนแบ่งตลาดคงที่พบว่า ในช่วงปี พ.ศ.2534-2540 มูลค่าการส่งออกเนื้อ 

ปลาแส่แซ ่แข ็งของไทยมีการเปลี่ยนแปลงเพ ิ่มข ึ้นเน ื่องมาจากผลของการกระจายตลาดที่ด ีเป ็นสำคัญ 

เพราะตลาดส่งออกเนื้อปลาแส่แซ ่แข ็งของไทยมีอ ัตราการขยายคัวของความต้องการสูงกว่าอัตราการ 

ขยายค ัว ของตลาดโลก และในช่วงหลังจากการลดค่าเงินบาทในปีพ.ศ.2540 มูลค่าการส่งออกเนื้อปลา 

แล่แช่แข็งของไทยในปี พ.ศ.2541 เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ.2540 เนื่องมาจากความลามารถในการแข่งขันที่แท้ 

จริงเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการที่ประเทศไทยมีส่วนแบ่งการตลาดในตลาดโลกสูงขึ้นเป็นสำคัญ
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ด า ? า ง ท ี 5 -1  ส ร ุป ป ัจ จ ัย ก ำ ห น ด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ม ูล ค ่า ก า ร ส ่ง อ อ ก เ น ื้อ ป ล า แ ล ่แ ซ ่แ ข ็ง แ ล ะ ป ูก ร ะ ป ๋อ ง ข อ ง ไ ท ย

ใ น ซ ่ว ง ป ีพ . ศ . 2 5 3 4 - 2 5 4 0  แ ล ะ  ป ี พ . ศ . 2 5 4 0 - 2 5 4 1

ช ่ว ง เว ล า ท ี่ท ำ ก า ร การเปท ี่รนนปลง ผ ลจากการขอาอ ผ ลจากก าร ผ ลจากการแข ่ง ผลจากท ี่ศทาง

ก าร เป ร ย บ เท ํย บ ม ูลค ่าการล ่งออ ก ต ้วของตลาค ่โลก กระจาอตลาด ข้นที่แห ้จร ิง ก าร เข ้าล ่ต ล าด
(ลาบบ าห ) (ลานบ าห ) (ล ้านบ าห ) (ล ้านบาห) (ล ้านบาห)

เน อ ป ล าแ ล ,แช ่แข ็ง

พ . ศ . 2 5 3 4  ถ ืง  2 5 4 0 9 6 6 .3 9 3 6 1 .9 2 2 ,4 1 3 .8 3 - 1 ,0 9 9 .7 7 - 7 0 9 .6 0

พ . ศ . 2 5 4 0  ถ ึง  2 5 4 1 1 6 1 .7 6 - 8 1 .5 4 - 3 7 5 .6 2 3 ,8 5 8 .1 5 - 3 , 2 3 9 . 2 3

เน อ ป ล าท ี่น ๆ ฯ แ ช ่แ ข ็ง

พ . ศ . 2 5 3 4  ถ ึง  2 5 4 0 3 3 3 .3 7 3 ,2 2 3 .5 0 - 4 6 1 .4 8 - 1 , 5 5 7 . 3 0 - 8 7 1 .3 4

พ . ศ . 2 5 4 0  ถ ึง  2 5 4 1 - 1 3 3 .0 2 1 ,2 8 7 .8 4 1 ,3 5 5 .5 5 - 2 6 9 .6 6 - 2 ,5 0 6 .7 4

ป ูก ร ะ ป ีอ ง

พ . ศ . 2 5 3 4  ถ ึง  2 5 4 0 2 5 2 .6 4 - 8 7 .4 9 9 6 .2 4 2 9 3 .0 6 —4 9 .1 8

พ . ศ . 2 5 4 0  ถ ึง  2 5 4 1 9 7 2 .9 3 9 6 .8 6 - 3 1 4 .4 3 1 ,5 9 6 .4 9 - 4 0 6 .0 0

ท ี่ม า  จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4 -1  . 4 - 2  แ ล ะ  4 - 3

5.1 .2 . จากการศึกษาปัจจัยที่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าการส่งออกเนื้อปลาอื่นๆนอกเหนือจาก 

เนื้อปลาแส่แซ่แข็งของไทยโดยใช้แบบจำลองส่วนแบ่งตลาดคงที่พบว่า ในซ่วงปี พ.ศ.2534-2540  มูลค่า 

การส่งออกเน ื้อปลาแส่แข'แข็งของไทยมีการเปลี่ยนแปลงเพ ิ่มข ึ้นเน ื่องมาจากผลของการขยายตัวของ 

ความต้องการของตลาดโลกเป็นสำค้ญ  แต่ในช่วงหลังจากการลดค่าเงินบาทในปีพ.ศ.2540 มูลค่าการส่ง 

ออกในปี พ.ศ.2541 น่าจะเพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ.2540 แต่กลับลดลงโดยมีสาเหตุเนื่องมาจากการส่งเสรม 

การส ่งออกกระทำผ ิดท ิศทางค ือม ีการลดการส่งออกไปยังตลาดท ี่ม ีการขยายตัวของการนำเช ้าได ้แก ่ 

ตลาดญี่ป ูนและมาเลเซีย

5.1.3. จากการศึกษาปัจจัยที่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าการส่งออกปูกระป๋องของไทยโดยใช้ 

แบบจำลองส่วนแบ่งตลาดคงที่พบว่า ในช่วงปี พ.ศ.2534-2540 มูลค่าการส่งออกปูกระป๋องของไทยมี 

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากผลจากความลามารถในการแข่งขันที่แท้จ?งเพิ่มขึนเป็นสำคัญ และ 

เช่นเดียวคันในช่วงหลังจากการลดค่าเงินบาทในปี พ.ศ.2540 มูลค่าการส่งออกปูกระป๋องของไทยในปี 

พ.ศ.2541 เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ.2540 เนื่องมาจากความสามารถในการแช่งขันที่แท้จริงเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นผลมา 

จากการที่ประเทศไทยมีส่วนแบ่งการตลาดในตลาดโลกสูงขึ้นเป็นสำคัญ
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5.2.1. จากการดีกษาพฤติกรรมกา?นำเข้าเน้ือปลาแล่แซ่แข็งของญ่ีนืนในช่วงปี พ.ศ.2534-2539 
พบว่าท้ังปริมาณและรุ)ลค่าการนำเข้าต่อหัวมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนเซ่นเดียวกันกับรายได้ต่อหัว(ผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมประซาชาติต่อหัว) จนกระท้ังในปี พ.ศ.2540 ผลิตกัณฑ์มวลรวมประซาชาติต่อหัวเร่ิมมีแนวโน้ม 
ลดลงและในปีน้ืเองท่ีปริมาณและมูลค่าการนำเข้าเน้ือปลาแล่แซ่แข็งต่อหัวลดลงหลังจากท่ีมีแนวโน้ม 
เพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอดนับท้ังแต่ปี พ.ศ.2534 เป็นต้นมา แต่ในปีกัดมาท้ังปริมาณและรุ)ลค่าการนำเข้าก็ 
กลับเพ่ิมข้ึนแม้ผลิตกัณฑ์มวลรวมประชาชาติต่อหัวจะลดลงก็ตาม จึงกล่าวได้ว่าท้ังปริมาณและรุ)ลค่า 
การนำเข้าต่อหัวมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเหมือนกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ประชาชาติต่อหัวในซ่วงปี พ.ศ.2534-2541

5.2.2. จากการดีกษาพฤติกรรมการนำเข้าเน้ือปลาอ่ืน (ๆนอกเหนือจากเน้ือปลาแล่)แซ่แข็งของ 
ญ่ีนืนในช่วงปี พ.ศ.2534-2542 พบว่าปริมาณกา?นำเข้าเน้ือปลาอ่ืน (ๆนอกเหนือจากเน้ือปลาแล่)แซ่แข็ง 
ต่อหัวของญ่ีนืนมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนแต่มูลค่าการนำเข้าต่อหัวกลับมีแนวโน้มลดลง ท้ังน้ืเป็นผลสืบเน่ืองมา 
จากราคาเน้ือปลาอ่ืน (ๆนอกเหนือจากเน้ือปลาแล่)แซ่แข็งท่ีนำเข้ามีแนวโน้มลดลงโดยเฉพาะในช่วงปี 
พ.ศ.2535-2536 ทำให้มูลค่าการนำเข้าต่อหัวของญ่ี!]นลดลงท้ังๆท่ีปริมาณการนำเข้าเน้ือปลาอ่ืน (ๆนอก 
เหนือจากเน้ือปลาแล่)แซ่แข็งต่อหัวของญ่ีปุนเพ่ิมข้ึน แต่หลังจากปี พ.ศ.2536 ปริมาณและมูลค่าการนำ 
เข้าเน้ือปลาอ่ืน (ๆนอกเหนือจากเน้ือปลาแล่)แซ่แข็งมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ตามไม่พบ 
ว่ารายได้ต่อหัว(ผลิตภัณฑ์มวลรวมประซาชาติต่อหัว)ของคนญ่ีนืนมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเหมือนกับ 
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงปริมาณและมูลค่ากา?นำเข้าเน้ือปลาอ่ืน (ๆนอกเหนือจากเน้ือปลาแล่)แซ่แข็ง 
ต่อหัว

5.2. สรุปผลการติกษาพฤติกรรมการนำเข้าของประเทศผู้นำเขาทีสำคัญของไทย

5.2.3.จากการดีกษาพฤติกรรมการนำเข้ารุ)กระป๋องของสหรัฐอเมริกาในช่วงปี พ.ศ.2534-2542 

พบว่าระดับรายได้ต่อหัว(ผลิตกัณฑ์มวลรวมประซาชาติต่อหัว)ของสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องใน 

ช่วงปี พ.ศ.2534-2541 ก่อนที่จะลดลงเล็กน้อยในปี พ.ศ.2542 และถึงแม้ว่าปริมาณและมูลค่ากา?นำเข้า 

ร ุ)กระป ๋องต ่อห ัวของสหรัฐอเมริกาจะเพ ิ่มข ึ้นลดลงบ้างในบางปีแต ่ก ็ไม ่มากนักแต่โดยรวมแล้วปริมาณ 

และมูลค่ากา?นำเข้ารุ)กระป๋องต่อหัวของสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข ึ้นเซ ่นเดียวกัน 

โดยเฉพาะในช่วงหลังจากปี พ.ศ.2539 เป็นต้นมา
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5.3.1 .จากตารางที่ 5-2 พ บ1ว่า'ในตลาดญี่!]นเนื้อปลาแล่แข่แข็งทุกซนิด(0304.20)ของไทยมี

ความสามารถในการแข่งข ันด ้านราคาเมื่อเท ียบกับค ู่แข ่งในช่วงปี พ.ศ.2534-2542 แต่แนวโน้มความ 

สามารถในการแข่งข ันด ้านราคามีแนวโน ้มลดลงเม ื่อเปร ียบเท ียบระหว่างช ่วงป ี พ.ศ.2534-2540 ซึ่งเป็น 

ช ่วงก ่อนท ี่ประเทศไทยจะลดค ่าเง ินบาทก ับช ่วงหล ังจากท ี่ประเทศไทยลดค ่าเง ินบาทคือช ่วงป ี พ.ศ.2541- 

2542 และย ังพบว่าเน ื้อปลาแล,แช่แข็งในรหัส HS.0304.20-010 ของไทยไม่ม ีความสามารถในการแช่งขัน 

ด ้านราคาเม ื่อเท ียบก ับประเทศคู่แช ่งและความสามารถในการแช ่งข ันด ้านราคาม ีแนวโน ้มเพ ิ่มข ึ้น และ

จากการคืกษาเน ื้อปลาแล่แช ่แข ็งในรหัส HS.0304.20-099 ของไทยพบว่ามีความสามารถในการแช่งข ัน 

ด ้านราคาเม ื่อเท ียบก ับประเทศคู่แช ่งแต ่ความสามารถในการแช ่งข ันด ้านราคาม ีแนวโน ้มลดลง สำหรับค่า 

เฉลี่ยของดัชนีความสามารถในการแช่งขันด้านราคาของประเทศคู่แช่งของไทยในช่วงปี พ.ศ.2534-2540 

1 2541-2542 และ 2534-2542 สามารถดูได ้จากตารางที่ 5-2

ต าร างท ี 5 -2  ค่าเฉล่ียดัชนีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาซองประเทศผู้ส่งออกเน้ือปลาแล่แซ่แข็งท ี่ล ำค ้ญ

5.3.สร ุปผลการส ิกษาความสามารถในการแข ่งขันทางด ้านราคาของไทยในตลาดท ีส ำค ัญ

ม าย ัง ป ร ะ เท ศ ญ ี่ม ่น ใ น ช ่ว ง ป ี พ .ศ .2 5 3 4 - 2 5 4 0  1 2 5 4 1 - 2 5 4 2  แล ะ 2 5 3 4 -2 5 4 2

03 04 .2 0 0 3 04 .20 -0 1 0 0 3 0 4 .2 0 -0 9 9
ป ร ะ เท ศ 34-40 4 1 -4 2 34 -4 2 ป ร ะ เท ศ 34-40 41-42 34-42 ป ร ะ เท ศ 34-40 41 -4 2 34-42

1 .ช ีล 0 .8 8 0 .6 4 0 .8 3 1 .จ น 1.11 0 .9 3 1 .0 7 1 .ช ีล 0 .7 9 0 .6 6 0 .7 6

2 .จ น 1 .4 3 1 .4 3 1 .4 3 2 .ไทย 0 .6 3 0 .7 4 0 .6 5 2 .จ น 1 .1 5 1.31 1 .1 8

3 .น อ ร เว ย ์ 1 .4 9 0 .9 6 1 .3 7 3 .น อ ร เว ย ์ 1 .8 3 1 .1 3 1 .6 7 3 .น อ ร เว ย ์ 0 .3 9 0 .4 6 0 .41

4 . ส เป น 0 .2 5 0 .2 9 0 .2 6 4 .อ าร ์เจ น ต ิ'น ่า 0 .9 7 0 .9 7 0 .9 7 4 .น ีว ช ีแ ล น ด ์ 1 .6 7 1 .8 9 1 .7 2

5 .ไท ย 1 .5 4 1 .3 4 1 .5 0 5 .ร ้ล เช ีย 1 .3 3 2 .6 7 1 .6 3 5 .ไทย 1 .3 0 1 .0 8 1 .2 5

6 . เก า ห ล ใ ต ้ 0 .7 2 0 .6 1 0 .6 9 6 .ไ อ ร ์แ ล น ด ์ 1 .4 0 0 .9 9 1.31 6 . เว ีย ด น า ม 1 .2 7 1 .1 9 1 .2 5

7 .น ีว ข ็แ ล น ด ์ 1.81 1 .9 9 1 .8 5 7 .ไ อ ซ ์แ ล น ด ์ 1 .4 3 1 .8 9 1 .5 3 7 . แ ท น จ าเน ีย 1 .6 0 1 .3 2 1 .5 2

8 .อ า ร ์เจ น ต ิน า 1 .5 9 1 .3 4 1 .5 4 8 . เก า ห ล ใ ต ้ 0 .7 2 1 .0 2 0 .7 9 8 .อ า ร ์เจ น ต ิน ่า 1 .6 0 1 .1 3 1 .4 9

9 . เว ีย ด น า ม 1 .4 0 1 .31 1 .3 8 9. สหร ัฐอม'ร ิกา 1 .0 2 0 .5 9 0 .9 2 9 .อ ูก ัน ด า 1 .4 0 1 .3 3 1 .3 8

1 0 . เท น ช าเน ีย 1 .7 7 1 .4 4 1 .6 8 1 0 .น ีว ช ีแ ล น ด ์ 0 .81 0 .8 2 0 .8 9 1 0 .ไต้'หวัน 0 .4 3 0 .4 4 0 .4 3

ท ี่ม า  : ค ำ น ว ณ จ า ก ต า ร า ง ท ี 4 - 4 , 4 - 5  แล ะ  4 -6
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5.3.2.จากตารางที่ 5-3 พบว่าในตลาดญ ี่น ืนเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลาแล ่)แช ่แข ็งท ุก 

ชนิด(0304.90)ของไทยนืความสามารถในการแข่งขันด้านราคาเมื่อเท ียบกับคู่แช ่งในช่วงปี พ.ศ.2534-

2542 และความลามารถในการแช่งข ันด ้านราคามีแนวโน ้มเพ ิ่มข ึ้นเม ื่อเปรียบเท ียบระหว่างช ่วงป ี พ.ศ. 

2534-2540 ซ ึ่งเป ็นช ่วงก ่อนท ี่ประเทศไทยจะลดค ่าเง ินบาทกับช ่วงหลังจากท ี่ประเทศไทยลดค่าเง ินบาท 

คือช่วงปี พ.ศ.2541-2542 และย ังพบว่าเน ื้อปลาอื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลาแล่)แช ่แข ็งในรหัส HS.

0304.90-095 ของไทยไม่ม ีความลามารถในการแข่งข ันด ้านราคาเม ื่อเท ียบกับประเทศคู่แข ่งและความ

สามารถในกา?แข่งขันด้านราคามีแนวโน้มลดลง และจากการค ืกษาเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลา 

แล่)แช่แข็งในรหัส HS.0304.90-099 ของไทยพบว่าม ีความสามารถในการแข่งข ันด ้านราคาเม ื่อเท ียบกับ 

ประเทศคู่แข ่งและความสามารถในการแข่งข ันด ้านราคามีแนวโน้มเพ ิ่มข ึ้น ลำหร้บค ่าเฉลี่ยของดัชน ีความ 

สามารถในการแข่งขันด้านราคาของประเทศคู่แข่งของไทยในช่วงปี พ.ศ.2534-2540 1 2541-2542 และ 

2534-2542 สามารถดูได้จากตารางที่ 5-3

ต าร างท ี 5 -3  ค ่า เฉ ล ี่ย ด ัช น ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร แ ข ่งซ ้น ต ้าน ร าค าข อ งป ร ะ เท ศ ผ ู้ส ่ง อ อ ก เน ื้อ ป ล าอ ื่น ๆ ฯ แ ข ่แ ข ็งท ี่ล ำด ัญ  

ม าย ัง ป ร ะ เท ศ ญ ี่ท ุน ใน ช ่ว งป ี พ .ศ .2 5 3 4 - 2 5 4 0  1 2 5 4 1 - 2 5 4 2  แล ะ 2 5 3 4 - 2 5 4 2

03 04 .90 03 04 .9 0 -0 9 5 0 3 04 .90 -0 9 9
ป ร ะ เท ศ 34-40 41-42 34 -4 2 ป ร ะ เท ศ 34-40 41-42 34-42 ป ร ะ เท ศ 34-40 41 -42 34-42

1 .ส ห ร ัฐอ เม ร ิก า 1 .1 6 1 .1 0 1 .1 5 1 .ไทย 0 .9 6 0 .9 2 0 .9 5 1 .ไทย 1 .2 9 1 .4 5 1 .3 3

2 .ไทย 1 .0 7 1 .2 3 1 .1 0 2 .อ ิน เด ีย 1 .1 5 1 .1 2 1 .1 4 2 .อ าร ์เจ น ต น ่า 1 .4 8 1 .3 9 1 .4 6

3 .อ า ร ์เจ น ต น า 1 .1 6 1.11 1 .1 5 3 .อ ิน โ ด น ีเช ีย 0 .9 4 1 .3 7 1 .1 5 3 .จ น 0 .8 0 0 .5 8 0 .7 5

4 .จ น 0 .7 4 0 .6 5 0 .7 2 4 .พ ม ่า 1 .1 8 1 .1 2 1 .1 6 4 . เก า ห ล ีใต ้ 0 .4 5 0 .4 4 0 .4 5

5 .ร ัส เช ีย 1.11 0 .8 2 1 .0 5 5 . เว ีย ด น า ม 1 .5 6 0 .8 6 1 .4 0 5 .ชล 1 .2 3 1 .1 3 1.21

6 . เก าห ล ีใต ้ 0 .5 2 0 .91 0 .6 0 6 .จ น 0 .9 9 0 .9 0 0 .9 7 6 . เว ีย ด น าม 1 .2 4 0 .7 4 1 .1 3

7 .ช ิล ี 1 .4 6 0 .5 8 1 .2 6 7 .ม า เล เช ีย 1 .2 5 1 .0 4 1 .2 0 7 . เปร ู 1 .1 6 0 .91 1 .1 0

8 .อ ิน เด ีย 1 .3 3 1 .4 7 1 .3 7 8 .ส ิงค โป ร ์ 0 .8 3 1 .2 4 1.11 8 .น อ ร เว ย ์ 0 .4 8 0 .4 9 0 .4 8

9 . เว ีย ด น าม 1 .1 8 0 .6 7 1 .0 7 9 .ฮ ่อ ง ก ง 0 .9 9 0 .7 7 0 .9 6 9 .ส ห ร ัฐอ เม ร ิก า 1 .5 8 1 .4 3 1 .5 5

1 0 . เปร ู 1 .0 4 0 .7 8 0 .9 9 - - - - - - - -

ท ีม า  : ค ำ น ว ณ จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4 -7  1 4 -8  แล ะ  4 -9
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5.3.ร-จากตารางที่ 5-4 พบว่าในตลาดสหรัฐอเมริกาป ูกระป ๋องของไทยมีความสามารถในการ 

แข่งข ันด้านราคาเมื่อเท ียบกับคู่แข ่งในช่วงปี พ.ศ.2534-2542 แต่แนวโน้มความสามารถในการแข่งขัน 

ด ้านราคาม ีแนวโน ้มลดลงจนไม ่ม ีความสามารถในการแข ่งข ันด ้านราคาเม ื่อ เป ๋ร ิยบเท ียบระหว ่างช ่วงป ี 

พ.ศ.2534-2540 ซ ึ่งเป ็นช ่วงก ่อนท ี่ประเทศไทยจะลดค ่าเง ินบาทกับช ่วงหล ังจากท ี่ประเทศไทยลดค่าเง ิน 

บาทคือช ่วงปี พ.ศ.2541-2542 และเช ่นเด ียวก ันเม ื่อทำการศึกษาผลิตก ัณฑ ์ป ูกระป ๋องในรห ัส HS. 

160510-2040 ซึ่งส่วนใหญ ่เปน็ปูกระป ๋องท ี่ผล ิตจากป ูม ้า(รพ imming Crab) พบว่าประเทศไทยมีความ 

สามารถในการแช่งข ันด้านราคาเมื่อเท ียบกับประเทศคู่แช ่งในช่วงป ี พ.ศ.2534-2540 แต ่ความสามารถ 

ในการแช่งข ันด ้านราคามีแนวโน ้มลดลงจนไม่ม ีความสามารถในการแช่งข ันด้านราคาเม ื่อเป ๋?ยบเท ียบกับ 

คู่แช่งในช่วงปี พ.ศ.2540-2542

ด ารางท ี 5 -4  ค ่า เฉ ล ี่ย ด ัช น ีค ว าม ล าม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ด ้า น ร าค าข อ ง ป ร ะ เท ศ ผ ู้ส ่ง อ อ ก ป ูก ร ะ ป ๋อ ง ท ี่ส ำค ัญ ม าย ัง  

ป ร ะ เท ศ ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก าใน ช ่วงป ี พ .ศ .2 5 3 4 -2 5 4 0  1 2 5 4 1 - 2 5 4 2  และ 2 5 3 4 -2 5 4 2

1605 .10 1605 .10-2040
ป ร ะ เท ศ 34-40 40 -4 2 34-42 ป ร ะ เท ศ 34-40 40-42 34-42

1 .แ ค น า ด า 0 .6 7 0 .9 2 0 .7 3 1 .อ ิน โดน ีเซ ีย 1.11 1 .2 5 1 .1 4

2 .อ ิน โด น ีเช ย 1 .5 4 1 .1 5 1 .4 5 2 .ไทย 1 .2 5 0 .91 1 .1 7

3 .ไทย 1.71 0 .9 7 1 .5 5 3 . เม ็กซ ีโก 0 .5 5 0 .8 7 0 .6 2

4 . เม ็กซ ีโก 0 .7 9 0 .8 5 0 .8 0 4 .ป ีล ิป ป ิน ล ั 1 .2 7 0 .7 0 0 .7 0

5 . เว 1นรุแอส ่า 0 .7 3 0 .8 5 0 .7 6 5 . เว เน ร ุแอ ล ่า 0 .5 0 0 .7 5 0 .5 6

6 .ทเลปปีนส่" 1 .7 7 0 .71 1 .5 4 6 .ม า เล เซ ีย 1 .1 8 1 .8 3 1 .3 3

7 . เก าห ล ิใด ้ 1 .1 7 1 .5 5 1 .2 6 7 . เอ ก ว า ด อ ร ์ 0 .7 4 0 .7 2 0 .7 4

8 .ม า เล เซ ีย 1 .5 9 1 .8 2 1 .6 4 8 . เว ีย ด น าม 2 .21 0 .9 3 1 .5 7

9 .จน 1 .5 7 1 .4 8 1 .5 5 9 .ชล 0 .7 8 0 .8 8 0 .81

1 0 .ซล 0 .9 7 0 .9 0 0 .9 5 1 0 .แ ค น า ด า 0 .7 4 0 .8 2 0 .7 6

ท ี่ม า  : ค ำ น ว ณ จ า ก ต า ร า ง ท  4 -1 0  แล ะ  4-11
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5.4.ส ร ุป ผ ล ก ารส ิก ษ าก าร เป ล ีย น แ ป ล งม ูล ค ่าก ารส ่งอ อ ก ข อ งไท ย ใน ต ล าด ท ีส ่าค ้ญ

5.4.1. อ ัตราการขยายต ัวของม ูลค ่าเน ื้อปลาแล ่แซ ่แข ็งท ี่ญ ี่ป ่นนำเข ้าจากประเทศไทยโดยเฉล ี่ย

เพ ิ่มข ึ้นม ีสาเหต ุมาจากการท ี่ท ั้งปร ิมาณ และราคาเน ื้อปลาแล ่แซ ่แข ็งม ีอ ัตราการขยายต ัวเฉล ี่ย เพ ิ่มข ึ้น  

ขณะที่อ ัตราการขยายตัวของมูลค่าเนื้อปลาแล่แซ่แข็งใน?หัส H.S.0304.20-010 ของประเทศไทยโดย 

เฉล ี่ยท ี่เพ ิ่มข ึ้นเน ื่องมาจากปริมาณมีอ ัตราการขยายตัวโดยเฉลี่ยเพ ิ่มข ึ้นเพ ียงอย ่างเด ียว ส ่วนอัตราการ

ขยายตัวของมูลค่าเน ื้อปลาแล่แซ ่แข็งในรหัส H.S.0304.20-099 ของประเทศไทยในตลาดญ ี่ป ูนโดยเฉลี่ย 

ม ีอ ัตราเพ ิ่มข ึ้นเน ื่องมาจากการท ี่ท ั้งปร ิมาณและราคามีอ ัตรากา?ขยายตัวโดยเฉลี่ยเพ ิ่มข ึ้น

5.4.2. อ ัตราการขยายต ัวม ูลค ่าเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลาแล ่)แซ ่แข ็งท ี่ญ ี่ป ูนนำเข ้าจาก 

ประเทศไทยโดยเฉลี่ยในซ่วงปี พ.ศ.2534-2542 ลดลงมีสาเหตุมาจากอัตราการขยายตัวของราคาโดย 

เฉลี่ยลดลง สำหรับอ ัตราการขยายตัวของม ูลค ่า,,น ื้อปลาอื่นๆ(นอกเหนือจากเนื้อปลาแล่)แซ่แข ็งในรหัส

H.S.0304.90-095 ที่ญ ี่ป ูนนำเข้าจากประเทศไทยโดยเฉลี่ยในช่วงป ี พ.ศ.2534-2542 ลดลงเป ็นผลมา 

จากราคาชึ่งม ีอ ัตราการขยายตัวโดยเฉลี่ยลดลง ส ่วนอัตราการขยายตัวของมูลค ่าเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือ 

จากเนื้อปลาแล่)แซ่แข็งในรหัส H.S.0304.90-099 ท ี่ญ ี่ป ูนนำเข ้าจากประเทศไทยโดยเฉลี่ยในช่วงป ี พ.ศ. 

2534-2542 เพ ิ่มข ึ้นเป ็นผลมาจากปริมาณซึ่งม ีอ ัตราการขยายตัวโดยเฉลี่ยเพ ิ่มข ึ้น

5.4.3. อ ัตราการข ยายต ัวของม ูลค ่าป ูกระป ๋องท ี่สห ร ัฐอ เมร ิกาน ำเข ้าจากประเทศต ่างๆรวมถ ึง  

ประเทศไทยโดยเฉลี่ยเพ ิ่มส ูงข ึ้นท ุกประเทศในช่วงปี พ.ศ.2534-2542 และการเพ ิ่มข ึ้นต ังกล ่าวเป ็นผลมา 

จากการเพ ิ่มข ึ้นของอ ัตรากา?ขยายตัวโดยเฉลี่ยของท ั้งปริมาณและราคาปูกระป ๋องท ี่เพ ิ่มข ึ้นเหมือนตันท ุก 

ประเทศ
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5.5.1. จากตารางที่ 5-3 ผลการประมาณค ่าแบบจำลองม ูลค ่าการส ่งออกเน ื้อปลาแล,แซ่แข็งของ

ไทยไปยังตลาดญี่ป ูนในช่วงไตรมาสแรกของปี พ.ศ.2534 ถ ึงไตรมาสสุดท ้ายของปี พ.ศ.2540 พบว่าตัว 

แปรราคา ปร ิมาณ ปลาท ี่นำมาจำหน ่าย ณ ท่าข ึ้นปลาที่'วประเทศ อ ัตราแลกเปล ี่ยน(บาทต ่อเยน) ม ีความ 

ส ัมพ ันธ ์ในทิศทางเด ียวก ันก ับม ูลค ่าการส่งออกเน ื้อปลาแส ่แซ ่แข ็งของไทยในตลาดญ ี่ป ูน ส่วนผลการ

ป ระมาณ ค ่าแบ บจำลองม ูลค ่าก ารส ่งออก เน ื้อป ลาแ ล ่แซ ่แข ็งข องไท ย ไปย ังตล าดญ ี่ป ูน ใน ช ่วงเด ือน  

กรกฎาคม พ.ศ.2540 ถ ึงเด ือนธ ันวาคม พ.ศ.2542 พบว่าต ัวแปรราคา อ ัตราแลกเปล ี่ยน(บาทต ่อเยน) มี 

ความส ัมพ ันธ ์ในท ิศทางเด ียวก ันก ับม ูลค ่าการส ่งออก ส ่วนระด ับความผันผวนของอ ัตราแลกเปล ี่ยนม ี

ความสัมพ ันธ์ในทิศทางตรงข ้ามก ับม ูลค ่าการส่งออกเน ื้อปลาแล ่แซ ่แข ็งของไทยในตลาดญ ี่ป ูน

5.5.2. ผลการประมาณ ค ่าแบบจำลองม ูลค ่าการส ่งออกเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลาแล ่) 

แซ่แข็งของไทยไปยังตลาดญี่ป ูนในช่วงไตรมาสแรกของปี พ.ศ.2534 ถ ึงไตรมาสสุดท ้ายของปี พ.ศ.2540 

พบว่าต ัวแปรราคา ผล ิตก ัณฑ ์มวลรวมประซาชาติของญ ี่ป ูน(ล ้านเยน) อ ัตราแลกเปล ี่ยน(บาทต ่อเยน) มี 

ความส ัมพ ันธ ์ในท ิศทางเด ียวก ันก ับม ูลค ่าการส ่งออกเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลาแล ่)แซ ่แข ็งของ 

ไทยในตลาดญ ี่ป ่น ส ่วนผลการประมาณ ค่าแบบจำลองม ูลค ่าการส ่งออกเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อ  

ปลาแส่)แซ ่แข็งของไทยไปยังตลาดญ ี่ป ุนในช่วงเด ือนกรกฎาคม พ.ศ.2540 ถ ึงเด ือนธันวาคม พ.ศ.2542 

พบว่าต ัวแปรราคาในเด ือนท ี่ผ ่านมา อ ัตราแลกเปล ี่ยนในเด ือนท ี่ผ ่านมา(บาทต่อเยน) ม ีความส ัมพ ันธ ์ใน 

ท ิศทางเด ียวก ันก ับม ูลค ่าการส ่งออก ส ่วนระด ับความผันผวนของอ ัตราแลกเปล ี่ยนม ีความส ัมพ ันธ ์ในท ิศ 

ทางตรงข ้ามก ับม ูลค ่าการส ่งออกเน ื้อปลาอ ื่นๆ(นอกเหน ือจากเน ื้อปลาแล ่)แซ ่แข ็งของไทยในตลาดญ ี่ป ูน

5 .5 .3 . ผ ลการประมาณ ค ่าแบ บจำลองม ูลค ่าการส ่งออกป ูก ระป ๋อ งข องไท ยไป ย ังต ลาดสห ร ัฐ

อเมริกาในช่วงไต?มาสแรกของปี พ.ศ.2534 ถึงไตรมาสสุดท ้ายของปี พ.ศ.2540 พบว่าม ีเพ ียงต ัวแป? 

อ ัตราแลกเปล ี่ยน(บาทต ่อดอลลาร ์สหร ัฐ) ท ี่ม ีความส ัมพ ันธ ์ในท ิศทางเด ียวก ันก ับม ูลค ่าการส ่งออกป ู

กระป ๋องของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา ส ่วนผลการประมาณ ค่าแบบจำลองม ูลค ่าการส ่งออกป ูกระป ๋อง 

ของไทยไปยังตลาดสหรัฐอเมริกาในช่วงเด ือนกรกฎาคม พ.ศ.2540 ถ ึงเด ือนธ ันวาคม พ.ศ.2542 พบว่า 

ตัวแปรราคา อ ัตราแลกเปล ี่ยนในเด ือนท ี่ผ ่านมา(บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ) ม ีความส ัมพ ันธ์ในท ิศทางเด ียว 

ก ันก ับม ูลค ่าการส ่งออก ส ่วนระต ับความผ ันผวนของอัตราแลกเปล ี่ยนม ีความส ัมพ ันธ ์ในท ิศทางตรงข ้าม 

ก ับม ูลค ่าการส ่งออกป ูกระป ๋องของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา

5.5. สร ุปผ ลการประมาณ ค ่าแบบจำลองม ูลค ่าการส ่งออก
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ตารางที 5-5 สรุปผลการประมาณค่าแบบจำลองมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เนือปลาแช่แข็งในตลาด 
ญ่ีปูนและปูกระป๋องในตลาดสหรัฐอเมริกา

ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า เ น ื้อ ป ล า แ ล ่แ ซ ่แ ข ็ง

พ .ศ .2 5 3 4 -2 5 4 0  

( ร า ย ไ ต ร ม า ส )

1) v tf  =  - 5 8 9 E + 0 8  +  13 3 8 7 0 4  Pjf +  678 .0 7 1  Fff  +  1 . 4 1 E + 0 9 E ^ ¥  + 0 . 1 9 9 AR(1) 
(-6 .6 7 6 )*  (7 .1 9 7 )*  (2 .5 9 8 )*  (5 .6 3 7 )*  (0 .9 2 6 )*  

R 2 =  0 .8 6 8  อ - พ  s ta t =  1 .952  F-Stat =  4 3 .9 5 4

พ .ศ .2540-2542  
(ก.ค.-ธ.ค.)

2 ) V *  =  1.41E +08 +  381646.8 Pff +  6.26E +08 E ^ ¥  -  25349163 R®/¥  
(-2 .2 9 6 )*  (3 .8 1 4 )*  (4 .0 5 5 )*  ( -2 .2 0 9 )*

R2 =  0 .4 2 5  อ - พ  Stat = 1 .7 1 5  F-Stat =  8 .1 5 8

ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า เน อ ป ล า อ ี่น  ๆ (น อ ก เห น อ จ า ก เน อ ป ล า แ ล ่)แ ช ่แ ข ็ง
พ .ศ .2534-2540  
( ร า ย ไตรมาส)

4 ) V 0  =  -2.78E +09 +  4175082 Pf°  +  8993.041 Y jjp  +  5 .4 5 E + 0 9 E ^ ¥
(-6 .2 6 0 )*  (8 .5 2 9 )*  (2 .8 2 3 )*  (5 .2 4 5 )*

R2 =  0.751 อ - พ  Stat =  0 .1 8 4 3  F-Stat =  2 8 .1 6 0

พ.ศ.2540-2542  
(ก.ค.-ธ.ค.)

5) v °  =  -2 .6 4 E + 0 8  +  1526896 p °  1 +  9 .9 5 E + 0 8  E ^ ¥  - 56320271 R ^ ¥ +  0 .535 A R (1) 

(-1 .1 0 8 ) (2 .2 4 8 )* (1 .8 7 4 ) ( -2 .1 8 6 )*  (2 .9 3 5 )*  

R 2 =  0 .4 2 2  อ - พ  Stat =  1 .634  F-Stat =  5 .9 2 5

ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ป ูก ร ะ ป ๋อ ง

พ.ศ.2534-2540  
(รายไตรมาส)

7 ) v tc  =  - 2 . 0 9 E +  0 8  +  1 0 4 3 0 5 1 8  E ® /$  — ( 5 )

( - 1 3 .0 2 5 ) *  ( 1 7 .0 9 5 ) *

R 2 =  0 .9 1 5  อ -พ  Stat =  2 .2 9 9  F-Stat =  2 9 2 .2 1 7

พ . ศ . 2 5 4 0 - 2 5 4 2  

( ก . ค . - ธ.ค . )

8) vtc =  -24.3E  +  08 +  11626427 p C  +  7047 64 7  E ® 7*  -  40622101 R ® 7*  

(-3.235) (2.432) (4.947) (-4.189)
R 2 =  0 .537  อ -พ  Stat =  1.751 F-Stat = 1 1 .8 1 2

ห ม าย เห ต ุ : * ค ือ  ค ่า t-S ta tis tics  ท ี่ม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิ ณ  ระด ับ ค ว าม เช ื่อ ม ั่น  5%
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ข ้อ เส น อ แ น ะ

1 . จ า ก ก า ร ค ืก ษ า ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ จ า ก ก า ร ค ืก ษ า ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ม ูล ค ่า ก า ร ส ่ง  

อ อ ก ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์เ น ื้อ ป ล า แ ล , แ ช ่แ ข ็ง แ ล ะ ผ ู้ก ร ะ ป ๋อ ง ข อ ง ไ ท ย โ ด ย ใ ช ้แ บ บ จ ำ ล อ ง ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ค ง ท ี่พ บ ว ่า ผ ล  

จ า ก ท ิศ ท า ง ก า ร เ ข ้า ^ ต ล า ด ท ำ ใ ห ้ม ูล ค ่า ก า ร ส ่ง อ อ ก ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์เ น ื้อ ป ล า แ ล ่แ ช ่แ ข ็ง แ ล ะ ผ ู้ก ร ะ ป ๋อ ง ข อ ง ไ ท ย ล ด  

ล ง แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ส ่ง อ อ ก ท ี่ผ ิด ท ิศ ท า ง ก ล ่า ว ค ือ ม ีก า ร ข ย า ย ก า ร ส ่ง อ อ ก ไ ป ย ัง ต ล า ด ท ี่ห ด ต ัว  

ห ร ือ ล ด ก า ร ส ่ง อ อ ก ไ ป ย ัง ต ล า ด ท ี่ข ย า ย ต ัว  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ค ือ ร ัฐ บ า ล โ ด ย ก ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ส ่ง

อ อ ก จ ะ ต ้อ ง เ ข ้า ม า ช ่ว ย เ ห ล ือ ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล ด ้า น ก า ? ต ล า ด พ ร ้อ ม ก ับ ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร  

ส ่ง อ อ ก ไ ป ย ัง ต ล า ด ท ี่ค า ด ว ่า จ ะ ม ีอ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ต ัว ส ูง ข ึ้น ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ ช ่ว ย เ พ ิ่ม ม ูล ค ่า ก า ร ส ่ง อ อ ก ไ ด ้ แ ต ่

ป ัญ ห า ค ือ ป ัจ จ ุบ ณ ์บ ร ิก า ร ข ้อ ม ูล ข อ ง ก ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ส ่ง อ อ ก เ ก ี่ย ว ก ับ ต ล า ด ส ่ง อ อ ก ห ล ัก ร ว ม ถ ึง ต ล า ด ใ ห ม ่ท ี่ 

ม ีแ น ว โ น ้ม ด ีสำหรบัผลติภณัฑ์เ น ื้อ ป ล า เ ฟ แ ข ็ง แ ล ะ ป ูก ร ะ ป ๋อ ง ข อ ง ไ ท ย ย ัง ม ีอ ย ู่น ้อ ย เ น ื่อ ง จ า ก ม ีข ้อ จ ำ ก ัด ท ี่ 

อ ง ค ์ก ร ร ัฐ ย ัง ไ ม ่ม ีค ว า ม ค ล ,อ ง ต ัว ด ้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ท ัก ษ ะ ด ้า น ก า ร ต ล า ด ข อ ง บ ุค ล า ก ร  ร ว ม ท ั้ง อ ัต ร า ค ่า จ ้า ง ท ี่ 

จ ะ ท ำ ใ ห ้จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น เ น ี่อ ง จ า ก ง า น ด ้า น ก า ร ต ล า ด เ ป ็น ง า น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว ต า ม ภ า ว ะ ธ ุร ก ิจ  

ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  ต ัง น ั้น จ ึง ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ป ร ้บ อ ง ค ์ก ร ส ่ง เ ส ร ิม ด ้า น ก า ร ต ล า ด ใ ห ้เ ป ็น เ อ ก ข น เ พ ื่อ  

เ พ ิ่ม ค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ห ร ือ แ บ บ ก ึ่ง ร ัฐ บ า ล ก ึ่ง เ อ ก ช น โ ด ย ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ่ง อ อ ก เ ป ็น ผ ู้อ อ ก ค ่า ใ ช ้ 

จ ่า ย แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ม ีท ั้ง ภ า ค ร ัฐ บ า ล ซ ึ่ง จ ะ เ ป ็น ผ ู้ค อ ย ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ร า ช ก า ร ต ่า ง ๆ ก ับ บ ุค ล า ก ร  

ภ า ค เ อ ก ซ น ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ ด ึง น ัก ธ ุร ก ิจ ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ด ้า น ก า ร ต ล า ด เ ข ้า ม า ช ่ว ย ว า ง น โ ย บ า ย แ ล ะ ท ำ ง า น ใ ห ้ 

ก ับ อ ง ค ์ก ? ไ ด ้อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่

2 .จากกา?ค ืกษาถ ึงพ ฤต ิกรรมการน ำเข ้าเน ื้อป ลาแล ่แช ่แข ็งของประเทศญ ี่ผ ู้น และผ ู้กระป ๋องของ  
สหรัฐอเมริกาในช่วงป ี พ .ศ.2534-2542 พบว่าส ินค ้าท ั้งสองชนิดม ีแนวโน ้มการเพ ิ่มข ึ้นของท ั้งปร ิมาณและ  
ม ูลค ่าการนำเข ้าต ่อห ัวแสดงให ้ว ่าผ ู้บร ิโภคในประเทศญ ี่ผ ู้นน ิยมบร ิโภคเน ื้อปลาแล ่แช ่แข ็งและผ ู้บร ิโภคใน  
สหรัฐอเมริกาน ิยมบริโภคผ ู้กระป ๋องท ี่นำเข ้าจากต ่างประเทศเพ ิ่มมากข ึ้น  ต ังน ั้นการขยายการส ่งออกเน ื้อ  
ปลาแล ่แช ่แข ็งไปย ังตลาดณ ี่ผ ู้น และผ ู้กระป ๋องไปย ังตลาดสห ร ัฐอเมร ิกาน ำจะม ีส ่วน ช ่วยทำให ้ผลของท ิศ  
ทางการเข ้าส ่ตลาดท ี่ไม ่ด ีซ ึ่งทำให ้ม ูลค ่าการส ่งออกลดลงม ีท ิศทางท ี่ด ีข ึ้น  อย ่างไรก ็ตาม ป ัญ ห าใน การ
ข ย าย ก ารส ่งออก ข องผ ู้ส ่งออก เน ื้อ ป ลาแช ่แข ็ง ใน ต ล าด ณ ี่ผ ู้น และผ ู้กระป ๋อ งใน ต ลาด ส ห ร ัฐอ เม ร ิกาก ็ค ือ  
วัตถดุ ิบ ท ี่ม ี1ไม ่เพ ียงพ อก ับ กำล ังการผล ิตของโรงงาน อ ุตสาห กรรม แป รJปล ัตว ัน ํ้าก ็เป ็น ข ้อจำก ัดท ี่สำค ัญ  
สำหร ับทางออกในเร ื่องน ื้ประการแรกร ัฐบาลต ้องเร ่งพ ีนผ ู้ทร ัพยากรล ัตว ์น ื้าในน ่านน ั้าเป ็นอ ันต ับแรกโดย  
แผนงานนโยบายพ ัฒ นากา?ประมงแห ่งชาต ิน ั้นครอบคล ุมป ัญ หาต ่างๆไว ้หมดแล ้วแต ่ร ัฐบาลต ้องดำเน ิน
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การอย ่างจร ิงจ ังและเร ่งด ่วน อ ันด ับต ่อมาร ัฐบาลต ้อง!ร ่งเจรจาก ับต ่างประเทศเพ ื่อขอIข ้าไปทำประมงเพ ิ่ม  
ขึ้นท ั้งในประเทศเพ ื่อนบ ้านอย่างเซ ่นประเทศอินโดน ีเซ ีย พม่า เว ียดนาม มาเลเซ ีย  กัมพูซา และออสเตร  
เล ียและการอาด ัยความร ่วมม ือด ้านการประมงภายใต ้กรอบของ BIMST-EC หรือท ี่เร ิยก ัน,ว ่ากรอบความ  
ร ่วมม ือทางเศรษฐกิจ บ ังคลาเทศ-อ ิน เด ีย-ศร ีล ังกา-ไทย พร้อมก ับการแก ้ป ัญหาการท ี่ซาวประมงไม ่
ป ฏ ิบ ัต ิต าม ล ัญ ญ าห ร ือ ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ท ี่ว าง ไว ้ร ะ ห ว ่างป ร ะ เท ศ ซ ึ่งอ าจ จ ะ ม ืผ ล ท ำให ้ต ่าง ป ร ะ เท ศ ย ก เล ิก  
ล ัญ ญ าความร ่วมม ือทางการประมงก ับไทยได ้ และไม ่เพ ียงแต ่การร ่วมม ือในด ้านการทำประมงร ่วมก ัน
ระหว ่างประเทศเท ่าน ั้นแต ่ควรม ีการแลกเปล ี่ยนเทคโนโลย ีการประมง การเพ าะเล ี้ยงล ัตว ์น ํ้า  การแปร£ป 
ลัตว ์น ํ้า การพ ัฒ นาทร้พยากรมน ุษย ์และส ่งเสร ิมให ้เก ิดการร ่วมลงท ุนท ั้งทางด ้านการทำประมงรวมถ ึงการ 
ด ีกษาการตงโรงงานแปรร ูปย ังต ่างประเทศด ้วย พร ้อมก ันน ี้ร ัฐบาลต ้องม ืการร ่วมม ือก ับภาคเอกชนคือ
สมาคมต ่างๆโดยร ัฐบาลให ้การสน ับสน ุนด ้านเคร ื่องม ืออ ุปกรณ ์และบ ุคคลากรท ี่ม ือย ู่ในหน ่วยงานราชการ  
ต ่างๆส ่วน เอกชน ม ืส ่วน ซ ่วยใน เร ื่องงบประมาณ เพ ื่อท ำการว ิจ ัยและพ ัฒ น าอย ่างต ่อเน ื่องใน การเพ าะเล ี้ยง  
ล ัตว ์น ํ้าท ี่ขาดแคลน เซ ่นกรณ ีปลาทรายแดงซ ึ่งเป ันว ัตถ ุด ิบสำค ัญ ท ี่ใข ้ในการผล ิตเน ื้อปลาบด('ส ูร ิม ิ)ท ี่ม ื
ป ร ิม าณ ล ด ลงอย ่างม ากจ ึงได ้เร ิ่ม ม ืการด ีกษ าการผ ล ิต เน ื้อ ป ลาบ ด ('ฐ ร ิม ิ)จาก ป ลาน ิล เข ต ร ้อน เพ ราะเป ็น  
ปลาน ํ้าจ ึดท ี่ม ืผลผล ิตส ูงและเน ื้อป ลาน ิลม ืค ุณ สม บ ้ต ิเห มาะสมท ี่จะน ำม าทำ'ส ูร ิม ิได ้ค ือ เน ื้อป ลาม ืป ร ิม าณ  
ไขบ ันต ํ่าเพ ียงร ้อยละ 1.6 แต ่จำนวนผลผล ิตปลาน ิลท ี่ได ้ย ังม ืปร ิมาณ ไม ่มากและไม ่สม ํ่าเสมอพ อท ี่จะป ๋อน  
โรงงาน อ ุตสาหกรรมด ังน ั้นห ากม ืกา?ส ่งเสร ิมกา?เล ี้ยงปลาน ิลใน ระด ับอ ุตสาหกรรมให ้ม ืปร ิมาณ มากและ  
ลม ํ่า เสมอแล ้วก ็จะสามารถแก ้ป ัญ หาการขาดแคลน ว ัตถ ุด ิบ ได ้ หร ือในกรณ ีป ูม ้าท ี่ย ังไม ่สามารถเล ี้ยงใน  
เซ ิงพ าณ ิชย ์ได ้ซ ึ่งห ากการว ิจ ัยประสบความสำเร ็จก ็จะสามารถแก ้ไขป ัญ หาการขาดแคลน ป ูม ้าและป ูม ้าม ื 
ราคาส ูงเน ื่องจากม ืการแย ่งซ ื้อว ัตถ ุด ิบก ันระหว ่างผ ู้ผล ิตได ้

นอกจากน้ีกา?ขยายการส่งออกของผู้ส่งออกเน้ือปลาแซ่แข็งในตลาดญ่ีปุนและปูกระปองใน 
ตลาดสหรัฐอเมริกายังมืปัญหาใหญ่อีกปัญหาคือการท่ีผู้ส่งออกของไทยไม่มืตราสินค้า (Brand Name) 
เป็นของตนเอง ทำให้ปริมาณกา?ส่งออกข้ึนอยู่กับคำลังซ้ือของผู้นำเข้าในประเทศน้ันๆลักษณะเหมือน 
กับการรบจ้างผลิตแล้วนำสินค้าท่ีผลิตจากประเทศไทยไปติดตราสินค้าของผู้นำเข้า ดังน้ันบริษัทผู้ผลิต 
เน้ือปลาแซ่แข็งและปูกระป๋องรวมถึงผลิตกัณฑ์อาหารทะเลอ่ืนๆท่ีไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองต้องเร่ิม 
ทำการสร้างตราสินค้า (Brand Name) ของตัวเองซ่ึงสามารถทำได้หลายวิธีเซ่น การนำตราบริษัทไปติด 
บนฉลากของผู้นำเข้าหรือผู้จัดจำหน่ายว่าผลิตกัณฑ์อาหารทะเลนีผลิตจากบริษัทของตนเพ่ือสร้างความ 
คุ้นเคยให้กับผู้บริโภคว่าสินค้าท่ีผู้บริโภคให้ความเช่ือม่ันน้ันผลิตจากบริษัทของตน หรือใซวิธีกา?หาพัน 
ธมิตรในลักษณะเป็นผู้ร่วมทุนในตลาดน้ัน เๆป็นผู้ช่วยสร้างตราสินค้าให้กับบริษัทเน่ืองจากเป็นบริษัทใน
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ตลาดทำให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับช่องทางในการเข้ากึงผู้บริโภคเป็นอย่างดี แต่สำหรับบริษัทท่ีมี 
เงินทุนจำนวนมากวิธีการสร้างตราสินค้าโดยใช้กลยุทธ์การควบและซ้ือหรือครอบงำกิจการ (Merger & 
Acquisition : M&A) บริษัทตางประเทศซ่ึงมีตราสินค้าท่ีเป็นท่ียอมร้บของผู้บริโภคอยู่แล้วมาเป็นของ 
บริษัทจะช่วยลดต้นทุนในค้านการสร้างตราสินค้าใหม่และใช้ระยะเวลาล้นกว่าอีกด้วย แต่อย่างไรก็ตาม 
คุณภาพของสินค้าท่ีได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับยังคงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ตราสินค้าของ 
บริษัทเป็นท่ียอมร้บของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วย่ิงข้ึน ตังน้ันผู้ผลิตจะต้องมีความเข้มงวดในเร่ืองสุข
อนามัยและต้องมีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา ส่วนภาครัฐบาล'จะต้องมีส่วน'ช่วย,ในการ 
จัดหาแหล่งเงินผู้ให้แก่ภาคเอกซนเพ่ือใช้ในการร่วมทุนกับบริษัทต่างประเทศเพ่ือสร้างตราสินค้าและช่วย 
ประซาล้'มพันธ์ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลของไทยให้เป็นท่ีรู้จักในต่างประเทศมากข้ึนในลักษณะของการ 
ออกร้านตามงานแสดงผลิตภัณฑ์อาหารท่ีจัดข้ึนท่ัวโลก

3.จากการดีกษาความสามารถในการแช่งขันด้านราคาเน้ือปลาแล่แช่แข็งในตลาดญ่ีมีนและปู 
กระป๋องในตลาดสหรัฐอเมริกาพบว่าประเทศไทยยังคงมีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาแต่ความ 
ลามารถในการแข่งขันมีแนวโน้มลดลง ส่วนการศึกษาการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกเน้ือปลาอ่ืนๆแช่ 
แข็งหรือเน้ือปลาบดแช่แข็งท่ีญ่ีมีนนำเข้าจากประเทศไทยพบว่าญ่ีปุนมีอัตราการขยายตัวของปรมาณ 
การนำเข้าโดยเฉล่ียเพ่ิมสูงข้ึนแต่อัตรากา?ขยายตัวของราคาโดยเฉล่ียกลับมีแนวโน้มลดลงทำให้อัตรา 
การขยายตัวของมูลค่าการนำเข้าโดยเฉล่ียลดลง ตังน้ันผู้ผลิตเน้ือปลาแล่แช่แข็งและปูกระป๋องจึงจำเป็น 
ต้องเร่งพัฒนาคุณภาพเน้ือปลาแล,แช่แข็งและปูกระป๋องเพ่ือรองรับกับราคาท่ีสูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับ 
ประเทศคู่แช่งโดยเฉพาะเน้ือปลาแล่แช่แข็งซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์อาหารทะเลขนปฐมท่ีผลิตได้ง่ายจึงมีคู่แข่ง 
เป็นจำนวนมาก ส่วนผู้ผลิตเน้ือปลาอ่ืนๆแช่แข็ง(เน้ือปลาบดแช่แข็ง)จะต้องหันมาผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร 
สำเร็จรูปท่ีทำจากเน้ือปลาบดให้มากข้ึนเช่น พาสค้าชู'ร็มิหรือผลิตภัณฑ์'อาหารทะเลสำเร็จรูปอ่ืนๆ ท่ีใช้
เน้ือปลาบดเป็นส่วนประกอบให้มากข้ึนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์เน้ือปลาบด โดยเฉพาะการใช้
เทคโนโลยีใหม่สำหรับอาหารสำเร็จรูปคือเทคโนโลยีท่ีเรืยกว่า Technical Gas Cooking (T.G.C) 
System ซ่ึงช่วยทำให้สืลันและรสชาติอาหารไม่ถูกทำลายเน่ืองจากใช้ระยะเวลาในกา?แป?รูปลันแต่
สามารถเก็บรักษาไวิใด้นาน นอกจากน้ันบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นถุงหรือถาดมีสืลันสวยงามทำให้เป็นท่ีนิยมของ 
ผู้บริโภคมากข้ึนเร่ือยๆท่ังในญ่ีมีน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป รวมกึงประเทศในแถบเอเชียอย่างเช่น 
ฮ่องกงและไต้หวัน



220

4 . จากการประมาณค่าแบบจำลองมูลค่าการส่งออกผลิตกัณฑ์เน้ือปลาแช่แข็งและปูกระป๋องพบ 
ว่าความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนหลังจากปี พ.ศ.2540 มีความลัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับมูล 
ค่าการส่งออกของผลิตกัณฑเ์น้ือปลาแช่แข็งและปูกระป๋องของไทยไปยงตลาดท่ีสำคัญ คังน้ืนการรักษา 
เสถียรภาพของค่าเงินบาทจึงเป็นเร่ืองจำเป็นท่ีรัฐบาลจะต้องให้ความสำคัญและภาคเอกชนเองก็ต้องมี 
การป้องกันความเล่ียงอันเน่ืองมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในช่วงท่ีอัตราแลกเปล่ียนมี 
ความผันผวนมากโดยอาจจะใข้วิธีการทำ Forward หรือใช้หลักการบริหารอัตราแลกเปล่ียนแบบ Natural 
H ed ge ซ่ึงได้แก่การนำเงินจากการขายสินค้าท่ีเป็นสมูลเงินต่างประเทศมาจ่ายชำระค่าใช้จ่ายในส่วนท่ี 
เป็นเงินตราต่างประเทศสกุลเดียวกันซ่ึงวิธีการป้องกันการเล่ียงแบบน้ืเหมาะกับบริษัทท่ีมีการนำเช้าวัตมู 
ดิบจากต่างประเทศเป็นจำนวนมาก

5. สำหรับแนวในการดิกษาความสามารถในการแข่งขันของเน้ือปลาแช่แข็งและ!Jกระป๋องของ 
ไทยในคร้ังต่อไปตลาดท่ีน่าสนใจในการดิกษาอีกตลาดหน่ึงก็คือตลาดในสหภาพยุโรปซ่ึงหลังจากมีกา? 
ตัดสิทธิพิเศษทางด้านภาษีศุลกากร (GSP) กับประเทศไทยเพียงประเทศเดียวต้ังแต่ปี พ.ศ.2540 เป็นต้น 
มาจะส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของเน้ือปลาแช่แข็งและปูกระป๋องของไทยเม่ือเทียบกับ 
ประเทศคู่แข่งซ่ึงไม่ถูกตัดสิทธิพิเศษทางด้านศุลกากร(GSP)«ดลงมากน้อยเพียงใด

6. ช้อจำกัดในการศึกษาแบบจำลองอุปสงค์ อุปทานการส่งออกเน้ือปลาแช่แข็งและ!J กระป๋อง
ของไทยในตลาดท่ีส ำค ัญ คือ ไม่ลามารถหาราคาเปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยกับประเทศคู่แช่งใน
ตลาดท่ีทำการดิกษาได้เน่ืองจากไม่มีข้อมูลการนำเช้าของตลาดท่ีส ำค ัญ เป็นรายไตรมาส ซ่ึงถ้าหากใน
อนาคตสามารถหาราคาเปรียบเทียบได้หรือมีข้อมูลราคาเปรียบเทียบรายปีเป็นจำนวนมากข้ึน การนำ
ราคาเปรียบเทียบกับคู่แช่งมาใช้ในการประมาณค่าแบบจำลองอุปสงค์ อุปทานการส่งออกเน้ือปลาแช่ 
แข็งและปูกระป๋องของไทยในตลาดท่ีสำคัญอาจจะทำให้ผลการประมาณค่าแบบจำลองดีข้ึน หรือทำการ 
ศึกษาอุปสงค์และอุปทานของกา?นำเช้าเน้ือปลาแช่แข็งและปูกระป๋องของตลาดท่ีส ำค ัญ ของไทยโดยใช้ 
วิธีการ Pooled Regression 1 ซ่ึงไม่ต้องการข้อมูลการนำเช้าย้อนหลังมากนัก

1 เปินวิธีการประมาณค่าแบบจำลองโดยใชชอมุลที่มีล ้กษณะแบบ Time Series ก้บ Cross-sectional ผสมกัน สามารถดูราย

ละเอียดวิธีการสีกพาไดจาก Damodar N. Gujarati, Basic Econometrics (Singapore : McGraw-Hill, Inc., 1995) 1 p. 522-523.



221

7. การติกษาคร้ังต่อไปน่าท่ีจะทำการติกษาถึงธุรกิจขนาดกลางขนาดย่อม (SMEs: Small and 
Meduim Enterprises) ท่ีรวมกลุ่มกิเนอย่างเข้มแข็งท่ีเรียกกันว่า “Cluster" โดยธุรกิจท่ีมีผลต่อความ 

สามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์อาหารทะเลของไทย ได้แก่ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการทำประมง การ 

เพาะเล้ียงสัตว์นา บรรจุภัณฑ์ต่างๆเช่น กระป๋อง ถาดโฟม กล่องกระดาษ ฉลาก พลาสติก ฯลฯ การแปร 

£ปสัตว์นาข้ันต้น อุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็งและเครื่องทำความเย็น การขนล่ง ธุรกิจการผลิตเคร่ืองจักร 

กลท่ีใข้ในโรงงานแปรJปสัตว์นํ้า เพ่ือติกษาว่าธุรกิจเหล่าน้ีมีผลต่อความสามารถในการแช่งขันของผลิต 

ภัณฑ์อาหารทะเลอย่างไรเพ่ือจะได้เช่ือมโยงกับการติกษาน้ีอย่างเป็นระบบข้ึน

8. ควรจะม ีการต ิกษาเฉพาะเจาะจงบร ิษ ัทใดบร ิษ ัทหน ึ่งซ ึ่งเป ็นผ ู้ผล ิตผล ิตภ ัณ ฑ ์อาหารทะเลราย

ใหญ ่หรือม ีผลประกอบการท ี่โดดเด ่น เพ ื่อจะสามารถเป ็นต ัวอย่างท ี่ด ีแก ่บร ิษ ัทอ ื่นๆท ั้งในด ้านการบ?หาร 

จ ัดการ และประสบผลสำเร ็จในการดำเน ินกลย ุทธ์ทางธุรก ิจจนสามารถเป ็นท ี่ยอมรับในตลาดโลกได ้

ต ัวอย ่างเช ่น บริษ ัทพ ัทยาข้)ดส ํซ ึ่งประสบความสำเร็จมากในการสร้างตราสินค้า "Nautilus" ในตลาดยุโรป 

หรือ กรณีไทยยูเนี่ยนโฟรเซ่นที่ลามารถเข้าไปซื้อ "Chicken of the sea" ท ี่ครองล ่วนแบ ่งการตลาดเป ็น 

อ ันด ับ 3 ในอเมริกาและย ังได ้ร ับการยอมรับจากน ิตยาสาร "Forbes Global Magazine" ให ้เป ็นบริษ ัทต ิด 

1 ใน 20 บริษ ัทท ี่ม ีค ุณภาพโดดเด ่นท ี่ส ุดในโลกสำหรับป ี ค.ศ.2000 โดยอาจจะทำการเปร ียบเท ียบ 

ระหว ่างบร ิษ ัทท ี่ร ับจ ้างผล ิตผล ิตภ ัณ ฑ ์อาหารทะเลให ้ก ับบร ิษ ัทต ่างประเทศก ับบร ิษ ัทท ี่ม ีตราส ินค ้าเป ็น  

ของตัวเองว่าม ีการดำเน ินกลยุทธ์ในกา?บริหารจัดการแตกต่างกันอย่างไร แต ่ละบริษ ัทม ีข ้อได ้เปรียบเส ีย 

เปรียบท ี่จ ุดใดบ้าง และเปรียบเท ียบใน 2 ช ่วงเวลาต ่างก ันค ือช ่วงเวลาก ่อนและหลังว ิกฤตเศรษฐกิจ
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