
บ ท ท ิ 4

ความเป็นมา และการดำเนินการ 
ของสถานีวิทยุข่าวท่ีดำเนินการเร๊ัÎงพาณิชย์

จากการศึกษาโครงสร้างการบรหารและการจัดการสถานีวิทยุข่าวที่ดำเนินงานเชิง
พาณิชย์

ผูวิจัยได้เลือกสถานีวิทยุข่าวจำนวน5 สถานี ได้แก่

1.สถานีวิทยุข่าว องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ความถ่ี FM
100.5 MHz

2 สถานีวิทยุข่าว Business Radio ความถ่ี FM 96.5 MHz

3. สถานีวิทยุข่าว News & Talk FM ความถ่ี FM 101.0 MHz

4. สถานีวิทยุข่าว Trinity Radio ความถ่ี FM 97.0 MHz

5. สถานีวิทยุข่าว มิติข่าว 90.5 ความถ่ี FM 90.5 MHz

ซึ่งเป็นการศึกษาด้านการบริหารและการจัดการสถานีวิทยุข่าว ประกอบด้วยการ 
จัดต้ังองค์กร, การจัดรูปแบบรายการ, การใช้เทคโนโลยี, การบริหารเงินทุน และการกำหนดแผน 
การตลาดเพื่อศึกษาโครงสร้างและรูปแบบในแต่ละสถานี

ผูวิจัยได้แบ่งโครงสร้างการบริหารและการจัดการสถานีวิทยุข่าวในเชิงพาณิชย์ 
เป็น 2 รูปแบบ ตามเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังน้ี

1. รูปแบบการบริหารและการจัดการสถานีวิทยุข่าวโดยเจ้าของสถานี ได้แก่
สถานีวิทยุข่าว องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย FM 100.5 MHz ดำเนินการโดย ฝ่าย 
หนังสือข่าวและข่าววิทยุ สำนักข่าวไทย อ.ล.ม.ท.

2. รูปแบบการบริหารและการจัดการสถานีวิทยุข่าว โดยการรับสัมปทานจากเจ้า 
ของสถานี จากการศึกษาพบว่าเป็นรูปแบบท่ีรัฐ หริอรัฐวิสาหกิจ ให้สัมปทานแก่บริษัทเอกซน เข้า 
ดำเนินการบริหารและจัดการสถานีวิทยุข่าว ซึ่ง,ใน'ท่ีน้ี'ได้แก่

- สถานีวิทยุ อ.ล.ม.ท. ความถ่ี FM 96 5 MHz (Business Radio) ดำเนิน 
การโดยบริษัทจีจี นิวส์ เน็ทเวิร์ค จำกัด
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- สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย ความถ่ี FM 97.0 MHz 
(News Station) ดำเนินการโดยบริษัท ทรินิต้ีเรดิโอ จำกัด

- สถานีวิทยุกองบัญชาการทหารสูงสุด ความถ่ี FM 1010 MHz 
(101 News & Talk FM) ดำเนินการโดยบริษัท อินดี้ มีเดีย จำกัด

ซึ่งไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างการบริหารและจัดการใดก็ตาม ก็เป็นโครงสร้างที่เอ้ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า วิทยุกระจายเสียงเป็นธุรกิจลื่อที่ปรับเปลี่ยนเข้าสู่ระบบ 
พาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ

1.การบริหารและจัดการสถานีวิทยุข่าว โดยเจ้าของสถานี

ประวิติความเป็นมา

สถานีวิทยุข่าว สำนักข่าวไทย องค์การลื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) 
FM 100.5 MHz เป็นสถานีวิทยุข่าวเพียงสถานีเดียว ที่เจ้าของสถานีดำเนินการเองในเชิงพาณิชย์ 
โดยอยู่ภายใต้การการดำเนินการในรูปแบบของสถานีข่าว (News Station) ข้ึนกับฝ่ายหนังสือข่าว 
และข่าววิทยุ สำนักข่าวไทย ซึ่งนอกจากจะมีนโยบายในการจัดหาและให้บริการข่าวแก่หน่วยงาน 
ภายในและภายนอก อ.ส.ม.ท.แล้ว ยังมีนโยบายดำเนินงานท่ีเป็นธุรกิจด้านข่าว

จากรายงานการดำเนินงานสถานีข่าว (News Station) FM 100.5 MHz ของ 
อ.ส.ม.ท. เดือนกุมภาพันธ์-กรกฎาคม 2536 สรุปว่าฝ่ายหนังสือข่าวและข่าววิทยุ สำนักข่าวไทย ได้ 
รับมอบหมายให้รับผิดชอบดำเนินการสถานีข่าว (News Station) ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2536 ช่วงออกอากาศระหว่างเวลา 05.00-02.00 น. วันรุ่งข้ึน เป็นประจำทุกวัน ด้วยการเสนอราย 
การที่เน้นทางด้านข่าวสาร เพื่อสนองตอบต่อความต้องการข่าวสารของประชาชน และในฐานะส่ือ 
ของรัฐท่ีจะต้องทำหน้าที่เป็นลื่อของประซาซนในการดำเนินนโยบายด้านข่าวท่ีปลอดจากกลุ่มมผล 
ประโยชน์ และสร้างความสมดุลด้านข่าวสารแก่ประชาชนให้ได้รับรู้ข่าวสาร ท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง

ส ถ า น ีว ิท ย ุก ร ม ก า ร พ ล ัง ง า น ท ห า ร  (ว ท พ .) ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด

ก ระ ท รว ง ก ล า โห ม  ค ว า ม ถ ี่ FM  9 0 .5  M H z  (ม ิต ิข ่า ว  9 0 .5 ) ด ำ เน ิน ก า ร โด ย บ ร ิษ ัท  ส ม า ร ์ท  บ อ ม

จ ำก ัด

โด ย ต ั้ง ค ว า ม ห ว ัง ว ่า  ส ถ า น ีว ิท ย ุด ัง ก ล ่า ว จ ะ ส ร ้า ง ค ว า ม เป ็น ห ูท ิพ ย ็ให ้ก ับ ป ร ะ ช า ช น

ท า ง ด ้า น ข ่า ว ส า ร ท ี่ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ใ น ท ัน ท ีได ้ว ่า ม ีอ ะ ไร  เก ิด ข ึ้น ท ี่ไห น  เม ื่อ ไร  อ ย ่า ง ไร
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นอกจากน้ียังมุ่งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของ อ.ส.ม.ท. เพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ 
อาชีพในงานด้านส่ือสารมวลซนในการการดำเนินการผลิตรายการ ท้ังรายการข่าว สารคดีเซิงข่าว 
นิตยสารทางอากาศ รายการสาระความเต่าง  ๆ "เป็นนโยบายของ อ.ส.ม.ท. เน่ืองจากเราผลิตข่าว 
สารอยู่แล้ว และมีสถานีวิทยุเป็นของตนเองจึงน่าจะมีสถานีข่าวของตนเอง เพ่ือเป็นตัวอย่างในการ 
นำเสนอท่ีถูกต้อง" (สัมภาษณ์, ศุทธิ'ชัย บุนนาค, ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักข่าวไทย, 9 เมษายน 
2544)

เป้าหมายของสถานีข่าว อ.ส.ม.ท. จึงการให้ข่าวสารโดยตรง และพัฒนาประสิทธิ 
ภาพของบุคลากรขององค์กร โดยการดำเนินการในช่วงแรก รูปแบบของรายการจะเน้นการราย
งานในทุกรูปแบบและการสะท้อนกระแสความเห็น โดมืการรายงานข่าวด่วน รายงานสดโดยผู้ส่ือ 
ข่าว ณ สถานท่ีเกิดข่าว เข้าสู่รายการตลอดเวลาที่มีเหตุการณ์ข่าวสำคัญเกิดขึ้น นอกจากน้ี มีการ 
รายงานข่าวประกอบเสียง และสัมภาษณ์แหล่งข่าวต่างๆ ป้อนเข้าสู่รายการ รวมทั้งการรายงาน 
สถานการณ์จราจรท่ีติดขัด อุบัติเหตุต่างๆ โดยทุกต้นช่ัวโมง นำเสนอข่าวสำคัญที่เกิดข้ึนในช่วง 
หน่ึงช่ัวโมงท่ีผ่านมา เพื่อให้ผู้ท่ีไม่ได้ติดตามตลอดเวลาได้มีโอกาสรับรู้ สำหรับช่วงที่ไม่มืข่าวจะเปิด 
เพลงบรรเลงเพื่อรอท่ีจะเสนอข่าว โดยผู้ดำเนินรายการจะพูดคุยสอดแทรกสาระน่ารู้ต่างๆ รวมท้ัง 
คำขวัญ คติพจน์ ข้อเตือนใจให้ตระหนักในการเป็นพลเมืองที่ดี สร้างจิตสำนึกความเป็นอันหนึ่งอัน 
เดียวยัน ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นรูปแบบการจัดการที่ไม่เน้นผลประโยชน์เซิงพาณิชย์และเป็นการออก 
อากาศในพื้นที่จำยัด คือในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

หลังจากท่ีดำเนินการไประยะหน่ึง ก็มีการเปล่ียนบทบาท เน่ืองจาก อ.ส.ม.ท. เปิด 
ประมูลสัมปทานคล่ืนวิทยุให้ยับบริษัทเอกชนไปดำเนินการ ขณะเดียวยัน ก็ต้องการแข่งขันในการ 
ผลิตข่าวสารของภาคเอกซนซ่ึงเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงปี พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา จึงเพิ่มเป้า 
หมายคล่ืนข่าว FM 100.5 MHz ให้เป็นสถานีแม่ข่ายในการเสนอข่าวต้นช่ัวโมง ส่งสัญญาณผ่าน 
ดาวเทียมไปยังสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.ท่ัวประเทศ เพ่ือให้คงภาพของความเป็นเจ้าของสถานีอยู่ และ 
เป็นการดำเนินงานธุรกิจด้านข่าว เน่ืองจากบริษัทโฆษณานิยมเอเวลาที่มีการถ่ายทอดสัญญาณ 
ไปท่ัวประเทศ พร้อมยับปรับเปล่ียนผังรายการจากท่ีเปิดเพลงในช่วงทียังไม่รายงานข่าว มาเป็น 
การจัดรายการข่าวและสาระเพ่ือให้เอ้ือต่อการแข่งขันยับคล่ืนข่าวท่ีเอกชนบริหาร และเป็นการ
สนองนโยบายท่ีต้องการให้รายการของคล่ืนข่าวเป็น Block เหมือนผังรายการของสถานีวิทยุ BBC
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โครงสร้างองค์กร/บุคลากร

โครงสร้างขององค์กรและบุคลากรจะแยกการบริหารและจัดการสถานีออกเป็น 2 
ส่วน โดยส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น ให้อยู่ในความดูแลของฝ่าย การตลาดของวิทยุ อ.ส.ม.ท. 
ขณะท่ีส่วนที่เก่ียวกับการผลิตรายการและการผลิตข่าวอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายหนังสือข้าว 
และข่าววิทยุ ซึ่งเป็นหน่วยงานตรงในการผลิตข้อมูลของสำนักข่าวไทย ร่วมกับองค์กรอีก 2 ฝ่าย ได้ 
แก่ฝ่ายข่าวโทรทัศน์ และฝ่ายวิจัยและข้อมูลข่าว

ฝ่ายหนังลือข่าวและข่าววิทยุของสำนักข่าวไทย มอบหมายให้แผนกข่าววิทยุ กอง 
บรรณาธิการ 2 เป็นผู้ดูแลการออกอากาศ โดยในฝ่ายหนังสือข่าวและข่าววิทยุ จะมีกอง
บรรณาธิการอยู่ 4 กอง ได้แก่

กองบรรณาธิการ 1 ดูแลการหาข่าวและเรียบเรียงข่าวการเมือง, เศรษฐกิจ และ
สังคม ท่ัวไป

กองบรรณาธิการ 2 ดูแลการหาข่าวและเรียบเรียงข่าวภูมิภาค รวมทั้งดูแลการ 
ออกอากาศของคล่ืนข่าว 100.5 MHz

กองบรรณาธิการ 3 ดูแลการหาข่าวและเรียบเรียงข่าวเทคโนโลยีสารสนเทศ, ข่าว 
ประกวดราคา และดูแลการผลิตหนังสือข่าว (Bulletin) รวมท้ังงานอินเตอร์เน็ต

กองบรรณาธิการ 4 ดูแลการหาข่าวและเรียบเรียงข่าวต่างประเทศ และดูแลงาน
ส่งเสริมและประสานงานต่างประเทศ
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• แผนกข่าว 
เศรษฐกิจ 
(10 คน)

• แผนกข่าวสังคม 
ท่ัวไป (90 คน)

แผนกข่าววิทยุ 
(4 คน)

สนเทศ (7 คน)

• แผนก 
ประมวลข่าว 
และข่าว 
ประกวดราคา 
(9 คน)

•  แผนกผลิต 
และบริการ 
ข่าว (15 คน)

• แผนกหนังสือ 
ข่าว (4 คน)

งานด่างประ- 
เทศ (3 คน)

แผนกแปล 
ข่าวต่าง 
ประเทศ 
(6 คน)

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ์คุทธิชัย บุนนาค ผู้ช่วยผู้อำนวยการ อ.ล.ม.ท.

ในแต่ละกองบรรณาธิการจะประกอบด้วย หัวหน้าแผนก ผู้สือข่าว และผู้เรียบ 
เรียงข่าว ทำหน้าที่หาข่าวและเรียบเรียงข่าวใส่ไว้ในระบบคอมพิวเตอร์เพือให้เจ้าหน้าทีในแผนก
ข่าววิทยุ กองบรรณาธิการ 2 ผลิตเป็นข่าวต้นชัวโมง ออกอากาศทางคลืนข่าว 100.5 MHz และ
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เครอข่าย อ.ส.ม.ท. อีก 60 สถานีท่ัวประเทศ ความยาว 5 นาที วันละ 13 คร้ัง เร่ิมต้ังแต่เวลา 
08.00-23.00 น. ขณะเดียวกันเจ้าหน้าที่ในแผนกหนังสือข่าว กองบรรณาธิการ 3 จะนำข่าวดัง 
กล่าวจากระบบ คอมพิวเตอร์ผลิตเป็นข่าวสิ่งพิมพ์ลงในเอกลารข่าว (Bulletin) ให้กับสมาชิกและ 
เจ้าหน้าที่แผนกผลิตและบริการข่าว ในกองเดียวกันจะนำข่าวไปผลิตเป็นข่าวออนไลน์ (Online) 
และข่าวใน Website ของ อ.ส.ม.ท. ให้กับสมาชิกและเป็นบริการสาธารณะ

โดยมีฝ่ายการตลาด ของสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. ทำหน้าท่ีเป็นฝ่ายหารายได้ให้กับ 
คล่ืนข่าว 100.5 MHz ร่วมกับสถานีวิทยุคล่ืนอื่นๆ ที่อยู่ในการดูแลของสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.

ผู้ดำเนินรายการต่างๆ ในคล่ืนข่าว 100.5 MHz จะเป็นเจ้าหน้าที่แผนกต่างๆ ของ 
สำนักข่าวไทย รวมทั้งผู้จ้ดรายการภายนอกที่แผนกข่าววิทยุเป็นผู้ว่าจ้างมาดำเนินรายการในสาย 
ข่าวที่สำนักข่าวไทยไม่มีความชำนาญ

จากสภาพโครงสร้างลายบังคับบัญชาของสำนักข่าวไทย ซึ่งแบ่งสายงานตาม
ลักษณะของล่ือ คือ โทรทัศน์วิทยุ หนังสือข่าว และ;อินเตอร์เน็ต การปฏิบัติงานแยกเป็นเอกเทศต่อ 
กัน ทำให้เกิดการซํ้าซ้อนในบางลักษณะงาน การกำหนดทิศทางข่าวไปเป็นไปตามทิศทางเดียวกัน 
ทำให้ทีมงานไม่เพียงพอที่จะครอบคลุมข่าวได้ทั่วถึง ขาดการสร้างข่าวแนวลึก

คุทธิชัย บุนนาค ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักข่าวไทย ผู้คลุกคลีกับคล่ืนข่าว อ.ส.ม.ท. 
FM 102.5 MHz ต้ังแต่หัวหน้าฝ่ายหนังสือข่าวและข่าววิทยุ ยอมรับว่าโครงสร้างองค์กรที่แยกเป็น 
ฝ่าย ได้สร้างความซํ้าซ้อนในระหว่างปฏิบัติการ

"ยกตัวอย่าง งานแถลงข่าวท่ีทำเนียบรัฐบาล ก็จะมีท้ังนักข่าวทีวี จากฝ่ายข่าวโทร 
ทัศน์ และนักข่าวจากฝ่ายหนังสือข่าว และข่าววิทยุไปรวมกันท่ีทำเนียบ ไม่นับนักข่าวที่ติดตามรัฐ 
มนตริท่ีเข้าไปสมทบ แต่ปรากฏว่าได้ข่าวแถลงของทำเนียบเหมือนกันหมด งานข่าวสมัยใหม่น่าจะ 
เป็นลักษณะไปทีมเดียว แต่นำไปแจกจ่ายเป็นข่าวประ๓ ทต่างๆ ได้หมด ส่วนจะทำข่าวเจาะข่าว 
ลึกอะไร ก็น่าจะเป็นอีกทีมเฉพาะไปเลย" (คุทธิชัย บุนนาค, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

ขณะท่ีอัตรากำลังในแผนกข่าววิทยุ ซ่ึงมี 4 คน ประกอบด้วย หัวหน้าแผนก 1 คน 
ผู้สื่อข่าว 2 คน และผู้เรียบเรียงข่าว 1 คน ไม่เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีกำหนดเน้ือหาข่าวท่ีต้องการ 
ลักษณะการรายงานข่าวจึงรายงานข่าวตามเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยเป็นลักษณะการรายงานข่าวในช่ัว 
โมงท่ีผ่านมา ขณะท่ีการจัดทำรายการต่างๆของลถานี จะเป็นลักษณะรายการไม่ต่อเน่ือง เป็น 
ลักษณะเอกเทศ และดำเนินการโดยผู้ล่ือข่าวของสำนักข่าวไทย ผู้ดำเนินรายการจึงเป็นผู้เตรียม
การในการผลิตรายการเอง
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การจัดรูปแบบรายการ

สถานีวิทยุข่าว อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz จัดรูปแบบรายงานและรายการข่าวจังนี้

1. รายงานข่าวประจำวันภาคหลัก เป็นข่าวประจำวันระจับชาติที่ถ่ายทอด
สัญญาณจากสถานีวิทยุแห่งประเทศไทยเซ่นเดียวกับสถานีวิทยุอ่ืนๆ โดยรับสัญญาณถ่ายทอด
เวลา 07.00-07.30 น. และ 19.00-19.30 น. และรายงานข่าวในพระราชสำนัก เวลา 18.01-18.05 
น.

2. รายงานข่าวสั้น / ข่าวด่วน เป็นการรายงานข่าวทุกต้นช่ัวโมง ความยาว 
ประมาณ 5 นาที วันละ 13 คร้ังต้ังแต่เวลา 08.00-23.00 น. โดยคล่ืนข่าว 100.5 MHz จะเป็นแม่ 
ข่ายในการถ่ายทอดสัญญาณข่าวต้นชั่วโมงไปยังเครอข่ายวิทยุ อ.ส.ม.ท. 60 สถานีท่ัวประเทศ ซ่ึง 
นอกจากการเสนอข่าวแล้ว ยังมีการสอดแทรกสาระ คำขวัญ คติพจน์ ข้อเตือนใจ ให้ตระหนักใน 
หน้าที่ของพลเมือง หรือการสร้างจิตสำนึกในเรองใดเรองหนึ่ง อาทิ การสร้างจิตสำนึกในการใช้สิน 
ค้าไทย การรณรงคํให้ตระหนักในวัฒนธรรมไทย

3. รายการข่าวหลัก เป็นรายการข่าวที่หยิบยกข่าวที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน โดยเฉพาะ 
ข่าวที่เกี่ยวกับการเมือง และเศรษฐกิจมาวิเคราะห์และสรุปในรูปแบบของการพูดคุย โดยให้ผู้จัด 
รายการพูดคุยกับนักข่าวของสำนักข่าวไทยซึ่งอยู่ในเหตุการณ์โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา ได้แก่ ราย 
การตอนเช้า ประกอบด้วย รายการเปิดประเด็นข่าว (เวลา 06.00-07.00 น.)รายการก้าวทันข่าว 
(เวลา 07.30-09.00 น.) รายการชีพจรเศรษฐกิจ (เวลา 09.10-11.00 น.) รายการตอนกลางวัน 
ประกอบด้วย รายการข่าวเที่ยงวันทั่วประเทศ (เวลา 12.00-12.30 น.) รายการช่วงเย็น ประกอบ 
ด้วย รายการประเด็นข่าววันนี้ (เวลา 17.10-18.00 น.) รายการคว้าข่าวมาคุย (เวลา18.01-19.00 
น.) รายการคุยกันหลังข่าว (เวลา 20.30-21.30 น.) ซึ่งมีรายการข่าวท่ีถ่ายทอดสัญญาณไปยัง 
สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. ท่ัวประเทศ ได้แก่ รายการก้าวทันข่าวในช่วงเช้า รายการข่าวเท่ียงวันและราย 
การคว้าข่าวมาคุยในช่วงเย็น

"รายการข่าวของวิทยุ อ.ส.ม.ท. เป็นท่ีนิยมของผู้ฟังในต่างจังหวัด เนืองจากมีการ 
เสนอข่าวท่ีรวดเร็ว โดยเฉพาะในรายการข่าวท่ี อ.ส.ม.ท. กำหนดการรายงานข่าวไว้วันละ 3 ช่วง 
ยิ่งรายการตอนเช้าจะได้รับความนิยมมาก เพราะเราเอาข่าวจากหน้าหนังสือพิมพ์มาอ่านให้ฟัง ทำ 
ให้ผู้ฟังในต่างจังหวัดรู้ข่าวสารได้รวดเร็วกว่าการรอซือหนังสือพิมพ์" (ศุทธิชัย บุนนาค, สัมภาษณ์, 
อ้างแล้ว)
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4 รายการสาระ เป็นรายการที่ให้สาระความรู้ในเรองต่างๆ โดยเป็นลักษณะให้ผู้ 
ดำเนินรายการเล่าข่าวที่เกี่ยวข้องเช่น รายการโลกส่ือสาร ก็จะรายงานความเคลื่อนไหวของข่าวท่ี 
เก่ียวข้องไอที พร้อมซักถามผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ แล้วเปิดสายโทรศัพท์ (Phone เท) เข้ามาซัก 
ถามวิทยากร

"อ.ส.ม.ท. เข้มงวดกับการ Phone เท โดยหลีกเลี่ยงโทรศัพท์ประเภทแสดงความ 
คิดเห็น แต่จะให้เปิดลายในลักษณะโทร.เข้ามาซักถามวิทยากร เน่ืองจากการแสดงความคิดเห็น 
ควบคุมคนโทร.เข้ามาไม่ได้ เราไม่รู้ว่าคนโทร.เข้ามาเป็นใคร จัดต้ังหรอเปล่า BBC เองก็ไม่มี 
ลักษณะเปิดสายแสดงความคิดเห็น" (ศุทธิซัย บุนนาค, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

รูปแบบรายการประเภทนี้ ได้แก่ รายการธรรมะร่วมสมัย (เวลา 00.00-02.00 น.) 
รายการเจรณธรรม (เวลา 02.00-04.00 น.) รายการสวนอักษร (เวลา 04.00-05.00 น.) รายการ 
พลังชีวิต(เวลา 05.00-06.00 น.) รายการแวดวงการคิกษา (เวลา 11.10-11.30 น.) รายการโลกส่ือ 
สาร (เวลา 11.30-12.00 น.) รายการสนทนาพาทีวิถีไทย (เวลา 12.30-13.00 น.) รายการโลก 
หนังสือ(เวลา 13.10-14.00 น.) รายการคนรักสวน (เวลา 14.10-15.00 น.) รายงานยานยนต์ 
(เวลา 15.10-16.00 น.) รายการ MCOT.NET (เวลา 16.10-17.00 น.) รายการข่าวจาก BBC 
(เวลา 19.35-20.00 น.) รายการก้าวทันโลกกับ 100.5 (เวลา 20.05-20.30 น.) รายการ 
MCOT.NET (เวลา 21.30-23.00 น.) รายการ Thaicybertrade.net (เวลา 23.10-23.30 น.) และ 
รายการ 100.5 วาไรต้ี (เวลา 23.30-24.00 น.)

การนำเสนอรายงานข่าว สถานีวิทยุข่าว อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz เสนอการราย 
งานข่าว 3 รูปแบบ ประกอบด้วย

1. รายงานด้วยเลียงของผู้ล่ือข่าว (Voice Report) ผู้ล่ือข่าวจะรายงานผ่าน 
โทรศัพท์โดยทางห้องข่าวจะบันทึกเลียงไว้ออกรายการ ทำให้ผู้ฟังได้บรรยากาศของเหตุการณ์จรง

2. รายงานด้วยเลียงสัมภาษณ์ (News Interview) ผู้ล่ือข่าวในพ้ืนท่ีจะล่งเลียง 
จรงของผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือให้ห้องข่าวตัดต่อเลียงออกอากาศ ทำให้ผู้ฟังได้ฟังเลียงจรง และตรง 
จากผู้ให้1ข่าว

3. รายงานด้วยเลียงของผู้ประกาศ เป็นการนำเสนอข่าวโดยผู้ประกาศของสถานี 
เพียงอย่างเดียว ช่ึงผู้ส่ือข่าวในพ้ืนท่ีจะส่งข่าวไปยังกองบรรณาธิการ เพ่ือให้ผู้เรียบเรียงนำเสนอ
เป็นข่าววิทยุ
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ซึ่งสถานีวิทยุข่าว อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz ใช้การนำเสนอรูปแบบใดรูปแบบ 
หน่ึง หรือนำเสนอรวมไปหมด ขึ้นอยู่กับความสำคัญและเนื้อหาของข่าว ซึ่งอยู่ในการพิจารณาของ 
แผนกข่าววิทยุว่าข่าวท่ีส่งมาน้ันจะใช้วิธีการนำเสนอแบบใด

ผู้ดำเนินรายการ

สถานีวิทยุข่าว อ.ล.ม.ท. FM 100.5 MHz จะใช้ผู้ดำเนินรายการ ซ่ึงเป็นผู้ส่ือข่าว 
และเจ้าหน้าที่ของสำนักข่าวไทย ยกเว้นรายการเฉพาะบางรายการ อาทิ รายการเก่ียวกับกฎหมาย 
รถยนต์ รายการธรรมะ รายการเกษตร จะใช้ผู้ดำเนินรายการจากภายนอก อาทิ พระพิศาล พัฒนา 
จร (รายการเจรืญธรรม) รวิพล สุวรรณผ่อง (รายงานยานยนต์) ผศ. อดิศักดี้ บ้วนกีพันธุ (รายการ 
คนรักสวน)

"การใช้ผู้สื่อข่าวมาทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินรายการด้วย เพราะเป็นคนที่รูเรองดีที่
สุด" (ศุทธิชัย บุนนาค, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

ผู้ดำเนินรายการข่าวของวิทยุ อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz จะสัดรายการหลายราย 
การ อาทิ กันเพ็ญ เขตอุดมคีรี นอกจากจะเป็นผู้อ่านข่าวแล้ว ยังเป็นผู้ดำเนินรายการก้าวทันข่าวใน 
ช่วงเช้า และรายการโลกหนังสือในช่วงบ่าย กำภู ภูรืภูวดล นอกจากจะเป็นผู้อ่านข่าวต้นชั่วโมง ก็ 
จะเป็นผู้ดำเนินรายการชีพจรเศรษฐกิจในช่วงเช้า และรายการ 100.5 กีฬาสารพัน ในบ่ายกันเสาร์

การใช้เทคโนโลยี

สถานีวิทยุข่าว อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz ใช้เทคโนโลยีในการผลิตข่าว โดยใช้ 
ระบบคอมพิวเตอร์ในการเก็บรวบรวมข่าว เพ่ือให้แผนกข่าววิทยุ ลามารถเรียกข่าวได้จากทุกกอง 
บรรณาธิการ ขณะเดียวกัน ในแผนกอ่ืนๆ ก็ลามารถเรียกข่าวเพ่ือตรวจสอบข่าวและสัดทำผลิต 
ภัณฑ์ข่าวในรูปอื่นๆ อาทิ หนังสือข่าว (Bulletin) ข่าวออนไลน์ (On Line News) ให้กับสมาซิก รวม 
ท้ังข่าว Web site

ขณะเดียวกันวิทยุ อ.ล.ม.ท. มีระบบดาวเทียมถ่ายทอดสัญญาณไปยังสถานีวิทยุ 
เครือข่าย อ.ส.ม.ท. ท่ัวประเทศ กว่า 60 สถานี ทำให้ อ.ส.ม.ท. มีเครือข่ายในการถ่ายทอด 
สัญญาณมากท่ีสุดระบบหน่ึงของประเทศ
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การบูรหารเงินทน

รายรับของสถานีวิทยุข่าว อ.ล.ม.ท. FM 100.5 MHz จะมาจากการขายสปอต 
โฆษณา และการพูดโฆษณาสนับสนุนคล่ืน โดยฝ่ายการตลาด ของวิทยุ อ.ส.ม.ท. เป็นผู้ดำเนิน 
การ โดยกำหนดกลยุทธ์การขายโฆษณาเป็นยูนิต เพ่ือให้มีการกระจายสปอตโฆษณาไปทุกราย 
การไม่ให้มีลักษณะรายการใดรายการหน่ึง มีโฆษณามากเกินไป โดย 1 ยูนิต จะโฆษณาได้ 18 
ลปอต/วัน กระจายเป็นช่ัวโมงละ 1 ลปอต รวม 18 ช่ัวโมง/วัน

ราคาสปอตโฆษณาของวิทยุข่าว อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz สปอตละ 3,300 บาท 
ในช่วงรายการข่าว และสปอตละ 4,300 บาท ในช่วงข่าวต้นช่ัวโมง ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีการถ่ายทอด 
สัญญาณไปยังสถานีวิทยุเครือ อ.ส.ม.ท. ท่ัวประเทศ

"อ.ส.ม.ท. มีนโยบายท่ีจะจำกัดเวลาโฆษณา ใน FM 100.5 MHz ไม่ให้เกินช่ัวโมง 
ละ 8 นาที เน่ืองจากเราเป็นสถานีแม่แบบให้เอกชนท่ีมาเช่าสัมปทานไปดำเนินการในคล่ืนอ่ืน หาก 
เราเป็นเสียเอง คงว่ากล่าวคนอ่ืนได้ลำบาก ขณะเดียวกัน อ.ส.ม.ท. เองก็มีรายได้จากหลายทาง ท่ัง 
ทีวี และการให้เช่าสัมปทานวิทยุ การทำตลาดก็ฃอให้เพียงพอเล้ียงสถานีได้ก็พอ', (คุทธิชัย บุนนาค
, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

แผนการตลาด

จากวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังสถานีวิทยุข่าวของ อ.ส.ม.ท. เพ่ือเสริมบทบาทของ 
อ.ส.ม.ท. ในการเป็นหน่วยงานท่ีเสริมสร้างงานด้านส่ือสารมวลชนของรัฐให้สมบูรณ์ย่ิงฃึน โดยใช้ 
คล่ืนข่าวน้ีเป็นสถานีแม่ข่ายในการกระจายข่าวสารในรูปของข่าวต้นช่ัวโมงแล้วยังต้องการใช้คล่ืน 
ข่าวน้ีส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ อ.ส.ม.ท. ให้ก้าวล่ความเป็นมืออาชีพในงานด้านส่ือสาร 
มวลชน และยังมีบทบาทในการเป็นเครองมือของรัฐในการเสนอข่าวสาร และเป็นเครองมือในการ 
เผยแพร่นโยบายแห่งรัฐ

แผนการตลาดจึงไม่ได้มุ่งเน้นการขยายพ้ืนท่ีในการส่งสัญญาณ เน่ืองจากมีพีนที 
ในการกระจายเสียงได้ท่ัวประเทศแล้ว แต่เน้นให้เห็นภาพของการเป็นหน่วยงานของรัฐทีมีความ
คล่องตัวในการเสนอข่าวสารได้รวดเร็ว ถูกต้อง สมบูรณ์และน่าเช่ือถือ
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2. การบริหารและจ้ดการสถานีวิทยุข่าว โดยการรับส้มปทานจากเจ้าของสถานี

เม่ือพิจารณาถึงโครงสร้างขององค์กร หรือในแง่การเป็นเจ้าของกิจการวิทยุ
กระจายเสียงในประเทศไทย พบว่า รัฐหรือรัฐวิสาหกิจเป็นเจ้าของสถานีวิทยุกระจายเสียง มีการ 
ดำเนินการแบบการค้ากับเอกชนใน 4 รูปแบบ ได้แก่ การให้ขายเวลาโฆษณา การให้เช่าช่วงเวลา 
เพ่ือนำไปผลิตรายการ โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน การให้เช่าเหมาคล่ืน 5-10 ปี (พบในสถานีวิทยุ 
ทหาร) และการให้เอกชนสร้าง สถานีแล้วนำไปบริหาร แต่ในปัจจุบันจะเป็นระบบสัมปทานท้ังหมด 
โดยรัฐหรือรัฐวิสาหกิจทำสัญญาให้สัมปทานแก่บริษัทเอกชนเข้าดำเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง 
ซ่ึงสัญญาอาจจะทำเป็นรายปี บางทีคร้ังละ 3-4 ปี แล้วแต่ข้อตกลง ซ่ึงสถานีวิทยุผู้ให้สัมปทานจะ 
ได้รับประโยชน์ท่ีแน่นอน จำนวนหน่ึงจากบริษัทเอกชนตามระยะเวลาท่ีได้ตกลงกัน

โครงสร้างดังกล่าวเป็นผลพวงจากนโยบายท่ีเปิดให้มีการประมูลบริหารคล่ืน 
สถานีอย่างเสรีและโปร่งใส แทนท่ีเป็นการให้สัมปทานเฉพาะกลุ่มบุคคลเหมือนในอดีต การเปิด 
โอกาสให้บริษัทเอกซนเสนอตัวเข้าประมูลแข่งขันบริหารสถานีของกรมประสัมพันธ์ จำนวน 5 
สถานี ในปีพ.ศ. 2534 จึงเป็นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างคร้ังสำคัญของสถานีวิทยุกระจายเสียงใน 
ยุคปัจจุบัน เน่ืองจากก่อให้เกิดการบริหารและจัดการสถานีวิทยุกระจายเสียงเป็น Format เดียว 
โดยบริษัทเดียว ไม,มีสักษณะการเช่าเวลาเป็นช่วง  ๆเพ่ือจัดรายการอิสระอีกต่อไป

ในการเปิดประมูลสถานีวิทยุของกรมประชาสัมพันธ์ แม้จะไม่มีการเปิดเผยตัวเลข 
ท่ีบริษัทเอกซนเสนอให้กับกรมประชาสัมพันธ์ แต่ก็ทำให้สถานีวิทยุในเครือข่ายอ่ืน  ๆ ปรับเปล่ียน 
ระบบการบริหารและการจัดการสถานี เป็นระบบให้สัมปทานบริษัทเอกชนเข้ามาดำเนินการ และ 
ปรับเปล่ียนอายุสัญญาสัมปทานให้ส้ันลง จากเดิม 5-10 ปี มาเป็น 2-3 ปี หรือเพียงหน่ึงปี และ 
เรียกค่าสัมปทานและค่าเช่าเวลาสูงข้ึน หนังสือพิมพ์คู่แข่ง ฉบับประจำวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2535 รายงานว่า องค์การส่ือสารมวลซน แห่งประเทศไทย มีรายได้จากการให้สัมปทานบริษัทเอก 
ซนบริหารและจัดการสถานีวิทยุ จำนวน 7 สถานี เป็นมูลค่าปีละ 120 ล้านบาท

ประซาชาติธุรกิจ ฉบับประจำวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2540 รายงานว่า บริษัท เอ- 
ไทม์ มีเดียได้บริหารและจัดการคล่ืน FM 91.5 MHz วิทยุยานเกราะ ต่อจากบริษัทมีเดียพสัส ซ่ึง 
หมดอายุสัมปทาน ในตัวเลขท่ีต้องหาเงินมาคืนทุน ให้ได้อย่างน้อยปีละ 100ล้านบาท

สำหรับสัมปทานของบริษัทเอกชนท่ีเข้ารับบริหารและจัดการสถานีวิทยุข่าวนัน ไม่ 
มีการเปิดเผยตัวเลขท่ีให้กับรัฐและรัฐวิสาหกิจเช่นกัน แม้ว่าในปี พ.ศ. 2541 หนังสือพิมพ์กรุงเทพ 
ธุรกิจ จะมีการขอใช้สิทธิตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เพ่ือเปิดเผยสัญญา
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สัมปทานวิทยุระหว่าง 2 หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ กรมประซาสัมพันธ์ และองค์การส่ือสารมวลชน 
แห่งประเทศไทย แต่ไม่มีการเปิดเผยโดยอ้างว่าเป็นสัญญาทางธุรกิจ ซ่ึงจะสร้างความเสียหายให้ 
กับคู่สัญญา (กรุงเทพธุรกิจ, ฉบับประจำวันท่ี 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541) ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล 
จากหนังสือพิมพ์ฉบับต่าง  ๆพบว่า

กรุงเทพธุรกิจ ฉบับประจำวันท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540 รายงานว่าค่าเช่า 
สถานีวิทยุของ อ.ล.ม.ท. จะคิดในอัตราเดือนละ 3 ล้านบาท

ประชาชาติธุรกิจ ฉบับประจำวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2542 รายงานว่าค่าเช่าสถานี 
วิทยุของกองบัญชาการทหารสูงสุด คล่ืน FM 101.0 MHz ตกเดือนละ4.5ล้านบาท

ผู้จัดการ ฉบับประจำวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2542 รายงานว่าค่าเช่าสถานีวิทยุ 
ของกรมประซาสัมพันธ์ คล่ืน FM 97.0 MHz ตกเดือนละ 3.8 ล้านบาท

ประวัติความเป็นมา

รูปแบบของสถานีข่าวเร่ิมมีความซัดเจน จนมีการจัดต้ังเป็นองค์กรในรูปของ
สถานีวิทยุข่าว

หลังจากเหตุการณ์ทางการเมืองในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 โดยมีกลุ่มธุรกิจ 
หลายกลุ่มท้ังท่ีเป็นบริษัทล่ือขนาดใหญ่ และนักธุรกิจนักวิชาการท่ัวไปสนใจทำคล่ืนข่าว หรอท่ีนัก 
วิชาการบางท่าน เรียกว่าเป็นการทำหนังสือพิมพ์ทางอากาศ (อุบลรัตน์ คิริยุวศักด, โครงสร้างทาง 
เศรษฐกิจการเมือง ของระบบวิทยุและโทรทัศน์, 2541) โดยมีความเคล่ือนไหวท่ีน่าสนใจดังน้ี

กลุ่มมีเดืยพสัส เป็นกลุ่มท่ีประกอบด้วยพันธมิตรหลายกลุ่มท่ีต้องการเข้ามา
ประกอบธุรกิจด้านล่ือให้ครบวงจร อาทิ กลุ่มวัฏจักร ไทยลกายทีวี โดยในปี พ.ศ. 2535 ได้ร่วมกับ 
บริษัท ลหคินีมา (ในเครีอสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ และบริษัทพีเค แอดเวอร์ไทซ่ึง 
จัดต้ังบริษัทอินดิเพนเด้นท์ นิวสัเน็ทเวิร์ค จำกัด (สำนักข่าวไอ.เอ็น.เอ็น.) และเข้าไปจัดต้ังวิทยุข่าว 
คร้ังแรก เม่ือ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2535 โดยรับสัมปทานจากกองทัพอากาศ คล่ืน FM 102.5 MHz 
ใช้ช่ือว่า"นิวสัพสัล" ด้วยสโลแกน "ลดทันทีท่ีมีข่าว" รูปแบบจะเป็นการรายงานข่าวสดจากพ้ืนท่ีโดย 
สำนักข่าว ไอ.เอ็น.เอ็น. ในลักษณะข่าวส้ัน ช่วงละ 5 นาที โดยมีอัญชลี ไพรีรักษ์อดีตผู้ส่ือข่าวและ 
ผู้ประกาศข่าว สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบก ช่อง 7 เป็นหัวหอกในการวางรูปแบบรายการ
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หลังจากดำเนินการได้ประมาณปีเศษก็เกิดความขัดแย้งในกลุ่มพันธมิตรด้วยกัน 
มีการแยกตัวไปบริหารคล่ืนกันเอง โดยทางวัฎจักร และไทยสกายทีวี ได้'นำมีเดียพลัส แยกไป 
บริหารคล่ืน FM 96.0 MHz โดยทำเป็นคล่ืนสนทนาสด (Live Talk) ซ่ึงได้ต่อมาจากกลุ่มเนช่ันซ่ึงได้ 
ถอนตัวออกไปเน่ืองจากเกิดความขัดแย้งกับเจ้าของสถานี พร้อมดึง ดร.สรจักร เกษมสุวรรณ เข้า 
มาบริหารคล่ืน ซ่ึงในช่วงเวลาตังกล่าว มีเดึยพลัส ไล่ประมูลสัมปทานเวลาจนได้ช่ือว่าเป็นบริษัทท่ี 
มีสัมปทานวิทยุมากท่ีสุด โดยมีล่วนแบ่งถึงคร่ึงหน่ึงของสถานีวิทยุท่ีออกอากาศท่ัวประเทศ จากน้ัน 
มีเดียพสัล ก็ได้คล่ืน FM 101.0 MHz จากหนังสือพิมพ์คู่แข่งซ่ึงประสบปัญหาดำเนินการขาดทุน 
จึงนำมาทำเป็นคล่ืนข่าวเศรษฐกิจ พร้อมกับนำวีระ ธีรภัทร หัวหน้าข่าวเศรษฐกิจของหนังสือพิมพ์ 
เดลินิวส์มาบริหาร จนในปี พ.ศ. 2542 กลุ่มมีเดียพสัส ขาดทุนอย่างหนักจากการขยายกิจการและ 
การตกต่ําของเศรษฐกิจจนประสบปัญหาล้มละลาย ต้องคืนคล่ืนวิทยุให้กับเจ้าของสถานีไป ส่วน 
คล่ืน 101.0 MHz มีผู้บริหาร1ของมีเดียพสัล อาทิ ประพันธ์บุญยเกียรติ ต้ังบริษัท อินด้ีมีเดึย จำกัด 
รับบริหารต่อจนถึงปัจจุบัน

ขณะท่ีกลุ่มท่ีเคยร่วมเป็นพันธมิตรกับมีเดึยพสัส ก็ได้แยกออกมาบริหารคล่ืนข่าว 
ท่ี FM 102.5 MHz ในนามบริษัท สยามเรดิโอ จำกัด ประกอบด้วยสยามมีเดีย (บริษัทในเครือ 
ธนาคารไทยพาณิชย์) สำนักข่าวไอ.เอ็น.เอ็น. และอิทธิวัฒน์ เพียรเลิศ โดยดึงรัชชพล เหล่าวานิช 
จากหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์มาเป็นผู้บริหารคล่ืน โดยมีนักวิชาการจากสถาบันต่าง  ๆ เข้ามาร่วม 
เป็นนักจัดรายการ อาทิ ดร. เสรื วงษ์มณฑา, ดร. ลมปติ จันทรวงติ, ดร. ธงทอง จันทรางศุ

จุดเด่นของคล่ืนน้ีได้แก่การเปิดสายให้ผู้ฟังโทรศัพท์เข้ามาแสดงความคิดเห็นได้ 
เต็มท่ี ขณะท่ีงานด้านข่าวได้เครดิตสำนักข่าวไอ.เอ็น.เอ็น.ท่ีมีช่ือเสียง ทำให้ได้รับความนิยมอย่าง 
รวดเร็ว แต่ขณะเดียวกันก็เกิดปัญหาขัดแย้งกับเจ้าของสถานีคือกองทัพอากาศ เน่ืองจากวิพากษ์ 
วิจารณ์การเมืองตรงไปตรงมา ทำให้ถูกตักเตือนหลายคร้ัง จนในท่ีสุด เม่ือหมดสัญญาก็ไม่ได้รับ 
การต่ออายุสัมปทาน

สำนักข่าวไอ.เอ็น.เอ็น. จึงหันไปร่วมมือกับหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ และบริษัท 
ฟาติมา บรอดคาสต้ิง อินเตอร์เนช่ั'พแนล จำกัด ต้ังบริษัทเข้ารับสัมปทานจาก อ.ล.ม.ท. FM 96.5 
MHz ใช้ช่ือสถานีว่า “Business Radio” โดยมีดนัย เอกมหาสวิสด้ิ อดีตนักหนังสือพิมพ์ เป็นผู้ 
บริหารจนถึงปัจจุบัน ภายหลัง ไอ.เอ็น.เอ็น. ได้ถอนหุ้นออกไปต้ังคล่ืนข่าวใหม่ท่ี FM 99.5 MHz ใช้ 
ช่ือสถานีว่า “INN News Radio”
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กลุ่มเนช่ัน หลังจากประสบความสำเร็จจากการจัดรายการ ''เก็บตกจากเนซ่ัน', ใน 
ลักษณะให้เปล่า กับสถานีวิทยุกรมประชาสัมพันธ์ ความถ่ี 92.5 MHz กลุ่มเนซ่ันได้ร่วมมือกับ 
บริษัทสตูดิโอ 107 จำกัด ซ่ึงได้สัมปทานเวลาจากกรมประชาสัมพันธ์ ความถ่ี FM 97.0 MHz เป็น 
เวลา 5 ปีดำเนินการจัดต้ังสถานีข่าวในปี พ.ศ. 2535 โดยทางกลุ่มเนซ่ันรับจ้างผลิตข่าวต้นช่ัวโมง 
และรายการข่าวซ่ึงความร่วมมือในคร้ังน้ัน กลุ่มเนช่ัน'โต้ต้ังองค์กรเฉพาะคือ'วิทยุเนช่ัน แยกจาก 
หนังสือพิมพ์เนช่ันเพ่ือรุกทำข่าวและรายการข่าววิทยุโดยเฉพาะ โดยสตูดิโอ 107 รับผิดชอบในการ 
ทำการตลาด และจัดรายการอ่ืน  ๆท่ีเหลือ

ในปี พ.ศ. 2539 กรมประชาสัมพันธ์ได้ให้สัมปทานคล่ืน FM 97.0 MHz ให้กับ 
บริษัททรีนิต้ีเรดิโอเรดิโอ จำกัด เป็นผู้รับสัมปทานต่อจากสตูดิโอ 107 ทางกลุ่มเนช่ันก็1ได้รับการต่อ 
สัญญาให้เป็นผู้ผลิตข่าวและรายการข่าวให้กับตรีนิต้ี แต่หลังจากดำเนินการไปได้ระยะหน่ึง ก็มื 
การบอกเลิกสัญญาเน่ืองจากมีการลดค่าใช้จ่ายของเนช่ัน จากเดือนละ 3 ล้านบาท จนเหลือเดือน 
ละไม่ก่ีแสน ปัจจุบัน ทรีนิต้ีเรดิโอ เป็นผู้บริหารคล่ืน 97.0 MHz

วิทยุเนช่ันก็ยังคงดำเนินการอีกหลายสถานี ในรูปของความร่วมมือกับเจ้าของ
สัมปทานวิทยุ โดยรับผลิตข่าวและรายการข่าว แล้วแบ่งผลประโยชน์ด้านโฆษณาด้วยกัน ปัจจุบัน 
ได้แก่สถานีวิทยุกรมการพลังงานทหาร สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ความถ่ี FM 90.5 MHz 
ใช้ช่ือ "คล่ืนข่าวธุรกิจ" โดยร่วมมือกับวิทวัส บุญญสถิตย์ แห่งค่ายสมาร์ท บอม ภายหลังเปล่ียน
ช่ือเป็น “มิติข่าว 90.5” ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2536 จนถึงปัจจุบัน

กลุ่มผู้จัดการ เป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีเติบโตจากล่ือส่ิงพิมพ์ และสนใจท่ีเข้ามาบริหาร 
คล่ืนข่าววิทยุ โดยในปี พ.ศ. 2535 ได้เข้าบริหารคล่ืน FM 97.5 MHz โดยรับสัมปทานจาก 
อ.ส.ม.ท. ใช้ช่ือคล่ืนว่า “วิทยุผู้จัดการ” โดยนำรูปแบบการเสนอของสถานีวิทยุบีบีซีมาใช้ โดยเป็น 
รายการข่าวเชิงวิเคราห์ มากกว่าการวิพากษัวิจารณ์ โดยไม่เน้นการเปิดสายให้ผู้ฟังแสดงความคิด 
เห็น หลังจากดำเนินการได้ 3 ปี ก็เลิกกิจการเน่ืองจากประสบปัญหาขาดทุนเดือนละ 5 ล้านบาท 
โดยทาง ไอ.เอ็น.เอ็น. ได้รับไปบริหารคล่ืนแทน โดยเปล่ียนเป็นรูปแบบของวิทยุชุมชน (City Radio) 
รุ่งมณี เมฆโสภณ ผู้อำนวยการโครงการวิทยุผู้จัดการ เปิดเผยในกรุงเทพธุรกิจ ฉบับประจำวันท่ี 25 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2540 ว่ารายการของวิทยุผู้จัดการไม่สอดคล้องกับความต้องการของสปอนเซอร์ 
ท่ีต้องการเจาะเข้าผู้บริโภคจำนวนมาก  ๆ แต่รายการของคล่ืนเน้นสาระไม่ใช่รูปแบบบันเทิง จึงไม่ 
ใคร่เป็นท่ีสนใจ และอีกประการหน่ึงคือ มืค่าใช้จ่ายด้านเวลาค่อนข้างสูง
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กลุ่มคู่แข่ง เป็นกลุ่มธุรกิจส่ิงพิมพ์อีกกลุ่ม ท่ีเข้ามาดำเนินกิจการวิทยุข่าว โดยเช่า 
เวลามาจากบริษัทพีเค แอดเวอร์ไทช่ิงจำกัดในปีพ.ศ .2538ในคล่ืน FM 101.0 MHz โดยมี ดร. 
เจิมศักด้ิ ปีนทอง และบริษัท วอชด็อก จัด เป็นจุดขายของสถานี แต่ก็ดำเนินกิจการได้ไม่นานก็ 
ประสบปัญหาขาดทุน จนต้องยุติบทบาทในส่ือวิทยุไป

โครงสร้างองค์กร

จากการศึกษาพบว่า สถานีวิทยุข่าวท่ีบริหารและจัดการโดยบริษัทเอกซนท่ีรับ
สัมปทานจากรัฐและรัฐวิสาหกิจ จะมีองค์กรในการบริหารจัดการสถานีข่าว ได้แก่ องค์กรท่ีเก่ียว 
กับการผลิตข่าว และองค์กรท่ีเก่ียวกับการดำเนินการสถานีข่าว

1. องค์กรท่ีเก่ียวกับการผลิตข่าววิทยุ เป็นองค์กรท่ีแยกเฉพาะออกจากสถานี 
ข่าว ยกเว้นคล่ืนข่าว 97.0 ทรินิต้ีเรดิโอ ท่ีเป็นฝ่ายข่าววิทยุ ไม่ได้เป็นองค์กรแยกออกจากสถานีข่าว 
จากการศึกษาพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรท่ีเก่ียวกับการผลิตข่าวกับองค์กรท่ีเก่ียวกับการ 
ดำเนินการสถานีข่าวจะแบ่งเป็น

- การรับจ้าง หมายถึง การรับจ้างสถานีข่าวในการผลิตข่าว ได้แก่ บริษัท 
เรดิโอ ซัคเซล รับจ้างบริษัทอินด้ี มีเดีย จำกัด ในการผลิตข่าวต้นช่ัวโมง ในนามสำนักข่าวไทยเรดิโอ 
นิวสั ทาง News & Talk FM 101.0 MHz

"เรามีสัญญากับทางอินด้ี มีเดีย โดยเราผลิตข่าวต้นช่ัวโมงและรายการ 
ข่าวให้กับสถานี เน่ืองจากผู้ใหญ่ท้ัง 2 ฝ่ายรู้จักกันดี" (เสด็จ บุนนาค, สัมภาษณ์, 20 เมษายน
2544)

- ลงทุนร่วมแบบรับผลประโยชน์ หมายถึง การหุ้นกับสถานีข่าว โดยผลิต 
ข่าวและรายการข่าวให้กับสถานี แลกกับสิทธ๋ึในการหาโฆษณาแล้วแบ่งผลประโยชน์กันคนละครง 
ได้แก่ วิทยุเนช่ัน รับจ้างผลิตข่าวต้นช่ัวโมงและรายการข่าว ให้กับคล่ืนมิติข่าว 90.5

"สถานีวิทยุไหน ต้องการทำสถานีข่าว เราก็พร้อมเข้าไปผลิตให้ หริอจะ 
เป็นเฉพาะช่วงเวลาท่ีจำกัดกรอบเวลาให้เรา เราก็พร้อม แต่ต้องไม่จ่ายเงินเป็นค่าเวลา ต่างฝ่าย 
ต่างหาโฆษณา ได้เท่าไรก็มาแบ่งกัน" (กนก รัตน์วงค์สกุล, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2534)

- บริษัทในเครือ หมายถึงสถานีวิทยุข่าว ลงทุนต้ังสำนักข่าวข้ึนมาเองเพ่ือ 
ทำหน้าท่ีผลิตข่าวให้กับสถานี ได้แก่ สำนักข่าวจีเอ็นเอ็น ทางธนรเทess Radio FM 96.5 MHz
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"ลำพังตัวข่าว มันไม่ได้เป็นตัววัดอะไร คล่ืนข่าวต้องมีองค์ประกอบเข้ามา 
ข่าวยังไงก็เป็นพระรอง ตัวพระเอกคือตัวรายการ" (ไพศาล มังกรไชยา, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม
2543)

- ซ้ือข่าว หมายถึงการท่ีสถานีวิทยุข่าว ซ้ือข่าวจากสำนักข่าวอ่ืน แล้วนำ 
มาผลิตเป็นข่าววิทยุให้กับสถานีของตนเอง ได้แก่ คล่ืนข่าวทรีนิต้ีเรดิโอ FM 97.0 MHz ซ้ือข่าวจาก 
สำนักข่าวไทย แล้วผลิตเป็นข่าววิทยุ ในนามสำนักข่าวทรีนิต้ีเรดิโอ

"เราลงทุนน้อย แต่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด ข่าววิทยุต้องการข่าวส้ัน  ๆ ท่ี 
กระซับได้ใจความ" (ชัช'วาลย์ช้ันพรภักดี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2544)

จากความสัมพันธ์และวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน ทำให้โครงสร้างองค์กรในการ 
ผลิตข่าวมีความแตกต่างกันไปด้วย โดยพบว่า

1. สำนักข่าวไทยเรดิโอนิวสั เป็นองค์กรผลิตข่าวขนาดเล็ก มีบุคลากรรวม 17 คน 
โดยรับ จ้างผลิตข่าวและรายการข่าวบางรายการให้กับคล่ืนข่าว News & Talk FM 101 เท่าน้ัน 
ประกอบด้วยบรรณาธิการ 1 คน หัวหน้าข่าวการเมืองและผู้ส่ือข่าว 6 คน หัวหน้าข่าวเศรษฐกิจ 
และผู้ส่ือข่าว 4 คน ผู้เรียบเรียงข่าว (Rewriter) 2คน ผู้ประกาศข่าวและผู้จัดรายการ รวม 3 คน

เสด็จ บุนนาค บรรณาธิการข่าวของสำนักข่าวไทยเรดิโอนิวสั กล่าวว่า จะส่งข่าวท่ี 
เรียบเรียงเป็นข่าววิทยุพร้อมกับอ่านข่าวโดยผู้ประกาศข่าวของสำนักข่าว ทางสถานีข่าวเพียงรับ
สัญญาณถ่ายทอดออกอากาศเท่าน้ัน โดยเร่ิมส่งข่าวในรูปของข่าวต้นช่ัวโมง ต้ังแต่เวลา 8.00-
22.00 น. และจัดทำสรุปข่าวเท่ียง เวลา 12.00-12.30 น. พร้อมกับผลิตรายการธุรกิจสนทนา ทุก 
วันเวลา 10.30-11.30 น. และรายการเก็บข่าวมาคุย ทุกวันเสาร์ เวลา 07.30-08.30 น.

การทำงานของผู้ส่ือข่าวจะหมุนเวียนไปตามหน่วยงานต่าง  ๆ ขึนอยู่กับ "หมาย 
ข่าว" ในแต่ละวัน โดยเป็นลักษณะการประจำตามแหล่งข่าวแล้วรายงานข่าวไปยังกอง
บรรณาธิการเพ่ือเรียบเรียงเป็นข่าว โดยมีนโยบายว่า ข่าวท่ีนำเสนอต้องเป็นข่าวท่ีข้ึนหน้าหน่ึงของ 
หนังสือพิมพีในวันรุ่งข้ึน

"นักข่าวจะหมุนเวียนไป อย่างวันจันทร์-อังคาร มีประชุมคณะรัฐมนตรี ก็จะมีนัก 
ข่าวไปอยู่ท่ีทำเนียบสมทบกับนักข่าวท่ีติดตามนายกรัฐมนตรี ก็จะเป็น 2 คน แต่หากมีการประชุม 
สภา ก็จะมีนักข่าวสภาประจำอยู่ 1 คน สมทบกับนักข่าวท่ีไม่ติดงานอีก 1 คน เป็น 2 คน เราใช้วิธี 
หมุนเวียนแบบน้ี เพ่ือให้ได้ข่าวมารายงานได้อย่างท่ัวถึง"(เสด็จ บุนนาค, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)
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"อินด้ีมีเดีย เขาไม่ได้มาควบคุมเร่ืองข่าว ขอแต่อย่าไปแตะทหารเท่าน้ัน ส่วนอ่ืนก็ 
เป็นการขอความช่วยเหลือกันมากกว่า อย่างขอให้ช่วยทำข่าวประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าเขาหน่อย ถ้า 
ไม่รerious อะไร ก็ช่วยกันไป ไม่มีปัญหา" (เสด็จ บุนนาค,สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

2. วิทยุเนซ่ัน เป็นองค์กรขนาดใหญ่ ท่ีทำหน้าท่ีผลิตข่าว รายการข่าว และทำ 
ธุรกิจวิทยุด้วยมีบุคลากรรวม 34 คน ประกอบด้วยกองบรรณาธิการข่าววิทยุ และฝ่ายธุรกิจวิทยุ

กองบรรณาธิการข่าววิทยุ จะประกอบด้วย ฝ่ายรายการ ฝ่ายเทคนิค และฝ่ายข่าว 
ซ่ึงจะทำหน้าผลิตข่าวต้นช่ัวโมง และรายการประเภทต่าง  ๆ ท่ีออกอากาศทางคล่ืน มิติข่าว 90.5 ได้ 
แก่ รายการเก็บตกจากเนช่ันภาคเช้า รายการลายตรงจากห้องค้า รายการเนช่ันเน็ทเวิร์ค รายการ 
โฉมหน้าสภาใหม่ รายการจับชีพจรโลกและรายการเก็บตกจากเนช่ันภาคค่ํา โดยมี Producer ทำ 
หน้าท่ีผลิต สคริปต์และเตรียมข้อมูลให้กับผู้ดำเนินรายการ รวมท้ังประลานงานและควบคุมราย 
การ โดยมี ฝ่ายเทคนิคเป็นหน่วยสนับลนุนการผลิต

"Producer จะทำหน้าท่ีควบคุมรายการ ท้ังการเตรียมข้อมูล การประลานนัด 
แหล่งข่าวให้โทรเข้ามาให้สัมภาษณ์ในรายการ การจัดรายการจึงจะสมบูรณ์ และมีท้วงทำนองไป 
ในลักษณะเดียวกัน" (กนก รัตน์วงศ์สกุล,สัมภาษณ์,อ้างแล้ว)

สำหรับฝ่ายข่าวจะแยกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ข่าวต่างประเทศ กีฬาและเศรษฐกิจ 
โดยทำหน้าท่ีผลิตข่าวต้นช่ัวโมง ให้กับคล่ืนมิติข่าว 90.5 ทุกช่ัวโมง รวม 16 คร้ัง เร่ิมเวลา 06.00-
24.00 น.ได้แก่ ข่าวการเมือง สังคม ต่างประเทศ กีฬา และข่าวส้ันธุรกิจทุกคร่ึงช่ัวโมง รวม 10 คร้ัง 
เร่ิมเวลา 09.30-18.30 น.

ซ่ึงในการผลิตข่าวของกองบรรณาธิการข่าววิทยุน้ี จะมีสำนักข่าวเนช่ันสนับสนุน 
ข้อมูลด้านข่าวโดยสำนักข่าวเนช่ัน (NNA) ซ่ึงเป็นหน่วยงานกลางท่ีให้บริการข่าวท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ 
วัน ครอบคลุมข่าวการเมือง และข่าวลายความม่ันคงและอาชญากรรม โดยมีนักข่าวในลายการ 
เมือง 30 คน และสายม่ันคง 12 คน ฝังตัวอยู่ตามแหล่งข่าว แล้วรายงานข่าวใส่ไว้ในระบบ Lan 
ของเนช่ัน ซ่ึงจะทำหน้าท่ีเป็นตะกร้าข่าวท่ีนักข่าวทุกส่ือในเครีอเนช่ัน สามารถออนไลน์มาดูและ 
เลือกไปใช้ได้ ตลอดเวลา นอกเหนือจากกองบรรณาธิการของส่ือต่าง  ๆจะมีผู้ล่ือข่าวของตนเองราย

ส ำ ห ร ับ ก า ร ค ว บ ค ุม น ั้น  เส ด ็จ ก ล ่า ว ว ่า  ม ีอ ิส ร ะ ใน ก า ร ร า ย ง า น ข ่า ว ได ้เต ็ม ท ี่ ย ก เว ้น

ก า ร ว ิพ า ก ษ ํว ิจ า ร ณ ์ท ห า ร เท ่า น ั้น
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ถึงแม้จะดูเป็นองค์กรใหญ่ในการผลิตล่ือ แต่จากการตรวจสอบพบว่า การจัดต้ัง 
สำนักข่าวเนซ่ัน (NNA) ในปี พ.ศ. 2539 นอกจากมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความซ้ําซ้อนในการหา 
ข่าว เน่ืองจากมีผู้ล่ือข่าว ซ้ําซ้อนพ้ืนท่ีกันแล้ว ยังเป็นการลดต้นทุนการผลิต ขณะท่ีจุดเร่ิมต้นของ 
วิทยุเนช่ัน กองบรรณาธิการข่าววิทยุจะมีผู้ล่ือข่าวประจำพ้ืนท่ีเอง สามารถรายงานข่าวเข้ากอง 
บรรณาธิการได้โดยตรงแล้ว ยังมีการรายงานด้วยข่าวประกอบเสียงของแหล่งข่าว ทำให้เกิดสีสรร 
ของการรายงานข่าว แต่เม่ือมีการทูลข่าวแล้ว ทำให้ไม่สะท้อนถึงความหลากหลายในการนำเสนอ 
และไม่เน้นภาพของข่าววิทยุท่ีเสนอข่าวได้อย่างรวดเร็ว และให้เสียงของแหล่งข่าวเพ่ือสร้างความ 
น่าเช่ือถือ

3. สำนักข่าวจีเอ็นเอ็น เป็นสำนักข่าวขนาดกลาง ก่อต้ังโดยผู้บริหารเดียวกับ 
บริษัทจีจี นิวลั เน็ทเวิร์ค ซ่ึงบริหารคล่ืน Business Radio ทดแทนสำนักข่าวไอ.เอ็น.เอ็น. ซ่ึงมีการ 
ถอนหุ้นออกไป โดยทำหน้าท่ีผลิตข้อมูลข่าวให้กับ คล่ืนข่าว 96.5 MHz Business Radio และ FM
97.5 Public Radio ซ่ึงเป็นสถานีในกลุ่ม นอกจากน้ันยังต้องการให้สำนักข่าวจีเอ็นเอ็น เป็นสำนัก 
ข่าวท่ีก้าวเข้าสู่ธุรกิจฐานข้อมูล (Data Base) เพ่ือขายข้อมูลให้กับล่ืออ่ืนท่ีสนใจ

การจัดองค์กรของสำนักข่าวจีเอ็นเอ็น มีกำลังคนท้ังส้ิน 36 คน แยกเป็นสายข่าว 
5 สายข่าว ได้แก่ การเมือง, เศรษฐกิจ, อาชญากรรมและลังคม, กีฬาและต่างประเทศ โดยแต่สาย 
จะมีหัวหน้าข่าว 1 คน และผู้ช่วย 1 คน ทำหน้าท่ีเป็นผู้เรียบเริยงข่าว (Rewriter)

ไพศาล มังกรไชยา ผู้อำนวยการสำนักข่าวจีเอ็นเอ็น กล่าวว่า รูปแบบของสำนัก 
ข่าวจีเอ็นเอ็นจะไม่แตกต่างจากการทำงานในกองบรรณาธิการของหนังสือ โดยเร่ิมจากการหาข่าว 
ของนักข่าวในภาคสนาม แล้วล่งข้อมูลไปยังกองบรรณาธิการ เป็นข่าวส่วนกลางโดยเน้นเสียงจริง 
ของผู้ให้สัมภาษณ์เพ่ือให้เกิดความน่าเช่ือถือ โดยจะมีฝ่ายข่าวของสถานีนำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ 
ข่าวต่างๆ

"เขาดูได้หมด อย่าง 96.5 เขาเป็นลูกค้าเรา เขาลามารถเปิดดูระบบข่าวส่วนกลาง 
ได้หมด จะดูข่าวหยาบก่อน Rewrite ก็ได้ เขาเลือกได้หมด"

ไพศาลยอมรับว่าการต้ังสำนักข่าวประ๓ ทน้ีมีค่าใช้จ่ายสูงมาก ลำพังพ่ึงรายได้
จากสถานีวิทยุเดียวก็จะลำบากมาก"ต้นทุนเร่ืองกองบรรณาธิการสูง ต่อให้ขยายเวลาข่าวต้น

ง า น ข ่า ว ม า ย ัง ต ะ ก ร ้า ข ่า ว ใ บ เด ีย ว ก ัน  แ ล ะ ท ูล ข ่า ว ก ัน ห ม ด  ซ ึ่ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่า  ส ื่อ แ ต ่ล ะ ล ื่อ ล า ม า ร ถ

ท รา บ ได ้ว ่า  ล ื่อ ใน ก ล ุ่ม ก ำ ล ัง เส น อ ข ่า ว อ ะ ไร
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ชั่วโมงให้สปอตเต็มเวลายังขาดทุนเลย รูปแบบเดียวที่จะอยู่ได้คือต้องขายข่าวให้หลายสถานี เพ่ือ 
ให้คุ้มกับค่าใช้จ่าย แนวคิดที่จะทำลำนักข่าวเองแล้วก็ทำคล่ืนเอง มันพิสูจน์มาแล้วตลอด 10 ปีที 
ผ่านมาว่าอยู่ไม่ได้" (ไพศาล มังกรไชยา, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

4. ลำนักข่าวทรีนิตี้เรดิโอ เป็นลำนักข่าวท่ีมีการจัดตั้งองค์กรไม่ซับซ้อน โดยการ 
ซื้อข่าวจากสำนักข่าวที่ให้บริการขายข้อมูล ซึ่งสำนักข่าวทรีนิตี้เรดิโอซ้ือข่าวออนไลน์จากสำนักข่าว 
ไทย แล้วให้ฝ่ายข่าววิทยุของสถานีทำการเรียบเรียงแล้วอ่านทุกต้นชั่วโมง

"ข่าวของเราไม่มีเสียงประกอบ ยกเว้นในบางครั้งที่มีข่าวสำคัญมากๆ อย่างข่าวจ้ี 
ตัวประกัน ก็อาจจะเอาเสียงจากโทรทัศน์มา Hook เข้ามาเพื่อให้เกิดสีสัน แต่จะไม่ทำบ่อย" 
(ซัช'วาลย์ช้ันพรภักดี, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

2. องค์กรที่เกี่ยวกับการดำเนินการสถานีข่าว รูปแบบการจัดต้ังองค์กรที่
บริหารสถานีวิทยุข่าวจะมีความแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับนโยบายในการนำเสนอข่าวและรายการ

องค์กรที่เก่ียวกับการดำเนินการสถานีข่าวประกอบด้วย

1. ฝ่ายข่าววิทยุ เป็นฝ่ายท่ีนำข่าวท่ีได้มาจากสำนักข่าว มาเรียบเรียง ตัดต่อเสียง 
ประกอบ เพ่ือนำไปออกอากาศเป็นข่าวต้นชั่วโมง หรีอข่าวกลางช่ัวโมง

ในแต่ละสถานีวิทยุข่าว จะให้ความสำคัญกับฝ่ายข่าววิทยุไม่เท่ากัน Business 
Radio 96.5 MHz จะมีฝ่ายข่าววิทยุท้ังหมด 6 คน ซ่ึงนอกจากจะคัดเสือกและเรียบเรียงพร้อมกับ 
ตัดต่อ เสียงเพ่ือนำออกอากาศในรูปของข่าวต้นช่ัวโมงแล้ว นโยบายของสถานีต้องการให้มีการนำ 
เสนอข่าวติดต่อกันตลอดช่ัวโมง โดยกำหนดให้มีการเสนอข่าวรวมช่ัวโมงละ 4 คร้ัง โดยเป็นข่าวต้น 
ช่ัวโมง ท่ีถ่ายทอดจาก อ.ส.ม.ท. แล้ว ยังมีข่าวกลางช่ัวโมงท่ีรับข่าวจากสำนักข่าว GNN และข่าว 
ส้ัน (News Up Date) โปรยหัวข่าว (Head Line News) ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของฝ่ายข่าววิทยุของสถานีท่ี 
เป็นผู้ดำเนินการ รวมท้ังการเป็นผู้ประกาศข่าว และเตรียมข้อมูลด้านข่าวเพ่ือสนับสนุนการจัดราย 
การข่าวของสถานี

"ในความเป็นคลื่นข่าว ตั้งแต่เช้ายันกลางคืนจะมีความแตกต่างกัน แต่ส่ิงท่ียืนพ้ืน 
ตลอดท้ังวันคือ ต้องมีข่าวตลอดเวลา เป็นข่าวท่ีรายงานสถานการณ์ให้ข้อมูลข่าวสารให้กับผูฟ้ังได้ 
Updatedตุการณ์" (ดนัย เอกมหาสวัสด้ิ, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)
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ผังเวลาการเสนอข่าวใน 1 ช่ัวโมง Business Radio FM 96.5 MHz

I 00.00 I
ID STATION -------

SPOT----- ปาใส่ 1นต้นช่ัวโม ง
FEATURE — SPOT

NEWS UP DATE 
ID STATION

SPOT
ปารด่วนทลางชวโมง

ID STATION

I 0 0 .3 0  I

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ์ ดนัย เอกมาหสวัสดี้

Trinity Radio 97.0 MHz จะมีฝ่ายข่าววิทยุเซ่นกัน โดยทำหน้าที่รับข่าวออนไลน์ 
จาก สำนักข่าวไทย ซ่ึงทางสถานีรับเป็นสมาชิกนำมาเรยบเรียงแล้วอ่านออกอากาศเป็น'ข่าวต้น'ช่ัว 
โมง ในนามสำนักข่าวทรนิต้ีเรดิโอ รวมทั้งทำหน้าท่ีผลิตรายการสรุปข่าว ในเวลา 20.30-22.30 น. 
ทุกวัน

ขณะท่ี News & Talk FM 101.0 MHz และ มิติข่าว 90.5 MHz ไม่มีฝ่ายข่าววิทยุ 
เนื่องจากจ้างบุคคลภายนอกผลิตและดำเนินการให้ โดยมีฃ้อน่าสังเกตคือ ทั้งสองสถานี ช่ือของ 
สำนักข่าวจะไม่ใช้ชื่อเดียวกับซื่อสถานี โดย News & Talk จะเป็นสำนักข่าวไทยเรดิโอนิวสั ขณะท่ี 
มิติข่าว 90.5 จะเป็นศูนย์ข่าวเนช่ัน

ซ่ึง Trinity Radio และ News & Talk จะทำเสนอข่าวในรูปของข่าวต้นชั่วโมง 
ขณะท่ี มิติข่าว 90.5 มีการเสนอข่าวต้นช่ัวโมง โดยใช้ชื่อว่า ข่าวสั้นทันเหตุการณ์ ซ่ึงเป็นการราย 
การข่าวการเมือง, สังคม, ต่างประเทศ และข่าวกลางช่ัวโมง ใช้ช่ือว่า Business Hot News ซึ่งเป็น 
การรายงานข่าวเศรษฐกิจและตลาดหลักทรัพย์ฯ
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ผังเวลาทารเสนอข่าวใน 1 ซ่ัวโมง 
Trinity Radio FM 97.0 MHz / News & Talk FM 101.0 MHz

ID STATION 0.30 วินาที ข่าวต้นชั่ว,โมง 5 นาที
สปอตโฆษณา 5 นาที

เอ STATION 0.30 วินาที "สปอตโฆษณา 5 นาที

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ์ยงยุทธ ฟูพงศ์ศ!'สัมพันธ์, เสด็จ บุนนาค
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ผังเวสาการเสนอข่าวใน 1 ช่ัวโมง มิติข่าว 90.5 FM 90.5 MHz

เอ STATION 0.30วินาที 
โฆษณา 5 นาที

รายการ
14.25 นาที

ID STATION 0.30 วินาที 
ข่าวเศรษฐกิจ 
5 นาที

ข่าวต้นชั่วโมง 5 นาที 
— สปอตโฆษณา 5 นาที

A  £91STATION 0.30 วนาท

รายการ 14.25 นาที

เอ STATION 0.30 วินาท ี
สปอตโฆษณา 5 นาที

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ์กนก รัตน์วงศ์สกุล

2. ฝ่ายรายการ ทำหน้าท่ีควบคุมดูแลการผลิตรายการ ติดต่อบุคคลสำคัญเพ่ือ 
เข้ารายการ รวมท้ังการผลิต รวมท้ังการผลิตสครืปต์เพ่ือใช้ในรายการ

จากการศึกษาพบว่า สถานีวิทยุข่าวไม่ไดใช้ฝ่ายรายการให้ทำหน้าท่ีเป็นผู้ดำเนิน 
รายการแต่อย่างใด ยกเว้นในกรณีของวิทยุเนช่ัน ซ่ึงออกอากาศทาง มิติข่าว 90.5 MHz ท่ีฝ่ายราย 
การจะทำหน้าทีเ่ป็นผู้ดำเนินรายการ เช่น กนก รัตน์วงศ์สกุล ดำเนินรายการเก็บตกจากเนชัน

นอกจากนั้น สถานีวิทยุข่าวจะใช้ฝ่ายรายการในงานด้านประสานงานมากกว่า
การผลิตรายการ "เป็น Programme Co-ordinator มากกว่า โดยจะรับผิดชอบในรายการที่ต้องมี 
การสัมภาษณ์ลด หรือกรณีการเปิดสายแสดงความคิดเห็น Programme Co ต้องรู้ว่ารายการน้ีมี 
สัมภาษณ์กี่ประเด็น ก่ีเร่ือง กี่คน จากนั้นก็นัดแนะคนให้สัมภาษณ์ล่วงหน้าสัก 1-2 ช่ัวโมงก่อนออก 
อากาศ จากนั้นก็ช่วยเตรืยมประเด็นคำถามที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งหากผู้ดำเนินรายการเป็นคนมี
ประสบการณ์กับงานข่าวอยู่แล้ว เร่ืองประเด็นก็ไม่ต้อง โดยต้องมีการเตรียมบุคคลสำรองไว้ด้วย 
เผื่อกรณีฉุกเฉิน อย่างโทรศัพท์ติดต่อกันไม่ได้ หรือเบ้ียวไปเฉยๆ และสุดท้ายเตรียมข้อมูลข่าว จาก 
สำนักข่าวเอาไว้ กรณีฉุกเฉินในระหว่างการจัดรายการ ก็ใช้ข้อมูลข่าวเหล่านี้เป็นชุดเครื่องมือฉุก 
เฉิน แล้วก็คอยเฝืารายการระหว่างที่จัดมีเรื่องฉุกเฉินอะไรจะได้ช่วยเหลือกัน อย่างมีข่าวด่วนเข้า
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มา ก็ต้องเป็นคนให้สัญญาณเข้ามา" (ชัยวัฒน์ วนิ'ช'วัฒนะ ผู้ดำเนินรายการจับชีพจรข่าว,
สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2543)

3. ฝ่ายการตลาด เป็นหน่วยงานหสักของสถานีในการสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของสถานีวิทยุข่าว โดยเอกชนท่ีรับสัมปทานจากรัฐหรอรัฐวิสาหกิจจะมีฝ่ายหารายไดในรูปแบบ
ต่างๆ  แบ่งแยกชัดเจน ยกเว้น News & Talk FM 101.0 MHz ซ่ึงมีบริษัทอินด้ี มีเดีย เป็นผู้รับ 
สัญญาสัมปทาน แต่ให้บริษัท ทีมวัน พสัส จำกัด ทำหน้าท่ีฝ่ายการตลาด

หนังสือพิมพ์ประซาชาติธุรกิจ ฉบับประจำวันท่ี 25 มีนาคม 2542 รายงานเบ้ือง 
หลังกรณีการต้ังบริษัท ทีมวัน พสัส จำกัดว่า น่าจะเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจเน่ืองจากมีเดียพสัสมีหน้ี 
สินละสมอยู่เป็นจำนวนมาก ท้ังค่าเวลาและค่าอุปกรณ์ การต้ังบริษัทใหม่เพ่ือรับบริหารคล่ืน News 
& Talk FM 101.0 MHz ต่อจากมีเดียพสัส ในเชิงธุรกิจต้องอยู่รอดได้แน่ เพราะไม่มีหน้ีสิน ขาย 
โฆษณาได้ก็จ่ายค่าเวลาให้มีเดียพสัส ส่วนมีเดียพสัสก็'จะ'ไม่มีราย,ได้มีแต่หน้ีสิน ในท่ีสุด ก็ต้องปิด 
กิจการไปโดยปริยาย

การจัดรูปแบบรายการ

การจัดรูปแบบรายการเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินการสถานีวิทยุข่าว เน่ืองจาก 
จะเป็นการกำหนดตลาดของผู้ฟัง รวมท้ังเป็นโครงในการดำเนินการสถานี ในปัจจุบันสถานีวิทยุท่ัว 
ไปซ่ึงรับสัมปทานจากรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ จะจัดรูปแบบรายการเป็นลักษณะรูปแบบเดียวท้ังสถานี63 63 ‘บ่ ‘บ่

หรือท่ีเรียกว่า Format station เช่น ถ้ากำหนด Format รายการวิทยุเป็นข่าวและสาระท้ังสถานีก็จะ 
เป็นรายการข่าวและสาระท้ังหมด การกำหนด Format station เป็นท่ีนิยม เน่ืองจากเป็นรูปแบบท่ี 
สามารถกำหนดผังรายการได้ตามท่ีต้องการ ขณะเดียวกัน สามารถหารายได้จากค่าโฆษณาได้ 
เต็มเม็ดเต็มหน่วย โดยสามารถกำหนดจุดตำแหน่งในการลงโฆษณาได้ ซ่ึงเหมาะกับธุรกิจวิทยุ 
กระจายเสียงท่ีต้องมีค่าใช้จ่ายในการทำสัญญาสัมปทานท่ีสูงอย่างในปัจจุบัน

ดนัย เอกมหาสวัสด กรรมการผู้จัดการ จีจีนิวสั เน็ทเวิร์ค และผู้ดำเนินรายการ 
เจาะลึกทัวไทย Inside Thailand ทาง Business Radio FM 96.5 MHz อธิบายความคิดในการจัด 
รูปแบบรายการของ Business Radio ว่า รูปแบบรายการต้องสะท้อนถึงการนำเสนอของคล่ืนวิทยุ 
ซ่ึงBusiness Radio กำหนดรูปแบบว่า ต้องเป็นการรายงานข่าวสารและสถานการณ์ท่ีเต็มรูปแบบ 
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกการตัดสินใจ

"คำว่าเต็มรูปแบบ ในความหมายของเรา ก็คือไม่ว่าเวลาไหนก็ต้องมีข่าวเป็นสิง 
ยืนพ้ืนเม่ือรูปแบบเราชัด รายการของสถานีก็จะเห็นว่ามีการเสนอข่าวในแต่ละชัวโมง จำนวน 4
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ขณะเดียวกัน ก็จะเช่ือมการรายงานข่าวต่าง  ๆ ด้วยรายการข่าวซ่ึงนำเสนอวันละ 
2 ช่วง "อย่างเข่น ในรายการเจาะลึกท่ัวไทย Inside Thailand เราเล่นเร่ืองอะไร วันน้ันฝ่ายข่าว
วิทยุก็จะติด ตามรายงานข่าวเป็นระยะ  ๆ พอตกเย็นก็จะสรุปว่า เหตุการณ์จนถึงเย็นมีความคืบ 
หน้าอย่างไร ในรายการจับชีพจรข่าว เรียกว่าตอนเช้าเปิดประเด็น กลางวันก็ตามประเด็น ตกเย็นก็ 
สรุปประเด็น''

ขณะท่ีสถานีวิทยุข่าวอ่ืน  ๆ การจัดรูปแบบรายการไม่ได้เช่ือมเน้ือหาระหว่างข่าว
กับรายการเข้าด้วยกัน เน่ืองจากไม่มีฝ่ายข่าวท้ังสำนักข่าวและข่าววิทยุท่ีจะสนับสนุนข้อมูลและ
การรายงานข่าวอย่างต่อเน่ือง รูปแบบรายการจึงแยกเป็นช้ินแล้วนำมาต่อกัน มีข่าวต้นช่ัวโมงเป็น 
ตัวร้อยรายการท้ังหมดเข้าด้วยกัน โดยใช้พฤติกรรมการใช้ชีวิตประจำวันของคนกรุงเทพฯ เป็นตัว 
กำหนดเน้ือหารายการ

รูปแบบรายการของ Business Radio จึงพยายามให้คนฟังแช่คล่ืนไว้ช่องเดียว 
เพ่ือติดตามสถานการณ์ข่าว ขณะท่ีสถานีวิทยุข่าวอ่ืน  ๆ จะให้ความสำคัญกับผู้ดำเนินรายการ
เพราะสามารถดึงเรตต้ิงคนฟังได้

"การ Report ข่าวที่เกิดขึ้น บางทีมันมีไม่พอ แล้วบางทีมันก็ไม่มีอะไรน่าสนใจเกิด 
ข้ึนแล้ว จะเป็นรูปแบบท่ีน่าเบื่อมาก ต้องเข้าใจว่าคนฟังวิทยุจะมีพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ก็คือจะติด 
คนรายงาน วิทยุเป็นสื่อที่ใกล้ตัว นอกจากจะได้ข้อมูลข่าวสารแล้ว ความใกล้ชิดระหว่างคนจัดคน 
ฟังมันมีสูง อย่างคลื่นพวกวัยรุ่น สังเกตดูคนฟังจะชอบดีเจ นอกเหนือที่ชอบรูปแบบเพลงแล้ว ก็จะ 
ติดใจดีเจ ประเภทมีดีเจในดวงใจ อย่างคล่ืน Talk ตอนน้ีก็มีแล้ว มีคนติดวีระ (วีระ ธีรภัทร ผู้ดำเนิน 
รายการคุยเพ่ืเองเร่ืองเงินทาง News & Talk FM 101.0 MFIz) อันนี้คือสิงที่เป็นสีสัน เป็นรสชาติ (ยง 
ยุทธ์ฟูพงศ์คิริพงษ์, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

"รูปแบบรายการของ Trinity จะเป็นขวัญใจผู้สูงอายุ ขณะเดียวกันก็เป็นขวัญใจ 
วัยรุ่นไปในตัว โดยใช้เวลาเป็นตัวแบ่งแยก อย่างเวลาดึก  ๆ ก็จะเป็นรายการ Sport on line ซ่ึงเป็น 
รายการเปิดสาย วัยรุ่นนิยมกันมาก ขณะท่ีเวลาช่วงบ่าย  ๆ เป็นรายการคุณวีระ คนน้ีเขามีแฟน 
ประจำมากทีเดียว ขณะท่ีรายการเก่ียวกับครอบครัว เรตติงสูงมากเลย" (ชัช'วาลย์ ชันพรภักดี, 
สัมภาษณ์, เมษายน 2544)

คร ั้ง  ไม ่ว ่า จ ะ เป ็น เว ล า ไห น ก ็ต า ม  ค ุณ เป ิด ช ่อ ง ข ่า ว เร า ไว ้ จ ะ ได ้ร ับ ก า ร  U p d a te  ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า รอ ย ู่

ต ล อ ด เว ล า ',
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ผังรายการ

จากการดึกษาผังรายการ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการกำหนดเวลาการออกอากาศของ 
แต่ละสถานีข่าวพบว่าไม่แตกต่างกันนัก โดยในช่วงเช้ามืดจะเป็นการ Update คนฟัง โดยการสรุป 
ข่าว จากหน้าหนังสือพิมพ์เพ่ือให้รับเสถานการณ์ประจำวัน ได้แก่รายการ มิติข่าวเช้าน้ี เมืองไทย 
เช้าน้ีเปิดประเด็นข่าว อรุณสวัลด้ี 101

ในช่วงลายจะเป็นรายการวิเคราะห์ข่าว ซ่ึงเป็นการวิพากษวิจารณ์ และสัมภาษณ์ 
ประเด็นข่าวท่ีผู้ดำเนินรายการเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีคนฟังควรรับรู้จากผู้ตกเป็นข่าว หรือขยายความ
จากข่าวในหน้าหนังสือพิมพ์ ได้แก่ รายการเก็บตกจากเนซ่ันภาคเช้า, เจาะลึกท่ัวไทย Inside 
Thailand, ข่าวยามเช้า, เพ่ือบ้านเมืองของเรา รวมท้ังรายการท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจ เช่นรายการเก่ียว 
กับตลาดหลักทรัพย์ฯ

ช่วงกลางวันจะเป็นการสรุปข่าวเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในช่วงเช้า เพ่ือ Update คนฟัง
อีกคร้ัง

ในช่วงบ่ายจะเป็นรายการสาระความรู้ เช่น รายการเก่ียวกับกฎหมาย, เกษตร, ไอ
ที คอมพิวเตอร์

ในช่วงเย็นจะเป็นรายการข่าวอีกคร้ังเพ่ือรายงานความเคล่ือนไหวล่าสุด พร้อมกับ 
สัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวช้อง ได้แก่ รายการจับข่าวมาคุย, รายการจับชีพจรข่าว, รายการประเด็น 
ข่าววันน้ี, รายการเก็บตกจากเนช่ัน

ในช่วงค่ําจะเป็นรายการสรุปข่าว, รายการเก่ียวกับการเปิดสายรับฟังความคิด
เห็นของผู้ฟัง ได้แก่ รายการเปิดประเด็น, รายการแกะรอยข่าว

ในช่วงดึก จะเป็นรายการเพ่ือการพักผ่อน เป็นรายการหลากหลาย อาทิ รายการ
เพลง



69

เปรียบเทียบรูปแบบผังเวลา/รายการสถานีวิทยุข่าว

เวลา
จันทร์ -  ศุกร์

90.5 MHz 96.5 MHz 100.5 MHz 101.0 MHz 97.0 MHz

0 5 .0 0 -0 5 .3 0 ด น ต ร ีเรง  อ ร ุณ
พ ล ังช ีว ิต โ ล ก ย า ม ฟ ้า

ข่าวจากกรม
0 5 .3 0 -0 6 .0 0

เม ือ ง ไท ย ฟ ้า น ี้
ประชาสัมฟั๗

0 6 .0 0 -0 6 .3 0 ม ิต ิข ่า ว ฟ ้า น ี้
เป ิด ป ระ เด ็น ข ่า ว อ ร ุณ ส ว ัส ด ิ้ 101

VOA ภาษาไทย
0 6 .3 0 -0 7 .0 0 BBC ภาษาไทย
0 7 .0 0 -0 7 .3 0 ถ่ายทอดข่าวจากสถานีวิทยุแห่งประเทศไทย (สวท.)

0 7 .3 0 -0 8 .0 0 ม ิต ิข ่า ว ฟ ้า น ี้ ก ้า ว ท ัน ข ่า ว  (1)

0 8 .0 0 -0 8 .3 0
เก ็บ ต ก จ า ก  

เน ช ั่น ภ า ค ฟ ้า

เจ า ะ ล ึก ท ั่ว ไท ย
ก ้า ว ท ัน ข ่า ว  (2)

ข ่า ว ย า ม ฟ ้า
เพื่อบ้านเมือง 

ของเรา
0 8 .3 0 -0 9 .0 0 Ins id e

0 9 .0 0 -0 9 .3 0 T h a ila n d
ช ีพ จ ร เศ ร ษ ฐ ก ิจ

0 9 .3 0 -1 0 .0 0 จ ับ ช ีพ จ ร โล ก ค ุย เพ ื่อ ง เร ื่อ ง เง ิน

1 0 .0 0 -1 0 .3 0 ส า ย ต ร ง จ า ก
ช ีพ จ ร เศ ร ษ ฐ ก ิจ ทิศทางนักลงทุน

1 0 .3 0 -1 1 .0 0 ห ้อ งค ้า ช ั่ว โม ง ท ำ ง า น
ธ ุร ก ิจ ส น ท น า

1 1 .0 0 -1 1 .3 0
ส ่อ ง โล ก ธ ุรก ิจ

ช ั่ว โม ง ท ำ เง ิน แ ว ด ว ง ก า ร ศ ึก ษ า
รักลูก

1 1 .3 0 -1 2 .0 0 โล ก ส อ ล า ร โล ก ธ ุร ก ิจ

1 2 .0 0 -1 2 .3 0

เน ซ ั่น  เน ท เว ิร ์ค

ข ่า ว จ า ก  

อ .ส .ม .ท .

ข ่า ว เท ี่ย ง ว ัน ท ั่ว  

ป ระ เท ศ
ส ร ุป ข ่า ว ภ า ค ฟ ้า ถ่ายทอดข่าวจา5 

สถานีวิทยุแห่ง 
ประเทศไทย1 2 .3 0 -1 3 .0 0

เบ ื้อ ง ห ล ัง ค น  

เบ ื้อ ง ห ล ังข ่า ว

ล น ท น า พ า ท ีว ิถ  

ไท ย
ห ม า ย เห ต ุเศ ร ษ ฐ ก ิจ

1 3 .0 0 -1 3 .3 0 เพ ื่อ น ค ิด ม ิต ร  

ก ฎ ห ม า ย
โล ก ห น ัง ล ือ

ป ร ะ ก า ย ค ว า ม ค ิด ก ับ  

ธ ุรก ิจ  S M E

1 3 .3 0 -1 4 .0 0 เต ิม เต ็ม ว ิล ัย ล ่า ธ ุรก ิจ  S M E

1 4 .0 0 -1 4 .3 0
โฉ ม ห น ้า ล ภ า ให ม ่

ท ัศ น ์

ค น ร ัก ล ว น

101 W o r ld  W id e  

W a v e
ค ุย กันจันทร์-คุก5’ 

ว ิระธ ีรภ ัทร
1 4 .3 0 -1 5 .0 0

1 5 .0 0 -1 5 .3 0 1 /J ร- เว ล า ก า แ ฟ

1 5 .3 0 -1 6 .0 0
ว ัน น ท ี ก ท ม . เก า ะ ต ิด  

เศ ร ษ 1?ก ิจ ,โลก

ร า ย ง า น ย า น ย น ต

1 6 .0 0 -1 6 .3 0 ก ้า ว ท ัน ธ ุร ก ิจ
M C O T .N E T โฟ ก ัส ต ล า ด ห ุ้น ค ุย เพ ื่อ ง เร ื่อ งหุ้น

1 6 .3 0 -1 7 .0 0

1 7 .0 0 -1 7 .3 0
จ ับ ข ่า ว ม า ค ุย

จ ับ ช ีพ จ ร ข ่า ว ป ร ะ เด ็น ข ่า ว ว ัน น ี้

101 จ ับ ป ร ะ เด ็น ข ่า ว

(1)

1 7 .3 0 -1 8 .0 0
ถ ่า ย ท อ ด ร า ย ก า ร  

ใจ ก ึง ใจ

ค ิด ต า ม ข ่า ว

1 8 .0 0 -1 8 .3 0
จ ับ ช ีพ จ ร โล ก ค ว ้า ข ่า ว ม า ค ุย 101 จ ับ ป ร ะ เด ็น ข ่า ว

1 8 .3 0 -1 9 .0 0 จ ับ ช ีพ จ ร ข ่า ว คิดตามข่าว
1 9 .0 0 -1 9 .3 0 ถ่ายทอดข่าวจากสถานีวิทยุแห่งประเทศไทย (สวท.)
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เปรียบเทียบรูปแบบผังเวลา/รายการสถานีวิทยุข่าว (ต่อ)

เวลา
จ ัน ท ร ์ -  ศ ุก ร ์

90.5 MHz 96.5 MHz 100.5 MHz 101.0 MHz 9 7 .0  M H z

19.30-20.00 เก ็บ ต ก จ า ก เน ซ ั่น N ew s H i-L ig h t
ข ่า ว จ า ก  B B C  

ก ร ุง ล อ น ด อ น
ค ุย เพ ื่อ ง เร ื่'อ งข ่า ว B B C  ภาษาไท ย

20.00-20.30 เก ็บ ต ก จ า ก เน ซ ั่น
ก ้า ว ท ัน โล ก ก ับ  

100.5
ข่าวจาก สวท.

20.30-21.00
เท ค โน โล ย เพ ื่อ ก า ร  

ก ีฬ า
เป ิด ป ระ เด ็น

ค ุย ก ัน ห ล ัง ข ่า ว  

(1)

21.00-21.30
ด น ต ร ีร ัต ต ิก า ล

ค ุย ก ัน ห ล ัง ข ่า ว  

(2)

แกะรอยข่าว

21.30-22.00
N a tion  E n tra n c e

22.00-22.30
M C O T .N E T

Sport Online

22.30-23.00
เว ท ีผ ู้ห ญ ิง ผ ู้ต ่อ 'ใป  จาก  

อ .ส .ม .ท .

23.00-23.30
ฃ ่า ว เด ่น ร อ บ ว ัน

T h a ic y b e r tra d

e.

ne t

23.30-24.00
24.00-00.30

เพ ื่อ น ร ัต ต ิก า ล
น ิท า น เท ี่ย ง ค ืน

00.30-01.00
01.00-01.30

D anc e  FM
01.30-02.00

100 .5  ว า ไร ต ี้ เท ป  R erun

- World Wide Wave
- 101 จับประเด็นข่าว
- คุยฟ้องเรื่องข่าว

02.00-02.30
เพ ื่อ ช ีว ิต แ ล ะ  

บ ัน เท ีง

(ร า ย ก า ร เพ ล ง )

02.30-03.00
03.00-03.30
03.30-04.00
04.00-04.30
04.30-05.00

ท่ีมา : จากการรวบรวมของผู้วิจัย

โดยธรรมชาติแล้ว คนเราต่ืนข้ึนมาก็ต้องการ Update ตัวเองเพ่ือการเรมต้นชีวิต 
ในวันใหม่ พอตกสายบางส่วนอยู่บ้าน บางส่วนอยู่ท่ีทำงาน ช่วงเวลานีก็เหมือนกับเราอ่านหนังสือ 
พิมพ์ พออ่านข่าวหน้าหน่ึงเสร็จ ก็อ่านคอลัมน์หน้าใน อ่านบทความ ปกิณกะ พอตกเย็นก็จะเป็น 
อีกอารมณ์หน่ึง ก็ต้องการการสรุปสถานการณ์ อยากรู้ว่าวันน้ีเกิดอะไรข้ึนมาบ้าง อันนีเรากำหนด 
จากพฤติกรรมคนฟัง รายการท่ีกำหนดข้ึนต้องสอดคล้องกับเวลาด้วย ใม่ใช่เอาสาระทีไม่ได้เกาะ
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ผู้ดำเนินรายการ

สถานีวิทยุข่าวทุกสถานีให้ความสำคัญกับผู้ดำเนินรายการเป็นอย่างมาก เพราะ 
เป็นผู้นำเน้ือหาและรูปแบบของรายการไปเสนอกับผู้ฟังทางบ้าน บางสถานีให้ความสำคัญเท่ากับ 
การกำหนดรูปแบบรายการ ขณะที่บางสถานีให้ความสำคัญ มากกว่ารูปแบบรายการ

"ผมว่า ถ้าคุณวาง Format หรือวางกำหนดผังรายการได้ตรงกับความต้องการของ 
ผู้ฟัง คุณก็จะสามารถเก่ียวเรตติ้ง มันก็จะมีโฆษณาเช้ามาเอง เราไม่เอาคนจัดมากำหนดรายการ 
เราจะเอาความคิดเอารูปแบบเอาผังมาเป็นคัวกำหนดคน เพ่ือหาคนท่ีเหมาะลมสอคล้องกับสิ่งท่ี 
เราจะเสนอ"(ดนัย เอกมหาสวิสด้ี, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

"ผมว่าคนจัดมีความสำคัญกับรายการ อย่างผมจัดลายตรงจากห้องข่าวกับสร
ยุทธ (สรยุทธ ลุทัศนะจินดา) ก็เป็นสายตรงจากห้องข่าวในแบบของกนก-สรยุทธ หากเปล่ียนคน 
จัดก็ไม่ใช่" (กนก รัตน์วงคัลกุล, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

"รายการตอบปัญหาของคุณวีระ (วีระ ธีรภัทร) ในช่วงบ่ายเป็นรายการที่มีเรตติ้ง 
สูงสุดในสถานีวิทยุข่าวด้วยกัน หากเป็นรายการตอบปัญหาเหมือนกันแต่ไม่ใช่คุณวีระ ก็ไม่แน่ว่า 
จะมีเรตติ้งสูงแบบนี้" (ชัช'วาลย์ชั้นพรภักดี, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

ผู้ดำเนินรายการจึงเปรยบเลมีอนแม่เหล็กของสถานี ที่จะทำให้รายการได้รับ
ความสนใจ โดยนักจัดรายการส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลภายนอกที่สถานีว่าจ้างมาให้ดำเนินรายการ 
เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ อาทิ

วีระ ธีระภัทร ผู้ดำเนินรายการ "คุยเพื่องเรื่องเงิน" ทาง News & Talk FM และราย 
การ "คุยกันจันทร์-ศุกร์กับ วีระ ธีระภัทร" ทาง Trinity Radio FM 97.0 MHz เป็นนักหนังสือพิมพ์ 
นักวิเคราะห์ตลาดเงินตลาดทุน คอสัมนิสติอิสระประจำหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

ต ิด ส ถ า น ก า ร ณ ์เล ย ม า ไว ้ต อ น เช ้า  แ ล ้ว เอ า ร า ย ก า ร ท ี่เก า ะ ต ิด ส ถ า น ก า ร ณ ์ไป ไว ้ต อ น ล า ย  ต อ น บ ่า ย

ม ัน ก ็ไม ่ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค น " (ด น ัย  เอ ก ม ห า ส ว ิส ด ิ้,  ส ัม ภ า ษ ณ ์, อ ้า งแ ล ้ว )

ส ม ช า ย  ม ีเส น  ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร  "เพ ื่อ บ ้า น เม ือ ง ข อ ง เร า " ท าง T r in ity  R a d io  FM

9 7 .0  M H z  เป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ่า ว ก า ร เม ือ ง  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ น ว ห น ้า
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นักจัดรายการดังกล่าว จะมีค่าตัวในการจัดรายการสูง ต้ังแต่ชั่วโมงละ 600 บาท 
ไปถึงจนหลักพัน ฃึนอยู่กับความนิยม และการเป็นขวัญใจคนฟัง ซึ่งสถานีวิทยุที่มีนักจัดรายการ 
จำนวนมากก็จะมีค่าใช้จ่ายสูงเป็นเงาตามตัว

"ค่าผู้จัดจะเป็นค่าใช้จ่ายที่สูงสำหรับวิทยุคลื่นข่าว ยกตัวอย่างถ้าคุณทำคล่ืน
เพลงนะ วันหน่ึง 24 ช่ัวโมง คุณใช้ 3 ช่ัวโมงต่อคนจัด 1 คน ก็ใช้ประมาณ 8 คน ต้นทุนคุณ1ไม่มี 
อะไร ก็มีแค่แผ่นซีดี ซึ่งส่วนใหญ่คุณได้มาฟรีมาเปิด 8 คนท่ีจัด ตีเสีย 30 วัน 90 ช่ัวโมง คุณให้ช่ัว 
โมงละ 300 บาท เดือนหน่ึงก็ 27,000 บาท น่ีถือว่าสูงแล้วนะ สำหรับช่ัวโมงละ 300 บาท แต่คนจัด 
คลืนข่าวบางคน ชั่วโมงละ 1,000 บาท ในปัจจุบันคนดังๆ บางคนไม่อยู่ต้อง 2,000 บาท อาจารย์ 
เจิมศักดี้น่ีชั่วโมงละ 2,500 บาท" (ยงยุทธ ฟูพงค์คิรีพันธ์, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

การใช้เทคโนโลยี

ในสถานีวิทยุกระจายเสียง การใช้เทคโนโลยีมีจุดประสงค์เพื่อขยายพื้นที่ในการ 
รับสัญญาณ มีเดียพสัสในสมัยท่ียังบริหารคล่ืนข่าว 101.0 MHz News & Talk FM ได้อาศัย 
เทคโนโลยี ด้าน Network ขยายเครีอข่ายถ่ายทอดสัญญาณไปยัง 35 สถานี ครอบคลุมพ้ืนท่ีกว่า 
70 จังหวัด ในปี พ.ศ. 2539 ซึ่งนอกจากจะทำให้ มีเดียพสัล ก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำในวงการวิทยุข่าว 
สามารถส่งกระจายเสียงได้ทั่วประเทศ เช่นเดียวกับเครีอข่าวของกรมประชาสัมพันธ์ และองค์การ 
ลื่อสารมวลซนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.)แล้ว ยังทำรายได้จากค่าโฆษณาได้สูงถึง 150 ล้านบาท 
ในปี พ.ศ. 2539 (ผู้จัดการ, 23 มิถุนายน พ.ศ.2540) เน่ืองจากเป็นระบบ Network ทำให้ลามารถ 
จัดเก็บค่าโฆษณาได้สูงกว่าค่าโฆษณาท่ัวไป

แต่ภายหลังการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา ทำให้การเติบ 
โตทางเศรษฐกิจชะงัก สถานีวิทยุประสบปัญหาขาดทุนจากอัตราค่าโฆษณาที่ลดลง ทำให้ มีเดียพ 
สัล ซึ่งมีต้นทุนสูงในการดำเนินการต้องยุติการทำระบบ Network เน่ืองจากประลบปัญหาขาดทุน 
เช่นเดียวกับวิทยุเนช่ัน ซึ่งเคยทำระบบส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมไปยังสถานีวิทยุในต่างจังหวัด ซ่ึง 
ลามารถครอบคลุมพื้นที่กระจายเลียงได้ถึง 90% ของพ้ืนท่ี ก็ต้องยุติลงเนื่องจากประลบปัญหา 
ขาดทุน เพราะไม่มีโฆษณาลงเนื่องจากมีราคาขายที่แพงกว่าปกติถึง 3 เท่า

ดน ัย  เอ ก ม ห า ส ว ัส ด ิ้ ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร  "เจ า ะ ล ึก ท ั่ว ไท ย  In s id e  T h a ila n d ” ท าง

B u s in e s s  R a d io  FM  9 6 .5  M H z  อ ด ีต น ัก ข ่า ว แ ล ะ อ ด ีต บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  ซ ึ่ง ผ ่า น ง า น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ม า

ร ่ว ม ย ี่ส ิบ ป ี
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"Network มันเป็นความคิดหลังจากที่เราเห็นว่าคล่ืนข่าวมันได้รับความนิยม เราก็ 
เลยคิดว่ามันไม่น่าจะทำให้แค่คนกรุงเทพฯ ฟังวิทยุเป็นสื่อที่นำเสนอข่าวสารได้เร็วกว่าสื่ออื่น เราก็ 
เลยคิดว่าถ้าเราทำให้คนต่างจังหวัดฟัง มันจะมีวิธีไหนบ้าง มันก็มีวิธีเดียว ก็คือต้องนำข้อมูลทั้ง 
หมดที่ออกอากาศในกรุงเทพฯ ยิงผ่านดาวเทียมหรอจะส่งผ่านสายโทรศัพท์ก็แล้วแต่ คุณต้องมี 
สถานีในต่างจังหวัดอยู่จำนวนหน่ึง ที่เม่ือได้รับสัญญาณก็เอาออกเผยแพร่ในพื้นที่นั้น ในปีน้ันเรา 
จับ (ประมูล) สถานีของกรมประชาสัมพันธ์ซ่ึงมีอยู่ลัก 40 สถานีได้ เราก็เลยเอาสัญญาณคล่ืน 101 
ท่ีเราออกในกรุงเทพฯ ขึ้นดาวเทียมไปต่างจังหวัด คนฟังมากข้ึน ฐานโฆษณาก็กว้างขึ้น รายได้ก็ 
มากตามเหมือนกับทำโทรทัศน์ท้องถ่ินกับช่อง 7 สี แน่นอนเรตต้ิงสูงขึ้นมาก แต่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนก็ 
คือ ต้นทุนมันสูงขึ้น เพราะว่าคุณต้องไปเข่าสถานีอีก 30-40 แห่ง แต่ละแห่งก็มีค่าเช่า 3-4 แลนก็ 
แล้วแต่บวกๆ รวมแล้วก็ 5-6 ล้านบาท ถ้าเศรษฐกิจมันดีขายโฆษณาได้แยะ แต่เราทำได้ปีกว่าๆ 
เอง" (ยงยุทธ ฟูพงศ์คิริพันธ์, สัมภาษณ์, อ้างแล้ว)

อีกเทคโนโลยีหน่ึงที่สถานีวิทยุข่าวใช้กันอย่างแพร่หลาย ก็คือระบบโทรศัพท์ ซ่ึง 
เมื่อนำมาผนวกกับการกระจายเสียงทำให้มนุษย์สามารถลื่อสารได้ลองทาง วิทยุกลายเป็นสื่อที่
สามารถตอบโต้กันทันที และสามารถติดต่อสื่อสารกันได้ในทุกระดับสังคม

โทรศัพท์ในระบบ Phone เท น้ัน สถานีวิทยุข่าว ใช้ลำหรับการสัมภาษณ์บุคคล 
ออกอากาศและลำหรับการเปิดลายให้ผู้ฟังโทรศัพท์เช้ามาสอบถาม หริอแสดงความเห็น ทำให้ 
สถานีวิทยุข่าวมีเสน่ห์และดึงดูดผู้รับได้มากกว่าลื่ออื่น ตอบสนองและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมในการ 
ติดต่อและแสดงความเห็น โดยระบบ Phone เท ของวิทยุข่าวเป็นระบบ Telephone Hybrid ซ่ึง 
สามารถรับลายพร้อมกันได้หลายสาย และสามารถตอบโต้พร้อมกันได้หลายทาง

แผนการตลาด

สถานีวิทยุเป็นกิจการสื่อสารมวลซนท่ีพึงรายได้จากโฆษณา ซ่ึงรูปแบบความ
สัมพันธ์เพ่ือสร้างกิจกรรมทางการตลาดในอันที่จะสร้างการเติบโตของสถานี จึงขึ้นอยู่กับความ
สัมพันธ์ของสถานีกับผู้ลงโฆษณา หริอเอเยนซ่ี มากกว่าความสัมพันธ์ระหว่างคนฟังกับผู้ดำเนิน 
รายการ

ดร.สรจักร เกษมสุวรรณ ในสมัยที่ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท มีเดีย 
พสัล จำกัด (มหาชน) ให้สัมภาษณ์'หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ฉบับประจำวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2539 ว่า
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"วิทยุต่างกับโทรทัศน์ตรงที่ว่า หลายกรณีข้ึนอยู่กับความรู้สึกของเอเยนซี่ ว่าเขารู้ 
สึกอย่างไร ยกตัวอย่าง คล่ืน ก. เราคิดว่าดีนะ หรอคล่ืนน้ีก็'น่าฟัง เอเยนซ่ีบอกไม่น่าฟัง ฉันไม่เห็น 
จะน่าฟังตรงไหน คือมันกลายเป็นเรื่องระหว่างเอเยนซ่ีกับเรา มากกว่าเรากับผู้ฟัง เพราะว่าถ้ามัน 
ไม่ใช่เงินของเรา เราก็ต้องฟังเอเยนซี่ ซึ่งเป็นแหล่งที่มาของรายได้ ถ้าเขาไม่ชอบ เขาก็ไม่ลงโฆษณา 
ต่อให้คนชอบแค่ไหนเราก็บอกเขาไม่ได้ว่ารายการนี้คนชอบนะ ประการท่ีสองคือ คนไทยยังเป็น 
แนวโน้มชอบฟังอะไรที่สะใจ บางครั้งเรานึกว่ารายการนี้ดีมากเลยนะ แต่ไม่สะใจ คนก็ไม่ฟัง คุณ 
จัดรายการที่เป็นกลาง จัดรายการท่ีเรืยบง่าย คนก็ไม่ชอบ น่ีก็เป็นอีกปัญหาหนึ่ง"

แผนการตลาดของวิทยุข่าว จึงมุ่งเน้นการจัดทำกิจกรรมเสรม เนื่องจากลามารถ 
ใช้เป็นเครื่องเสรมจุดขายให้เป็นที่ยอมรับแก่เอเยนซี่และง่ายในการทำตลาดครั้งต่อไปแล้ว ยัง
สามารถสำรวจความนิยมของผู้ฟังได้อีกทางหน่ึงด้วย แผนการตลาดส่วนใหญ่จะเป็นการจัด
สัมมนาต่าง  ๆ เพื่อให้ผู้ฟังเช้ามาร่วม โดยมีสปอนเซอร์สนับสนุนการจัดกิจกรรมดังกล่าว

การบูรหารเงินทุน

ด้วยต้นทุนมหาศาลในการดำเนินการสถานีวิทยุข่าว ซึ่งแม้ว่าจะไม่มีการเปิดเผย 
ตัวเลข ไม่ว่าจะเป็นรายรับหรือรายจ่ายของการดำเนินการอย่างตรงไปตรงมา ขณะเดียวกันการ 
บรืหารจัดการ สถานีวิทยุข่าวมีความเสี่ยงสูงในความไม่มั่นคงของการรับสัมปทาน

การบรืหารเงินทุนของสถานีวิทยุข่าว จึงอยู่ที่การบริหารต้นทุนการผลิตข่าวและ
การดำเนินการโดยที่มีเงินสนับสนุนจากผู้ลงโฆษณาเท่านั้น จึงได้รับผลกระทบตามการเปลี่ยน
แปลงของตลาดได้ง่าย
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