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รังสรรค์ สกุลยง ะ การเปล่ียนแปลงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกในการไฟฟ้าฝ่าย 
ผลิตแห่งประเทศไทย (THE CHANGE OF ARCHITECT’S ROLES AND RESPONSIBILITIES IN 
THE ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND)
อ. ท่ีปรึกษา ะ ร.ศ. อวยชัย วุฒิโฆสิต อ. ท่ีปรึกษาร่วม ร.ศ.นาวาโท ไตรวัฒน์วิรยศิริ: [121 หน้า]. ISBN 
974-14-2348-9

หลังวิกฤตการณ์ทางการเงินของประเทศในปี พ.ศ. 2540 รัฐบาลได้มีการเปล่ียนแปลงระบบการบริหาร 
ราชการ ในลักษณะของกระบวนการปฏิรูประบบราชการเพ่ือให้สอดคล้องกับกระแสความเปล่ียนแปลงของโลก 
รวมท้ังเพ่ือแก้ไขวิกฤติทางการเงิน โดยการปรับเปล่ียนบทบาท ภารกิจ และการบริหารงานของภาคราชการและ 
รัฐวิสาหกิจ และส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึน มีการจัดกลุ่มภารกิจในส่วนท่ีควรมอบให้เอกชน 
ดำเนินการ มีการพัฒนารูปแบบการจ้างงานในภาครัฐให้มีความหลากหลายมากข้ึน รวมไปถึงจัดทำแผนแม่บทใน 
การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ

การวิจัยคร้ังน้ีม่งถึกษาการเปล่ียนแปลงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกในรัฐวิสาหกิจ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.)ท่ีได้รับผลกระทบจากนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจและเป็นการ - 
วิเคราะห์เพ่ือเสนอแนวทางในการเปล่ียนแปลง ให้สอดคล้องกับกระแสความเปล่ียนแปลงของสังคม

ในการวิจัยคร้ังน้ีได้ทำการถึกษาบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกใน กฟผ.จากเอกสารท่ี 
เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์ เปรียบเทียบกับบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกท่ีปฏิบัติวิชาชีพ ตาม 
ข้อกำหนดทางกฎหมายและสมาคมวิชาชีพ รวมถึงทฤษฎีการประกอบวิชาชีพสถา!เตยกรรม และขอบเขตการ 
ให้บริการทางวิชาชีพสถา!เตยกรมในต่างประเทศ เพ่ือนำเสนอแนวทางในการเปล่ียนแปลง

ผลจากการวิจัยพบว่าสถาปนิกใน กฟ่ผ. มีบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบใน 3 ลักษณะ คือ 1.การ 
ออกแบบและก่อสร้าง 2.การบำรุงรักษาและก่อสร้าง และ 3.การบริการ โดยบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ส่วนใหญ่เน้นในข้ันตอนของการออกแบบก่อสร้าง ซ่ึงสถาปนิกส่วนใหญ่มีแนวคิดในการดำรงบทบาทเดิม แต่ 
ยอมรับว่าต้องการเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานเชิงธุรกิจ ด้านการเงิน การกำกับดูแล ควบคุม และประสานงานให้ 
มากข้ึน เน่ืองจากเห็นว่าในอนาคตจะมีการจ้างงานภายนอกทดแทน มากกว่าโอกาสในการขยายตัวของอัตรากำลัง 
สถาปนิกและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน

ข้อเสนอแนะอ่ืนจากการวิจัยนี คือ สถาปนิกใน กฟ่ผ.ควรเปล่ียนแปลงบทบาทและหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบจากเดิมท่ีเน้นเฉพาะข้ันตอนของงานออกแบบก่อสร้าง ไปสู่บทบาทของการให้บริการในขันตอนก่อน 
การออกแบบ คือ การวางแผน เช่น การจัดทำรายละเอียดโครงการ การวางแผนกลยุทธ์ในการใช้ทรัพยากร 
กายภาพ และข้ันตอนหลังการก่อสร้าง คือ การวางแผนการใช้งานและการบำรุงรักษา เช่น การบริหารจัดการ 
ทรัพยากรกายภาพท่ีเน้นเร่ืองการประหยัดพลังงาน การตรวจสอบการใช้พลังงานในอาคาร รวมไปถึงการเพ่ิม 
บทบาทในการให้บริการในงานออกแบบ ท่ีเน้นงานอบุรักษ์พลังงานและความย่ังยืน ตามภารกิจของ กฟผ.
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Since the economic crisis in 1 9 7 7 . Thai bureaucracy has been reformed to be in line with the changing 

world and to solve the crisis. The changes are carried out by adjusting the role and the administration o f government 

offices and state enterprises, encouraging the private sector to execute some commissioned tasks. Moreover, state 

employment comes in different forms and the master plan for the transformation o f  state enterprises is mapped out.

The objectives o f  this research are to study the changes in the roles and responsibilities o f architects 

working for the Electricity Generating Authority o f Thailand (E G A T ) resulting from the government policy about 

the transformation o f state enterprises and to propose suitable ways to cope with this change corresponding to social 

changes.

This research involves a literature review about the responsibilities o f  architects working for the E G A T  and 

interv iews to compare the responsibilities o f an architect practicing his profession according to the rules and 

regulations required by law and guild association including theories and practice concerning architectural profession 

and the provision o f  architectural services in other countries. A s a result, appropriate ways to this reformation can be 

obtained.

The findings reveal that the architects working for the E G A T  have to be responsible for I .designing a kind 

o f  construction and supervising construction, 2 .maintenance and 3 .services. Most o f  the architects would like to 

carry on the first duty. However, they would like to be equipped with such skills as business negotiating, Finance, 

management and networking because it is anticipated that there will be more outsourcing than more recruitment.

It is recommended that the architects should provide pre-serviccs, that is, planning such as planning a 

project in details and laying down strategies to use physical resources, and post-services, that is. planning the use of 

such building and its maintenance such as management o f physical resources such as energy saving, keeping track of 

energy used in the building. The designing should focus on energy saving and sustainability which arc some o f the 

main missions o f the EG AT.
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กิตติกรรมประกาค
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สิทธิพันธุ (ปีนอย่างสูง ที่ได้ให้ความ! ความช่วยเหลือ และคำแนะนำต่าง  ๆอย่างดีย่ิง จน 
วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงลงด้วยดี
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จาตุรนต์ วัฒนผาสุก และกรรมการ คุณพรทิพย์ อมาตยกุล ท่ีกรุณาสละเวลาในการสอบวิทยานิพนธ์ 
รวมท้ังการให้คำแนะนำต่างๆอันเป็นประโยชน์ย่ิง

ขอบพระคุณผู้บริหารและสถาปนิกในกองสลาป้ตยกรรม ฝ่ายออกแบบและ 
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รวมท้ังกรรมการบริหาร สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ์ปี 2547-2549 ท่ีได้กรุณาสละ 
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ช่วยเหลือ และให้กำลังใจเสมอมาจนสำเร็จการศึกษา
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