
สรปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

6.1 สรุปผลการวิจัย

จากการสัมภาษณ์สถาปนิกใน กองสถาป็ตยกรรม ฝ่ายออกแบบและบริหารงาน 
ก่อสร้างการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และสถาปนิกอ่ืนๆในกฟผ.รวมท้ัง 
กรรมการบริหารของสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามารถสรุปผลในประเด็น 
ต่างๆได้ดังน้ี

6.1.1 บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกในปึจชุบัน

สถาปนิกในหน่วยงาน กฟผ.ดำเนินบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะ 
สถาปนิกผู้ออกแบบเป็นหลัก เป็นเสมือนสำนักงานสถาปนิกขององค์กรท่ีให้ความสำคัญในหน้าท่ี 
ของการกำหนดรูปแบบทางสถาปิตยกรรม และมีหน้าท่ีรองอ่ืนๆในส่วนท่ีตอบสนองต่อหน้าท่ีหลัก 
ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบลับบทบาทและหน้าท่ีของสถาปนิกตามช่วงเวลาการก่อสร้างจะพบว่า การ 
ปฏิบัติงานดังกล่าวอยู่ใน 2 ช่วง คือ

1 ข้ันตอนการออกแบบ ได้การจัดทำ
1.1 Conceptual and Schematic Design
1.2 Design Develop
1.3 Detail Design
1.4 Construction Working Drawing

2 ข้ันตอนอำนวยการก่อสร้าง ได้แก่ การดำเนินการในเร่ืองของ
2.1 Bidding
2.2 Construction Management

และเม่ือเปรียบเทียบลับ กระบวนการ การให้บริการทางสถาป้ตยกรรมในต่างประเทศ 
แล้ว พบว่า บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในป้จจุบันจะอยู่ในข้ันตอนของ Design and 
Construction คือจะดำเนินการในส่วนของ Building Design, Construction Document Drawings, 
Construction Document Specification, Construction Management, และ Construction Procurement
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6.1.2 ผลกระทบของนโยบายการปฏิรูประบบราชการและการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 
ท่ีมีต่อบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกในกฟผ.

สถาปนิกใน กฟผ.ม ีความเห็นว่านโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจม ีผลกระทบต่อ 
บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบบ้าง ในประเด็นของการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล สูงสุดโดยมุ่งเน้นไปท่ีวิธีการทำงานในเชิงธุรกิจ ท้ังในส่วนของงานประจำภายใน 
กฟผ. เองรวมท้ังการแสวงหารายได้จากงานภายนอก กฟผ. มากกว่าการเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าท่ี 
โดยสถาปนิกส่วนใหญ่มีแนวคิดในการดำรงบทบาทของการเป็นผู้ออกแบบเช่นเติม เพียงแต่ด้อง 
เปล่ียนวิธีในการทำงานเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อคุณภาพ เวลาและด้นทุน ให้ได้เช่นการ 
ประกอบวิชาชีพของสถาปนิกในภาคเอกชน

6.1.3 บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกในภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลง 
เน่ืองมาจากนโยบายการปฏิรูประบบราชการและการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ

เนื่องจากนโยบายในการแปรรูปรัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นในเรื่องของการแข่งขันกับ 
ภาคเอกชนและการลดค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แม้จะมีนโยบายในการ 
ว่าจ้างเอกชนเช้ามาดำเนินการในกิจกรรมท่ีมิใช่ภารกิจหลักของรัฐวิสาหกิจก็ตาม ซ๋ึงหน่วยงานท่ี 
ศึกษา คือ กฟผ. มีภารกิจหลักในการผลิตไฟพีาเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ ในขณะท่ี 
หน่วยงานด้านสถา!เตยกรรม ทำหน้าท่ีสนับสบุนงานทางด้านก่อสร้างอ่ืนๆท่ีไม,เก่ียวข้องกับการ 
ผลิต ดังน้ันแม้จะมีนโยบายด้านการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ แต่สถาปนิกใน กฟผ. ม ีความคิดเห็นว่าไม่ม ี 

ความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพียงดำเนินบทบาทเดิมโดยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการทำงานให้เกิดประสิทธิผลที่สามารถก่อให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจกับ 
สำนักงานสถาปนิกเอกชนภายนอกได้และบรรลุวัตถุประสงค์ทางด้านคุณภาพ เวลา และด้นทุน

ในการบรรลุถึงวัตถุประสงค์ในการเปล่ียนแปลงบทบาทดังกล่าว สถาปนิกใน 
กฟผ. มีความต้องการในการพัฒนาความรู้ในเชิงธุรกิจทางด้านการเงิน การบัญชี การภาษีอากร การ 
บริหารจัดการ การควบคุมด้นทุน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายใน 
การแปรรูป

6.2 ข้อเสนอแนะ

แม้จากผลการวิจัยจะแสดงให้เห็นว่าสถาปนิกใน กฟผ.มีความเห็นท่ีจะดำรงบทบาท 
ของการเป็นสถาปนิกผู้ออกแบบไว้ แต่เม่ือได้ศึกษาถึงศักยภาพของสถาปนิกในกฟผ. และ 
โครงสร้างองค์กรโดยรวมแล้ว พบว่า ในองค์กร กฟผ. มีศักยภาพท่ีจะสนับสนุนการเปล่ียนแปลง
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บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถาปนิกได้ในเร่ืองของการปฏิบัติวิชาชีพทาง 
สถาปัตยกรรมท่ีเก่ียวข้องกับพลังงาน ท้ังในด้านการอนุรักษ์พลังงาน การใช้ประโยชน์สูงสุดจาก 
พลังงาน และการใช้พลังงานแบบย่ังยืน

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า บทบาทในปัจจุบันของสถาปนิกใน กฟผ. จำกัดอยู่ในช่วงกลาง 
ของวงจรการให้บริการงานทางสถาปัตยกรรม หากสามารถขยายบทบาทไปสู่ ข้ันตอนก่อนการ 
ก่อสร้างและข้ันตอนหลังการก่อสร้าง ย่อมจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของสถาปนิก 
ให้มีความหลากหลายมากข้ึน น่ันคือ การเข้าไปมีบทบาทในทุกๆช่วงของวงจรการให้บริการงาน 
ทางสถาปัตยกรรม ดังน้ี

1 การวางแผน(Planning) โดยให้บริการในการจัดทำ Programming และ Strategic 
Facility Planning

2 การออกแบบและงานก่อสร้าง(Design and Construction) โดยเพ่ิมเติมบทบาท 
ด้านEnergy Analysis and Design และ Sustainable Designîากเติมทให้บริการ 
เฉพาะในส่วนของ Building Design, Supervision และ Consultant

3 การบริหารและบำรุงรักษา(Operating and Maintenance) โดยให้บริการทางด้าน 
Energy Monitoring, Facility Management และ Post Occupancy Evaluation

นอกจากน้ียังสามารถพัฒนาบทบาทไปสู่การเป็นนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property 
Management) เพราะสินทรัพย์ทางกายภาพของ กฟผ. มีมูลค่าจำนวนมหาศาลหากได้รับการพัฒนา 
ท่ีเหมาะสมโดยสถาปนิกท่ีมีความรู้ ความสามารถแล้ว ย่อมจะทำให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก 
อสังหาริมทรัพย์เหล่าน้ัน

ในส่วนของการจัดรูปองค์กร ตามภาพท่ี 3-7 น้ัน จะพบว่ามีการจัดองค์กรท่ีแบ่ง 
ขอบเขตหน้าท่ีการรับผิดชอบของงานออกอย่างชัดเจน ซ่ึงในการปฏิบัติวิชาชีพทางสถาปัตยกรรมท่ี 
ดีน้ัน สถาปนิกควรได้เข้าไปมีบทบาทและส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำราคากลาง เอกสาร 
ประกวดราคารวมไปถึงการควบคุมงานเพ่ือจะไดมีโอกาสในการเรียนรู้และเพ่ิมทักษะในกิจกรรม 
ดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานออกแบบสถาปัตยกรรมให้สมบูรณ์ข้ึนเร่ือยๆ

อย่างไรก็ดี การเปล่ียนแปลงการจัดรูปองค์กร ในองค์กรขนาดใหญ่เช่น กฟผ. อาจเป็น 
เร่ืองท่ีดำเนินการได้ไม่ง่ายนัก แต่การเปล่ียนแปลงวิธีการทำงานอาจทำได้สะดวกกว่า จึงมีความเห็น 
ว่าหากได้มีการรัดการดำเนินงานในรูปของกลุ่มทำงานท่ีนำบุคลากรจากหลายสาขามาปฏิบัติงาน 
ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็กๆในงานแต่ละงาน ล็จะช่วยให้เกิดพัฒนาการในการเสริมทักษะในด้านต่างๆให้ 
กันและกัน เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้สูงข้ึน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีด้องการ
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6.3 ขอ้ เส น อแน ะใน การท ำวจิยัคร ัง้ต อ่ไป

ในการทำวิจัยคร้ังน้ี*ปีนเพียงการหาแนวทางในการเปล่ียนแปลงบทบาทและหน้าท่ี 
ของสถาปนิกในภาครัฐ คือ กฟผ. ท่ีคาดว่าจะได้รับผลกระทบจากนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 
ซ่ึงนโยบายดังกล่าวแม้จะมีความชัดเจนจากรัฐบาล แต่ในด้านการปฏิบัติเพ่ือให้เป็นรูปธรรมน้ันยังมี 
รายละเอียดปลีกย่อยอีกมากมายที่เป็นอุปสรรคของการแปรรูป ทำให้ขาดความชัดเจนในการ 
เปล่ียนแปลงบทบาท

นอกจากน้ีเม่ือได้ศึกษาถึงป้จจัยกายนอกท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงบทบาทและหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของสถาปนิกในภาครัฐแล้ว พบว่ายังมีปิจจ้อภายนอกอื่นๆอีก เช่นการเปิดเสรี 
ทางการค้า การเข้ามาประกอบวิชาชีพทางสถาป้ตยกรรมของสถาปนิกต่างชาติ กฎหมายลิขสิทธ ซ่ึง 
หากได้มีโอกาสทำการวิจัยเพ่ิมเติม ก็จะช่วยเห็นแนวทางในการปรับเปล่ียนบทบาทของสถาปนิกได้ 
ชัดเจนข้ึนท้ังในภาครัฐรวมไปถึงภาคเอกชน

อีกประเด็นหน่ึงท่ีควรพิจารณาคือ เม่ือทราบทิศทางในการเปล่ียนแปลงแล้วจะต้องทำ 
อย่างไรเพ่ือให้สามารถไปสู่จุดหมายของการเปล่ียนแปลงน้ันได้จึงเห็นควรท่ีจะได้มีการวิจัยเพ่ือหา 
แนวทางในการจัดหลักสูตรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวด้วย
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ภาพท 6-1

แสดงการเปล่ียนแปลงบทบาทของสถาปนิกใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 0°
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