
บทท่ี 2

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง

ในการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความร่วมมือทางวิชาชีพครู ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับ 
สถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยเสนอแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยตามหัวข้อดังนี้

1. ผลกระทบและความสำคัญความร่วมมือของครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย์ใน 
สถาบันอุดมศึกษา

2. บทบาทหน้าที่ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
3. การเปรียบเทียบวัฒนธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา
4. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา
5. ความร่วมมือระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
6. ความร่วมมือและวัฒนธรรมองค์กร
7. ความจำเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครู
8. การพัฒนาวิชาชีพครู โดยอาศัยความร่วมมือ
9. การปรับเปลี่ยนการ'ฝืกอบรมจาก “การf lก และพ ัฒ น า ”  เป็น “ ก า ร พ ัฒ น า และ 

ก า ร เ ร ีย น $ ”

10. การวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงองค์กร

1. ผลกระทบและความสำคัญความร่วมมือของครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย์ 
สถาบันอุดมศึกษา

การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูงที่มุ่งพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพ ดังนั้นสถาบัน 
อุดมศึกษาจึงมีภารกิจหลัก คือ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือการผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับความเจริญ 
เต ิบโตและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ถึงแม้ว่าสถาบันอุดมศึกษายังมีภารกิจในด้านการวิจัย 
การบริหารวิชาการและการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม แ ต ภ่ารกิจเหล่านี้ก็ยังมีเฟ้าหมายอยู่ที่การผ ล ิต  

บัณฑิตออกสู่สังคม ผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษา คือ บัณฑิตจำเป็นต้องมีคุณสมบัติตามที่สังคม 
ต้องการ ผลผลิตของอุดมศึกษาไต้รับการชี้ชัดแจ้งจาก จรัส สุวรรณเวลา (2539) ซึ่งไต้กล่าวถึง 
ลักษณะต้อยคุณภาพของบัณฑิตไทยไว้ดังนี้

1) บัณฑิตต้อยคุณภาพใช้งานไต้จำกัด รู้ตื้นและจำเพาะความสามารถไม่สอดคล้องกับ 
สภาพและลักษณะงาน
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2) บัณฑิตด้อยคุณภาพด้านวิจารณญาณ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จึงทำให้ขาดกำลัง 
คนในระดับสูงที่ต้องใช้ความคิดเพื่อเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคม

3) เมื่อบัณฑิตที่ด้อยคุณภาพได้เข้าเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ทำให้คุณภาพของ 
อาจารย์ลดลงไปด้วย ส่งผลให้ระดับอุดมศึกษาอ่อนแอลง

คุณภาพของบัณฑิตอันเป็นผลผลิตของอุดมศึกษา และเป็นมาตรวัดประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการจัดการศึกษาอุดมศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ปีจจัยที่ทำให้บัณฑิตมีคุณภาพนั้นมิได้
ขึ้นอยู่กับการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับคุณภาพของนักเรียนที่ 
เช้ารับการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาได้ดีมากน้อยเพียงใด (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2540 ะ 133)

บอยเออร์ (Boyer, 1980) ได้เห็นพ้องว่า เราไม'สามารถจะเห็นความเป็นเลิศทางวิชาการใน 
อุดมศึกษาได้ ถ้าเราไม่ได้เห็นความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทำนอง 
เดียวกัน สมาคม ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐแมสซาซูเซส ได้ประกาศเป็นข้อยุติของการประชุม 
ในปี 1984 ว่า มีความชัดเจนถึงการขาดความร่วมมืออย่างรุนแรงระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นความร้ายแรงมาก และสอดคล้องกับ เฟกซ์เนอร์ (1908) ที่กล่าว 
ไว้เกือบศตวรรษว่า โรงเรียน คือ ทรัพยากรที่เป็นวัตถุดิบของการทำงานของสถาบันอุดมศึกษา
การศึกษาระดับมัธยมศึกษานั้น เป็นพื้นฐานสำคัญของการศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นเงื่อนไข
เบื้องด้นในการที่จะเรียนในระดับอุดมศึกษา ซึ่ง เรดบุค (Redbook, 1945) ได้แนะนำไว้ว่า เป็นไป 
ไม,ได้เลยที่จะพูดถึงเรื่องการศึกษาวิชาสามัญในระดับมหาวิทยาลัยหรืออุดมศึกษา โดยปราศจาก
การหันหลังกลับไปดูหลักสูตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา และบอยเออร์ ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้อ ีกว่า 
ถ ้าการทำงานของสถาบันอุดมศึกษา โดยปราศจากการยกคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาให้สูงขึ้น โดยผู้ทำงานในสถาบันอุดมศึกษาจำกัดตัวเองหรือโดดเคี่ยว แล้วกำหนด
ความต้องการของตัวเองหรือเริ่มด้น ที่จะสอนเสริมในสถาบันการศึกษา ประหนึ่งเป็นเพียง
โรงเรียนเสริมมัธยมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ว่าจะเป็นภาษาอังกฤษ หรือ คณิตศาสตร์ 
ถ้าการดำเนินการเช่นนั้นก็เปรียบเสมือนว่า เราปล่อยให้มีการปฏิบัติการทางขยะเกิดขึ้นในระบบ 
การศกษา (Salvage Operation)

จากความรู้ดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงผลลัพท์อันจะเกิดขึ้นจากการศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่จะก่อ 
ให้เกิดผลกระทบต่อการอุดมศึกษา

ในทางกลับกัน การดำเนินงานของการอุดมศึกษา ก็เกิดผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อ
การศึกษาระดับตํ่ากว่าระดับอุดมศึกษา ตัวอย่างต่อไปนี้เป ็นรายงานการวิเคราะห์ระบบและ
องค์ประกอบผลกระทบจากการสอบเข้าศ ึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย พบว่า
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จากการวิเคราะห์รายงานการวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง จำนวน 13 เรื่อง มีผลสอดคล้อง 
คันอย่างเด่นชัดว่า การสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนใน 
ระดับมัธยมศึกษาในทางลบมากกว่าทางบวก ผลกระทบทางลบมีดังนี้

1) การเรียนกวดวิชาเพ่ิมมากข้ึน

ผลจากการวิเคราะห์งานวิจัยพบว่า การเรียนกวดวิชามีความสัมพันธ์โดยตรงกับการ
เข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษา กล่าวคือ นักศึกษาที่เคยเรียนกวดวิชามาก่อน เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 
ได้มากถึงร้อยละ 65.5 ในขณะที่นักศึกษาที่ไม่เคยเรียนกวดวิชาเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเปิด และ 
วิทยาลัยเอกชน ร้อยละ 34.5 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2526) นอกจากนั้น 
สถิตินักเรียนที่ผ่านการกวดวิชาสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยมีจำนวนมากขึ้นทุกปี นักเรียนและ
ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เนื้อหาของข้อสอบคัดเลือก ส่วนใหญ่ไม่สอดคล้องคับ 
เนื้อหาของหลักสูตร โรงเรียนกวดวิชาสอนเน้นหนักวิชาที่สอดคล้องกับระบบการสอบคัดเลือก 
จึงทำให้เถิดค่านิยมในเรื่องการกวดวิชามาก โดยเฉพาะนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ซึ่งมีเปิาหมายที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของรัฐ ผลกระทบที่ตามมาก็คือ
ผู้ปกครองต้องสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชา และค่าใช้จ่ายในการรับ-ส่งนักเรียนเป็น
จำนวนมาก ครูที่สอนในโรงเรียนหนีการสอนมาหารายได้ในการสอนกวดวิชามากขึ้น เด็กนักเรียน 
ใช้เวลาเรียนเพิ่มมากขึ้น ตลอดปีของการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และเกิดปิญหาความ 
กดดันทางจิตใจแก่ผู้สอบเช้ามหาวิทยาลัยไม,ได้

2) การสอบเทียบเพ่ิมมากข้ึน

นักเรียนชั้น ม.4 และ ม.5 สมัครสอบเทียบ ม.6 เพื่อใช้สิทธ์ในการสอบดัดเลือกเข้า 
มหาวิทยาลัยมากขึน และพบว่า มีผู้ผ่านการสอบคัดเลือกโดยอาศัยผลการสอบเทียบสูงขึ้นทุกปี 
นักเรียนกลุ่มนี้จะมีโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามากกว่านักเรียนกลุ่มที่ไม,ได้สอบเทียบ 
เพราะมีโอกาสได้สอบหลายครั้ง นักเรียนที่สอบเทียบได้แต่สอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยไม่ได้ก็จะ 
กลับเข้าไปเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเติม ซึ่งส่งผลกระทบต่อบรรยากาศของการเรียนการสอน 
ในห้องเรียน เนื่องจากนักเรียนไม1สนใจเรียนวิชาอื่นเท่าที่ควร สนใจเฉพาะวิชาที่ต้องใช้สอบเข้า 
นอกจากนั้นยังส่งผลทำให้นักเรียนชั้น ม.6 ลดลงอย่างมาก นักศึกษาที่ผ่านการสอบคัดเลือกโดย 
อาศัยผลจากการสอบเทียบมักมีวุฒิภาวะไม่พร้อมในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย เมื่อเผชิญกับปิญหา 
ต่าง ๆ มักจะตัดสินใจไม่รอบคอบด้วยวัยที่ขาดประสบการณ์

ผลกระท บ จากการสอบ ค ัด เล ือก เข ้าในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษ าต ่อการจ ัดการเร ียนการสอนในระด ับ
มัธยมศึกษา สร ุปได ้ด ังน ี (กรมวิชาการ, 2540)
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3) ความสนใจต่อการเรียนการสอนตามหลักสูตรลดลง
ระบบการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยที่กำหนดให้มีการทดสอบความรู้ในวิชาหลัก 

เพียง 3 - 4 วิชา มีผลสำคัญต่อการกำหนดณือหา ตลอดจนพฤติกรรมการเรียนการสอน โรงเรียน 
บางแห่งใช้วิธีการสอนโดยอาศัยข้อสอบคัดเลือกเป็นหลัก และละเลยวิชาอื่นในหลักสูตร ตลอดจน 
ละเลยการจัดกิจกรรมเสริมสร้างลักษณะนิสัย หรือทักษะการเรียนที่พัฒนาคุณสมบัติพื้นฐาน
ที่จำเป็นให้แก่นักเรียน

4) การออกกลางคัน
นักเรียนที่ผ่านการทดสอบและเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย ถ้าสอบเข้าได้ในคณะที่ไม,ตรง 

ตามความต้องการ นักเรียนส่วนหนึ่งจะสละสิทธิและมาสอบเข้าในปีต่อมา เพื่อให้ได้คณะที่ต้องการ 
ซึ่งก่อให้เกิดความสูญเปล่าด้านทรัพยากร และเพิ่มภาระการจัดสอบเข้ามหาวิทยาลัย

5) ปัญหาการย้ายโรงเรียน
เมื่อนักเรียนส่วนใหญ่ที่ต ่างมุ่งเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เลือกโรงเรียนที่ม ี

คุณภาพและเป็นที่นิยมทำให้ต้องมีการคัดเลือก หรือสอบคัดเลือกเข้าโรงเรียนดังกล่าว ตั้งแต่ชั้น
อนุบาลถึงมัธยมศึกษา และมีแนวโน้มว่า ผู้ที่ด้องการเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาจะหลั่งไหล 
เข้ามาเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดที่มีสนามสอบ เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม่ สงขลา 
ขอนแก่น เนื่องจากโอกาสของการสอบเข้าได้ในจังหวัดของตนตํ่า

ส ร ุป  ผ ู้ศ ึก บ า ส ัง เ ค ร า ะ ห ์ไ ด ้ว ่า  ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ศ ึก บ า ร ะ ด ับ ห น ึ่ง  ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ศ ึก บ า  

อ ีก ร ะ ด ับ ห น ึ่ง อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  แ ล ะ ก ว ้า ง ข ว า ง  ท ั้ง ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ผ ล ผ ล ิต ท า ง  ก า ร ศ ึก บ า

จากการศึกษาข้างด้นที่ผ่านมา เราพบว่า การศึกษาทังสองระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษา 
และระดับอุดมศึกษา เป็นความต่อเนื่องของการศึกษาทั้งสองระดับในระบบการศึกษาเดียวกัน
และมีอิทธิพลต่อกันสูงมาก

การจัดการศึกษาท้ังสองระดับมีวัฒนธรรมของการจัดการของตนเองแตกต่างคัน ออกไป 
เปีนการเฉพาะ คือ วัฒนธรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดการ 
เรียนรู้กว้างขวาง หลากหลายวิชา ในขณะท่ีวัฒนธรรมความต้องการในสถาบันอุดมศึกษา คือ 
การสอนให้รู้ ให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะอย่าง (Gaudiani and Burnett, 1985) แม้ว่า การศึกษา 
ท้ังสองระบบจะหันหลังให้คัน เพราะระบบบริหารและวัฒนธรรม แตกต่างคัน อิทธิพลของระบบ 
หน่ึงกีจะยังมีผลต่ออีกระบบหน่ึง
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การบริหารการจัดการศึกษาแต่ละระดับมีว ัฒนธรรมองค์กรต่างกัน แต่จะให้บรรลุ
ผลประโยชน์ร่วมกันนัน จะต้องสร้างความร่วมมือในรูปของหุ้นส่วน (Partnership) (Chapman, 
1986)

ความร่วมมือในรูปหุ้นส่วนที่มุ่งจะทำเฉพาะโครงการใดโครงการหนึ่ง เป็นโครงการเดี่ยว ๆ 
ซึ่งจำกัดให้อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาไต้มีส่วนร่วมน้อย เมื่อโครงการสิ้นสุดลง ความร่วมมือก็สิ้น 
สุดลงไปด้วย (Albert, 1985)

ส ังคมในป ้จจ ุบ ันกำล ังดำเน ินไปส ู,การเปล ี่ยนแปลงโครงสร้างครั้งย ิ่งใหญ ่ สังคม
อุตสาหกรรม เมื่อมีวุฒิภาวะมีความสมบูรณ์เต็มที่ ก็ย่างไปสู่สังคมข่าวสารข้อมูล จะมีการเปลี่ยน 
บทบาท เครือข่ายความเชื่อมโยงระบบข่าวสาร ป็ญหาในส่วนที่เป็นท้องถิ่นหรือภายในประเทศ 
ในปิจจุบ ันต้องมองกว้างไกลออกไปถึงส่วนที่เช ื่อมโยงกับโลก เทคโนโลยีจะกลายเป็นส่วนที่เป็น 
ยาดำสอดแทรกเข้าไปทุก ๆ อณูของการตัดสินใจในทุก ๆ สาขาวิชา การท้าทายความเป็นสังคม 
ข่าวสารข้อมูลไต้เกิดขึ้นในสถาบันทุกสถาบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันการศึกษา

การท ้าทายน ีถ ูกตอบสนองในรูปของการแสวงหาว ิธ ีการใหม ่ และเป ็นโครงสร ้างท ี่ 
ย ืดหยุ่นได ้ของสถาบ ัน เนสบิด ได้คาดการณ์ไว้ว่า ระบบการใช้อำนาจหรือขบวนการของ
การทำงานแบบสั่งการจะต้องถูกเลิกไป แต่เครือข่ายของความร่วมมือที่ยืดหยุ่นจะเข้ามาแทนที่
ความซับซ้อนและความหลากหลายของทักษะที่ต้องการจะก่อให้เกิดผลต่อการปฏิบัติงานนั้น ไต้มี 
การแนะนำให้เพิ่มการยอมรับนับถือในความร่วมมือระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น ความร่วมมือ 
ในรูประหว่างบุคคลมากกว่าที่จะเป็นเจ้านายกับผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นความสัมพันธ์อันใหม่ ซึ่ง 
ดำเนินการขึ้นมาโดยหลักการที่เป็น “พวกเราทั้งหมด” สิ่งที่สำคัญของการแข่งขันในสังคมสูงนี้ 
ตัวชี้ขาดจะเป็นเรื่องของการริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นจากศักยภาพ
ของคนในสถาบันที่จะสามารถกระตุ้นการทำงานของระบบการศึกษาตามความต้องการของสังคมโ  นี้ 1 ' * 'น ี้ ■ น้ี นี้นี้ 
ข่าวสารบัน และขึนอยู่กับโครงสร้างใหม่ทีสร้างความหลากหลาย ความคิด ริเริมสร้างสรรค
ความเป็นบุคลากรของสถาบันการศึกษา สิ่งที่จะเกิดเช่นนั้นไต้ขอชี้ตรงไปว่า จะเกิดขึ้นได้เพราะ
พันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliances) (Naistbitt, 1985)

พันธมิตรทางวิชาการ ไม1สามารถทดแทนด้วยความร่วมมือในรูปแบบอื่น และแตกต่างจาก 
ความร่วมมือโดยทั่วไป เพราะว่าพันธมิตรทางวิชาการนั้น ไต้ถือกำเนิดเกิดขึ้นและยังคงอยู่อย่าง 
ยั่งยืนจนทุกวันนี้ โดยวิธีการของอาสาสมัครของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ไม่ไต้เกิดขึ้น 
จากการสั่งการจากข้างบนลงมา เราเรียกว่าเป็นการจัดการระหว่างสถาบัน ความร่วมมือ ตังกล่าว
เกิดขึ้นในรูปของการพัฒนาหลักสูตร การคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อ การสอน การพัฒนา
วิชาชีพ และการแกอบรม ลักษณะความร่วมมือนี้กลายเป็นสิ่งที่เกิดผลกระตุ้นให้อาจารย์สถาบัน
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อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ส ิ่ง ท ี่เ ข า ค ิด  ค ือ  ค ว า ม เป ็น ม ือ อ า ช ีพ  เข า จ ึง ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง ม า ก ม า ย ใ น  

ค ว า ม เป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ซ ึ่ง ส ม า ค ม อ เม ร ิก ัน เพ ื่อ ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ไ ด ้ม ีก า ร ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ใ น ฐ า น ะ ท ี่เป ็น ก ุญ แ จ ท ี่จ ะ ไ ข ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิร ูป  

ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง ส อ ง ร ะ ด ับ

ส ร ูป  ผ ู้ศ ึก ษ า ไ ด ้ส ร ุป ว ่า  ก า ร ด ำ ณ ิน ง า น ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ส อ ง ร ะ ด ับ  ค ือ  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

แ ล ะ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง เ ป ็น อ น ุร ะ บ บ ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า  อ น ุร ะ บ บ ท ั้ง ส อ ง น ั้น ม ีว ัฒ น ธ ร ร ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง ร ะ บ บ จ ะ เ ก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ม ีม า ต ร ฐ า น ส ูง ข ึ้น  จ ะ ต ้อ ง เ ก ิด จ า ก ค ว า ม พ ย า ย า ม แ ล ะ

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ป ร ะ ส า น ร ่ว ม ท ำ ง า น ก ัน  แ ล ะ ส ิ่ง ท ี่จ ะ เ ช ื่อ ม โ ย ง ก ัน ไ ต ้เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี ก ็ค ือ  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ูป ข อ ง ค ว า ม เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร  (A c a d e m ic  A l l ia n c e s )

2 . บทบาทหน้าที่ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย!นสถาบันอุดมศึกษา
2.1 บทบาทหน้าท่ีของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (2 5 3 0 ) ไ ด ้ศ ึก ษ า ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูใ ห ้ม ี 

ส ม ร ร ถ ภ า พ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

น ั้น ม ีค ว า ม ร ู้ด ีใ น เน ื้อ ห า ว ิช า ท ี่ส อ น  แ ต ่ข า ด ค ว า ม ร ู้ท ั่ว ไ ป ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า  เช ่น  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ  

ก า ร ศ ึก ษ า  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ว า ง แ ผ น  เ ท ค โ น โ ล ย ี เป ็น ด ้น  ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ค ว ร ม ี 5 ง า น  ค ือ  ง า น ส อ น  

ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ีย น  ง า น แ น ะ แ น ว  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ ง า น พ ัฒ น า  ซ ึ่ง ค ร ูต ้อ ง ม ีส ม ร ร ถ ภ า พ  ท ั้ง ด ้า น ค ว า ม ร ู้ 

ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิแ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น  น อ ก จ า ก น ี้ถ ้า ม ีก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง  ใ น ด ้า น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

ใ ช ้ส ื่อ ก า ร ส อ น  ก า ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ เส ร ิม ง า น  ก า ร น ำ เข ้า ส ู่บ ท เร ีย น  ก า ร ค ุม ช ั้น  ก า ร จ ัด ก ิจ ก า ร  ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เป ็น ด ้น

กรมวิชาการ (2534) พบว่า ครูผู้สอนในอนาคตได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
บทบาทที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อให ้ผ ู้เร ียนบรรลุว ัตถุประสงค์ 
และมีคุณสมบัติตามความต้องการของสังคม กล่าวคือ ครูจะต้องเป็นผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
เป็นผู้ที่มีความรู้ ชี้แนะแหล่งข้อมูล สื่อสารกับผู้เรียนได้ดี มีเทคนิคในการกระตุ้นความสนใจ
ในการเรียนรู้ และการคิดจากสื่อ/อุปกรณ์ใหม่ๆ เป็นด้น มีเทคนิคในการกระตุ้นความสนใจ ในการ 
เรียนรู้ ความรอบรู้คุณธรรมและมนุษยสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรักษาสุขภาพ 
อนามัย สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของครูให้เป็นตัวอย่างที่น่านับถือ นอกจากนี้หน่วยงานที่ 
เก ี่ยวข้องจะต้องเพ ิ่มกระบวนการพัฒนาครูให ้ม ีประสิทธ ิภาพสูงข ึ้น โดยการประสานงานกับ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ จัดอบรมครูประจำการที่ขาดความรู้อย่างจริงจัง ส่งเสริมให้กำลังใจครู
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ใ น ก า ร ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ค ิด ค ้น เ พ ื่อ พ ัฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ช ่ว ย ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ท า ง จ ิต ใ จ  ส ต ิป ัญ ญ า แ ล ะ  

ร ่า ง ก า ย  ต ล อ ด จ น ช ่ว ย แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ค ร ูใ ห ้ม ีค ว า ม เป ็น อ ย ู่ท ี่ด ีข ึ้น อ ีก ด ้ว ย

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2539) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  บ ท บ า ท ท ี่ค ร ูค ว ร จ ะ ค ำ น ึง ถ ึง ใ น ก ร ะ แ ส ก า ร  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก แ ล ะ ส ัง ค ม ไ ท ย  ค ือ  ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ม ่ ก า ร ป ร ับ เน ื้อ ห า ใ ห ม ่ 

ก า ร ป ร ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ม ่ ก า ร ส ร ้า ง ส ำ น ึก ใ ห ม ่ใ ห ้ร ่ว ม ไ ด ้ร ่ว ม เ ส ีย ก ับ ส ัง ค ม  ก า ร ข ย า ย  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ม ่ข อ ง เด ็ก ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ค ว า ม เ ก ี่ย ว เน ื่อ ง แ ล ะ ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ข อ ง ม น ุษ ย ์ท ั่ว โ ล ก

2.2 บทบาทหน้าท่ีของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
อาดัม (Adams, 1989) ไ ด ้แ จ ก แ จ ง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ า จ า ร ย ผู้์ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น  

ก า ร ส อ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ว ้ 5 ป ร ะ ก า ร ด ้ว ย ก ัน  ค ือ

1) ม ีค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ต น เอ ง

2 ) ม ีค ว า ม ถ ่อ ม ต ัว

3 ) ป ร ับ ป ร ุง ต น เอ ง แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ท า ง ว ิช า ก า ร อ ย ู่เ ส ม อ

4 )  ม ีค ว า ม เอ า ใ จ ใ ส ่แ ล ะ ว ิต ก ก ัง ว ล ใ น ต ัว น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ต น

5 ) ท ำ ง า น อ ย ่า ง ม ีร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ก ล ่า ว ถ ึง  บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ค ือ  ภ า ร ก ิจ ก า ร ส อ น  ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร บ ร ิก า ร ช ุม ช น  แ ล ะ ด ้า น ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ผ ล ิต แ ล ะ พ ัฒ น า ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า  เป ็น ก า ร  

เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร เข ้า ส ู่ว ิช า ช ีพ  แ ล ะ ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  ล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  โ ด ย ท ั่ว ไ ป ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ อ ื่น  ๆ  ค ือ

1) ว ิช า ช ีพ ต ้อ ง ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ส ัง ค ม

2 ) ว ิช า ช ีพ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ บ ่ง บ อ ก ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่เ ฉ พ า ะ ไ ด ้

3 )  ว ิช า ช ีพ จ ะ ต ้อ ง ม ีอ ง ค ์ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

4 )  ว ิช า ช ีพ จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ข อ ง ส ม า ช ิก ด ้ว ย ข ้อ ม ูล ค ว า ม ร ู้ท ี่ม ี 

ห ล ัก ก า ร  ท ฤ ษ ฎ ีย ืน ย ัน

5 ) ว ิช า ช ีพ จ ะ ม ีว ิช า ก า ร  (D is c ip lin e s )  ห น ึ่ง ห ร ือ ม า ก ก ว ่า  เป ็น พ ื้น ฐ า น แ ล ้ว  พ ัฒ น า ห ร ือ  

ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ข ึ้น ม า เป ็น ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ต น

6 ) ว ิช า ช ีพ จ ะ ม ีส ม า ค ม ว ิช า ช ีพ ห น ึ่ง ห ร ือ ม า ก ก ว ่า  ท ี่ม ีอ ิส ร ะ ใ น ก า ร ด ูแ ล ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ  

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท า ง ว ิช า ช ีพ
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7) วิชาชีพจะต้องมีมาตรฐานในการรับเข้าสู่อาชีพและสู่มาตรฐานในการดำรง
วิชาชีพนั้น

8) วิชาชีพจะต้องมีการเตรียมเข้าสู่วิชาชีพหรือการเข้าสู่วิชาชีพด้วยโปรแกรม 
ที่ต่อเนื่องชัดเจน โดยทั่วไปจะเตรียมในโรงเรียนวิชาชีพ (Profession School) วิทยาลัยหรือใน 
มหาวิทยาลัย

9) วิชาชีพจะต้องได้รับความเชื่อถือและความมั่นใจในการปฏิบัติงานของบุคคลใน 
วิชาชีพจากชุมชน

10) วิชาชีพจะต้องมีสมาชิกของวิชาชีพที่มีความมุ่งหวังสูงในการรับใช้สังคม และมี 
ความผูกพันที่จะรักษาคุณภาพไว้ตลอดชีวิต

11) วิชาชีพจะต้องมีอำนาจในการปฏิบัติงานที่ได้รันมอบหมายจากผู้รับบริการหรือ 
จากองค์กรที่มอบหมายและปฏิบัติงานในความรับผิดชอบต่อวิชาชีพของตนเอง

12) วิชาชีพจะต้องมีอิสระในการปฏิบัติงานโดยไม่ถูกแทรกแซงโดยตรงจาก 
คนนอก แต่รับผิดชอบต่อสังคมผ่านทางวิชาชีพของตนเอง

ฮอล์ย (Hoyle, 1980) ให้แนวคิดเกี่ยวกับเกณฑ์สำหรับจำแนกความเป็นวิชาชีพได้ดังนี้
1) วิชาชีพเป็นอาชีพที่เป็นความเป็นความตายต่อสังคม มีความสำคัญต่อสังคม เช่น 

หมอ วิศวะ ครู
2) จากหน้าที่นั้นจะต้องอาศัยทักษะ และวุฒิสูง
3) ทักษะที่จะเกิดต้องเป็นทักษะที่สามารถจะรับกับป็ญหาหรือสถานการณ์ใหม่ได้
4) ความรู้หรือทักษะจะต้องเป็นความรู้เฉพาะ และมีระบบของมันเอง
5 ) ทักษะในวิชาชีพเหล่านี้ใช ้ระยะเวลาในการแ ก ผ่นมากในระดับอุดมศึกษา
6) การศึกษาและแกอบรมต้องเกี่ยวข้องกับหลักการทางสังคมและวิชาชีพ
7) มาตรฐานทางวิชาชีพมีความเฉพาะอย่าง และมีจรรยาบรรณเป็นการเฉพาะใน

แต่ละวิชาชีพ
8) มีทักษะที่พร้อมจะเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ฉะนั้นวิชาชีพจะต้องมีอิสระใน 

การวินิจฉัยด้วยตนเอง จากการไต ร้ับการแ ก อบรมอย่างเหมาะสม
9) การแ ก วิชาชีพเป็นเรื่องเฉพาะเจาะจงเป็นพิเศษ และจะมีการกำหนดนโยบาย 

สาธารณะทางวิชาชีพ มีการควบคุมตนเองในวิชาชีพ และมีเสรีภาพทางวิชาชีพสูง
10) เน่ืองจากแกอบรมระยะเวลายาว มีความรับผิดชอบสูง และมีผู้ไต้รับผลกระทบ 

จากวิชาชีพสูง ฉะนั้นต้องมีศักดิศรีสูง และไต้รับค่าตอบแทนสูงด้วย
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ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า เช ่น เด ีย ว ก ับ อ ง ค ์ก ร อ ื่น  ๆ  ม ีว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ต น เช ่น ก ัน  ใ น ท ี่น ี้ ผ ู้ว ิจ ัย  

ข อ ห ย ิบ ย ก เ ฉ พ า ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ม า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ด ัง ต ่อ โ ป น  ( M o f fa t t ,  1991 ; T h o m p s o n , 1993 ; A c h a v a -A m ru n g , 19 93 ) ต า ม ต า ร า ง ท  1

3. การเปรียบเทียบวัฒนธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบวัฒนธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษากับสลาบันอุดมศึกษา

วัฒนธรรมอุดมศึกษา วัฒนธรรมมัธยมศึกษา

ก. ผู้บริหาร

ข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับ ♦ ชุมชนนักวิชาการผู้ร่วมงาน ♦ การบริหารแบบราชการเป็น
โครงสร้าง ปิรามิด

V

พนฐานทฤษฎี ♦ วรรณกรรมวิชาชพครู ♦ วรรณกรรมวิชาชพครู
♦ ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ใน ♦ ทฤษฎีการบริหารแบบ

องค์กร ลดหลั่นตามตำแหน่ง

ทางสังคม * เชิงเด่ียว (Unitary)

(Hierachy)

♦ เชิงพหุคูณ (Multiple)
♦ บูรณาการโดยมติของ ♦ ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ

ผู้ร่วมงาน นโยบาย

การพิจารณากระบวนการ ♦ การร่วมกันตัดสินใจ ♦ ผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจให้
ตัดสินใจ แสวงหามติ สถาบันสอบถามความคิด

« การมีส่วนร่วมในชุมชน เห็นประกอบการตัดสินใจ
วิชาการ ♦ ตัดสินใจในขอบเขตความ

วัฎจักรการตัดสินใจ ♦ การนิยามป็ญหา

รับผิดชอบเฉพาะตน 

♦ รับนโยบาย
♦ การแสวงหาข้อเลือก นำไปปฏิบัติ
♦ การประเมินข้อเลือก ♦ รับการประเมินจากผลงาน
♦ การคัดสรร ♦ ตัดสินใจด้วยตนเองใน
« การนำไปปฏิบัติ ชั้นเรียนเท่านั้น
♦ การให้ผู้ร่วมงานมสี่วนร่วม 

ในกระบวนการ
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ฅ ารางท ี่ 1 (ต ่อ ) เป ร ียบ เท ียบ ว ัฒ น ธ รรม โรงเร ียน ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าก ับ ส ล าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

วัฒนธรรมอุดมศึกษา วัฒนธรรมมัธยมศึกษา
ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ ♦  ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ือ  ผ ู้เ ป ็น ท ี่ห น ึ่ง ใ น  

บ ร ร ด า บ ุค ค ล ท ี่เท ่า เท ีย ม ก ัน  

(F ir s t  a m o n g  eq uals)

» ผ ู้บ ร ิห า ร เป ็น ผ ู้น ำ โ ด ย ต ร ง

ท ัก ษ ะ ก า ร น ำ ♦  พ ล ว ัต ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ♦  ก า ร ส ั่ง ก า ร แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ

ก า ร จ ัด ก า ร ♦  โ ด ย ม ต ิร ่ว ม ก ัน ♦  โ ด ย น โ ย บ า ย แ ล ะ ค ำ ส ั่ง

ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ♦  ป า น ก ล า ง  -  ผ ู้น ำ เ ป ็น ผ ู้ก ่อ ใ ห ้ 

เก ิด ม ต ิใ น ก ล ุ่ม น ัก ว ิช า ช ีพ ค ร ู

♦  ต ํ่า  - ผ ู้น ำ เ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด  

ท ิศ ท า ง น โ ย บ า ย  แ ล ะ ค ว า ม  

ค า ด ห ว ัง ข อ ง ส ถ า บ ัน

ข. ผ ู้สอน
SJ 2! y  A  QJ ^ 1 A
ข อ ต ก ล ง ฒ อ ง ต น เก ย ว ก ับ ♦  ย ด ห ย ุ่น ♦  ค ง ท ิ

โ ค ร ง ส ร ้า ง

พ ืน ฐ า น ท ฤ ษ ฎ ี ♦  เส ร ีภ า พ ท า ง ว ิช า ก า ร ♦  เส ร ีภ า พ ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น  

ก ร อ บ น โ ย บ า ย

ค ว า ม จ ง ร ัก ภ ัก ด ี (L o y a lty ) ♦  แ บ ่ง แ ย ก ร ะ ห ว ่า ง ว ิช า ช ีพ  

ข อ ง ศ า ส ต ร ์ ก ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู

♦  ว ิช า ช ีพ ค ร ูเ ท ่า น ั้น ไ ม ่แ บ ่ง แ ย ก

ท า ง ส ัง ค ม « เน ้น เอ ภ ัต บ ุค ค ล  

♦  ข า ด จ า ก ป ก ต ิว ิส ัย  (N o rm s )  

ข อ ง ส ถ า บ ัน

♦  เน ้น ก ล ุ่ม ค น ใ น ส า ย ง า น  

ย ึด ป ก ต ิว ิส ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน

ห น ้า ท ี่แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ♦  ค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ส อ น  

แ ล ะ ว ิจ ัย

* ม ีอ ิส ร ะ ใ น ก ร อ บ ข อ ง ง า น ต า ม  

บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ท ี่ส ถ า บ ัน  

ก ำ ห น ด

จ ร ิย ธ ร ร ม » จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ว า ม เป ็น ♦  จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ค ว า ม เป ็น

น ัก ว ิช า ก า ร  (S c h o la r) ค ร ู
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ต ารางท ี่ 1 (ต ่อ ) เป ร ียบ เท ียบ ว ัฒ น ธ รรม โรงเร ืยน ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าก ับ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

วัฒนธรรมอุดมศึกษา วัฒนธรรมมัธยมศึกษา
ค. บุคลากรเสริม
ข ้อ ต ก ล ง เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ « ป ร ับ ไ ต ้ ♦  ป ร ับ ไ ม ่ไ ด ้

โ ค ร ง ส ร ้า ง ♦  ไม ,เป ็น ข ั้น ป ิร า ม ิด ♦  เป ็น ข ัน ป ิร า ม ิด

พ ื้น ฐ า น ท ฤ ษ ฎ ี ♦  จ ิต ว ิท ย า ก า ร ส น ับ ส น ุน ท า ง « จ ิต ว ิท ย า ส น ับ ส น ุน ท า ง

ว ิช า ก า ร ว ิช า ก า ร

ท า ง ส ัง ค ม « เน ้น ส ถ า บ ัน ♦  เน ้น ส ถ า บ ัน

ภ า ร ก ิจ แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ♦  ง า น ธ ุร ก า ร ♦  ง า น ธ ุร ก า ร

» ง า น ป ระ จ ำ ♦  ง า น ป ร ะ จ ำ

ง. ผู้เรียน
ข ้อ ต ก ล ง เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ ♦  ช ั่ว ค ร า ว แ ต ่ม ีอ ิท ธ ิพ ล « ช ั่ว ค ร า ว แ ต ่ไ ม ่ม ีอ ิท ธ ิพ ล น ัก

โ ค ร ง ส ร ้า ง

ภ า ร ก ิจ แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ♦  เส ร ีภ า พ ท ี่จ ะ เร ีย น ร ู้แ ล ะ จ ัด » เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ต า ม

ก ิจ ก ร ร ม น อ ก ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ช ี้น ำ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ู

อ ภ ิส ิท ธ ิแ ล ะ อ ำ น า จ ♦  ล อ ง ผ ิด ล อ ง ถ ูก โ ด ย ไ ม ,ถ ูก ♦  ม ีอ ภ ิส ิท ธ ิต า ม ก ร อ บ ข อ ง

ล ง โ ท ษ ค ว า ม เป ็น น ัก เ ร ีย น

♦  พ ล ัง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า

ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ ♦  ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง จ ำ ก ัด ใ น » ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร

ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ส ถ า บ ัน

ส ถ า บ ัน แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด
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ม โ น ท ัศ น ์ (C o n c e p ts ) ท ี่ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  ม ีอ ย ู่ห ล า ย ศ ัพ ท ์ จาก 

ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย  พ บ ว ่า  โ ด ย ห ล ัก ม ี 3 แ น ว ท า ง  ค ือ

1. C o lla b o ra tio n  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ล ง แ ร ง ร ่ว ม ก ัน  ค ือ  ม า จ า ก ร า ก ศ ัพ ท ์C o l =  ร ่ว ม  แ ล ะ  

L a b o r =  แ ร ง ง า น

2. P a rtn e rs h ip  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ร ่ว ม ม ือ ใ น ฐ า น ะ ห ุ้น ส ่ว น  ค ือ  ม า จ า ก ร า ก ศ ัพ ท ์

P a rtn e r =  ห ุ้น ส ่ว น  ห ร ือ เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง  (P a rt)  ข อ ง ส ่ว น ร ว ม ร ่ว ม ก ัน  แ ล ะ  sh ip  =  ส ภ า พ ห ร ือ

ส ถ า น ภ า พ

3. A ll ia n c e  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  ค ือ  ม า จ า ก ร า ก ศ ัพ ท ์ a l ly  =  พ ัน ธ ม ิต ร  ห ร ือ  

พ ว ก เด ีย ว ก ัน  -ance =  ป ีจ จ ัย  ( s u f f ix )  ท ำ ใ ห ้เป ็น  ค ำ น า ม ท ี่ม ีค ว า ม ห ม า ย ถ ึง  ส ถ า น ภ า พ  ห ร ือ ส ภ า พ  

(W e b s te r ’ s E n c y c lo p e d ic  U n a b rid g e d  D ic t io n a ry  o f  th e  E n g lis h  La nq uag e , 1 9 9 4 )

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ พ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ุ 
■ 7 *  ° ■ °  ,  V  J  1 ไ  4

ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ี ใ น ก ร อ บ แ น ว ค ิด ค ร อ บ ค ล ุม ม โ น ท ัศ น ์ท ัง  3 แ น ว ท า ง ท ีก ล ่า ว ม า น ี ก ล ่า ว ถ ึง  ส ถ า บ ัน

ท ั้ง  2  ป ร ะ เภ ท  ร ่ว ม ม ือ ก ัน แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  ค ือ ถ ือ เป ็น พ ว ก เด ีย ว ก ัน ใ น ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู โด ย อ า ศ ัย

โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ล ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ (D e v e lo p m e n t and  L e a rn in g )  ใ น ต ัว เด ็ก

น ัก เร ีย น ม ัธ บ ฆ ศ ึก ษ า  น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า 'ฝ ึก ส อ น  ค ร ูใ ห ญ ่ ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ

อ า จ า ร ย ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  ค ือ  บ ุค ล า ก ร ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ูน ั่น เอ ง

น อ ก จ า ก น ัน ย ัง ถ ือ ว ่า เ ป ็น แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น แ ล ะ ร ูป แ บ บ ท ี่จ ะ พ ัฒ น า ข ึ้น น ี้ค ล ้า ย ค ล ึง ก ับ โ ค ร ง ก า ร  

P D S  (P ro fe s s io n a l D e v e lo p m e n t S c h o o l)  ซ ึ่ง ส ถ า บ ัน ท ัง ส อ ง ฝ ่า ย ต ก ล ง ร ่ว ม ก ัน  (C o m m itm e n t)  ใ น  

ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  (B u d g e tin g ) แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ท ร ัพ ย า ก า ร ต ่า ง  ๆ  ส น ับ ส น ุน  (S u p p o r t in  K in d )  ใ ห ้ 

แ ก ่โ ค ร ง ก า ร

อ น ึ่ง  ร ูป แ บ บ ท ี่จ ะ พ ัฒ น า ย ัง ม ีล ัก ษ ณ ะ  C o lla b o ra tio n  เพ ร า ะ บ ุค ล า ก ร ท ุก ฝ ่า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ต ก ล ง ร ่ว ม ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน  ค ือ  ล ง แ ร ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่า ง  

จ ร ิง จ ัง ใ น โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ใ ห ้ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร ใ ห ้ค ่า ต อ บ แ ท น  ก า ร ย อ ม ร ับ ผ ล ง า น ก า ร ท ำ ง า น เป ็น  

ก ร ร ม ก า ร ร ่ว ม ก ัน  แ ล ะ ,ใ ห ้ม ีผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น  (C o -o rd in a to r )  ท ำ ง า น เต ็ม เว ล า ใ น โ ค ร ง ก า ร  

(o n  s ite ) จ า ก ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย ด ้ว ย

ต ัง น ั้น  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ต ัด ส ิน ใ จ ใ ช ้ค ำ ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  (C o -o p e ra tio n )  เ ป ็น ค ำ ห ล ัก ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ 

โ ด ย ถ ือ ว ่า เ ป ็น ก า ร ร ว ม ศ ัพ ท ์ท ั้ง  3 แ น ว ท า ง ค ือ  C o lla b o ra tio n , P a rtn e rsh ip  แ ล ะ  a llia n c e  เป ็น  

ม โ น ท ัศ น ์ย ่อ ย  (sub se ts)

4. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

I  f\C \C \ \ c\ O A ฐ)
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4.1 ความร่วมมือ

4.1.1 ความหมายของความร่วมมือ

ความร่วมมือท่ัวไป (Co-operation)

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ โ ด ย ท ั่ว ไ ป  ต ้อ ง ถ ือ ว ่า เป ็น ค ำ พ ืน  ๆ  ท ี่ค น ท ั่ว ไ ป ค ิด ว ่า  

เข ้า ใ จ  แ ต ่ก ล ับ ค ล ุม เค ร ือ ไ ม ่ช ัด เจ น  ซ ึ่ง ค น ท ั่ว ไ ป จ ะ เ ข ้า ใ จ ว ่า  “ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ็ค ือ  ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ  

ค น อ ื่น  เ พ ื่อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ร ่ว ม ก ัน ”  ซ ึ่ง ต ร ง ก ับ ค ว า ม ห ม า ย ค ำ ใ น ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ ว ่า  C o -o p e ra tio n

(M e r r ia m  W e b s te r ’ s C o lle g ia te  D ic t io n a ry ,  1996 )

ก า ร ศ ึก ษ า เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ค ิด ท ฤ ษ ฎ ีเก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ั้น ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

อ ย ่า ง น ้อ ย  3 ร ูป แ บ บ  ท ี่ม ีร ูป แ บ บ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ต ล อ ด จ น  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เห ็น ว ่า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ั่ว ไ ป  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร  

ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ค น อ ื่น  เพ ื่อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ร ่ว ม ก ัน แ ล ้ว  ต ้อ ง ย อ ม ร ับ ว ่า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ ะ ต ้อ ง เก ิด ผ ล ล ัพ ธ ์ 

ท ี่ด ีต ่อ ก า ร ท ำ ง า น แ น ่น อ น  ป ร ะ เด ็น ป ีญ ห า ท ี่เก ิด ข ึน ก ็ค ือ  ท ำ อ ย ่า ง ไ ร จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่ 

ย ั่ง ย ืน ย า ว น า น  ผ ู้ศ ึก ษ า จ ึง เส น อ แ น ว ท า ง ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  3 ร ูป แ บ บ  ค ือ

1. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  (C o lla b o ra t io n )

2. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น  (P a rtn e rs h ip )

3. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  (A ll ia n c e )  1 2 3

1. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration)

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  (C o lla b o ra t io n )  ม ีล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ  3 ป ร ะ ก า ร  ค ือ

1. เ ป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร เ ข ้า ไ ป ท ำ ง า น ก ับ ค น อ ื่น

2. เป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ อ ง ค ์ก ร ห ร ือ ส ถ า บ ัน  โ ด ย ไ ม ่ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ม า ก ่อ น

3. ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ก ิด ข ึ้น โ ด ย ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  ห ร ือ  

ต ัง เป ็า ห ม า ย ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  (M e r r ia n  W e b s te r ’ s C o lle g ia te  D ic t io n a ry ,  1 9 9 6 )

คอร์ดอน (Gordon, 1 9 9 6 )  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ

(C o lla b o ra t io n )  ว ่า  เป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่เน ้น ใ น ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า  เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม พ อ ใ จ ส ูง ส ุด ด ้ว ย

ก ัน ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  เม ื่อ ถ ือ ว ่า ค ว า ม ช ัด แ ย ้ง เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ้ 

เ ป ็น ธ ร ร ม ด า  ต ้อ ง แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ์แ ล ะ ไ ว ้ว า ง ใ จ ต ่อ ผ ู้ร ่ว ม ง า น  แ ล ะ พ ย า ย า ม ก ร ะ ต ุ้น  

ค ว า ม ร ู้ส ึก  เจ ต ค ต ิข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ส ิท ธ ิแ ล ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น  แ ล ะ ใ ห ้ 

ผ ู้ร ่ว ม ง า น ไ ด ้เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ใ ช ้ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  เพ ื่อ ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ข ้อ ย ุต ิร ่ว ม ก ัน
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ท ุเล แ ล น  แ ล ะ  ฮ า ร ์ก ร ีฟ ส ์ ( F u l la n  a n d  H a rg re a v e s ,  1 9 9 1 ) ไ ด ้อ ธ ิบ า ย  

ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ไ ว ้ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ไ ม ่เ ป ็น

ร ูป ล ัก ษ ณ ะ อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  ท ัง ก า ร ป ร ะ ช ุม พ บ ป ะ ห ร ือ ก า ร ส ั่ง อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร จ ะ ไ ม ่ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่

จ ะ ท ำ ง า น เ ป ็น ค ร ัง ค ร า ว ห ร ือ เฉ พ า ะ ก ิจ  แ ต ่จ ะ เป ็น ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่า ง ป ร ะ ส า น ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง บ ุค ล า ก ร

โ ด ย บ ุ่ง ห ว ัง ใ ห ้เก ิด ค ุณ ภ า พ อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ด ีง า ม  ท ี่ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิ 

เ ป ็น ป ร ะ จ ำ ว ัน ต่อว ัน  ค ำว ่า  ก า ร ช ่ว ย เห ล ือ  ก า ร ส น ับ ส น ุน  ค ว า ม เช ื่อ ถ ือ  ไ ว ้ว า ง ใ จ  แ ล ะ ค ว า ม เป ิด เผ ย  

เป ็น ส ิ่ง ท ี่อ ย ู่ใ น ห ัว ใ จ ข อ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน น ี ภ า ย ใ ต ้ข ้อ ผ ูก พ ัน ข อ ง ค ุณ ค ่า ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล  แ ล ะ ค ุณ ค ่า  

ข อ ง ก ล ุ่ม ค น เ ห ล ่า น ั้น

ส ร ุป  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ เ ป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่ข า ด ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ม า ก ่อ น

ก า ร จ ะ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ บ ง ย ืน ต ้อ ง ส ร ้า ง ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ ใ ห ้เ ก ิด ข ึ้น เ ป ็น เ บ ื้อ ง แ ร ก ข อ ง ก า ร  

ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน

4.1.2 รูปแบบความร่วมม ือ ร่วมใจ (Collaborative Model)

จ ีน ส ์ (J e a n s , 1 9 9 5 ) ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ ช ิง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ว ่า  ใ ค ร ไ ด ้ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 

จ า ก ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ใ ช ้ว ิธ ีก า ร อ ะ ไ ร  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ใ ค ร  เข า ไ ด ้เ ส น อ  ร ูป แ บ บ  4  แ บ บ  

ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  ค ือ

รูปแบนท่ี 1 เป ็น ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ึก ษ า  (C o n s u lta t iv e  M o d e l)  ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า  

ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุม ศ ึก ษ า  จ ะ ต ้อ ง แ ส ว ง ห า ท ี่ป ร ึก ษ า แ ล ะ แ ส ว ง ห า ข ้อ ค ิด เ ห ็น จ า ก ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  เช ่น

ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ค ร ูใ ห ญ ่ ส ม า ค ม ค ร ูแ ล ะ อ ื่น  ๆ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีส ิท ธ ิอ ัน ช อ บ ธ ร ร ม ท ี่จ ะ ร ับ  

ห ร ือ ป ฏ ิเ ส ธ ใ น ค ำ ป ร ึก ษ า เ ห ล ่า บ ัน  ร ูป แ บ บ ท ี่ป ร ึก ษ า เ ป ็น ท ี่น ิย ม อ ย ู่พ อ ส ม ค ว ร ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ใ ห ้ก า ร ป ร ึก ษ า ก ับ โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ด ้ว ย

รูปแบบท ี่ 2 ร ูป แ บ บ ห น ้า ท ี่ (F u n c t io n a l M o d e l)  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีภ า ร ก ิจ  

ห ล า ก ห ล า ย ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ อ ง ค ์ก ร อ ื่น  ๆ  ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร แ ก ห ัด ค ร ู แ ล ะ ฝ ึก อ บ ร ม ค ร ูร ูป แ บ บ น ี้ 

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า อ า จ จ ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ย ก เว ้น โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ข อ เป ็น พ ิเศ ษ

รูปแบบท ี่ 3 ร ูป แ บ บ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  (O p e ra tio n a l M o d e l)  เ ป ็น ร ูป แ บ บ ท ี่

ส ะ ท ้อ น ถ ึง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ใ น ก า ร ผ ล ิต น ัก เ ร ีย น  ค ร ูอ ย ่า ง ม ี

ส ม ร ร ถ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ด ีย ิ่ง  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ร ะ บ บ  

ข ้อ ม ูล 1ข ่า ว ส า ร ท ี่ส ่ง ถ ึง ก ัน อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ  ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก ว ่า ร ะ บ บ ท ำ ง า น ไ ป ด ้ว ย ด ี
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รูปแบบท่ี 4 ได้แก่ รูปแบบบูรณาการ (Integrative Model) รูปแบบนี้ 
ตังสมมุติฐานว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครูนันประกอบด้วยหลายฝ่ายอย่างกว้างขวางทุก ๆ กลุ่ม 
รวมทั้งตัวนิสิตนักศึกษาที่เรียนครู ก็ม ีบทบาทหน้าที่ท ี่จะร่วมปฏิบัติในรูปแบบนี้ด ้วย อาจารย์
สถาบันอุดมศึกษาและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา รวมทั้งนักเรียน จะถูกกระตุ้นให้เป็นนักวิจัยใน
ชั้นเรียน

กอร์ดอน (Gordon, 1996) ได้เสนอขบวนการร่วมมือร่วมใจ ประกอบด้วย 
3 ชั้นตอน เพื่อให้ผู้อยู่ในความร่วมมือร่วมใจได้เรียนรู้ และใช้ข้อมูลอย่างกว้างขวาง เพื่อนำไปสู่ 
ข้อยุติร่วมกัน คือ

ฃ้ันตอนท่ี 1 กำหนดปีญหา ปีญหาจะต้องถูกกำหนด และจะต้องกำหนด 
ทรัพยากรที่จะใช้และผูกพันที่จะมีสัดส่วนร่วมกัน

ขนตอนท่ี 2 การกำหนดทิศทาง กฎแห,งพืนฐานจะต้องกำหนดขึ้น ได้แก่ 
การกำหนดขันตอน และกำหนดกลุ่มย่อยที่จะทำงาน เพื่อที่จะแสวงหาข้อมูลร่วมกัน แสวงหา 
ทางเลือกและกำหนดข้อตกลงร่วมกัน

ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติการ หลักการที่จะทำงานร่วมกับหน่วยสนับสนุน 
ข้างนอกจะต้องกำหนดขึ้น รวมทั้งการจัดองค์ประกอบในการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติ

องค์ประกอบของความร่วมมือร่วมใจ

ทุ1ลแลนและฮาร์กรีฟส์ (FuIIan and Hargreave, 1991) ได้ให้ข้อคิดเห็น 
เกี่ยวกับองค์ประกอบของความร่วมมือร่วมใจ ตังนี้

1. กรอบโครงสร้าง
♦ ขบวนการประชาธิปไตย
♦ ความเข้มของความเป็นผู้นำ
♦ ทิศทางและวิสัยทัศน์
♦ จุดหมายร่วม
♦ ความรับผิดชอบร่วม
♦ บทบาท
♦ ขบวนการพัฒนานโยบาย
♦ ชั้นตอนการพัฒนานโยบาย
♦ การประสานงาน
♦ การวางแผน



♦ การรับทังความคิดเห็น
♦ ความจริงใจ ความเปิดเผย และการสื่อสารสมํ่าเสมอ

2. กรอบทรัพยากรบุคคล
♦ ศูนย์กลางของการสอน และการเรียน
♦ ความเข้มของการสื่อสาร
♦ คุณค่าและความเกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู 

ฐานะผู้นำทางด้านหลักสูตร
♦ บิดามารดาในฐานะหุ้นส่วนร่วมกัน
♦ ทีม
♦ ครูสอนครู
» ความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ
♦ สนับสนุน ยกย่อง ไว้วางใจ
♦ ยอมรับ
♦ ร่วมมือ
♦ เรียนสมํ่าเสมอ
♦ ปรับปรุงสมํ่าเสมอ
♦ บุคลากรสัมพันธ์ และทัศนะต่อนักเรียนในทางบวก
♦ การผนึกกำลังครู

3. กรอบทางการเมือง
♦ หมดระบบเจ้าขุนมูลนาย
♦ อำนาจร่วม
♦ ความเปิดเผย
♦ เอกฉันท์
♦ กฎส่วนใหญ่
» ร่วมรับผิดชอบ
♦ การใช้อำนาจ
♦ การใช้อิทธิพล
♦ การกระจายความขัดแย้ง
♦ เห็นด้วยกับพฤติกรรมทางการเมือง
♦ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
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♦  ค ว า ม ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย ไ ม ่ใ ช ่เป ็น ก า ร ท ำ ล า ย

♦  ห ม ด ก ล ุ่ม เล ็ก

♦  เจ รจ า

♦  ร ว ม ก ล ุ่ม

♦  เค ร ือ ข ่า ย

♦  จ ร ิง ใ จ  เป ิด เผ ย  แ ล ะ ส ื่อ ส า ร ส ม ํ่า เส ม อ

4. ก ร อ บ ท า ง ส ัญ ล ัก ษ ณ ์

♦  ค ว า ม เช ื่อ

♦  ค ่า น ิย ม

♦  เจ ต ค ต ิ

♦  พ ฤ ต ิก ร ร ม โ ด ย ร ว ม

♦  ร ่ว ม ต ีค ว า ม  

« ส ัญ ล ัก ษ ณ ์

♦  ป ร ะ เพ ณ ี

♦  พ ิธ ีก า ร

V
O ' d
ค ง น

4.1.3 ความร่วมมือแบบหุ้นส่วน (Partnership)

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ฌ บ ห ุ้น ส ่ว น  (P a rtn e rs h ip ) เป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ห ล ัก ก า ร

1. ค น ต ัง แ ต ่ 2  ค น ข ึน ไ ป  ส ัม พ ัน ธ ์ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ม ีช ีว ิต ร ่ว ม ก ัน  ห ร ือ เต ้น ร ำ

ร ่ว ม ก ัน  ห ร ือ ท ำ ธ ุร ก ิจ ร ่ว ม ก ัน

2 . ส า ม า ร ถ ส ัม พ ัน ธ ์ร ่ว ม ก ัน โ ด ย เป ็น ไ ด ้ท ัง ส ่ว น บ ุค ค ล แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย

3. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น  โด ย ท า ง ก ฎ ห ม า ย แ ล ้ว  จ ะ ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ ก ล ้ช ิด  

(C lo s e  C o o p e ra tio n )  ร ะ ห ว ่า ง ห ุ้น ส ่ว น  โ ด ย ม ี “ ส ิท ธ ิร ่ว ม ก ัน ”  แ ล ะ ม ี “ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ัน ”

(M e r r ia m  W e b s te r ’ s C o lle g ia te  D ic t io n a ry ,  1996 )

จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น  โ พ ส เ ต อ ร ์ แ ล ะ  เด ย ์ (P o s te r  and  D a y , 

19 8 8 ) ไ ด ้ใ ห ้ห ล ัก ก า ร ข อ ง จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น ใ น ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ก ร ว ่า  เป ็น  

ก า ร ช ่ว ย น ัก ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ับ ข บ ว น ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ก ร ข อ ง ต น เ อ ง ร ่ว ม ก ัน  

ซ ึ่ง ม ิไ ต ้ก ่อ ใ ห ้เก ิด แ ต ่เพ ีย ง ส ร ้า ง ค ว า ม เป ็น เจ ้า ข อ ง ง า น เท ่า น ั้น  แ ต ่เ ป ็น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ว ิช า ช ีพ  

แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ ข อ ง ต น เอ ง  อ ีก ท ัง เป ็น ก า ร ค ้น ห า ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ อ ย ่า ง  ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน ข อ ง
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ต น เอ ง อ ีก ด ้ว ย  จ ะ เป ็น ก า ร ส ร ้า ง  “ ท ีว่่าง” ส ำ ห ร ับ ค น ต ่า ง ส า ข า จ ะ ม า ท ำ ง า น  ร ่ว ม ง า น เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด  

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ร ่ว ม ก ัน  ห า ก ย ิ่ง ไ ด ้ด ำ เ น ิน ก า ร โ ด ย ก า ร พ ัฒ น า ท ี่ย ั่ง ย ืน ข อ ง ห ุ้น ส ่ว น ท ั้ง ส อ ง โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง พ ึ่ง  

จ า ก ท ี่อ ื่น แ ล ้ว  น ั่น จ ะ เป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ส ำ ค ัญ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น

ชาพแ ม น  (C h a p m a n , 1986 ) ไ ด ้ส ร ุป ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น เป ็น ส ิ่ง  

น ำ ม า ซ ึ่ง ค ว า ม เป ็น ห น ึ่ง  ภ า ย ใ ต ้ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ร ่ว ม ก ัน  เ ฉ ล ี่ย ม โ น ท ัศ น ์ ท ัก ษ ะ  แ ล ะ พ ัฒ น า ไ ป

พ ร ้อ ม  ๆ  ก ัน  แ ล ะ  ช า พ แ ม น  ไ ด ้ใ ห ้ค ำ จ ำ ก ัด ค ว า ม เพ ิ่ม เต ิม ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น เป ็น เ ร ื่อ ง  

ข อ ง เค ร ื่อ ง ม ือ ไ ป ส ู่ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  เป ็น พ า ห น ะ ข อ ง ก า ร เด ิน ท า ง ไ ม ่ใ ช ่ก ล ุ่ม เป า ห ม า ย  ซ ึ่ง เป ้า ห ม า ย ม ี

ค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น ส ำ ห ร ับ ห ุ้น ส ่ว น ท ี่จ ะ เ ด ิน ท า ง ไ ป ต า ม เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ต า ม ไ ว ้ 

ถ ูก ท า ง แ ล ้ว

สรุป ความร่วมมือแบบหุ้นส่วนเป็นความร่วมมืออย่างใกล้ชิด แม้ว่าไม่ปี 
ความผูกพันเก่ียวดอง หรือพันธสัญญามาก่อน แต่หุ้นส่วนแต่ละก่ายต่างปีสิทธิหรือความรับผิดชอบ 
เหมือนกัน โดยนัยกฎหมาย หรือ พฤติกรรมความร่วมมือแบบหุ้นส่วน เป็นส่ิงนำมาซ่ึงความ 
เป็นหน่ึง เพราะปีความเสมอภาค เฉล่ียมโนทัศน์เฉล่ียพักหะ และปีการพัฒนาไปพร้อมๆ  กัน ของ 
หุ้นส่วนด้วยกัน

4.1.4 ความร่วมมือแบบพันธมิตร (Alliance)

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  (A ll ia n c e )  ม ีล ัก ษ ณ ะ ด ัง น ี้

1. เ ป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ้ท ัง ใ น ร ูป แ บ บ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ต า ม พ ัน ธ ผ ูก พ ัน  

ห ร ือ เก ี่ย ว ด อ ง ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ร ัฐ ต ่อ ร ัฐ  พ ร ร ค ต ่อ พ ร ร ค  บ ุค ค ล ต ่อ บ ุค ค ล  ค ณ ะ บ ุค ค ล ต ่อ ค ณ ะ บ ุค ค ล  ห ร ือ  

ค ร อ บ ค ร ัว ต ่อ ค ร อ บ ค ร ัว  ห ร ือ

2. เป ็น ก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน เพ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ห ร ือ ว า ง แ ผ น ท ี่จ ะ ท ำ ร ่ว ม ก ัน ใ น

อ น า ค ต

3. ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ก ิด ข ึ้น โ ด ย ม ีพ ัน ธ ผ ูก พ ัน  (B o n d )  ห ร ือ  

ค ว า ม เก ี่ย ว ด อ ง  (C o n n e c tio n ) จ า ก ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ห ร ือ ค ุณ ส ม บ ัต ิร ่ว ม ก ัน  ห ร ือ

4 . ผ ูก พ ัน โ ด ย ร ว ม ก ำ ล ัง เป ็น ห น ่ว ย เด ีย ว  ห ร ือ ม ีส น ธ ิส ัญ ญ า  ห ร ือ ข ้อ ต ก ล ง ร ่ว ม ก ัน

ห ร ือ

5. ผ ูก พ ัน โ ด ย ก า ร จ ัด ต ั้ง ส ห ภ า พ ห ร ือ ส ม า ค ม ท า ง ด ้า น ว ิช า ช ีพ  ห ร ือ ด ้า น ค ุณ ภ า พ

6. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ โ ด ย ก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน อ ย ่า ง ใ ก ล ้ช ิด  (S tro n g  A s s o c ia t io n )  ท ี่ส ม า ช ิก ม ี 

ค ว า ม ภ า ค ภ ูม ิใ จ  ( ส ่ว น บ ุค ค ล )  ใ น ว ิช า ช ีพ ร ่ว ม ก ัน  (M e rr ia m  W e b s te r ’ s C o lle g ia te  D ic t io n a ry ,  1996)
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กอร์ดอน (Gordon, 1996) ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร เ ป ็น

ร ูป แ บ บ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ พ ิเศ ษ  โ ด ย ใ ช ้อ ิท ธ ิพ ล อ ื่น ท ี่น อ ก เ ห น ือ จ า ก อ ิท ธ ิพ ล ป ก ต ิ พ ัน ธ ม ิต ร จ ะ ร ่ว ม ม ือ  

ต ่อ เม ื่อ พ ัน ธ ม ิต ร เห ล ่า 'น ั้น ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ แ ล ก เป ล ี่ย น ท ร ัพ ย า ก ร  บ า ง ท ีอ า จ จ ะ เป ล ี่ย น ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่เป ็น เง ิน  

ห ร ือ ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ห ร ือ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ห ร ือ ก า ร ย ก ย ่อ ง  ท ัศ น ว ิส ัย  ก า ร ส น ับ ส น ุน บ ุค ค ล  ก า ร ป ร ะ ก า ศ  

เช ิด ช ู แ ล ะ อ ื่น  ๆ  แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล จ ะ แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เพ ื่อ เส ร ิม ส ร ้า ง ศ ัก ย ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม เข ้า ใ จ  

โ ล ก ข อ ง เ ข า  ผ ู้ท ี่ผ ล ัก ด ัน จ ะ ต ้อ ง ร ู้ว ่า จ ะ ใ ช ้ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น อ ย ่า ง ไ ร ท ี่จ ะ เ น ้น ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ใ ช ้ 

ว ิธ ีก า ร ท า ง อ ิท ธ ิพ ล ใ ห ้เก ิด ผ ล

สรูป ความร่วมมือแบบพันธมิตร เป็นความร่วมมือท่ีรวมตัวกันอย่างใกล้ชิด 
โดยปีพ้ืนฐานเช่ือมโยงท่ีมีความผูกพัน เก่ียวดองหรือพันธสัญญาระหว่างพันธมิตร เป็นความ
ภาคภูมิใจส่วนบุคคลท่ีเกิดขึนจากคุณลักบณะและคุณสมบัติทีสืบสานพัฒนาร่วมกันมา จึงเป็น
ความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนด้วยความสมัครใจ จะเป็นความร่วมมือท่ีย่ังยืน ซ่ึงอาจารย์สถาบันอุมศึกบา 
และครูโรงเรียนมัธยมศึกบาปีพ้ืนฐานเช่ือมโยงพันธทางวิชาการเข้าลักบณะนี เราจึงยึดเอาความ
ร่วมมือของสองกลุ่มนีเป็นความร่วมมือแบบพันธมิตรวิชาการ

จ า ก แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ท ั้ง  3 ร ูป แ บ บ  ส า ม า ร ถ  

ส ร ุป เป ็น ค ว า ม ห ม า ย ร ว ม ข อ ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ ไ ต ้ด ัง น ี

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ  (p a rtn e rsh ip ) น ั้น  ห ม า ย ค ว า ม ถ ึง  ค ว า ม เต ็ม อ ก เต ็ม  

ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น ท ี่จ ะ ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล จ า ก ห ล า ย  ๆ  ฝ ่า ย ท ี่ม ีผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ร ่ว ม ก ัน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  เ พ ื่อ ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  

ไม ,ว ่า จ ะ เ ป ็น ท า ง ด ้า น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย ต ร ง  ห ร ือ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่อ ย ู่น อ ก ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  

ก า ร ร ่ว ม ม ือ บ ัน เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ับ บ ุค ค ล อ ื่น  ๆ  ก า ร ร ่ว ม ม ือ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ส ุด  จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ ค ือ  ข ้า ร า ช ก า ร  น ัก ก า ร เม ือ ง  

ค ร ู ส ม า ค ม ค ร ู ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ผ ู้จ ้า ง ง า น  แ ล ะ ล ูก ค ้า ท า ง ธ ุร ก ิจ

4.2 มโนทัศน์ของความร่วมมือ (Co-operation)

4.2.1 พันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliance)

เ น ส บ ิท ท ์ (N a is b it t ,  1 9 8 5 ) ไ ต ้อ ธ ิบ า ย ว ่า  ม โ น ท ัศ น ์ท า ง ว ิช า ก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ  ก ็ค ือ ค ร ู 

ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ส อ น ใ น ว ิช า เ ด ีย ว ก ัน  แ ล ะ อ ย ู่ใ น พ ื้น ท ี่ 

เ ด ีย ว ก ัน พ บ ก ัน อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ  ซ ึ่ง พ ัน ธ ม ิต ร อ า ส า ส ม ัค ร เห ล ่า น ีท ี่ท ำ ง า น ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร  ส า ม า ร ถ  

ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ว ิช า ข อ ง ต ัว เอ ง ใ น พ ืน ท ี่ไ ด ้ เ ร า เ ร ีย ก พ ัน ธ ม ิต ร เ ห ล ่า น ี้
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ว ่า  “ชุมชนวิชาการใฝรู้” ช ุม ช น ด ัง ก ล ่า ว  จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม เป ็น ส า ข า ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น  

ใ น ม โ น ท ัศ น ์ใ ห ม ่ เล ือ ก ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ต า ม แ บ บ แ ผ น ด ั้ง เด ิม  ต ร ง ก ัน ข ้า ม ส ร ้า ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  

ข ึ้น ใ ห ม ่ท ี่ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้ใ ฝ ่ร ู้ แ ล ะ ม ีก า ร เ ค า ร พ ก ัน ถ ึง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น ร ูป แ บ บ  

ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ท ี่ต ่า ง ก ัน  แ ต ่ม ีก า ร เค า ร พ น ับ ถ ือ ก ัน ท ัง ส อ ง ฝ ่า ย  ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

ร ่ว ม ก ัน  อ ัน ไ ด ้แ ก ่

ประการแรก ก า ร ม ุ่ง เน ้น ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ใ น ว ิช า ก า ร  ค ร ูอ า จ า ร ย ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ะ ห า ห ล ัก ก า ร ร ่ว ม ก ัน ท ี่จ ะ ห ล ีก ห น ีห ล ัก ก า ร ค น ใ ด ค น ห น ึ่ง  ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น  

ค ร ู แ ล ะ น ัก ว ิจ ัย ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส ล ับ ส ถ า น ท ี่ก ัน

ประการท่ีสอง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ย ัง อ ย ู่ใ น ร ูป ก า ร ล ้า ส ม ัย ห ร ือ  

ซ ับ ซ ้อ น  ไ ม ่ว ่า จ ะ เก ิด ข ึน ใ น โ ร ง เ ร ีย น ห ร ือ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  อ า จ า ร ย ์ใ น ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ใ น พ ื้น ท ี่ 

ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ อ ้า ง ค ว า ม เป ็น เจ้าข องหลักการวิชาการ ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

ห ล ัก ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ แก ฝ น อ บ ร ม เด ็ก  ห ล ัก ข อ ง ก า ร ,ฝ ึก ว ิช า ช ีพ แ ล ะ ก า ร ไ ม ,แกว ิช า ช ีพ  ด ำ เน ิน  

ก า ร ด ้ว ย ช ุม ช น เอ ง

ป ร ะ ก า ร ท ี่ส า ม  ค ร ูอ า จ า ร ย ์ใ น ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ค ว า ม เป ็น  

เ จ ้า ข อ ง เ ร ื่อ ง ใ น ว ิช า ช ีพ ใ น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่จ ะ เล ือ ก ส ร ร พ ัฒ น า  

บ ุค ค ล ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ใ น เค ร ือ น ั้น เป ็น ส ำ ค ัญ  ห ม า ย ค ว า ม ว ่า  ให ้ค ว าม ท ัด เท ีย ม ใน งาน ที่ผูใ้ดทำอพ ู่ป ีน
ส ำค ัญ  เพ ื่อ ใ ห ้เข า เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ส า ข า ว ิช า ท ี่เ ข า ท ำ ง า น อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  ใ น ล ัก ษ ณ ะ ส ถ า น ะ  แ ล ะ

บ ท บ า ท ใ ห ม ่ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ร ูป แ บ บ น ี้น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์อ ย ่า ง ม า ก  ค ร ูอ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก ล ุ่ม ท ี่ร ่ว ม ม ือ ก ัน  จ ะ เ ร ่ง เ ร ้า ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ห า ห น ท า ง ใ ห ม ่ใ น เ ร ื่อ ง  

ข อ ง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ส า ข า ว ิช า ข อ ง ต ัว เ อ ง  พ ล ะ ก ำ ล ัง ท ั้ง ห ล า ย  แ ล ะ ค ว า ม เค า ร พ น ับ ถ ือ ซ ึ่ง ก ัน

แ ล ะ ก ัน  ไ ด ้ส ร ้า ง ส ร ร ค ์บ ร ร ย า ก า ศ ใ ห ม ่แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใ ห ม ่ส ำ ห ร ับ ว ง ก า ร ว ิช า ช ีพ  ซ ึ่ง จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร  

ท ้า ท า ย แ ล ะ ช ัก ช ว น ค น ห น ุ่ม ส า ว ท ี่เ ป ็น ค น ก ำ ล ัง ท ำ ง า น จ า ก ส า ข า อ ื่น ย ้า ย เ ข ้า ม า ส ู' ว ง ก า ร ศ ึก ษ า  

ค ร ูอ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม พ บ ป ะ ก ัน เ ป ็น ป ร ะ จ ำ เ ด ือ น ห ร ือ ส อ ง

เด ือ น ต ่อ ค ร ั้ง  ใ น ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ ค ว าม พ ย าย าม ท่ีจ ะป ร ับ ป ร ุงท างด ้าน ว ิช าก าร  ชีวิตท างว ิช าการ  

ข องค ัน และค ัน  การแลวงท าค วาม ร ู'และว ิธ ีก ารท ี่จะท ำให ้การศ ึก ษ า7ด ้ม ีค ว าม ให ม ่ล ด ใส  แล ะด ้ว ย  

ท ร ัพ ยาก รย ุค ข ้อ ม ูล ข ่าวส าร  ค ือ ค ุณ ภ าพ จ ิต ใจข องค น  ซ ึ่งท ำการส อน ใน โรงเร ีย น และส ถ าบ ัน
อ ุด ม ศ ึกบ า (N aisbitt, 1985)
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4.2.2 สหภาพครู (Teacher Union)

ฮ า เล ่ย ์ (H a r le y , 1 9 0 4 ) ไ ด ้น ำ เส น อ ว ่า  ก า ร ม ีส ห ภ า พ ข อ ง ค ร ูเพ ื่อ ท ี่จ ะ ป ร ะ ก ัน  

ส ิท ธ ิข ัน พ ืน ฐ า น  (B a s ic  R ig h t )  แ ล ะ ส ภ า พ ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น  ก า ร เส น อ ข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิด ัง ก ล ่า ว เป ็น พ ื้น ฐ า น  

ก า ร น ำ ไ ป ส ู่ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ใ น พ ืน ท ี่ ซ ึ่ง เ ร า เร ีย ก ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ใ น พ ื้น ท ี่

ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ม า ร ่ว ม ม ือ ก ัน ท า ง ด ้า น น ี้ ใ น ร ะ ย ะ  100 ป ีท ี่ผ ่า น ม า  

ไ ด ้ม ีก า ร ว ิพ า ก ษ ์ว ิจ า ร ณ ์ก ัน อ ย ่า ง ม า ก ม า ย  ค ร ูโ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า น ั้น ส 'อ พ ! ส ัก  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ล'อน ว ิชา แ ล ะ ไ ด ้ม ีก า ร ก ล ่า ว ว ่า  อ า จ า ร ย ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ัน อ า ศ ัย อ ย ู่บ น ห อ ค อ ย ง า ช ้า ง

จ า ก ก า ร ท ี่ป ร ะ ช า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม า ก เ ป ็น ส ัด ส ่ว น ท ี่ส ูง ข ึ้น อ ย ่า ง  

ต ่อ เน ื่อ ง โ ด ย ต ล อ ด  เห ็น ช ัด ว ่า  อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น  ซ ึ่ง เค ย ถ ูก ก ล ่า ว ข า น ว ่า  อ า ศ ัย อ ย ู่บ น  

ห อ ค อ ย ง า ช ้า  ใ น ป ิจ จ ุบ ัน น ี้ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น ม ีภ า ร ะ ม า ก ข ึ้น  แ ล ะ พ ิม พ ๙ห น ัง ส ือ ต ่า ง ๆ  

น ้อ ย  เ ป ็น ท ี่ว ิต ก ไ ป ก ว ่า น ัน ก ็ค ือ ว ่า  ใ น ป ็จ จ ุบ ัน น ี้ จ ำ น ว น น ัก เ ร ีย น ไ ด ้ม ีห ล า ก ห ล า ย ม า ก  แ ล ะ ไ ม ,ว ่า จ ะ  

เป ็น ป ก ต ิห ร ือ เ ว ล า ท ี่เป ็น ภ า ค ฤ ด ูร ้อ น  ห ร ือ น ัก เ ร ีย น ท ี่อ ย ู่น อ ก ร ัว ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ไ ด ้ม ีก า ร เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น  ซ ึ่ง เร า เร ีย ก ว ่า  ส อ น น อ ก ร ั้ว  (O ff-C a m p u s )  เ ร า ส า ม า ร ถ พ ูด ไ ด ้ว ่า ใ น ป ีจ จ ุบ ัน น ี้ ก า ร ท ี่จ ัด  

ต ั้ง ส ห ภ า พ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข ึ้น น ั้น  เ ป ็น ก า ร แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ช ัด เ จ น แ ล ะ เ ก ิด ผ ล  

ช ี้ว ่า  ม ีจ ำ น ว น ถ ึง  2 5 %  ข อ ง อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ป ิจ จ ุบ ัน ไ ด ้ร ับ ก า ร ค ุ้ม ค ร อ ง จ า ก ก ฎ ห ม า ย

4.2.3 ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ก า ร แ บ ่ง แ ย ก  (Culture of Separation)

เบ ล ล ่า  (B e lla r ,  1 9 8 5 ) ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ส ัง ค ม  ซ ึ่ง เร า  

เร ีย ก ว ่า  ว ัฒ น ธรรม ข องก ารแน ่งแยก  (C u ltu re  o f  S e p a ra tio n ) ซ ึ่ง ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ไ ว ้ว ่า  ว ัฒ น ธ ร ร ม

ข อ ง ก า ร แ บ ่ง แ ย ก น ั้น ไ ด ้ป ร า ก ฎ ข ึ้น ใ น ช ีว ิต ข อ ง แ ว ด ว ง ว ิช า ก า ร  ไม ,ว ่า จ ะ เ ป ็น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ต ้น  ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ป ล า ย  ค ว า ม ร ู้ส ึก ใ น ก า ร แ บ ่ง แ ย ก อ อ ก จ า ก ก ัน ไ ด ้เ ก ิด ข ึ้น

ร ว ม ท ั้ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ บ ่ง แ ย ก จ า ก ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ด ้ว ย  ส ิ่ง ท ี่ไ ด ้แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ช ัด เ จ น ว ่า  อ า จ า ร ย ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ม ีก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ก า ร ส อ น  เม ื่อ เท ีย บ ก ับ อ า จ า ร ย ์ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ท ี่ม ีก า ร ส อ น  แ ต ่ 

เพ ีย ง อ ย ่า ง เด ีย ว

ช ุม ช น แ ห ่ง ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ ใ น ห ล ัก ก า ร แ ล ้ว  เป ็น ก า ร เอ ื้อ อ ำ น ว ย ใ ห ้เก ิด โ อ ก า ส อ ย ่า ง ด ี 

ส ำ ห ร ับ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  (A c a d e m ic  sys te m ) ท ี่จ ะ เ ร ิ่ม ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่จ ะ ห า ข ้อ ย ุต ิ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ก า ร ท ี่จ ะ  

พ ึ่ง พ า อ า ศ ัย ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  เ ร า ต ้อ ง ม ุ่ง ไ ป ต ร ง ท ี่ห ล ัก ก า ร  ใ น ห ล ัก ว ิช า เ ห ล ่า น ัน จ ะ เป ็น โ อ ก า ส ท ี่ด ีท ี่ส ุด  

ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ม อ ง ห า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เป ็น ผ ล จ า ก ก า ร มีม โ น ท ัศ น ์เ บ ื้อ ง ต ้น ด ้ว ย ก ัน  ก็ค ือ  $ให ญ 'ท ี่ล 'รน ใน ว ิช าเค ียวก ัน โน พ ื้น ท ี่เค ียวก ัน จะ  

ต ้อ งม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารท ี่จ ะร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้วย ก ัน  ใน ค ุฌ ภ าพ ข องการเร ียน การล'อน  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ
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เหล่านีสามารถแสดงออกจากการปฏิบัติคือ การประชุมของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ถึงข้อผูกพัน 
ในการที่จะให้เกิดความต่อเน่ือง อาจารย์มหาวิทยาลัยจะต้องดำรงไว้ ในการท่ีจะสร้างตำราท่ี
สอดคล้องกับสภาพป็จจุบันและประเด็นในหลักวิชาของตัวเอง ในฐานะของอาจารย์สถาบัน
อุดมศึกษาจะสอนนักเรียนในอายุที่แตกต่างกัน อันจะนำไปสู่ความสนใจร่วมกันว่า งานช่วงไหน 
ใครควรจะรับไปทำ ปราศจากการยึดม่ัน ทุกระดับยังสามารถตรงตามลักษณะเฉพาะของวิชาชีพ 
ของตัวเองไต้ เนื่องจากการปฏิบัติงานทางด้านการศึกษานั้นยังเป็นความต่อเน ื่องของการเรียนรู ้
ตังแต่ระดับเด็กจนถึงสถาบันอุดมศึกษา

4.2.4 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา

ผลกระทบที่เกิดขึนกับครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
โดยเน้นที่อาจารย์มากกว่านักเรียน หลักสูตรหรือตัวแปร จุดมุ่งหมายให้เกิดคุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับ 
ตัวผู้ใหญ่ เป็นการเร่งเร้ากระตุ้นให้อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ขยายความรู้ในสาขาของตัวเอง และ 
ภายใต้ความพอใจของตนเอง

ความเป็นพันธมิตรทางวิชาการนันจะเปลี่ยนรูปแบบของการทำงานในวิชาชีพ 
ทางด้านการศึกษา ครูอาจารย์สามารถใช้องค์กรในพื้นที่เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรคในการดำเนิน วิชาชีพ 
ท่ีเคยเป็น เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโอกาสในครา•มเป็นผู้นำแบบใหม่ เกณฑ์สำคัญ 3 ประการท่ีจะ 
ช่วยให้คนสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำและมีอำนาจได้ คือ

ประการแรก โอกาสท่ีจะ‘ฝึกหัดและแสวงหาในเร่ืองเก่ียวกับนวัตกรรม 
ประการที่สอง กิจกรรมทีจ่ะนำคนน้ัน  ๆ ไปสู่ความสำเร็จใหม่ภายใต้ 

วิสัยทัศน์ใหม่
ประการที่สาม ความเก่ียวเนื่องของบุคคลท่ีให้ความสำคัญต,อปีญหาใน 

องค์กรหรือในสาขาวิชาท่ีตัวเองทำงานอยู่

พันธมิตรทางวิชาการ เป็นสิ่งที่จะเอื้ออำนวยให้ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาได้เห็นทางในการที่จะเกิดความสามารถมีพลังอำนาจ โดยไม่ต้องทิ้ง
ห้องเรียนไปสู่การบริหารหรือไปสู่อาชีพอื่น พันธมิตรแต่ละคนในพื้นที่จะกำหนดทิศทางใน
กิจกรรมของชุมชนหรือกลุ่มเอง อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาจะค้นพบว่า พลังการสอนในปีต้น  ๆ
จนกระทั่งถึงการสอนระยะหลังนัน ได้เกิดความรู้สึกม่ันใจในสิ่งท่ีเราเรียกว่าเป็น บทบาทของผ ู้นำ 
ในการท่ีจะดำเนินการภายใต้พันธมิตรร่วมกัน มีข้อเท็จจริงว่าอาจารย์หลายคนไต้รับการแต่งตังหรือ 
มอบหมายให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการต่าง  ๆ ของชุมชน เพราะมีโอกาสบรรยายในที่
ต่าง  ๆ กัน ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพความเป็นครูหรืออาจารย์ในวิชาหรือสาขาท่ีตัวเองทำอยู่ใน
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พืนที่ทำงาน นอกเหนือจากการทำงานปกติในโรงเรียนหรือในคณะวิชาที่ตัวเองสังกัด ความรู้สึกว่า 
ตนแก่แล้ว จะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป ความเป็นพันธมิตรจะให้โอกาสแต่ละบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา 
ได้มองเห็นทาง และได้รับการยอมรับในสารบบของตัวเอง บางกลุ่มจัดหนังสือการประชุมสัมมนา 
ของพันธมิตร บางคนพิมพ์เผยแพร่ การปรับปรุงพัฒนาในเรื่องการเรียนการสอนในสาขาวิชาต่าง  ๆ
บางกลุ่มได้มีการเสนอคณะกรรมการหรือสมาชิกสภาท้องถิ่นได้รู้ความต้องการของครูและความ 
ต้องการของสาขาวิชาต่าง  ๆ และบางคนช่วยให้ผู้บริหารหลีกเลี่ยงสิ่งที่ได้ปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง เช่น 
เรื่องการกำหนดหรือการมอบหมายการเรียนการสอน หรือการสร้างสิ่งแวดล้อมทางด้านการเรียน 
การสอน การกำหนดขนาดของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ กิจกรรมเหล่านี้ได้นำไปสู่ความร่วมมือ 
ของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ท ี่ป ีอำน าจ  และ ป ีค วาม เป ็น น ัก ว ิช าก ารท ี่ป ีค ุฌ ธ รรม  ท่ีเกินเลยไปกว่า 
การที่จะผูกพันอยู่ในห้องเรียนที่ตัวเองสอน การได้มีการผิกฝนและมีประสบการณ์ในงาน
สาธารณะ การทำงานในรูปแบบของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่รับผิดชอบใน แต่ละสาขาวิชาท่ี 
ตัวเองสังกัดอยู่ อาจจะต้องมอบไว้ให้กับผู้ที่อาวุโส (ซึ่งค่อนข้างจะมีความรู้สึกในทางลบต่อภาค 
สาธารณะ) การทำงานแบบสาธารณะ ควรจะให้ผู้ถนัดมากกว่าผู้ที่คุ้นเคยอยู่กับการทำงานอยู่ในของ 
ครรลองที่มีไว้ดั้งเดิม

ก ิจ ก ร ร ม ด ัง ก ล ่า ว น ี้ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก ว ่า  

ต ัว เอ ง ม ีพ ล ะ ก ำ ล ัง  แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้ห ม า ย ค ว า ม ว ่า จ ะ ใ ห ้เข า ห ัน ห ล ัง ก ับ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท า ง ว ิช า ก า ร  พ อ เป ็น  

พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ้ว จ ะ ไ ม 'ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ป ร ะ เ ด ็น ป ้ญ ห า ใ น ส า ข า ว ิช า ท ี่ต ัว เ อ ง ส ัง ก ัด อ ย ู่ 

พ ัน ธ ม ิต ร จ ะ เ ป ็น ก ล า ง  ส ม า ช ิก ข อ ง พ ัน ธ ม ิต ร จ ะ ได้ร ับ ส ิ่ง ใ ห ม ่  ๆ ใ น ส า ข า ย ่อ ย   ๆ ท ี่แ ต ก แ ข น ง  

ค ว า ม เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร จ ะ เป ็น ท า ง ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ไ ด ้น ำ ช ีว ิต ก า ร ท ำ ง า น  ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ผ ู้อ ื่น  

โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ผ ู้ใ ห ญ ่ ค ร ู ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ด ้ม า ก ก ็ค ือ  จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร  

ขัดข ว า ง ม ต ิข อ ง ค ณ ะ ท ำ ง า น ห ร ือ ต ่อ ต ้า น น ว ัต ก ร ร ม ต ่า ง   ๆ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง ว ิช า ช ีพ ก ับ อ า จ า ร ย ์

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ส ะ ท ้อ น ถ ึง ค ว า ม ร ู้ส ึก  ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ต น เอ ง  แ ล ะ พ ล ัง อ ำ น า จ ข อ ง  

ต ัว เ อ ง จ ะ ม ีส ูง ข ึ้น

4.2.5 ความแตกต่างระหว่างพันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliances) กับความ 

เปีนหุ้นส่วนของสถาบัน (Partnership)

แ ม ร อ ฟ  (M a e ro f f ,  19 85 ) ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง  ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ท ี่

ท ำ ง า น โ ด ย ผ ่า น ท า ง โ ค ร ง ก า ร ท า ง ห ล ัก ส ูต ร  ห ร ือ อ ื่น  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  โ ค ร ง ก า ร ล ัก ษ ณ ะ น ี้ม ุ่ง ห ว ัง ใ ห ้ 

โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ล ุผ ล ต ่อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง น ัก เ ร ีย น  โ ด ย ผ ่า น ท า ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ซ ึ่ง

แ ต ก ต ่า ง จ า ก ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร ว ่า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ค ว า ม เ ป ็น ห ุ้น ส ่ว น จ ะ เ ป ็น
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ความร่วมมือของสถาบันมากกว่าเป็นความร่วมมือระหว่างบุคคล ดังพันธมิตรทางวิชาการ
(Academic Alliances)

วัฒนธรรมและความต้องการของการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เป็นสิ่งที่กระตุ้นความรู้ของผู้รู้กว้างตามหลักวิชา ขณะที่วัฒนธรรมและความต้องการของอาจารย์
สถาบันอุดมศึกษา คือ การสอนและให้ความรู้เชี่ยวชาญเฉพาะอย่าง ความต่างวัฒนธรรมดังกล่าวจึง 
ต้องใช้ความร่วมมือของบุคคลมากกว่าจะเป็นความร่วมมือระหว่างสถาบัน

4.2.6 หลักการของความสำเร็จในการดำเนินงานร่วมกันระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กับอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาในฐานะหุ้นส่วนทางการศึกษา

1. ในการเป็นหุ้นส่วนกัน จะต้องมีการส่งข่าวสารต่อกันระหว่างผู้ที่เป็น 
หุ้นส่วน และการส่งข่าวสารเพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอ จะต้องมีการเจรจาโต้ตอบ พิจารณา 
ร่วมกันในสาระของข่าวสารนัน  ๆ ด้วย

2. จะต้องขจัดความเป็นทางการแบบด้ังเดิมที่สร้างความแตกต่างออกไป
3. รูปแบบของความสัมพันธ์ของพันธมิตร เป็นรูปแบบของความเป็นหุ้นส่วน 

ความมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปีญหาร่วมกัน โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมแบบยั่งยืน อันหมายถึง ร่วมแก้ไข 
ปีญหาท่ียาวนาน ไม่ใช่เป็นการเฉพาะ และการพัฒนาทางปิญญาของตนเองควบคู่กันไป

4. รางวัลของความเป็นพันธมิตร ไม่ใช่เป็นความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือ
การแก้ไขปีญหาเท่านั้น เป็นรางวัลที่อยู่ในรูปแบบของความรู้สึกที่เกิดขึ้นต่อพันธมิตรที่ได้รับ
การยอมรับในความสามารถในคุณค่าแห่งตนที่ได้กระทำในสิ่งท่ีตนเองเกิด คุณค่าเชิงคุณธรรมที่ได้ 
มีการเสียสละต่อสาธารณะนอกเหนือไปจากน้ัน

5. ลักษณะของความร่วมมือแบบพันธมิตร มีลักษณะของการมุ่งไปสู่การ 
ปฏิบัติ ไม่ใช่เพ่ือการเน้นกลไก (ไม,ยืดหยุ่น) ความล่าช้า (Redtape) เป็นศัตรูของความร่วมมือแบบ 
พันธมิตร ดังนัน ทุกอย่างจะต้องง่ายต่อการปฏิบัติ ซ่ึงถือเป็นหัวใจสำคัญ

4.2.7 ขั้นตอนของการสร้างพันธมิตรทางวิชาการ

กอดิอานี และ เบอร์เนตต์ (Gaudiani and Burnett, 1985) ได้กำหนดข้ันตอน 
ของการสร้างพันธมิตรทางวิชาการไว้ ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 คือ การป ระกาศจ ุดย ืน ห ร ือจ ุดล-น ใจร,จ ม ก ัน ข อ งพ ัน ธ ม ิต ร
เป็นการประกาศจุดยืนของตน เพ่ือการหาผู้ที่มีจุดยืนร่วมกันมาพิจารณาถึง

ผลประโยชน์ของการร่วมมือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการพัฒนาครูหรืออาจารย์ ข้ันตอนน้ีมี
ลักษณะของการสร้างสิ่งเร้าหรือแรงจูงใจให้เกิดพันธมิตร
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ขั้นตอนท่ี 2 คือ การส ร ้างค ณ ะก รรม การบ ร ิห าร
เป็นการก'อรูปของกลุ่มที่เป็นทางการ โดยมีการจัดการจากคณะกรรมการ 

บริหาร ซึ่งจะต้องประกอบด้วยตัวแทนจากทุกกลุ่ม ทุกระดับ ประเด็นสำคัญ1ใน'ข้ันตอนน้ีท่ีจะต้อง 
คำนึง ก็คือ ไม่ให้เกิดความมีอิทธิพลครอบงำในการปฏิบัติงาน หรือจะก่อให้เกิดความส้มyTนธ์ท่ี 
ไม่เท่าเทียมไต้

ขั้นตอนท่ี 3 การส ร ้างกล ุ่ม พ ัน ธ ม ิต ร
เป็นการกำหนดความชัดเจนในเน้ือหาสาระ วัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายท่ีไต้ 

หลังจากการหารือของการรวมกลุ่ม โดยมีคณะกรรมการบริหาร ข้ันตอนนี้เป็นผลพวงของขั้นที่ 2 
เป็นการกำหนดประเด็นต่าง  ๆ ให้มีความชัดเจนในทางปฏิบัติน่ันเอง

4.2.8 การส่งเสริมและการจัดกิจกรรมของพันธมิตรทางวิชาการ

หลักการของความเท่าเทียมจะเริ่มต้นที่สมาชิก ต้องแสดงตนให้เห็นชัดว่า 
เขามีศักยภาพในสาขาวิชาของตนที่จะดำเนินงานตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความต้องการของ 
พันธมิตร ลักษณะท่ีควรจะเน้นก็คือ คุณลักษณะทางวิชาชีพที่มีคุณค่าต่อการเรียนรู้ ท้ังในฐานะ 
ผู้ให้และผู้รับ

กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพันธมิตรทางวิชาการ

ก าร ป ร ับ ป }งห ล ัก ว ิช า  วิทยาการในสาขา ให้เป็นป็จจุบัน เพ่ือเผยแพร่
ข่าวสาร เช่น ให้กับอาจารย์มหาวิทยาลัย นำไปลงในวารสารทางวิชาชีพที่สถาบันอุดมศึกษา 
อันเป็นการประหยัดเวลาในการสร้างความคิด สร้างปีญญาร่วมกันผ่านทางวารสารวิชาชีพ

ก าร อ ภ ิป ร าย เป ็น ค ณ ะ  เพื่อแลกเปลี่ยนหลักการและวิชาการในสาขาตามที่ 
กำหนดประเด็นไว้ อาจมีการกำหนดหัวข้อประจำปีไว้ และการประชุมแต่ละครั้งควรจะมีการเสนอ 
สาขาปลีกย่อยท่ีตนเองเกี่ยวข้องอยู่ การเปล่ียนแปลงในหัวข้อการประชุม ควรจะอยู่ในหลักการของ 
การหมุนเวียน โดยให้อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ร่วมทำงาน ในฐานะผู้มีส่วนร่วมทางวิชาการ 
เป็นสำคัญ

การแส ด งส าธ ิต การเร ียน ก ารส อ น และก ารแลกเป ล ี่ยน ห ล ัก ส ูต ร 'ซ ึ่งก ัน แล ะก ัน
ในการประชุมแต่ละครังควรจะได้มีการช่วยเหลือในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในหลัก 
วิชาสาขาเหล่านัน ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงในการประสานส้มพันธ์ การใช้สื่อการสอนร่วมกัน การ 
พัฒนาหลักสูตรในบางส่วน การสร้างความสนใจให้กับนักเรียนในวิทยาการสาขาของตน บางทีครู 
อาจจะไปเยี่ยมชันของเพ่ือนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อสอบและเทคนิคต่าง  ๆ ในเรียนการสอน เป็นการ 
ประสานโครงการ
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ก าร ป ร ับ ป ๅงพ ัฒ น าก าร ป ร ะ ช ุม ให ญ  ่ บางครังการประชุมใหญ่ifนอาจจะ 
ต้องกระทบกระเทือนต่อการใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุม ครูในโรงเรียนอาจมีปิญหาในเรื่องของ 
งบประมาณที่จะเดินทางไปร่วมการประชุม อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาสามารถช่วยให้ข้อมูลที่
เก่ียวข้องหรือขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ของมหาวิทยาลัยที่จะ 
ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนไต้มีโอกาสเข้าร่วมประชุม

กิจกรรมที่ควรหลีกเล ี่ย ง เพ ื่อ สร้างพันธมิตรทางวิชาการ

บ ท บ าท ข อ งอ าจ าร ย ์ÏÏถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ท่ีแสดงถึง อิทธิพลทางวิชาชีพ
การรับงาน หรือแสดงความรับผิดชอบครูในฐานะต่างสังกัด ต่างวุฒิท่ีอยู่ในกลุ่ม วิทยาการเดียวกัน 
ควรจะได้มีโอกาสที่จะร่วมกันแสดงบทบาทในการเรียนการสอนแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของกัน 
และกัน

ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ ข ้างน อ ก  ต้องหลีกเลี่ยงการแสดงบทบาทในเชิงข่มหรือมีอิทธิพล 
ทางวิชาชีพ แม้การจัดแผนการทำงาน ครูทุกคนควรจะมีความเชื่อมั่นในความเชี่ยวชาญของกัน
และกัน อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาสามารถปฏิเสธบทบาทที่จะตรวจสอบในเรื่องวิทยาการของครู 
และยอมรับในบทบาททางด้านการวิจัยและการแกวิชาการในสาขาเฉพาะ

ส ิ่งแป ล ก ป ล อ ม  อย่าให้สิ่งแปลกปลอมเล็ก  ๆ น้อย  ๆ มาเป็นอุปสรรคใน
การทำกิจกรรมของกลุ่ม

ก ล ุ่ม พ ัน ธ ม ิต ร  ในกลุ่มพันธมิตรไม่ควรจะพูดข้ามประเด็นไปสู่กลุ่มพันธมิตร 
อ่ืน ที่กำลังพิจารณาเร่ืองเหล่าน้ันหรือเร่ืองใกล้เคียงเหล่านั้นอยู่

ก ารบ รรยาย  ไม่ควรมีการบรรยายหรือปาฐกถาอะไรท่ียาวนานจะทำให้ขาด 
โอกาสของกลุ่มท่ีจะได้ซักถาม

อาจารย ์ล 'ถาบ ัน อ ุดม ศ ึกษ า อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาไม่ควรเรียกตัวเองว่า
ดอกเตอร์ ขณะท่ีครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเรียกตัวเองว่า นาย หรือ นาง, นางสาว

4.2.9 การสร้างส่ิงจูงใจสำหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

ก าร ต ร ว จ ส อ บ ส ม าช ิก  สมาชิกที่เป็นพันธมิตรจะถูกตรวจสอบความเป็น 
อาจารย์ในวิทยาการสาขาที่ตนเองอยู่ คือ เร่ืองชีวิตและจิตใจ เงื่อนไขที่จะทำให้การสอนในชันเรียน 
ดีข้ึนหรือการวิจัยดีข้ึน ครูอาจารย์จะต้องได้รับรางวัล และรางวัลที่สำคัญของการเป็นสมาชิก
พันธมิตรนีเกิดขึนจากการพอใจส่วนบุคคล แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารย่อมจะเห็นว่าการปฏิบัติ
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การจ ูงใจ  ระยะแรกสิ่งจูงใจของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาก็คือ การอำนวย 
ความสะดวก ส่งเสริมการจัดเวลาให้เข้าไปร่วมในการประชุมหเอจัดกิจกรรม บางแห่งก็ถือว่าเป็น 
การมอบหมายไปทำหน้าที่ในหลักสูตรพิเศษในระดับของสถาบันอุดมศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 
คาดหวังว่าจะเป็นผู้จัดการทางด้านพันธมิตร จะเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมาย1ให้ทำ 
ในฐานะเป็นผู้อำนวยการร่วม

ก าร ก ำห น ด ห น ่วย ท ิต ใน ก าร f j กอ บ รม  หน่วยกิตในการเรียนระดับบัณฑิต 
วิทยาลัย หรือหน่วยกิตที่จะจัดการศึกษาเพิ่มเติม เป็นทางที่ให้เกิดความร่วมมือของครูท่ีจะเข้าร่วม 
เป็นพันธมิตรทางวิชาการ อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาจะได้รับการยกย่องฐานะส่วนตัว เป็นเกียรติ 
ประวัติในรูปของการสอน และการบริหารในสาขาวิทยาการของตนเอง

การ เพ ิ่ม เง ิน เด ือ น  ห ร ือ ให ้เง ิน เพ ิ่ม ห ล ังการ เก ป ีย ฌ  ที่เห็นชัดเจนท่ีสถาบัน
สามารถทำได้ผลดี ก็คือ การเพิ่มเงินเดือนหรือให้เงินเพ่ิมหลังการเกษียณ และสถาบัน อุดมศึกษาจะ 
ไม,ได้เงินเพ่ิมในเร่ืองของการประชุม

การให ้รางว ัลแก'กล ุ่ม ส ถาบ ัน พ ัน ธม ิต ร  ควรจะมีการให้รางวัลแก่กลุ่ม
สถาบันพันธมิตร โดยยกย่องการบรรลุความสำเร็จในทางวิชาชีพที่สัมพันธ์กับพันธมิตรทางวิชาการ 
เช่น รางวัลการบริการชุมชน หรือรางวัลการพัฒนาอาสาสมัครวิชาชีพ เป็นต้น

ในระดับอุดมศึกษารางวัลท่ีให้กับการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้น ควรจะอยู่ 
ภายใต้เงื่อนไขของการสอน การวิจัย และการบริการ เป็นที่น่าสังเกตว่ามีเพียงการวิจัยและบริการ 
เท่านันที่ซ่อนอยู่เมืองหลัง แต่อย่างไรก็ตาม งานวิจัยก็ยังถูกประเมินในคุณภาพของการเป็นอาจารย์ 
สถาบันอุดมศึกษา ที่ทำให้กับวิทยาการในสาขาที่ตัวเองสังกัดอยู่ การบริการน้ันแล้วค่อนข้างจะ 
ถูกละเลย และถูกลืมโดยคณะกรรมการของสถาบัน แม้ว่าในการปฏิบัติงานทางด้านเทคนิคเหล่านี้ 
บางทีทำอยู่อย่างกว้างขวาง

ก ารป ระเม ิน ผ ลงาน  ในระดับรัฐหรือชาติ ก็ยังไม่ได้รับการพิจารณา
และประเมินในผลงานของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา จากงานให้บริการทางวิชาชีพ เร่ืองของการ 
สอนก็เช่นเดียวกันควรจะได้รับการพิจารณา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาควรจะได้ 
รับรางวัลเป็นพิเศษในการปฏิบัติงานการสอนดีเด่น (Excellent Teaching) ไม่ว่าจะเกิดขึนใน
ช้ันเรียน หรือเกิดขึ้นในชุมชนในพ้ืนที่สาขาของตัวเอง ในฐานะที่เป็นหัวหน้าคณะวิชา เป็นคณบดี 
เป็นหัวหน้าแผนกวิชา

ด ัง ก ล ่า ว น ัน เป ็น ก า ร ล ง ท ุน ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  จ ึง ค ว ร ท ี่จ ะ ไ ด ้ม ีก า ร ส ร ้า ง ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ส ถ า บ ัน  ส ำห ร ับ

อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่จ ะ เข ้า ไ ป ท ำ ง า น ร ่ว ม พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร
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ก ารให ้รางว ัลห ร ือการ เล ื่อน ข ั้น  ควรจะต้องมองดูการให้รางวัลและการเลื่อน 
ฃันที่เป็นสิ่งจูงใจที่เกิดจากการทำงานในฐานะพันธมิตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เขาสามารถทำให้เกิด 
คุณภาพผลประโยชน์อย่างมากต่อนักเรียน ต่อครู อาจารย์ หรือบุคลากรท่ีจะต้องรับวิทยาการ 
สิ่งจูงใจจากสถาบันยกย่องการสอน ท ั้งไน ข ั้น เร ียน ข องต ัว เอง ห ร ือ ก ารส อ น ใน ช ุม ช น  หรือการใฝ่รู้ 
ในพืนท่ี เขาควรจะไต้รับการพิจารณาในสิ่งที่เขาคิดและทำให้กับสิ่งที่ปฏิบัติบังเกิดผลต่อนักเรียน

4.2.10 การปรับทัศนะของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาหลายสาขามีความรู้สึกทางด้านคุณธรรมว่า 
เขาทำงานมากและถูกตีค'าตํ่า ผู้บริหารท่ีสามารถกระตุ้นให้เกิดพันธมิตรทางวิชาการ จะมีลักษณะ 
ต่าง  ๆ ดังนี้

การท ำงาน ใน ร ูป พ ัน ธ ม ิต รท างว ิช าก าร  เป็นเร่ืองคุณค่า และคุณธรรม
การเป็นผู้ใหญ่พร้อมด้วยประสบการณ์ และมีความหลากหลายในหน้าที่ที่ปฏิบัติมาแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ย่อมมีคุณค่าอย่างยิ่งและเป็นการทำเพื่อวงการวิชาชีพ แล้วยังถือเป็นคุณธรรมทาง
วิชาชีพ

เป ีด โอ ก าส ให ้อ าจารย ์ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก น า ไต้ลูการเตรียมความพร้อมของเด็ก 
เข้าสู่สถาบันอุ'ดมศึกษา การเตรียมความพร้อมทางอาชีพอย่างดีน้ัน อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาจะช่วย 
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสอนเด็กอย่างมีจุดมุ่งหมาย มีความรู้ ประสบความสำเร็จพร้อมที่จะ 
เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย และสามารถนำไปใช้ได้

4.2.11 กรณีท่ีมีการให้ความช่วยเหลือในการสร้างความร่วมมือในด้านต่าง ๆ

ในคณะวิทยาศาสตร์และศิลปะ เป็นคณะที่มีพันธมิตรมาเข้าร่วม ด้วยมาก 
แต่ในคณะอื่นก็มีส่วนท่ีมาร่วมมือด้วยเช่นกัน ซึ่งการศึกษาต่อเน่ืองของถสาบันอุดมศึกษาน้ันมีส่วน 
ช่วยให้ครูระดับมัธยมศึกษาเข้ามาร่วมเป็นพันธมิตรร่วมมืออย่างยั่งยืน

คณะศึกษาศาสตร์ ได้รับวิพากษ์วิจารณ์อยู่เสมอ ในการท่ีกล่าวว่าเป็นต้นเหตุ 
ที่ทำให้การศึกษาระดับมัธยมศึกษาล้มเหลว หลักสูตรการศึกษามัธยมศึกษาสามารถพูดได้ว่า 
ไม,เหมาะสมกับเด็กและการ‘ฝึกอบรมยังอ่อนแอ คณะศึกษาศาสตร์มีความใกล้ชิดกับครูในระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามากกว่าคณะอื่น  ๆ ทังนี เน่ืองจากคณะอ่ืน  ๆ เป็นคณะท่ีจัดการศึกษา 
เฉพาะทาง เพราะฉะนันในสถาบันอุดมศึกษาก็สามารถกำหนดให้มีการร่วมมือระหว่างแผนกวิชา 
และคณะศึกษาศาสตร์ หรือไม่เช่นนั้นก็สามารถที่จะกำหนดวิธีการเรียนการสอนเฉพาะทาง 
สาขาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงแต่ละวิชา ปกติแล้ว
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ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ม ัก จ ะ เ ป ็น ค ณ ะ ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ร ีย ก ร ้อ ง ใ ห ้เ ข ้า ไ ป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ท ี่จ ะ เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน ใ น พ ื้น ท ี่ ม ีก า ร เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ส า ม า ร ถ เ น ้น ใ น ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ไ ด ้ เช ่น  ก า ร  

เ ร ่ง ร ัด น ัก เ ร ีย น ห เ อ ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ผ ล ิต ค ร ู ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร แ ก อ บ ร ม ค ร ู โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า  

ห ล ัก ส ูต ร  ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ท า ง ก า ร ว ิจ ัย

ห ร ือ อ ีก น ัย ห น ึ่ง  ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ส า ม า ร ถ ส น อ ง โ ป ร แ ก ร ม ไ ด ้ก ว ้า ง ข ว า ง  โ ด ย  

เ ช ื่อ ม โ ย ง เ บ ือ ห า ส า ร ะ แ ล ะ ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ไ ป ท ำ ร ่ว ม ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  ต ัว แ ก น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ก ว ้า ง ข ว า ง  

ใ น ร ูป ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ว ิช า ช ีพ ค ร ูม า ก ก ว ่า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร แ ก อ บ ร ม แ บ บ ด ั้ง เ ด ิม ท ี่ผ ่า น ม า

ส ิ่ง ต ่า ง  ๆ  เห ล ่า น ี้ส ่ง ผ ล ถ ึง ต ัว ค ร ูเ อ ง  แ ล ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร แ ก ้ไ ข  ค ว า ม ข า ด แ ค ล น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  

ผ ู้บ ร ิห า ร ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ม ีก า ร แ ก อ บ ร ม ใ น ส า ข า เ ห ล ่า น ั้น ไ ด ้ เช ่น  ค ร ูว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ ท า ง  

ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์น ้อ ย  ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ส อ น ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก ็เก ิด ข ึ้น  ส ิ่ง ท ี่เ ป ็น ! !ญ ห า  

อ ื่น  ๆ  ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ข จ ัด แ ก ้ไ ข ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร ล ง ท ุน ใ น เ ร ื่อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ม า ก ข ึ้น  ก า ร ท ี่จ ะ ม ี

ห ้อ ง ท ด ล อ ง  แ ม ้แ ต ่ข น า ด ข อ ง ห ้อ ง เ ร ีย น พ ร ้อ ม ไ ป ด ้ว ย ก ็ไ ด ้ร ับ พ ิจ า ร ณ า  เค ร ือ ข ่า ย ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ำ  

ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ท ี่ง อ ก ง า ม  เก ิด ผ ล ิต ผ ล ใ น ก า ร ส ร ้า ง เส ัน ท า ง ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล ร ะ ห ว ่า ง ฝ ่า ย จ ัด ก า ร  

แ ล ะ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ส า ข า

แผนกวิชาการศึกษาต่อเน่ือง ส า ม า ร ถ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร  

ใ ห ้ก ับ ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ด ้า น  

ว ิช า ก า ร  ห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิท ี่จ ะ ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ว ิท ย า ล ัย  ห ร ือ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่อ อ ก ไ ป บ ร ิก า ร น อ ก ส ถ า บ ัน  

แ ผ น ก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เ น ื่อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ัด ก า ร ป ร ะ ช ุม โ ด ย ใ ช ้ก า ร ป ร ะ ช ุม ท า ง ไ ก ล  แ ล ะ บ า ง ค ร ั้ง  

ก ็ใ ช ้ฐ า น ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ีเ ป ็น ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม  ซ ึ่ง อ ุป ก ร ณ ์เ ห ล ่า น ี้จ ะ เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ช ่ว ย พ ื้น ท ี่ช น บ ท  ใ น  

ร ะ ห ว ่า ง ท ี่ด ิน ฟ ้า อ า ก า ศ ต ่า ง  ๆ  ไ ม ่อ ำ น ว ย  ก า ร เ ร ิ่ม ต ้น ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก  ส ิ่ง ท ี่ค ว ร จ ะ ไ ด ้ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง ค ือ  

ก า ร ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง อ า ศ ัย ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก ข ้า ง น อ ก  ซ ึ่ง ม ี

ค ว า ม ล ่อ แ ห ล ม แ ล ะ ท ำ ใ ห ้โ ป ร แ ก ร ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ล ้ม เ ห ล ว ไ ด ้

องค์กรวิชาชีพ ใ น พ ื้น ท ี่แ ล ะ พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร น ั้น ม ีค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ท ี่จ ะ  

เ ป ็น ส ่ว น เ ส ร ิม ห ร ือ เ ป ็น ส ่ว น ท ี่ช ่ว ย ป ร ุง แ ต ่ง ห ร ือ ข ย า ย อ ง ค ์ก ร ใ ห ้ใ ห ญ ่ข ึ้น  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ 

ร ะ ห ว ่า ง พ ัน ธ ม ิต ร ใ น พ ื้น ท ี่ท ี่เ ช ื่อ ม โ ย ง ก ับ ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค  ร ะ ด ับ ร ัฐ ใ น ห ล า ย  ๆ  ส า ข า  ก ล ุ่ม พ ัน ธ ม ิต ร ท ี่ไ ด ้ 

ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร  ต ้อ ง ม ีก า ร ท ำ ใ ห ้ก ร ะ จ ่า ง ว ่า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ใ ด จ ะ ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่ แ ม ้แ ต ่ต ัว ค ร ูเ อ ง ผ ู้ซ ึ่ง ไ ม ่ไ ด ้ไ ป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ร ะ ด ับ ม ล ร ัฐ ห ร ือ ใ น ร ะ ด ับ ภ า ค ก ็ 

ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ เข ้า ม า เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่ไ ด ้ ล ้า เ ป ็น ด ัง น ี้ ผ ล ล ัพ ธ ์ก ็ค ือ  ท ั้ง ใ น

ร ะ ด ับ ช า ต ิ ใ น ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค  ใ น ร ะ ด ับ ม ล ร ัฐ  แ ล ะ ใ น ร ะ ด ับ พ ืน ท ี่ ก ็จ ะ ม ีอ ง ค ์ก ร ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ท ี่

เ ข ้ม แ ข ็ง ท ุก ร ะ ด ับ
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4.2.12 ป ร ะ เพณ!หม' ะ สิทธิพิเศษ หรือความรับผิดชอบ

อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ส ่ว น ใ ห ญ ่แ ล ้ว จ ะ เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ต ่า ง ก ว ่า  

ค น อ ื่น ใ น ส ัง ค ม  ม ีเ ว ล า ท ี่ส อ น เป ็น เว ล า พ ิเศ ษ เป ็น ข อ ง ต ัว เอ ง  ม ีท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ  

ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ใ น เร ื่อ ง ข อ ง เ ง ิน เ ด ือ น ท ี่น ้อ ย  ม ีเ ส ร ีภ า พ ใ น ก า ร ใ ช ้เ ว ล า ใ ช ้พ ล ัง ง า น  

อ า จ า ร ย ์ส า ม า ร ถ เล ือ ก ว ิช า ท ี่จ ะ ส อ น ห ร ือ เล ือ ก อ ุป ก ร ณ ์ ส ื่อ ว ัส ด ุท ี่น ัก เ ร ีย น จ ะ ต ้อ ง เ ร ีย น  เข า ส า ม า ร ถ ท ี่ 

จ ะ เล ือ ก เข ีย น ห น ัง ส ือ ต า ม ท ี่เ ข า ป ร า ร ถ น า  โ ด ย ป ก ต ิแ ล ้ว จ ะ ม ีเ ว ล า ท ี่เป ็น ต ัว ข อ ง ต ัว เอ ง  ไม ่ม ีเว ล า ต า ย  

ต ัว เห ม ือ น อ ย ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ผ ู้ม ีต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง  ๆ  ใ น ส ัง ค ม ก ็ใ ห ้ ส ิท ธ ิพ ิเ ศ ษ ใ น ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม เห ็น  ม ีเ ส ร ีภ า พ ใ น ก า ร พ ูด  ส า ม า ร ถ แ ส ว ง ห า ค ว า ม จ ร ิง ใ น ก า ร ว ิจ ัย  โ ด ย ไ ม ,ต ้อ ง ก ล ัว จ ะ ต ก ง า น  

ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ เห ล ่า น ี้เก ิด ข ึ้น ม า ใ น ส า ข า ว ิช า ช ีพ บ า ง ส า ข า เท ่า ใ f น

ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ เห ล ่า น ี ก ล า ย ม า เป ็น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่น อ ก เห น ือ จ า ก ก า ร เร ีย น  

ก า ร ส อ น ใ น ช ัน เ ร ีย น ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ูแ ล ก ิจ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ถ ูก เ ร ่ง เ ร ้า ใ ห ้ป ฏ ิบ ัต ิ ค ล ้า ย ก ับ  

พ ล เม ือ ง ด ีท ี่ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  โ ด ย เ น ้น ส ิ่ง ท ี่จ ะ ร ่ว ม ใ น ก า ร เฉ ล ี่ย ค ว า ม ส ุข ใ ห ้ก ับ ส ัง ค ม  ป ีญ ห า ท ี่จ ะ เก ิด  

ใ น ท า ง ส ่ว น ต ัว ค ว า ม จ ำ เป ็น ใ น ก า ร เ ข ้า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช ่ว ย เห ล ือ ใ น ฐ า น ะ ผ ู้เ ส ีย ส ล ะ  อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ต ้อ ง เฉ ล ี่ย ค ว า ม ส ุข  ค ว า ม ร ํ่า ร ว ย  ซ ึ่ง ใ น ท ี่น ีค ือ ค ว า ม ร ํ่า ร ว ย ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ก า ร เ ป ิด ป ร ะ ต ูข อ ง  

ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ เ พ ื่อ ร ับ ค ร ูเ ข ้า ม า ส ู่ช ุม ช น น ี้ค ล ้า ย ค ล ึง ก ับ บ ร ิษ ัท  อ า จ า ร ย ์ใ น ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ไ ด ้ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ช ุม ช น แ ล ะ ส ัง ค ม  ซ ึ่ง เ ข า ไ ด ้ร ับ ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ จ า ก  

ส ัง ค ม เห ล ่า น ี้น  ก า ร เส ีย ส ล ะ  ช ่ว ย เห ล ือ ใ น ห น ้า ท ี่ข อ ง พ ล เ ม ือ ง ด ี

อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีห น ้า ท ี่ท ี่จ ะ ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิใ น ฐ า น ะ พ ล เม ือ ง ด ี 

อ ย ่า ง น ้อ ย  2 ป ร ะ ก า ร  ค ือ

ป ร ะ ก า ร แ ร ก  ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า ย ัง ค ง เป ็น พ า ห น ะ ท ี่ส า ม า ร ถ ท ร ง ต ัว อ ย ู่บ น ค ว า ม  

เค ล ื่อ น ไ ห ว เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ู่เ ส ม อ ข อ ง ส ัง ค ม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย

ก า ร เ ป ิด ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ไ ป ส ู่ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ เป ิด ท า ง อ ุด ม ค ต ิ 

ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ใ ห ้ม ีบ ท บ า ท ท ี่เ ก ิด ข ึน ใ น ว ิท ย า ก า ร ว ิช า ช ีพ ต า ม  

ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ใ น ร า ย ง า น ส ภ า พ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ด ้ช ่ว ย ใ ห ้ 

ค ุณ ภ า พ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่เ ข ้า เ ร ีย น ต ั้ง แ ต ่อ น ุบ า ล จ น ถ ึง ช ั้น  12 ส ิ่ง น ี้เ ป ็น เ ร ื่อ ง จ ร ิง  โ ด ย  

เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ป ร ะ ช า ก ร จ ำ น ว น ม า ก ม า ย ท ี่เป ็น พ ่อ แ ม ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ข อ ง เด ็ก น ัก เ ร ีย น ย ัง ไ ม ,ไ ด ้ร ัน ก า ร ศ ึก ษ า  

จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป ด ้ว ย

ป ร ะ ก า ร ท ี่ส อ ง  เพ ื่อ เป ็น ก า ร ข ย า ย บ ท บ า ท อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง  

ป ร ะ ช า ช น ใ น ส ัง ค ม ใ ห ม ่ท ี่เ ร า เ ร ีย ก ว ่า  ส ัง ค ม ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล

ก า ร ท ี่ม ีค ร ูด ีเก ิด ข ึน เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  เป ็น ก า ร ป ร ะ ก ัน อ ย ่า ง ด ีว ่า  ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ เป ็น  

ก า ร เ ป ิด ป ร ะ ต ูข อ ง ว ง ก า ร ว ิช า ช ีพ ใ ห ้ก ับ เ ด ็ก น ัก เ ร ีย น อ เ ม ร ิก ัน ใ น ท ัศ น ะ ท ี่ก ว ้า ง ไ ก ล ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น
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ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ส า ม า ร ถ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ก ับ ค ร ูอ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม  

ศ ึก ษ า  ถ้าสังคมอุฅพาหกรรม'ข ืน อ ย ู่ก ับ ก า ร ข ย า ย พ ล ังอำนาจ ข องกล้ามเน ื้อ 1ย อ ง ม น ุษ ย ์ ใ น ส ัง ค ม ใ ห ม ่ท ี่ 

เ ร า เร ีย ก ว ่า  สังคมข้อมูลข่าวพาร จ ะ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง อ 0?นาจของมันพมอง ก า ร ข ย า ย ช ุม ช น  

ว ิช า ก า ร  ใ ฝ ่ร ู้จ ะ เ ป ็น ห น ท า ง ท ี่ใ ห ้ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส แ ล ะ เ พ ิ่ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ 

ม ีค ว า ม  เฉ ล ีย ว ฉ ล า ด  ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น โ ล ก ข อ ง ส ัง ค ม ข ่า ว ส า ร

4 .2 .1 3  ป ร ับ ป ร ุง ภ า พ ล ัก ษ ณ ! ห ม ่

ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุง โ ฉ ม ห น ้า ใ ห ม ่ 

ข อ ง ป ร ะ เพ ณ ีท ี่จ ะ เค า ร พ ร ่ว ม ก ัน  แ ล ะ ก า ร จ ร ร โ ล ง อ ย ู่ข อ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง ส ต ิป ีญ ญ า แ ล ะ อ า ช ีพ อ ย ่า ง  

ย ั่ง ย ืน  ป ร ะ เ พ ณ ีน ีจ ะ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ้ด ัง น ี้ ค ือ

จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล อ ย ่า ง ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ต ่า ง  ๆ  เฉ พ า ะ ท ี่เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร ท ี่จ ะ ไ ด ้เ ห ็น ค ว า ม ส ำ เร ็จ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ช ี้ใ ห ้เห ็น ค ว า ม  แ ต ก ต ่า ง  

แ น ว ท า ง ท ี่พ ัฒ น า แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร ว ม ไ ป จ น ถ ึง ก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล

ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ต ้อ ง ม ีข ้อ ผ ูก พ ัน ร ่ว ม ก ัน ท ี่จ ะ  

พ ัฒ น า ว ิท ย า ก า ร ไ ป ส ู่ค ว า ม เป ็น เล ิศ แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้น ี้ย ั่ง ย ืน

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ ก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล แ ก ่ 

ค ุณ ค ่า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ง า น ท ี่แ ท ้จ ร ิง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ท ี่เ ก ี่ย ว เ น ื่อ ง ก ับ ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ใ น พ ื้น ท ี่

ใ น ข ณ ะ ท ี่เ ร า ข ึ้น ไ ป ส ู่ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 ม ีส ิ่ง ท ี่แ ส ด ง ช ัด เจ น ว ่า  ค น ร ุ่น ใ ห ม ่จ ะ อ า ศ ัย อ ย ู่ใ น ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใ ห ม ่ 

ซ ึ่ง แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม เ ด ิม ห ร ือ ป ร ะ เ พ ณ ีเด ิม ท ี่ไ ด ้แ ย ก โ ร ง เ ร ีย น  อ อ ก จ า ก ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า โ ด ย  

เด ็ด ข า ด  ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ ไ ม ่เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่เ ป ็น ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ อ ีก ต ่อ ไ ป  แ ต ่ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ เป ็น ส ิท ธ ิแ ล ะ เป ็น ท า ง ท ี่จ ะ  

ท ำ ใ ห ้ส ัง ค ม ไ ด ้เ ค ล ื่อ น ท ี่อ ย ่า ง ม ั่น ค ง  ซ ึ่ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ท ุก อ ย ่า ง น ี้จ ะ เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ม ั่น ค ง

ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท า ง ว ิช า ช ีพ ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ ว ิช า ช ีพ ท า ง ก า ร ส อ น จ ะ ต ้อ ง เ ป ล ี่ย น ไ ป

ก า ร เ พ ิ่ม ข ึน ข อ ง ว ิช า เ ร ีย น แ ล ะ ป ร ิญ ญ า จ ะ ท ำ ใ ห ้ล ด ช ่อ ง ว ่า ง ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ล ง ไ ป ไ ด ้ ก า ร เ พ ิ่ม จ ำ น ว น ข อ ง น ัก เ ร ีย น จ า ก โ ร ง เ ร ีย น ไ ป ส ู่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น  เพ ิ่ม ค ว า ม ร ู้ส ึก

ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม า ก ฃ ึน  ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ก ับ เ ด ็ก  

ร ่ว ม ก ัน

ว ิก ฤ ต ก า ร ณ ์ท า ง ป ิญ ญ า ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก ค ือ  ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ป ร ับ เป ล ี่ย น ป ร ะ เพ ณ ี 

แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ เพ ณ ีใ ห ม ่ ต ้อ ง ม ีก า ร ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ใ ห ม ่ใ น ห ล า ย เร ื่อ ง  ไม 'ว ่า ก า ร จ ะ ท ำ ค ว า ม  

เข ้า ใ จ ค ว า ม ห ม า ย  แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก ล ุ่ม ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด  

ก ล ุ่ม ข อ ง ค ว า ม ค ิด ค ว า ม เช ื่อ ถ ือ
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การเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ได้กำหนดให้มีการ 
ปรับเปล่ียนหลายประการ เราจะต้องกำหนดกลุ่มเสียใหม่ให้เหมาะสมกับความต้องการของความ
เป็นประชากรในส่ิงแวดล้อมที่กำลังเปลี่ยนแปลง โดยการเปิดชุมชนวิชาการใฝ่รู้ไปสู่ครูในโรงเรียน 
และอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา การศึกษาจะต้องมีการให้คำจำกัดความใหม่ในอนาคตอันใกล้ที่ 
ในสังคมใหม่ เราเรียกว่า สังคมข่าวสารข้อมูล

5. ความร่วมมือระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
5.1 กิจกรรมความร่วมมือระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

5.1.1 งานวิจัย

บราน (Brann, 1970) ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ต า ม ท ฤ ษ ฎ ีด ั้ง เด ิม ร ะ ห ว ่า ง  

ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า น ัน  ม ีป ร ะ เด ็น ถ ก เถ ีย ง ว ่า  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีก า ร โ ด ด เด ี่ย ว  

ต น เอ ง  แ ล ะ ม ีเส ร ีภ า พ ท า ง ต ้า น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม จ ร ิง แ ล ะ ว ิจ ัย ม า ก เก ิน ห ร ือ ไ ม ่ แ ล ะ ก า ร ส อ น ใ น

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น ส อ น ค ว า ม ร ู้ใ ห ้ก ว ้า ง ข ว า ง  (Universal knowledge) ห ร ือ ก า ร ส อ น ใ ห ้ส ู่ค ว า ม

ก ้า ว ห น ้า  (Place to Advance) ค น เร า ค ว ร จ ะ เ ร ีย น ร ู้ว ่า ส ิ่ง ท ี่เ ร า ค ว ร ค ิด  ห ร ือ ท ำ ม า ก ก ว ่า  ห ร ือ ค ว ร ค ิด  

ส ิ่ง ท ี่ใ ห ม ่อ ย ู่เ ส ม อ

ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ (Inquiry) น ัน  เป ็น ก า ร เน ้น ค ว า ม เข ้ม ข ้น ท ี่จ ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม จ ร ิง ข อ ง  

ส ิ่ง ท ี่เ ก ิด ข ึ้น  ไ ม ่ว ่า ส ิ่ง น ั้น จ ะ เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ย า ก ห ร ือ ง ่า ย ห ร ือ ส ิ่ง ท ี่เ ค ล ือ บ แ ค ล ง ส ง ส ัย  ห ร ือ ส ิ่ง ท ี่จ ะ เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ 

ข อ ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ต ่า ง  ๆ

ค ว า ม ค ิด ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ใ ฝ ่ร ู้ จ ะ เน ้น ไ ป ส ู่ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ส ำ ค ัญ  ค ือ  เ ร ื่อ ง ข อ ง ต ัว บ ุค ค ล  

บ ุค ค ล แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ค ัว บ ุค ค ล  ค ว า ม ส ม ด ุล ท ี่เ ป ร า ะ บ า ง ข อ ง ค ว า ม ร ู้ส ึก น ึก ค ิด ท ี่เ ป ็น พ ื้น ฐ า น ข อ ง  

ก า ร ซ ึม ซ ับ ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ใ ฝ ่ร ู้น ั้น  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ส อ น โ ด ย ใ ช ้บ ท บ า ท ส ม ม ุต ิ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ต ้บ ่ง ช ี้ด ้ว ย  

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ส อ น  ก า ร ว ิจ ัย โ ด ย ส ถ า บ ัน แ ล ะ ร ะ ด ับ อ า ย ุ ก ? ร อ ิอ ฉาริyยาใ ต ้เ ผ ย แ พ ร " ไ ป ส ู่ร ะ บ บ ท ี่1ไม ,ด ี 

ข อ ง ส ัง ค ม  น ัก เ ร ีย น จ ะ ม ีค ว า ม ภ า ค ภ ูม ิใ จ ห า ก ไ ต ้ร ับ ก?รยกก้องท ี่จ ะ ไ ป ผ ล ัก ค ัน ใ ห ้ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า

ก า ร ส อ น ก ็ย ิ่ง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ใ น ส ัง ค ม ท ี่ม เีกียรติ การยอมรับนับถือ ความเป็น 
ผู้ชำนาญการเฉพาะ ใ น ก า ร เ ร ีย ก ร ้อ ง หน้าท่ีของวิชาชีพทางการศึกบา ก ็ค ือ  ก า ร ส ร ้า ง ท ัก ษ ะ ค ว า ม ร ู้ท ี่ 

จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ค ว า ม เ ป ็น พ ล เ ม ือ ง ด ี อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ บ ร ร ล ุห น ้า ท ี่น ี้ไ ต ้

จ น ก ว ่า เข า เห ล ่า น ั้น จ ะ ม ีค ว า ม เก ี่ย ว ข ้อ ง ห ร ือ เข ้า ไ ป ย ุ่ง เก ี่ย ว ใ น ข บ ว น ก า ร ศ ึก ษ า  ท่ีนำเอาชีวิตและจ ิตใจ 
มาสั,มพั'นธ์ก้บวิชาท่ีÏÏ อนก้Vนิสิตนักศึกบาว ัฒ น ธ ร ร ม ท า ง ว ิช า ช ีพ ไ ต ้บ ่ง ช ี้' ร ่า  ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า น ัน ก ็เพ ื่อ ท ี่,ใ ห ้ ก า ร ศ ึก ษ า ท ั่ว  ๆ  ไ ป  ใ น ว ิช า ต ่า ง  ๆ  แ ต ่ใ น ข ณ ะ ท ี่ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ก า ร ส อ น ม ุ่ง ไ ป ส ู่ค ว า ม เป ็น ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ท า ง  เม ื่อ ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์
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ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน ใ น ช ุม ช น ว ิช า ก า ร ใ ฝ ่ร ู้แ ล ้ว  เข า จ ะ ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ห ล ัก ก า ร  พืนฐาน 
ของทางวิชาการร่วมกัน แลกเปลี่ยนอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง วัฒนธรรมของกันและกัน อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ็จ ะ ม ีก า ร ผ ล ัก ด ัน ความเชยวชาญ/ฉพาะทาง ซ ึ่ง เข า ไ ด ้ท ุ่ม เท ก ำ ล ัง ก า ย ก ำ ล ัง ใ จ แ ล ะ เว ล า

ต ร ว จ ส อ บ แ น ว ท า ง ห ร ือ ท ิศ ท า ง ต ่า ง  ๆ  ร ว ม ท ัง อ ง ค ์,ป ร ะ ก อ บ ข อ ง หลักวิชาเทล่าน้ัน ใ น ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  

ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ็จ ะ ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร อ ธ ิบ า ย ใ น ส า ข า ว ิช า ท ี่ม กีารIรียนการสอนอยู่ไนรูปของ 
ความกว้างขวาง ค ร อ บ ค ล ุม ท ี่จ ะ ส า ม า ร ถ ห ย ิบ ล ง ไ ป ใ ช ้ห ร ือ เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง ล ง ไ ป  ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ท ั้ง ส อ ง ล ัก ษ ณ ะ น ี้จ ะ ท ำ ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ด ้พ ัฒ น า ร ่ว ม ก ัน ใ น  

ค ว า ม ส ม ด ุล ย ์บ น พ ืน ฐ า น ค ว า ม เข ้า ใ จ ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ท า ง  แ ล ะ ผ ู้ท ี่ 

ม ีค ว า ม ร ู้ก ว ้า ง ข ว า ง  ท ัง น ี ย ัง ค ง อ ย ู่ใ น ค ว า ม ซ า บ ซ ึง ข อ ง ค ว า ม ร ู้ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร ส อ น แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ท ี่เ ก ิด  

จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

5.2 หลักสูตร

กรมวิชาการ (2 5 3 4 )  ไ ด ้ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

แ ล ะ อ า ช ีว ศ ึก ษ า ใ น ทศวรรษห น ้า  ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง ส ัง ค ม  พ บ ว ่า

การจัดทำหลักสูตร

ปรับเบือหาสาระของหลักสูตรให้สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน ให้ผู้เรียนนำ 
ประสบการณ์ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง และทันสมัยอยู่เสมอ โดยหลักสูตรระดับประถมศึกษา 
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และอาชีวศึกษามุ่งเน้นให้มีการจัดทำหลักสูตรให้ยืดหยุ่นได้มาก 
ท่ีสุด โดยให้ส่วนกลางจัดทำหลักสูตรรายวิชาพื้นฐานการเรียนรู้ และให้ท้องถ่ินหรือผู้ใช้หลักสูตร 
จัดทำรายวิชาเลือก หลักสูตรในอนาคตจะมีการปรับปรุงบ่อยครั้งขึ้น โดยเฉพาะหลักสูตร
อาชีวศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและตลาดแรงงาน ส่วนหลักสูตรระดับ 
ก่อนประถมศึกษาบันไม่มีความจำเป็นต้องมี เพียงแต่เน้นการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย เป็นการ'ฝึกประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสังคม 
ตามความต้องการของผู้เรียน

โครงสร้างหลักสูตร

ห ล ัก ส ูต ร จ ะ ก ว ้า ง แ ล ะ ย ืด ห ย ุ่น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  2 ส ่ว น  ค ือ

♦  ว ิช า แ ก น  จ ัด ใ ห ้ท ุก ค น เ ร ีย น เ ห ม ือ น ก ัน  เน ้น ก า ร อ ่า น อ อ ก เข ีย น ไ ด ้ ค ิด เล ข แ ล ะ  

ค ว า ม เป ็น พ ล เม ือ ง ด ี ไ ด ้แ ก ่ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ส ัง ค ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ภ า ษ า

♦  ว ิช า เล ือ ก  เป ็น ก า ร จ ัด เพ ื่อ ส น อ ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม  

ส อ ด ค ล ้อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น
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ผู้จัดทำหลักสูตร

♦  ว ิช า แ ก น  ใ ห ้ส ่ว น ก ล า ง  ( ร ัฐ ห ร ือ ก ร ม ว ิช า ก า ร )  เป ็น ผ ู้จ ัด ท ำ โด ย อ า ศ ัย ค ว า ม  

ช ่ว ย เห ล ือ ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ศ ัก ย ภ า พ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  ซ ึ่ง อ า จ พ ัฒ น า  

ไ ป จ น ถ ึง ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ค ร ูส ร ้า ง เอ ง ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ว ัย แ ล ะ ว ุฒ ิภ า ว ะ ข อ ง น ัก เ ร ีย น

♦  ว ิช า เล ือ ก  ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น ค ่อ ย  ๆ  เร ิ่ม จ ัด ท ำ โ ด ย เ อ ก ช น แ ล ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

ก ำ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร เฉ พ า ะ

♦  ใ ห ้เช ิญ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ จ า ก ห ล า ย ฝ ่า ย  ท ัง ผ ู้ร ู้ใ น แ ล ะ น อ ก ก ร ะ ท ร ว ง  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 

ค ณ ะ ส ง ฆ ์ ส ื่อ ม ว ล ช น  ร ว ม ท ัง ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ม า ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร

ใ ห ้เช ิญ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ม า จ า ก ห ล า ย  ๆ  ฝ ่า ย ม า ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ค ู่ม ือ

ร ะ ย ะ เว ล า เร ีย น

ใ ห ้จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ ย ืด ห ย ุ่น ไ ด ้โ ด ย จ ัด ใ ห ้เ ข ้า เ ร ีย น ต ่อ ไ ด ้ท ัน ท ีเ ม ื่อ ผ ู้เ ร ีย น ต ้อ ง ก า ร  

ห ร ือ ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ห ร ือ พ ร ้อ ม  ไ ม ่ค ว ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้แ ก ่เด ็ก แ บ บ เร ่ง เ ร ีย น  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ม ีค ว า ม  

ร ู้ส ึก ว ่า ไ ม ่ไ ด ้เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ส ัง ค ม

ต ำ ร า เร ีย น

ต ำ ร า เ ร ีย น ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า จ ะ ห ล า ก ห ล า ย ม า ก ข ึน  ไม ,ม ีก า ร ก ำ ห น ด แ บ บ เ ร ีย น  

ต า ย ต ัว  แ ล ะ จ ะ ม ีก า ร เ น ้น ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ ป ร ะ เภ ท เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ห ล า ก ห ล า ย ย ิ่ง ข ึ้น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ส ื่อ ท า ง ไ ก ล  

แ ล ะ ต ำ ร า ท ี่ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ด ้ว ย ต น เอ ง  ส ่ว น ก า ร ผ ล ิต ต ำ ร า เ ร ีย น ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ เอ ก ช น เข ้า ม า ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม  แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต ำ ร า เ ร ีย น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น ต ้อ ง ก า ร  โ ด ย ผ ู้เข ีย น ต ำ ร า  

ค ว ร ผ ่า น เก ณ ฑ ์พ ิจ า ร ณ า จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

น อ ก จ า ก น ี ก ร ม ว ิช า ก า ร  (2 5 3 5 ) ย ัง พ บ ว ่า  ห ล ัก ส ูต ร ค ว ร จ ัด ใ ห ้ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ะ ท ้อ ง ถ ิ่น  โ ด ย ม ุ่ง ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ น ำ ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ข อ ง ต น  แ ล ะ แ ค ้ป ้ญ ห า ใ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน อ ย ่า ง ม ีเ ห ต ุผ ล  โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ค ว ร

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ว ิช า แ ก น  แ ล ะ ว ิช า เล ือ ก  โ ด ย ว ิช า แ ก น  บ ัง ค ับ ใ ห ้เ ร ีย น เ ห ม ือ น ก ัน ท ั่ว ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ร ัฐ  

ส ่ว น ก ล า ง เป ็น ผ ู้จ ัด ท ำ  ไ ด ้แ ก ่ ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ส ัง ค ม แ ล ะ ภ า ษ า  เป ็น ด ้น  ส ่ว น ว ิช า เล ือ ก  

ค ว ร ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น เ ป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ  โ ด ย ม ีส ่ว น ก ล า ง ท ำ ห น ้า ท ี่ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ด ้า น  

ว ิช า ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ

ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย ใ น ย ุค โ ล ก า ภ ิว ัต น ้ (2 5 3 9 ) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า  

ห ล ัก ส ูต ร  ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ป ีญ ห า แ ล ะ ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง 'ข อ ง ส ัง ค ม  เศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี โด ย
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ให้ความสำคัญอย่างเท่าเทียมกัน ระหว่างฒือหาวิชาเฉพาะด้านในระดับลึก เพ่ือผลิตบุคลากร
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและเน้ือหา ทักษะที่เหมาะสมกับโลกสมัยใหม่ 
ได้แก่ ภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ การจัดการ การส่ือสาร เป็นด้น รวมท้ังพัฒนาบุคลิกภาพ 
บัณฑิตในด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ ความมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม การอยู่ร่วมกับ 
บุคคลอื่นในสังคมอย่างเป็นสุข

ระดับทุกประเด็น

พรชุลี อาชวอำรูง (2540) กล่าวถึง การปฏิรูปหลักสูตร ดังนี้
“อนาคต” เป็น “มุมมอง” (Perspective) ขององค์ประกอบหลักสูตรทุก

ปรัชญาหลักสูตร เน้น “มิติ” และมีลักษณะข้ามสาขาวิชา
(T ransdisciplinarity)

สาระยังคงมีมากขึน แต่มีการลดทอนสาระท่ีทันสมัย หลักสูตร
ไม่ตายตัวมีลักษณ ะเฉพาะตัวผู้เรียน (Trilor-made)

ตำรา อุปกรณ์การเรียนการสอน สาระวิชาจัดเพื่ออนาคตไม่ตํ่ากว่า 50ปี
ในศตวรรษท่ี 21

มีโครง (Framework) ของหลักสูตรท่ีอาศัยสิ่งแวดล้อมนอกแหล่ง 
การศึกษาท่ีสัมพันธ์กับหลักสูตร

มีการนำสาระ“อนาคต” มาบรรจุในการศึกษาไทยทุกระดับช้ัน โดยการ 
ยอมรับทั่วกัน ว่าเป็น “ความจำเป็นวิกฤต” โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่เกี่ยวกับ “ความหมาย 
ใหม่ของงานอาชีพ”

เนือหาสาระสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Interrelated Content)

พผูงศักด่ิ จันฑรสุรินทร์ (2542) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการ 
ศึกษาช้ันพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไว้ดังนี้

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาที่รัฐจัดให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและมี 
คุณภาพไม่น้อยกว่า 12 ปี เป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาคนให้สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ สังคม และบีญญา สามารถพึ่งตนเองและร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์

การจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับประถม- 
ศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มุ่งเน้นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ โดยมีหลักการ คือ
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1. เน ้น ก า ร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ล อ ด ช ีว ิต แ ล ะ ก า ร ใ ช ้เว ล า อ ย ่า ง

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์

2. ม ีค ว า ม ส ม ด ุล ท ั้ง เน ื้อ ห า  เว ล า  แ ล ะ เป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น

3. ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น  ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ช ุม ช น  ส ัง ค ม  แ ล ะ

ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ

4 . ใ ห ้ท ุก ส ่ว น ใ น ส ัง ค ม  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

5. เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ม ีก า ร ถ ่า ย โ อ น ก า ร เร ีย น ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ท ุก

ร ะ บ บ

6. ม ีค ว า ม เส ม อ ภ า ค แ ล ะ เท ่า เท ีย ม ก ัน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

7. ม ุ่ง ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เท ค โ น โ ล ย ี

8. ม ุ่ง ส ร ้า ง เอ ก ภ า พ ข อ ง ช า ต ิใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง  ผ ส ม ผ ส า น ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม เป ็น ไ ท ย

แ ล ะ ค ว า ม เป ็น ส า ก ล

จ า ก ห ล ัก ก า ร ด ัง ก ล ่า ว  แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  น อ ก จ า ก  

ม ุ่ง พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ้ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ัง ค ม ไ ท ย ใ น อ น า ค ต แ ล ้ว  ย ัง ม ุ่ง เน ้น ก า ร  

ใ ห ้ท ุก ส ่ว น ใ น ส ัง ค ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น / ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู้จ ัด ท ำ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ส ำ ห ร ับ ผ ู้เ ร ีย น  ใ ห ้ 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  โ ด ย ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า

ข ั้น พ ื้น ฐ า น ข อ ง ช า ต ิ

2  ร ะ ด ับ  ค ือ

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ัน พ ึน ฐ า น  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น เป ็น

ระดับชาติ ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร น ำ ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใ ช ้ โ ด ย ก า ร  

จ ัด ท ำ ก ร อ บ ห ล ัก ส ูต ร  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า ข ัน พ ึน ฐ า น  เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ  ฯ ล ฯ

ระดับท้องถ่ิน จ ัด ท ำ ร า ย ล ะ เอ ีย ด เพ ิ่ม เต ิม จ า ก แ น ว ท า ง ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิ 

ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  โด ย ก า ร ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น  

จ ัด ท ำ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ณ ือ ห า ต า ม ก ล ุ่ม ส า ร ะ ก า ร เร ีย น ร ู้เป ็น ร า ย ป ี แ ล ะ ร า ย ภ า ค  จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ผ ่า น เค ร ือ ข ่า ย ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ี,ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  ร ว ม ท ัง จ ัด ก า ร ว ัด ผ ล ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ภ า ย ใ ต ้ก า ร ก ำ ก ับ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
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5 .1 .3  ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

ก ร ม ว ิช า ก า ร  (2 5 3 4 )  พ บ ว ่า

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น โ ด ย ย ึด ผ ู้เ ร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด  

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ค ิด  แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ อ ย ่า ง เ ป ็น ร ะ บ บ  เช ่น  ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ล ุ่ม  

เป ็น ต ้น  เพ ื่อ แ ก ก า ร ค ิด ว ิเค ร า ะ ห ์ ว ิจ า ร ณ ์อ ย ่า ง ม ีเห ต ุผ ล  ก า ร ใ ฝ ่ห า ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ เพ ื่อ  

น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค น  ส ร ้า ง ง า น  พ ัฒ น า อ า ช ีพ แ ล ะ แ ค ้ป ิญ ห า ใ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม  

ต ล อ ด จ น ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด ค ว า ม ซ า บ ซ ึ้ง ใ น ศ ิล ป ะ แ ล ะ ค ว า ม ง า ม ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิ ร ู้ว ิธ ีผ ่อ น ค ล า ย ค ว า ม เค ร ีย ด  

ร ู้จ ัก ก า ร ด ูแ ล ร ัก ษ า ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม อ ย ่า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์

จ ัด ร ะ บ บ เค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ร ู้ ใ ห ้เป ็น แ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้ส ำ ห ร ับ ก า ร ค ้น ค ว ้า ห า ค ว า ม  

ร ู้ท ุก ด ้า น ท ี่ผ ู้เ ร ีย น ต ้อ ง ก า ร  น อ ก เ ห น ือ จ า ก ห ้อ ง ส ม ุด ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เช ่น  ส ื่อ ม ว ล ช น ท ุก แ ข น ง  เค ร ื่อ ง  

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ ท ร ัพ ย า ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น  ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  เพ ื่อ  

ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ เ ร ีย น ร ู้ พ ัฒ น า ต น  พ ัฒ น า อ า ช ีพ แ ล ะ พ ัฒ น า ส ัง ค ม แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ไ ด ้อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  

ท ุก เว ล า  ท ุก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ท ุก เพ ศ  แ ล ะ ท ุก ว ัย

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ัง ใ น แ ล ะ น อ ก ห ล ัก ส ูต ร  โ ด ย ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ต ้อ ง เ ร ีย น

ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น ใ ห ้เ ส ร ็จ ส ิ้น  แ ล ะ ใ ห ้แ บ ่ง เ ว ล า ท ำ ก ิจ ก ร ร ม น อ ก ห ล ัก ส ูต ร เพ ื่อ เส ร ิม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท า ง ส ัง ค ม  

เป ็น ก า ร ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้ฝ ึก ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์จ ำ ล อ ง ข อ ง ส ัง ค ม  เพ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ 

ส ัง ค ม แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม

จ ัด ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ัง ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ท ุก  ๆ  ด ้า น  ร ว ม ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ส ุข ภ า พ  ภ าษ า  ค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ค ิด  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

แ ล ะ ค ว า ม ซ า บ ซ ึ้ง ใ น ค ว า ม ง า ม ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิ โ ด ย ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  

ใ ห ้ท ุก ฝ ่า ย ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง  เป ็น ก า ร ร ะ ด ม ก า ร จ ัด ส ร ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ั้ง  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

ป ร ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ เ ท ค น ิค ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ เป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  เน ้น ใ ห ้ค ร ูเป ็น เพ ีย ง ผ ู้อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ช ีแ น ะ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ท ำ ก า ร  

ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า  ค ิด แ ล ะ ต ัด ส ิน ใ จ ด ้ว ย ต น เอ ง  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ค ร ูต ้อ ง เป ็น ด ้น แ บ บ ท า ง ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ  

จ ร ิย ธ ร ร ม อ ีก ด ้ว ย  ซ ึ่ง จ ะ ต ้อ ง ป ล ูก ฝ ึง ท ัง ใ น ช ั่ว โ ม ง เ ร ีย น แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร 'ฝ ึก ป ฏ ิบ ัต ิ

ก ร ม ว ิช า ก า ร  (2 5 3 5 ) พ บ ว ่า  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ค ร ูค ว ร ย ึด เด ็ก เป ็น  

ศ ูน ย ์ก ล า ง  ส อ น เน ้น ก า ร ค ิด ม า ก ก ว ่า ก า ร จ ำ แ ล ะ เป ล ี่ย น จ า ก ก า ร ส อ น แ บ บ บ ร ร ย า ย ม า เป ็น ใ ห ้เ ด ็ก ม ี

ส ่ว น ร ่ว ม อ ภ ิป ร า ย แ ล ะ ท ำ ง า น ก ล ุ่ม  บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น อ า จ ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง น ั่ง เ ร ีย ง แ ถ ว ใ น ช ั้น เ ร ีย น
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อีกต่อไป นอกจากนีควรเน้นการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรให้มากขึน และส่ือการเรียนการสอน 
ควรจัดให้หลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุนให้เอกชนและท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดทำ

พรชุลื อาชวอำรูง (2540) กล่าวถึงการศึกษาในศตวรรษหน้า ต้องมีการปฏิรูป 
การเรียนการสอน ดังนี้

♦ ประเด็นปิญหาของเป้าหมายของการศึกษา กำหนดแผน นโยบายและ
ทิศทางของการศึกษาไทย

♦ เน้นผลกระทบทางสารบบทางอารมณ์ (Affective Domain)
♦ สอนเปนรายบุคคล (Personalised Teaching)
♦ เรียนหลายเรื่องพร้อม  ๆ กันไต้ (Multiple Learnings)
♦ มีตารางการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น (Flexible Schedules)
♦ มีการสร้างทัศนคติและความชอบที่พึงประสงค์เพื่อกระตุ้น

การแสวงหาความรู้
♦ ผู้เรียนนำและวางแผนเป็นกลุ่ม
♦ เนื้อหาสาระสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Interrelated Content)
« คำตอบไต้จากการตระหนักในป็ญหา
♦ อาศัยส่ือหลากหลายนอกจากตำรา
♦ มีการกระตุ้นให้ใช้สติป็ญญาอยู่ตลอดเวลา
♦ ผู้เรียนและผู้สอนไม,เต็มเวลา (Part-timers)
♦ วิธีการเรียนรู้ คือ การสืบค้น คิดวิเคราะห์ แนวพุทธ และการปรับตัวท่ีมี 

นัยสำคัญถาวร และมีความจำเป็น
« ความคาดหวังของผู้เรียน เป็นเป้าหมายของการศึกษา
♦ การส่ือสาร และมลติมิเดียเป็นแหล่งการเรียนรู้
♦  มีการใช้เกมส์อีเลคโทรนิคและคอมพิวเตอร์ซอพแวร์ต่าง  ๆ เพ่ือ 

การเรียนการสอนท่ีเป็นเอกัตบุคคล

การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน์ต้องมีการปรับกระบวนการเรียนการสอนจากการ 
บรรยายตามตำราเป็นการกระตุ้นให้นักศึกษารู้จักใช้ความคิดวิเคราะห์ รู้จักค้นคว้าหาความรู้ใหม่  ๆ
รวมทังทำกิจกรรมเป็นการ‘ฝึกประสบการณ์การทำงานในชีวิตจริง ‘ฝึกแค้ปิญหาเพื่อความแข็งแกร่ง 
และความเป็นผู้นำในโลกแห่งความเป็นจริง
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พยุงศักดิ่ จันทรสุรินทร์ (2542) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาขันพืนฐาน ไว้ดังนี

แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืนฐานมีความคาดหวังที่จะพัฒนาผู้เรียนในลักษณะองค์ 

รวมให้มีความสมดุล ทังร่างกาย จิตใจ สังคม และปีญญา ในทุกช่วงชันของการจัดการศึกษา ให้ผู้ 
เรียนมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง ตามเป้าหมายและวิธีการที่วางไว้ ให้มีความพึงพอใจใน 
ความสุขของสถานะที่ตนเองดำรงอยู่ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีความฉลาดทางอารมณ์
(Emotional Intelligence) มีความเข้าใจตนเอง ความเข้าใจผู้อ่ืน และแก้ไข ปีญหาความเครียดในจิต 
ใจได้ รวมทังเห็นคุณค่าในตนเอง ในส่วนของคุณธรรม จริยธรรม และ ค่านิยม จะเป็นการพึก 
ปฏิบัติจริงสอดแทรกเข้าไปในทุกสาระการเรียนรู้

ในส่วนของการพัฒนาต้านปัญญามุ่งปลูกพึงและพัฒนาการคิดของผู้เรียนให้มี 
คุณภาพหรือความสามารถในการคิดระดับสูง คนที่มีคุณภาพการคิดท่ีดีจะต้องมีสมรรถภาพสมอง 
ท่ีดี หรือผู้ที่มีสมรรถภาพการคิดจะต้องพัฒนาหรือส่งเสริมสมรรถภาพสมองควบคู'กับวิธีการคิด 
(กระบวนการทางสมอง)

ในการพัฒนาสมรรถภาพทางสมองต้องจัดให้มีระบบการเตรียมความพร้อมทาง 
สมอง ให้ผู้เรียนไต้พัฒนาสมองทังซีกขวาและซีกซ้าย และจะต้องกระตุ้นส่งเสริมสมองให้สมอง 
ทั้งสองซีกของผู้เรียนไต้ทำงานอย่างสมดุล ซึ่งจะทำให้การเรียนรู้ถึงขีดสุดศักยภาพของมนุษย์

การปลูกพึงหรือการพัฒนาการคิด ต้องเรียนตั้งแต่ผู้เรียนเข้าสู่โรงเรียน เพราะ
ผู้เรียนมีธรรมชาติของการอยากรู้อยากเห็นสูงอยู่แล้ว ล้าผู้เรียนไต้รับการส่งเสริมต้ังแต่เริ่มต้น ก็จะ 
เป็นการช่วยพัฒนาศักยภาพทางการคิดที่ผู้เรียนมีอยู่ภายในตนให้ก้าวขึ้นสู่ขีดสูงสุด

แนวทางพัฒนาทักษะการคิด เน้นการใช้การคิดเป็นเน้ือหาสาระของการสอน โดย 
การช่วยเหลือให้ผู้เรียนไต้รู้ และเข้าใจในกระบวนการคิดของตนเอง เพื่อให้เกิดทักษะการคิดท่ี 
เรียกว่า Metacognition คือ รู้ว่าตนเองรู้อะไร ต้องการรู้อะไร และยังไม่รู้อะไร ตลอดจนสามารถ 
ควบคุมและตรวจสอบการคิดของตนเองไต้

ผู้เรียนแต่ละคนจะมีลีลาการเรียนรู้ที่เป็นของตนเองและกลมกลืนกับธรรมชาติ 
และความต้องการของตนเอง ผู้สอนจะต้องสนับสนุนลีลาการเรียนที่มีลักษณะเฉพาะของผู้เรียน
ด้วย การจัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน ให้มีลักษณะสมบูรณ์ (Holistic) ซึ่งจะนำไปสู่การเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้ มุ่งเน้นการบูรณาการทุกระดับของพัฒนาการ และการให้ 
ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นแนวทางให้ผู้เรียนสามารถ 
สะสมองค์ความรู้ไต้เป็นอย่างดี กระบวนการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไต้อย่างมีพลัง เม่ือผู้เรียนอยู่ในสภาพ
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แวดล้อมที่เอืออำนวยต่อการสร้างสรรค์ด้วยตนเอง มีโอกาสในการเลือกมากขึน และได้เห็นผลงาน 
ของตนเองมีความหมายและสร้างความพึงพอใจส่วนตัว อันจะเป็นแรงจูงใจท่ีดี โอกาสท่ีผู้เรียนจะ 
ได้ความรู้ใหม่ๆ ยิ่งมีมากข้ึน

กระบวนการเรียนการสอนในช่วงปีท่ี 1 -  6 เน้นการ‘ฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนพึ่งตนเอง 
มีความรับผิดชอบ มีวินัย และการมีส่วนร่วมเป็นหลัก ตามด้วยทักษะและความรู้ สำหรับใน 
ช่วง'ปีท่ี 7 -1 2  จะให้ความสำคัญกับทักษะและความรู้มากยิ่งขึน

กระบวนการเรียนการสอน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยึดมาตรฐานและ
ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ (Benchmark) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้องจัดให้มีการบูรณา 
การภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังสร้างความ เช่ือมโยง 
กับชุมชน ท้องถ่ิน และนำภูมิป้ญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

กระบวนการเรียนการสอน เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยเปิดโอกาสให้
♦ ผู้เรียนมีส่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผนการเรียนและร่วมประเมินผลการ 

เรียนรู้ของตนเอง
♦ ผู้เรียนมีโอกาสแสดงออกอย่างอิสระ เพื่อให้นักเรียนได้สร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี
♦ ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ เรียนรู้จากสถานการณ์จริง มีการพัฒนาทักษะการ.ทำงาน
♦ ผู้เรียนได้ทำงานเป็นทีมมากท่ีสุด เพื่อการพัฒนาความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์
♦ ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข มีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อม
♦ ผู้สอนเป็นผู้แนะนำ ถามคำถามท่ีมีคุณภาพให้ผู้เรียนได้คิด และค้นพบด้วย 

ตนเอง ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้คิดค้นต่อไป

ก า ร ส อ น เ น ้น ก า ร ส อ ด แ ท ร ก ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ท ุก ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ม ีก า ร

บ ูร ณ า ก า ร ก า ร ส อ น ท ุก ก ล ุ่ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ แ ล ะ ข ้า ม ก ล ุ่ม ส า ร ะ ก า ร เร ีย น ร ู้ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด  เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น  

เห ็น ค ว า ม เ ช ื่อ ม โ ย ง ท ี่เ ป ็น ร ะ บ บ  ม ีก า ร จ ัด บ ร ร ย า ก า ศ ด ้า น ก า ย ภ า พ แ ล ะ ด ้า น จ ิต ใ จ ท ี่เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ 

ม ีก า ร เส ร ิม แ ร ง ท า ง บ ว ก ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ม ีก า ร บ ัน ท ึก ก า ร เ ร ีย น ร ู้ เพ ื่อ ช ่ว ย ใ ห ้เ ร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต ัว เอ ง ม า ก ข ึ้น  แ ล ะ  

เก ิด ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ก า ร ค ิด ไ ต ร ่ต ร อ ง  แ ล ะ ก า ร ค ิด แ บ บ  Metacognitive ‘ฝ ึก ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น  ถ า ม ต น เอ ง

พ ูด ก ับ ต น เ อ ง  ซ ึ่ง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น  จ ัด ร ะ เ บ ีย บ แ ล ะ ค ิด ไ ต ร ่ต ร อ ง ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

ข อ ง ต น  ‘ฝ ึก ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เ อ ง  อ ัน จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า ต น  น อ ก จ า ก น ี้ จ ะ ต ้อ ง ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ห า จ ุด อ ่อ น ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  เพ ื่อ ผ ล ัก ด ัน ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ก ้า ว ห น ้า  ร ว ม ท ั้ง ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีเ ป ็น

เค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร เ ร ีย น ร ู้
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หลักสูตรการศึกษาขันพืนฐานให้ความสำคัญกับกิจกรรมและโครงงานตามที่ 
กำหนดไว้ในโครงสร้างกิจกรรม มุ่งเน้นการสร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์และการทำประโยชน์ 
ให้กับสังคม ส่วนโครงงานท่ีผู้เรียนจะต้องจัดทำ มีทังส่วนบุคคลและกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 
ความคิดให้กว้างขวาง เน้นการนำความรู้และทักษะจากสาระการเรียนรู้กลุ่มต่าง  ๆ ไปบูรณาการ
ใช้เพ่ือการดำรงชีวิต รวมท้ังการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ โครงงาน 
ตามสาระการเรียนรู้ จะเป็นโครงงานท่ีใช้สาระการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฐาน ส่วนโครงงานตามความ 
สนใจเป็นโครงงานที่นักเรียนเลือกตามความสนใจ โดยจะต้องเป็นโครงงานที่เกิดจากการบูรณาการ 
ช้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้

สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีการแนะแนว เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนในการพัฒนาตนเอง 
ในด้านบุคลิกภาพ การศึกษาและการประกอบอาชีพ โดยครูผู้สอนทุกคนต้องสามารถทำหน้าที่ 
แนะแนวได้

5.2 การบริหารการศึกษา

กรมวิชาการ (2536) ไ ด ้เ ส น อ ย ุท ธ ว ิธ ีใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า ด ัง น ี้

♦  ร ัฐ บ า ล ค ว ร ส น ใ จ ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  แ ล ะ ก ำ ห น ด เป ็น น โ ย บ า ย ท ี่ช ัด เ จ น  

แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ิญ ห า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ท ำ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส ัม พ ัน ธ ์ใ น ส ัง ค ม ใ ห ้เ ก ิด  

ส ภ า พ ก า ร แ ข ่ง ข ัน เ ป ็น พ ื้น ฐ า น บ น เก ณ ฑ ์ท ี่เ ป ็น ธ ร ร ม แ ล ะ ย อ ม ร ับ  เพ ื่อ ใ ห ้ส ัง ค ม เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร  

ใ ห ้ค ่า น ิย ม ท ี่ถ ูก ต ้อ ง แ ก ,เ ย า ว ช น ไ ท ย  ใ ห ้เ ห ็น ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร ท ำ ด ีไ ด ้ด ี แ ล ะ ย ก ย ่อ ง ค น ด ีม า ก ก ว ่า ค น  

ร ํ่า ร ว ย

♦  ป ร ับ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้เป ็น เอ ก ภ า พ  แ ล ะ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ส ู่ท ้อ ง ถ ิ่น อ ย ่า ง

จ ร ิง จ ัง  ร ัฐ ไ ม ่ค ว ร ผ ูก ข า ด ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ไ ว ้ท ี่ส ่ว น ก ล า ง  แ ต ่ค ว ร ก ร ะ จ า ย ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ก า ร

ต ัด ส ิน ใ จ ส ู่ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ก ข ึ้น  ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น ม ีส ิท ธ ์เก ็บ ภ า ษ ีก า ร ศ ึก ษ า ม า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้ โ ด ย ก ำ ห น ด  

เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ไ ม ่ใ ช ่น ัก ก า ร เ ม ือ ง เ ป ็น ผ ู้ด ำ เ น ิน ก า ร  ส ำ ห ร ับ ส ่ว น ก ล า ง ใ ห ้ม ีห น ้า ท ี่

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ก ว ้า ง  ๆ  เพ ื่อ เ ป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ต ่า ง  ๆ  เช ่น  

ห ล ัก ส ูต ร  แ ก น ก ล า ง  ร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม  ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ส น ับ ส น ุน ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ใ น ร ะ ห ว ่า ง  

ภ า ค ร ัฐ  ท ัง น ี ป ร ะ ช า ช น ท ุก ค น ต ้อ ง ม ีจ ิต ส ำ น ึก ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ภ า ค  

ร ัฐ  เอ ก ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ท ุก ว ิถ ีท า ง ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น ร ะ ย ะ ย า ว
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♦ ลดบทบาทของรัฐในการเป็นผู้ดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปกติและเพิ่ม 
บทบาทการจัดการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาพิเศษ และการศึกษาแก่กลุ่มคนด้อยโอกาส เป็นการ 
เปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามีบทบาทการจัดการศึกษามากขึ้น ทั้งสายสามัญ และอาชีวศึกษา อน่ึง 
เพื่อให้โรงเรียนรัฐและเอกชนมีการแข่งขันกันอย่างเสรี ควรจัดระบบคูปองการศึกษา (ยกเว้น
การศึกษาภาคบังคับ) และจัดบริการสินเช่ือให้แก่ผู้ท่ีขาดทุนทรัพย์ในการเรียนต่อด้วย

พรชุลี อาชวอำรุง (2541) ได้เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาไทยที่สมดุลกับ 
บริบท และสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 โดยเปลี่ยนไปดังนี้

1. รูปแบบการตัดสินใจเป็นเชิงมนุษยวิทยาและอิงสถาบัน (Humanistic 
Institutional Oriented)

2. รูปแบบการตัดสินใจเป็นเชิงวิเคราะห์และอิงเทคโนโลยี (Analytic 
Technological Oriented)

3. ลักษณะของการบริหารอยู่ในรูปของสถาบันการศึกษา
3.1 หน่วยเดียวเป็นอิสระ
3.2 ได้รับอิทธิพลจากภายนอกอย่างจำกัด

« อยู่ในครอบครัวของสถาบันปก!]องจากภายนอก
♦ สงวนรักษาสภาพเดิมไว้

4. ลักษณะของการบริหารอยู่ในรูปของระบบ
♦ ประสานงานกันระหว่างหลายๆหน่วย

5. ได้รับอิทธิพลจากภายนอกสูง
♦ ปฎิสัมพันธ์กับองค์ประกอบภายนอกตลอดเวลา
♦ ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา

6. รูปแบบสถาบันการศึกษา
♦ มีโครงสร้างคร่าวๆ

♦ ไม่เป็นทางการ
♦ เฉพาะกิจ

7. รูปแบบระบบการแบ่งงานตามสายงาน
♦ มีโครงสร้างเป็นแกนนำ

♦ เป็นทางการ
♦ สืบเน่ือง
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จรัส สุวรรณเวลา (2540) ได้เสนอแนวคิดในการให้บริการทางวิชาการเพื่อการแก
อบรมไว้ดังนี้

♦ การศึกษาต่อเน่ือง เป็นการให้การศึกษาหลังจากจบการศึกษา เป็นการ 
เพิ่มเติมความรู้ในสาขาที่เรียนมาและประกอบอาชีพอยู่ แต่ต้องการความทันสมัย ความก้าวหน้าใน 
วิทยาการ

♦ การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) เป็นการศึกษาที่ต้องทำไป 
ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาคนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสรรพความรู้

♦ การศึกษาใหม่ (Re-education) เป็นการศึกษาในสาขาวิชาที่ต่างจากที่ 
เรียนมา เพราะการเปลี่ยนแปลงของโลกและของวิชาการ ทำให้มีความจำเป็นที่ต้องติดตามหาความรู้ 
เพ่ิมเติม เช่น วิศวกรเรียนศาสตร์ทางการบริหาร เป็นต้น

« การให้การศึกษาอันเป็นประโยชน์แก'สังคมท่ัวไป เป็นการให้ความรู้แก่
ผู้ที่ต้องการใช้ ซึ่งมีระดับและความต้องการในลักษณะต่าง  ๆ กัน และยังไต้กำหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของการให้บริการวิชาการไว้ดังนี้

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร ม ี 3 ป ร ะ ก า ร  ประการแรก ค ือ  การนำ 

ว ิช า ก า ร อ อ ก ไ ป ใ ช ้ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ ซ ึ่ง เ ห ็น ไ ต ้ช ัด ใ น ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  ท ี่ห ล า ย แ ห ่ง ท ำ ก ัน อ ย ู่แ ล ะ ม ีค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ส ูง  เพ ร า ะ ว ิช า ก า ร ก ้า ว ห น ้า เร ็ว  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ช ่อ ง ว ่า ง ใ น ก า ร ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ ประการที่ส อ ง  ค ือ  ก า ร  

ส ร ้า ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ า จ า ร ย ์ท ี่ไ ต ้ส ัม ผ ัส ก ับ ป ็ญ ห า จ ร ิง แ ล ้ว ห ม ุน ค ว า ม เป ็น ผ ู้ใ ห ้ 

ค ว า ม ร ู้ม า เ ป ็น ผ ู้ไ ต ้ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ์ด ้ว ย ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ต ้ม า เ ส ร ิม ว ิช า ก า ร  เช ่น  ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ศ ูน ย ์ 

ว ิส า ห ก ิจ  ค ณะร ัฐ ศ า ส ต ร ์ จ ัด ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ก ับ ค น ข อ ง ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ เป ็น เว ล า ห ล า ย ป ี ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  

ศ ูน ย ์ก ็ไ ต ้ส ะ ส ม ค ว า ม ร ู้จ า ก ผ ู้เ ข ้า อ บ ร ม ท ำ ใ ห ้ว ิช า ก า ร ข อ ง ศ ูน ย ์เข ้ม แ ข ็ง ข ึ้น  ก า ร ร ับ ท ร า บ ป ีญ ห า ต ้า น

อ ุต ส า ห ก ร ร ม จ า ก ผ ู้เ ข ้า อ บ ร ม อ า จ ห ม ุน ม า เ ป ็น ห ัว ข ้อ ว ิจ ัย เ พ ื่อ แ ก ้ป ็ญ ห า ห ร ือ ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ ก , 

อ ุต ส า ห ก ร ร ม ไ ต ้ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ป์ระการสุดท้ายข อ ง ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร  ค ือ  ก า ร เ ป ็น แ ห ล ่ง ร า ย ไ ต ้ 

ซ ึ่ง น ำ ม า ใ ช ้เส ร ิม ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ก า ร  ต ล อ ด จ น เส ร ิม ร า ย ไ ต ้ใ ห ้แ ก ่บ ุค ล า ก ร

การให้บริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาอาจแยกตามกลุ่มเป้าหมายไต้ดังนี้ 
ศิษย์เก่า กิจกรรมบริการวิชาการให้แก่ศิษย์เก่าจะช่วยให้บัณฑิตไต้พัฒนา 

ความรู้ให้ทันสมัย และนำความรู้ให้เกิดประโยชน์ไต้ตลอดชีวิต ความสัมพันธ์ของนักวิชาการท่ี 
อยู่ข้างนอกกับสถาบันอุดมศึกษา ยังคงต้องมีต่อไปตลอดชีวิต บริการวิชาการจึงเป็นเคร่ืองมือใน 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา ให้ศิษย์เก่าไต้กลับมาช่วยสถาบัน
อุดมศึกษา ขณะเดียวกันศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษาอื่นก็ร่วมใช้ประโยชน์ไต้ด้วย ถ้าไม่สามารถ
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ห า ค ว า ม ร ู้ไ ด ้จ า ก ท ี่อ ื่น  ค ว า ม จ ร ิง แ ล ้ว ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ุก แ ห ่ง น ่า จ ะ ช ่ว ย ก ัน ท ำ ใ ห ้ค น ท ี่จ บ เ ป ็น  

บ ัณ ฑ ิต แ ล ้ว ส า ม า ร ถ ก ้า ว ไ ป ท ัน ค ว า ม ร ู้ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ด ้

ก ล ุ่ม ท ี่ใ ช ้ว ิช า ก า ร  ซ ึ่ง ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง เป ็น บ ัณ ฑ ิต ใ น ส า ข า น ัน  ๆ  แ ต ่ใ น ว ิช า ก า ร ใ น  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้ว ย ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ว ิท ย า ก า ร ท ี่เก ิด ข ึ้น  บ า ง ค น อ า จ ต ้อ ง ห ัน ไ ป  

ศ ึก ษ า ส ิ่ง ท ี่ไ ม ่เค ย เร ีย น ม า ก ่อ น  เช ่น  ก า ร ใ ช ้ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ห ร ือ ค ว า ม ร ู้ท า ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  เป ็น ต ้น

5 .3  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

ก อ ด ิอ า น ี แ ล ะ  เบ อ ร ์เ น ต ฅ ์ ( G a u d ia n i a n d  B u r n e t t ,  1 9 8 5 ) ก ล ่า ว ว ่า  ส ัง ค ม ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร  จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ใ ห ม ่ ซ ึ่ง ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ 

แ ล ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ห ม ู่บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ส ัง ค ม อ เ ม ร ิก ัน ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  

อ ย ่า ง ม า ก ม า ย ท า ง ด ้า น โ ค ร ง ส ร ้า ง  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีล ัก ษ ณ ะ

ย ืด ห ย ุ่น ไ ด ้ ด ัง ท ี่ เน ส บ ิท  ไ ด ้ท ำ น า ย ไ ว ้ว ่า  ร ูป แ บ บ 1ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร จ ะ ต ้อ ง  

ก ล า ย เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง  ย ืด ห ย ุ่น แ ล ะ ท ำ ง า น ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ก ัน ม า ก ข ึ้น  ด ัง น ั้น  ท ัก ษ ะ ต ่า ง  ๆ  

จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า ข ึ้น  ร ว ม ถ ึง บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ด ้ว ย  ท ั้ง น ี้ ไ ม ่ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีบ ุค ค ล ซ ึ่ง เ ห น ือ  

ก ว ่า ห ร ือ ด ้อ ย ก ว ่า โ ด ย ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ แ ต ่จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  โด ย

ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ก ัน แ ล ะ ส ม ํ่า เส ม อ  ม ีฐ า น ะ เท ่า เท ีย ม ก ัน ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  ค ว ร จ ะ ม ี 

ค ว า ม ร ู้ส ึก เ ป ็น เ จ ้า ข อ ง ส ถ า บ ัน ร ่ว ม ก ัน  แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ค ว ร จ ะ เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ช น ะ  ช น ะ

ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ เ ป ็น ช น ะ ห ร ือ แ พ ้ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ช า ต ิน ั้น  จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  

ใ ห ม ่ เ พ ื่อ ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ัง ค ม ข ่า ว ส า ร ใ น ป ิจ จ ุบ ัน  ห ล ัก ก า ร ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ั้น ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ี

ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  โ ด ย ท ี่ม ีก า ร เ ค า ร พ น ับ ถ ือ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน ข อ ง

น ัก ก า ร ศ ึก ษ า ท ุก ร ะ ด ับ  ต ั้ง แ ต ่ป ฐ ม ว ัย ศ ึก ษ า จ น ก ร ะ ท ั่ง ถ ึง อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย ม อ ง ด ูว ่า ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น เป ็น  

เอ ก ภ า พ  ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า เ ป ็น ก า ร ล ง ท ุน ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ห น ึ่ง เ ด ีย ว ข อ ง เ ย า ว ช น ท ั้ง ช า ต ิ จ ุด เน ้น ม ีอ ย ู่ท ั้ง ห ม ด

3 ป ร ะ ก า ร  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ค ือ

1) เน ้น ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เพ ื่อ จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย เฉ พ า ะ  

อ ย ่า ง ย ิ่ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์บ ัน ส า ม า ร ถ ม อ ง ห า พ ืน ฐ า น ร ่ว ม ก ัน  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ไ ม ่ต ้อ ง แ ต ก แ ย ก ว ่า ใ ค ร เ ป ็น ค ร ูใ ค ร  

เป ็น อ า จ า ร ย ์ ใ ค ร เ ป ็น ผ ู้ส อ น แ ล ะ ใ ค ร ส า ม า ร ถ ท ำ ก า ร ว ิจ ัย ไ ด ้ แ ล ะ ก ล า ย เป ็น ส อ ง 'ฝ ืก ส อ ง ฝ ่า ย อ ย ่า ง ท ี่เป ็น  

อ ย ู่ใ น ป ีจ จ ุบ ัน

2 ) ก า ร ป ก ค ร อ ง ค ณ า จ า ร ย ์น ั้น พ ัน ส ม ัย แ ล ะ ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง

ใ ห ม ่ เพ ื่อ ท ี่จ ะ ใ ห ้ช ุม ช น เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม  น อ ก จ า ก บ ัน  ก า ร ป ก ค ร อ ง ด ูแ ล บ ร ิห า ร ค ว ร จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ส ้น ท ี่ 

ก ัน ข ว า ง  ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ช ัน  ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ห า ย ไ ป  แ ต ่ค ว ร จ ะ ม ีก า ร ส ืบ ท อ ด ส ืบ เน ื่อ ง ร ะ ห ว ่า ง
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ศ า ส ต ร ์ต ่า ง  ๆ  จ ะ ต ้อ ง แ ท น ท ี่ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร ว ิจ ัย ผ ่า น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น เพ ื่อ ใ ห ้ 

เก ิด ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้ด ีท ี่ส ุด  ท ัง น ี ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ใ ห ้ค ำ จ ำ ก ัด ค ว า ม ข อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ค ุณ ภ า พ  

ม า ก  ย ิ่ง ข ึน

3 ) ค ณ า จ า ร ย ์ใ น ช ุม ช น ว ิช า ก า ร จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ศ ึก ษ า ว ิจ ัย ใ น ศ า ส ต ร ์ข อ ง ต น  เพ ื่อ ท ี่ 

จ ะ ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก เ ป ็น เจ ้า ข อ ง ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ม ีค ว า ม ม ั่น ค ง ท า ง ว ิช า ก า ร ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ ม ุ่ง เน ้น จ ะ ศ ึก ษ า ต า ม  

โ ป ร แ ก ร ม พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  โ ด ย ค ิด ว ่า เท ่า น ัน ก ็เพ ีย ง พ อ อ ย ู่แ ล ้ว  น อ ก จ า ก น ั้น ก า ร เร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง  

ต ่อ เน ื่อ ง ค ว ร จ ะ เก ิด ข ึน  ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ล ุ่ม ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ห ร ือ ท ี่เ ร ีย ก ว ่า  “ C o lla b o ra tiv e  G ro u p s ”  

เพ ื่อ ท ี่จ ะ ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า ต ่า ง  ๆ  ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ก า ร  

ศ ึก ษ า  เช ่น  ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ุด ม ศ ึก ษ า  เป ็น ต ้น

เ ซ พ พ า เ น น  แ ล ะ  ส แ ฅ ร ง  (S e p p a n e n  a n d  S t ra n g ,  1 9 8 8 ) ไ ด ้ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  ก า ร ส ่ง เส ร ิม  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก า ร  ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ว ิท ย า ล ัย  

3 โ ค ร ง ก า ร  ใ น แ ม ส ซ า ช ูเ ส ท ท ์

ก า ร ศ ึก ษ า ร า ย ก ร ณ ี 3 ก ร ณ ี เ ก ี่ย ว ก ับ โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ใ น ต ำ บ ล  

แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ว ิธ ีท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ัฐ แ ม ส ส า ช ูเ ซ ท ส ์ว ่า ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( T H E  

M A S S A C H U S E T T S  B O A R D  O F  R E G E N T S  O F  H IG H E R  E D U C A T IO N )  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ด ้ว ย ค ว า ม เต ็ม ใ จ  โ ด ย ห ว ัง ว ่า จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ใ น โ ร ง เ ร ีย น ท ้อ ง ถ ิ่น  โด ย ม ี 

ส ม ม ต ิฐ า น ว ่า  ก า ร ศ ึก ษ า ร า ย ก ร ณ ีท ั้ง  3 ท ี่ม ีค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ก ัน อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ด ัง น ั้น  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์

ก ร ณ ีภ า ย ใ น  (a  w ith in -c a s e  a n a ly s is ) เ ป ็น ก า ร บ ัน ท ึก ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ผ ล ท ี่ไ ด ้ 

จ า ก โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ อ ธ ิบ า ย ว ิธ ีแ ล ะ เห ต ุผ ล ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์

ก ร ณ ี ภ า ย น อ ก  (a  cross-case a n a ly s is ) ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  ซ ึ่ง น ำ ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า  เห ต ุผ ล ข อ ง ก า ร  

ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่ ๆ  เช ่น  อ ธ ิบ า ย โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ใ ห ้แ ล ะ ผ ู้ร ับ  

ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่เ ข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร  ก ิจ ก ร ร ม  4  ป ร ะ เภ ท

ใ ห ญ ่ ๆ  ไ ด ้แ ก ่ 1) ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร โ ด ย ต ร ง ก ับ น ัก เ ร ีย น  2 )  ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย ก า ร แ ก อ บ ร ม ค ร ู 3 ) โ ด ย  

ก า ร เผ ย แ พ ร ่ จ ด ห ม า ย ข ่า ว  แ ล ะ  4 )  ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ น ะ น ำ เท ค น ิค ใ น ก า ร จ ัด ใ ห ้บ ร ิก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ บ ร ิห า ร เห ล ่า น ี พ บ ว ่า  ม ีอ ิท ธ ิพ ล จ ำ ก ัด ต ่อ ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง โ ด ย ต ร ง ใ น โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ก า ร  

ค า ด ก า ร ณ ์เ ก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร เ ป ิด ท า ง ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ือ บ ุค ล า ก ร ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ร ับ ผ ิด ช อ บ  ซ ึ่ง
1 ะ  น, . .  1 1  ๘1 „  บ ุ  *  f จุ บุ  1บ ุค ล า ก ร เ ห ล า บ ัน  เ ม ค อ ย ร ว ม ม อ  แ ล ะ ร ว ม เ บ น อ ัน ห บ ัง อ น เ ด ย ว ก ัน ไ น ก า ร ท ํจ ะ ส ํง เ ส ร ม ไ ห เ ก ิด ก า ร  

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น โ ร ง เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ก ว ้า ง  ๆ  ผ ล ส ำ เ ร ็จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร น ัน เ ห ็น ไ ด ้จ า ก จ ำ น ว น น ัก เ ร ีย น
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แ ล ะ ค ร ูท ี่เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร  แ ล ะ ค ว า ม พ อ ใ จ ใ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้ร ับ ข อ ง ค ร ูแ ล ะ

น ัก เ ร ีย น เห ล ่า น ัน  ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า  ร า ย ก ร ณ ีช ีใ ห ้เห ็น ว ่า  ไ ม ่ว ่า ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ห ร ือ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ต ่า ง ก ็เ ก ี่ย ว 1ข ้อ ง ก ับ ส ้ม ฤ ท ธ ิผ ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร พ ัฒ น า  

โ ร ง เ ร ีย น

ก า ร ร ่ว ม ม ือ ท ี่ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร พ ัฒ น า ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ใ น  

ท ้อ ง ถ ิ่น ส า ม า ร ถ บ ่ง บ อ ก ถ ึง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แด ,ไม ,ใ ช ่ค ว า ม เ ท ่า เท ีย ม ก ัน  ก า ร บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ไ ด ้เ ป ร ีย บ  ม ีบ ท บ า ท ร ว ม ใ น ฐ า น ะ ผ ู้ใ ห ้บ ร ิก า ร เ ร ิ่ม แ ร ก  ล ัก ษ ณ ะ เ ด ่น ข อ ง ค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ซ ึ่ง ร ว ม ถ ึง ก า ร ข า ด ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง จ า ก  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ท ี่ต ้อ ง อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ค ว า ม ค ว บ ค ุม ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ก ับ ผ ู้ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน  ก ิจ ก ร ร ม ส ำ ห ร ับ น ัก เ ร ีย น แ ล ะ ค ร ูท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร  

ส น ับ ส น ุน จ า ก เ ค ร ือ ข ่า ย ท ี่ไ ม ,เป ็น ท า ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เป ็น ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ับ  

โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ช ่ว ย ใ น ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า โ ร ง เ ร ีย น ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ร ่ว ม ม ือ ก ัน  

น ั้น ม ีน ั้ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู้ใ ห ้ค ร ูใ น ส า ข า ต ่า ง  ๆ  ม ีก า ร ท ำ ว ิจ ัย ร ่ว ม ก ัน  จ ัด แ ก อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ค ร ู 

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ใ น ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน น ั้น ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ใ ห ้แ ล ะ ผ ู้ร ับ  

เพ ื่อ บ ร ร ล ุต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ป ล า ย ท า ง เด ีย ว ก ัน

อ ง ค ์ก า ร ว ่า ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ห , ง ส ห ป ร ะ ช า ช า ต ิ 

(U N E S C O ,  1 9 9 6 ) เส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ ช ุม น า น า ช า ต ิเก ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูส ำ ห ร ับ  

ท ว ีป เ อ เ ช ีย ใ ห ม ่น ั้น  น ับ ว ่า เป ็น ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ง า น ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง  

โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ก ล ่า ว ค ือ  ก า ร ป ร ะ ช ุม ข อ ง ย ูเ น ส โ ก ท ี่จ ัด ข ึ้น ใ น ป ี 1995 

โ ด ย ม ีผ ู้ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม จ า ก  28  ป ร ะ เท ศ บ ัน  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เ พ ื่อ จ ะ บ ่ง ช ี้ใ ห ้เห ็น บ ท บ า ท ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

แ ล ะ ค ว า ม  จ ำ เป ็น ข อ ง ค ร ู ซ ึ่ง จ ะ ต ้อ ง ม ีล ัก ษ ณ ะ แ บ บ ใ ห ม ่ ศ ึก ษ า น ัย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ัน ม ีผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ส า ร ะ แ ล ะ จ ัด ว ิธ ีก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ แ ก ฝ น ค ร ู ต ล อ ด จ น ก า ร ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ค ร ู 

อ ภ ิป ร า ย ส ถ า น ภ า พ ใ น ป ิจ จ ุบ ัน แ ล ะ ห น ท า ง ท ี่จ ะ ส น ับ ส น ุน ส ่ง เ ส ร ิม อ า ช ีพ ค ร ู ต ล อ ด จ น ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้เ ก ิด  

ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น  ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก ล ุ่ม น ัก ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีห น ้า ท ี่พ ัฒ น า ค ร ูอ า จ า ร ย ์

ท ว ีป เ อ เ ช ีย ไ ด ้ร ับ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ ซ ึ่ง ส ่ง ผ ล ท า ง ส ัง ค ม

เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ก า ร เม ือ ง  น อ ก จ า ก น ั้น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ท า ง เท ค โ น โ ล ย ี อ ย ่า ง เช ่น  ก า ร ส ื่อ ส า ร  ด า ว เท ีย ม  

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ แ ล ะ อ ื่น  ๆ  ต ล อ ด จ น ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ป ิญ ห า ค น ว ่า ง ง า น ห ร ือ ก า ร ท ำ ง า น ไ ม ่เต ็ม ท ี่ ป ีญ ห า
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ส ัง ค ม  ป ีญ ห า ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ค ว า ม ก ด ด ัน  ซ ึ่ง ม ีต ่อ ส ภ า ว ะ ค ร อ บ ค ร ัว แ บ บ ด ัง เด ิม  ต ล อ ด จ น ค ่า น ิย ม  

พ ื้น บ ้า น  ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ร ะ ห ว ่า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ศ า ส น า ต ่า ง  ๆ

ก า ร ศ ึก ษ า น ัน เป ็น ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ แ ล ะ เป ็น จ ัก ร ก ล ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ช ่ว ย จ ัด ก า ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม  

ส ม ด ุล  เพ ื่อ ฟ ้อ ง ป ร า ม ป ิญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น เห ล ่า น ี้ เอ ื้อ อ ำ น ว ย ใ ห ้เก ิด ก า ร พ ัฒ น า ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร  

ร ว ม ต ัว ท า ง ส ัง ค ม  ก า ร อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน ไ ด ้อ ย ่า ง ส ัน ต ิใ น ส ภ า ว ะ ท า ง ส ัง ค ม ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  น อ ก จ า ก น ั้น  

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น  แ น ่น อ น ท ี่ส ุด จ ะ ต ้อ ง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ู ด ัง น ั้น  ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง

บ ร ิบ ท ข อ ง ท ว ีป เ อ เ ช ีย จ ึง จ ำ เ ป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีร ูป แ บ บ ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ร ูแ บ บ ใ ห ม ่ ค ร ูแ บ บ ใ ห ม ่น ั้น  

ค ว ร จ ะ เ ป ็น ค ร ูซ ึ่ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ร ่ว ม ม ือ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ห น ึ่ง ส ู,อ ีก ร ะ ด ับ ห น ึ่ง  อ ัน ร ว ม ถ ึง  

ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ส ู่ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ด ้ว ย  ค ร ูห ร ือ อ า จ า ร ย ์เห ล ่า น ี้ค ว ร จ ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ  

ใ ห ้ส า ร ะ ว ิช า ใ น ห ล ัก ส ูต ร  ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น น ัก ว ิช า ช ีพ แ ล ะ จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ไ ต ้ร ับ ก า ร ต ร ะ เต ร ีย ม ค ว า ม  

พ ร ้อ ม ใ น ร ูป แ บ บ ใ ห ม ่ ด ัง น ัน  จ ึง จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ม อ ง ด ูบ ท บ า ท ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์ ท ัง ใ น เ ร ื่อ ง  

ข อ ง ส า ร ะ ว ิช า  ว ิธ ีก า ร  แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม เป ็น น ัก ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น ม ีไ ต ้ห ล า ย ร ูป แ บ บ  แ ต ่ ณ  ป ็จ จ ุบ ัน เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ แ ล ะ เ ห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม  

ว ่า  ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ข อ ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า บ ัน  ค ือ  ก า ร ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูห ร ือ ก า ร ใ ช ้ 

บ ุค ล า ก ร ค ร ูข ้า ม ร ะ ด ับ  ข ้า ม ส า ข า ว ิช า  ข ้า ม ศ า ส ต ร ์

ฟ ูณ ล อ ร ์ แ ล ะ  ฮาเบ ิล  ( F u l le r  a n d  H a b le ,  1 9 9 2 ) ไ ต ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่จ ะ  

เ ก ิด ข ึ้น ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า บ ัน จ ำ เ ป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ก ล ย ุท ธ ์ ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ก ล ย ุท ธ ์ 

ร ว ม ถ ึง เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร น ำ เ ส น อ ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า บ ัน  ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ต อ บ ค ำ ถ า ม ห ล ัก  ๆ  2 -  3 ป ร ะ ก า ร ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ค ือ

1) ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง ต ้า น ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ น โ ย บ า ย อ ะ ไ ร บ ้า ง

2 )  บ ท เ ร ีย น อ ะ ไ ร  ซ ึ่ง ค ว ร จ ะ ไ ต ้ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ เร ีย น ร ู้จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ผ ่า น ม า  อ ัน จ ะ เป ็น ฐ า น ข อ ง ก า ร ช ี้น ำ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง น โ ย บ า ย ห ล ัก  ๆ

3 ) โ ป ร แ ก ร ม ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง น โ ย บ า ย ใ ด บ ้า ง ท ี่จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ร ะ ย ะ ย า ว  แ ล ะ  

จ ะ ท ำ ใ ห ้ส ถ า บ ัน ท ี่เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย  ค ือ  ท ั้ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

เ ก ิด ค ว า ม แ ข ็ง แ ก ร ่ง ข ืน ใ น ท ุก  ๆ  ต ้า น

อ ิง ล ิช  แ ล ะ  ฮ ิล ล ์ (E n g l is h  a n d  H i l l ,  1 9 9 4 ) ไ ต ้ก ล ่า ว ถ ึง  ก า ร ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ เพ ื่อ  

ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า บ ัน  ค ว ร จ ะ ค ำ น ึง ถ ึง ม โ น ท ัศ น ์ห ล ัก  ๆ  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี ค ือ

1) ป ร ัช ญ า

2 ) จ ิต ว ิท ย า
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3 ) ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

4 ) ส ัง ค ม ป ร ะ ก ิต

5 ) ห ล ัก ส ูต ร

ใ น ก า ร ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ภ า พ ร ะ ห ว ่า ง ก ร ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ,  ' * ' I  ' ^ ไ “
อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ัน  น ึก ส ัน  แ ล ะ ค ณ ะ  (N ix o n .e t.a l. ,  19 96 ) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง พ ืน ฐ า น ส ำ ค ัญ  

2 ป ร ะ ก า ร  ค ือ

อ า จ า ร ย ์

1) จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ แ ล ะ ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง ใ ก ล ้ช ิด ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ

2 ) ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่บ ูร ณ า ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

แ ล ะ ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ใ ห ้ค ว า ม ห ว ัง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม อ ง ห า ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ช ีว ิต ใ น อ น า ค ต

ข อ ง เด ็ก  ค ร ูอ า จ า ร ย ์ก ็เต ือ น ว ่า  ก า ร ท ี่ไ ม ่ม ีก า ร ศ ึก ษ า น ั้น จ ะ ท ำ ใ ห ้เด ็ก พ ล า ด โ อ ก า ส ใ น โ ล ก ข อ ง อ น า ค ต  

ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม  ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ร ัฐ บ า ล  ว ัด ว า อ า ร า ม  แ ล ะ ส ื่อ ส า ร ม ว ล ช น  ก ็พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ เต ือ น  

เย า ว ช น ใ ห ้เ ร ีย น อ ย ู่ใ น โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า  อ น า ค ต น ั้น 1ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี เ ร ื่อ ง ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ อ น า ค ต บ ัน  พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น เ ร า ไ ม ่พ ร ้อ ม เล ย  แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น  

บ ัน ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ส ถ า บ ัน ท ี่ถ ด ถ อ ย ไ ป ส ู่อ ด ีต แ ล ะ ก ำ ล ัง จ ะ เ ป ็น ร ะ บ บ ท ี่ต า ย ไ ป ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ ม อ ง ม ุ่ง ไ ป  

ข ้า ง ห น ้า แ ล ะ อ ย ู่ค ู่เ ค ีย ง ไ ป ก ับ ส ัง ค ม ใ ห ม ่ พ ล ัง ง า น จ ำ น ว น ม า ก ท ี่น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค น ส ำ ห ร ับ ส ัง ค ม  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม ใ น ร ูป แ บ บ ท ี่ว ่า ค น เป ร ีย บ เ ส ม ือ น ก ับ เค ร ื่อ ง ม ือ  ก า ร อ ย ู่ร อ ด โ น ร ะ บ บ น ั้น ใ ช ้ไ ม ่ไ ด ้ เพ ร า ะ  

ร ะ บ บ น ั้น จ ะ ล ่ม ส ล า ย ไ ป ก ่อ น ท ี่เ ด ็ก เห ล ่า น ั้น จ ะ เ ร ีย น ห น ัง ส ือ จ บ ด ้ว ย ซ ํ้า  ส ำ ห ร ับ อ น า ค ต เร า จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ  

ต ้อ ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ม ่ท ี่อ ย ู่เ ห น ือ ร ะ บ บ อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ พ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำ ส ิ่ง น ี้ใ ห ้ส ำ เ ร ็จ  เร า จ ำ เป ็น จ ะ  

ต ้อ ง แ ส ว ง ห า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ อ น า ค ต ม า ก ก ว ่า ก า ร ม อ ง ไ ป ส ู่อ ด ีต

ฮอล์ย และ จอห์น (Hoyle and John, 1995) ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า บ ัน น ่า จ ะ เป ็น ไ ป ไ ด ้ด ี เพ ร า ะ ว ่า ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ถ ือ ไ ด ้ว ่า  เป ็น น ัก ว ิช า ช ีพ เด ีย ว ก ัน  ค ือ  

น ัก ว ิช า ช ีพ ค ร ูห ร ือ ผ ู้ส อ น  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ว ิช า ช ีพ ก ับ ง า น อ ื่น  ๆ  ก ็ค ือ  น ัก ว ิช า ช ีพ จ ะ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ  

ท ี่จ ะ ส ัม พ ัน ธ ์ค ว า ม ร ู้ใ ห ้เ ท ่า ก ัน ก ับ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ต ้ ฮ อ ล ์ย  (H o y le ,  19 80 ) ไ ต ้ใ ห ้ค า จ ำ ก ัด ค ว า ม ไ ว ้ว ่า  

ว ิช า ช ีพ  ค ือ

1) เป ็น ง า น ซ ึ่ง ม ีห น ้า ท ี่ส ำ ค ัญ ท า ง ส ัง ค ม

2 ) เป ็น ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่ท ี่จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง อ า ศ ัย ท ัก ษ ะ ส ูง ร ะ ด ับ ห น ึ่ง

3 )  ท ัก ษ ะ บ ัน ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ภ า ว ะ ก า ร ณ ์ท ี่ม ิไ ด ้เป ็น ไ ป อ ย ่า ง จ ำ เจ  แ ต ่จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง  

แ ก ้ป ีญ ห า ใ ห ม ่ ๆ  อ ย ู่เส ม อ
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4 )  ด ัง บ ัน ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ต ้จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ ึง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ล ะ น ัก ว ิช า ช ีพ จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ  

ต ้อ ง ม ีอ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่เป ็น ร ะ บ บ

5 ) ก า ร ท ี่ไ ด ้ม า ซ ึ่ง อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้น ี้จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ  โ ด ย ร ะ ย ะ เว ล า  

ช ่ว ง ห น ึ่ง ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า

6 ) ร ะ ย ะ เว ล า เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ 'ฝ ึก ฝ น น ีจ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ส ัง ค ม  ธ ุร ก ิจ  

ท ี่จ ะ ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้เก ิด ค ่า น ิย ม ท า ง ว ิช า ช ีพ

7 ) ค ่า น ิย ม เห ล ่า น ีจ ะ เป ็น จ ุด ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ข อ ง ว ิช า ช ีพ แ ล ะ อ ย ู่ใ น ร ูป ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง

จ ร ร ย า บ ร ร ณ

8 ) โ ด ย ท ี่ท ัก ษ ะ อ ัน ม ีอ ง ค ์ค ว า ม ร ู้เป ็น ฐ า น น ัน  จ ะ น ำ ม า ป ฏ ิบ ัต ิใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ง า น ท ี่

ม ิใ ช ่เป ็น ง า น จ ำ เจ  น ัก ว ิช า ช ีพ จ ึง ม ีอ ิส ร ะ ภ า พ ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่

เห ม า ะ ส ม

9 ) โ ด ย ท ี่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เช ิง ว ิช า ช ีพ บ ัน เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ท ำ ง า น เฉ พ า ะ อ ย ่า ง  ด ัง น ั้น  

น ัก ว ิช า ช ีพ จ ึง จ ะ ต ้อ ง ม ีส ิท ธ ิม ีเ ส ีย ง ใ น ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย ส า ธ า ร ณ ก ิจ ก ับ ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น  แ ล ะ ม ีก า ร  

ค ว บ ค ุม ค ว า ม เป ็น ต น ข อ ง ต น เอ ง อ ย ่า ง ส ูง

10) ก า ร ‘ฝ ึก ฝ น เป ็น ร ะ ย ะ เว ล า น า น  ก า ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ก า ร เ น ้น ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร  

น ั้น  จ ึง ท ำ ใ ห ้น ัก ว ิช า ช ีพ ไ ต ้ร ับ ก า ร ต อ บ แ ท น อ ย ่า ง ส ูง ใ น ส ัง ค ม

ลอนดอน (London, 1995) เ ส น อ ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ บ ัน  จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ี 

ก า ร อ า ศ ัย ก ล ย ุท ธ ์เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ท ีม ง า น  แ ล ะ  ไ ต ้น ำ เ ส น อ ก ล ย ุท ธ ํข อ ง ก า ร ส ร ้า ง ท ีม ง า น ท ี่น ่า ส น ใ จ  

แ ล ะ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง น ี้ ด ัง ต ่อ ไ ป น ั้ ค ือ

1) ผ ล ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ส ร ้า ง ท ีม  ไ ด ้แ ก ่

1. ว ิส ัย ท ัศ น ์เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ท ั่ว ไ ป ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ม ี 

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  ซ ึ่ง พ ัฒ น า แ ล ะ ย ึด ถ ือ ไ ว ้ร ่ว ม ก ัน  ด ้ว ย จ ำ น ว น ส ม า ช ิก ข อ ง ส ถ า บ ัน ส ่ว น ใ ห ญ ่

2. ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่ช ัด เจ น  โ ด ย ม ีเป ้า ห ม า ย ร ว ม ก ัน ส น อ ง ต อ บ ต ่อ ภ า ร ก ิจ แ ล ะ ว ิส ัย ท ัศ น ์ 

เ น ้น ก า ร ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ท ุก  ๆ  ต ้า น  ท ุก  ๆ  ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ัน ต ่อ พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ห ร ือ ผ ล อ ัน เก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน น ั้น

2 ) ส ร ้า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ส น ับ ส น ุน ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง ฝ า ย  ค ือ  ท ั้ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ  

โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่เ น ้น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ซ ึ่ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม แ ล ะ เป ็น ม ิต ร  

ต ล อ ด จ น ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ย ืด ห ย ุ่น แ ล ะ ป ร ับ เข ้า ห า ก ัน ไ ต ้
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3 ) บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่ส น ับ ส น ุน ก ัน  น ั่น ค ือ

1. ม ีล ัก ษ ณ ะ บ ูร ณ า ก า ร แ ล ะ เน ้น ท ีม ง า น

2. ย อ ม ร ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ ค ว า ม ไ ม ่แ น ่น อ น

3. เน ้น เป ้า ห ม า ย แ ล ะ ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

4 . เน ้น ข ว ัญ ก ำ ล ัง ใ จ ส ูง

5. ส น ับ ส น ุน ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม เ ช ื่อ ถ ือ แ ล ะ เ ค า ร พ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ใ น ก ล ุ่ม ส ม า ช ิก ข อ ง

ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย

ฒลล์ และ ฮใริสัน (Bell and Harrison, 1996) ก ล ่า ว ถ ึง  ก า ร ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น  เบ ล ล ์ แ ล ะ ค ณ ะ  ไ ด ้เ ส น อ  

แ น ว ท า ง  ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  โ ด ย ม ีห ัว ข ้อ ห ล ัก  ๆ  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ค ือ

1) ม า ต ร ฐ า น 1ข อ ง ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล

2 ) ค ุณ ภ า พ ก า ร เร ีย น ร ู้

3 )  ค ุณ ภ า พ ก า ร ส อ น

4 )  ก า ร ป ร ะ เม ิน บ ัน ท ึก แ ล ะ ก า ร เ ส น อ ร า ย ง า น ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

5 ) ท ร ัพ ย า ก ร เพ ื่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้

6 ) ค ุณ ภ า พ แ ล ะ พ ิส ัย ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร

7 ) ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ข อ ง โ อ ก า ส  แ ล ะ ก า ร ส น อ ง ต อ บ ต ่อ น ัก เ ร ีย น  น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ม ี 

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า เป ็น พ ิเศ ษ

8 ) บ ุค ล า ก ร

9 ) ก า ร ส น ับ ส น ุน

10) ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร

11) ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า ท า ง ด ้า น จ ิต ว ิญ ญ า ณ  จ ร ิย ธ ร ร ม  

ส ัง ค ม  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

12) พ ฤ ต ิก ร ร ม ผ ู้ท ี่อ ย ู่ใ น ว ัย เ ร ีย น

13) ก า ร เข ้า เร ีย น

14) ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ก า ร แ น ะ แ น ว ต ่อ ผ ู้เ ร ีย น

15) ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ื่น  ๆ

วอร์เนอร ์ และ พาลเฟรแมน (W arner and Palfreyman, 1996) น ำ เ ส น อ ร ูป แ บ บ  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ัน ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ม า ต ร ฐ า น
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แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  H a rr is o n  จ า ก ห น ัง ส ือ ข อ ง  W a rn e r  ไ ด ้น ำ เส น อ ร ูป แ บ บ เพ ื่อ ก า ร  

พ ิจ า ร ณ า  โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  6 ป ร ะ ก า ร ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร  อ ัน ร ว ม ถ ึง ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ค ือ

1) เน ้น ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

2 ) ท บ ท ว น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส อ น ร ่ว ม ก ัน

3 ) ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร เก ี่ย ว ก ับ ส า ร ส น เท ศ

4 )  ค ำ น ึง ถ ึง ร ะ บ บ ก า ร เ ร ีย ก ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ

5 ) ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ต ่อ ผ ู้เ ร ีย น อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง

6 ) ม ีก า ร บ ูร ณ า ก า ร ใ น ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  โ ด ย ม ีก า ร ใ ช ้บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ เพ ื่อ ช ่ว ย  

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า

โคแกน และ คูโบว และคณะ (Cogan and Kubow, e t al., 1997) ได้เข ย น ไวใ้ น  

ห น ัง ส อ  M u ltid im en sion a l C itizensh ip  โ ด ย ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ง  ก ล ย ุท ธ  น ว ด ก ร ร ม  แ ล ะ แ น ว ท า ง ท ี 

เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง ร ะ ด ับ ก ัน  โ ด ย แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  

2 ร ะ ด ับ  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1) ร ะ ด ับ ท ี่แ น ะ น ำ อ ย ่า ง ส ูง  ม ีอ ย ู่ 2 ป ร ะ ก า ร  ค ือ

♦  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร ส อ น ร า ย ว ิช า  ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ค ิด เช ิง

ว ิจ า รณ ญ า ณ

» เน ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง น ัก เ ร ีย น  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ป ร ะ เม ิน ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ม ีว ิจ า ร ณ ญ า ณ ใ น  

ส ัง ค ม  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ข ้อ ม ูล อ ัน ไ ด ้ม า จ า ก ส ื่อ ส า ร ม ว ล ช น

2 ) ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ื่น  ๆ  ม ีด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ ค ือ

♦  จ ัด ต ั้ง ห ล ัก ส ูต ร ซ ึ่ง ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ

♦  จ ัด ด ัง ต ัว เช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิอ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  

ท ุก  ๆ  ร ะ ด ับ  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า น า น า ช า ต ิ ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  โ ด ย เน ้น ก า ร  

ศ ึก ษ า เพ ื่อ ค ว า ม เป ็น ป ร ะ ช า ช น ท ี่ด ี

♦  ส ่ง เ ส ร ิม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ห น ึ่ง ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ 

แ ล ะ ม ีค ว า ม ไ ว ต ่อ ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม

♦  จ ัด ท ำ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ร ูอ า จ า ร ย ์ แ ล ะ น ัก เ ร ีย น  เพ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม  

เข ้า ใ จ ร ะ ห ว ่า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  ใ ห ้ค ว า ม ใ ส ่ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ป ิญ ห า ร ะ ด ับ โ ล ก  แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า น า น า ช า ต ิใ น  

ห ล ัก ส ูต ร ท ุก  ๆ  ร ะ ด ับ
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♦  จ ัด ต ัง บ ุค ค ล เป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น  ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ป ร ะ ส า น  ต ล อ ด จ น โ ค ร ง ก า ร  

ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ท ุก ร ะ ด ับ  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ท ุก ร ะ ด ับ  ต ั้ง แ ต ่ป ฐ ม ว ัย ศ ึก ษ า  ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ร ว ม ถ ึง ส ถ า บ ัน อ ื่น  ๆ  ใ น ส ัง ค ม  เช ่น  อ ุต ส า ห ก ร ร ม  N G O  ก ล ุ่ม ช ุม ช น  เพ ื่อ  

ส น ับ ส น ุน ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า เย า ว ช น ข อ ง ช า ต ิ

♦  ค ว ร จ ะ ใ ห ้โ อ ก า ส ใ ห ้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน ใ น ช ุม ช น  เพ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด แ น ว ท า ง  

ห ร ือ ป ็ญ ห า ใ ห ม ่ เน ื้อ ห า ว ิช า ใ ห ม ่ใ น ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ุก  ๆ  ร ะ ด ับ

♦  ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ศ ูน ย ์ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ช ีว ิต ช ุม ช น  แ ล ะ เป ็น ห น ่ว ย ง า น เพ ื่อ  

ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น

♦  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น ัน ค ว ร จ ะ ก ร ะ จ า ย ไ ป ส ู่ช ุม ช น ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ม ีก า ร ร ว ม ต ัว  

ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ท ุก  ๆ  ร ะ ด ับ ใ น ช ุม ช น  เพ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ต ่อ เน ื่อ ง  

ก ัน ข ้า ม ร ะ ด ับ  ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก ป ฐ ม ว ัย ศ ึก ษ า จ น ถ ึง ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า

♦  ใ ห ้โ อ ก า ส น ัก เ ร ีย น น ัก ศ ึก ษ า ม า ก ข ึน ท ี่จ ะ ม ีก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ัน  

ข ้า ม ร ะ ด ับ  ข ้า ม ว ิช า  ข ้า ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ข ้า ม ส ถ า บ ัน

♦  ค ว ร จ ะ ใ ห ้ส ื่อ ส า ร ม ว ล ช น น ัน ป ร ะ พ ฤ ต ิต น อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  

แ ล ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ส ร ้า ง ส ร ร ค ์เช ิง ก า ร ศ ึก ษ า

♦  จ ัด ท ำ โ ป ร แ ก ร ม ท ี่ใ ข ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ัก ษ ะ พ ิเศ ษ ข อ ง ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่อ ย ู่ใ น  

ว ัย ช ร า อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

♦  เ ร ีย ก ร ้อ ง ใ ห ้ส ถ า บ ัน ส ัง ค ม ห ล ัก  ๆ  ร ว ม ท ั้ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน เ ห ล ่า น ั้น  

ต ั้ง ม า ต ร ฐ า น ส ูง เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ส า ธ า ร ณ ะ

♦  ก ร ะ ท ำ ก า ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม แ น ่ใ จ  ร ับ ป ร ะ ก ัน ไ ด ้ว ่า ส ถ า บ ัน ท า ง ส ัง ค ม  ร ว ม ท ั้ง  

ค ร อ บ ค ร ัว  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  ส ถ า บ ัน ท า ง ก า ร ศ า ส น า  น ั้น เ ค า ร พ น ับ ถ ือ ส ิท ธ ิพ ื้น ฐ า น ข อ ง เด ็ก แ ล ะ  

เย า ว ช น  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้เด ็ก แ ล ะ เย า ว ช น ม ีช ีว ิต ท ี่ด ี

ลุ[ชาตา ชินะ จิตร (2 5 4 0 : 2 7 1 ) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ใ ห ้ 

บ ร ิก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  เพ ื่อ ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ด ้ว ย ก า ร แ ก อ บ ร ม  ด ัง น ี้

1) ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง  เป ็น ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า ห ล ัง จ า ก จ บ ก า ร ศ ึก ษ า  เป ็น ก า ร เพ ิ่ม เต ิม  

ค ว า ม ร ู้ใ น ส า ข า ท ี่เ ร ีย น ม า แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ อ ย ู่ แ ต ่ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ท ัน ส ม ัย  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ว ิท ย า ก า ร

2 ) ก า ร ศ ึก ษ า ต ล อ ด ช ีว ิต  (L ife - lo n g  ed uca tion ) เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ต ้อ ง ท ำ ไ ป ต ล อ ด ช ีว ิต  

เพ ื่อ พ ัฒ น า ค น ใ ห ้ร ู้เ ท ่า ท ัน ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ร ร พ ค ว า ม ร ู้
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3 ) ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ม ่ (R e -e d u c a tio n ) เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส า ข า ว ิช า ท ี่ต ่า ง จ า ก ท ี่เ ร ีย น ม า  

เพ ร า ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก แ ล ะ ข อ ง ว ิช า ก า ร  ท ำ ใ ห ้ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่ต ้อ ง ต ิด ต า ม ห า ค ว า ม ร ู้เพ ิ่ม เต ิม  

เช ่น  ว ิศ ว ก ร เร ีย น ศ า ส ต ร ์ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  เป ็น ต ้น

4 )  ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า อ ัน เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์แ ก ่ส ัง ค ม ท ั่ว ไ ป  เป ็น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ผ ู้ท ี่ 

ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ ซ ึ่ง ม ีร ะ ด ับ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ ต ่า ง  ๆ  ล ัน

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ด ัง ก ล ่า ว  ท ำ ใ ห ้เห ็น ว ่า  ผ ู้ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น เอ ง  

ใ ห ้ท ัน ล ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ัง ค ม  ซ ึ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ม า ก ข ึ้น น ั้น  จะ 

ท ำ ไ ด ้โ ด ย ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม ข ึ้น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ท ำ ง า น ห ร ือ ใ น ข ณ ะ ท ี่ส อ น อ ย ู่ จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  อ ีก ท ั้ง ย ัง น ำ ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ด ้ใ น ข ณ ะ อ บ ร ม ม า ป ฏ ิบ ัต ิ 

และแก้ป ีญ หาท่ีเก ิด ข ึน ไ ต ้ท ัน ท ี ท ัง น ี เพ ร า ะ จ ะ ม ีผ ู้ใ ห ้ก า ร พ ัก อ บ ร ม  ค อ ย ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ป ร ึก ษ า  ท ำ ใ ห ้ 

ผ ู้ไ ต ้ร ับ ก า ร พ ัก อ บ ร ม ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ  แ ล ะ ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์จ ร ิง

ก า ร น ำ เ ส น อ ป ้ญ ห า ข อ ง ก า ร ห ล อ ม ร ว ม ป ร ัช ญ า  ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง  

ศ ิล ป ะ ล ง ไ ป ใ น ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ พ ัน ธ ส ัญ ญ า  โ ด ย ไ ต ้ส อ บ ถ า ม ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่เป ็น ต ัว แ ท น  จ า ก ต ้า น ธ ุร ก ิจ  

แ ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น  (C o n n e c tic u t)  ล ับ ค ว า ม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ล ับ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ม ีอ ย ู่ 

ข อ ง ว ิช า ศ ิล ป ศ ึก ษ า แ บ บ บ ร ร ษ ัท  แ ล ะ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ค ว ร จ ะ ม ีผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง โ ด ย ร ว ม  

ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร ห ล อ ม ร ว ม จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ว ิช า ศ ิล ป ศ ึก ษ า เ ข ้า ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ พ ัน ธ ส ัญ ญ า ด ้ว ย  

แ ล ะ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  โ ด ย ไ ต ้น ำ ห น ัก ค ะ แ น น ส ูง ส ุด  ค ือ  จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร พ ัฒ น า ต ้า น  

ท ัก ษ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร  ท ัก ษ ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ก ้ป ็ญ ห า ข อ ง ก ล ุ่ม ท ัก ษ ะ  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า  เป า ห ม า ย แ ล ะ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ร ะ ย ะ ส ั้น

ใ น ต ้า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น เ ร ื่อ ง ด ัง ก ล ่า ว ก ับ ข น า ด ข อ ง ธ ุร ก ิจ แ ล ะ  

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ท ี่ป ร า ก ฎ ใ ห ้เ ห ็น ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง จ า ก ท ี่ 

ต ่า ง ก ัน  โ ด ย ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ช ีใ ห ้เห ็น ว ่า  ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ใ ห ้น ั้า ห น ัก ค ะ แ น น  

ข อ ง จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ข ้อ ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ว ิช า ศ ิล ป ะ

ซ า ค า ร า เพ า โ ล ส  (P s a c h a ra p o u lo s ,1 9 9 0 )  เส น อ ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  

ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เท ศ อ ัฟ ร ิก า น ัน  บ ่ง ช ีใ ห ้เห ็น ว ่า  ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ว า ง น โ ย บ า ย ใ ด น ัน จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  

ห ร ือ ไ ม ่ ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ล า ย ป ร ะ เด ็น ท ี่ท ำ ใ ห ้ล ้ม เห ล ว ห ร ือ ส ำ เ ร ็จ  ห น ึ่ง ใ น เห ล ่า น ัน ก ็ค ือ  เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร  

จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ต ิด ต า ม ผ ล ว ่า เป ็น ไ ป ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ร ก ห ร ือ เป ล ่า  แ ต ่ป ร ะ เด ็น  

ส ำ ค ัญ ซ ึ่ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง น ี ก ็ค ือ  เร ื่อ ง ท ี่ว ่า  ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ ด ก ็ต า ม  ก า ร  

ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ ห า แ น ว ท า ง น ัน จ ำ เ ป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ว ิจ ัย เช ิง ป ร ะ จ ัก ษ ์อ ย ่า ง ช ัด เจ น  แ ล ะ ช ีใ ห ้เห ็น ค ว า ม



77

ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ส ิ่ง ท ี่ศ ึก ษ า ใ น แ ง ,ข อ ง ม โ น ท ัศ น ์ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิม ีผ ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  

ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ใ ห ้ช ัด เจ น  ด ัง น ัน  ง า น ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง น ีจ ึง เ น ้น ก า ร ส ืบ ค ้น เช ิง ป ร ะ จ ัก ษ ์เพ ื่อ บ ่ง ช ี้ใ ห ้เห ็น

ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์อ ุด ม ศ ึก ษ า

เกรกอร ี (Gregory, 1992) ไ ด ้ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ข อ ง ค ร ูส อ น  

ด น ต ร ีร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  (อ น ุบ า ล ศ ึก ษ า -ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ป ล า ย )  

โ ด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 1) เพ ื่อ ส ำ ร ว จ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ  

โ ร ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ค ร ูส อ น ด น ต ร ี 2 ) ร ะ ด ับ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  3 ) ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ไ ด ้ร ับ แ ล ะ  

ป ีญ ห า ท ี่พ บ  4 )  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ บ ัน ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ถ า น ท ี่ต ั้ง  ข น า ด  ห ร ือ ช น ิด ข อ ง  

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ห ร ือ ไ ม ่ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย ใ ช ้ก า ร ส ำ ร ว จ  เก ็บ ข ้อ ม ูล  โ ด ย ก า ร ส ุ่ม ต ัว  

อ ย ่า ง แ บ บ แ บ ่ง ช ัน  (C la s s if ie d  R a n d o m  S a m p lin g ) จ ำ น ว น ท ี่ส ุ่ม  2 0 4  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ า ก  813 แ ห ่ง  

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ท ี่เ ป ิด ส อ น ด น ต ร ี

ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ พ บ ว ่า  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ซ ึ่ง แ ก อ บ ร ม ค ร ูส อ น ด น ต ร ี ร ้อ ย ล ะ  9 6 .9  

ไ ด ้ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ร ูป แ บ บ บ า ง ล ัก ษ ณ ะ ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ร ะ ด ับ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ม ีล ัก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ก ว ้า ง ข ว า ง  ม ีเพ ีย ง ส ่ว น น ้อ ย  (1 5 .7 5 % ) ท ี่อ น ุญ า ต ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น  

เ ข ้า ร ่ว ม ใ น ก ล ุ่ม ท ี่ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ห ร ือ ต ัด ส ิน ใ จ  แ ล ะ ค ร ูบ ุค ล า ก ร ท ี่ไ ด ้เ ข ้า ร ่ว ม ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ไ ป ใ น ล ัก ษ ณ ะ โ ด ย ก ว ร ใ ห ้ข ้อ ค ิด เ ห ็น ห ล ัง จ า ก ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น ั้น ไ ด ้น ำ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ช ้แ ล ้ว  

(6 4 .8 3 % ) ส ่ว น ก า ร เข า ร ่ว ม ใ ห ้ข ้อ ม ูล ก ่อ น ต ัด ส ิน ใ จ ม ีเพ ีย ง  4 6 .2 1 %  จ ำ น ว น ค ณ ะ ท ี่ส อ น ด น ต ร ีท ี่

ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  บ ่อ ย ค ร ั้ง  ม ีป ร ะ ม า ณ  1 .2 5 %  แ ล ะ ใ น  3 4 %  ข อ ง ส ถ า บ ัน  

ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ค ณ ะ ว ิช า จ ะ จ ่า ย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ด ้า น ก ิจ ก ร ร ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ต ่า ง  ๆ  เอ ง

แ ล ะ พ บ ว ่า  บ า ง แ ห ่ง ไ ม ่ม ีก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ห ร ือ ใ ห ้ร า ง ว ัล ค ณ ะ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ

ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ัง ก ล ่า ว เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ น ัก เ ร ีย น  ว ิท ย า ล ัย  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ

โ ร ง เ ร ีย น ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ  1) จ ำ น ว น ส า ข า ว ิช า เอ ก  

ท า ง ด น ต ร ีท ี่เ ป ิด ส อ น  2 ) ข น า ด ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  3 )  ห า ก ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  

น ั้น เป ิด ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ด ้า น ด น ต ร ี โ ด ย ไ ม ่พ บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ใ น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ส ถ า น ท ี่ต ั้ง

ห ร ือ ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน ว ่า เ ป ็น ร ัฐ ห ร ือ เ อ ก ช น

อาแดร์ (Adair, 1983) ไ ด ้เ ส น อ ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ท ีม อ ย ่า ง มีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ไ ด ้ 

จ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ล ัก  3 ป ร ะ ก า ร  ใ น ท ุก ช ัน ต อ น ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ค ือ
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1. ก า ร ก ำ ห น ด ล ัก ษ ณ ะ ง า น

2. ส ร ้า ง แ ล ะ ร ัก ษ า ท ีม

3. พ ัฒ น า เอ ก ัต บ ุค ค ล

ยุทธศาสตร์การทำงานให้สัมฤทธิผล (Adair, 1983)

หห้าที (Function)
งาน

(Task)
ทีม

(Team)
เอกัตบุคคล 

(Individual)
ต ั้ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ บ ่ง ช ี้ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ข ้อ ต ั้ง แ ล ะ จ ัด ท ีม  โด ย ใ ห ้ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น

(S e t O b je c tiv e s ) จ ำก ัด  ต ล อ ด จ น ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีค ว า ม ก า ร อ ภ ิป ร า ย

ว ิเค ร า ะ ห ์ง า น ใ ห ้ช ัด เจ น ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ัน

ว า ง แ ผ น  (P la n ) พ ิจ า ร ณ า ข ้อ เล ือ ก ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  ก ร ะ ต ุ้น พ ิง ค ว า ม เห ็น  ป ร ะ เม ิน

จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ห า ค ว า ม ค ิด เป ็น เป ็า ห ม า ย

ก ่อ น  ห ล ัง แ ล ะ ต า ร า ง ข ้อ ต ก ล ง ร ่ว ม  แ ล ะ ต ก ล ง ใ น ค ว า ม

เว ล า ก า ร ท ำ ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ

จ ัด ร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ ส ร ุป แ ผ น  จ ัด ก ล ไ ก ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง  เต ร ีย ม ต ร ว จ ส อ บ  ท ำ ค ว า ม

(O rg a n iz e ) ค ว บ ค ุม ก า ร แ ล ะ ! เก ฝ น เข ้า ใจ  ก ร ะ ต ุ้น

ค ว บ ค ุม แ ล ะ ร ัก ษ า ม า ต ร ฐ า น  ใ ห ้ข ้อ ป ร ะ ส า น ง า น  แ ก ้ข ้อ ช ื่น ช ม ใ น ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ

ส น ับ ส น ุน  (C o n tro l ม ูล ท ุก ฝ ่า ย  ป ร ับ แ ผ น ข ัด แ ย ้ง ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า ส น ับ ส น ุน

and  S u p p o rt) ต า ม ค ว า ม จ ำ เป ็น  แ ส ด ง

ใ ห ้เห ็น เป ็น ต ัว อ ย ่า ง



79

ห น ้า ท  ( F u n c t io n )
ง า น

(T a s k )

ท ีม

(T e a m )

เอ ก ัฅ บ ุค ค ล  

( I n d iv id u a l)

ท บ ท ว น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก ับ ย อ ม ร ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

(R e v ie w  and ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์พ ิจ า ร ณ า ท ีม ง า น  เร ีย น ร ู้จ า ก ค ว า ม ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น  แ ล ะ

E v a lu a te ) ก ิจ ก ร ร ม ใ น อ น า ค ต ผ ิด พ ล า ด เส น อ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง

แ ฮ ร ิส ัน  ( H a r r is o n ,  1 9 9 4 ) ไ ด ้เ ส น อ ว ัฎ จ ัก ร ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก ล ย ุท ธ ์ 

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ไ ด ้ก ำ ห น ด ก ล ย ุท ธ ์ 

ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ไ ว ้ 3 ป ร ะ เภ ท  ค ือ

1. บ ท บ า ท  (R o le )

2. ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ (P u rp o se )

3. ส ถ า น ท ี่ (P la c e )

จ ัด แ ล ะ ค ัด ส ร ร ส า ร บ บ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร ร ่ว ม ม ือ

ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ต ิด ต า ม ก ำ ก ับ ด ูแ ล

ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น

พ ัฒ น า ด ัช น ีบ ่ง ช ีม า ต ร ฐ า น/
พ ัฒ น า ก า ร ป ร ะ เม ิน ม า ต ร ฐ า น

น ิก ส ัน  (N ix o n  e t a l. ,  1 9 9 6 ) ก า ร ป ร ะ เม ิน ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล 1ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  จ ำ เป ็น ด ้อ ง อ า ศ ัย  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ อ ย ่า ง ใ ก ล ้ช ิด ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ท ัง ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ท ั้ง ใ น ด ้า น ส า ร ะ ว ิช า ใ น ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ ล ะ แ น ะ แ น ว  เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร อ ง ค ์ร ว ม

ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ีค ว ร ม ีท ัง ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน

อ ิง ล ิช  แ ล ะ  ฮ ิล ล ์ (E n g lis h  a n d  H i l l ,  1 9 9 4 ) เส น อ ส า ร บ บ ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ

ก ล ย ุท ธ ์ไ ด ้แ ก ่
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1) ป ร ัช ญ า  (P h ilo s o p h y )

2 ) จ ต ว ท ย า  (P s y c h o lo g y )

3 ) ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  (P e d a g o g y)

4 ) ส ัง ค ม ม ต  (P s y c h o m e tr ic s )

5 ) ห ล ัก ส ูต ร  (C u r r ic u lu m )

เบลล์ และ แฮริสัน (Bell and Harrison, 1996) ใ น ก า ร ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น  เบ ล ล ์ แ ล ะ  แ ฮ ร ิส ัน  ไ ด ้เ ส น อ แ น ว ท า ง  

ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  โ ด ย ม ีห ัว ข ้อ ห ล ัก  ๆ  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ค ือ

1) ม า ต ร ฐ า น 1ข อ ง ล ัม ฤ ท ธ ิผ ล

2 ) ค ุณ ภ า พ ก า ร เร ีย น ร ู้

3 ) ค ุณ ภ า พ ก า ร ส อ น

4 )  ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร บ ัน ท ึก แ ล ะ ก า ร เส น อ ร า ย ง า น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

5 ) ท ร ัพ ย า ก ร เพ ื่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้

6 ) ค ุณ ภ า พ แ ล ะ พ ิส ัย ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร

7 ) ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ข อ ง โ อ ก า ส  แ ล ะ ก า ร ส น อ ง ต อ บ ต ่อ น ัก เ ร ีย น  น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ม ี 

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า เป ็น พ ิเศ ษ

8 )  บ ุค ล า ก ร

9 ) ก า ร ส น ับ ส น ุน

10) ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร

11) ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า ท า ง ด ้า น จ ิต ว ิญ ญ า ณ  จ ร ิย ธ ร ร ม  ส ัง ค ม

แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

12) พ ฤ ต ิก ร ร ม ผ ู้ท ี่อ ย ู่1ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

13) ก า ร เข ้า เร ีย น

14) ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ก า ร แ น ะ แ น ว ต ่อ ผ ู้เ ร ีย น

15) ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ื่น  ๆ

ความร่วมมือแบบพันธมิตรวิชาการจากใครในสถาบันอุดมศึกษา

สถาบ ันคร ุศ ึกษาศาสตร ์ ไ ด ้ร ับ ว ิพ า ก ษ ์ว ิจ า ร ณ ์อ ย ู่เ ส ม อ ว ่า เ ป ็น ต ้น เ ห ต ุท ี่ท ำ ใ ห ้ 

ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ล ้ม เห ล ว  ห ล ัก ส ูต ร ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ พ ูด ไ ด ้ว ่า ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม ก ับ เด ็ก
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ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ย ัง อ ่อ น แ อ  ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ใ ก ล ้ช ิด ก ับ ค ร ูใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ล ะ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ม า ก ก ว ่า ค ณ ะ อ ื่น  ๆ  ท ั้ง น ี้ เน ื่อ ง จ า ก ค ณ ะ อ ื่น  ๆ  เป ็น ค ณ ะ ท ี่จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ า ะ ท า ง

เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ่อ ม ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีก า ร ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง แ ผ น ก ว ิช า  แ ล ะ ส ถ า บ ัน  

ค ร ุศ ึก ษ า ก ับ โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ห ร ือ ไ ม ่เ ช ่น น ั้น ก ็ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ก ำ ห น ด อ ีก ว ิธ ีห น ึ่ง  โ ด ย ใ ห ้ม ีค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เ ฉ พ า ะ ท า ง  ไ ด ้แ ก ่ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  

ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ เช ื่อ ม โ ย ง แ ต ่ล ะ ว ิช า ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิเป ็น ป ก ต ิอ ย ู่แ ล ้ว  ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ม ัก จ ะ เป ็น ค ณ ะ

ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ร ีย ก ร ้อ ง ใ ห ้เ ข ้า ไ ป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ท ี่จ ะ เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ใ น พ ื้น ท ี่ม ี 

ก า ร เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ส า ม า ร ถ เ น ้น ใ น ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ไ ด ้ เช ่น  ก า ร เ ร ่ง ร ัด น ัก เ ร ีย น ห ร ือ ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ค ร ู 

ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม ค ร ู โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า  ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ  

แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ท า ง ก า ร ว ิจ ัย

ห ร ือ อ ีก น ัย ห น ึ่ง  ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ ส น อ ง โ ป ร แ ก ร ม ไ ด ้ก ว ้า ง ข ว า ง  

โ ด ย เ ช ื่อ ม โ ย ง เ น ือ ห า ส า ร ะ แ ล ะ ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ท ำ ร ่ว ม ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  ต ัว แ ก น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ก ว ้า ง ข ว า ง  

ใ น ร ูป ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ว ิช า ช ีพ ค ร ูม า ก ก ว ่า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ บ บ ด ั้ง เ ด ิม ท ี่ผ ่า น ม า

ส ิ่ง ต ่า ง  ๆ  เห ล ่า น ีส ่ง ผ ล ถ ึง ต ัว ค ร ูเ อ ง  แ ล ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร แ ก ้ไ ข  ค ว า ม ข า ด แ ค ล น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  

ผ ู้บ ร ิห า ร ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ม ีก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ใ น ส า ข า เ ห ล ่า น ัน ไ ด ้ เช ่น  ค ร ูว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ ท า ง  

ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์น ้อ ย  ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ส อ น ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก ็เก ิด ข ึ้น  ส ิ่ง ท ี่เป ็น ป ีญ ห า  

อ ื่น  ๆ  ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ข จ ัด แ ก ้ไ ข ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร ล ง ท ุน  ใ น เ ร ื่อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ม า ก ข ึ้น  ก า ร ท ี่จ ะ ม ี 

ห ้อ ง ท ด ล อ ง  แ ม ้แ ต ่ข น า ด ข อ ง ห ้อ ง เ ร ีย น พ ร ้อ ม ไ ป ด ้ว ย  ก ็ไ ด ้ร ับ พ ิจ า ร ณ า เค ร ือ ข ่า ย ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

ท ำ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เ ช ื่อ ม โ ย ง ท ี่ง อ ก ง า ม เก ิด ผ ล ิต ผ ล ใ น ก า ร ส ร ้า ง เ ล ้น ท า ง ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล ร ะ ห ว ่า ง ฝ ่า ย จ ัด ก า ร  

แ ล ะ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ส า ข า

แผนกวิชาการศึกษาต่อเนื่อง ส า ม า ร ถ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้ก ับ ค ร ู 

ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ด ้า น ว ิช า

ก า ร  ห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิท ี่จ ะ ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ว ิท ย า ล ัย  ห ร ือ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่อ อ ก ไ ป บ ร ิก า ร น อ ก ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ผ น ก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ัด ก า ร ป ร ะ ช ุม โ ด ย ใ ช ้ก า ร ป ร ะ ช ุม ท า ง ไ ก ล  

แ ล ะ บ า ง ค ร ั้ง ก ็ใ ช ้ฐ า น ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ีใ น ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม  ซ ึ่ง อ ุป ก ร ณ ์เ ห ล ่า น ี้เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่จ ะ ช ่ว ย ใ น พ ื้น ท ี่ 

ช น บ ท ใ น ร ะ ห ว ่า ง ท ี่ด ิน ฟ ้า อ า ก า ศ ต ่า ง  ๆ  ไ ม ่อ ำ น ว ย  ก า ร เ ร ิ่ม ด ้น ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก  ส ิ่ง ท ี่ค ว ร จ ะ ต ้อ ง  

ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  ค ือ  ก า ร ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่เ ฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง อ า ศ ัย ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก  

ข ้า ง น อ ก  ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ล ่อ แ ห ล ม แ ล ะ จ ะ ท ำ ใ ห ้โ ป ร แ ก ร ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ล ้ม เ ห ล ว ไ ด ้
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อ ง ค ์ก ร ว ิช า ช ีพ  ใ น พ ืน ท ี่แ ล ะ พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร น ัน ม ีค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ค ้ท ี่จ ะ ม ีส ่ว น  

เ ส ร ิม ห ร ือ ม ีส ่ว น ท ี่ช ่ว ย ป ร ุง แ ต ่ง ห ร ือ ข ย า ย อ ง ค ์ก ร ใ ห ้ใ ห ญ ่ข ึน  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง

พ ัน ธ ม ิต ร ใ น พ ืน ท ี่ท ี่เ ช ื่อ ม โ ย ง ก ับ ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค  ร ะ ด ับ ร ัฐ ใ น ห ล า ย  ๆ  ส า ข า  ก ล ุ่ม พ ัน ธ ม ิต ร ท ี่ไ ค ้ก ำ ห น ด  

ท ิศ ท า ง ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ท ำ ใ ห ้ก ร ะ จ ่า ง ว ่า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ใ ด  จ ะ ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น ร ะ ด ับ พ ืน ท ี่ แ ม ้แ ต ่ต ัว ค ร ูเ อ ง ผ ู้ซ ึ่ง ไ ม ่ไ ค ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ร ะ ด ับ ม ล ร ัฐ ห ร ือ ใ น ร ะ ด ับ

ภ า ค ก ็ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ เข ้า ม า เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่ไ ค ้ ถ ้า เป ็น ด ัง น ี้ผ ล ล ัพ ธ ์ก ็ค ือ  ท ั้ง  

ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิ ใ น ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค  ใ น ร ะ ด ับ ม ล ร ัฐ  แ ล ะ ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่ ก ็จ ะ ม ีอ ง ค ์ก ร ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร  

ท ี่เ ข ้ม แ ข ็ง ท ุก ร ะ ด ับ

ใ น ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ศ ิล ป ะ  เป ็น ค ณ ะ ท ี่ม ีพ ัน ธ ม ิต ร ม า เข ้า ร ่ว ม ด ้ว ย ม า ก  แ ต ่ใ น  

ค ณ ะ อ ื่น ก ็ม ีส ่ว น ท ี่ม า ร ่ว ม ม ือ ด ้ว ย เ ช ่น ก ัน  ซ ึ่ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เ น ื่อ ง ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น ส ่ว น ท ี่ช ่ว ย  

ใ ห ้ค ร ูร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า เข ้า ม า ร ่ว ม เป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ร ่ว ม ม ือ อ ย ่า ง ย ั่ง ย ืน

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่เ ก ิด ข ึน จ า ก อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ะ ม ีม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ใ ด ย ่อ ม

ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ช ีว ิต จ ิต ใ จ ข อ ง ผ ู้ท ี่เ ข ้า ร ่ว ม ง า น ว ่า  ม ีร ะ ด ับ ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น แ ต ่ล ะ ป ร ะ เด ็น ท ี่

เ ก ิด ข ึ้น ไ ค ้ ก ็ด ้ว ย ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง  ค ือ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ห ร ือ โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า

เอ ง  ซ ึ่ง ม ีป ร ะ เ ด ็น ใ น ก า ร ส ร ้า ง ส ิ่ง จ ูง ใ จ ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ด ัง น ี้

1) ส ม า ช ิก ท ี่เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร จ ะ ถ ูก ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เป ็น อ า จ า ร ย ์ใ น ว ิท ย า ก า ร  ส า ข า ท ี่

ต น เอ ง อ ย ู่ ค ือ  เ ร ื่อ ง ช ีว ิต แ ล ะ จ ิต ใ จ  เง ื่อ น ไ ข ท ี่จ ะ ท ำ 1ใ ห ้ก า ร ส อ น 'ใ น ช ั้น เ ร ีย น ด ีข ึ้น ห ร ือ  ก า ร ว ิจ ัย ด ีข ึ้น

ค ร ูอ า จ า ร ย ์จ ะ ต ้อ ง ไ ค ้ร ับ ร า ง ว ัล  แ ล ะ ร า ง ว ัล ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร เ ป ็น ส ม า ช ิก ข อ ง พ ัน ธ ม ิต ร น ี้เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร  

พ อ ใ จ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ผ ู้บ ร ิห า ร ย ่อ ม จ ะ เห ็น ว ่า  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ด ัง ก ล ่า ว น ั้น เป ็น ก า ร ล ง ท ุน

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  จ ึง ค ว ร ท ี่จ ะ ไ ค ้ม ีก า ร ส ร ้า ง ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ส ถ า บ ัน  ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ 

จ ะ เข ้า ไ ป ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร

2 ) ร ะ ย ะ แ ร ก  ส ิ่ง จ ูง ใ จ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ็ค ือ  ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก

ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร จ ัด เว ล า ใ ห ้เ ข ้า ไ ป ร ่ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ห ร ือ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  บ า ง แ ห ่ง ก ็ถ ือ ว ่า เป ็น ก า ร ม อ บ ห ม า ย  

ไ ป ท ำ ห น ้า ท ี่ใ น ห ล ัก ส ูต ร พ ิเ ศ ษ  ใ น ร ะ ด ับ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว ิช า ค า ด ห ว ัง ว ่า จ ะ  

เป ็น ผ ู้จ ัด ก า ร ท า ง ค ้า น พ ัน ธ ม ิต ร  จ ะ เป ็น ผ ู้ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ท ำ ใ น ฐ า น ะ เ ป ็น

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ร ่ว ม

3 ) ก า ร ก ำ ห น ด ห น ่ว ย ก ิต ใ น ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม  ห น ่ว ย ก ิต ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ใ น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ห ร ือ ห น ่ว ย ก ิต ท ี่จ ะ จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม  เป ็น ท า ง ท ี่ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ค ร ูท ี่
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จ ะ เข ้า ร ่ว ม เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร  อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ย ก ย ่อ ง ใ น ฐ า น ะ ส ่ว น ต ัว  

เป ็น เ ก ีย ร ต ิป ร ะ ว ัต ิใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ส า ข า ว ิท ย า ก า ร ข อ ง ต น เอ ง

4 ) ท ี่เห ็น ช ัด เ จ น ท ี่ส ถ า บ ัน ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ผ ล ด ีก ็ค ือ  ก า ร /พิ่มเงินเดือนห ร ือ ใ ห ้เ ง ิน พ ม 

ห ล ัง เ ก ษ ีย ณ  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ะ ไ ม ่ไ ด ้เ ง ิน เพ ิ่ม ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม

5 )  ค ว ร จ ะ ม ีก า ร ใ ห ้รางวัลแก่กลุ่มสถาบันพันธมิตร โ ด ย ย ก ย ่อ ง ก า ร บ ร ร ล คุ ว า ม  

ส ำ เ ร ็จ ใ น ท า ง ว ิช า ช ีพ ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร  เช ่น  ร า ง ว ัล  ก า ร บ ร ิก า ร ช ุม ช น  ห ร ือ ร า ง ว ัล  

ก า ร พ ัฒ น า อ า ส า ส ม ัค ร ว ิช า ช ีพ  เป ็น ด ้น

ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ร า ง ว ัล ท ี่ใ ห ้ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร เ ล ื่อ น ข ั้น  ค ว ร จ ะ อ ย ู่

ภ า ย ใ ต ้เ ง ื่อ น ไ ข ข อ ง ก า ร ส อ น  ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร  เป ็น ท ี่น ่า ส ัง เก ต ว ่า  ม ีเพ ีย ง ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร  

เท ่า น ัน ท ี่ซ ่อ น อ ย ู่เ บ ือ ง ห ล ัง  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ว ิจ ัย ก ็ย ัง ถ ูก ป ร ะ เม ิน ใ น ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร เป ็น อ า จ า ร ย ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ท ำ ใ ห ้ก ับ ว ิท ย า ก า ร ใ น ส า ข า ท ี่ต ัว เอ ง ส ัง ก ัด อ ย ู่ จ า ก ก า ร บ ร ิก า ร น ั้น แ ล ้ว  ค ่อ น ข ้า ง จ ะ

ถ ูก ล ะ เล ย  แ ล ะ ถ ูก ล ืม โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน  แ ม ้ว ่า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท า ง ด ้า น เท ค น ิค  เห ล ่า น ี้ 

บ า ง ท ีท ำ ก ัน อ ย ู่อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  (G a n d ia n i and  B u rn e tt ,  1984 )

5.5 หลักการของความสำเร็จในการดำเนินงานร่วมกันระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาในฐานะหุ้นส่วนทางการศึกษา (A c a d e m ic  P a r tn e r s h ip )

แมรอฟ ( M a e r o f f ,  1 9 8 3 ) ไ ด ้เ ส น อ ห ล ัก  5 ป ร ะ ก า ร  เพ ื่อ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ุ่ง ห ว ัง ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ภ า ย ใ ต ้

ห ล ัก ก า ร ข อ ง พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ด ัง น ี้

1) ใ น ก า ร เ ป ็น ห ุ้น ส ่ว น ก ัน  จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ส ่ง ข ่า ว ส า ร ต ่อ ก ัน  ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ท ี่เ ป ็น ห ุ้น ส ่ว น  

แ ล ะ ก า ร ส ่ง ข ่า ว ส า ร เพ ีย ง อ ย ่า ง เด ีย ว ย ัง ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เจ ร จ า โ ต ้ต อ บ  พ ิจ า ร ณ า ร ่ว ม ก ัน ใ น ส า ร ะ  

ข อ ง ข ่า ว ส า ร น ั้น  ๆ  ด ้ว ย

2 ) จ ะ ต ้อ ง ข จ ัด ค ว า ม เป ็น ท า ง ก า ร แ บ บ ด ัง เด ิม ท ี่ส ร ้า ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง อ อ ก ไ ป

3 ) ร ูป แ บ บ ข อ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง พ ัน ธ ม ิต ร  เ ป ็น ร ูป แ บ บ ข อ ง ค ว า ม เป ็น ห ุ้น ส ่ว น ข อ ง  

ค ว า ม ม ุ่ง ม ั่น ท ี่จ ะ แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า ร ่ว ม ก ัน  โ ด ย ก า ร เข ้า ไ ป ม ีส ่ว น ร ่ว ม แ บ บ ย ั่ง ย ืน  อ ัน ห ม า ย ถ ึง  ร ่ว ม แ ก ้ไ ข  

ป ีญ ห า ท ี่ย า ว น า น  ไ ม ่ใ ช ่เป ็น ก า ร เฉ พ า ะ  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ป ีญ ญ า ข อ ง ต น เอ ง ค ว บ ค ู่ก ัน ไ ป

4 )  ร า ง ว ัล ข อ ง ค ว า ม เป ็น พ ัน ธ ม ิต ร  ไ ม ่ใ ช ่เป ็น ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ือ  

ก า ร แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า เท ่า น ั้น  เป ็น ร า ง ว ัล ท ี่อ ย ู่ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ค ว า ม ร ู้ส ึก ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ต ่อ พ ัน ธ ม ิต ร  ท ี่ไ ต ้ร ับ ก า ร  

ย อ ม ร ับ ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ค ุณ ค ่า แ ห ่ง ต น ท ี่ไ ด ้ก ร ะ ท ำ ใ น ส ิ่ง ท ี่ต น เอ ง เก ิด ค ุณ ค ่า  เช ิง ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่ไ ด ้ม ี 

ก า ร เ ส ีย ส ล ะ ต ่อ ส า ธ า ร ณ ะ น อ ก เห น ือ ไ ป จ า ก น ั้น
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5 ) ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  ม ีล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ม ุ่ง ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ไ ม ่ใ ช ่เ พ ื่อ ก า ร เ น ้น ก ล ไ ก  ( ไ ม ่ย ืด ห ย ุ่น )  ค ว า ม ล ่า ช ้า  (R e d ta p e ) เ ป ็น ศ ัต ร ูข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  

ด ัง น ั้น  ท ุก อ ย ่า ง จ ะ ต ้อ ง ง ่า ย ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ซ ึ่ง ถ ือ เป ็น ห ัว ใ จ ส ำ ค ัญ

6. ความร่วมมือและวัฒนธรรมองค์กร
เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ก ัน ว ่า  ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ห ร ือ ก ำ ล ัง ค น บ ัน เ ป ็น ท ร ัพ ย า ก ร ห ล ัก ข อ ง

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ม ีส า ร ะ ส ำ ค ัญ ย ิ่ง ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เท ศ

ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ ห ญ ่แ ล ะ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ท า ง ท ี่ด ี 

ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง อ า ศ ัย ค ุณ ภ า พ  น ว ัต ก ร ร ม  ก า ร ล ง ท ุน แ ล ะ ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ ค ว า ม ค ิด

ใ น ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  ถ ้า ข า ด ท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ อ า จ จ ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก า ร  

ด ำ เน ิน ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ไ ด ้เ ช ่น ก ัน  ฉ ะ น ั้น ป ร ะ เด ็น ห ล ัก ใ น ก า ร พ ัฒ น า ร ูป

แ บ บ ท ี่ย ืด ห ย ุ่น ใ น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  เช ่น  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

บ ัน จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ด ัง ก ล ่า ว  ซ ึ่ง ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ป ร ะ เด ็น ห ล ัก  ๆ  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

(T h o m p s o n , 19 93 )

1. ห า น ัย ส ำ ค ัญ เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ค ัด ส ร ร บ ุค ล า ก ร เข ้า ส ู่โ ป ร แ ก ร ม  พ ัฒ น า

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก ร  โ ด ย เ น ้น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ค ัด ส ร ร  พ ัฒ น า

ป ร ะ เ ม ิน  น โ ย บ า ย ใ ห ้แ ร ง เส ร ิม  แ ล ะ ก า ร เล ื่อ น ข ั้น เล ื่อ น ต ำ แ ห น ่ง

2 . ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ท ีม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ต ล อ ด จ น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ แ ส ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง บ ุค ค ล ท ี่จ ะ ก ่อ ข ึ้น เ ป ็น ท ีม ง า น  อ ัน ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ร ะ ห ว ่า ง ก ัน

3 . ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้เ ก ิด แ ร ง จ ูง ใ จ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร ท ำ ง า น เ พ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ต า ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น เ ช ิง ห ล ัก ก า ร ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ 

เบ ื้อ ง ห น ้า  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เช ิง ว ิช า ก า ร

4 . ค ่า น ิย ม เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ข อ ง บ ุค ล า ก ร  โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ผ ู้น ำ  แ ล ะ อ ภ ิป ร า ย ว ่า  อ า จ จ ะ  

ใ ช ้พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ด จ ึง จ ะ เห ม า ะ ส ม ท ี่จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

5. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ต า ม ท ฤ ษ ฎ ีย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่เน ้น พ ฤ ต ิก ร ร ม  เพ ื่อ เข ้า ใ จ พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ ท ี่ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

6. ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เพ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร  

แ ล ะ ใ ห ้ค ำ น ึง ถ ึง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก เก ี่ย ว ก ับ ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร
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ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ ด  เ ป ็น ก า ร อ ธ ิบ า ย ว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร น ัน  

ว ิส ัย ท ัศ น ์จ ะ ไ ด ้ร ับ อ ิท ธ ิพ ล จ า ก ผ ู้น ำ เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ซ ึ่ง ใ ห ้ร า ก ฐ า น ส ำ ห ร ับ ก า ร น ำ เส น อ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เพ ื่อ  

ก า ร อ ย ู่ร อ ด ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ั้ง ห ม ด ท ั้ง ป ว ง  ว ัฒ น ธ ร ร ม ค ่า น ิย ม แ ล ะ ป ก ต ิว ิส ัย ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  

ต ่อ ก า ร น ำ เอ า ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เห ล ่า น ีไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น อ ง ค ์ก ร  เช ่น  ก า ร เก ิด ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก ร  เป ็น ด ้น  ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่า น ิย ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ท ี่ 

จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ  

อ ย ่า ง ถ ่อ ง แ ท ้ เ พ ื่อ จ ะ ใ ห ้เ ข ้า ใ จ ถ ึง ว ัฒ น ธ ร ร ม พ ืน ฐ า น แ ล ะ ค ่า น ิย ม พ ื้น ฐ า น อ ัน เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  

ท า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ม ีส า ร ะ ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ไ ม ่อ า จ เก ิด ข ึ้น ไ ด ้อ ย ่า ง  ม ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ถ ้า ป ร า ศ จ า ก ก า ร พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ส ิ่ง ท ี่ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ข ้อ จ ำ ก ัด ท ี่ป ร า ก ฎ อ ย ู่ใ น ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง  

อ ง ค ์ก ร

ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ว ิถ ีท า ง ท ี่ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ใ น อ ง ค ์ก ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง ต น  

ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ไ ม ่ส ำ เ ร ็จ ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ เพ ร า ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ม ีผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ท ิศ ท า ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ก า ร ค ิด  ก า ร ย ุต ิ ก า ร ส น อ ง ต อ บ ต ่อ โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร ค ุก ค า ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร  

ว ัฒ น ธ ร ร ม ย ัง ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ค ัด ส ร ร ท ุก ค น ใ ห ้เข ้า ส ู่ต ำ แ ห น ่ง ง า น ต ่า ง  ๆ  อ ัน เป ็น ผ ล ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข ึ้น  

ว ัฒ น ธ ร ร ม ย ัง ม ีส า ร ะ ส ำ ค ัญ อ ัน เ ป ็น ร า ก ฐ า น ท ี่ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง บ ุค ค ล ใ น อ ง ค ์ก ร  โ ด ย ไ ม ่ร ู้ 

ส ึก ต ัว ห ร ือ เ ป ็น ไ ป ภ า ย ใ ต ้จ ิต ใ ต ้ส ำ น ึก  ป ร  ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง ห น ึ่ง เพ ร า ะ ค า ด ว ่า บ ุค ค ล อ ย ู่ใ น  

อ ง ค ์ก ร ค า ด ห ว ัง พ ฤ ต ิก ร ร ม เห ล ่า น ั้น

6.1 ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์และวัฒนธรรม
ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร ม ีอ ำ น า จ ส ูง ท ี่ไ ม ่ค ว ร ม อ ง ข ้า ม  ถ ้า ว ัฒ น ธ ร ร ม เห ม า ะ ส ม อ ง ค ์ก ร น ั้น  

ก ็จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  ถ ้า ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ก ็จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ท า ง ท ี่เ ล ว ล ง  ค ่า น ิย ม

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส า ธ า ร ณ ะ เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ซ ึ่ง  

จ ะ บ ่ง ช ี้ว ่า อ ง ค ์ก ร น ั้น ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ห ร ือ ล ้ม เห ล ว

ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร อ า จ จ ำ แ น ก ไ ด ้เป ็น ป ร ะ เ ภ ท ห ล ัก  ๆ  3 ป ร ะ เภ ท  (H a n d y , 1976 ; 

H a rr is o n , 1972 )

1. ว ัฒ น ธ ร ร ม บ ท บ า ท

2. ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น

3. ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ่ว น บ ุค ค ล
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วัฒนธรรมบทบาท (The Role Culture)
ว ัฒ น ธ ร ร ม บ ท บ า ท น ั้น เ ป ็น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ บ โ ด ย ท ั่ว ไ ป ใ น อ ง ค ์ก ร  เพ ร า ะ เ ป ็น ว ัฒ น ธ ร ร ม ซ ึ่ง  

ก ่อ ต ัว ข ึ้น ม า จ า ก ง า น ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้แ ล ้ว  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ม ิไ ด ้เก ี่ย ว เน ื่อ ง ก ับ  

บ ุค ล ิก ภ า พ ข อ ง บ ุค ค ล แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด  ผ ู้ค น จ ะ เ ข ้า ส ู่ง า น แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ค ัด ส ร ร เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ง า น

ด ัง ก ล ่า ว  ต ัง น ั้น  เ ห ต ุผ ล แ ล ะ ด ร ร ก ซ ึ่ง เป ็น ห ัว ใ จ ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ป ส ู่ค ว า ม ค ง เล ้น ค ง ว า แ ล ะ ท ำ น า ย ไ ด ้

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ส ุด เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ใ น ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ค ง เ ล ้น ค ง ว า  แ ต ่โ ค ร ง ส ร ้า ง อ า จ จ ะ

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ด ้ย า ก  ด ัง น ั้น  จ ึง ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ซ ึ่ง ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ่เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง  

ร ว ด เ ร ็ว  ซ ึ่ง ส ภ า ว ก า ร ณ ์ใ น บ ีจ จ ุบ ัน  ใ น ส ภ า ว ก า ร ณ ์ท ี่โ ค ร ง ส ร ้า ง เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ เ ค ล ื่อ น ไ ห ว อ ย ู่ 

ต ล อ ด เว ล า จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ ภ า ย ใ น ใ ห ม ่ แ ล ะ ห ัน ไ ป พ ิจ า ร ณ า ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น จ ึง จ ะ  

เห ม า ะ ส ม

วัฒนธรรมงาน (The Task Culture)
ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น อ ง ค ์ก ร ท ี่เ น ้น ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น น ั้น ม ีค ว า ม เ ช ื่อ ว ่า  ก า ร แ ก ้บ ีญ ห า ท ี่ต ่อ เน ื่อ ง แ ล ะ  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ น ั้น จ ำ เ ป ็น จ ะ ด ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ง า น  ว ัฒ น ธ ร ร ม ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น เค ร ือ ข ่า ย  เพ ร า ะ ว ่า  

ป ีญ ห า ใ ด ป ีญ ห า ห น ึ่ง น ั้น เก ิด จ า ก ส ภ า ว ก า ร ณ ์ ค น ห ร ือ ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ  น ั้น ย ่อ ม ม า จ า ก ส ่ว น ต ่า ง  ๆ  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ห น ึ่ง  เม ื่อ ม ีก า ร จ ัด ก า ร ค ับ บ ีญ ห า แ ล ้ว  ค น ก ็จ ะ ย ้า ย ไ ป ส ู่ง า น อ ื่น  ๆ  ต ัง น ั้น  

ค ว า ม ไ ม ่ต ่อ เน ื่อ ง  (d is c o n t in u ity )  จ ึง เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก  ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ จ ะ ม ีบ ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ

ข อ ง พ ล ัง เ อ ก ัด บ ุค ค ล ซ ึ่ง จ ะ ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ ด ส ถ า น ก า ร ณ ์ห น ึ่ง  อ ำ น า จ จ ึง ป ร า ก ฎ เป ็น  

เค ร ือ ข ่า ย  เพ ร า ะ จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต อ ง พ ึ่ง พ า แ ร ง ง า น ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง ๆ  ใ น แ ต ่ล ะ ก า ล เท ศ ะ

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ เห น ือ ก ว ่า บ ท บ า ท อ ย ่า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร แ ล ะ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร  

ส ื่อ ส า ร ท ี่ ก ว ้า ง ข ว า ง ข ึ้น  อ ัน จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ท ุ่ม เท อ ุท ิศ ต น ใ ห ้ค ับ อ ง ค ์ก ร ม า ก ข ึ้น  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี ว ัฒ น

ธ ร ร ม ง า น น ี้ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ูง  เพ ร า ะ จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  อ ภ ิป ร า ย  ท ด ล อ ง แ ล ะ เ ร ีย น ร ู้ใ น  

ก า ร ล อ ง ผ ิด ล อ ง ถ ูก  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี แ ฮ น ด ี้ ไ ด ้ใ ช ้ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า เป ็น ร า ก ฐ า น ท ี่ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ซ ึ่ง ถ ้า ห า ก ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ แ ล ้ว  ย ่อ ม จ ะ ค ุ้ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ด ัง ก ล ่า ว

วัฒนธรรมส่วนบุคคล (The Person Culture)
ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ่ว น บ ุค ค ล น ั้น แ ต ก ต ่า ง จ า ก ว ัฒ น ธ ร ร ม แ บ บ อ ื่น ๆ  ท ี่ก ล ่า ว ม า ข ้า ง ด ้น  เพ ร า ะ  

ว ัฒ น ธ ร ร ม บ ุค ค ล บ ี ช ีใ ห ้เ ห ็น ว ่า  อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ก ็เพ ื่อ ช ่ว ย เอ ก ัต บ ุค ค ล  ม า ก ก ว ่า เอ ภ ัต บ ุค ค ล จ ะ ช ่ว ย อ ง ค ์ 

ก ร  อ ง ค ์ก ร ข อ ง ก ล ุ่ม ว ิช า ช ีพ  เช ่น  แ พ ท ย ์ ส ถ า ป น ิก  ท ัน ต แ พ ท ย ์ ค ร ู อ า จ า ร ย ์ จ ะ เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ด ี 

ก ล ่า ว ค ือ  อ ง ค ์ก ร จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  น ัก ธ ุร ก า ร ท ี่ช ่ว ย เข ีย น  ช ่ว ย พ ิม พ ์ ช ่ว ย ท ำ ง า น ต ิด ต ่อ ใ ห ้บ ร ิก า ร ใ ห ้ 

แ ก ่ผ ู้ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ ใ น ว ิช า ช ีพ ต ่า ง  ๆ  เข า เห ล ่า น ั้น แ ม ้เก ษ ีย ณ อ า ย ุไ ป  ก ็จ ะ ม ีบ ุค ค ล อ ื่น เข ้า ม า

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ัก ษ ณ ะ น ี้แ ท น  เพ ื่อ บ ร ิก า ร แ ก ่เอ ค ัต บ ุค ค ล เห ล ่า บ ี
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ก ล ุ่ม น ัก ว ิช า ช ีพ บ า ง ก ล ุ่ม จ ะ แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ก า ร ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ ก า ร พ ึ่ง พ า อ ย ่า ง ช ัด เจ น  โด ย  

จ ะ ม ีก า ร แ บ ่ง ง า น ใ น ก ล ุ่ม ส ม า ช ิก ต า ม ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ซ ึ่ง ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้เ ก ิด  

ก า ร แ ข ่ง ข ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ว ิช า ช ีพ ต ่า ง  ๆ  น ั้น  อ า จ จ ะ ล ด อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร เ ข ้า ส ู่ว ิช า ช ีพ ไ ด ้ โด ย

เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น ร ะ ด ับ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์น ั้น  ค ว ร จ ะ ม ีก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ จ ำ เป ีน จ ะ ต ้อ ง ก ่อ ใ ห ้ 

เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  จ ะ ส า ม า ร ถ แ ข ่ง ข ัน ก ับ บ า ง ก ล ุ่ม ว ิช า ช ีพ

ระดับและลักษณะของวัฒนธรรมขององค์กร
เช น  (S c h e in , 19 85 ) ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ว ้ 3 ร ะ ด ับ  ค ือ

1) ศ ิล ป ว ัต ถ ุ ไ ด ้แ ก ่ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ แ ร ก ท ี่ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห ็น ไ ด ้ท ั้ง ใ น ร ูป ข อ ง ก า ย ภ า พ  

ห ร ือ ร ูป ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ส ัง ค ม

2 )  ค ่า น ิย ม  ไ ด ้แ ก ่ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ส น อ ง ค ำ ถ า ม ว ่า  “ อ ะ ไ ร ท ี่ค ว ร จ ะ เ ป ็น , ’

3 )  ค ว า ม เช ื่อ  ไ ด ้แ ก ่ ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ะ ด ับ ค ่า น ิย ม  เม ื่อ ม ีก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิ จ น เห ็น ผ ล ใ น  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ะ ส า ม า ร ถ แ ก ้ป ีญ ห า ไ ด ้ ก ็จ ะ ถ ูก ย ึด ถ ือ เป ีน  “ ค ว า ม เ ช ื่อ ”

เช น  ไ ด ้เ ส น อ ว ่า  ร ูป แ บ บ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร  จ ะ เ ป ีน ต ัว ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ส ิ่ง ต ่อ ไ ป น ี้ค ือ

♦  ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ย อ ม ร ับ อ ย ่า ง ไ ร

♦  ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ค ิด อ ะ ไ ร

♦  ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ร ู้ส ึก อ ย ่า ง ไ ร

♦  ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ต ัด ส ิน อ ย ่า ง ไ ร

» ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง ไ ร

ต า ม ห ล ัก ก า ร น ี้ ไ ด ้น ำ เส น อ เป ็น ข ้อ ส ม ม ุต ิฐ า น บ า ง ป ร ะ ก า ร ก ับ ต ัว อ ย ่า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร  

ท ี่อ า จ เก ิด ข ึ้น  ด ัง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ท ี่ 2
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ฅารางท่ี 2 วัฒนธรรมองค์กร ะ ข้อสมมุติฐาน (Schien, 1985)
ข ้อ ส ม ม ุต ิฐ า น ต ัว อ ย ่า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ธ ร ร ม ช า ต ิ ภ า ร ก ิจ ข อ ง อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ภ า ร ก ิจ  

ต ร ง ก ัน ท ั่ว ท ัง อ ง ค ์ก ร  เช ่น  ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม เป ็น เล ิศ  

ห ร ือ ต ้อ ง ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ใ ห ้ไ ด ้ม า ก ท ี่ส ุด  เป ็น ด ้น

ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ค ว า ม เป ็น ป ร น ัย ห ร ือ ค ว า ม เป ็น อ ัต น ัย ใ น ก า ร  

ต ัด ส ิน ใ จ  เช ่น  จ ำ เป ็น ต ้อ ง ห า ม ต ิเอ ก ฉ ัน ท ์ใ น ห ม ู่ 

ส ม า ช ิก ห ร ือ ไ ม ่ เป ็น ด ้น

ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง เว ล า อ ง ค ์ก ร เห ็น ว ่า  ส ม ค ว ร เน ้น ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น อ ด ีต  

ห ร ือ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ป ็จ จ ุบ ัน ม า ก ท ี่ส ุด

ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง ค น ใ น อ ง ค ์ก ร ม ิต ิข อ ง แ ร ง จ ูง ใ จ

ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค น ค น ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง ไ ร  ม ีก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  

อ ย ่า ง ไ ร  เป ็น ด ้น

ล ป ไ ด ้ว ่า  ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ั้น ม ีห ล า ย ค ว า ม ห ม า ย  ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ั่ว ไ ป  

(C o -o p e ra tio n )  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  (C o lla b o ra t io n )  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ บ บ ห ุ้น ส ่ว น  (P a rtn e rs h ip )  ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ แ บ บ พ ัน ธ ม ิต ร  (A l l ia n c e )  ล ัก ษ ณ ะ ร ่ว ม ป ร า ก ฎ  ค ือ  ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ส า ม า ร ถ ก ่อ  

ใ ห ้เ ก ิด ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ่ว ม ก ัน ท ี่น ำ ไ ป ส ู่ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ร ่ว ม ก ัน ไ ด ้ใ น ท ี่ส ุด

ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  ม ี 4  ร ูป แ บ บ  ไ ด ้แ ก ่ (1 )  ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ึก ษ า  (C o n s u lta t iv e  

M o d e l)  (2 )  ร ูป แ บ บ ห น ้า ท  (F u n c t io n a l M o d e l)  (3 )  ร ูป แ บ บ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  (O p e ra tio n a l M o d e l)

(4 )  ร ูป แ บ บ ม ุร ณ า ก า ร  ( In te g ra tiv e  M o d e l)

ข ั้น ต อ น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ่ว ม ม ือ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ก ำ ห น ด ร ัเญ ห า  ก า ร ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง แ ล ะ ก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

การพิจารณาองค์ประกอบความร่วมมือ สามารถอาศัยกรอบ 4 กรอบ ได ้แก ่ (1) กรอบ
โครงสร้าง (2) กรอบทรัพยากรบุคคล (3) กรอบทางการเมือง และ (4) กรอบทางสัญลักษณ์
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ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ป ิจ จ ุบ ัน  ไ ด ้แ ก ่ พ ัน ธ ม ิต ร  

ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ห ภ า พ ค ร ู ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ก า ร แ บ ่ง แ ย ก  ก า ร ส อ น แ ล ะ ว ิจ ัย ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ับ ก า ร  

ใ ฝ ่ร ู้ ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง พ ัน ธ ม ิต ร  ท า ง ว ิช า ก า ร ก ับ

ค ว า ม เป ็น ห ุ้น ส ่ว น ข อ ง ส ถ า บ ัน  ห ล ัก ก า ร ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ฐ า น ะ ห ุ้น ส ่ว น ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร ส ร ้า ง พ ัน ธ ม ิต ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ไ ด ้แ ก ่ (1 )  ป ร ะ ก า ศ จ ุด ย ืน  ห ร ือ จ ุด ส น ใ จ  

ร ่ว ม ก ัน ข อ ง พ ัน ธ ม ิต ร  (2 ) ก า ร ส ร ้า ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ  (3 )  ก า ร ส ร ้า ง ก ล ุ่ม พ ัน ธ ม ิต ร

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ ะ เ ก ิด ข ึน ไ ด ้ จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง พ ัน ธ ม ิต ร  

ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า ข จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ค ว ร ห ล ีก เล ี่ย ง ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ต ล อ ด จ น ส ร ้า ง ส ิ่ง  

จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เก ิด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ ะ  

ส ำ เ ร ็จ ไ ด ้ย ่อ ม ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ ท ัศ น ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ืบ ค ้น ก ร ณ ีต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ีก า ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ  

โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  ป ร า ก ฎ ใ น ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ศ ิล ป ะ  ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ แ ผ น ก ว ิช า  

ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง  แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ว ิช า ช ีพ

ว ร ร ณ ค ด ีท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ย ัง บ ่ง ช ี้ถ ึง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ส ิท ธ ิพ ิเ ศ ษ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ น  ซ ึ่ง ห า ก จ ะ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ข ึ้น  ค ว ร จ ะ  

ม ีก า ร พ ัฒ น า ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ เพ ณ ีใ ห ม ่ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ท ัง ส อ ง ร ะ ด ับ ร ่ว ม ก ัน  ร ว ม ท ั้ง ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด  

ก า ร ใ ห ้เก ิด ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ใ ห ม ่ด ้ว ย

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  โ ด ย เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ  

อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่ป ร า ก ฏ ใ น ด ้า น ง า น ว ิจ ัย  

ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ น ว ท า ง พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า

ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ับ ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ถ ือ ว ่า เป ็น ก า ร ล ง ท ุน ร ่ว ม ก ัน เป ็น ห น ึ่ง เด ีย ว ข อ ง เย า ว ช น  ซ ึ่ง ค ว ร เน ้น ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เพ ื่อ ห า  

พ ื้น ฐ า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ค ว ร ม ีก า ร ส ร ้า ง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ล ุ่ม ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ท ี่เ ร ีย ก ว ่า  

“ C o lla b o ra tiv e  G ro u p s ”

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้น ำ ก ร ณ ีค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ม า เส น อ เ ป ็น ข ้อ ส ัง เก ต  3 ก ร ณ ี 

ซ ึ่ง บ ่ง บ อ ก ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ท ี่ม ิไ ต ้ห ม า ย ถ ึง ค ว า ม เท ่า เท ีย ม ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  2 ร ะ ด ับ  ฯ ล ฯ
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แ ต ่ส า ม า ร ถ ช ่ว ย แ ก ้ป ีญ ห า ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  แ ล ะ พ ัฒ น า โ ร ง เร ีย น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ร ่ว ม ม ือ ไ ด ้ 

เช ่น  ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู้ใ ห ้ค ร ูใ น ส า ข า ต ่า ง  ๆ  เป ็น ด ้น

ก า ร ศ ึก ษ า เป ็น ป ร ะ เด ็น แ ล ะ จ ัก ร ก ล ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ช ่ว ย จ ัด ก า ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ส ม ด ุล  เพ ื่อ ป อ ง

ป ร า ม ป ็ญ ห า ต ่า ง  ๆ  เอ ื้อ อ ำ น ว ย ใ ห ้เก ิด พ ัฒ น า ก า ร ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ร ว ม ต ัว ท า ง ส ัง ค ม

ส ัน ต ิภ า พ  แ ล ะ ก า ร อ ย ู่ร ่ว ม ค ัน

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป ท ฤ ษ ฎ ีห ล ัก ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  ด ัง แ ส ด ง ไ ว ้เ ป ็น ก ร อ บ ม โ น ท ัศ น ์ใ น ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ย ัง ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ัง ก ล ่า ว ใ น ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ใ น ร ูป ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น เ พ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ  (P ro fe s s io n a l 

D e v e lo p m e n t S c h o o l)

ก า ร ร ่ว ม ม ือ ท ี่ค ร อ บ ค ล ุม แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ จ ะ เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ้ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม จ า ก  “ ก า ร ช ีเ ก แ ล ะ พ ัฒ น า ”  ม า เป ็น  “ ก า ร  

พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้”

7. ความจำเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครู
จ า ก ส ภ า ว ก า ร ณ ์ท ี่ม ีก า ร ผ ัน ผ ว น แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  อ ัน เน ื่อ ง ม า จ า ก ค ว า ม

ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ  ไ ด ้ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ว ง ก ว ้า ง  

ท ั้ง ด ้า น บ ว ก แ ล ะ ล บ แ ก ่ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเป ็น อ ย ่า ง ม า ก  “ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค น ”  ใ น ป ร ะ เ ท ศ เท ่า น ั้น ท ี่จ ะ

เป ็น ก ำ ล ัง ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ค ัด แ ล ะ เ ล ือ ก ส ร ร ส ิ่ง ใ ห ม ่ แ ล ะ ค ง ส ิ่ง เ ก ่า อ ัน เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ด ีง า ม ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  

ไ ว ้ด ้ว ย  ก า ร ศ ึก ษ า น ับ ว ่า เป ็น ป ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ ย ิ่ง ใ น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ค น  แ ล ะ

ค ว า ม จ ร ิง ท ี่เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ว ่า  “ ค 2 ”  ค ือ  ศ ูน ย ์ก ล า ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้ แ ด 'ก ร ะ แ ส ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ ด ัง ก ล ่า ว  ล ้ว น ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ เ ป ็น  

อ ย ่า ง ม า ก ต ่อ ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต  ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ว ิถ ีช ีว ิต ข อ ง ค ร ู ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร 'ฝ ึก ห ัด ค ร ูไ ท ย เ อ ง ไ ด ้ 

ป ร ะ ส บ ป ็ญ ห า ท ี่ส ะ ส ม ม า น า น ใ น ท ุก ข ั้น ต อ น  น ับ ต ัง แ ต ่ก า ร ค ัด เล ือ ก ค น เข ้า เ ร ีย น ค ร ู ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  

ค ร ู ก า ร ใ ช ้ค ร ู ก า ร พ ัฒ น า ค ร ู แ ล ะ ก า ร ร ับ ร อ ง  ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู ท ำ ใ ห ้ส ภ า พ ป ็จ จ ุบ ัน ! ]ญ ห า  

เก ี่ย ว ก ับ  “ ค ร ู”  “ ก า ร t h ห ัด ค ร ู”  แ ล ะ  “ ว ิช า ช ีพ ค ร ู”  ต ก อ ย ู่ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต

ส ภ า พ ป ้ญ ห า ค ร ูแ ล ะ ว ิช า ช ีพ ค ร ูใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย น ั้น ส า ม า ร ถ ส ร ุป เ ป ็น ป ร ะ เ ด ็น ส ำ ค ัญ  

( ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 4 1 ) ไ ด ้ด ัง น ี้
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7.1 การไ ม ่ไ ด ้ “ ค น เ ก ่ง แ ล ะ ด ,ี ’  ม า เร ีย น ค ร ู ใ น อ ด ีต น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูเป ็น น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ผ ่า น

ก า ร ค ัด เล ือ ก ม า จ า ก ร ะ ด ับ ห ัว ก ะ ท ิข อ ง แ ต ่ล ะ จ ัง ห ว ัด เพ ื่อ ม า เ ร ีย น ค ร ู แ ต ่ป ิจ จ ุบ ัน ว ิช า ช ีพ ค ร ู ม ิไ ด ้เป ็น  

ว ิช า ช ีพ ท ี่ด ึง ด ูด ใ จ ใ ห ้ค น เ ก ่ง  ค น ด ีม า เร ีย น อ ีก ต ่อ ไ ป  ด ัง จ ะ เห ็น ไ ด ้จ า ก ก า ร เล ือ ก เข ้า เ ร ีย น ต ่อ ข อ ง ผ ู้ส ม ัค ร  

ส อ บ ค ัด เล ือ ก เข ้า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ห า ก ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ อ ื่น ไ ด ้ก ็เ ล ือ ก ท ี่จ ะ ไ ม ่เ ป ็น ค ร ู โ ด ย เห ต ุ 

แ ห 'ง ป ีญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ  ม ีค ว า ม ส ล ับ ซ ับ ซ ้อ น  ท ั้ง ป ีจ จ ยัภายน อ ก แ ล ะ ภายใ น  ซ ึ่ง ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

7 .1 .1 ป ีญ ห า ท ี่เก ิด จ า ก ป ็จ จ ัย ก า ร เป ล ี่ย น ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม  ท ำ ใ ห ้ค น ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร  

เล ือ ก เ ร ีย น ค ร ู ไ ด ้แ ก ่

ก . ค ่า น ิย ม ใ ห ม ่ข อ ง ส ัง ค ม ท ี่ย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิแ ก ่ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีผ ล ต อ บ แ ท น ท า ง

เศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ูง

ข . ข า ด แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ด ้า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ย ุค ใ ห ม ่ 

ค . ส ถ า น ภ า พ ว ิช า ช ีพ ค ร ูต ก ต ํ่า  ส ัง ค ม เก ิด ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ู ท ั้ง ค น  

ท ี่อ ย ู่ใ น ว ง ก า ร ค ร ู แ ล ะ น อ ก ว ง ก า ร  โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ค น ท ี่เป ็น ค ร ูไ ม ่ม ีค ว า ม ศ ร ัท ธ า ห ร ือ ภ า ค ภ ูม ิใ จ ใ น  

ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น  ม อ ง เห ็น ว ิช า ช ีพ ค ร ูเป ็น ว ิช า ช ีพ ท ี่ด ้อ ย ค ่า  ไ ร ้เ ก ีย ร ต ิ จ ึง ท ำ ใ ห ้ค ร ูบ า ง ค น ม ีค ว า ม

ป ร ะ พ ฤ ต ิไ ม ,เห ม า ะ ส ม ค ับ ค ว า ม เป ็น ค ร ู ข า ด ค ว า ม ร ัก ใ น ว ิช า ช ีพ  ซ ึ่ง ส ่ง ผ ล ใ ห ้เ ด ็ก  ไ ด ้เห ็น แ บ บ อ ย ่า ง  

แ ล ะ ร ับ เอ า ท ัศ น ค ต ิท ี่ไ ม ,ด ีต ่อ ค ร ูแ ล ะ ว ิช า ช ีพ ค ร ูไ ป ด ้ว ย

ง .อ ง ค ์ก ร ว ิช า ช ีพ ค ร ูท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น อ ัน ท ี่จ ะ พ ิท ัก ษ ์ส ิท ธ ิป ร ะ โ ย ช น ์ 

ท ี่จ ะ ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม อ า ช ีพ ค ร ูใ ห ้เ ป ็น ว ิช า ช ีพ ช ั้น ส ูง  ใ ห ้ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง ไ ด ้ ร ว ม ท ั้ง ป ีจ จ ัย  

ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ง ง า น ท ี่จ ะ ร อ ง ร ับ  ต ล อ ด จ น เส ้น ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ว ิช า ช ีพ ไ ม ,ช ัด เจ น  จ ึง ไ ม ่ 

ส า ม า ร ถ ! ] ร ะ ค ัน อ น า ค ต ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ค ร ูไ ด ้

7 .1 .2  ป ีญ ห า ท ี่เก ิด จ า ก ร ะ บ บ ก า ร ค ัด เล ือ ก ค น เข ้า เ ร ีย น ค ร ู ไ ด ้แ ก ่

ก . ป ีจ จ ัย ร ะ บ บ แ ล ะ เก ณ ฑ ์ก า ร ส ร ร ห า น ัก ศ ึก ษ า ค ร ู ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส อ บ ค ัด เ ล ือ ก  

ร ว ม ม ิไ ด ้ม ีก า ร แ ย ก ส อ บ  ท ำ ใ ห ้ไ ด ้ค น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ่เห ม า ะ ส ม  ข า ด ค ว า ม ร ัก ศ ร ัท ธ า แ ล ะ จ ิต ส ำ น ึก ท ี่จ ะ  

เป ็น ค ร ูเ ข ้า ม า เป ็น น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูโ ด ย ท ี่ไ ม ่ต ั้ง ใ จ เป ็น จ ำ น ว น ม า ก

ข . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน แ ก ห ัด ค ร ูต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ บ บ  

ก า ร ค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใ ห ้ส า ม า ร ถ ค ัด เล ือ ก ค น ด ี ค น เก ่ง  แ ล ะ ค น ท ี่ร ัก ศ ร ัท ธ า ใ น  

ว ิช า ช ีพ ค ร ูอ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง เข ้า เ ร ีย น

ค . ข า ด เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ 1ใ น ก า ร จ ำ แ น ก ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ 1ข อ ง ค น ท ี่จ ะ  

เข ้า เร ีย น ค ร ู โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร เป ็น ค น ด ี ม ีค ว า ม ร ัก ศ ร ัท ธ า ใ น อ า ช ีพ

ง. ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม มือจ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า
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7 .1 .3  ป ิญ ห า ท ี่เ ก ิด จ า ก ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ เช ื่อ ม โ ย ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น  แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ

ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่

ก . ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ส ัม พ ัน ธ ์เ ช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ  

ท ำ ใ ห ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ เส า ะ ห า บ ุค ค ล ท ี่ม ีใ จ ร ัก แ ล ะ ศ ร ัท ธ า ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ูอ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง เ ข ้า เ ร ีย น ค ร ู

ข .  ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ น ะ แ น ว ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ เ ส ัน ท า ง ส ู่อ า ช ีพ ค ร ูท ี่ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ท ำ ใ ห ้ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ม ัก ช ี้น ำ ใ ห ้เ ร ีย น ต ่อ ใ น ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีผ ล ต อ บ แ ท น ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ูง  

แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ส ัง ค ม ม า ก ก ว ่า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

7 .2  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ส ถ า บ ัน แ ก ห ัด ค ร ู ม ุ่ง เ น ้น เน ื้อ ห า ว ิช า ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ  

ส ่ง เ ส ร ิม  พ ัฒ น า บ ุค ล ิก ภ า พ  แ ล ะ ส ร ้า ง น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูใ ห ้เป ็น ค ร ูท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  โ ด ย ส ร ุป ป ิญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ

ไ ด ้แ ก ่

7.2.1 ข า ด เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ก า ร แ ก ห ัด ค ร ูไ ท ย ใ น อ ด ีต  ก า ร แ ก ห ัด ค ร ูม ุ่ง เ น ้น ว ิธ ีก า ร  

ส ื่อ  -  ส อ น  - แ ก ฝ น  - อ บ ร ม  -  บ ่ม น ิส ัย  แ ต ่ใ น ป ีจ จ ุบ ัน ก า ร แ ก ห ัด ค ร ูไ ด ้ร ับ เ อ า แ น ว ค ิด  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีส า ก ล  

ม า ป ฏ ิบ ัต ิซ ึ่ง ไ ม ่ใ ช ่เ ร ื่อ ง เ ส ีย ห า ย  แ ต ่น ัก ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย ค ว ร จ ะ ไ ด ้น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  ท ัง ว ิธ ีค ิด  เท ค น ิค แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ จ ัด ก า ร แ ก ห ัด ค ร ูใ ห ้เห ม า ะ ส ม  น ำ ไ ป ส ู่ 

ค ุณ ค ่า ข อ ง ค ว า ม เป ็น ค ร ูท ี่แ ท ้จ ร ิง  ก ล ่า ว ค ือ  ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส ม ด ุล ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ร ู้ห ล ัก ท ฤ ษ ฎ ีค ับ เ จ ต ค ต ิ 

แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม  ห ร ือ ก ล ่า ว อ ีก น ัย ห น ึ่ง  ค ือ  ก า ร แ ก ห ัด ค ร ูเ ป ็น ก า ร แ ก พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง  

ร ูป ธ ร ร ม แ ล ะ เป ็น ก า ร ส ร ้า ง ค ุณ ค ่า ท า ง น า ม ธ ร ร ม ค ว บ ค ู่ค ัน ไ ป ด ้ว ย

7 .2 .2  ด ้า น ห ล ัก ส ูต ร  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูย ัง ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง โ ล ก บ ัเ จ จ ุบ ัน  ร ว ม ท ั้ง ไ ม ่ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ก า ร ส ร ้า ง บ ัณ ฑ ิต ค ร ูใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ  

ค ว า ม พ ร ้อ ม ท ัง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  ส ต ิ! !ญ ญ า  แ ล ะ จ ิต ใ จ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ก ล ่า ว ค ือ  บ ท บ า ท ข อ ง ค ร ู 

ใ น ป ิจ จ ุบ ัน จ ะ ต ้อ ง เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล  ม ีค ว า ม ร ู้เ ฉ พ า ะ เ ร ื่อ ง ข อ ง แ ต ่ล ะ ศ า ส ต ร ์ใ ห ้ช ัด เจ น  ร ู้จ ัก  

ก า ร ค ิด ว ิเค ร า ะ ห ์ใ ฝ ่เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง  ม ีท ัก ษ ะ ด ้า น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก

แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ว ิช า ก า ร แ ล ะ ส ัง ค ม  ม ีค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ ม ีส ุข ภ า พ ด ี

7 .2 .3  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร  ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น เป ็น ล ัก ษ ณ ะ

“ ผ ู้ส อ น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ”  ใ ช ้ก า ร บ ร ร ย า ย เน ้น ก า ร ท ่อ ง จ ำ เน ื้อ ห า ม า ก ก ว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ไม ,เป ิด โ อ ก า ส  

ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูม ีส ่ว น ร ่ว ม ค ิด ร ่ว ม ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้ เน ้น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ต า ม เ น ื้อ ห า ส า ร ะ  

ต า ม ร า ย ว ิช า  โ ด ย ไ ม ่ค ำ น ึง ถ ึง ส ภ า พ ท ี่เป ็น จ ร ิง ใ น ว ิถ ีช ีว ิต  ต ล อ ด จ น ส ื่อ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

ย ัง ล ้า ส ม ัย  ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ว ิท ย า ก า ร ป ิจ จ ุบ ัน  อ ีก ท ัง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ส ถ า บ ัน  

แ ก ห ัด ค ร ู ไ ม ่เ อ ื้อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ไ ด ้ ส ำ ห ร ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก อ บ ร ม ห ร ือ ก า ร  

แ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ช ีพ ค ร ูใ ห ้แ ค ่น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูน ัน  ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ส ัม พ ัน ธ ์ค ับ แ ก น น ำ ว ิช า ก า ร ข อ ง
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ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ช ุม ช น  ท ำ ใ ห ้บ ัณ ฑ ิต ค ร ูไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ีย น ร ู้แ ล ะ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ล ม ก ล ืน

ก ับ ว ิถ ีช ีว ิต ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ไ ด ้อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

7 .2 .4  ค ณ า จ า ร ย ์ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์/ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ ข า ด ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่

ค ณ า จ า ร ย ์ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์/ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ ส ่ว น ใ ห ญ ่ย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ำ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย ม า ใ ช ้ใ น ก า ร  

จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ เพ ื่อ ก า ร ค ้น ค ว ้า ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้เพ ิ่ม เต ิม ท ี่จ ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง ไ ด ้ อ ีก ท ั้ง ย ัง ไ ม ่

ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิต น ใ ห ้เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ีแ ก ่น ัก ศ ึก ษ า ค ร ู ท ั้ง เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  

แ ล ะ บ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ต ่า ง  ๆ  ไ ด ้ น อ ก จ า ก น ี้ค ณ า จ า ร ย ์ย ัง ข า ด ก า ร ย อ ม ร ับ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน

แ ล ะ ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ  ต ล อ ด จ น ไ ม ,ส น ใ จ แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม  

ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ท ำ ง า น ว ิจ ัย เพ ื่อ พ ัฒ น า ศ า ส ต ร ์ท า ง ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า

7.3 ขาดระบบการพัฒนาครูประจำการที่มืประสิทธิภาพ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูท ั้ง ก ่อ น แ ล ะ

ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ จ ำ ก า ร  ต า ม ท ี่เป ็น อ ย ู่ย ัง ไ ม ,ส า ม า ร ถ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูไ ด ้ 

เพ ร า ะ ข า ด ร ะ บ บ  ต ล อ ด จ น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ช ี้แ น ะ  ก ำ ก ับ  ต ิด ต า ม  เพ ื่อ  

ใ ห ้เก ิด ผ ล อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิจ ึง พ บ ว ่า  ค ร ูย ัง ค ง ท ำ ก า ร ส อ น แ บ บ เต ิม  ซ ึ่ง ป ีญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

พ ัฒ น า ค ร ูแ ต ่ล ะ ป ีญ ห า ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ู่ ท ั้ง ใ น  

อ ด ีต แ ล ะ ป ้จ จ ุบ ัน ไ ม 'ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ ใ ห ้แ ก ’ ค ร ูท ั้ง ม ว ล ไ ด ้อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  

โ ด ย ส ร ุป  ไ ด ้แ ก ่

7 .3 .1  ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี่ค ร ูไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  ค ว า ม ร ู้ท ี่ม ี

จ ำ ก ัด อ ย ู่แ ต ่ใ น ห น ัง ส ือ  ไ ม ่ร ู้ว ิธ ีแ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ ไ ม ่ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีส ม ัย ใ ห ม ่ ร ว ม ท ั้ง ไ ม ่ไ ด ้ผ ่า น

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก ใ ห ้ร ู้จ ัก ก า ร ค ิด ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ก า ร แ ค ้ป ีญ ห า  ฯ ล ฯ  ท ำ ใ ห ้ข า ด ค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น ใ น ต น เอ ง  จ ึง  

ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส อ น เ ด ็ก ใ ห ้ร ู้จ ัก ค ิด ว ิเค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ใ ฝ ่ห า ค ว า ม ร ู้ไ ด ้ด ้ว ย ต น เอ ง

7 .3 .2  บ ัเญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ค ือ  ค ร ูย ัง ส อ น แ บ บ ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ 

ให ้เด ็ก จ ำ  ไ ม ่ไ ด ้เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  ไม ,เน ้น ก า ร ส อ น ค น เป ็น เป ็า ห ม า ย ห ล ัก  ไ ม ่เน ้น ก า ร พ ัฒ น า  

ท ัก ษ ะ ก า ร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  ใ ห ้เด ็ก ไ ด ้ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห ์

7 .3 .3  ร ะ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ย ัง ล ้า ส ม ัย  ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม  

ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ว ิท ย า ก า ร ใ ห ม ่ ๆ  แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ู ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร อ บ ร ม ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม ่ 

ส า ม า ร ถ ส ่ง ผ ล ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง เ พ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูไ ด ้ อ ีก ท ั้ง ค ร ูย ัง ไ ม ่ไ ด ้ร ับ โ อ ก า ส ใ น ก า ร  

อ บ ร ม /พ ัฒ น า อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง

7 .3 .4  ร ะ บ บ ก า ร อ บ ร ม ค ร ูไ ม ่ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ค ร ูอ ย า ก พ ัฒ น า ต น เอ ง  ว ิธ ีก า ร ก ัด เล ือ ก  

ค ร ูเ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ไ ม ่ไ ด ้พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง ส า ร ะ ท ี่แ ก อ บ ร ม ก ับ ง า น ใ น ห น ้า ท ี่ แ ล ะ  

ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ผ ู้ร ับ ก า ร แก อ บ ร ม จ ะ น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง ง า น ใ น ห น ้า ท ี่
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7 .4  ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ู ค ร ูม ีภ า ร ะ ง า น ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู 5 ป ร ะ ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

7.4 .1  ง า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า  ก า ร อ บ ร ม  

ก า ร ป ก ค ร อ ง ด ูแ ล  ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ น ะ น ำ แ ล ะ แ น ะ แ น ว ก า ร ศ ึก ษ า  ก า ร แ น ะ แ น ว อ า ช ีพ แ ล ะ ! ]ญ ห า  

ต ่า ง  ๆ  แ ก ่น ัก เ ร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า

7 .4 .2  ง า น บ ร ิก า ร แ ก ่ส ัง ค ม ใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ด ้า น อ ื่น  ๆ  ก า ร ท ำ น ุบ ำ ร ุง  เส ร ิม ส ร ้า ง

ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม

7 .4 .3  ง า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า  ด ้น ค ว ้า  ว ิจ ัย  ว ิเ ค ร า ะ ห ์

7 .4 .4  ง า น ด ้า น ก า ร น ิเท ศ  ว ัค ผ ล  ป ร ะ เม ิน ผ ล  เ ส น อ แ น ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร  

เป ร ีย บ เท ีย บ เอ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ก า ร ใ ช ้ส ื่อ ก า ร ่เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร ใ ช ้เท ค น ิค แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใ ห ม ่ ๆ  ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า

7 .4 .5  ง า น ด ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่อ ื่น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ูใ ร ั้น

อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ค ร อ บ จ ัก ร ว า ล  ด ัง ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ผ ล ง า น ว ิจ ัย ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ค ร ูพ บ ว ่า  ใ น เร ื่อ ง  

ภ า ร ะ ง า น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูน ั้น  ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง แ ล ะ แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ข ้อ ม ูล ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  ก ล ่า ว ค ือ  บ าง  

โ ร ง เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ค ร ูม ีป ร ิม า ณ  ภ า ร ะ ง า น ส อ น โ ด ย เฉ ล ี่ย  16 -2 0  ช ั่ว โ ม ง ต ่อ ส ัป ด า ห ์ ใ น  

ข ณ ะ ท ี่บ า ง โ ร ง เ ร ีย น ป ร ิม า ณ ภ า ร ะ ง า น ส อ น ข อ ง ค ร ูโ ด ย เ ฉ ล ี่ย ส ูง ถ ึง  2 4 -2 6  ช ั่ว โ ม ง ต ่อ ส ัป ด า ห ์ ซ ึ่ง ค ว า ม  

แ ต ก ต ่า ง ด ัง ก ล ่า ว ก ็ม ีส า เห ต ุม า จ า ก จ ำ น ว น ค ร ูไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ท ั้ง น ี้ อ า จ เน ื่อ ง ม า จ า ก ค ร ูล า ศ ึก ษ า ต ่อ  ค ร ูไ ป  

ช ่ว ย ง า น บ ร ิห า ร ห ร ือ ธ ุร ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เป ็น ด ้น  ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า พ บ ว ่า  ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม

ศ ึก ษ า ท ี่ม ีช ื่อ เส ีย ง น ั้น  ม ีจ ำ น ว น น ัก เ ร ีย น ใ น แ ต ่ล ะ ห ้อ ง  ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  โ ด ย เฉ ล ี่ย ป ร ะ ม า ณ  5 0 -5 5  ค น

อย า ง ไ ร ก ็ต า ม  ป ร ิม า ณ ภ า ร ะ ง า น ส อ น ข อ ง ค ร ู โ ด ย เฉ ล ี่ย เพ ีย ง  15 ช ั่ว โ ม ง ต ่อ ส ัป ด า ห ์แ ล ะ ค ร ูค น ห น ี่ง  

ส อ น เพ ีย ง  1 -2  ว ิช า เท ่า น ั้น  แ ต ่ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข น า ด เล ็ก  ช ั่ว โ ม ง ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูอ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง  

1 5 -2 0  ช ั่ว โ ม ง ต ่อ ส ัป ด า ห ์ ถ ึง  18 -23  ช ั่ว โ ม ง ต ่อ ส ัป ด า ห ์ โ ด ย ค ร ูค ณ ิต ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ จ ะ ม ี 

ภ า ร ะ ง า น ส อ น ม า ก ก ว ่า ค ร ูร า ย ว ิช า อ ื่น  เ พ ร า ะ ข า ด ค ร ูแ ล ะ ค ร ูบ า ง ค น ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ส อ น ถ ึง  3 ว ิช า  

อ ัน เน ื่อ ง ม า จ า ก ท า ง โ ร ง เ ร ีย น ข า ด ค ร ู ซ ึ่ง ท ำ ใ ห ้ค ร ูต ้อ ง ส อ น ใ น ว ิช า ท ี่ต น เ อ ง ไ ม ่ถ น ัด

ซ ึ่ง ท า ง ค ณ ะ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป ใ น ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ูว ่า  เป ็น ป ร ะ เด ็น ท ี่ถ ูก น ำ  

ม า พ ูด ถ ึง ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  แ ท บ ท ุก ก ร ณ ี ใ น ฐ า น ะ ป ิจ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล โ ด ย ต ร ง ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง  

ค ร ูห ล า ย โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ส บ ป ิญ ห า ค ร ไูม่พ อ  อ ัน เป ็น ! ]ญ ห า  “เช ิง ป ร ิม าณ ” ท ำ ใ ห ้ค ร ูบ า ง ค น ต ้อ ง ส อ น  

ส ัป ด า ห ์ล ะ  2 5 -3 0  ค า บ  ใ น ข ณ ะ ท ี่ห ล า ย โ ร ง เ ร ีย น ก ็ป ร ะ ส บ ป ็ญ ห า  “เช ิง ค ุณ ภ าพ ” ใ น แ ง ,ว ุฒ ิค ว า ม ร ู้ข อ ง  

ค ร ูก ับ ว ิช า ท ี่ส อ น โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ส า ย ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ท ี่ม ัก ไ ม ่ม ีค ร ูท ี่เ ร ีย น ม า โ ด ย ต ร ง ห ร ือ
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ม ีแ ต ่ไ ม ่พ อ  แ ล ะ ห ล า ย โ ร ง เร ีย น ก ็เผ ช ิญ ป ิญ ห า  “ เ ช ิง บ ร ิห า ร ”  ใ น แ ง ,ก า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ร ะ ห ว ่า ง ง า น ส อ น  อ ัน เป ็น ง า น ห ล ัก ค ับ ส ิ่ง ท ี่เ ร ีย ก ว ่า เป ็น  “ ง า น แ ฝ ง ”  ห ร ือ  “ ง า น น อ ก ”  ท ี่ใ น ห ล า ย ก ร ณ ี 

ก ล า ย เป ็น ง า น ท ี่เ ข ้า ม า เอ า เว ล า ข อ ง ค ร ูไ ป ไ ม ่น ้อ ย  ด ัง 'น ั้น  ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร จ ัด ส ร ร ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ู

ภ า ย ใ ต ้ข ้อ ป ีญ ห า ต ่า ง  ๆ  เห ล ่า น ี้จ ึง เป ็น จ ุด ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ่ง ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู

7 .5  ค ่า ฅ อ บ แ ท น  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ค ร ูไ ท ย ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ช ่ว ง ห ล ัง ส ง ค ร า ม โ ล ก  

ค ร ั้ง ท ี่ส อ ง  ซ ึ่ง เป ็น ช ่ว ง ท ี่เ ก ิด ภ า ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ก ต ํ่า  แ ล ะ เ ง ิน เ ฟ ้อ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ค ่า ค ร อ ง ช ีพ ส ูง ข ึ้น  ร ัฐ บ า ล  

ไ ม 'ส า ม า ร ถ ป ร ับ เ ง ิน เ ด ือ น ข ้า ร า ช ก า ร ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ค ับ ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  

ก ำ ล ัง ซ ื้อ ก ่อ น ส ง ค ร า ม โ ล ก ค ร ั้ง ท ี่ส อ ง ม ีเ พ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  15 ข อ ง ก ำ ล ัง ซ ื้อ ก ่อ น ส ง ค ร า ม  ข ้า ร า ช ก า ร ท ุก ฝ า ย  

ร ว ม ท ั้ง ค ร ูต ้อ ง ห า ร า ย ไ ต ้เพ ิ่ม  ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล เส ื่อ ม ถ อ ย  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร เร ่ง เพ ิ่ม ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต ค ร ูเพ ื่อ  

ร อ ง ร ับ ก า ร ข ย า ย ก า ร ศ ึก ษ า ท ุก ร ะ ด ับ  ท ำ ใ ห ้ค ุณ ภ า พ ก า ร ผ ล ิต  ล ด ล ง  ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ูต ํ่า ล ง  ท ั้ง ใ น ส ่ว น ท ี่ 

เป ็น ค ร ูก ่อ น ป ร ะ จ ำ ก า ร แ ล ะ ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร  ส ภ า พ ก า ร ณ ์เห ล ่า น ีเป ็น ส า เห ต ุส ำ ค ัญ ท ี่ท ำ ใ ห ้ส ถ า น ภ า พ ข อ ง  

ค ร ูต ก ต ํ่า ล ง  ใ น ป ีจ จ ุบ ัน ห า ก เป ร ีย บ เท ีย บ เง ิน เด ือ น ข อ ง อ า ช ีพ ค ร ูก ับ ส า ข า อ า ช ีพ อ ื่น  ๆ  แ ล ้ว  จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า  

ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ร ัฐ ท ี่จ บ ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ไ ต ้ร ับ เ ง ิน เ ด ือ น เ ร ิ่ม ต ้น ท ี่ 6 ,3 6 0  บ า ท  บ ัณ ฑ ิต ส า ข า  

ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ไ ต ้ร ับ เ ง ิน เ ด ือ น ต ั้ง ต ้น  12 ,00 0  -  2 0 ,0 0 0  บ า ท  ส า ข า ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ 11 ,0 0 0  -  18 ,00 0  

บ า ท  แ ม ้แ ต ่ส า ข า บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ท ั่ว ไ ป ท ี่ท ำ ง า น ต า ม ธ น า ค า ร  โ ร ง แ ร ม  แ ล ะ บ ร ิษ ัท เอ ก ช น  ก ็ไ ต ้ 

ร ับ เ ง ิน เด ือ น ต ั้ง แ ต ่ 8 ,0 0 0  -  18 ,0 0 0  บ า ท  เป ็น อ ย ่า ง น ้อ ย  ภ า ย ใ ต ้ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ป ีจ จ ุบ ัน ท ี่ 

ก ล า ย เ ป ็น ส ัง ค ม บ ร ิโ ภ ค น ิย ม ห ร ือ ว ัต ถ ุน ิย ม  ร ะ บ บ ก า ร ใ ห ้ค ่า ต อ บ แ ท น แ ก ่ค ร ูแ บ บ เด ิม  ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ูง ใ จ  

ใ ห ้ค น เก ่ง ค น ด ีเ ข ้า ม า เ ร ีย น ค ร ูไ ต ้ ค ร ูเป ็น ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่ม ีร า ย ไ ต ้ก ่อ น ข ้า ง ต ํ่า เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ับ อ า ช ีพ อ ื่น  

ใ น ส ัง ค ม  น อ ก จ า ก บ ัน ท า ง ต ้า น ว ิช า ก า ร  ร ะ บ บ ก า ร เล ื่อ น ต ำ แ ห น ่ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  

ก ็ไ ม ,ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ูอ ย า ก พ ัฒ น า ต น เอ ง ห ร ือ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ

7.6 ครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ภ า ย ใ ต ้ 

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  G iln e r  ท ี่ว ่า  ผ ล ข อ ง ท ัศ น ค ต ิต ่า ง  ๆ  ข อ ง บ ุค ค ล ท ี่ม ีต ่อ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ง า น  ซ ึ่ง ค ว า ม  

พ ึง พ อ ใ จ น ั้น  ไ ด ้แ ก ่ ร ู้ส ึก ม ีค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ผ ล ง า น  ร ู้ส ึก ว ่า ไ ต ้ร ับ ก า ร ย ก ย ่อ ง  แ ล ะ ร ู้ส ึก ว ่า ม ีโ อ ก า ส  

ก ้า ว ห น ้า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ต ่จ า ก ง า น ว ิจ ัย ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 7 : ต ้า นJ น้ี 1 นี5้ 0 y ๘ _ ไ,
ค ร ู อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ูน น ม ีป ร ะ เ ด ็น บ ่ง ช  

ก า ร ต ้อ ย ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ไ ด ้แ ก ่ เ ง ิน เด ือ น ไ ม ่พ อ  ก า ร ข า ด โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ก ้า ว ห น ้า  ก า ร ไ ม ่ไ ต ้ร ับ  

ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ส ัง ค ม  แ ล ะ ก า ร ข า ด ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ใ น ช ีว ิต  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ย ัง พ บ ว ่า  ส ำ น ัก ง า น  

ก .ค .  ไ ต ้ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ใ ช ้ค ร ูไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เ จ น  แ ต ่ย ัง ไ ม ,ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม

น โ ย บ า ย น ี้ เ พ ีย ง แ ต ่ค ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ใ ช ้ค ร ูใ น บ า ง ส ่ว น  เช ่น  ป ร ับ ป ร ุง ก า ร น ิเ ท ศ  ก า ร ส ร ้า ง
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แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้แ ก ่ค ร ูท ี่ส อ น ใ น ถ ิ่น ก ัน ด า ร  พ ืน ท ี่เส ี่ย ง ภ ัย  ห ร ือ พ ืน ท ี่ท ี่ม ีก า ร ค ม น า ค ม ไ ม ่ส ะ ด ว ก  ผ ล ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ด ัง ก ล ่า ว เ ส ื่อ ม ถ อ ย ล ง ไ ป ท ุก ท ี ป ิจ จ ุบ ัน น อ ก จ า ก ค ร ูจ ะ ม ีฐ า น ะ ท ี่ต ํ่า ต ้อ ย ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ้ว

ย ัง ม ีส ถ า น ะ ท ี่ต ํ่า ต ้อ ย ท า ง ส ัง ค ม  ถ ึง ข ั้น อ า จ ก ล ่า ว ไ ต ้ว ่า  ส ถ า น ภ า พ ว ิช า ช ีพ ค ร ูด ก ต ํ่า อ ย ่า ง ถ ึง ท ี่ส ุด

น อ ก จ า ก น ั้น  ค ร ูไ ม ่ไ ต ้ร ับ ก า ร ย ก ย ่อ ง ย อ ม ร ับ น ับ ถ ือ  จ า ก ค น ใ น ส ัง ค ม เ ช ่น ใ น อ ด ีต อ ีก ต ่อ ไ ป  ค ร ูก ล า ย

เป ็น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ค น ห น ึ่ง เท ่า น ั้น เ อ ง  เป ็น ล ูก จ ้า ง ท ี่ถ ูก จ ้า ง ม า ส อ น  แ ล ะ ไ ต ้ค ่า ต อ บ แ ท น  ค ือ  เง ิน เด ือ น

ส ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ป ็ญ ห า ข อ ง ว ง ก า ร  “ ค ร ู”  แ ล ะ  “ ว ิช า ช ีพ ค ร ู”  ด ัง ก ล ่า ว น ี้ ไ ต ้เ ก ิด ข ึ้น ม า เป ็น  

เว ล า น า น  ส ะ ส ม พ อ ก พ ูน ข ึ้น ม า โ ด ย ล ำ ด ับ  แ ล ะ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก ัน เ ป ็น ถ ูก โ ซ ่ ก ล า ย เป ็น ว ง จ ร

แ ห 'ง ป ีญ ห า  ท ัง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ว ง ก า ร  “ ค ร ู”  แ ล ะ  “ ว ิช า ช ีพ ค ร ู”  ซ ึ่ง ท ี่ผ ่า น ม า ม ีค ว า ม พ ย า ย า ม  

แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า ด ัง ก ล ่า ว  แ ต ่ย ัง ข า ด ท ิศ ท า ง แ ล ะ แ น ว ท า ง ท ี่ช ัด เจ น  ก า ร แ ก ้ไ ข เ ป ็น ไ ป ใ น ล ัก ษ ณ ะ  เฉ พ า ะ จ ุด  

เฉ พ า ะ เร ื่อ ง  ข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  ซ ึ่ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า ห ร ือ ค ล ี่ค ล า ย ว ง จ ร แ ห ,ง ป ีญ ห า  

ข อ ง “ ค ร ู” แ ล ะ “ ว ิ» า ช ืพ ค ร ู”  ใ น ภ า พ ร ว ม ไ ต ้ท ำ ใ ห ้ว ง ก า ร “ ค ร ู”  แ ล ะ “ ว ิช า ช ีพ ค ร ู”  ย ัง ค ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

จ ูง ใ จ ใ ห ้ค น ด ี ค น เก ่ง  เข ้า ม า ส ู่ว ิช า ช ีพ ค ร ู ร ว ม ท ั้ง ย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ค ร ูท ี่เ ก ่ง แ ล ะ ด ีน ี้ไ ว ้ใ น ร ะ บ บ ไ ต ้ 

( ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 4 1 )

ส ภ า พ ร ัเญ ห า ว ิช า ช ีพ ค ร ู อ ัน เป ็น ผ ล จ า ก ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก ป ีจ จ ุบ ัน  อ า จ ส ร ุป ไ ต ้ 

ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ  ๆ  ค ือ ก า ร ไ ม ่ไ ต ้ค น เ ก ่ง ค น ด ีม า เ ป ็น ค ร ู ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ส ถ า บ ัน 'ฝ ึก ห ัด ค ร ู 

ย ัง เน ้น เน ื้อ ห า ว ิช า ม า ก ก ว ่า ส ร ้า ง ค ุณ ภ า พ  น ัก ศ ึก ษ า ค ร ู ก า ร ข า ด ร ะ บ บ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ท ี่ม ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ูม ีม า ก จ น ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ล ด ล ง  ใ น ข ณ ะ ท ี่ ค ่า ต อ บ แ ท น ไ ม 'เอ ื้อ ต ่อ  

ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  ท ำ ใ ห ้ข า ด แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น

8. การพัฒนาวิชาชีพครูโดยอาศัยความร่วมมือ
จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ุศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  ก า ร ก ่อ ใ ห ้ 

เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย ป ร า ก ฏ  

เด ่น ช ัด  ก ล ่า ว ค ือ  ต ั้ง แ ต ่ป ี 1992 ใ น ป ร ะ เ ท ศ อ ัง ก ฤ ษ ไ ต ้ม ีก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ใ ห ม ่แ ล ะ จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส อ น  

ใ ห ม ่ เพ ื่อ ใ ห ้เ ป ็น ไ ป ต า ม ห น ัง ส ือ เ ว ีย น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ,  2 5 3 5 )

ห น ัง ส ือ เ ว ีย น น ีบ ร ร จ ุเ ก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  เพ ื่อ เป ็น ฐ า น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง  

ค ร ู โ ด ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ต ัง แ ต ป ี 1992 ใ น ส ห ร า ช อ า ณ า จ ัก ร

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ื้น ำ โ ด ย  Judge (1 9 8 0 ) ผ ู้น ำ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  O x fo rd  In te rn s h ip  

S c h o o l โ ด ย อ า ศ ัย ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น  ท ั้ง น ี้ ใ ห ้น ั้า ห น ัก ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ว ิช า ก า ร
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ก า ร ร ่ว ม ม ือ น ี้ถ ือ ว ่า เป ็น ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ง อ ก ง า ม ม า จ า ก ร า ก ฐ า น ท า ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  (H a rg re a ve s , 

1 9 9 2 ) แ ล ะ ม ีฐ า น จ า ก แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ (p a tte rn  o f  in te ra c tio n )  (N ia s  e t a l. ,  19 8 9 ) ซ ึ่ง

ส ั่ง ส ม จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ุศ ึก ษ า จ า ก ห ล า ย แ ห ล ่ง  ไ ด ้แ ก ่ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เ พ ื่อ น ร ่ว ม ง า น  

แ ล ะ เอ ก ส า ร ง า น ว ิจ ัย ต ่า ง  ๆ  ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูด ้า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  อ า จ ท ำ ไ ด ้โ ด ย ก า ร ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ  ( In te r v e n t io n )  โ ด ย ใ ห ้ม ีก า ร ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

แ ล ะ จ ัด ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง  ๆ  ใ ห ้ท ั้ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส ท บ ท ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต น ร ่ว ม ก ัน ใ น  

ส ภ า ว ก า ร ณ ์จ ร ิง ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เ พ ื่อ พ ัฒ น า โ ด ย ต ร ง  ท ี่เ ร ีย ก ว ่า  น ัก ป ฏ ิบ ัต ิเ ช ิง ท บ ท ว น  (R e f le c t iv e  

P ra c t it io n e r )  ท น ำ เ ส น อ โ ด ย  S c h e in (1 9 8 7 )

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ว ิช า ช ีพ ค ร ุศ ึก ษ า  เป ็น ไ ป ต า ม ค ว า ม น ิย ม ข อ ง ว ิช า ช ีพ  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ ซ ึ่ง ต ร ง ก ับ ข ้อ เ ส น อ ข อ ง  ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ล า ร ัต น ์ (2 5 3 8 )  ต า ม ร า ย ล ะ เอ ีย ด  

ต ่อ ไ ป น ี้

เท่า ๆ ก ับการบริหารทางวิชาชีพ ม ีการต่อรองและร่วมกันทำงานอย่างใกล้ช ิด ตามแผนงานที่วางไว้
อย่างละเอียดละออ และสนองโดยการจัดงบประมาณจากทุกฝ่ายที่เก ี่ยวข้อง รวมทังรัฐบาลด้วย

8.1 วิชาชีพ (Profession) ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ค ุณ ส ม บ ัต ิท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ค ว า ม ร ู้ (K n o w le d g e ) 

แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  (R e s p o n s ib ility )  (H o y le  and Joh n , 19 95 )

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ท า ง ส ัง ค ม  เช ่น  ว ิช า ช ีพ ค ร ู ก ำ ห น ด โ ด ย  H o y le

(1 9 8 0 )  ม ีด ัง น ี้

1. ว ิช า ช ีพ เป ็น อ า ช ีพ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ส ัง ค ม

2. ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่น ี้ต ้อ ง ม ีท ัก ษ ะ ส ูง ม า ก จ ำ น ว น ห น ึ่ง

3 . ก า ร ใ ช ้ท ัก ษ ะ เก ิด ช ั้น ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ไ ม 'เป ็น ป ก ต ิป ร ะ จ ำ ว ัน  แ ต ่อ ย ู่ใ น ส ถ า น ท ี่ 

ต ้อ ง เผ ช ิญ แ ล ะ แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า

4. ด ัง บ ัน  แ ม ้ว ่า ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ด ้จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ ะ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ต ่ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  

น ัก ว ิช า ช ีพ ต ้อ ง ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ท ี่เ ป ็น ร ะ บ บ ข อ ง ว ิช า ช ีพ น ั้น  ๆ  ด ้ว ย

5. ก า ร ไ ด ้ม า ซ ึ่ง อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่เ ป ีน ร ะ บ บ น ี ต ้อ ง อ า ศ ัย ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า  

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น เว ล า น า น

6. ก ร ะ บ ว น ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ว ิช า ช ีพ  ต ้อ ง เก ิด ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ่า น ิย ม ท า ง ว ิช า ช ีพ ด ้ว ย

7. ค ่า น ิย ม เห ล ่า น ี้ล ูก ค ้า ห ร ือ ผ ู้ใ ช ้บ ร ิก า ร เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  แ ล ะ อ า จ เ ข ีย น ไ ว ้ 

อ ย ่า ง ช ัด เจ น ใ น ร ูป ข อ ง จ ร ร ย า บ ร ร ณ
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8. โดยที่ทักษะท่ีมีความรู้เป็นฐานไม่เปีนงานประจำคงที่ นักวิชาชีพจึงต้อง 
ตัดสินใจให้เหมาะสมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

9. การปฏิบัติตามรายวิชาชีพมีความเฉพาะทาง ดังif■น องค์กรของนักวิชาชีพ
ควรมีสิทธิมีเสียงในการวางนโยบายสาธารณะ และควบคุมการปฏิบัติงานในสายวิชาชีพของตน
และมีความเป็นอิสระในความสัมพันธ์กับรัฐบาล

10. การแกฝนเป็นเวลานาน ความรับผิดชอบและการเป็นลูกค้า จำเป็นต้องไต้รับ 
ผลตอบแทนด้วยเกียรติยศและค่าตอบแทนอย่างสูง

8.2 ความรู้สำหรับวิชาชีพครู (Stenhouse (1985)
ความรู้ข้ึนกับบริบท (context specific) ตังน้ัน ความรู้ของวิชาชีพครูจึงงอกงาม

มาจากการปฏิบัติการสอน โดยการบูรณาการ ความเข้าใจและการสะท้อน (Reflection) ใน
กระบวนการสอน

Elbaz (1983) เสนอความรู้สำหรับวิชาชีพครู 6 ประเภท คือ
1. ความรู้ในการปฏิบัติ (Practical Knowledge)
2. ความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self-Knowledge)
3. ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ สอนใหม่ (Knowledge of Alien of Teaching)
4. ความรู้เกี่ยวกับเนือหาวิชา (Knowledge of the Content)
5. ความรู้เกียวกับหลักสูตร (Knowledge of the Curriculum)
6. ความ รู้เกียวกับการ สอน (Knowledge of the Instruction)

Leinhardt and Smith (1985) เสนอว่า ความรู้ทางวิชาชีพครู ควรประกอบด้วย
1. ความรู้เนือหา (Subject Matter Knowledge)
2. ความรู้เกี่ยวกับการสอน (Knowledge of Instruction)

Shulman (1987) แบ่งออกเป็น 7 ต้าน คือ
1. ความรู้เนือหา (Knowledge of Content)
2. ความรู้วิธีการสอน (Knowledge of Pedagogy)
3. ความรู้หลักสูตร (Knowledge of the Curriculum)
4. ความรู้เกี่ยวกับการเรียนและผู้เรียน (Knowledge of Learners and

Learning)
5. ความรู้บริบทของสถาบัน (Knowledge of Context of Schooling)
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6. ความรู้สาระวิธีการ สอน (Knowledge of Content of Pedagogy)
7. ความรู้ปรัชญาการศึกษา เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Knowledge of 

Educational Philosophies, Goals and Objectives)

การสอนแบบทดสอบความรูวชาชีพครู (The Test of Professional Knowledge)

โดย REA (Research and Education Association, 1998) ได้กำหนดการทดสอบ ความรู้วิชาชพครู 
ทางด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการสอน ได้แก่

1. การวางแผนการสอน
2. การตัดสินใจ
3. อิทธิพลนอกห้องเรียน
4. วิธีการสอน
5. การวัดและประเมินผลการเรียน
6. การเรียนรู้
7. จริยธรรมครู

ซึ่งการทดสอบความรู้วิชาชีพครู (The Test of Professional Knowledge) น ี้ ได้แยกการ 
ทดสอบออกไปจากการทดสอบทักษะการสื่อสาร (Test of Communication Skills) และการทดสอบ 
ความรู้ทั่วไป (Test of General Knowledge) ทัง 3 ส่วนตังกล่าว จึงจะรวมเป็นแบบทดสอบชุด 
ทa สอบครูระดับชาติ (National Teacher Examination) แต่การวิจัยครังนีกำหนดการวัดเฉพาะความรู้ 
วิชาชีพครู ซึ่งคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมมือของโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา
ตามรูปแบบวิจัยนี

8.3 ความรับผิดชอบ
Eraut (1992) เสนอองค์ประกอบไว้ตังนี้
1. ความผูกพันทางจริยธรรม (Moral Commitment) ที่จะบริการเพ่ือประโยชน์ของ 

ลูกค้า (นักเรียน นิสิต ครูใหญ่ ชุมชน)
2. ภาระหน้าท่ีทางวิชาชีพที่จะควบคุมตัวเอง และทบทวนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของตนเป็นระยะ ๆ
3. ภาระหน้าท่ีที่จะขยายความรู้สะสมของตน เพ่ือสะท้อนให้เห็นประสบการณ์และ 

พัฒนาความชำนาญพิเศษส่วนตน
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4. ภาระหน้าที่ท้ังทางวิชาชีพและตามสัญญาเพ่ือยังประโยชน์ต่อคุณภาพขององค์กรที่ 
เป็นสมาชิกอยู่

5. ภาระหน้าท่ีท่ีจะสะท้อน (Reflect) และยังประโยชน์ต่อการอภิปรายเก่ียวกับการ 
เปลี่ยนแปลงบทบาททางวิชาชีพของตนในสังคมโดยกว้าง

ไพชุ]รย์ สินลารัตน์ (2538) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของวิชาชีพไว้ ดังน ี้

1. วิชาชีพต้องมีภาระหน้าที่ในการให้บริการที่สำคัญกับบุคคลและสังคม
2. วิชาชีพต้องสามารถบ่งบอกภาระหน้าที่เฉพาะได้
3. วิชาชีพจะต้องมีองค์ความรู้และทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน
4. วิชาชีพจะต้องมีการตัดสินใจและดำเนินการของสมาชิกด้วยข้อมูลความรู้ที่มี 

หลักการ ทฤษฎียืนยัน
5. วิชาชีพจะมีวิชาการ (Discipline) หนึ่งหรือมากกว่าเป็นพื้นฐานแล้วพัฒนาหรือสร้าง 

ความรู้และทักษะขึ้นมาเป็นลักษณะเฉพาะของตน
6. วิชาชีพจะมีสมาคมวิชาชีพหนึ่งหรือมากกว่าที่มีอิสระในการดูแลการทำงานและ 

สิ่งแวดล้อมของวิชาชีพ
7. วิชาชีพจะต้องมีมาตรจานในการรับเข้าส่อาชีพและส่มาตรฐานในการดำรงวิชาชีพ 

ง่น
8 . วิชาชีพจะต้องมีการเตรียมเข้าสู่วิชาชีพหรือการเข้าสู่วิชาชีพด้วยโปรแกรมที่ต่อเนื่อง 

ชัดเจน โดยทั่วไปจะเตรียมในโรงเรียนวิชาชีพ (Professional School) วิทยาลัยหรือในมหาวิทยาลัย
9. วิชาชีพจะต้องไต้รับความเชื่อถือและความมั่นใจในการปฏิบัติงานของบุคคลใน 

วิชาชีพจากชุมชน
10. วิชาชีพจะต้องมีสมาชิกของวิชาชีพที่มีความมุ่งหวังสูงในการรับใช้สังคมและมี 

ความผูกพันท่ีจะรักษาคุณภาพไว้ตลอดชีวิต
11. วิชาชีพจะต้องมีอำนาจในการปฏิบัติงานที่ไต้รับมอบหมายจากผู้รับบริการ หรือ 

จากองค์กรที่มอบหมายและปฏิบัติงานในความรับผิดชอบต่อวิชาชีพของ ตนเอง
12. วิชาชีพจะต้องมีอิสระในการปฏิบัติงานโดยไม,ถูกแทรกแซงโดยตรงจากคนนอก 

แต่รับผิดชอบต่อสังคมผ่านทางวิชาชีพของตนเอง

จากลักษณะของวิชาชีพที่กล่าวมานี้จะเห็นไต้ว่า การครุศึกษาของไทยเรายังมีลักษณะ
วิชาชีพไม่เต็มรูป และไม่เต็มที่นัก ท่ีกล่าวไม,เต็มรูปก็คือ ในหลายลักษณะเรายังไม,มีคุณสมบัติ
ครบล้วน เช่น สมาคมทางวิชาชีพของเรายังไม่เข้มแข็ง เข้มข้น และชัดเจนพอ การดำเนินงาน
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หลายครั้งยังไม่มีทฤษฎีรองรับชัดเจน มาตรฐานในการรับเข้าสู่อาชีพยังไม,ชัดเจนเท่าท่ีควร ความ 
มุ่งหวังสูงในการรับใช้สังคมเรายังไมมมากนัก

ส่วนลักษณะทางวิชาชีพท่ียังไม,เต็มรูปก็คือ ในหลายประการเรามีการดำเนินงานตาม 
ลักษณะอาชีพอย่างกว้างขวางและมากด้านพอ แต่ยังดำเนินไปในสภาพท่ียัง ไม่มีคุณภาพสูงเพียงพอ 
เช่น การบ่งบอกภาระหน้าท่ีเฉพาะใร้ัน บางครั้งยังสับสนปะปนกันอยู่ มาตรฐานในการรับเข้าและ 
ดำรงในทางวิชาชีพยังไม่มีคุณภาพชัดเจนและสูงส่งพอ เป็นด้น การดำเนินงานเพื่อให้วิชาชีพครู 
เป็นวิชาชีพที่สมบูรณ์เต็มท่ี เต็มรูปแบบ และเป็นที่เชื่อถือนันจะต้องกำหนดมาตรฐานวิชาชีพให้ 
ชัดเจน มีการเตรียมครูอย่างมีประสิทธิภาพพอ มีการศึกษาต่อเนื่องของครูที่ชัดเจนเป็นระบบ
มีการวางระบบการทำงานต่อเนื่องกัน อาจจะแกอบรมและสมศักดิศรี และมีสมาคมที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมมาดูแล ซึ่งต้องการระบบครุศึกษาที่มีคุณภาพทั้งในด้านหลักสูตร การบริหารการจัดการ 
ระหว่างประจำการ และรวบรวมกลุ่มเพ่ือผดุงคุณภาพและสวัสดีภาพของครู

การกำหนดคุณลักษณะของวิชาชีพและการดำเนินการควบคุมลักษณะดังกล่าว เป็น
เรื่องที่ควรจะต้องคิดและปฎิบั3ติอย่างจริงจัง

แนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพครุศึกษาไทย คือ การลดปริมาณและเพิ่มคุณภาพยุทธศาสตร์ 
ในการปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการปรับวัตถุประสงค์ขององค์กรครุศึกษา เพ่ือให้มีนวัตกรรมมากขึ้น 
พัฒนาระบบบริหารภายใน เพ่ือเอ้ืออำนวยการสร้างคุณภาพ ปรับปรุงระบบความร่วมมือ และการ 
ประสานงานการปฏิบัติงานในระดับสถาบัน (Sananchit Sukontasup, 1988)

กรอบแนวคิดเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครุศึกษาในตัวนิสิตนักศึกษาครู ครู/อาจารย์ 
ใหม่ ตลอดจนครู/อาจารย์ที่มีประสบการณ์เติม อาจอาศัยแนวทางของ Holmes Group ในประเทศ 
สหรัฐอเมริกา ซึ่งใช้ได้ผลมาแล้ว ดังนี้

หลักการดำเนินการเพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
มหาวทยาลัย (Holmes Group)

1. การเน้นการเรียนการสอนเพื่อความเข้าใจ
2. การพัฒนาชุมชนเรียนรู้
3. การเน้นการสืบค้นเพ่ือทบทวน
4. การประมวลทุกองค์ประกอบในสังคมที่สัมพันธ์กับการศึกษาเข้ามาใช้ 

ร่วมกัน (Inclusively) เพื่อทำให้อุปสรรคทางการพัฒนาวิชาชีพครุศึกษาหมดไป
5. การผูกพันกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
6. โครงสร้างองค์กรใหม่ในกลุ่มโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครุศึกษา 

มหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถ่ิน
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8.4 กรณืตัวอย่างจากต่างประเทศในโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Development School-PDS)

มหาวิทยาลัยเคนตักกี (University of Kentucky, 1998, http:www. uky.edu/ 
Education/pdshead.html.) ได้อธิบายถึงโรงเรียนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ หรือ (PDS) น้ัน กำเนิด 
เกิดขึนทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา โดยที่เป็นความพยายามอย่างยิ่งใหญ่ที่จะก่อให้เกิดสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
สำหรับเด็ก  ๆ และเยาวชน โรงเรียนของรัฐ รวมทังคณะครุศาสตร์ของรัฐพยายามที่จะสร้างศูนย์ 
ปฏิบัติการหรือห้องปฏิบัติการเพื่อจะเตรียมการพัฒนาครูอาจารย์ ผู้บริหารและบุคลากรเสริมสำหรับ 
โรงเรียนระดับต่าง  ๆ มหาวิทยาลัยเคนตักก้ีนั้นได้มีแผนงานให้คณะครุศาสตร์มีความร่วมมือใน
ฐานะพันธมิตรกับนักการศึกษา ซึ่งมีชื่อเรียกว่า Holmes Partnership ซึ่งเป็นพันธมิตรกันกับนักการ 
ศึกษาในรัฐเคนตักกี ผู้ปกครองและผู้นำของชุมชนอันก่อให้เกิดเครือข่ายของโรงเรียนเพื่อการพัฒนา 
วิชาชีพ

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนของรัฐจำเป็นท่ีจะต้องมีความร่วมมือกัน เพ่ือก่อให้เกิดการ 
ศึกษาที่มีความหมายและมีประสิทธิภาพสำหรับนักเรียนนิสิตนักศึกษาทั่วไปในมหาวิทยาลัย 
อินเดียน่า เพ่ือจะตอบสนองความต้องการของโรงเรียนในป็จจุบันน้ัน

มหาวิทยาลยอินเดยน่า (University of Indianna, 1998,httpะ//พพพ.iupui.edu./it/ 
edschool/cohort.html.) ได้อธิบายถึง คณะครุศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอินเดียน่าได้มีส่วนร่วมมือ
กับโรงเรียนของรัฐ ทั่วทังมลรัฐอินเดียน่าที่จะสร้างโปรแกรมใหม่เพื่อเตรียมครูอันจะเป็น
ผลประโยชน์ต ่อทังโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่เป ็นประโยชน์ต ่อทั้งครูและอาจารย์น ั่นเอง 
โปรแกรมน้ีเรียกว่าเป็นโปรแกรมท่ีเรียนรู้เพ่ือสอน และสอนเพื่อเรียนรู้

ลักษณะเฉพาะของโปรแกรมเรียนรู้เพื่อสอนและสอนเพื่อเรียนรู้ (LT/TL Program)
มีดังต่อไปนี้คือ

1. ร่วมมือกับกลุ่มโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพที่คัดสรรแล้ว
2. มีโครงสร้างของกลุ่มท่ีมีลักษณะร่วมกัน เพื่อจะให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

และก่อให้เกิดชุมชนผู้เรียนรู้
3. การสอนนั้นจัดขึ้นเป็นทีมระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยและครูโรงเรียน
4. ประสบการณ์จริงจากสนามเป็นสาระสำคัญของโปรแกรม
5. รายวิชาจะได้รับการบูรณาการข้ามสาขาวิชา และเน้นประสบการณ์จากภาค 

สนาม ซ่ึงเรียกว่า PDS น้ัน
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PDS Sites หมายถึงอะไร โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพนั้นเป็นการร่วมมือที่มีเอกลักษณ์ 
ระหว่างระดับการศึกษา ตั้งแต่อนุบาลจนถึงขั้นศึกษามหาวิทยาลัย ผู้เรียนนั้นจะมีพื้นฐานในการ 
ศึกษาอยู่ที่ศูนย์การเรียนของ PDS เปีนระยะเวลา 4 เทอม สำหรับจะมีการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นข้ันตอน โดยที่นักศึกษาเหล่าน้ีจะใช้เวลา 10-15 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ณ พื้นท่ีใน 3 เทอม 
ก่อนที่จะทำการแกสอน นิสิตนักศึกษาหลายคนยังมีโอกาสที่จะไดแกสอนที่ศูนย์ PDS ด้วย

ลักษณะเฉพาะของทีมการสอนนั้น มีลักษณะที่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์
มหาวิทยาลัยทำงานเป็นทีม เพ่ือ 1) พัฒนาหลักสูตรที่มีบูรณาการ 2) อาศัยวิธีการสอนแบบร่วมมือ 
ร่วมใจกันตามรูปแบบ และ 3) เช่ือมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษา ประสบการณ์ใน 
ภาคสนาม และการทำกิจกรรม ตลอดจนพิจารณาสาระตามแนวทางท่ีกำหนด

อีกลักษณะหนึ่งของกลยุทธ์ PDS ก็คือสิ่งที่เรียกว่า การสัมมนาร่วมกัน (Linking 
Seminars) ในแต่ละเทอมนั้นนิสิตนักศึกษาจะมีส่วนร่วมในการสัมมนาร่วมกันสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
สัมมนาเหล่านี้จะหมุนเวียนเปลี่ยนไประหว่างสถาบันต่อสถาบัน โดยที่จะกล่าวถึงป็ญหาร่วมสมัย 
ซึ่งมิได้ปรากฎอยู่ในสาระวิชาปกติ การเชื่อมโยงทฤษฎีเข้ากับการปฏิบัติและการทำงานแบบ 
นักวิชาชีพนั้นเป็นส่วนส ำ ค ัญ อย่างยิ่งในการพัฒนาวิชาชีพอุดมศึกษา

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโปรแกรมนี้มีดังต่อไปนี้
การจัดตารางสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
นิสิตนักศึกษาสามารถที่จะเรียนรายวิชาได้ครบกับกลุ่มนิสิตนักศึกษาที่ เร่ิมด้นเรียน
" 1 ' ' ’ '  V นี ้  ไ; ใ ; ^

ดวยกัน โดยไม่จำเป็นทีจะเรียนเฉพาะในชันเรียนเท่านัน บางครังรายวิชาและประสบการณ์สนาม 
อาจจะผสมผสานร่วมกันในเวลาเพียงแค่ 2 วันของเทอมแรก และ 3 วันในเทอมท่ีสอง และ 3 วัน 
ในเทอมที่สามก็ได้ ทั้งนี้ เป็นการอำนวยให้นิสิตนักศึกษามีเวลามากพอที่จะลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
อ่ืน  ๆ ท่ีสนใจและจำเป็น และสามารถท่ีจะนำเอาวิชาการใช้กับสภาพความเป็นจริงประสบการณ์ 
จากสนามสามารถจะผสมผสานกับรายวิชาและเกิดบูรณาการได้เป็นอย่างดี

การเลียนแบบและการปฏิบ ัต ิตนตามลักษณะที่พ ึงประสงค์ของครูหรืออาจารยํ 
(Modeling and Mentoring) นิสิตนักศึกษาสามารถเข้าถึงทักษะพิเศษ ประสบการณ์พิเศษ และ 
ได้รับคำแนะนำจากครูอาจารย์ ตลอดจนศาสตราจารย์ที่อุทิศตนให้กับการพัฒนาวิชาชีพครุศึกษา
นอกจากนั้น ครูซึ่งเป็นด้นแบบของ PDS ก็ยังมีอยู่เพื่อจะปฏิสัมพันธ์กับนิสิตนักศึกษาตลอดเวลา 
4 เทอม

ความเชื่อม่ันในตัวเองและความพร้อม (Confidence and Readiness) นิสิตนักศึกษา
สามารถใช้เวลาถึง 3 เทอม เพ่ือจะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่ทำการแกสอน ทำให้สามารถหางานทำ
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ได้ (Employability) ส่วนใหญ่จะสนใจครูอาจารย์ที่ไม่หวาดหวั่นต่อการเสี่ยง ครูอาจารย์ท่ีสามารถ 
จะทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นทีม และสามารถแสดงถึงประสบการณ์ที่มีมาอย่างเป็นนักวิชาชีพ 
ก่อนที่จะทำการสอนจริง ดังน้ัน TH/TL Program น้ีจึงช่วยให้นิสิต นักศึกษาพัฒนาคุณสมบัติ
เหล่านี้และทำให้หางานได้ง่ายยิ่งขึ้น

โครงการเรียนรู้เพื่อสอนและสถานที่เรียนรู้นันเป็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
และมหาวิทยาลัย ซึ่งนำเอานิสิตนักศึกษา สอบเพ่ือเรียนรู้ (Teaching for Learning and Learing for 
Teacher) นักเรียน อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
มาร่วมกันเป็นทีมเพ่ือก่อให้เกิดชุมชนของผู้เรียนรู้ที่มีความเป็นเอกภาพร่วมกัน และนำเอาทฤษฎีท่ีดี 
ที่สุดมาสัมพันธ์กับการปฏิบัติ การเรียนการสอน ที่ดีท่ีสุดด้วย โปรแกรมน้ีออกแบบเพ่ือท่ีจะสะท้อน 
ให้เห็นหลักการของการทำงานร่วมกัน และเน้นการพัฒนาครู ซึ่งเป็นวิธีการหลักของการร่วมมือใน 
การพัฒนาวิชาชีพครุศึกษา

1. อุทิศตนเองให้แก่ผู้เรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนน้ัน
2. รู้จักและเข้าใจสาระวิชาท่ีตนเองสอนอย่างดี และทราบว่าควรจะสอนวิชาเหล่าน้ี 

อย่างไร เพ่ือท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
3. มีความรับผิดชอบต่อการจัดการให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียน
4. มีความคิดที่เป็นระบบเกี่ยวกับการปฏิบัติการ‘ฝึกสอน และเรียนรู้จาก

ประสบการณ์
5. เป็นส่วนหน่ึง หรือเป็นสมาชิกของชุมชนเพื่อการเรียนรู้

มหา'วิทยาลัยเคนตักก้ี (University of Kentucky, 1998, http://www.uky.edu/ 

Eduaction/PDS/historical.html) ได้อธิบายถึง ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
นั้นเกิดขึ้นจากคณะกรรมการที่ตั้งขึ้นในปี 1997 ต้ัง  ๆ ที่หลักการนี้ ตั้งขึ้นมาร่วมทศวรรษหนึ่งแล้ว 
โดยเรียกช่ือว่า Holmes Group ทั้งนี้กลุ่มนี้มีเป้าหมายหลัก  ๆ อยู่ 5 ประการ คือ

1. เพ่ือทำให้มีการพัฒนาครูอาจารย์ที่มีสติปิญญาสูง
2. เพื่อยอมรับความแตกต่างในความรู้ทักษะ การอุทิศตน การศึกษา การให้ 

ประกาศนียบัตร และการทำงานของครูซ่ึงหลากหลาย
3. สร้างมาตรฐานของการเข้าสู่วิชาชีพโดยการสอน และข้อกำหนดต่าง  ๆ ทางการ 

ศึกษาที่มีความเกี่ยวเนื่องกับลักษณะวิชาชีพและสามารถที่จะยืดหยัดบนรากฐานนั้นได้อย่างสมเหตุ 
สมผลทางวิชาการ

4. เพ่ือเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน และ
5. เพ่ือให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่ดียิ่งขึ้นสำหรับครูที่จะทำงานและเรียนรู้

http://www.uky.edu/
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มหาวิทยาลัยของรัฐโอริกอน (University of Oregon state, 1998, file:///A//pdsoreg.

html.) ไค้อธิบายถึง มหาวิทยาลัยของรัฐโอริกอลนัน มีภารกิจที่จะจัดโปรแกรมพัฒนาครูอาจารย์ 
ก่อนเข้าสู่วิชาชีพ และมีการพัฒนาวิชาชีพต่อเน่ือง รวมทังโปรแกรมที่ให้ปริญญาและทำการวิจัยเพื่อ 
ส่งเสริมให้เกิดชุมชนทางการศึกษา วิธีการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยนีปฏิบัติอยู่ก็คือ ร่วมมือเป็นพันธมิตร 
กับโรงเรียนของรัฐ พันธมิตรเหล่านี้นำไปสู่การออกแบบพัฒนาและทำงานร่วมกันในศูนย์เพื่อ 
พัฒนาวิชาชีพ หรือ (PDS Sites) นิยามของ PDS ก็คือ การร่วมมือเป็นพันธมิตรระหว่าง ผู้ร่วม 
วิชาชีพทางครู ผู้ให้บริการชุมชนและธุรกิจต่าง  ๆ ซ่ึงมีการอุทิศตนร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความเจริญ 
งอกงามพัฒนา และความเป็นอยู่ที่ดีของผู้เรียน เปาหมายของ PDS มีอยู่ท้ังหมด 5 ประการ คือ
1) พัฒนาการทางวิชาชีพตลอดชั่วอายุของครูอาจารย์ผู้สอน 2) พันธมิตรของผู้ซึ่งมีส่วนร่วมไค้เสีย 
ในกระบวนการศึกษา 3) การพัฒนานโยบายเพื่อเอื้ออำนวยให้มีการนำเอาความรู้ไปสู่การปฏิบัติ
4) ก่อให้เกิดการเตรียมครูในบริบทที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย เตรียมนักเรียนและโปรแกรมใน 
ลักษณะที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย เช่นเดียวกัน 5) เตรียมตัวที่จะให้นักการศึกษาในอนาคตนั้น
สามารถทำงานร่วมกันในฐานะเป็นพันธมิตรกับกลุ่มบุคคลอื่น  ๆ ไค้ดี

มหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan, 1998, f!le:///A//pdsMSU.html.) 
ไค้อธิบายถึง มหาวิทยาลัยมิชิแกน ไค้มีโครงการร่วมมือระหว่างโรงเรียนชุมชน และมหาวิทยาลัย 
(Willow Run Community Schools) โรงเรียนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของมหาวิทยาลัยมิชิแกนนี้เป็น 
พันธมิตรระยะยาวระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน ซึ่งอุทิศตนร่วมกันเพ่ือ ก) ก่อสร้างการสาธิต 
ในศูนย์ เพ่ือท่ีจะให้เด็ก  ๆ ทุกคนบรรลุสัมฤทธิผลของความเป็นเลิศทางการศึกษา ข) ปรับปรุง 
โปรแกรมก่อนและระหว่างการศึกษา เพ่ือสอนและพัฒนาครูอาจารย์เพ่ืออนาคต ค) ทำให้บุคลากร 
ทังในโรงเรียนและในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการสอนและการเรียนรู้ โดยนำเอาผลของการ
ปรับปรุงการศึกษามาใช้จริง

เปาหมายของโครงการนี้มีตังต่อไปนี้คือ
1) จัดตั้งให้ Edmondson Middle School เป็นโรงเรียนตัวอย่างเพ่ือการเรียนการ

สอนสำหรับนักเรียนทุกคน
2) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการ‘ฝึกหัดครูและการให้บริการของครู ณ มหาวิทยาลัย

มิชิแกน
3) เพ่ือพัฒนาและนำเอาวิธีการที่มีประสิทธิภาพไปปฏิบัติในการศึกษาวิจัย 

เกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างครูของ Edmondson และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมิชิแกน และ 
นักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย

file:///A//pdsoreg
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4) เพ่ือประเมินและแผ่ขยายผลการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอน 
การจัดองค์กรและการจัดการ การให้การศึกษาเชิงวิชาชีพ การวิจัยเก่ียวกับความร่วมมือและ 
มโนทัศน์เกี่ยวกับโรงเรียนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

ศูนยเคนเนดี (Center of Kennedy, 1998, file:///AVpdsJFK.html.) ได้อธิบายถึง 
โรงเรียนและศูนย์ศิลปการแสดง เป็นโปรแกรมพันธมิตรทางการศึกษาของศูนย์จอห์น เอฟเคนเนดี้ 
ที่จัดขึ้นเพื่อช่วยศูนย์ศิลปการแสดง เสนอการจัดระบบระเบียบไปท่ัว ทั้งประเทศ เพ่ือท่ีจะพัฒนา
และแผ่ขยายพันธมิตรทางการศึกษากับระบบโรงเรียนท้องถิ่น โดยที่มีการเน้นเป็นพิเศษเกี่ยวกับ 
พัฒนาการทางวิชาชีพครุศึกษาสำหรับครู ในปี 1992 โปรแกรมน้ีได้รับรางวัล Association of 
Performing Arts Presenters’ Dawson Award ซ่ึงยอมรับว่า โปรแกรมนีมีนวัตกรรมและเป็น 
โปรแกรมท่ีมีความสำเร็จสูง โปรแกรมน้ีมีรากฐานอยู่บนความเชื่อที่ว่า การพัฒนาวิชาชีพของ
ครูอาจารย์นั้นเป็นสาระสำคัญที่สุดของการที่จะก่อให้เกิดความรู้จักเข้าใจและรักสิ่งที่เป็นศิลปใน 
เยาวชน ศูนย์เคนเนดีนันมีประสบการณ์อย่างยิ่งยวดเกี่ยวกับโครงการพัฒนาวิชาชีพในระดับท้องถิ่น 
ซึ่งจัดท้ังข้ึนตั้งแต่ปี 1976 และได้ให้รากฐานสำหรับโปรแกรมระดับชาติ แต่ปีจจุบันนี้มีชุมชน
67 แห่ง และรัฐ 37 แห่ง ท่ีมีส่วนร่วมในโปรแกรม

ทีมพันธมิตร ประกอบด้วย ตัวแทนจากศูนย์ศิลปะการแสดง เสนอการจัดระบบ
ระเบียบและตัวแทนของระบบโรงเรียนต่าง  ๆ โปรแกรมน้ีประกอบด้วย

1. สถาบันท่ีจัดโครงการในเวลา 5 วัน และให้ทีมพันธมิตร อันเป็นรูปแบบของ 
โปรแกรมในการวางแผนกลยุทธ์ที่จะจัดทั้งและแผ่ขยายโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพทางศิลปะสำหรับ 
ครูทุก  ๆคน

2. มีการให้คำปรึกษาต่อเนื่อง เพ่ือช่วยในการพัฒนาโปรแกรมและให้ข้อมูลร่วม 
สมัย ตลอดจนกฎหมายและนโยบาย ซึ่งมีผลกระทบต่อโรงเรียนและศิลปศึกษา

3) มีการประชุมประจำปี เพ่ือจะช่วยทีมงานในการมีส่วนร่วมในฐานะพันธมิตร 
และการพัฒนาโปรแกรม

4) สามารถจัดโปรแกรมเพื่อที่จะพาบุคลากรต่าง  ๆ รวมท้ังเด็กนักเรียนให้เข้ามา 
เยี่ยมชมศูนย์เคนเนดี้ได้

มหาวิทยาลัยเคนตักก้ี ท่ี Fayette County และ มหาวิทยาลัยเซนฑรัล เคนตักก้ี 

(University of Kentucky-Fayette County Central Kentucky, 1998, fiie///AVpds011.html.)

ได้อธิบายถึงมหาวิทยาลัยเคนดักกี้ ท่ี Fayette County และมหาวิทยาลัยเซนทรัลเคนดักกี้ ก่อดัง 
พันธมิตรทางการศกษา (University of Kentucky-Fayette County-Central Kentucky Educational

file:///AVpdsJFK.html
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Partnership) โปรแกรมนีจัดต้ังข้ึนในป ี 1997 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่าง 
คณะครุศาสตร์ ผู้นำของชุมชน และผู้ปกครอง โดยอุทิศเพ่ือวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี คือ

1) พัฒนาการอย่างต่อเน่ืองของนักวิชาชีพที่มีประสบการณ์แล้ว
2) เตรียมครู ผู้บริหาร และบุคลากรเสริมของโรงเรียน
3) ทำงานวิจัยและพัฒนาโปรแกรม ซึ่งจะนำไปสู่ผลการศึกษาที่มีคุณภาพสูง

สำหรับเด็ก ๆ
หลักการของโครงการนี้เป็นไปตามแนวทางของ Holmes Partnership ดังท่ีกล่าว 

ไว้แล้วในเบ้ืองต้น

คุณลักษณะของ PDS มีดังต่อไปนี้ คือ
1) โดยท่ัวไป  ๆ โปรแกรมโรงเรียนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพน้ัน จะมีการจัดโครงสร้าง 

ใหม่ โดยเน้นการอุทิศตนของครูอาจารย์ ผู้บริหาร และผู้ปกครอง เพื่อจะให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันใน 
การจัดส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้และประสบการณ์ให้แก่นิสิตนักศึกษา นักเรียน ในแต่ละสถาบัน

2) PDS เน้นความหลากหลายและจิตวิญญาณของการมีส่วนร่วม
3) ผู้มีส่วนร่วมจะใช้การวิจัยและการพิจารณาเพื่อที่จะทดสอบขยายองค์

ความรู้ และทำให้ความรู้มีคุณค่าสูงข้ึน การศึกษา PDS ช่วยกำหนดว่า องค์ความรู้จากโครงการนั้น 
สามารถที่จะแผ่ขยายไปสู่โรงเรียนอื่น  ๆ และการเตรียมครูอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาอื่น  ๆ ไต้ 
หรือไม่

4) ,PDS ช่วยออกแบบและพัฒนาการสอนเตรียมครูค่อน และระหว่างการ 
ทำงานเป็นครู เพ่ือการครุศึกษาท่ีดี'ข้ึน

5) PDS เป็นตัวอย่างสำหรับการพัฒนาครูสำหรับอนาคต
6) ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมอย่างเต็มอก

เต็มใจ
7) ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์มหาวิทยาลัยร่วมมือกันในการช้ีนำ 

นิสิตนักศึกษา ครูใหม่ การมีวิสัยทัศน์ใหม่ ปรับปรุงและช่วยกันสอนรายวิชาด้วย
8) PDS ให้เวลาเพ่ือการวางแผนการประชุม และการพิจารณาตัดสินใจ

ร่วมกัน

ศูนย์เพื่อนวัตกรรมทางการเรียนการสอน (Valley City State University, 1998, 

file:///AVpdsVCSU.html.)

โครงการของศูนย์เพื่อนวัตกรรมทางการเรียนการสอนของ Valley City State 
University เน้นการสอนโดยเทคโนโลยี

file:///AVpdsVCSU.html
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โครงการนีมีองค์ประกอบดังต่อไปนี คือ
1) สนับสนุนนวัตกรรมทางการเรียนการสอนและการนำเอาเทคโนโลยีมา 

ประยุกต์ใช้ รวมทั้งการกระตุ้นให้เกิดการสร้างเครือข่ายในกลุ่มนักวิชาชีพทางการศึกษา ผู้มีความ 
สนใจร่วมกัน ให้โอกาสพัฒนาวิชาชีพแก่ครูและผู้บริหาร รวมทั้งให้การสนับสนุนในการเตรียมครู 
เพ่ือที่จะรู้จักใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน

2) สนับสนุนให้เกิดพันธมิตรที่จะมีผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างชุมชนธุรกิจ และ 
สถาบันการศึกษาเพื่อก่อให้เกิดคุณภาพที่สูงยิ่งขึ้นในโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา

3) สร้างความร่วมมือที่ให้ประโยชน์ร่วมกันทัง 2 ฝ่าย ระหว่างวงการธุรกิจ และ 
สถาบันทางการศึกษา เพ่ือเพิ่มคุณภาพของการเรียนการสอน

4) พัฒนาผลผลิตเพื่อที่จะแผ่ขยายข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อจะ 
สนองตอบต่อความต้องการของโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา

5) ช่วยเหลือโรงเรียนในการวางแผนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน การสอน

บริการท่ี'โครงการน้ีมี,ให้ ดังต่อไปนี้คือ
1) การประชุมปฏิบัติการเพื่อนักการศึกษา
2) การช่วยเหลือในการวางแผนเทคโนโลยี
3) การจัดสถาบันผู้นำทางเทคโนโลยี
4) การเผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมสมัย
5) การจัดตังศูนย์เพื่อแนะนำเครื่องไม้เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ
6> จัดตั้งศูนย์เพื่อแนะนำซอฟแวร์และคอร์สแวร์ (Software/Courseware)
7) พัฒนาผลิตภัณฑ์
8) จัดพิมพ์จดหมายและส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ
9) เป็นผู้ให้บริการเพ่ือก่อดังเครือข่ายเทคโนโลยทางการศึกษา

9. การปรับเปลี่ยนการแกอบรม จาก “การรีเกและพ ัฒ น า” เป็น 
“การพ ัฒ น าและก าร เร ียน ร ู้”

การ!เกอบรมบุคลากรแบบดังเดิม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะในการทำงาน และมี 
คุณสมบัติตามต้องการ โดยการจัดสภาพการเรียนการสอนท่ีคี มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน 
ช้ันเรียน และเชื่อว่าบุคคลที่ไต้เข้าสู่การอบรมที่ดีจะถูกหล่อหลอมให้เรียนรู้ในสิ่งที่ดีด้วยมีทักษะที่ 
จะทำงานให้ไปสู่ความสำเร็จโดยมีธุดเริ่มต้นการ!เกอบรมท่ีห้องเรียน
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แม้ว่าผู้ที่เคยประสบความสำเร็จจากการสร้างหลักสูตรสำหรับชันเรียน จัดอุปกรณ์
อำนวยความสะดวกต่าง  ๆ และนำเทคโนโลยี เช่น CBI และมัลติมีเดียมาช่วยในการ'ฝึกฝนปิจจุบัน 
วิธีการเหล่านี้ไม่เพียงพอแล้ว ผู้ท่ีทำหน้าท่ีหัวหน้างาน'ฝึกอบรมจำเป็นต้องสร้างประสบการณ์การ 
เรียนรู้ที่สนองความต้องการขององค์กร เพื่อนำความรู้เหล่าบันไปประยุกต์ใช้ อย่างต่อเนื่อง 
แต่อย่างไรก็ตาม สิ่งที่พยายามจัดข้ึนในห้องเรียนก็ยังเป็นสภาพการจำลอง หาได้เกิดข้ึนจริงใน 
องค์กรไม่ และไม่ได้เป็นการเกิดในสถานะการณ์ปฏิบัติจริง

ยูริช และ กรีน?เลด์ (Urich and Greenfield, 1995) ได้นำเสนอการปรับเปล่ียนการ‘ฝึก 
อบรมจาก “การf j ก แ ล ะพ ัฒ น า” (Training and Development) โดยการ'ฝึกในห้องเรียนก่อนแล้วจึงนำ 
มาพัฒนาท่ีทำงานจริงภายหลังมาเป็นการ'ฝึกอบรมแบบ “ก าร พ ัฒ น าแ ล ะ ก าร เร ีย น ร ู้” (Development 
and Learning) ซ่ึงมีลักษณะสำคัญคือ การเรียนรู้จะเกิดจริง และเกิดการพัฒนาไปพร้อม  ๆ คับ
การเรียน ได้ให้หลักการของการพัฒนาและการเรียนรู้ ดังนี้

ป ระการแรก  เนื่องจากศักยภาพของแต่ละบุคคลไม่ได้เป็นเครื่องประกันความสำเร็จ 
ขององค์กร เช่น การกีฬา ความสามารถของนักกีฬาแต่ละคน มิได้หมายความว่าจะทำให้ทีม
ประสบความสำเร็จ ธุรกิจก็เช่นคัน ต้องอาศัยความร่วมมือคัน และบุคคลที่มีความสามารถและ 
ทักษะแตกต่างคัน ต้องมีส่วนช่วยเหลือคัน มิใช่ต่างฝ่ายต่างทำ ฉะน้ัน การ‘ฝึกอบรมที่มุ่งเน้นเฉพาะ 
ป็จเจกบุคคล อาจทำให้ธุรกิจไม่ประสบความสำเร็จได้

ป ระการท ี่ส อง ส่ิงท่ีจะ‘ฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) หัวข้อมวลความรู้ 
ต่าง  ๆ จะต้องจัดวางกำหนดไว้อย่างแน่นอนล่วงหน้า การวางหลักสูตร จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการ‘ฝึกเน้ือหาท่ีจะใช้

ป ระการท ี่ส าม  ผลการวิจัย พบว่า เมื่อผู้จัดการถูกถามถึงประสบการณ์ในการพัฒนาท่ี 
สำคัญท่ีสุดท่ีเขาเคยได้รับมา น้อยคนหัสท่ีจะพูดถึงการ'ฝึกอบรม แต่มักจะกล่าวถึงจากงานท่ีได้รับ 
มอบหมายให้ปฏิบัติท่ีท้าทาย ดังน้ัน ก ารพ ัฒ น าโด ย ผ ่าน ป ระส บ ก ารณ ์น อ ก ช ั้น เร ีย น จ ึง เป ็น ส ิ่งท ี่ให ้ 
การเร ียน ร ู้แก'บ ุคคลท ี่สำค ัญ

ป ระก ารท ี่ส ี ่ การประเมินผลของการอบรมจากตัวบ่งชี้ต่าง  ๆ เช่น จำนวนชั่วโมงที่ใช้ 
ในการ‘ฝึกอบรมต่อพนักงาน ต่อคน ต่อปี จำนวนผู้ท่ีเ1ข้ารับการ'ฝึกอบรม งบประมาณที่ใช้ เป็นต้น 
ซึ่งส่ิงเหล่าน้ีมิได้เป็นตัวบ่งชี้ศักยภาพของการอบรม

ป ระการท ี่ห ้า การ‘ฝึกอบรมถูกมองว่า นอกจากธุรกิจการ'ฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่เป็น 
ธรรมชาติ ส่ิงท่ีปฏิบัติในการ‘ฝึกอบรมไม่ใช่สิ่งปฏิบัติจริง  ๆ ในการทำงาน ผู้เข้ารับการ'ฝึกอบรม 
มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ได้รับปฏิกิริยาสะท้อนกลับ ได้พีงก่อนจะตัดสิน ผู้เข้ารับการ‘ฝึก
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อบรมปฏิบัติในสิ่งที่ได้พบเห็นเวลาปกติ ดังใร้ัน เม่ือพวกเขากลับจากอบรม สิ่งที่ได้รับและเรียนรู้ 
มาจึงไม่สามารถถ่ายโอนไปในสภาพจริงได้

ประการท่ีหก ศักยภาพขององค์กร ถูกมองว่า เป็นเหตุของการได้เปรียบในการแข่งขัน 
องค์กรท่ีรวดเร็ว มีการเรียนรู้มากกว่า ยืดหยุ่นกว่า และตอบสนองลูกค้าได้มากกว่า จะเป็นองค์กร 
ที่ประสบชัยชนะ ดังน้ัน การสร้างศักยภาพและความสามารถขององค์กร (มิใช่!เจเจกบุคคล)
จึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญมาก การ'ฝึกอบรมจึงต้องให้ความสำคัญในเรื่องความสามารถขององค์กร 
น้ีด้วย

ส!ป ผู้ศึกษาได้พิจารณาเห็นว่า ภายใต้ภาวะสังคมข่าวสาร เยาวชนได้รับข้อมูล
ข่าวสารมากมายกว่าในโรงเรียนหรือครูมากมายนัก ครูและโรงเรียนไม่สามารถทำหน้าท่ีในการ
เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารได้อีกต่อไป แต่จะต้องเป็นผู้จัดส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้แทน ฉะน้ัน
ส่ิงแวดล้อมนีจะเกิดข้ึนจากข้อมูลข่าวสาร และป็ญหาท่ีเกิดข้ึนจริง (P ro b lem -B ased  O riented) 
ฉะน้ันสถานการณ์เช่นน้ีจะเกิดข้ึนจริงได้ก็แต่ในท่ีทำงานของครู ก็คือโรงเรียน (School as Teacher 
W orking P lace) การธิเกอบรมครูให้มีประสิทธิภาพได้จะต้องป็ก ในสถานทีปฏิบัติงานจริงด้วย

จากข้อเสนอของ ยูรีช และ กรีนฟิลด์ (Urich and Greenfield, 1995) เป็นการนำเสนอ 
การพัฒนาและการเรียนรู้ ทดแทนการ‘ฝึกอบรมและพัฒนา สำหรับการดำเนินการทางธุรกิจ
ผู้ศึกษาเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูประจำการ เพ่ือเปลี่ยนบทบาทครูให้สอดคล้องกับ 
โลกโลกาภิวัตน์ ควรได้นำมาพิจารณาปรับใช้ ซึ๋งได้เสนอการปรับเปลี่ยนดังนี้คือ

1) จากการ'ฝึกในห้องเรียน (Classroom Training) แบบคุ้นเคยไป สู่การ'ฝึกความ 
สามารถตามสภาพจริง (Tailored Competency-Base Training)

2) จากกรณีศึกษา (Case รณdy) ไปสู่การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning)
3) จากเน้นความสามารถส่วนบุคคลไปสู่ความสามารถส่วนบุคคลและศักยภาพ

ขององค์กร
4) จาก!เจเจกไปสู่ความเป็นทีม
5) จากเรียนในห้องเรียนไปสู่ การเรียนรู้ส่วนรวมท้ังหมด
6) จากหลักสูตร ยึดความสามารถเป็นพ้ืนฐานไปสู่ หลักสูตรยึดยุทธศาสตร์เป็น

พ้ืนฐาน
7) จากความรู้จากภายนอกไปสู่ ความรู้จากภายใน
8) จากมีขอบเขตจำกัดไปสู่ไม่มีขอบเขตจำกัด
9) จากภายในองค์กรไปสู่ เครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง

10) จากเรียนรู้แบบท้องถ่ิน ไปสู่ การพัฒนาและการเรียนรู้แบบโลกาภิวัตน์
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10. การวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงองค์กร
พาร์รัส และ โรฌิร์ตซ้น (Parras and Robertson, 1992) ได้จำแนกผลกระทบในการ 

เปลี่ยนแปลงในองค์กร โดยเริ่มตังแต่ระดับบุคคลไปสู่ระดับระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม/ ทีม ระดับ 
ระหว่างกลุ่ม และระดับองค์กร ซึ่งการวิเคราะห์ผลกระทบดังกล่าว (ตามตารางท่ี 2) ข้างล่าง
ซึ่งจะนำไปสู่ข้อผูกพันของบุคคลในองค์กรที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ (Argyris, 1970)

ฅารางท่ี 3 ประเภทการจัดกระทำโดยหน่วยวิเคราะห์และตัวแปรระบบท่ีได้รับผลกระทบ

(Parras and Robertson, 1992)

ตัวแปรระบบที่ได้รับผลกระทบ

การจัดกระทำ ฟ้จจัยสังคม เทคโนโลยี สถาวะทางกายภาพ
เอกัตบุคคล ♦ กลุ่มทำงานวินิจฉัย ♦ ศูนย์ประเมินผล ♦ การออกแบบงาน ♦ การออกแบบเทศะ

» การวางแผนของ ♦ การวางแผนอาชีพ ♦ การ‘ฝึกอบรมทาง
บุคลากร เทคนิคและ

♦ การเป็นเจ้าของ ♦ การ'ฝึกฝนทาง วิชาการ
พฤติกรรมศาสตร์

♦ โปรแกรม ♦ Grid OD
สวัสดิการ ♦ การวางแผนชีวิต

«การทำงานด้วยเวลา ♦ การให้คำปรึกษา
ยืดหยุ่น ส่วนตัว

♦ MBO ♦ การโค๊ชส่วนตัว
♦ การกำหนดความ

« ตำแหน่งงานเปิด รับผิดชอบ
♦ การออกแบบระบบ ♦ การ'ฝึกความไวต่อ
ค่าตอบแทน ความรู้สึก

♦ การออกแบบการ
ตรวจสอบ ♦ การบริหาร

« การปฏิบัติงาน ความเครียด
♦ การคัดสรรและ « กลุ่มทีม
รับเข้า ♦ การวิเคราะห์
แผน Scanlon การปฏิสัมพันธ์
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) ประเภทการจัดกระทำโดยหน่วยวิเคราะห์และตัวแปรระบบท่ีได้รับผลกระทบ 

(Parras and Robertson, 1992)

ระหว่าง
บุคคล

กลุ่ม/ทีม

ตัวแปรระบบที่ได้รับผลกระทบ

การจัดกระทำ

♦ เทคนิคความ 
คาดหวังในงาน

•เทคนิคการ 
วิเคราะห์บทบาท
♦ การต่อรองบทบาท

♦ กลุ่มคุณภาพ

ฟ้จจัยสังคม

♦ เทคนิคความ 
คาดหวังในงาน

♦ เทคนิคการ 
วิเคราะห์บทบาท

♦ การต่อรองบทบาท 
การปรึกษาบุคคล 
ท่ีสาม

♦ การประชุมวินิจฉัย 
กลุ่มครอบครัว

♦ การสร้างทีม 
Gestalt

♦ การประชุม 
เป้าหมาย

♦ กลุ่มพัฒนาเพ่ือต้ัง 
เป้าหมาย

♦ Grid OD
♦ กลุ่มประชุมวินิจฉัย 
การจัดการ

♦ การปรึกษาเก่ียวกับ 
กระบวนการ

♦ การประชุมเก่ียวกับ 
ความรู้สึก

♦ การประชุม 
Tavistock

♦ การสร้างทีม

เทคโนโลยี

♦ เทคนิคความ 
คาดหวังในงาน

♦ เทคนิคการ 
วิเคราะห์บทบาท

♦ การต่อรองบทบาท

♦ กลุ่มทำงานอิสระ

♦ กลุ่มจัดการกันเอง
♦ กลุ่มควบคุมดูแล 
กันเอง

สถาวะทางกายภาพ

♦ การออกแบบ 
เทศะ

♦ การออกแบบ 
เทศะ
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) ประเภทการจัดกระทำโดยหน่วยวิเคราะห์และตัวแปรระบบท่ีได้รับผลกระทบ 

(Parras and Robertson, 1992)

ตัวแปรระบบที่ได้รับผลกระทบ

การจัดกระทำ ฟ้จจัยสังคม เทคโนโลยี สถาวะทางกายภาพ

ระหว่างกลุ่ม ♦ การออกแบบเพ่ือ ♦  Grid OD
ปึองปราม ♦ การแก้ปีญหา

♦ ปีญหาในอนาคต กลุ่ม
ขององค์กร ♦ การประชุมกลุ่ม

สัมพันธ์
♦ การสะท้อนภาพ
องค์กร

ระดับองค์กร ♦ การจัดองค์กรให้ ♦ การประชุม ♦ การออกแบบ ♦ การออกแบบ
เกิดความร่วมมือ ประจันหน้ากัน เทคโนโลยี เทศะ

« ระบบการจัดการ ♦ การออกแบบ สารสนเทศ
สารสนเทศ เครือข่าย

♦ Grid OD ♦ การส่ือสารใหม่ ♦ การออกแบบ
♦ การจัดระบบ ♦ Likert-ระบบ สังคม เทคนิค
ทรัพยไกรมนุษย์ บริหาร ขององค์กร

♦ การออกแบบองค์กร ♦ การวิเคราะห์
บนฐานของการ เครือข่าย
ประมวลข้อมูล ♦ สังคมมิติ

♦ MAPS ♦ การให้ข้อมูล
♦ การออกแบบ ย้อนกลับ
โครงสร้างองค์กร จากการสำรวจ

♦ การวางแผนหลาย
ระดับ

♦ การวางแผนระบบ
เปิด
♦ QWL
♦ การวางแผนกลยุทธ์
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10.1 วิเคราะห์ควใมเหีนพ้องต้องกัน (CORRESPONDENCE ANALYSIS)

วิเคราะห์ข้อมูลสารบบโดยการวิเคราะห์ความเห็นพ้องต้องกัน (CORRESPONDENCE 
ANALYSIS) ที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (LIKERT SCALES) เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ 
ความร่วมมือที่เห็นพ้องต้องกันระหว่างกลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบัน 
อุดมศึกษา

10.2 การใช้กรณีศึกษาในฐานะยุทธศาสตร์การวิจัย
การใช้กรณีศึกษาในฐานะยุทธศาสตร์การวิจัยน้ัน ผู้วิจัยคำนึงถึงขอบเขต (Scope) ว่า 

งานวิจัยบันเป็นการศึกษาปรากฎการณ์ร่วมสมัยภายในกรอบบริบทปีจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ 
ขอบเขตระหว่างปรากฎการณ์และบริบทไม่ชัดเจน การวิจัยกรณีศึกษาใช้สมมุติฐานเป็นแนวทางใน 
การวิจัย ซ่ึงเรียกว่า Working Hypothesis มากกว่าการทดสอบ สมมุติฐาน (Testing Hypothesis)
ด้วยเหตุท่ีศึกษาตัวแปรจำนวนมากท่ีเกี่ยวข้องกับกรณีนั้น ในลักษณะที่ค้นพบไปเรื่อย  ๆ ระหว่าง
การปฏิบัติการวิจัย ความเท่ียง (Reliability) ความตรง (Validity) และความน่าเช่ือถือ (Credixility) 
กำหนดได้โดยการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายด้าน เช่น ในกรณีการวิจัยครั้งนี้ ใช้มาตราส่วน 
ประมาณค่า และวิเคราะห์โดยความเห็นพ้องต้องกัน (Correspondence Analysis) และท้ายท่ีสุด 
เมื่อสร้างรูปแบบขึ้นแล้ว จึงทำการ ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยกรณีศึกษา เรียกว่า 
ทำเป็นสามเล้า (Triangulation) น่ันเอง (Yin, 1994)

การวิจัยเชิงธรรมชาติ โดยใช้กรณีศึกษาในฐานะยุทธศาสตร์การวิจัย โดยกำหนดให้ 
เป็นไปตามเง่ือนไข 2 ประการ คือ

1) อาศัยการสังเกตอย่างใกล้ชิด ในสภาพความเป็นจริงโดยผู้วิจัย ท้ังน้ีถือว่า ผู้วิจัย 
เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล จึงไม่จำเป็นและไม'ควรใช้แบบวัดหลายๆ แบบแต่อย่างใด

2) พยายามหลีกเลี่ยงการยึดติดกับรูปแบบทฤษฎีใด  ๆ ท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้า
กรอบทฤษฎีใช้เป็นแนวทางการสืบสวนหรือสมมุติฐานการทำงาน (Working Hopothesis) เท่าน้ัน 
(Jacob, 1987, 1989; Lincoln and Guba, 1986; Stake, 1983; Van Maanen et. al., 1982)

10.3 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ (DEVELOPMENT AND TESTING OF THE 

MODEL)

รูปแบบ

ลักษณะท่ีเป็นสาระสำคัญของรูปแบบ คือ โครงสร้าง ซึ่งนำเสนอขึ้นเพื่อใช้ 
ในการสืบค้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ
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คาแปลน (Kaplan, 1994) ได้ให้นิยามของรูปแบบว่า เป็นระบบ สัญลักษณ์ 
ที่อ้างถึงความมีนัยสำคัญของโครงสร้างหนึ่ง หรือระบบซึ่งก่อให้เกิดการหาความเห็นพ้องต้องคันที่ 
ชัดเจนจากการพิจารณาจากจุดใหญ่ไปสู่จุดด้อย คุณค่าของรูปแบบอยู่ในความเป็นนามธรรม ซ่ึง 
สามารถจะตีความได้หลายอย่าง และบ่งชี้ให้เห็นความคล้ายคลึงที่มิได้คาดหมายมาก่อน คุณค่านี้ 
ปรากฏในสารบบความสามารถ ซึ่งจะสรุปจากจุดใหญ่ไปสู่จุดย่อยของรูปแบบ เพื่อ1ให้ผลท่ีมิ'ได้
คาดหวังไว้ล่วงหน้าอาจทำนายและทดสอบได้โดยการสังเกตผลการทดลอง

ลักษณะของรูปแบบจะมีคุณประโยชน์ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้
1. รูปแบบนำไปสู่การทำนายผลที่สามารถจะพิสูจน์ได้ โดยการสังเกต
2. โครงสร้างของรูปแบบควรจะแสดงถึงขบวนการที่ให้เห็นเหตุผล 

อันสัมพันธ์คับเรื่องที่กำลังวิจัยอยู่
3. รูปแบบที่ดำเนินการอธิบายและก่อให้เกิดจินตนาการในการสร้าง 

มโนทัศน์หรือความสัมพันธ์ใหม่  ๆ อันเป็นผลจากการวิจัย
4. รูปแบบควรมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าจะมีความสัมพันธ์เชิง 

ความสัมพันธ (Association Relationship)

ประเภทของรูปแบบ คาแปลน (Kaplan, 1964) ไต้แยกประเภทของรูปแบบ
ไว้ท้ังส้ิน 4 ประเภท คือ

1. รูปแบบเสมือน (Analogue Model)
2. รูปแบบเชิงความหมาย (Semantic Model)
3. รูปแบบระบบ (Schematic Model)
4. รูปแบบคณิตศาสตร (Mathematical Model)

ในการวิจัยเรื่องนีจะเป็นการสร้างรูปแบบประเภท Semantic Model หรือ 
รูปแบบทางภาษา ในการปฏิบัติจริงขอกล่าวเฉพาะลักษณะของรูปแบบนีโดยละเอียด

ลักษณะหลักของรูปแบบเชิงความหมาย (Semantic Model) คือ รูปแบบนี้ 
แสดงในรูปของภาษา แบ่งเป็น ใช้หลักภาษาต่าง  ๆ คัน หรือใช้คำที่เป็นคำหลัก ขันตอนและวิธี 
การแยกประเภทของศัพท์ต่าง  ๆ เป็นสารบบ น่ันคือ การสร้าง Conceptual analague ของเรื่องท่ีกำลัง 
ศึกษาอยู่มากกว่าที่จะสร้าง physical analague.

รูปแบบเชิงความหมาย (Semantic Model) ใช้กันมากในการวิจัยทางการศึกษา
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10.4 กใรพัฒนาและการUกเพ่ือตรวจสอบรูปแบบ ฯ

ในการตรวจสอบรูปแบบนัน ผู้วิจัยจะใช้การพัฒนาและการแก (Development and 
Training) โดยจัดกระทำ (Interventions) กับองคกร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 
ใน 3 ระดับ ได้แก่

1) ระดับเอกัตบุคคล (Individual) ในระดับนี้ การตรวจสอบอาศัยการจัดกระทำ
2 ประเภท คือ

1.1 การโค๊ช (Coaching) หมายถึง การออกแบบการพัฒนาและแ ก ให้
เอกัตบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ตามลักษณะที่กำหนดไว้ในรูปแบบ เช่น การใช้เทคนิคการสอน 
แบบใหม่  ๆ การนำหลักสูตรต่อเนื่องจากมัธยมศึกษาไปสัมพันธ์กับหลักสูตรในมหาวิทยาลัย
เป็นด้น

1.2 การทำ,ให้ค่านิยมชัดเจน (Values Clasification) หมายถึง การจัดกระทำ 
ที่มีวัตถุประสงค์ ให้สามารถประเมินและกำหนดค่านิยมของเอกัตบุคคลเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการ 
ก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและมหาวิทยาลัยได้

2) ระดับทีม (Team) ในระดับนี้การตรวจสอบรูปแบบ อาศัยการจัดกระทำ
2 ประเภท คือ

2.1 การพัฒนาระหวางองคกร (Intel-organizational Development) หมายถึง 
การจัดกระทำให้กลุ่ม 2 กลุ่ม หรือองค์กร 2 องค์กร ทำงานร่วมกันเพื่อสร้างและรักษาความสัมพันธ์ 
ในการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

2.2 การแ ก การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการแลกเปล่ียนกัน (Cross-Functional 

Training) หมายถึง การจัดกระทำที่มีแผนให้เอกัตบุคคลหรือกลุ่มต่าง  ๆ มีความรู้ที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น

3) ระดับองค์กร (Organization) ในระดับนี้ การตรวจสอบรูปแบบ อาศัยการจัด 
กระทำ 2 ประเภท คือ

3.1 การปฏิรูปวัฒนธรรม (Culture Transformation) หมายถึง การจัดกระทำ 
ที่ออกแบบให้มีการเปลี่ยนข้อตกลงเบื้องด้น (Assumptions) เก่ียวกับวิธีการที่ “ถูก” หรือ “ผิด” ใน 
การปฏิบัติงาน

3.2 การวางรูปแบบงานใหม่ (Work Redesign) หมายถึง การจัดกระทำท่ีทำ 
ให้การทำงานเปล่ียนแปลงไป
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