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บทนำ

ความเป็นมาและความสำคัญข'องปัญหา

สภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีผลกระทบต่อ 
วิถีชีวิตของประชากรทุกด้าน ไม่ว่าในสาขาอาชีพใด ขณะเดียวกันเกิดการแข่งขันทางธุรกิจการค้า 
การพัฒนาสิงประดิษฐ์ใหม่  ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่ได้เข้ามามีบทบาทต่อการพัฒนาในทุกด้าน 
และการดำรงชีวิตของมนุษย์อย่างมาก มีการแข่งขัน เอารัดเอาเปรยบ ลร้างระบบเครือข่าย เกิด 
กลุ่มประโยชน์เชื่อมโยงกัน และต่างก็ทุ่มเททรัพยากรเพื่อนำไปแลกเปลี่ยนและพัฒนาศักยภาพ 
ของคนในชาติขึ้น ส ิ่งสำคัญที่จะนำทางให้เก ิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คือ การศึกษาของ 
มนุษยชาติ ที่เป็นอาวุธที่สำคัญและสนับสนุนในการพัฒนาความคิด เพื่อผลผลิต และประโยชน์สูง 
สุดในทุกด้านประเทศไทยจึงได้กำหนดไวิในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 เพ่ือ 
รับรองสิทธิทางการศึกษาให้ประชาซนมีโอกาสในการได้รับการศึกษาเท่าเทียมกัน โดยรัฐจะต้อง 
มีการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง และประชาชนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด  ๆทั้งลิ้นในการศึกษาเล่าเรืยน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12ปี

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ ปี พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ขึ้น และมีผลบังคับใช้จนถึงปัจจุบัน 
กฎหมายดังกล่าวได้กำหนดให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ ทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
โรงเรียนการจะพัฒนาการเรืยนการสอนให้มีคุณภาพได้นั้น ยังมีองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายได้ คือ ครูผู้สอน สื่อการสอน ความพร้อมของผู้เรียน หลักสูตร การติดตามประเมินผล 
และอื่น  ๆ ล่วนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะต้อง 
รับผิดชอบในแต่ละจังหวัด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ลพฐ.) ต่างก็มีการ 
วางแผนการจัดระบบบรีหารจัดการ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของผู้ที่เกี่ยวช้อง 
ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐขึ้น

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวถึง กระทรวงศึกษาธิการได้ 
กำหนดนโยบายให้มีการจัดทำรายละเอียดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(ฉบับที่9)ขึ้น 
โดยมุ่งสู่สังคมที่เข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญา 
และการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน ในด้านสังคมคุณภาพ คือ การยึดหลัก 
ความสมดุล ความพอดี สามารถสร้างคนทุกคนให้เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมด้วยคุณธรรม
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จริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตสำนึกสาธารณะลามารถพึ่งตนเองได้ คนมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีมีความสุขอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีเมืองและชุมชนน่าอยู่ มีระบบดีมีประสิทธิภาพ รวม 
ทั้งระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
สมดุลกิ'บทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระบบการเม ืองการปกครองโปร่งใส เป็น
ประชาธิปไตยตรวจสอบได้ และมีความเป็นธรรมในสังคมไทย ในด้านสังคมแห่งภูมิปัญญาและ 
การเรียนรู้ คือ การเปิดโอกาสให้คนไทยทุกคนสามารถคิดเป็นทำเป็นมีเหตุผล มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ ลามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รู้เท่าทันโลก เพื่อพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง
สามารถสิ่งลมทุนทางปัญญา รักษาและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม และด้าน
สังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน เป็นการดำรงไว้ซึ่งคุณธรรม และคุณค่าของเอกลักษณ์สังคม 
ไทยที่พึ่งพาเกื้อกูลกัน รู้รัก สามัคคี มีจารีตประเพณีดีงาม มีความเอื้ออาทร รักภูมิใจในชาติและ 
ท้องถิ่น มีสถาบันครอบครัวที่เข้มแข็ง ตลอดจนเครือข่ายชุมชนทั่วประเทศ

ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ (2542) ไ ด ้ก ำห น ด ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร พ ัฒ น า 

เศ รษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ังค ม ข อ งป ระ เท ศ  ต าม แ ผ น พ ัฒ น าเศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ังค ม แ ห ่ง ช าต ิ (ฉบ ับท ี่ 9) เม ื่อ 

พ .ศ. 2545 -  2549กำหนดไว้ท ั้ง 3 กล ุ่ม ย ุท ธศ าส ต ร ์ท ี่ส น ับ ลน ุน แล ะเช ื่อ ม โยงก ัน อ ัน ป ระก อ บ ไป ด ้วย  

7 ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ท ีส่ ำ ค ัญ  ใน ส ่วน ข อ งก ล ุ่ม ท ี่เก ี่ยว ข ้อ งก ับ งาน ว ิจ ัยฉ บ ับ น ี้ ค ือ ส ่วนของกล ุ่มท ี่ห น ึ่ง 

ก ารส ร ้างระบ บ บ ร ิห ารจ ัด ก ารท ี่ด ีให ้เก ิด ข ึ้น ใน ท ุก ภ าค ส ่วน ข อ งส ังค ม  ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ เป ็น ลำค ับ ส ูงส ุด  

เน ้น ก ารป ฏ ิร ูป ให ้เก ิด ก ล ไก ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารท ี่ด ีท ั้งใน ภ าค ก าร เม ือ ง  ภ า ค ร า ช ก า ร  ภ าค เอ ก ช น  และ 

ภ าค ป ร ะ ช าช น  บ น พ ื้น ฐาน ก ารม ีส ่วน ร ่วม ข อ งป ระช าช น ใน ก ระบ วน ก ารพ ัฒ น าท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  

ม ีความโปร ่งใส  ให ้ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ตรวจสอบได ้ ซ ึ่งจ ะ เป ็น ร าก ฐ าน ท ี่ส ำ ค ัญ  ป ระก อ บ ด ้วย

(1) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ด ี เป ็นยุทธศาสตร์ท ี่สำค ัญในการผลักคันให้

ท ุกยุทธศาสตร์ข ับเคลื่อนไปได้ โดยให้ความสำคัญกับ

1.1) การปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐให้ม ีประสิทธิภาพและโปร่งใส

1.2) การกระจายภารกิจและความรับผิดชอบให้แก่องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอย่างโปร่งใส

1.3) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ

1.4) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกการตรวจลอบถ่วงดุลทุกภาคส่วน  
ในสังคม

1.5) การเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่ด ีของภาคเอกชน

1.6) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน
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โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จะดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายของภาค 
รัฐบาล เพื่อให้การบรหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ดังนั้นการที่จะปฎิปต 
ราชการที่ด ีได้ จ ึงเป็นส่วนสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการจัดระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนิน 
งานแก่หน่วยงานภาครัฐมากขึ้นทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 กระทรวงศึกษาธิการได้มีการจัดทำ 
รายละเอียดตัวบ่งซี้ตามคำรับรองในการปฏิบัติราชการ ร่วมกับ กพร.มีกำหนดระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2546 ถึง 30 กันยายน 2547 ซึ่งในส่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน (ลพฐ.) ต้องดำเนินการปฏิบ ัต ิงานตามนโยบายในส่วนของคำรับรองดังกล่าวให้เก ิดประ 
สิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ลพท.) ในลังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ลพฐ.) จำนวน 175 เขต ได้ดำเนินการจัดทำตัวบ่งขึ้ของแต่ละสำนักงานเขต 
พื้นที่ข ึ้นโดยมีการจัดทำตัวบ่งชี้ เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อลนองนโยบายสอด 
คล้องทั้งระดับกรมและระดับจังหวัด

ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ า อ ุท ัย ธ า น ี (254 7 ) อ ธ ิบ าย ถ ึง  ใน ส ่ว น ข อ งส ำน ัก งาน เข ต พ ืน ท ี่ก าร  

ศ ึก ษ าอ ุท ัย ธ าน ี ไ ด ้ด ำ เน ิน ก าร จ ัด ท ำร าย ล ะ เอ ีย ด ต ัว บ ่ง ช ี้ต าม ค ำร ับ ร อ ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร  ป ระจำป ีงบ  

ป ร ะ ม าณ  พ .ศ . 2 5 4 7  ซ ึ่งด ำเน ิน ก ารต าม ข ั้น ต อ น  ดังน ี้

1 ) ก ารแ ต ่งต ั้งค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ด ำเน ิน งาน จ ัด ท ำร าย งาน ข ้อ ต ก ล ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร  

ป ร ะ จ ำป ีงบ ป ร ะ ม าณ  2 5 4 7

2) ก ารศ ึก ษ าแ ล ะ จ ัด เต ร ีย ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ าย แ ล ะ ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ใน ท ุก ระ ด ับ  ได้แก่ 

ร ัฐบ าล กระทรวง กรม และจ ังห ว ัด  เป ็นต ้น

3) ก ำห น ด รายล ะ เอ ียด ข อ งต ัว บ ่งช ีข อ งแ ต ่ล ะ ส ำน ัก งาน เข ต พ ืน ท ี เฟ ือ เส น อ ต ่อระด ับ กรม  

และจ ังห ว ัด

4) ก ำห น ด เจ ้าภ าพ /ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ใน แต ่ละต ัวบ ่งช ี้

5) เผ ยแ พ ร ่แ ก ่โรง เร ียน ใน ล ังก ัด ส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าอ ุท ัยธ าน ี 

จำน ว น  271 โรงเร ียน เพ ื่อใช ้เป ็น แน วป ฏ ิบ ัต ิงาน

ป ัญหาและอ ุปสรรคในส ่วนของการต ิดตาม และประเม ินผลท ี่สำค ัญ  คือ หลังจากทีม  ี

การดำเน ินการจ ัดทำรายละเอ ียดต ัวบ ่งช ี้ ของสำน ักงานเขตฟ ืนท ี่การศ ึกษาเร ียบร้อยแล ้ว จะม ีหน่วย 

งานจากสำน ักพ ัฒนาระบบราชการ (กพร.) และ บรีษัทเอกชน คือ บริษ ัทไทยเรทติงแอนดํอินฟอร์เมชัน 
ซิสเต ็มท ั จำกัด ( บริษัท Thai Rating And Information System : TRIS ) จะเป็นผู้ร ับผ ิดชอบใน  

การต ิดตามและประเม ินผลการดำเน ินงานของหน่วยงานราชการ และเพ ื่อให ้การดำเน ินงานสามารถ  
ปฏ ิบ ัต ิงานให ้เก ิดประส ิทธ ิภาพส ูงส ุด  ม ีแนวทางและหล ัก เกณ ฑ ์ท ีลามารถประเม ินผลให ้เก ิดผล  

ล ัมฤทธ ิ้ตรงตามหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบ ้านเม ืองท ีด ี พ.ศ. 2546 ป ัญหาท ีเก ิดในการ  
กำหนดการให ้คะแนนของต ัวบ ่งช ี้ จากการว ิพากษ ์ว ิจารณ ์ของผ ู้ปฏ ิบ ัต ิต ่างม ีความเห ็นท ี่แตกต ่างม ี
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ค ว า ม เห ็น ไ ป ค น ล ะ ท า ง ใ น ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง เก ิด ค ว า ม ค ิด ว ่า น ่า จ ะ พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ห ร อ ก า ร ใ ช ้ 

เท ค น ิค ก าร ใ ห ้ค ะ แ น น ม าใช ้ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ต ัว บ ่ง ช ี้ เพ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ใน ก าร ค ้น ค ว ้า  ท ด ล อ งใช ้ให ้ส อ ด  

ค ล ้อ งก ับ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าอ ุท ัย ธ าน ี

ผลสรุปจากการทบทวนเอกสารเรื่องเทคนิคการให้คะแนนในปัจจุบัน พบว่ารูปแบบเทคนิคใน 
การให้คะแนนโดยใช้สกอริ่งร ูบริคล ้ (Scoring Rubrics) จะเป ็นทางเล ือกหน ึ่งท ี่ม ีประโยชน์จ ึงนำมา 
ศึกษาครั้งนี้ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำรูปแบบของรูบริคล้การให้คะแนนเพื่อประเมินผลตัวบ่งชี้หลัก และพัฒนา 
เกณฑ์การประเมินผลมาใช้ในการกำหนดการให้คะแนนของตัวบ่งชี้หลักดังกล่าว ให้เป็นไปตามหลัก 
วิชาการ และสอดคล้องกับผู้ปฏิบัต ิในการทำงานอย่างแท้จริง ด้วยเหตุผลนี้ จึงดำเนินการศึกษาวิจัย 
เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้หลักและรูปแบบการให้คะแนนโดยรูปแบบของการใช้เทคนิคสกอริ่งรูบริคลั 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เพื่อช่วย 
ให ้สำนักงานเขตพื้นท ี่การศึกษาอุท ัยธานี ม ีต ัวบ ่งช ี้หล ักของแนวทางการดำเนินงานที่ลอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ,สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ลพฐ.) กลุ่มยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
อุทัยธานี นอกจากนี้ ผลการวิจ ัยเป ็นประโยชน์ต ่อการพัฒนาการปฏิบ ัต ิงานการบริหารจัดการของ 
สำนักงานเขตพื้นที่ให้สนองตอบนโยบายของรัฐบาลในเรื่องของแนวทางการปฏิบัติงานตามคำรับรอง 
ต่อไป

คำถามวิจัย

1 . ส ภ าพ ป ัญ ห าใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารข อ งส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าอ ุท ัย ธ าน ีม ีอ ะ ไ ร บ ้าง

2. ต ัวบ ่งชี้ห ล ัก ใน ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งส ำน ัก งาน เขตพ ืน ท ี่ก าร ศ ึก ษ าอ ุท ัย ธ าน ี 

ควรป ระกอบด้วยก ี่ม ิต ิ แ ล ะแ ต ่ล ะม ิต ิ ควรม ีต ัวบ ่งช ี้ห ล ักอะไรบ ้าง และแ ต ่ล ะต ัวบ ่งช ี้ห ล ัก ค วรม ี 

ตัวบ ่งช ี้ย ่อ ยอ ะไรบ ้าง

3 . ร ูป แบ บ ก ารให ้ค ะแน น โด ยใช ้ร ูบ ร ิค ล ัก ารให ้ค ะแน น เพ ื่อ ป ระเม ิน ผล ต าม ต ัวบ ่งช ี้ห ล ัก  

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ข อ งส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าอ ุท ัย ธ าน ี ค ว รม ีร ะ ด ับ ค ุณ ภ าพ  

ก ี่ระด ับ  แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ส ำค ัญ ใน แ ต ่ล ะ ระ ด ับ ค ุณ ภ าพ ค ว รก ำห น ด อ ย ่างไ ร
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วัตถุประสงค์ของการวิวัย

1.เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
2แพื่อพัฒนาตัวบ่งชีหลักและรูบริคลัการให้คะแนนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ขอบเขตของการวิวัย

1 ) ประชากร ในการศ ึกษาวิจ ัยครั้งน ี้ ค ือกล ุ่มบ ุคลากรในสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา 
อุทัยธานี และกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จำนวน 
271 คน

2) กรอบการพัฒนาตัวบ่งชี้หลักของผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จะครอบคลุมการปฏิบัติงานใน 4 มิติ หรือ 4 ด้าน ตามแนวคิดบาลานลัสกอริการ์ด 
(Balanced Scorcard ) คือ ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านการพัฒนาองค์กร

3 )  ช่วงเวลาในการศึกษา คือ ปีการศึกษา 2546-2547

คำจำกัดความที่ใซ็ในการวิวัย

ตัวบ่งชี้ (Indicators) หมายถึง สิ่งที่แสดงลักษณะของผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ตัวบ่งชี้หลัก (Key Indicators) หมายถึง ลิ่งที่แสดงถึงลักษณะของผลการปฏิบัติงานของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีประกอบด้วย 4 มิติ คือ ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ คุณภาพการให้บริการ และการพัฒนาองค์กรตามแนวคิด 
บาลานส์ลกอริการ์ด

บาลานลัสกอริการ์ด (Balanced Scorecard) หมายถึง เครองมือในการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานขององค์กรซึ่งกำหนดว่า มืผลการปฏิบัติงานขององค์กรใช้ใน 4 มิติ คือ ด้านประสิทธิ 
ผลตามพันธกิจ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านการ 
พัฒนาองค์กร
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ผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง หมายถ ึง บ ุคลากรในการปฏ ิบ ัต ิงานในเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาอ ุท ัยธาน ี 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนแกนนำ บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี มี 2 กลุ่ม คือ 
ผู้บริหารในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการผู้ร ับผิดชอบการประเมินผลการปฏิบ ัต ิ 
งานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแลโรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท ี่การศึกษาตามพื้นที่หรือจังหวัดที่ตนเองรับผิดชอบ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ตาม 
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญ ัต ิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37แ,ห่งพระราชบัญญัติ 
ระเบ ียบบริหารราชการกระทรวงศ ึกษาธิการพ.ศ.2546ในงานนี้ คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานี รับผิดชอบจังหวัดอุทัยธานี มี 1 เขตการศึกษา

สกอรัริ่งรูบริคสั (Scoring Rubrics) หมายถึง เกณฑ์ที่ใข้ในการกำหนดคะแนนระดับคุณภาพ 
ของตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1. ได้ตัวบ่งชี้หสักและรูบริคสัการให้คะแนนเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการ
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุท ัยธานี ท ี่สามารถใช้เป ็นแนวทางกำหนดและพัฒนาเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพืนที่การศึกษา ในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ลพฐ.) จำนวนทั้งลิ้น 175 เขตได้

2. ได้เครื่องมือและสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานี


	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ


