
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรื่องการวางแผนยุทธศาสตร์เพ ื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักภิกษา 
ไทยระดับปริญญาบัณฑิต ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยในเรื่องนี้ โดยแบ่งเป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย วิธ ีดำเนินการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

วัตถุประสงค์การวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
1. ภิกษาและวิเคราะห์สภาพการณ์โดยรวมของคุณธรรมในนิสิตนักภิกษา
2. ภิกษาบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อคุณธรรมในนิสิตนักภิกษา 

ในมหาวิทยาลัย
3. วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักภิกษาไทย

ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณา (Descriptive Research) ข้อมูลในการวจัยได้ 
จากการวิเคราะห์สาระ การสำรวจ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยวิธีการประเมินตามกระบวนการของผู้ทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) โดยกำหนดขอบเขต 
การวิจัย ดังนี้

1. ภ ิกษาและวิเคราะห ์สภาพการณ ์ป ัจจ ุบ ันของค ุณ ธรรมในน ิส ิตน ักภ ิกษา โดย 
ว ิเค ราะห ์ส าระจาก เอกส ารเก ี่ย วก ับ ค ุณ ธรรม ใน น ิส ิต น ักภ ิกษ า ต ั้งแต ่เร ิ่ม  
ด ำเน ิน ก ารว ิจ ัย  แล ะโด ย ก ารส ำรวจระด ับ ค ุณ ธรรม ใน น ิส ิต น ัก ภ ิก ษ าใน  
สถาบ ันอ ุดมภ ิกษา โดยย ึดกรอบตามค ุณ ธรรม 9 ประการ ตามรอยพระ 
ยุคคลบาทพระบาทลมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภิมิพลอดุลยเดช

2. ภิกษาบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจปัจจุบันที่ม ีผลกระทบต่อคุณธรรมใน 
น ิส ิตน ักภ ิกษา โดยการว ิเคราะห ์สาระจากเอกสารเก ี่ยวก ับระบบส ังคมและ 
เศรษฐกิจ ตั้งแต่เริ่มต้นการวิจัย
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3. วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทยระดับปริญญา 
บัณฑิต โดยใช้ข้อค้นพบจากข้อ 1 และ 2 

วิธึดำเนินการวิจัย

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเซิงคุณภาพมีขั้นตอนดำเนินการวิจัยสรุป 
ได้ 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. การสีกษาวิเคราะห์สภาพการณ์โดยรวมของคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ

2. การประเมินระดับคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทย
3. การสีกษาบริบทของการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษา
4. การส ีกษาและจ ัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์เพ ื่อการพ ัฒ นาค ุณธรรมในนิส ิต 

นักสีกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต
5. การตรวจสอบแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทย 

ระดับบัริญญาบัณฑิต
6. การวิเคราะห์ สรุป และนำเสนอแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาคุณธรรมใน 

นิสิตนักสีกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต

ประชากร

ประชากรท ี่ใข ้ในการว ิจ ัยประกอบด ้วย เอกสารท ี่เก ี่ยวก ับค ุณ ธรรมในน ิส ิต  
นักสืกษา เอกสารเกี่ยวกับบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่ม ีผลกระทบต่อคุณธรรมในนิสิต 
นักสีกษา นิสิตนักสีกษาในสถาบันอุดมสีกษา อาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒ ิ เพื่อสีกษาและวางแผน 
ยุทธศาสตร์ และอาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจลอบแผนยุทธศาสตร์

กลุ่มตัวอย่าง

ตัวอย่างเอกสารที่เกี่ยวกับคุณธรรมในนิสิตนักสีกษา เอกสารที่เกี่ยวกับบริบทของ 
ระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มีผลต่อคุณธรรมในนิสิตนักสีกษา นิสิตนักสีกษาจำนวน 1,440 คน ได้ 
จากการลุ่มตัวอย่างแบบ Multistage Cluster sampling 1 stratification ได้รับผลการประเมินกับ 
คืนมาทั้งหมด 1,280 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 นิสิตนักสีกษา 8 คน จากการลุ่มตัวอย่างแบบ 
Snowball sampling ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการพัฒนาร่างแผนยุทธศาสตร์จำนวน 23 
ท่าน และผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่ทำการตรวจสอบแผนกลยุทธ์จำนวน 7 ท่าน
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สรุปผลการวิจัย

การวิจ ัยเรื่องการวางแผนยุทธศาสตร์เพ ื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิส ิตนักสีกษา 
ไทยระดับปริญญาบัณฑิต สรุปผลและนำเสนอเป็นตอนดังนี้

ตอนที่ 1 สรุปผลการสีกษาวิเคราะห์สภาพการณ์โดยรวมของคุณธรรมในนิสิต 
บักสีกษา

ตอนที่ 2 สรุปผลการประเมินระดับคุณธรรม 9 ประการตามรอยพระยุคลบาทใน 
นิสิตนักสีกษาไทย

ตอนที่ 3 สรุปผลการสีกษาวิเคราะห์บริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มี 
ผลกระทบต่อ คุณธรรมในนิสิตนักสีกษา 

ตอนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทยระดับ 
ปริญญาบัณฑิต

ตอนที่ 1 สรุปผลการสีกษาวิเคราะห์สภาพการณ์โดยรวมของคุณธรรมในนิสิตนักศึกษา
ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ส ภ าพ ก ารณ ์โด ย รวม ขอ งค ุณ ธรรม ใน น ิส ิต น ัก ส ีก ษ าใน  

สหรัฐอเมริกาขาดความเคารพนับถือผู้ใหญ ่ ม ีความเป็นวัตถุน ิยมสูง เห็นแก'ตัว กระหายอำนาจ 
บูชาความมั่งคั่งและสภานภาพอันสูงส่ง ขาดภาษากลางในเรื่องของคุณธรรม จากความอดทนอด 
กลั้น ขาดความรับผิดชอบทั้งต ่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม ม ีการเรียกร้องให ้สถาบันอุดมสีกษาใน 
สหรัฐอเมริกา จัดสภาพแวดล้อมทางการสีกษาเพื่อให้น ิส ิตนักสีกษา มีความชื่อสัตย์ สติปัญญา 
ความยุติธรรม ความเป็นพลเมืองดีและความเป็นประชาธิปไตย

สำหร ับสภาพค ุณ ธรรมในน ิส ิตน ักส ีกษ าไทย เม ื่อใช ้กรอบแนวค ิดเก ี่ยวก ับ  
คุณธรรม 9 ประการตามรอยพระยุคลบาทในพระบาทลมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาวิเคราะห์พบว่า

คุณธรรมที่ม ีปรากฏหรือกล่าวถึงสูงสุด ได้แก่ ความเลียสละอดทน หน้าที่ 
และความเพียร

- คุณธรรมที่มีปรากฏหรือกล่าวถึงปานกลางได้แก่ ความสุจริต ความกดัญณู 
และเพื่อประชาซน

- คุณธรรมที่มีปรากฏหรือกล่าวถึงตํ่าสุด ได้แก่ ความเมตตา สติปัญญา และ 
ความถูกต้องเป็นธรรม
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ตอนที่ 2 สรุปผลการประเมินระดับคุณธรรม 9 ประการตามรอยพระยุคลบาทในนิสิต 
นักศึกษาไทย

ผลการวิเคราะห์ระดับคุณธรรม 9 ประการของนิสิตนักคิกษา 1280 คนตามรอย 
พระยุคลบาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พบว่า

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นนิสิตนักคิกษาชาย 584 คน คิดเป็นร้อยละ
45.6 และเป็นหญิง 696 คนคิดเป ็นร้อยละ54.44 ตามลำดับ อายุ 17 - 19ป ี จำนวน 356 
คน, อ า ย ุ2 0 - 2 2 ปี จำนวน 785 คนและอายุ 2 3 - 2 5 ป ีจำน วน  1 3 9 คน คิดเป็นร้อยละ
27.8, 61.3 และ 10.6 ตามลำดับ นิสิตนักคิกษาร้อยละ 97.9 นับถือศาสนาพุทธ และร้อยละ
48.1 มีภูมิลำเนาอยู่ในกรุงเทพและปริมณฑล สาขาที่คิกษา ค ีอวิทยาศาสตร์การแพทย์ 312 คน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 360 คน ส ังคมศาสตร์328 คน และมนุษยศาสตร์ 280 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 24.4, 28.1, 25.6 แ ล ะ10.0 ตามลำดับ น ิส ิตน ักค ิกษาร้อยละ30.9 มีรายได้ครอบครัว 
โดยฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 50,000บาท สถานภาพครอบครัวส่วนใหญ่บิดามารดาอยู่ด้วยกัน คิด 
เป็นร้อยละ 80.9 อาดัยอยู่ก ับบิดามารดา คิดเป็นร้อยละ 58.1 มีพี่น้อง 2 คน คิดเป็นร้อยละ
44.2 และนิสิตนักคิกษา ร้อยละ 45.6 เป็นบุตรคนแรกของครอบครัว

2. ผลการประเมินระดับคุณธรรม พบว่า
2.1 ค ุณ ธ รรม ท ี่ม ีค ่า สูง 3 ป ร ะ ก า ร  ได ้แก ่ ค ุณ ธ รรม ด ้าน ห น ้าท ี่ (x  = 3.21) 

ด ้าน เพ ื่อป ระช าชน  (X = 3.13 ) แ ล ะด ้า น ส ต ิป ัญ ญ า  (X = 3.01)
2.2 คุณธรรมที่มีค่าปานกลาง 3 ประการ ได้แก่ คุณธรรมด้านความ

เลียสละอดทน (x = 2.95) ความถูกต้อง (x  = 2.88) และความเพียร 
(X  =2.87)

2.3 ค ุณ ธรรมท ี่ม ีค ่าต ํ่า  3 ป ระการ ได ้แก ่ ค ุณ ธรรมด ้านความส ุจร ิต  
(x = 2.78) ความเมตตา (x  = 2.71) และความกตัญญู (x  = 2.52)

3. ระดับคุณธรรมที่เพศชายมีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศหญิง ได้แก่ สติปัญญา 
ความเพียร และความสุจริต ส่วนระดับคุณธรรมที่เพศหญิงมีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชาย ได้แก่ 
หน้าที่เล ียสละอดทนเมตตาความถูกต้องเป ็นธรรมและกตัญญ ูสำหรับระดับคุณธรรมด้านเพ ื่อ 
ประชาชนนั้นไม่มีความแตกต่างกันในเพศหญิงและเพศชาย

4. ระดับคุณธรรมที่กลุ่มอายุน้อยมีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มอายุมากคือเรื่อง 
สติปัญญา ส่วนระดับคุณธรรมที่กลุ่มอายุมากมีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยอายุน้อย ได้แก่ ความสุจริต หน้าที่ 
เมตตา และความถูกต้องเป็นธรรมสำหรับเรื่อง ความกตัญญูนันนิสิตนักคิกษาที่อายุ20-22 ป ีจ ะ
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มีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยน้อยที่ส ุด อายุ 17-19 ปี มีค ่าใกล้ค่าเฉลี่ยปานกลาง และอายุ 23-25 ปี มีค่า 
ใกล้ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในเรื่องเพื่อประชาซนนั้น กล่มอายุ 23-25ปี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อายุ 17-19 ปี 
มีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยปานกลาง และอายุ20-22 ปีม ีค ่าใกล้ค่าเฉลี่ยลุงสุดในเรื่องเสียสละอดทนนั้น ใม่ 
พบความแตกต่างกันในนิสิตนักสีกษาต่างกลุ่มอายุ

5. ความเพ ียรในกล ุ่มน ับถ ือศาสนาพ ุทธม ีค ่าใกล ้ค ่าเฉล ี่ยน ้อยกว่าศาสนา 
คริสต์และอิสลาม ตามลำดับ ความสุจริตในกลุ่มนับถือศาลนาคริสต์มีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 

ศาลนา อิสลามและพุทธตามลำดับ ความเมตตาและเพื่อประชาชน ในกลุ่มนับถือศาลนาคริสต์ มี 
ค่าใกล้ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าศาสนาพุทธและอิสลาม ตามลำดับ ความถูกต้องเป็นธรรมในกลุ่มนับถือ 
ศาสนาพุทธมีค ่าใก้ลค่าเฉลี่ยน้อยกว่าศาสนาอิสลามและคริสต์ตามลำดับ ล่วนคุณธรรมด้าน 
สติปัญญา หน้าที่ เสียสละอดทนและกตัญญู ไม่มีความสัมพันธ์กับศาสนาที่นับถือ

6. ค ุณธรรมทั้ง 9 ประการม ีความส ัมพ ันธ ์อย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิก ับ  
ภ ูม ิลำเนาของนิส ิตน ักสีกษา ตัวอย่างเช่น ในเรื่องความถูกต ้องเป ็นธรรมน ั้น นิสิตนักสีกษาที่ม ี 
ภูมิลำเนาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นจะมีค่าระดับความถูกต้องเป็นธรรมใกล้ค่าเฉลี่ยน้อย 
กว่า ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันตก กรุงเทพฯและปริมณฑล และภาคใต้ ตามลำดับ

7. ในเรื่องสาขาวิชานั้น สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์จะมีระดับในเรื่องความ 
ถูกต้องเป็นธรรม ความกตัญญู และเพื่อประชาซนใกล้ค ่าเฉลี่ยมากกว่าสาขาอื่นๆ ส่วนในเรื่อง 
ความเสียสละอดทน สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะมีค่าใกล้ค่าเฉลี่ยมากกว่าสาขาอื่นๆ

8. นิสิตนักสีกษาที่สังกัดสถาบันอุดมสีกษาภาครัฐจะมีค่าความเสียสละอดทน 
เมตตา ถูกต้องเป็นธรรมใกล้ค่าเฉลี่ยมากกว่าภาคเอกซน แต่จะมีระดับความเพียร ความกตัญญู 
และเพื่อประชาซนใกล้ค ่าเฉลี่ยน ้อยกว่าภาคเอกชน ส่วนคุณธรรมในด้านสติปัญญา สุจริตและ 
หน้าที่ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างนิสิตนักสีกษา ภาครัฐและเอกชน

9. นิสิตนักสีกษาที่อยู่ช ั้นปีที่ 5 มีระดับคุณธรรมในด้านเพื่อประชาซนถูกต้อง 
เป็นธรรม หน้าที่และความกตัญญูใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่สุด นิสิตนักสีกษาชั้นปีที่ 4 มีคุณธรรมในด้าน 
ความอดทน เมตตา และสุจริตใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่สุด

10. นิสิตนักสีกษาที่มีรายได้ครอบครัวสูงกว่า 50,000 บาท/เดือน มีคุณธรรมใน 
ด้านเพื่อประชาซนและความเพียรใกล้ค ่าเฉลี่ยมากที่ส ุด ส่วนนิสิตนักสีกษ'าที่มีราย’ได้ครอบครัว
40,001 -5 0 ,0 0 0 บาท/เดือนมีคุณธรรมในด้านเสียสละอดทนและเมตตาใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่ส ุด

11. นิสิตนักสีกษาที่บ ิดามารดาอยู่ด ้วยกันมีระดับคุณธรรมด้านเพื่อประชาซน 
หน้าที่ เส ียสละอดทน ส ุจริตและเมตตาใกล้ค ่าเฉลี่ยมากที่ล ุด ส่วนนิส ิตนักสีกษาที่บ ิดามารดา 
เสียชีวิตมีระดับคุณธรรมด้านความเพียร และถูกต้องเป็นธรรมใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่สุด
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12. น ิส ิตน ักดีกษาที่อาดัยกับพระในวัด ม ีระดับคุณธรรมด้านเพ ื่อประซาชน 
ความเพียร ความสุจริต และกดัญณู ใกล้ค่าเฉลี่ยมาก ส่วนนิสิตนักดีกษาที่พ ักอาดัยอยู่ก ับบิดา 
มารดา จะมีระดับคุณธรรมด้านความถูกต้องเป็นธรรมใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่ล ุด และนิสิตนักดีกษาที่ 
พักอาดัยอยู่ในหอพัก มีระดับคุณธรรมด้านหน้าที่ใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่สุด

13. นิสิตนักดีกษาที่มี'จำนวนพี่น้อง7-9 คน มีระดับสติปัญญา ความสุจริตและ 
ความอดทน ใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนนิสิตนักดีกษาที่มีจำนวนพี่น้อง 1-3 คน มีระดับคุณธรรม 
ในด้านความเพียรใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่ล ุด คุณธรรมอื่นๆ ที่เหลือได้แก่ หน้าที่ เมตตา กตัญญู และ 
เพี่อประชาซนไม่มีความสัมพันธ์กับจำนวนพี่น้องที่นิสิตนักดีกษามีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

14. นิสิตนักดีกษ'าที่เป็นบุตรลำดับที, 6 มีระดับคุณธรรมในด้านสติป ัญญา 
สุจริต เสียสละอดทน และกตัญญู ใกล้ค่าเฉลี่ยมากที่ลุด

15. นิสิตนักดีกษาส่วน’หนึ่ง ( ร้อยละ 17.52 ) มีความภูมิใจมากที่สุดที่ตนเอง 
เป็นคนดี มีความเมตตา เอื้อเพีอเผื่อแผ่ มีความกตัญญู มีความซื่อสัตย์ เพราะสามารถทำให้ผู้อื่นมี 
ความสุข และค ุณ พ ่อ ค ุณ แม่มีความภาคภูมิใจบางส่วน (ร้อยละ 13.72) ก็รู้สึกภูมิที่เกิดมาเป็นลูก 
ของค ุณ พ่อค ุณ แม่ เพราะคิดว่าพ่อแม่ให้ทุกอย่างในชีวิตมีความอบอุ่นในครอบครัว ส่วนที่เหลือมี 
ความภูม ิใจมากที่ส ุดในเรื่องการประสบความสำเร็จในการเรียน การที่สามารถหารายได้ได้ด้วย 
ตนเอง การได้ช ่วยเหลือผู้อ ื่น รวมทั้งการได้เกิดมาเป็นคนไทย แสดงว่านิส ิตนักดีกษามีความรัก 
ความผูกพันธ์กับครอบครัว การเรียน และผู้ที่อยู่รอบๆ กาย รวมทั้งมีพื้นฐานจิตใจที่ต้องการจะเป็น 
คนดี

16. นิสิตนักดีกษาส่วนหนึ่ง (ร้อยละ 24.34) รู้ส ึกเสียที่สุดเกี่ยวกับตนเองใน 
เร ื่องท ี่ทำให ้พ ่อแม ่เส ียใจการไม ่ต ั้งใจเรียน การทำสิงไม่ดี เช่น ขโมยของ พูดโกหก ขาดความ 
รอบคอบ ทำโดยไม่ใต้ค ิดให้ด ีก ่อน การทะเลาะกับพี่น ้อง การโต้เถียงญาติผู้ใหโน การใช้ชีวิตไร้ 
สาระไม ่ทำต ัวให ้เป ็นประโยชน ์ควบคุมอารมณ ์ตนเองไม ่ได ้ ขาดความม ั่นใจในตนเอง ปัญหา 
เกี่ยวกับแฟนและเพื่อนโดยมีหนึ่งรายให้ข้อมูลว่ารู้ส ึกเสียใจมากที่สุดที่ต ้องเสียความบริลุทธี้ก ่อน 
วัยอันลมควร

17. ในเรื่องคุณธรรมที,ต้องพัฒนาเป็นพิเศษนั้น นิสิตนักดีกษาเห็นว่าควรจะ 
เป็นเรื่องความซื่อสัตย์ส ุจริต ความเสียสละ ความยุติธรรม ความเอื้อเพ ีอเผื่อแผ่ มีนั้าใจ ความ 
เมตตา ความกตัญญู ความขยันหมั่นเพียร ความอ่อนน้อมถ่อมตน การเห็นแก่ประโยชน์ส่วมรวม 
และประเทศชาติ ความมีระเบียบวินัย ความอดทน การมีลติ และความสามัคคี

18. แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม นิสิตนักเรียนให้ข้อเสนอแนะว่าควรมี 
การปลูกฝังอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เด็ก โดยเริ่มจากการอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว มีการลอดแทรก
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ในบทเรียน รวมทั้งมีวิชาบังคับเรียน มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม มีการยกย่องชื่นซมผู้ทำ 
ความดี มีกิจกรรมกระตุ้นการกระทำความดีอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ รวมทั้งมีการรณรงค์ใหญ่ 
เป็นครั้งคราว โดยการใช้ส ื่อประซาสัมพ ันธ ์ ม ีการเข ้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา เช่น นั่งสมาธิ 
ปฏิบัติธรรม สวดมนต์ มีการออกประกาศรับรองคุณธรรมแก่นิสิตนักดีกษาที่จบการดีกษาจาก 
สถาบัน มีการสอดแทรกคุณธรรมในสื่อต่างๆ เช่น รายการโทรทัศน์ ละคร ภาพยนต์ มีการจัด 
กิจกรรมที่ย ึดหลักคุณธรรมตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัว และมีการ 
สร้างความร่วมมือในการไม่ยอมรับผู้ที่ไม่มีคุณธรรม

ตอนที่ 3 สรุปผลการสิกษาวิเคราะห์บริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มึผลกระทบ 
ต่อคุณธรรมในนิสิตน ักสิกษา

ผลการด ีกษาวิเคราะห ์บร ิบทของระบบสังคมและเศรษฐก ิจท ี่ม ีผลกระทบต ่อ 
คุณธรรม'ในนิส ิตนักดีกษา พบว่า ระบบเทคโนโลยี ได้แก่ ระบบเทคโนโลย ีช ีวภาพที่ม ีเร ื่อง 
ความก้าวหน้า เก ี่ยวกับยีนสั และการตัดต่อยีนสัก ับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส ื่อสาร ก ่อให ้เก ิดร ูปแบบของการเร ียนการลอน และการใช ้ช ีว ิตท ี่เน ้นป ัจเจกมากข ึ้น  ทำให้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลยิ่งลดน้อยลง พัฒนาการทางด้านคุณธรรมของนิสิตนักดีกษาจึงชะงัก 
ซะงัน

ระบบการเม ือง เศรษฐกิจ และสังคมเองก็เน ้นในเรื่องการเห ็นแก่ต ัวเอารัดเอา 
เปรยบ มุ่งหวังประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม เน้นวัตถุนิยม ทำให้นิสิตนักดีกษาเคย 
ชินและต้องปรับตนเองเพื่อความอยู่รอด ทำให้เกิดความเสื่อมถอยในด้านคุณธรรม

ตังนั้นการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักดีกษา จำเป็นที่จะต้องคำนึงถึงบริบทของ 
ระบบเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจและสังคมด้วย โดยต้องพยายามปรับแผนยุทธศาสตร์ในการ 
พัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักดีกษา ให้ลอดรับและปิดช่องโหว่ที่เกิดจากระบบต่างๆ ข้างต้นด้วย

ตอนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์เพี่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสิกษาไทยระดับปริญญา 
บัณฑิต

4.1 ยุทธศาสตร์เพี่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักส ิกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต ได้แก่
1) ยุทธศาสตร์ในการจัดหสักสูตรการเรียนการลอน
2) ยุทธศาสตร์ในการวิจัย
3) ยุทธศาสตร์ใน่การพัฒนานิสิตนักดีกษา
4) ยุทธศาสตร์ในการบริการวิซาการสังคม



5) ยุทธศาสตร์ในการทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม
6) ยุทธศาสตร์ในการบรหารจัดการ
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1 ) ยุทธศาสตรในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

ระดับคุณธรรมของนิสิตนักสิกษา
1. คุณธรรมระดับต่ํา ประกอบด้วย

1.1 ความกตัญญู
1.2 ความเมตตา
1.3 ความสุจริต

มีแนวทางในการดำเนินการ ตังนี้
จัดการเรียนการลอนวิชาคิกษาทั่วไปหรือวิชาคุณธรรมจริยธรรมโดยใข้วิธีการ สอน 

ที่หลากหลายใม่น่าเบื่อและให้เข้ากับชีวิตประจำวัน จัดเนื้อหาในหลักสูตรให้มีการบูรณาการ 
ค ุณ ธรรมเรื่องความกต ัญญ ู ความเมตตา และความสุจริต จ ัดการเรียนการลอนให ้น ิส ิต 
นักคิกษาได้มีส่วนร่วมในการอภิปรายประเด็น ปัญหาเรื่อง ความกตัญญู ความเมตตา และ 
ความสุจริตท ี่ม ีผลต่อสาขาอาชีพของตนเอง จัดอบรมพัฒนาอาจารย์ท ุกคนในสกาบันให้ม ี 
ความร ู้ความเช ี่ยวชาญ ในการสอนสอดแทรกค ุณ ธรรมในท ุก   ๆ ว ิชา จัดๆเองทางการ 
แลกเปลี่ยนความรู้และทักษะในการสอนแบบสอดแทรกคุณธรรมให้ก ับอาจารย์ท ุกคน จัด 
รณรงค์ต่อต้านการทุจริตในการสอบเพื่อเพิ่มคุณธรรมในเรื่งความสุจริตแก่นิสิตนักคิกษา

2. คุณธรรมระดับสูง ประกอบด้วย
2.1 สติปัญญา
2.2 เพื่อประชาชน
2.3 หน้าที่

ม ีแนวทางในการดำเนินการ ตังนี้
จ ัดหล ักส ูตรและการเรียนการลอนท ี่เน ้นการค ิดว ิเคราะห ์ ล ังเคราะห ์ เพื่อเป็น 

การพัฒนาสติปัญญา มีการบูรณาการแนวคิดเรื่องจิตสาธารณะเพื่อประชาชน เข้าไวิในหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนอาจเปิดโอกาสให้นิสิตนักคิกษาใด้มีโอกาสนำความรู้และทักษะ ที่ได้ 
จากวิชาที่เรียนไปให้บริการช่วยเหลือลังคม สอดแทรกคุณธรรมเรื่องหน้าที่ของนิสิตนักคิกษาใน 
วิชาเรียนอื่น ๆ
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2) ยุทธศาสตร์ในการวิจัย

ระดับคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา
1. คุณธรรมระดับตํ่า ประกอบด้วย

1.4 ความกตัญญู
1.5 ความเมตตา
1.6 ความสุจริต

มีแนวทางในการดำเนินการ ตังนี้
จัดการวิจัยเพื่อหาลาเหตุและวิธีการเพิ่มระตับคุณธรรมของนิสิตนักสืกษาที่อยู่ 

ในเกณฑ์ค่อนข้างตํ่า ได้แก่ ความกตัญญู ความเมตตา และความสุจริต วิจัยหากิจกรรมที่จะ 
พ ัฒนาคุณธรรมด้านความกตัญญู ความเมตตา และความสุจริต วิจ ัยการสร้างต้นแบบ (Role 
Model) ในเรื่องความกตัญญู ความเมตตาและความสุจริต

2. คุณธรรมระดับสูง ประกอบด้วย
2.1 สติปัญญา
2.2 เพื่อประซาชน
2.3 หน้าที่

ม ีแนวทางในการดำเนินการ ตังนี้
ประยุกต์หลักการของการวิจัยเข้าไปในชั้นเรียน ให้นิสิตนักสืกษาได้มีโอกาสทำ 

วิจ ัยทั้งในชั้นและนอกชั้นเรียน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา และเพื่อรับ 
ใช้มวลชน วิจัยเกี่ยวกับหน้าที่อันพึงประสงค์ของนิสิตนักสืกษๆ

3) ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบริบทนักศึกษา

ระดับคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา 
1. คุณธรรมระดับตํ่า ประกอบด้วย

1.7 ความกตัญญู
1.8 ความเมตตา
1.9 ความสุจริต
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ม ึแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
จัดกิจกรรมการพบปะสังสรรค์ผู้ปกครองและนิสิตน้กสืกษา เพื่อสร้างสัมพันธภาพ 

ที่ด ีต ่อก ันและแสดงความกตัญญ ูกตเวท ี จ ัดก ิจกรรรมอบรมด้านจิตสำน ึกในการทดแทนบุญ 
คุณผู้ม ีพระคุณ เซ่น คุณพ่อ คุณแม่ ผู้ปกครอง อาจารย์ประเทศชาติโดยให ้น ิส ิตน ักส ืกษาทำ 
โครงการเพื่อปฎิปติจริง จัดกิจกรรมปลูกฝังความกตัญญู ความเมตตา และความสุจริต จัดอบรม 
เทคน ิคการสอดแทรกค ุณ ธรรมต ่าง ๆ ลง'ในกิจกรรมนิส ิตน ักส ีกษา ให ้แก ่อาจารย ์ท ี่ปร ึกษา 
อาจารย์ที่รับผิดชอบด้านกิจการนิสิตนักสีกษา และตัวนิสิตนักสีกษาเอง

2. คุณธรรมระดับสูง ประกอบด้วย
2.1 สติปัญญา
2.2 เพื่อประชาชน
2.3 หน้าที่

ม ีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
จัดให้มีการทำกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์ โดยผลักดันให้นิสิตนักสีกษา 

ทุกคนมีส่วนร่วม จัดเวทีให้นิสิตนักสีกษาได้นำความรู้ความสามารถจากการเรียนมาบูรณาภายใน 
การทำกิจกรรม จ ัดให ้ม ีการประเม ินการดำเน ินงานก ิจกรรมน ิส ิตน ักส ีกษาเพ ื่อขยายผลใน 
กิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ

4) ยุทธศาสตรไนการบริการวิชาการแก่สังคม

ระดับคุณธรรมของนิสิตนักสีกษา 
1. คุณธรรมระดับต่ํา ประกอบด้วย

1.1 ความกตัญญู
1.2 ความเมตตา
1.3 ความสุจริต

ม ีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
จ ัดบริการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่ส ังคมโดยให้น ิส ิตนักสีกษารับผิดชอบ 

และดำเนินการเอง เพื่อให้เรียนรู้การทำงานร่วมกันโดยมีอาจารย์เป็นที่ปรึกษาทำให้มีการพัฒนา 
ในเรื่องความกตัญญูต่ออาจารย์ผู้ให้คำปรึกษาและความเมตตาจากการมีโอกาสเป็นผู้ให้



370

2. คุณธรรมระดับสูง ประกอบด้วย
2.1 สติปัญญา
2.2 เพื่อประชาชน
2.3 หน้าที่

มีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
จัดโครงการเผยแพร่ความรู้จากชั้นเรียนส่สังคมเพื่อแ ก ฝนการก่ายทอดความรู้ 

ความค ิดซึ่งจะก ่อให ้เก ิดสต ิป ัญญา ทำให ้ตระหน ักในหน ้าท ี่ความรับผ ิดชอบของน ักว ิชาการ 
และป็นการทำเพื่อสาธารณะหรือเพื่อประชาชน

5) ยุทธศาสตรในการทำนุบำรุงสิลบํวัฒนธรรม

ระดับคุณธรรมของนิสิตนักสิกษา
1. คุณธรรมระดับตํ่า ประกอบด้วย

1.1 ความกตัญญู
1.2 ความเมตตา
1.3 ความสุจรีต

ม ีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
จัดกิจกรรมพัฒนาความกตัญญูในวันสำคัญ  ๆ เซ่น วันพ่อ วันแม่ วันครู วันผู้สูง 

อายุ ฯลฯ จัดกิจกรรมพัฒนาความเมตตา เซ่น การใถ่ชีวิตโคกระบือ จัดโครงการวัฒนธรรรมสัญจร 
ซึ่งสอดแทรกแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของบรรพชนในเรื่องความกตัญญู ความเมตตา และความ 
สุจรต

2. คุณธรรมระดับสูง ประกอบด้วย
2.1 สติปัญญา
2.2 เพื่อประชาชน
2.3 หน้าที่

ม ีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
จัดโครงการต่อยอดความรู้และภูมิปัญญาไทย ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนา 

สติปัญญา ความรู้จ ักรับผิดชอบในหน้าที่ จัดให้น ิส ิตได้เผยแพร่ความรู้เก ี่ยวกับคิลปวัฒนธรรม 
ไทยให้แก่สังคมภายนอกเพื่อเป็นกิจกรรมเพื่อประซาซน
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6) ยุทธศาสตรึในการบริหารจัดการ

ระดับคุณธรรมของนิสิตนักสิกษา
1. คุณธรรมระดับตํ่า ประกอบด้วย

1.1 ความกตัญณู
1.2 ความเมตตา
1.3 ความสุจริต

มีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของเครือข่ายพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคิกษาที่มือยู่ 

แล้ว เข่น เครือข่ายการพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย โดยการให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่และเต็มใจ 
ในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่อยู่ในระดับตํ่า เข่น ความกดัญญ 
ความเมตตา ความสุจริต วางนโยบายจัดระบบบริหารจัดการฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนิสิต 
นักคิกษ'าให้มีความเชื่อมโยงกัน ประสานความเข้าใจกับอาจารย์ทุกคนว่ามืบทบาทหน้าที่หลักใน 
การพ ัฒ นาค ุณ ธรรมในน ิส ิตน ักค ิกษา จ ัดสรรงบประมาณ อย ่างเพ ียงพอดำเน ินการพ ัฒ นา 
คุณธรรม

2. คุณธรรมระดับสูง ประกอบด้วย
2.1 สติปัญญา
2.2 เพื่อประซาชน
2.3 หน้าที่

มีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
วางนโยบายให้มืการสร้างจิตสำนึกสาธารณะทั่วทั้งสถาบันจัดเวทีคุณธรรมเพื่อ 

แลกเปลี่ยความคิดเห็นลาธารณะจากทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกสถาบันโดยเฉพาะอย่าง 
ยิ่งจากนิสิตนักคิกษาเพื่อเป็นการพัฒนาสติปัญญา ประสานงานกับสื่อทั้งภายในและภายนอก 
สถาบันในการเผยแพร่บทบาทห่น้าที่ที่พีงมืและพึงเป็นในนิสิตนักคิกษา
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4.2 แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสิกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต

การพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต :
แนวคิด ยุทธศาสตร์ และกลไกสู่ความล้าเ'เจ
จากลถานการณ์การพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคืกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต 

รวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น พบข้อเท็จจริงคือการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคืกษา 
ไทยระดับปริญญาบัณฑิต มีความก้าวหน้าไปในระดับหนึ่ง เห็นได้จากมีความตื่นตัวของฝ่ายต่างๆ 
ท ี่เก ี่ยวข ้องเก ือบจะท ุกฝ ่าย ไม ่ว ่าจะเป ็นรัฐบาล ผ ู้ปกครอง คร ูบาอาจารย ์ ผ ู้แทนศาสนา 
ลื่อมวลซน รวมทั้งตัวนิสิตบักคืกษาเอง แต่ก็ย์งขาดการประลานงานที่ด ีระหว่างฝ่ายต่างๆ ขาด 
การรวมพลังและแสวงหาจุดเน้นที่สำคัญในการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคืกษา เนื่องจากยังมี 
บางประเด ็นท ี่ต ้องเร ่งร ัดและพ ัฒนาให ้ลอดคล้องก ับสถานการณ ์ท ี่เปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร็ว 
สิงผลให้ฝ่ายต่างๆไม่สามารถรับมือได้ทัน และอาจฉุดรั้งการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตบักคืกษา ทำ 
ให้ไม่สามารถก้าวไปได้อย่างตั้งใจ ได้แก่ นิสิตนักคืกษามีความอ่อนด้อยในคุณธรรมด้านความ 
กตัญญู ความเมตตา และความสุจริต อันนำไปสิปัญหามากมายในระบบการคืกษา และใน 
ลังคมไทย เช่นการมีค่านิยมเกี่ยวกับการทุจริตในการลอบว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา ไม่'ใช่สิ่งที่ผิด 
คุณธรรม นอกจากนี้ ป ัญหาต่างๆล้วนก่อเกิดจากตัวนิสิตนักคืกษาเองซึ่งเป็นผลพวงจากระบบ 
การค ืกษาท ี่เน ้นความเป ็นป ัจเจกมากกว่าการสร้างน ิส ิตน ักค ืกษาให ้ม ีจ ิตสาธารณะ จ ึงทำให้ 
คุณธรรมจริยธรรม การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้ออาทรลดน้อยลง อีกทั้งในสิวนของนโยบายของรัฐ 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมคืกษา และสถาบันอุดมคืกษ'าเอง ท ี่เป ็นปัจจัยสำคัญในการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคืกษาก็ด้องปรับให้ลอดคล้องกับสถานการณ์ตั้งแต่การ 
กำหนดนโยบาย การแปลงนโยบายสิการปฏิบัติ รวมทั้งระบบสนับลนุนต่างๆ ในเรื่องฐานข้อมูล 
และการประเมินผลที่สะท้อนข้อเท็จจริง ทั้งหมดนี้เป็นปัญหาที่ฝังลึก มานานหรือเรียกได้ว่าเป็น 
ปัญหารากเหง้าของวงการอุดมคืกษาไทยซึ่งจะต้องได้รับการแก้ใขอย่างจริงจัง ควบคู่ไปกับปัญหา 
ที่เก ิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและลังคมที่เก ิดขึ้นอย่างทับซ้อน ได้แก่วิกฤตคุณธรรม 
ของนิส ิตนักคืกษา1ไทย การพัฒนาด้านเทคโนโลยีท ี่ม ีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตนิส ิตนักคืกษา 
และการเคลื่อนย้ายคน และทุนอย่างเสรีซ ึ่งเป ็นผลจากโลกาภิว ัตน์ทำให้เก ิดปัญหาความเลื่อม 
ทรามทางด้านคุณธรรม เช่นอาชญากรรม ยาเสพติด และการแพร่กระจายโรค เป็นต้น

ด ังน ั้น เม ื่อผนวกสถานการณ ์ต ่างๆท ี่เก ิดข ึ้นในล ังคมไทยท ี่แวดล ้อมต ัวน ิส ิต  
น ักค ืกษากับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพ ัฒนาต่างๆที่เก ิดข ึ้นในโลกอย่างรวดเร็ว จึงเป็น 
ลัญญาณที่บ ่งบอกอย่างขัดเจนว่าการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคืกษาในระยะต่อไปต้องมีการ 
ปรับให้แตกต่างไปจากอดีตที่เป ็นลักษณะการตั้งรับโดยมุ่งการพัฒนาคุณธรรมเชิงรุกที่เป ็นการ
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ลงทุนอย่างคุ้มค่า โดยมีแนวคิด ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ และกลไกส่ความสำเร็จของการพัฒนาที่ 
นำไปส ่เป ้าประสงค ์,,น ิส ิตนักสืกษา1ไทยเปียมด้วยคุณธรรม อยู่1ไนสังคมอุดมคิกษาที่เอ ื้ออาทร 
สันติและ เป็นธรรม"

4.2.1 แนวคิด
1) จากการคิกษาวิเคราะห์สภาพการณ ์โดยรวมของคุณธรรมในนิส ิต 

นักคิกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีความเป็นวัตถุนิยมสูง เห็นแก่ตัว กระหายอำนาจ ขาดความอดทนอด 
กลั้น ขาดความรับผิดชอบ ขาดความเลียสละอดทน ขาดความตระหนักในหน้าที่ ขาดความเพียร 
ขาดความสุจริต และกตัญญู

2) จากการประเมินระดับคุณธรรม 9 ประการ ตามรอยพระยุคลบาทใน 
นิสิตนักคิกษาไทย จำนวน 1280 คน พบข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่แสดงให้เห็นว่า คุณธรรมที่มีระดับตํ่า 
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยเร่งด่วนได้แก่ คุณธรรมด้านความกตัญญู ความเมตตา และความ 
สุจริต ส่วนคุณธรรมที่มีระตับสูง ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคงรักษาระตับไว้ 
ได้แก่ คุณธรรมด้านหน้าที่ เพื่อประชาชน และสติปัญญา

3) จากการว ิเคราะห ์บร ิบทของระบบส ังคมและเศรษฐก ิจพบว่า มี 
ผลกระทบต่อคุณธรรมในนิสิตนักสืกษาในลักษณะการส่งเสริมลักษณะของวัตถุนิยมมากขึ้น นิสิต 
นักคิกษาสามารถเข้าถึงสื่อต่าง  ๆได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งลื่อที่ไม่สร้างสรรค์ และลื่อที่ฃัดขวาง 
การพัฒนาคุณธรรม เช่น สื่อที่ที่แสดงถึงความรุนแรง สื่อลามกต่าง  ๆ ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการ 
พัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคิกษา

4.2.2 ประเด็นเร๊ัเงยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคิกษาไทยระตับปริญญาบัณฑิตในเชิงรุก 

จะบรรลุเป้าหมายที่พีงประสงค์ได้บนพื้นฐานข้อมูลข้างต้น ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ทำ 
ให้ประเทศไทยเข้าส่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้นั้น การกำหนดประเด็นเชิงยุทธศาสตร์จะต้องให้ 
ความสำคัญกับเรื่องต่อไปนี้

1) การจ ัดหลักส ูตรการเรียนการสอนเพ ื่อม ุ่งเน ้นการพ ัฒนาคุณธรรมในนิส ิต 
นักคิกษา

2) การวิจัยในเรื่องการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคิกษาอย่างเข้มข้น จริงจังและ 
ต่อเนื่อง

3) การพัฒนานิสิตนักคิกษานอกชั้นเรียน อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ 
การเรียนในชั้นเรียน
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4) การบริการวิชาการแก่สังคมที่เป ็นเวทีแกทักษะเพื่อพัฒนาคุณธรรมในนิสิต 
นักคีกษา

5) การทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม
6) การบริหารจัดการ สถาบันอุดมคีกษาท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพเอ ื้อต ่อการพ ัฒนา 

ค ุณธรรมในนิสิตนักคีกษา เซ่น การบ ูรณ าการวิชาการและกิจการน ิส ิต 
นักคีกษาอย่างเป็นรูปธรรม การจัดลภาพแวดล้อมภายในสสถาบันที่เอื้อต่อ 
การพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคีกษๆ

4.2.3 กลไกสู่ความสำเร็จ
การดำเนินการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตบักสืกษาเชิงรุกต้องอาสัยความ 

ร่วมม ือของเคริอข ่ายภาคีการพ ัฒนาต่าง  ๆ ควบคู่ก ับการเสริมสร้างระบบรองรับการพ ัฒนาท ี่ม ื 
ประสิทธิภาพโดยจะต้องให้ความสำคัญใน องค์ประกออ ได้แก่

1) ครอบครัว ได้แก่ บิดามารดา ผู้ปกครองของนิสิตนักคีกษา ต้องมี 
บทบาทหลักในการร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในนิสิตบักคีกษา 
มีการติดต่อกับสถาบันอุดมคีกษาในลักษณะของเครือข่าย เพื่อช่วย 
ติดตามสร้างเสริมและพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคีกษา

2) ครู อาจารย์ต้องมีการพัฒนาเทคนิควิธีการในการพัฒนาคุณธรรมใน 
นิสิตนักคีกษาอย่างต่อเนื่องและลมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการวิจัยศาสตร์ 
ความรู้ใหม่  ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม

3) กล ุ่มเพ ื่อน เป ็นกล ุ่มท ี่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อการพ ัฒ นาค ุณ ธรรมในน ิส ิต  
นักคีกษา จำเป็นต้องสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของกลุ่ม 
เพื่อนที่มีผลต่อพัฒนาการด้านคุณธรรมของนิสิตนักคีกษา

4) ก ิจกรรม เป ็นร ูปแบบการประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการนำ 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมมาใช้จริงในการทำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น

5) การเรียนการสอน ต้องจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรมใน 
ทุกวิชา อย่างแนบเนียนจนนิสิตนักคีกษาไม่เกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย 
และรู้สึก1ว่าถูกยัดเยียด มีการบูรณาการเรื่อง คุณธรรมเข้ากับทุกวิชา 
ท ี่เร ียน จนน ิส ิตน ักค ีกษาเก ิดความตระหนักถ ึงความสำค ัญและ 
ความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมในตนเองและเพื่อน
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กลไกส่ความสำเร็จทั้งหมด แสดงได้ด้วย ภาพที่ 17 ต่อไปนี้

ภาพที่ 17 กลไกส่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคีกษๆไทยระดับปริญญาบัณฑิต

สำหรับรายละเอียดในกลไกส่ความสำเร็จที่ม ุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมที่ม ืระดับ 
ตํ่าในนิสิตนักคีกษาไทย ได้แก่ ค ุณธรรมด้านความกดัญญ ความเมตตา และความสุจริต และ 
คุณธรรมที่มีระดับสูงที,ต้องรักษาไว้ได้แก่ คุณธรรมด้านสติปัญญา เพื่อประซาชน และหน้าที่นั้นได้ 
จ ัดทำเป ็นย ุทธศาสตร์2 ประเภท คือ ยุทธศาสตร์เร่งด่วนสำหรับการพัฒนาคุณธรรมที่ม ีระดับตํ่า 
และยุทธศาสตร์ส่งเสริมสำหรับการพัฒนาคุณธรรมที่มีระดับสูง โดยไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ประ๓ ท 
ใดก็ตาม ล ้วนแล้วแต ่ต ้องให ้ความสำคัญกับภาคีหล ักท ั้ง 5 ภาคี ตามแผนภาพข้างต้น ได้แก่ 
ผู้ปกครอง ครู-อาจารย ์ กลุ่มเพ ื่อน ก ิจกรรม และการเร ียนการลอน โดยพยายามสร้างเป ็น 
เครือข่ายแห่งความร่วมมือที่เข ้มแข็งก ็จะทำให้ลามารถพัฒนาคุณธรรมในนิส ิตน ักคีกษาได้อย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน
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อภิปรายผลการวิจัย

1. การอภิปรายการศึกษาวิเคราะห์สภาพการณ ์โดยรวมของคุณธรรมในนิส ิต 
นักศึกษาไทย พบว่า นิสิตนักศึกษามีความเป็นวัตถุนิยมสูง มักทำตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ เลือกปฎิบัติ 
เท่าที่จำเป็น และมีเงื่อนไขว่าจะกระทำในสิ่งที่ไม่นำความเสียหายมาส่ตนเอง ซึ่งแสดงว่าไม่ได้ทำ 
เพราะความถูกต้องหรอยึดหลักคุณธรรม (เพ็ญแข ประจนปัจจานึก, 2520) ขาดความรับผิดชอบต่อ 
ผู้อื่นและลังคม มีปัญหาเรื่องความซื่อลัตย์สุจริต ความเสียสละอดทน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2523)

2. การอภิปรายผลการประเมินระดับคุณธรรม 9 ประการ ตามรอยพระยุคลบาท 
พระบาทลมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ในนิสิตนักศึกษาไทย พบว่า คุณธรรมที่มีระดับตํ่า 
จำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างเร่งด่วนได้แก่ คุณธรรมด้านความสุจริต ความเมตตา และความ
กดัญณู ซึ่งลอดคลังกับผลการวิจัยของหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษ'า กระทรวงศึกษาธิการ 
(2523) ที่พบว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาลังกัดกรมสามัญศึกษา ปลูกฝังคุณธรรมเรื่อง ความ 
เสียสละ ความเมตตากรุณา ความกดัญณูกตเวที และความยุติธรรมในระดับน้อยที่สุด คือ ตํ่ากว่า 
ร้อยละ 5 จึงเป็นผลให้นักเรียนมัธยมที่เติบโตมาเป็นนิสิตนักคืกษาในสถาบันอุดมคืกษา มีระดับ 
คุณธรรมในต้านต่าง ๆ ข้างต้น ต่ํา ส่วนระดับคุณธรรมที่มีค่าสูง 3 ประการ ได้แก่ คุณธรรมด้านหน้า 
ท่ี ด้านเพื่อประชาชน และด้านสติปัญญานั้นมีการปลูกฝังตั้งแต่ในระดับมัธยมในระดับสูงถึงร้อยละ 
46 ถง 63

3. การอภิปรายผลการคืกษาวิเคราะห์บริบทของระบบลังคมและเศรษฐกิจที่ม ี 
ผลกระทบต่อคุณธรรมในนิสิตนักศึกษา พบว่า บริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจมีอิทธิพลจาก 
กระแสโลกาภิวัตน์และทุนนิยม ซึ่งมีผลกระทบในทางลบแก่การพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจรรยา สุวรรณหัต (2533) และพิมเสน บัวระกา (253) ที่พบว่า ผลพวง 
จากการพัฒนาประเทศที่เป็นไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์และทุนนิยมส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของ 
พัฒนาการทางคุณธรรมของเด็กและเยาวชนส่งผลให้เด ็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ขาดอุดมคิ เล่นพรรค 
เล่นพวก เห็นแก่ได้ ม ีความเป็นวัตถุนิยมมากขึ้น บทบาทของเยาวชนในการสร้างสรรค์ส ังคมลด 
น้อยลงกว่าเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนไทยในระดับปริญญาชน ได้แก่ นิสิตนักศึกษา ผู้ซึ่งจะ 
เติบโตขึ้นไปเป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติในอนาคตอันใกล้ ม ีภาพลักษณ์ไม่ด ีหลายประการ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องยาเสพติด การพนัน การเที่ยวกลางคืน การรับค่านิยมของต่างประเทศจนสูญเสีย 
ความเป็นไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในประเด ็น 
สำคัญต่อลังคมนั้นมีน้อย เหลือเกินในลังคมไทย ถ้านิสิตนักศึกษาที่จะจบออกไปเป็นผู้บริหารลังคม 
มีความอ่อนด้อยทางคุณธรรมจริยธรรมก็จะทำให้ลังคมเสื่อมทรุดเร็วขึ้น
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4. การอภิปรายผลแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคิกษาไทย 
ระดับปริญญาบัณฑิต มีเป้าประสงค์หลักเพื่อร่วมสร้างสรรค์นิสิตนักคิกษาที่เปียมด้วยคุณธรรม มี 
หลักการแนวคิดจากข้อค้นพบ 3 ประการ ข้างต้นที่ได้กล่าวไปแล้ว และมีประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น 
6 ประเด็น ตามหลักการอุดมคิกษา(คุภนิตย์ วัฒนธาดา,2520 ; ประทีป เมธาคุณวุฒิ,2544 ; 
ทิศนา แขมณี, 2545 Clothier, 1931; Good, 1970 ะ ธ ิดารัตน ์บ ุญน ุช, 2543; Miller and 
Prince, 1976) ได้แก่

1 ) ยุทธศาสตร์ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
2) ยุทธศาสตร์ในการวิจัย
3) ยุทธศาสตร์ในการพัฒนานิสิตนักคิกษา
4) ยุทธศาสตร์ในการบริการวิชาการสังคม
5) ยุทธศาสตร์ในการทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม
6) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ

อน ึ่งผ ู้ว ิจ ัยได ้แยกเป ็นย ุทธศาสตร์เร ่งด ่วนท ี่เป ็นย ุทธศาสตร์เช ิงร ุกเพ ื่อพ ัฒ นา 
คุณธรรมที่ม ีระดับตํ่า ได้แก่ คุณธรรมด้านความสุจริต ความเมตตา และความกตัญญู กับ 
ยุทธศาสตร์เชิงรับเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่มีระดับสูงอยู่แล้วให้คงอยู่ต่อไป ได้แก่ คุณธรรมด้านหน้า 
ท่ี ด ้านเพ ื่อประชาชน และด้านสติป ัญญา ย ุทธศาสตร์ท ั้งหมดล ้วนแต ่เก ี่ยวข ้องส ัมพ ันธ ์ก ับ 
สภาพแวดล้อมรอบตัวนิสิตนักคิกษา ซึ่งลอดคล้องกับ ชิคเกอริง และไรเชอร์ (Chickering and 
Reisser, 1993อ้างถึงใน ธ ิดารัตน ์ บุญนุช, 2543) ที่ได้เสนอแนวคิดการพัฒนานิสิตนักคิกษา 
7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาความลามารถด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย และความสัมพันธ์กับผู้อื่น 
การจัดการกับอารมณ์ การพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่นอย่างมี 
วุฒิภาวะ การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตน เป็นการค้นหาว่าประสบการณ์แบบไหน การพัฒนา 
เป้าหมาย การพัฒนาความมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับที่ แอสติน (Astin, 1968) 
กล่าวถึง อ ิทธิพลของสภาพแวดล้อมในสถาบ ันอ ุดมค ิกษาว่า ม ีด ักยภาพท ี่จะก ่อให ้เก ิดการ 
เปล ี่ยนแปลงต ่างๆ แก ่น ิส ิตน ักค ิกษา ด ังน ั้นสถานค ิกษาจ ึงม ีหน ้าท ี่ท ี่จะต ้องจ ัดและพ ัฒ นา 
ส ิ่งแวดล ้อมต ่างๆ ภายในสถาบ ันเพ ื่อให ้เอ ื้ออำนวยต ่อการปล ูกฝ ังและเสร ิมสร ้างค ุณ ธรรม 
จริยธรรมในนิสิตนักคิกษา

การจัดกิจกรรมทั้งในและนอกชั้นเรียนก็ก ่อให ้เก ิดพ ัฒนาการทางด้าน 
คุณธรรมในนิสิตนักคิกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตรล่วนใหญ่จะเกิดความสนใจของนิสิตนักคิกษา 
และมีจุดมุ่งหมายเพื่อล่งเสริมประลบการณ์ทางวิชาชีพ ล่งเสริมพลานามัย ปลูกฝังคุณธรรม และ
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พัฒนาบุคลิกภาพอันพึงประสงค์ของนิสิตนักคีกษา เพื่อให้เป็นบัณฑิตที่มีความเจริญงอกงามทั้ง 
ด้านสติปัญญา ร่างกายและจิตใจ ดังน ั้นนักวิชาการจึงกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนิสิต 
นักคีกษาไว้ด้งนี้คีอ

1. เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่นิสิตนักคืกษา
2. เพื่อส่งเสริมความสามัคคีในหมู่นิสิตนักคืกษา
3. เพื่อปลูกฝังและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ 

เอกลักษณ์อันดีงามของชาติ
4. เพื่อส่งเสริมพลานามัยและพัฒนาบุคลิกภาพ
5. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตนักคืกษาบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกัน
6. เพื่อเผยแพร่ชื่อเลียงและเกียรติคุณของสถานคืกษา (ทบวงมหาวิทยาลัย : 

2536)
จากวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนักคืกษาเพื่อพัฒนาคุณสมบัติ เสริมสร้าง 

นักคืกษาให้เป็นผู้มีความรู้ มีวิจารณญาณ เลียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและมีคุณธรรม ดังนั้น 
จึงกล่าวได้ว่า ก ิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จ ัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นผู้จ ัด 
หรือนักคืกษาเป็นผู้จ ัดกิจกรรมเหล่านี้ข ึ้นมาก็ตาม กิจกรรมนักคืกษาสามารถที่จะส่งเสริมและ 
พัฒนานิสิตนักคืกษาให้เป็นคนที่สมบูรณ์ ซึ่งสุมน อมรวิวัฒน์ (2532) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรม 
เสริมหลักสูตรนั้นเป็นการส่งเสริมคืลธรรมแก่นิสิตนักคืกษาทางอ้อม เพื่อจะได้ปลูกฝังคุณธรรมให้ 
เกิดแก่นักคืกษา ซึ่งลอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนีวรรณ ช ูส ถ าน (2531) ที่ว่าการจัดกิจกรรม 
เสริมหลักสูตรมีส่วนช่วยพัฒนาการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมได้ ดังนั้นจากแนวความคิดและเหตุผล 
ต่างๆ ที่กล่าวมานี้ กิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นมีส่วนในการอบรมส่งเสริมให้นิสิตนักคืกษาเป็นผู้ม ี 
คุณธรรมและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นก็จะเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยเสริมคุณธรรมให้ 
เกิดขึ้นนอกเหนือไปจากการเรียนการสอนที่ได้กล่าวมา

5. การอภิปรายจุดเด่นของข้อค้นพบ
พบว่า การพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักคืกษาจะประสบผลสำเร็จได้ ต้องอาดัย 

ความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ ที่เกี่ยวช้อง ได้แก่ ผู้ปกครอง ครู-อาจารย์ การจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม กลุ่มเพื่อน รวมทั้งลื่อมวลชนต่าง  ๆ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน,2533; บรรเทา กิตติ 
ดักด้ิ, 2533) โดยกลุ่มที่มีความสำดัญอันดับแรก ก็คือ ครอบครัว อันได้แก่ บิดามารดา หรือ
ผู้ปกครอง ควรมีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณธรรมที่เข ้มแข็งระหวางภาคีต ่าง  ๆ ที่กล่าวถึง 
ช ้างต ้นโดยเฉพาะอย่างย ิ่งควรจัดให ้ม ีก ิจกรรมระหว่างผ ู้ปกครอง สถาบันการคีกษาและนิสิต
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นักสืกษาอย่างเป็นรูปธรรรมและต่อเนื่อง นอกจากนี้ก ็ควรเน้นประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณธรรมในนิสิตน์กคีกษาอย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้ท ี่ได้จากการวิจัย 
เหล่านี้ อย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้จริง และเพื่อแลกเปลี่ยนระหว่างสถาบัน

ข้อเสนอแนะระดับสถาบัน
1. สถาบันอุดมคีกษาควรนำผลการว ิจ ัย ครั้งน ี้ไปเป ็นหลักในการจัดการแผน 

ย ุทธศาสตร์โดยแยกประ๓ ทยุทธศาสตร์ตามเกณฑ์ของเวลาในการปฏิบัติ ความเป็นไปได้ และ 
ระดับหน่วยงานผู้ปฏิบัติในสถาบัน

2. ผลการวิจ ัยนี้ม ิได ้เป ็นกลไกหรือเครื่องมือที,ท ุกสถาบันต้องนำไปใช้ท ั้งหมด 
แต่เป็นหลักการที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตน์กคีกษาที่ลอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
ในปัจจุบัน ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำหรับแต่ละสถาบันควรนำหลักการนี้ไปใช้ร่วมกับ 
วิล ัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และวัฒนธรรมของแต่ละสถาบัน

3. สถาบันแต่ละแห่งควรจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตน์กคีกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต โดยมีล่วนประกอบหลักของ 
คณะกรรมการจากฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนิสิตนักคีกษา ฝ่ายบริหาร ฝ่ายอาคารสถานที่ และ 
จากตัวนิสิตน้กคีกษา

4. ผู้บริหารควรมีการจัดตั้งหน่วยยุทธศาสตร์ เพื่อกำกับดูแลการปฏิบัติตามแผน 
ย ุท ธศ าส ต ร ์ ม ีก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ เพ ื่อ ก ารพ ัฒ น าค ุณ ธรรม อ ย ่างซ ัด เจน  ม ีการจ ัด  
สภาพแวดล้อม ภายในสถาบันที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม มีการจัดอบรมความรู้แก่ครู-อาจารย์ 
เพ ื่อเพ ิ่มท ักษะความลามารถในการพ ัฒ นาค ุณ ธรรมในน ิส ิตน ักค ีกษา และมีการสร้างความ 
เข้มแข็งแก,ภาคีเครือข่ายการพัฒนาคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม

ข้อเสนอแนะล้าหรับการวิจัยต่อไป
1. ควรมีการวิจัยเจาะลึกในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ไห้เห็นเป็นรูปแบบที่ซัดเจน 

เพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้จริง
2. ควรมีการวิจัยเรื่องการจัดการความรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในนิสิต 

นักคีกษา เพื่อนำมาใช้เป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตน้กสืกษาไทยซึ่งอาจจะมี 
ลักษณะรูปแบบเฉพาะต่างจากองค์ความรู้ในต่างประเทศ
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