
การศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์!นเชิงธุรกิจ

ในการศึกษาครั้งนี้เนื่องจากเป็นการศึกษาความเป็นไปไต้ในการนำผลิตภัณฑ์ไหมขัดพินปืองกันพินผุ 
จากธรรมชาติออกสู่เชิงพาณิชย์ ด้ังน้ัน การวิเคราะห์ข้อมูลจึงต้องพิจารณาความเป็นไปไต้ใน 4 ต้าน ดังต่อไปนี

1. การศึกษาความเป็นไปไต้ทางต้านการตลาด
2. การศึกษาความเป็นไปไต้ทางต้านเทคนิค
3. การศึกษาความเป็นไปไต้ทางต้านบริหาร
4. การศึกษาความเป็นไปไต้ทางต้านการเงิน

8.1 การประเมินโอกาสด้านการตลาด (Assessment opportunities of market)

การศึกษาความเป็นไปไต้ทางต้านการตลาด นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นชองการพิจารณาว่าการลงทุนใน 
โครงการมีความน่าสนใจมากนัอยเพียงใด โดยปีจจัยท่ีต้องทำการพิจารณา คือ ความต้องการสินต้าที่จะผลิตชึ้นมี 
มากนัอยเพียงใด ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งในตลาดป้จจุบันเป็นอย่างไร มีการนำเขัาจากต่างประเทศปริมาณมากน้อยแค, 
ไหน ราคาเป็นอย่างไร เหล่าน้ีเป็นต้น ผลการศึกษาต้านการตลาดนี้เป็นสิ่งชี้ถึงความสำเร็จและความล้มเหลวของ 
การลงทุนของโครงการ

8.1.1 ผลการวิจัยตลาดและข้อมูลผู้บริโภค

งานวิจัยน้ีไต้ทำการวิจัยตลาด เพื่อนำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการตลาดของนวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์ไหมขัดพินท่ีมีสารป้องกันพินผุจากสารสกัดเปลือกทุเรียนเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภค โดยผลของการวิจัยเก่ียวกับการยอมรับผลิตภัณฑ์และปิจจัยส่วนผสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการตัดสินใจชื้อนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไหมขัดพินของผู้บริโภคในเขตกรูงเทพมหานคร จำนวน 400 คน 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีอายูระหว่าง 21-25 ปี การศึกษาระดับปริญญาตรี มีรายไต้ระหว่าง
5,001-10,000 บาท (รายละเอียดในภาคผนวก ข)

โดยผู้บริโภคที่เคยใช้ผลิตภัณฑ์ไหมขัคพินจะมีพฤติกรรมการใช้ไหมขัดพินดังนี้ผู้บริโภคส่วนใหญ่ 
จะใช้ไหมในการขัคชอกพินจำนวน 1 ครั้งต่อวัน โดยนิยมใช้ในช่วงเวลาเย็น และมีจุดประสงค์เพ่ือใช้กำจัด 
คราบหรือเศษอาหารตากชอกพินออกมากท่ีสุด

โดยผู้บริโภคมีความต้องการผลิตภัณฑ์ไหมขัคพินรูปแบบใหม่เข้ามาในตลาดที่มีการเคลือบสารที ่
ป้องกันพินผุบนเน้นไหมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33 รองลงมาต้องการให้มีกล่ินต่าง  ๆ เคลือบอยู่บนไหมขัค 
พิน คิดเป็นร้อยละ 29 ดังรูปท่ี 5-8

โดยผู้บริโภคมีเกณฑ์ในการเลือกชื้อไหมขัคพินโดยให้ความสำคัญในเรื่องของการที่ไม,มีส่วนผสม 
ของสารเคมี และมีส่วนผสมที่เป็นสารท่ีสกัดไต้จากธรรมชาติมากท่ีสุค ดังรูปท่ี 5-9
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นอกจากนีจากการสอบถามผู้บริโภค 400 ตัวอย่าง มีผู้ที่ให้ความสนใจมากและสนใจทีจะชือ 
ผลิตกัณฑ์ไหมขัดพีนรวมคิดเป็นร้อยละ86.3(ร ุปท ี่5-12)โดยส่วนมากเป็นเพศหญิง อายุระหว่าง21-25 ป ี
รองลงมาคืออายุระหว่าง 31-35 ปี

8.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis)

สภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจมีตังต่อไปนี

^  ส ภ าว ะ แ ว ด ล ้อ ม ท าง ป ร ะ ช าก ร ศ าส ต ร ์ (D e m o g ra p h ic )

1) ขนาด,จองประชากร ในปี 2550

- ประเทศไทยมีประชากรประมาณ 63.4 ล้านคน แบ่งเป็น
ชาย 31.3 ล้านคน
หญิง 32.1 ล้านคน

- จำแนกประชากรตามหมวดอายุ แบ่งเป็น
วัยเด็กอายุ 0-14 ปี 21.6%
วัยทำงานอายุ15-59ปี 66.5%
วัยสูงอายุ อายุ60 ปีฃึ้นไป 11.9%

2) การอพยพของคนจากชนบทเข้าสู่เมือง
ในปิจธุบันพบว่า การอพยพของคนจากชนบทเข้าสู่เมืองมีแนวโนิ,มมากขึ้นทำให้กลยุทธ์ 

การทำการตลาดของผู้ประกอบการตัองมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของแต่ละกลุ่ม 
คนมากข้ึน

3) ระดับการศึกษาของประชากร
ประชากรมีการศึกษามากข้ึน ทำให้ประชากรตระหนักในการเลือกชื้อสินค้ามาบริโภคมาก 

ยิ่งข้ึน โดยเลือกช้ือสินค้าท่ีมีคุณภาพ และมีประโยชน์ต่อร่างกาย

>  สภาวะแวดล้อมทาง_เศรษฐกิจ ..(Economical Environment)

1) สภาวะเศรษฐกิจในปิจจุบันอยู่ในช่วงชะลอตัวอย่างรวดเร็ว และรุนแรง ทำให้สภาวะเศรษฐกิจ 
ในประเทศเองก็มีแนวโน์มที่จะขยายตัวเพียง ร้อยละ 1 ต่อปีเท่าน้ัน และยังมีแนวโน์มที่จะพีน 
ตัวอย่างชัดเจน

2) รายไค้ของภาคครัวเรือนมีแนวโน้มลดลงตามรายไค้ของเกษตรกร เนื่องจากประเทศไทย 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักท่ีไค้ผลกระทบมาจากอัตราภาวะเงินเฟ้อร้อยละ 1 ต่อปี โดย 
มีการปรับตัวลดลงต่อเน่ืองตามราคาน้ัามันท่ีปรับลดลงและราคาสินค้าท่ีลคลง

3) อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเทียบกับดอลลาร์สหรัฐอเมริกาโดยเฉลี่ยปี 2551 อยู่ท่ี
33.2 บาท และคาดว่าในปี 2552 น่าจะยังปรับตัวลดลงอีก ตามสภาวะเศรษฐกิจโลก และจาก 
อัตราคอกเบ้ียท่ีอยู่ในเกณฑ์ต่ํา คาดว่าจะช่วยสนับสนุนให้ประชาชนใข้จ่ายเงินเพื่อการบริโภค
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มากขึ้น รวมทั้งภาครัฐยังมีการมาตรการในการกระตุ้นการลงทุนและการใช้จ่ายของภาค 
ประขาชน เพ่ือช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ

4) อัตราการว่างงานมีแนวโน้มสูงขึ้น ซึ่งในปี 2552 คาดการณ์ว่าจะมีอัตราว่างงานถึง 6 แสนคนแต ่
คาดว่าจำนวนผู้ว่างงานจะเพิ่มขึ้นจากปิจจุบันที่มีตุ้ว่างงาน 3-4 แสนคน ปีหน้าคงไม่เกิน 
5-6 แสนคน คาดว่าอัตราการว่างงานปี 2552 อยู่ท่ี 2% จากปีจธุบันอยู่ท่ี 13-1.5% ทำใน้มีความ 
เสี่ยงในค้านกำลังชี้อของผู้บริโภคในอนาคตได,

>  สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technological Environment)

1) การท่ีเทคโนโลยีในการผลิตมีความค้าวหน้า และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทำใน้เครื่องจักรและ 
เทคโนโลยีในการผลิตมีความทันสมัยข้ึน ทำใหมีกำลังการผลิตมากข้ึน มีค้นทุนในการผลิตต่ําลง 
ซ่ึงจะมีผลดีต่อความสามารถในการแข่งขัน การดำเนินการผลิตของภาคธุรกิจ

2) ความค้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้การเช้าถึงช้อมูลข่าวสาร และช่องทางการจัด 
จำหน่ายท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ

3) ระบบฐานช้อม ูล เช้ามามีส่วนส ำ ค ัญ ในการช่วยเหลือผู้ผลิตในการเก็บรวบรวมช้อมูล วิเคราะห ์
ช้อมูลเก่ียวกับความตองการของผู้บริโภค การออกแบบผลิตภัณฑ์ การกำหนดราคา ทำให้ผู้ผลิต 
สามารถกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดไค้อย่างเหมาะสม

>  สภาวะแวดล้อมทางการพีองและทฦหมาย (Political - Legal Environment!

1) ภายในประเทศเกิดความผันผวนทางการเมือง การก่อการร้าย ซึ่งมีผลต่อความเชื่อมั่นของนัก 
ลงทุน เศรษฐกิจโลก และดัชนีความเช่ือม่ันของผู้บริโภค

2) การเปล่ียนแปลงทางการเมืองบ่อยคร้ัง ทำให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้สอย และนัก 
ลงทุนอาจถอนเงินลงทุน หรือ กิจการออกจากประเทศ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ใน 
รัฐบาล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย อาจก่อให้เกิดความล่าช้าในการทำงาน ทำให  ้
ธุรกิจไม่อาจขยายดัวไค้อย่างรวดเร็วตามค้องการ

3) รัฐบาลไค้มีการส่งเสริมให้ใช้สินค้าที่ผลิตขึ้นภายในประเทศ เพื่อช่วยเหลือผู้ผลิตสินค้า 
ภายในประเทศ

>  สภาวะแวดล้อมทางสังคมและวัฌนธรรม (Social Cultural Environment)

1) จากอัตราการเจริญเติบโตของประชากรในปิจธุบัน ทำให้ปริมาณการบริโภคเติบโตตามไปค้วย 
ทำให้ความค้องการสินค้าอุปโภคบริโภคก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเช่นกัน เม่ือพิจารณากธุ่มประชากร 
เป็าหมายของผลิตภัณฑ์ไหมขัดพิน คือ กลุ่มประชากรที่อยู่ในช่วงอายุตั้งแต่ 21-30 ปีที่อาศัยอยู่ 
ในพ้ืนท่ีเขตกธุงเทพฯ และปริมณฑล (ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ) ในปี 2551 ซึ่งมีจำนวน 
ดังตารางท่ี 8.1
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ต าร างท ี่ 8.1 จ ำน ว น ป ร ะ ช าก ร ใน เข ต ก ร ุง เท พ ฯ  แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล แ ย ก ต าม ช ่ว ง อ า ย ุ 2 1 - 3 0 ป ี

อายู (ข) 21 22 23 24 25 26

กรุงเทพ 73,364 78,019 78,492 79,354 82,807 85,635
ปริมณฑล 37,455 39,320 40,891 41,099 44,111 47,517

รวม 110.819 117339 119,383 120.453 126,918 133,152

ท ี่น า :  จ า ก ส ำ น ้ก ง า น ส ถ ิต ิแ ต ่ล ะ จ ัง ห ว ัด ป ร ะ จ ำ ป ี 2 5 5 1

ต าร างท ี่ 8.1 (ต ่อ )

อายู (ปี) 27 28 29 30 ร3แ
กรุงเทพ 88,992 93,398 94,764 92,847 .847,622.
ปริมณฑล 49,019 52,586 53,553 53,850 459,401

รวม 138.011 145.984 148,317 146,697 น307,023

ท ี่น า : จ า ก ส ำ น ัก ง า น ส ถ ิต ิแ ต ่ล ะ จ ัง ห ว ัด ป ร ะ จ ำ ป ี 2 5 5 1

2) ป็จจุบันพบว่า คนไทยหันมาให้ความสนใจในคุณภาพชีวิตมากขน จะเห็นได้จากกระแสการ 
รักษาสุขภาพ เช่น การบริโภคอาหารปลอดสารพิษ การใช้ผลิตภัณฑ์ปลอดสารเคมี และการใช้ 
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ทำให้มีโอกาสในการจำหน่ายสินด้าท่ีมาจากธรรมชาติมีมากย่ิงข้ึน

>  ส1ทวฺะ.แวดล้อมทางธรรมชาติ (Natural Environment)

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตไหมขัดพินเคลือบสารป้องกันพินทุ เป็นการใช้สารที่ได้จากเปลือก 
ทุเรียนซึ่งสามารถจัดหาได้อย่างเพียงพอภายในประเทศดังนั้นจึงไม่มีป้ญหาในเรื่องการขาดแคลน 
วัตถุดิบนอกจากนี้การใช้วัตถุดิบในประเทศเป็นหลัก ยังเป็นการส่งเสริมสนับสมุนให้เกิดการช้างงาน 
ในประเทศอีกด้วย

8.13  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis)

แ ข ็ง (ร )..:
ผลิตภัณฑ์ไหมขัดพินมีคุณสมบัติในการป้องกันพินผุ และใช้สารที่สกัดได้จากธรรมชาต ิ
เป็นส่วนประกอบหลัก
ผลิตภัณฑ์ไหมขัคพินใช้กระบวนการในการผลิตที่ไม่ซับซ้อน 
การใช้งานผลิตภัณฑ์ไหมข ัด พ ิน ทำได้ง่าย
เนื่องจากกลุ่มผู้บริโภคมีความใส่ใจในสุขภาพมากขึ้นจึงหันมาให้ความสนใจกับสินด้าที่ใช ้
สารที่สกัดได้จากธรรมชาติเป็นส่วนประกอบมากขึ้น ดังนั้นไหมขัดพินที่ใช้สารสกัดจาก
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เป ล ือ ก ท ุเร ีย น ส า ม า ร ถ เป ็น อ ีก ท า ง เล ือ ก ห น ึ่ง ใ ห ้ก ับ ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ไ ด ้ เพ ร า ะ เป ็น ก า ร เล ือ ก ใ ช ้ส า ร ท ี่ 

ส ก ัด ไ ด ้จ าก ธ ร ร ม ช าต ิ

ว ัต ถ ุด ิบ ห ล ัก ใ น ก า ร ผ ล ิต ส า ม า ร ถ ห า ไ ด ้ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ  เพ ร า ะ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็น ป ร ะ เท ศ  

เก ษ ต ร ก ร ร ม ม ีก า ร ป ล ูก พ ืช เก ษ ต ร ก ร ร ม เป ็น ห ล ัก  แ ล ะ เป ล ือ ก ท ุเร ีย น ก ็ถ ือ เป ็น ว ัส ด ุเห ล ือ ท ิง  

ท า ง ก า ร เก ษ ต ร  จ ึง ท ำ ใ ห ้ม ีด ้น ท ุน ใ น ก า ร ผ ล ิต ค ่อ น ช ้า ง ต ํ่า  แ ล ะ ย ัง ช ่ว ย ล ด ป ร ิม า ณ ช ย ะ ท า ง  

ก าร เก ษ ต ร ไ ด ้อ ีก ท าง ห น ึ่ง

จ ุด อ ่อ น ( พ า  ะ

ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ย ัง ข า ด ค ว า ม !ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ส า ร พ อ ล ิแ ซ ค ค า ไ ร ด ์ท ี่ส ก ัด จ า ก เป ล ือ ก  

ท ุเร ีย น  ห ร ือ อ า จ ย ัง ไ ม ่เค ย !จ ัก ก ับ ส าร พ อ ล ิแ ซ ค ค า ไ ร ด ์ท ี่ส ก ัด จ าก เป ล ือ ก ท ุเร ีย น น ี้ม า ก ่อ น  

ร าค าต ่อ ห น ่ว ย ม ีร าค าส ูงก ว ่าค ู่แ ข ่ง บ าง ร าย

ด ้น ท ุน ต ่อ ห น ่ว ย ส ูงก ว ่าค ู่แ ข ่ง  เน ื่อ ง จ าก ค ่าใ ช ้จ ่า ย ท าง ด ้าน ก าร ต ล าด ท ี่ม ีม ูล ค ่า ส ูง ใ น ช ่ว ง แ ร ก  

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ไ ม ่ม ีส ่ว น ผ ส ม ข อ ง ฟ ล ูอ อ ไ ร ด ์ อ า จ ท ำ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิโ ภ ค เช ้า ใ จ ว ่า ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิด ้อ ย ก ว ่า  

ไ ห ม ข ัด พ ืน ท ี่ม ีฟ ล ูอ อ ไ ร ด ์

ช ื่อ ส ิน ด ้าแ ล ะ ต ร าส ิน ด ้าย ังไ ม ,เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ แ ล ะ !จ ัก ข อ ง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค  จ ึง ด ้อ ง ท ำ ก า ร บ ุก เบ ิก ต ล า ด  

แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม !เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ ย ่าง ม า ก

ก าร เป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ ห ม ่ใน ต ล าด  ท ำใ ห ้เส ีย เป ร ีย บ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่เช ้า ส ู่ต ล า ด ก ่อ น

ก าร เป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ร า ย ย ่อ ย ห น ้าใ ห ม ่ท ี่ม ีเง ิน ท ุน ไ ม ่ม าก น ัก  ท ำ ใ ห ้เส ีย เป ร ีย บ ค ู่แ ข ่ง ข ัน ร า ย

ให ญ ่ท ี่เช ้าส ู่ต ล าด ก ่อ น  (F irs t M o v er)

โอ ก าส  (O )  ;

ป ิจ จ ุบ ัน ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ห ัน ม า ใ ส ่ใ จ ด ูแ ล เก ี่ย ว ก ับ ส ุข ภ า พ ช ่อ ง ป า ก ม า ก ข ึ้น  โ ด ย น ิย ม ใ ช ้ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ท ี่ 

ใ ช ้ส า ร ท ี่ม า จ า ก ธ ร ร ม ช า ต ิเป ็น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ม า ก ก ว ่า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ใ ช ส า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ท า ง เค ม ี 

ท ำ ใ ห ้ไ ห ม ข ัค พ ืน ท ี่ม ีส า ร ส ก ัด จ า ก เป ล ือ ก ท ุเร ีย น ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ไ ด ้ 

เป ็น อ ย ่างด ี

ค ่าน ิย ม ใ น ก าร ด ูแ ล ร ัก ษ าส ุข ภ าพ  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก าร ท าง ธ ร ร ม ช าต ิม าก ข ึ้น

เน ื่อ ง จ า ก อ ัต ร า ก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร  ท ำ ใ ห ้ก า ร ใ ช ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ไ ห ม ข ัค พ ืน เต ิบ โ ต ไ ด ้

ม าก ข ึ้น  ด ัง น ั้น โ อ ก าส ท าง ก าร ต ล าด ย ัง ส าม าร ถ ข ย าย ต ัว ไ ด ้อ ีก

ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ใ น ป ิจ จ ุบ ัน น ิย ม ท ด ล อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ใ ห ม ่ ๆ โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ม า ก ข ึ้น แ ล ะ ย ึด  

ต ิด ก ับ ต ร าย ี่ห ้อ น ้อ ย ล ง  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ุก ร าย จ ึง ม ีโ อ ก าส ท ี่จ ะ ด ้าว ข ึ้น ม า

ค ุป ส ร ร ค  I I I  :
ด ้อ งป ร ับ  ห ร ือ ข ย าย เท ค โ น โ ล ย ีใ น ก าร ผ ล ิต ใ ห ้เห ม าะ ส ม ก ับ ภ าค อ ุต ส าห ก ร ร ม

ต ล า ด ม ีส ิน ด ้า ท ี่ส า ม า ร ถ ท ด แ ท น เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  เช ่น  แ ป ร ง ส ีพ ืน  ไ ม ้จ ิ้ม พ ืน  จ ึง อ า จ เป ็น เร ื่อ ง

ไ ม ่ง ่าย ท ี่จ ะ ท ำก าร ต ล าด ใน อ น าค ต

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์'ไ ห ม ข ัด ฟ ้น ใ น ต ล า ด ม ีผ ู้'น ำ ต ล า ด ท ี่ม ีช ี่อ เส ีย ง  แ ล ะ เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค  

ม ีช ่อ ง ท า ง ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห ล า ย ช ่อ ง ท า ง  แ ล ะ ม ีก า ร ล ง ท ุน ใ น ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร ต ล า ด อ ย ่า ง ม า ก



190

ท ำ ใ ห ้ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ับ ผ ู้น ำ ต ล า ด เป ็น ไ ป ไ ด ้ค ่อ น ข ้า ง ล ำ บ า ก ใ น ก า ร ข ย า ย ต ล า ด ซ ึ่ง ค ู่แ ข ่ง เป ็น  

บ ร ิษ ัท ให ญ ่ แ ล ะ ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ใ ห ้ค ว าม เช ื่อ ถ ือ ใ น แ บ ร น ค ์

ว ัต อ ุด ิบ เป ล ือ ก ท ุเร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ผ ล ผ ล ิต ต าม ฤ ด ูก าล  ป ร ิม าณ  แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ว ัต อ ุด ิบ จ ึง  

ไ ม ่ส ม ํ่า เส ม อ เพ ร า ะ เก ็บ ไ ด ้ค ร ั้ง เด ีย ว ต ่อ ป ีซ ึ่ง เป ็น ก าร ย าก ท ี่จ ะ ค ว บ ค ุม ด ้น ท ุน ก าร ผ ล ิต  

ก ร ร ม ว ิธ ีใ น ก าร ส ก ัด ส าร จ า ก เป ล ือ ก ท ุเร ีย น ย ัง เป ็น ก ร ร ม ว ิธ สีกัดเพ ีย ง ใ น ร ะ ด ับ ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

เท ่าน ั้น  ย ัง ไ ม ม ก ร ร ม ว ิธ ีส ก ัด ใน ร ะ ด ับ อ ุต ส าห ก ร ร ม  อ าจ ท ำ ใ ห ้ม ีป ิญ ห า ใ น เร ื่อ ง ว ัต ถ ุด ิบ ไ ด ้

8.1.4 การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation)

1. แ บ ่ง ต า ม ภ ุม ิศ า ส ต ร ์ (G eo g rap h ic  S eg m en ta tio n ) โ ด ย แ บ ่ง เป ็น

- ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล

- ต ่างจ ังห ว ัด

2. แ บ ่ง ต า ม ป ร ะ ช าก ร ศ าส ต ร ์ (D em o g rap h ic  S eg m en ta tio n )

- อ า ย ุ 10-20 ป ี

2 1 -3 0  บี]

3 1 - 4 0 ป ี 

4 1 -5 0  ป ี และ 

5 1 ป ีข ึ้น ไ ป

- เพ ศ  ชาย และ

ห ญ ิง

• ร า ย ไ ด ้ ต ํ่า ก ว ่า 5 ,0 0 0 บ าท

5 .0 0 1 -  10 ,000  บ าท

1 0 .0 0 1 -  15 ,000  บ าท

15 .001 - 2 0 ,0 0 0  บ าท

2 0 .0 0 1 -  2 5 ,0 0 0  บ า ท แ ล ะ

25 ,001  บ าท ข ึ้น ไ ป

3. แ บ ่ง ต า ม จ ิต ว ิท ย า  (P sy c h o g ra p h ic  S eg m en ta tio n )

-  L ife sty le  ท ัน ส ม ัย

ช อ บ ค ว าม ให ม ่ 

อ น ุร ัก ษ ์ข อ ง เก ่า

- P e rso n a lity  ผ ู้ท ี่ส น ใจ ใ น ส ุข ภ าพ

ร ัก ส ุข ภ าพ  

ช อ บ ธ ร ร ม ช าต ิ

4 . แ บ ่ง ต าม พ ฤ ต ก ร ร ม  (B e h av io ra l S eg m en ta tio n )

พ ิจ าร ณ า จ าก ค ุณ ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ด ้อ ง ก าร จ าก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์โ ด ย แ บ ่ง เป ็น  3 กล ุ่ม  ด ัง น ี้
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- ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่เส าะ ห าจ าก ส ิน ค ้า  (B e n e fit S o u g h t)

เป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ท ี่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ส ุข ภ า พ ช ่อ ง ป า ก  ค ้อ ง ก า ร ค ุณ ส ม บ ัต ิใ น เร ื่อ ง  

ก าร ป ้อ ง ก ัน ฟ ืน ค ุ แ ล ะ ร ัก ษ าโ ร ค ใ น ช ่อ งป าก

เป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ท ี่ใ ห ้ค ว า ม ส ำค ัญ ก ับ ร า ค าผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ค ้อ ง ก าร ส ิน ค ้าท ี่ม ีร าค าถ ูก  

ป ร ะ ห ย ัด

- อ ัต ร าก าร ใช ้ (U sag e  R ate)

1 ค ร ั้งต ่อ ว ัน  (ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ท ี่ไ ค ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ก า ร แ จ ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  พ บ ว ่า ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  

น ิยม  ใช ้ไ ห ม ข ัค ฟ ืน  1 ค ร ั้งต ่อ ว ัน ม าก ท ี่ส ุด )

ส ถ า น ภ าพ ข อ ง ผ ู้ใช ้ (U sag e  S tatu s)

ผ ู้ใช ้ไ ห ม ข ัด ฟ ืน เป ็น ป ระ จำ 

ผ ู้ท ี่เค ย ใช ้ไ ห ม ข ัด ฟ ืน

8.1.5 การเลือกตลาดเป้าหมาย (Target Market)
จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย ต ล าด  โ ด ย ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม เพ ื่อ ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า เป ้า ห ม า ย  

ห ล ัก ข อ ง น ว ัต ก ร ร ม ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ไ ห ม ข ัด ฟ ืน ม ีต ัง ต ่อ ไ ป น ี้

กลุ่มเป้าหมายหลัก ม ีล ัก ษ ณ ะ ต ัง น ี้

- อ ย ู่ใ น เข ต ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล

- เพ ศ ห ญ ิงแ ล ะ ช าย

- อ าย ุร ะ ห ว ่าง  2 1 -2 5  ป ี ม ีร ้อ ย ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ม า ก แ ล ะ ส น ใ จ ท ี่จ ะ ช ื้อ ร ว ม ค ิด เป ็น  3 2  % 
แล ะ 2 9 .8  % (ร ุป ท ี่ 5 -1 3 )

-  ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม แ บ บ  H ealth  C o n ce rn

เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีค ว าม ส น ใ จ ท ี่จ ะ ช ื้อ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ แ ล ะ ม ีค ว า ม ใ ส ่ใ จ ใ น ส ุข ภ า พ  แ ล ะ เป ็น ช ่ว ง ว ัย  

ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใ จ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ท ี่ม ีค ว าม แ ป ล ก ใ ห ม ่ท ี่ม ีค ุณ ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น เร ื่อ ง ก าร ป ้อ ง ก ัน ฟ ืน ค ุ

กลุ่มเป้าหมายรอ ง  ม ีล ัก ษ ณ ะ ต ัง น ี้

- อ ย ู่ใน เข ต ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล

- เพ ศ ห ญ ิง

-  อ าย ุร ะ ห ว ่าง  3 1 -4 0  ป ี ม ีร ้อ ย ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ม า ก แ ล ะ ส น ใ จ ท ี่จ ะ ช ื้อ ร ว ม ค ิด เป ็น  3 0  %  

(ร ูป ท ี่ 5 .2 5 )

- ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม แ บ บ  H ea lth  C o n ce rn

เป ็น ผ ู้ท ี่ให ้ค ว าม ส ำ ค ัญ ใ น เร ื่อ ง ก าร ด ูแ ล ส ุข ภ าพ  เน ื่อ ง จ าก ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ท ี่อ ย ู่ใ น ว ัย ท ำ ง า น  และ 

ม ีค ว าม ใ ส ่ใ จ ใน ส ุข ภ าพ  จ ะ ม ีค ว า ม ส น ใ จ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ไ ห ม ข ัด ฟ ืน ท ี่ม ีส าร ป ้อ ง ก ัน ฟ ้น ค ุ แ ล ะ ม ีก ำล ัง  

ช ื้อ เพ ีย งพ อ  โ ด ย จ ะ เน ้น ล ูก ค ้าท ี่ม ีอ ย ู่ใ น เข ต ก ร ุง เท พ ฯ  แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล  เน ื่อ ง จ า ก ม ีก ล ุ่ม ล ูก ค ้า เป ้า  

ห ม าย อ ย ู่ม าก  แ ล ะ ส าม าร ถ เช ้าถ ึงไ ค ้ง ่าย
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อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  เน ื่อ ง จ า ก ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ไ ห ม ข ัค ฟ ้น ท ี่ม ีส า ร ป ้อ ง  ก ัน ท ีน ผ ุเป ็น ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ท ี่ม ี 

ค ุณ ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ด ูแ ล ช ่อ ง ป า ก แ ล ะ ท ีน โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น เร ื่อ ง ก า ร ย ับ ย ั้ง เช ื้อ แ บ ค ท ีเร ีย ท ี่เป ็น ต ้น เห ต ุ 

ข อ ง โ ร ค ท ีน ต ุ จ ึง เห ม า ะ ก ับ ท ุก เพ ศ ท ุก ว ัย  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ไ ช ใ ต ้ท ุก ค น  ด ัง น ั้น น อ ก จ า ก ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า เป ้า ห ม า ย แ ล ้ว  

น ่า จ ะ เข ้าถ ึง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ก ล ุ่ม อ ื่น  ๆ ไค ้อ ีก ต ้วย

8.2 การประเมินโอกาสต้านการผลิต (Production requirement)

ก าร ศ ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ต ้ท า ง ต ้า น เท ค น ิค ซ ึ่ง จ ะ ร ว ม ถ ึง ก า ร ด ัด เล ือ ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  ข น า ด ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ 

ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ิต  ส ถ าน ท ี่ต ั้ง โ ร ง งาน  ก าร ว างผ ัง โ ร ง งาน  ก า ร จ ัด ห า ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ข ้อ ก ำ ห น ด ค ้า น ส า ธ า ร ณ ป โ ภ ค  ศ ึก ษ า  

เพ ื่อ ด ูว ่า ก า ร ผ ล ิต ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ช ื้น น ั้น  ท าง เท ค น ิค เป ็น ไ ป ไ ค ้ห ร ือ ไ ม ่ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค อ ย ู่ท ี่ป ัจ จ ัย ใ ด จ ะ แ ค ้ไ ข ไ ค ้ห ร ือ ไ ม ่ 

ป ัจ จ ัย ต ่าง  ๆ ท า ง ต ้า น เท ค น ิค จ ะ เป ็น เค ร ื่อ ง บ ่ง ช ื้ข น า ด ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ก า ร ล ง ท ุน  แ ล ะ ส ำ ห ร ับ ก า ร  

ด ำ เน ิน ก า ร ผ ล ิต  เพ ื่อ น ำไ ป เป ็น ข ้อ ม ูล ส ำห ร ับ ก าร ว ิเค ร า ะ ห ์ต ้าน ก าร เง ิน ต ่อ ไ ป

ใน ส ่ว น ก าร ผ ล ิต  เร ิ่ม แ ร ก จ ะ ไ ม ่ไ ต ้ท ำก า ร ผ ล ิต แ บ บ เต ็ม ร ูป แ บ บ  แ ต ่จ ะ ท ำ ส ัญ ญ า ว ่า จ ้า ง ใ ห ์โ ร ง ง า น ท ี่ม ีค ว า ม  

ช ำ น าญ ท ำก าร ผ ล ิต ใ ห ์ ภ าย ใต ้ก าร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล อ ย ่าง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ข อ ง ท า ง บ ร ิษ ัท

ด ัง น ั้น  ล ัก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร จ ะ เน ้น ก า ร ใ ช ้ร ูป แ บ บ  N e tw o rk  O rg a n iza tio n  ภ า ย ใ ต ้น โ ย บ า ย  

O u tso u rc e  ใ น ส ่ว น ท ี่ไ ม ่ช ำ น า ญ  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร เฉ พ า ะ ส ่ว น ท ี่ต น เอ ง เช ี่ย ว ช า ญ  โ ด ย ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ก า ร บ ร ิห า ร  

ก าร จ ัด ก าร ใ น ก าร ค ว บ ค ุม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ O u tso u rc e  อ อ ก ไ ป ใ ห ์บ ร ร ถ ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ 

จ า ก ร ูป แ บ บ อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีข น า ค เล ็ก  เพ ื่อ ช ิง ค ว าม ไ ค ้เป ร ีย บ ใ น ค ว าม ค ล ,อ งต ัว  ค ว า ม ร ว ด เร ็ว ต ้า น ก า ร ป ร ับ ต ัว  แ ล ะ ล ด  

ต ้น ท ุน ล ง  เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม าร ถ แ ข ่ง ข ัน ใ น ต ล าด ป ิจ ร ุบ ัน ไ ต ้อ ย ่าง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ

8.2.1 ทำเอท่ีต้ัง

ใ น ช ่ว ง แ ร ก ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า เป ้า ห ม า ย  จ ะ เน ้น ก ล ุ่ม ท ี่อ า ศ ัย อ ย ู่ใ น บ ร ิเว ณ ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล  

เท ่าน ั้น  โ ด ย จ ะ ส ่ง ข า ย ใ ห ้ก ับ ร ้า น ข าย ย า  ค ล ิน ิค ท ัน ต ก ร ร ม  แ ผ น ก ท ัน ต ก ร ร ม ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ร ัฐ บ า ล  แ ล ะ เอ ก ช น  

เป ็น ต ้น  เล ือ ก ท ำ เล ท ี่ต ั้ง บ ร ิเว ณ ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล เป ็น ห ล ัก  ส ะ ด ว ก ต ่อ ก า ร ข น ส ่ง ส ิน ค ้า แ ล ะ จ ัด ห า  

ว ัต ถ ุด ิบ  โ ด ย ม ีล ัก ษ ณ เป ็น ก ิจ ก าร ข น า ด เล ็ก โ ด ย ก า ร เช ่า ต ึก แ ถ ว ห ร ือ อ า ค า ร พ า ณ ิช ย ์ เป ็น ร ะ ย ะ เว ล า 3 -5  ป ี โดยทำ 

เล ท ี่เห ม า ะ ส ม  ศ ึอ บ ร ิเว ณ จ ัง ห ว ัด ป ท ุม ธ า น ีซ ึ่ง ม ีอ า ค า ร พ า ณ ิช ย ์ห ร ือ ต ึก แ ถ ว เห ล ือ อ ย ู่ จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ พ บ ว ่า ม ี 

อ ัต ร า ค ่า เช ่า เฉ ล ี่ย เด ือ น ล ะ  1 2 ,5 0 0  บ า ท ต ่อ ห น ื่ง ด ูห า  (6 0  ต า ร า ง เม ต ร )  โ ด ย ใ น ข ั้น ต ้น จ ะ เช ่า  1 ด ูห า  แ ล ะ เม ื่อ  

ป ร ิม าณ ล ูก ค ้าม ีม าก ช ื้น อ า จ จ ะ  ต ้อ งม ีก า ร ย ัาย ก ิจ ก าร ไ ป บ ร ิเว ณ ช าน เม ือ ง เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม า ก ช ื้น

8.2.2 วัตถุดิบ

ก า ร ส ั่ง ช ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ิต  ไต ้แก, เค ้น ใ ย  P o ly am id e  (P A ) ห ร ือ  ไ น ล อ น  ส า ร ฑ อ ล ิแ ช ค ค า ไ ร ค ์ 

ส า ร ล ะ ล า ย ก ล ีเช อ ร อ ล  น ั้าก ล ั่น  แ ล ะ ก ล ่อ ง บ ร ร ร ุไ ห ม ข ัค ท ีน  ซ ึ่ง ก า ร ส ั่ง ช ื้อ จ ะ ใ ช ้ก า ร ท ำ ส ัญ ญ า ช ื้อ ข า ย ล ่ว ง ห น ้า  

ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ก ับ  S u p p lie r  โ ด ย ม ีก า ร ก ำ ห น ด ร า ค า ล ่ว ง ห น ้า  โ ด ย ม ีก า ร ท ำ ส ัญ ญ า แ ล ะ ท ำ ก า ร เจ ร จ า ใ ห ้ S u p p lie r  

ม า ส ่ง ว ัต ถ ุด ิบ ใ ห ้ท ี่โ ร ง ง า น  โ ด ย จ ะ ค ว บ ค ุม ป ร ิม า ณ ว ัต ถ ุด ิบ โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ก า ร ข อ ง  M R P  (M ate ria l R e q u ire m e n t 

P lan n in g ) เน ื่อ ง จ า ก เร า ท ร า บ ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต ใ น แ ต ่ล ะ ว ัน ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ ์ป ร ิม า ณ ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ต ้อ ง ก า ร  

ใ ช ้ใ น แ ต ่ล ะ ว ัน ไ ต ้ จ า ก น ั้น ก ็จ ะ จ ัด ช ื้อ ต าม ว ัน แ ล ะ เว ล า ท ี่ต ้อ ง ก า ร
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ตารางที่ 8.2 รายการวัตถุดิบ ราคา และปริมาณการใช้วัตถุดิบที่ใช้ในการเคลือบเสันไหม

วัตถุดิบ ราคาเทสยบาทฬ่อกิโลกรัม ปริมาณการใช้ต่อปี (กิโลกรัม)
สารพอลิแชคคาไรด์ 10,000 12(798)/1,000 = 9.6
สารละลายกลีเชอรอล 99% 80 12(3,990)/1,000 = 47.9
นากล่ัน 3.25 12(7,000)/1,000 = 111.7
สารแต่งสี/สารแต่งกลิ่น
ใช้ 0.5g /100g 1,900 0.8

ตารางที่ 8.3 รายการวัตถุดิบ ราคา และปริมาณการใช้วัตถุดิบ

* * ๒ . * * * * * * *
iR inn in i-ราขัฅ่ท่จิ1

ตลับไหมขัคฟิน 2-3 2,834
แกลลอนพลาสติก PE ทรงเหล่ียมมีหุ 
หิ้ว สีขาวใส ขนาด 5 ลิตร 30 24

8.2.3 เครื่องจักร

ตารางที่ 8.4 รายการเครื่องจักรที่ใช้สำหรับอุตสาหกรรมผลิตไหมขัดฟ้น

รายการเครืองจักร - บริษัท จานวน
กำลัง 

การผลิต
ราคาต่อเครื่อง

ราคารวม

หม้อสเตนเลส 
ขนาด 28x28 ชม.

บริษัท ตราเพชร จำกัด 2 19.5 ลิตร 595 1,190

เครื่องกวนผสมสาร 
55x62x152 ชม.

บริษัท เซ็นทรัล เวิลด์ 
อินเตอร์เทรด จำกัด 1 50 ลิตร 29,000 29,000

รถเข็นสเตนเลสชํ่น 
เคียวพับไม,ไค้ 6 น้ิว

บริษัท เล็ทส์โกฟอร์อิท 
จำกัด

2 400 กก. 6,500 13,000

ด ู้แช ่4 ประดู
บริษัท แคนนอน บอล บิส 

ชิเนสโปรคักส์ จำกัด
1 43 Q 80,000 80,000

รวม 123,(90
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8.2.4 ด้นทุนการผลิต
ใ น ส ่ว น ข อ ง ส าร เค ล ือ บ พ อ ล ิแ ช ค ค าใ ร ค ์

ค ่าส าร เค ล ือ บ  ต ่อ  1 ก ล ่อ ง  30  เม ต ร 2 .5  บ าท

ค ่าไ ห ม ไ น ล อ น  0.3 บ าท  (เพ ื่อ ง จ าก  ส าร ล ะ ล าย  100 g ท ำ ไ ห ม ไ ด ้ 28

ก ล ่อ ง ส าร ล ะ ล าย  100 g. มีด้นทุน 7 0  บ าท )

ใน ส ่ว น ข อ ง ต ล ับ ไ ห ม ข ัด ฟ ืน  จ ะ ท ำก าร จ ้างบ ร ิษ ัท ท ี่ร ับ ผ ล ิต ก ล ่อ ง ไ ห ม  โ ด ย เร ิ่ม ด ้น น ั้น จ ะ ล ง ท ุน ใ น ส ่ว น  

ของ M o ld  ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร ข ึ้น ร ูป เป ็น บ ร ร จ ุภ ัณ ฑ ์ต ล ับ ไ ห ม  โ ด ย ค ่าใ ช ้จ ่าย ใ น ส ่ว น น ี้ม ีค ัง น ี้ 

ค ่า M o ld  60 ,0 0 0  บ าท

ค ่าต ล ับ ไ ห ม ก ล ่อ งล ะ  2 บ าท  (ส ั่ง อ ย ่าง ต ํ่า  1 0 ,0 0 0 ข ึ้น ต ่อ ก าร ผ ล ิต  1 ค ร ั้ง )

8.2.5 กระบวนการผลิต

ใ น ข ั้น ต อ น ก า ร ข ึ้น ร ูป บ ร ร จ ุภ ัณ ฑ ์ ค ือ ต ล ับ บ ร ร ช ุไ ห ม ข ัค ฟ ืน น ั้น  จ ะ ท ำก าร จ ้า ง  S u p p lie r  ท ี่ม ีเค ร ื่อ ง ฉ ีด  

ท ำก า ร ฉ ีด ข ึ้น ร ูป ต ล ับ บ ร ร จ ุไ ห ม ข ัด ฟ ืน ส ่ง ใ ห ้ ใน ร ะ ย ะ เร ิ่ม ด ้น น ั้น จ ะ ล ง ท ุน แ ค 'ใน ส ่ว น ข อ ง  M o ld  ฉ ีด เท ่า น ั้น เพ ื่อ  

เป ็น ก าร ล ด ด ้น ท ุน ใ น ก าร ผ ล ิต

ใ น ข ั้น ต อ น ก าร ผ ล ิต ไ ห ม ข ัด ฟ ืน  เร า จ ะ ท ำก า ร ผ ล ิต ส า ร ล ะ ล า ย ป ้อ ง ก ัน ฟ ืน ผ ุท ี่ท ำจ าก ส าร พ อ ล ิแ ช ค ค าไ ร ค ์ 

ข ึ้น เอ ง  แ ล ้ว จ ะ ท ำก าร จ ้าง  S u p p lie r  เพ ื่อ ท ำ ก าร เค ล ือ บ ส าร ป ้อ ง ก ัน ฟ ืน ท ุท ี่เป ีน ส ต ร เฉ พ าะ น ี้บ น เส ้น ไ ห ม ไ น ล อ น  

แ ล ะ ท ำ ก าร บ ร ร จ ุเช ้าต ล ับ ไ ห ม ข ัด ฟ ืน

จ า ก น ั้น ท ำ ก า ร ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ส ก ร ีน บ ร ร จ ุภ ัณ ฑ ์ข ั้น น อ ก ท ี่พ ร ้อ ม จ ะ ส ่ง ข า ย ไ ป ย ัง ถ ูก ค ้า  โ ด ย ม ี 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ต ัง ร ูป ท ี่ 8-1

y  ขั้นตอนการเตรียมสารป้องกันฟันทุเพื่อใช้ในการเคลือบเส้นไหมขัดฟัน

1. เต ร ีย ม ว ัต อ ุด ิบ ต ่าง  ๆ ได ้แก ่ ส าร พ อ ล ิแ ช ค ค าไ ร ด ์ ส าร ล ะ ล าย ก ล ีเช อ ร อ ล  น ั้าก ส ั่น

2 .  เด ิม น าก ส ั่น  9 0 %  โด ย ป ร ิม าต ร  ใส ่เค ร ื่อ ง ผ ส ม ส าร

3 . ค ่อ ย  ๆ ใ ส ่ส าร พ อ ล ิแ ซ ค ค าไ ร ค ์ 6 %  โ ด ย ป ร ิม าต ร  ล งใ น เค ร ื่อ งผ ส ม ส าร  ท ำก า ร ค ้น จ น ผ ง  

พ อ ล ิแ ช ค ค า ไ ร ค ์ล ะ ล า ย จ น ห ม ด

4 . เด ิม ส าร ล ะ ล าย ก ล ีเช อ ร อ ล  10%  โด ย ป ร ิม าต ร  ล งใน เค ร ื่อ งผ ส ม

5 . บ ร ร จ ุส าร ล ะ ล าย พ อ ล ิแ ช ค ค าไ ร ต ์ท ี่เต ร ีย ม ไ ด ้ล ง ใน ภ า ช น ะ

6 . น ำไ ป เก ็บ ไ ว ้ใ น ด ้แ ช ่ท ี่ม ีอ ุณ ห ภ ูม ิท ี่ 8 -15  "C
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รูปท่ี 8-1 กระบวนการผลิตไหมขัดฟิน

7ดธุดิบ

เกบ็เขI้fli เงา«ชุรบ

ส่ง
ตลับไ»ฒ

ส่ง
สใรเคลือบ

ไ  h J itm  อด ล ัย

8.2.6 การประเมินกำลังการผลิต

จากการทคลองจะได้สภาวะที่เหมาะสมในการผลิตไหมขัคฟินเคลือบสารพอลิแชคคาไรค์ที่สภัคจาก 
เปลือกทุเรียน “SACCHARIDE” โคยผูวิจัยได้เลือกสภาวะที่ได้จากการทคลองมาใช้ในการผลิตเพื่อประเมิน 
กำลังการผลิต

การคำนวณปริมาณสารเคลือบต่อ 1 ตลับ
จากการทคลองเคลือบเลันไหมยาว 17 เซนติเมตร ต้องใช้สารละลาย 0.002 กรัม
คัพ ั้นเคลือบเกันไหมยาว3000เซนติเมตร(30 เมตร) ต้องใช้สารละลาย 3.5 กรัม

สรุป ไหมขัดฟัน 1 ตลับ จะใช้สารละลายไนการเคลือบประมาณ 3.5 กรัม
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ก าร ค ำน ว ณ ป ร ิม าณ ส าร เค ล ือ บ ท ี่ส าม า ร ถ ท ำไ ด ้ใ น  1 เด ือ น  (ก ำล ัง ก าร ผ ล ิต ส ูงส ุด )

ร ะ ย ะ เว ล า  1 เด ือ น ม ีส า ร ท อ ล ิแ ช ค ค าไ ร ต ์ (P G ) ส ูงส ุด จ ำน ว น 1,000 กร ัม

โด ยส าร  P G  6 กร ัม ส าม าร ถ ท ำส าร ล ะ ล าย ไ ด ้จ ำน ว น 100 ม ิล ล ิล ิต ร

ด ังน ั้น  ส าร PG  800  กร ัม ส าม าร ถ ท ำส าร ล ะ ล ายได้จำน วน 16,667 ม ิล ล ิล ิต ร

สรุป สารละลายสามารถเคลือบไหมขัดฟันได้ประมาณ 4,762 ชื่น ต่อ เดือน

ร ะ ย ะ เว ล า  1 ส ัป ด าห ์ ม ีส า ร พ อ ล ิแ ช ค ค า ไ ร ต ์(P G ) 2 5 0 กร ัม

ส าร ล ะ ล าย  1 0 0 ม ิล ล ิล ิต ร ใช ้ส าร  PG 6 กร ัม

ด ังน ั้น  ส าร PG  2 5 0  กร ัม ส าม าร ถ ท ำส าร ล ะ ล าย ไ ด ้จ ำน ว น 4 ,1 6 7 ม ิล ล ิล ิต ร

สรุป 1 สัปดาห์สามารถผลิตสารละลายได้ประมาณ 4 ลิตร

8.2.7 กำลังการผลิต

ผลิตสารละลายสำหรับเคลือบเส้นไหมขัดฟืน
ภายได้กำลังการผลิตปกติ จะมีจำนวนชั่วโมงการทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน ทำงาน 5 วัน/สัปดาห์ 

52 สัปดาห์/ปี มีกำลังการผลิตสารละลายสูงสุดอยู่ที่ 4 ลิตร/สัปดาห์ หรือ 16 ลิตร/เดือน หรือ 192 ลิตร/ปี

ผลิตไหมขัคฟืน
ภายได้กำลังการผลิตปกติของบริษัทที่รับเคลือบและบรรจุไหมขัคฟืน ซึ่งจะทำการส่งสารละลาย 

ให์กับบริษัทที่ทำการผลิตให้เดือนละครั้ง มีชั่วโมงการทำงานเป็น 12 เดือน/!ปี มีกำลังการผลิตไหมขัดฟืน 
สูงสุดอยู่ที่ 4,762 ชิ๋น/ เดือน

ดังน้ัน ขนาดกำลังผลิตผลิตภัณฑ์ไหมขัดฟืน หรือ ปริมาณของผลิตภัณฑ์ไหมขัคฟินที่ควรจะผลิตได้ 
ปี»รท จะทำการผลิตเป็น 80% ของกำลังการผลิตสูงสุด โดย

ผลิตสารละลายได้ 160 ลิตร/ปี และไหมขัคฟืน 45,720 ตลับ/ปี

8.2.8 เคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ๋

จะดำเนินการในการยืนขอจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์ไหมขัดฟืนป้องกันฟืนผุที่เคลือบด้วยสารพอลิ 
แชคคาไรด์ที่สกัดจากเปลือกทุเรียนตาม พ.ร.บ. สิทธิบัตร ได้บัญญัติไว้ว่า การประติษฐ์ที่ขอรับสิทธิบัตรได้ 
ต้องประกอบด้วยลักษณะดังต่อไปนี้

1) เป็นการประดิษฐ์ขึ้นใหม่
2) เป็นการประดิษฐ์ที่มีขั้นการประดิษฐ์สูงขึ้น และ
3) เป็นการประดิษฐ์ที่สามารถประยุกต์ในทางอุตสาหกรรม

นอกจากนี้ จะดำเนินการจดทะเบียนตราสินค้า “SACCHARIDE” เพื่อระบุสิทธิในการใช้ชื่อตรา
สินค้าดังกล่าว
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8.2.9 การวางแผนการผลิต และการจัดการสินค้าคงคลัง
สินค้าคงคลังมีวัตลุประสงค์ในการสร้างความสมดุลใน Supply Chain เพื่อให้ระดับสินค้าคงคลัง 

ต่ําสุด โดยไม,กระทบต่อระดับการให้บริการ โดยปิจจัยนำเข้าของกระบวนการผ ล ิตที่มีความส ำ ค ัญ อย่างย่ิงคือ 
วัตลุดิบ และอ่ืน ๆ ท่ีเรียกรวมกันว่า สินค้าคงคลัง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ใหญ่ที่สุดา]องค้นทุนการผ ล ิตาเอง 
ผลิตภัณฑ์หลายช น ิด  นอกจากน้ันการมีสินค้าคงคลังท่ีเพียงพอยังเป็นการตอบสนองความพึงพอใจของถูกค้า 
ไค้ทันเวลา จะเห็นไค้ว่าสินค้าคงคลังจะมีความสำคัญต่อกิจกรรมหลักของธุรกิจเป็นอย่างมาก การบริหาร 
สินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพจึงส่งผลกระทบต่อผลกำไรจากการประกอบการโดยตรง และในปิจจุบันนี้มี 
การนำเอาระบบคอมพิวเตอร์มาจัดการค้อมูลของสินค้าคงคลัง เพ่ือให้เกิดความถูกค้อง แม่นยำ และทันเวลา 
มากย่ิงข้ึน การจัดช้ีอสินค้าคงคลังท่ีตรงตามความตองการ (M R P ) มีปริมาณเพียงพอ ราคาเหมาะสม ทันเวลา 
ที่ค้องการโดยชื้อจากผู้ขายที่ไวัวางใจไค้ และนำส่งไปยังสถานที่ที่ถูกค้องตามหลักการจัดชื้อที่ดีที่สุด เป็น 
อุดเร่ิมค้นของการบริหารสินค้าคงคลัง การจัดการสินค้าคงคลังมีวัตชุประสงค์หลักอยู่ 2 ประการใหญ่ คือ

1. ส า ม า ร ถ ม ีส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง บ ร ิก า ร ล ูก ค ้า ใ น ป ร ิม า ณ ท ี่เพ ีย ง พ อ  แ ล ะ ท ัน ต ่อ ก า ร ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ข อ ง

ล ูก ค ้า เส ม อ  เพ ื่อ ส ร ้าง ย อ ด ข า ย แ ล ะ ร ัก ษ าร ะ ด ับ ข อ ง ส ่ว น แ บ ่ง ต ล าด ไ ว ้

2. ส าม าร ถ ล ด ร ะ ด ับ ก าร ล ง ท ุน ใ น ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ใ ห ้ต ํ่า ท ี่สุดเท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ค ้ เพ ื่อ ท ำ ใ ห ้ค ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต

ต ํ่าล ง ค ้ว ย

ว ิธ ีก า ร จ ัด ก า ร ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ส ิน ค ้า  ท ร ัพ ย า ก ร อ ง ค ์ก า ร  ค ว า ม พ ร ้อ ม  

ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก าร จ ัด ก า ร  S u p p ly  C h a in  ต ล อ ด จ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ป ร ะ ก อ บ เข ้า  

ค ้ว ย ก ัน  น อ ก จ า ก น ั้น ค ว าม ค ้าว ห ห ้าข อ ง เท ค โ น โ ล ย ีข ้อ ม ูล ข ่าว ส าร  แ ล ะ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ย ัง ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ส ร ้า ง ร ะ บ บ  

ก า ร จ ัด ก า ร ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ม า ก ข ึ้น  ท ำ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ เล ือ ก ใ ข ้ร ะ บ บ ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ  

ก ิจ ก า ร ข อ ง ต น ไ ค ้ม า ก ข ึ้น ค ้ว ย เช ่น ก ัน  ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ท ี่เป ็น ท ี่น ิย ม ใ ช ้ก ัน แ พ ร ่ห ล า ย ใ น ธ ุร ก ิจ  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ม ีด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ร ะ บ บ ก าร ข น า ด ส ั่ง ช ื้อ ท ี่ป ร ะ ห ย ัด  (E O Q )

2. ร ะ บ บ ก าร ว า ง แ ผ น ค ว าม ค ้อ ง ก า ร ว ัส ด ุ (M R P )

3. ร ะ บ บ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ข อ ง ก าร ผ ล ิต แ บ บ ท ัน เว ล าพ อ ด ิ (J1T)

เ พ ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เ ต ร ี ย ม ส า ร ล ะ ล า ย ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร เ ค ล ื อ บ เ ค ้ น ไ ห ม น ั ้ น จ ะ ค ้ อ ง ท ำ ก า ร แ ช ่  

ส าร พ อ ล ิแ ซ ค ค า ไ ร ค ์ใ น น า ก ส ั่น ก ่อ น ท ำ ก า ร ผ ส ม ส า ร อ ื่น  ๆ เป ็น เว ล า  1 ว ัน  ท ำ ใ ห ้ค ้อ ง ม ีก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค ว า ม  

ค ้อ ง ก าร ส ิน ค ้าล ่ว ง ห ห ้า  1-2 ว ัน ท ำก าร  ร ว ม น ั้ง ค ้อ งม ีก าร ท ำแ ผ น ค ว าม ค ้อ งก าร ว ัต ถ ุด ิบ

ในการสั่งชื้อสารพอลิแชคคาไรค์ซึ่งในการสั่งชื้อสารพอลิแชคคาไรค์ 1 ครั้ง จะใช้เวลาในการสั่งชื้อ 
ประมาณ 2 สัปดาห์ คือ ค้องทำการสั่งก่อนเป็นเวลา 1 สัปดาห์ และทาง S u p p lie r  จะทำการผลิตให้อีกภายใน 
1 สัปดาห์ โดยสามารถสั่งชื้อไค้ครั้งละ 200 กรัม เพื่องจากแหล่งผลิตสารชนิดนี้ยังมีกำลังการผลิตที่ตํ่า ทำให้ 
ค้องมีการควบคุมให้มีเพียงพอต่อการผลิต แต่ค้องไม,มีมากเกินไปเพื่อไม่ให้เกิดภาวะในการเก็บรักษาทำให้ 
เกิดค้นทุนจม ส่วนของตลับไหมขัดพีน จะใช้เวลาในการผลิตประมาณ 1 สัปดาห์โดยจะทำการสั่งชื้อ 3 เตือน 
คร้ัง ครั้งละ 10 ,000  ช้ืน นากส ั่น  1 ขวดมีปริมาณ 2 0  ลิตร โดยในปีแรก จะใช้นี้ากลั่นเดือนละ 7 ลิตร ใน 1 ปี 
จะใช้ 84 ลิตร
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8 .3  ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ท า ง ต ้าน ก า ร บ ร ิห าร

ก า ร บ ร ิห า ร เป ็น ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ต ่อ ค ว า ม ส ำ เร ็จ 'ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เพ ร า ะ ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ค ีจ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ม ีก า ร ค ำ เน ิน ง า น  

ต า ม โ ค ร ง ก า ร อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุเป ืา ห ม า ย ต า ม ข ั้น ต อ น ก า ร ค ำ เน ิน ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้ท ุก ร ะ ย ะ  

จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ห ล ัก ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ด ้าน ก าร บ ร ิห า ร  ค ือ  ด ้อ ง ก าร ม ีอ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ส ง

8 .3 .1  ก าร จ ัด ก าร ส าย ง าน ด ำ เน ิน ก า ร

ก าร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้าง อ ง ค ์ก ร จ ะ เป ็น ก า ร แ บ ่ง ง า น ต า ม ห น ้าท ี่ท า ง ธ ุร ก ิจ  ค ือ  ด ้า น ก า ร เง ิน แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร  

ท ั่ว ไ ป  ด ้าน ก าร ข าย แ ล ะ ก าร ต ล า ด  ก าร ผ ล ิต  แ ล ะ ก าร ค ำ เน ิน งาน  ด ังร ูป ท ี่ 8 -2

ร ูป ท ี่ 8 -2  ผ ังโ ค ร ง ส ร ้างอ ง ค ์ก ร

Managing Director
___ _________________ 1;,...; .., ---------------------- -—  1 ...............

Finance Manager 
and GA Manager

น โ ย บ า ย ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร ส ร ร ห า ค ัด เล ือ ก พ น ัก ง า น  ก าร 'ส ิก อ บ รม  พ ัฒ น า  

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ร ว ม ถ ึง ก า ร จ ่าย ค ่า ต อ บ แ ท น ท ี่เห ม า ะ ส ม

8.3.2 การระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบของทีมบริหาร

1) ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร  (M an ag in g  D irec to r) ม ีห น ้า ท ี่ด ูแ ล ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง  

ก ำห น ด ก ล ย ุท ธ ์โ ด ย ร ว ม  แ ล ะ ป ร ะ ส าน งาน ค ับ ฝ ่าย ต ่าง  ๆ

2 ) ผ ู้จ ัด ก าร ฝ ่า ย ข าย แ ล ะ ก าร ต ล าด  (S a le  an d  M ark e tin g  M an a g e r)  ม ีห น ้า ท ี่ว า ง แ ผ น  ว า ง ก ล ย ุท ธ ์ 

ท าง ก าร ต ล าด  ก าร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ ก าร ข าย ส ิน ด ้า  ร ว ม ท ั้งก าร ส ่งม อ บ ส ิน ด ้า  ร ว ม ถ ึง ห น ้าท ี่ใ น ก าร  

ต ิด ต ่อ ข า ย ส ิน ค ้า ค ับ ล ุก ค ้า  โ ด ย ม ีช ่อ ง ท า ง ก า ร จ ำ ห น ่า ย ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้เช ่น  ร ้า น ข า น ย า  ค ล ิน ิก ท ัน  

ต ก ร ร ม  แ ล ะ แ ผ น ก ท ัน ต ก ร ร ม ใน โ ร ง พ ย าบ า ล ร ัฐ บ า ล แ ล ะ เอ ก ช น

3 ) ผ ู้จ ัด ก าร ฝ ่า ย ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  (F in an ce  an d  G A  M an ag er)  ม ีห น ้า ท ี่ด ูแ ล ค ว บ ค ุม  

ด ้า น ก า ร เง ิน  บ ัญ ช ี แ ล ะ ด ูแ ล ค ว บ ค ุม ก า ร ส ร ร ห า บ ุค ล า ก ร  ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  

ค ่าต อ บ แ ท น  ร ว ม ถ ึง ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เก ็บ เง ิน  อ อ ก ใ บ เส ร ็จ  ท ำ บ ัญ ช ีร า ย ไ ด ้ แ ล ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  จัดทำ 

ง บ ก าร เง ิน  ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ ห น ่ว ย ง าน ร าช ก าร  เช ่น  ก ร ม ส ร ร พ าก ร  เป ็น ด ้น
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4 )  ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  (O p e ra tio n  M an ag er) ม ีห น ้า ท ี่ ด ูแ ล ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต  ค ว บ ค ุม  

ค ุณ ภ าพ  แ ล ะ ก า ร จ ัด ช ื้อ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ น ัก ง า น  เค ร ื่อ ง ม ือ  เค ร ื่อ ง ใ ช ้ภ า ย ใ น โ ร ง ง า น  ว ัต ถ ุด ิบ  

บ ร ร อ ุภ ัณ ฑ ์ แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ค ้า น  s to re  an d  w a re h o u se  ร ว ม ถ ึง ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ด ูแ ล บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  

อ ุป ก ร ณ ์ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ใน ก าร ผ ล ิต

8.3.3 ค่าใช้จ่ายของบุคลากร

ค ่าใช ้จ ่าย ส ำห ร ับ บ ุค ล าก ร ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง  ๆ แ ส ด ง ใน ต าร าง ท ี่ 8.5

ต าร าง ท ี่ 8 .5  อ ัต ร า เง ิน เด ือ น ข อ งบ ุค ล าก ร ฝ ่าย ต ่าง  ๆ

ลำดับ 1™ ๗ , ™
, < ' '’ใ ’ ' ?  'ร

จำนวน อัตรา 
เงินเดือน Z

1 ผ ู้อ ำน ว ย ก าร ฝ ่าย บ ร ิห าร ,ก าร เง ิน แ ล ะ บ ร ิห าร ท ั่ว ไ ป 1 25,000 25,000
2 ผ ู้จ ัด ก าร ฝ ่าย ก าร ต ล าด  ก าร ข าย  แ ล ะ ก าร ด ำเน ิน ง าน 1 25,000 25,000

รวม 2 50,000
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8.4 การประเมินโอกาสด้านการเงิน (Assessment opportunities of financial)

ผลิตกัณฑ์ไหมขัดฟ้นป้องกันฟินผุได้ตั้งเป้าหมายส่วนแบ่งตลาดในปีแรกไว้ที่ 80% ไ)องกำลังการผลิต 
หรือคิดเป็น 6% ของสินด้าในตลาดรวม มีมูลค่าประมาณ 2.5 ลัานบาท (45,720 ช้ิน) จำหน่ายช๋ินละ 56 บาท (ราคา 
ขายส่งเฉลี่ย)และตั้งเป้าหมายยอดขายเพิ่มขึ้นเป็น 8% ในปีท่ี 2 โดยมีระยะเวลาโครงการ 5 ปี

8.4.1 ประมาณการเงินองชุนของโครงการ

8.4.1.1 ด้นทนทรัพย์สินถาวรและค่าเสื่อมราคา
โดยค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินถาวรโดยวิธีเลันตรง ตังนี้

- เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการ คิดค่าเสื่อมราคาเท่ากันทุกปี เป็นระยะเวลา5 ปี
- เครื่องใช้สำนักงาน คิดค่าเสื่อมราคาเท่ากันทุกปี เป็นระยะเวลา 5 ปี

ตารางที่ 8.6 รายการสินทรัพย์ถาวรเบื้องด้น และค่าเส่ือมราคา

:โ;;/

รายการส ินทร ัพย ์
ม ูลค ่า(บ าท ) อาย ูการ  

ใช ้งาน  

®

ค ่าเส ื่อม  
ราคา 
ต่อป ี

ปร ิมาณ
ราคาต ่อ  
หน ่วย

ราคารวม

1. ห ม ้อ ส แ ต น เล ส  ข น าด  2 8 x 2 8  ช ม . 2 595 1,190 5 .0 0 238

2. เค ร ื่อ ง ก ว น ผ ส ม ส าร  5 5 x 6 2 x 1 5 2  ซ ม. 1 2 9 ,0 0 0 2 9 ,0 0 0 5 .0 0 5 8 0

3. ด ู้แ ช ่ 4  ป ระ ด ู 1 80 ,0 0 0 80 ,0 0 0 5 .0 0 16 ,000

4. ร ถ เข ็น ศ เต น เล ส ช ิ้น เค ีย ว พ ับ ไ ม ่ไ ด ้ 2 6 ,5 0 0 13,000 5 .00 2 ,6 0 0

5. เค ร ื่อ ง ใช ้ส ำน ัก ง าน 1 100 ,000 100 ,000 5 .0 0 2 0 ,0 0 0

รวม 223,19Q 39,418

8 .4 .1 .2  ค ่าใช ้จ ่าย ก ่อ น ด ำ เน ิน งาน

- ค ่า เช ่าส ำน ัก ง าน ค ่อ น เร ิ่ม ก ิจ ก าร

ค ่อ น ด ำ เน ิน ก ิจ ก า ร เป ็น เว ล า  1 เด ือ น  เป ็น เง ิน  12 ,500  บ าท

- ค ่า เต ร ีย ม ก าร ด ้าน ว ัต ถ ุด ิบ ก ่อ น ก าร ด ำ เน ิน งาน

ด ้า น ช ิ้น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์บ ร ร จ ุก ัณ ฑ ์ ค ่า ท ำ แ บ บ ต ล ับ ไ ห ม ข ัด ฟ ้น  
(m o ld ) เป ็น เว ล า  1 เด ือ น  เป ็น จ ำน ว น เง ิน  6 0 ,0 0 0  บ าท  (ช ้อ ม ูล จ า ก บ ร ิษ ัท  บ ี. 

เอ ส . อ ิน เต อ ร ์พ ล าส  จำก ัด )

-  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ บ ร ร จ ุก ัณ ฑ ์2 ,0 0 0  บ าท
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ตารางที่ 8.7 รายการค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินงาน

_ -
...

1

1. ค่าเช่าสำนักงาน 12,500
2. ค่าเตรียมการค้านวัตถุดิบ 60,000
3. ค่าใช้จ่ายในการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 2,000

รวม 74.500

8.4.1.3 เงินทนหมุนเวียน

- ลูกหนี้ 30 วัน(สินเชื่อลูกหนี้การค้าในสัคส่วนร้อยละ 80)
- วัตถุดิบคงคลัง

การสำรองวัตถุดิบคงเหลือในการผลิตและบรรจุภัณฑ์โดยกำหนดให้มีระดับ 
สินค้าคงเหลือเป็นดังนี้

สารพอลิแชคคาไรค์ ระดับเวลาที่เก็บในสต๊อค 30 วัน
ตลับไหมขัดปีน ระดับเวลาที่เก็บในสต๊อค 30 วัน
แกลลอนพลาสติก PE ระดับเวลาท่ีเก็บในสต๊อค 10 วัน
น้ีากลั่น ระดับเวลาที่เก็บในสต๊อค 10 วัน

- เจ้าหนี้30 วัน (สินเชื่อจากเจ้าหนี้การค้าในการซื้อวัตถุดิบสัตส่วนร้อยละ 70)
- ค่าใช้จ่ายของค้นทุนวัตถุดิบ (ดังตารางท่ี 8.8)
- ค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ (ดังตารางที่ 8.9)

ตารางที่ 8.8 รายการค่าใช้จ่ายของค้นทุนวัตถุดิบในปีแรก

รายการ มูลค่าต่อปี (บาท)
ค่าวัตถุดิบตลับไหม 2(12x2834) = 68,016
ค่านี้ากล่ัน 3.25(111.7) = 363
ค่ากลีเชอรอล 99% 80(47.9)= 3,832
ค่าสารแต่งกลิ่น 1900(0.8) = 1,520
ค่าสาร PG 10000(9.6)= 9,600
แกลลอนพลาสติก 30(24) = 720

รวม 84,051
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ตารางท่ี 8.9 รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ ในปีแรก

ยูลค่าค่อเตือน (บาท) รุเลค่าต่อ'ปี (บาท)
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด - 300,000
ค่าสาธารณูปโภค (นา,ไฟ,โทรศัทท์) 10,000 120,000
ค่าเช่าส์านักงาน 12,500 150,000
ค่าขนส่ง 1,500 20,000
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลืค (ประกันสังคม,ค่าซอฟแวร์) 10,000 120,000
ค่าภาษีโรงเรือน - 18,750
ค่าซ่อมบำรุง - 12,319
ค่าช้างเคลือบไหมขัดฟนและบรรจุลงตลับ 91,666 1,100,000

รวม - 1.841.069
หมายเหต ุ: ค ่าภ าษ ีโรงเรอน  12.5% ของค ่าเช ่าสำน ักงาน

ค ่าซ ่อมบำร ุงค ิด เป ็น  10% ของราคาเคร ื่องจ ักร  

8.4.2 ข้อสมมติทางการเงิน

8.4.2.1 เงินลงทุนในส่วนของเช้าของ ผู้บริหาร 2 คน ลงทุนคนละ 150,000 บาท รวม 300,000 บาท 
(คิดเป็น 50% ของเงินลงทุน)

8.4.2.2 ทำการผู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมแห่งประเทศ 
ไทย (ธพว. หรือเอสเอ็มอีแบงก์) จำนวน 300,000 บาท (คิดเป็น 50% ของเงินลงทุน)

- อัตราดอกเบ้ียจ่าย 7%
- ระยะเวลาผู้3 ปี
- ชำระเงินผู้ยืมเดือนละเท่า  ๆ กัน 36 งวด งวดละ 3,087.71 บาท

8.4.2.3 รายไค้

^  ประมาณการสัดส่วนช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้า ในแต่ละช่องทาง ดังแสดงใน 
ตารางท่ี 8.10

ตารางท่ี 8.10 สัดส่วนการขายแต่ละช่องทางในปีแรก

ช่องทาง สัตส่วน ปริมาณค่อปี ตสับ)
คลินิกพันตกรรม 75% 34,290
ร้านขายยาท่ัวไป 25% 11,430
รวม 100% 45,720
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^  ประมาณการราคาขาย

- ผลิตภัณฑ์ไหมขัดฟืน กำหนคราคาขายในตลาดตลับละ70 บาท โดยราคาขายท่ีขายให้กับ 
ผู้ค้าปลีก ตังแสดงในตารางท่ี 8.11

ตารางท่ี 8.11 ประมาณการราคาขาย

สัดส่วน ปริมาณ

' ïî -1
คลินิกทันตกรรม 75 34,290 20 56
ร้านขายยาท่ัวไป 25 11,430 15 59.5

รวม 100 45,720

>  ประมาณการยอดขายของผลิตภัณฑ์ไหมขัดฟืน

- การประมาณการยอดขายในปีแรก จะประมาณการจากกำลังการผลิตท่ีสามารถผลิตไค้ 
โดยต้ังไว้ท่ี 80% ของกำลังการการผลิต ช่ึงคิดเป็นประมาณ 6% ของปริมาณความ 
ค้องการผลิตภัณฑ์ไหมขัคฟืนของตลาดภายในประเทศท้ังหมด ตังน้ัน จะใค้ยอดขาย 
ท้ังหมด 2,600,325 บาทต่อปี หรือจำนวนขาย 45,720 ช้ินต่อปี

ตารางท่ี 8.12 ปริมาณและยอดขายในปีแรก

ผลิตภัณฑ์
SACCHARIDE ราคาขาย (บาท)

■ "
ปริมาณ (ตลบ)
- . '

ยอดขาย(บาท)

คลินิกทันตกรรม 56 34,290 1,920,240
ร้านขายยาท่ัวไป 59.5 11,430 680,085

2.600.325

^  ประมาณการอัตราการเติบโตของยอดขาย

- อัตราการเติบโตของยอดขายอยู่ที่ 5-6%ต่อปีพิจารณาจากข้อมูลอัตราการเติบโตของ 
บริษัท คอล เกต-ปาล์มโอล ีฟ  (ประเทศไทย) จำกัด ที่มีการขยายต ัว เพียง 10% ต่อปี เราจึง 
คิดอัตราการเติบโตของยอดขายในปีที่2 และ3 เพียง 8% ต่อปีเนื่องจากยังเป็นผลิตภัณฑ์ 
ที่พึ่งเข้าสู่ตลาด แบรนค์จ ึง ย ัง ไม,มีความแข็งแรง และยังไม่เป ็นที่ร ้จ ักของผู้บริโภค 
ประกอบกับก ำล ัง การผลิตยังไม่สูงมากนัก เพราะวัตถุดิบหลักที่นัามาไข้ยังสามารถสั่งซี้อ 
ไค้ปริมาณท่ีเท่าเติม หรืออาจจะมากกว่าปีที่ 1 เพียงเล็กน้อย และในปีที่ 4 และ 5 ยอดขาย
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จะมีอัตราการเติบโตรเองยอด,ขายปีละ 10% เพราะผลิตภัณฑ์นี้น่าจะเป็นที่รูจักและ 
ยอมรับของผู้บริโภคมากข้ึน และเป็นการผลิตแบบเต็มกำลังการผลิต

- จากข้อสมมติฐาน สามารถประมาณการยอดขายไค ดังแสดงในตารางท่ี 8.13

ตารางท่ี 8.13 ประมาณการยอดขายในแต่ละปี

ยอดขาย ป ีท ี่1 ป ีท ี่2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5
อัตราการเติบโต (%) - 8 8 10 10
กำลังการผลิต (%) 74 89 96 100 100
ปริมาณยอดขายต่อปี (ดลับ) 45,720 48,006 51.846 57.030 62,733
มูลค่ายอดขาย (บาท) 2.600.325 2,808,35» 3.033.019 3.336.320 3,669,953

8.4.2.4 ค่าใข้จ่ายของดันทุนสินค้า แสดงในตารางท่ี 8.14

ตารางท่ี 8.14 ดันทุนผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์
ด้นทุนต่อตลับ 

(บาท)

ปริมาณต่อจ 
(ตลบ)

ด้นชุนสินค้าต่อปี 
(นาท)

SACCHARIDE 28 45,720 1,280,160

8.4.2.5 อัตราภาษีเงินไดันิติบุคคล 30%ต่อปี 
ร.4.2.6 สินค้าสำเร็จรูป และการติราคาสินค้าคงเหลือ

บริษัทติราคาสินค้าคงเหลือโดยคำนวณราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีคาด 
ว่าจะไค้รับ ซ่ึงแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า และใช้วิธีการบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือแบบเข้า 
ก่อนออกก่อน (FIFO)

8.4.2.7 เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสต
เงินสดในมือเป็นเงินสคที่บริษัทเก็บไว้ใช้เพื่อวัตลุประสงค์ทั่วไป ส่วนเงินฝาก 

ธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันเป็นเงินลงทุนท่ีมีสภาพคล่องสูงและพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็น 
เงินสคท่ีแน่นอนเม่ือถึงกำหนดภายในระยะเวลา 3 เดือน หรือน้อยกว่าซ่ึงความเส่ียงในการ 
เปล่ียนแปลงมูลค่ามีน้อย

8.4.3 การวิเคราะห์ด้านการเงิน

8.4.3.1 เงินลงทุน
เงินลงทุนท้ังหมด คือ 600,000 บาท เป็นส่วนเงินลงทุนของเจ้าของ 300,000 บาท คิด 

เป็น 50% โดยมีอัตราเงินลงทุนท่ีดัองการ 10% (ROE ของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ทำความ
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8.4.3.2

8.4.3.3

8.4.3.4

8.4.3.5

8.4.3.6

8 .4 .3 .7

8.4.3.8

สะอาดช่องปาก 16%) และในส่วนของการกู้ยืมระยะยาว 300,000 บาท คิดเป็น 50% โดยมี 
อัตราดอกฌ้ียจ่าย 7%
ระยะเวลาโครงการ 5 ปี
ต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital หรือ WACC) 
และ ระยะเวลาคืนทุน
WACC = (%ส่วนของเจ้าของ X %ความหวังท่ีจะไต้เงินกลับคืนมา) +

(% เง ิน ก ู้ X % ด อ ก เบ ี้ย เง ิน ก ู้(จ า ก อ ัต ร า ด อ ก เบ ี้ย ข อ ง เอ ส เอ ็ม อ ีแ บ ง ก ์))

= (0.5x0.10M0.5x0.07)
= 0.085
= 8.5 %

ทำให้มีต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงนาหนักของเงินทุน (WACC) เท่ากับ 8.5%
มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 2 เดือน
อัตราภาษี 30% ของกำไรสุทธิก่อนหักภาษี (Earning Before Tax)
กำหนดให้อัตราการเท่ีมของต้นทุนผันแปรในการผลิตดังบ้ี

- ค่าขนส่ง ค่าจ้างเงินเดือนประจำ ค่าคอมมีขช่ัน ค่าใช้จ่าย และค่าส่งเสริมการตลาด 
เพ่ิมข้ึน 5% ต่อปี

- ค่าว ัต อุติบเพ ิ่ม ข ึ้น  2.5 % ต่อปี
ค่าปีจจุบ ัน สุทธิ N P V  ท่ีไต้จากการลงทุนเม่ือสินปีท่ี 5 โดยการนำต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงนาหนัก 
ของเงินทุน (WACC) เท่ากับ 8.5% มาเป็นอัตราส่วนลด จะไต้ค่าปิจธุบันสุทธิเท่ากับ 
67,801.19 บาท (แสดงในภาคผนวก ง)
อ ัต ร าผลต อ บ แทนท่ีแท้จริง (1RR) จากก า รลงทุนเท ่าก ับ  11.07 % (แสดงในภาคผนวก ง)

หมายเหตุ ะ การวิเคราะห์ต้านการเงินของบริษัทอัางอิงจากภาคผนวก ง
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