
วัฒนธรรมองค์การของพรรคการณืองไทย '

นายธวัชชัย รุ่งโรจน์ชนาทิพย์

วัทยานิพนธํนี้ฟ้นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตท]รญญารัฐศาฝึตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครอง ภาควิชาการปกครอง 
บัณฑตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปึกๆรฅ๋ึทษา 2542 
ISBN 974 -  332 -  842 - 4

ลขสิทธิ้นี้ของบัณฑีตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



O R G A N IZ A T IO N A L  C U L T U R E  O F  TH A I P O L IT IC A L  P A R T IE S

Mr. Tavatchai Rungrugtchanatip

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Art in Government 

Department of Government 
Graduate School 

Chulalongkorn University 
Academic Year 1999

ISBN 974 -  332 -  842 - 4



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 
โดย
ภาควิชา
อาจารย์ที่ปรึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม

วัฒนธรรมองค์การของพรรคการเมืองไทย 
นายธวัชชัย รุ่งโรจน์ชนาทิพย์ 
การปกครอง
รองศาสตราจารย์ ดร. พรค์กดิ้ ผ่องแผ้ว 
อาจารย์ด?. อุบลวรรณา ภวกานันท์

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ 
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

..... ^ ^ . . . . ' ■ ^ ? ....................คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
(รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา กีระนันทน์)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ lOfil.....
( รองศาลตราจารย์ ดร. อนุสรณ์

Vy r ^Çj<o นุ/)บัไ 
( รองศาสตราจารย์ ดร. พรค์กดิ้

... ประธานกรรมการ 
ลิ่มมณี )

... อาจารย์ที่ปรึกษา 
ผ่องแผ้ว )

( รองศาสตราจารย์ ดร. ปรึชา หงษไกรเลิศ )



ธวัชชัย ^งโรจน์ชนาทิพย์ ะ วัฒนธรรมองค์การข«งพรรคการเมืองไทย (ORGANIZATIONAL 
CULTURE OF THAI POLITICAL PARTIES), อ. ที่ปรึกษา ะ รศ.ดร.พรดักดิ้ ผ่องแผ้วและ 
ดร.อุบลวรรณา ภวกาน์นฑ์, 194 หน้า, ISBN 974-332-842-4

การคืกษาวิจัยเร่ืองน้ืมืวัตคุประสงค์เพ่ีอทราบลักษณะวัฒนธรรมองค์การของพรรคการเมืองไทย 

ทงท่ีเป็นอยู่และท่ีควรเป็น การสืกษาเร่ืองน้ืใข้วิธการวิจัยแบบสำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูลจากพรรคการฌือง 

6 พรรค คอ พรรคประซาธป็ตย์ พรรคความหวังใหม่ พรรคชาดไทย พรรคชาตพัฒนา พรรคกิจลังคม และ 

พรรคเสรีธรรม ระหว่างวันท่ี 2 พฦศจิกายน พ.ค. 2541 ถึงวันท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2542 เน้ือหาซองกา? 

วิเคราะห์ม 7 ประเดน คือ ลักษณะการใข้อำนาจ ลักษณะการหลีกเล่ียงความไม่แปนอน ลักษณะความเป็น 

เพศชาย ลักษณะเน้นความสำเร็จ ลักษณะเน้นความมีมนุษยธรรม และลักษณะเน้นอนาคต

จากผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การท่ีเป็นอยู่ของพรรคการเมืองมีความแตกต่าง 5 ใน 7 

ป๋จจัย คือ ลักษณะความเป็นเพคชาย ลักษณะความเป็นป็จเจกบุคคล ลักษณะการใข้อำนาจ ลักษณะการ 

หลีกเลี่ยงความไม่แปนอน และลักษณะเน้นอนาคต ใน'ชณะที่ปจ'จัยเกี่ยวกับลักษณะเน้นความมี 

มนุษยธรรมและลักษณะเน้นความสำแจ'ไม่แตกต่างกิน สํวนป๋จจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีควรเป็นของพรรค 

การเมืองมีความแตกต่าง 4 ใน 7 ปัจจัย คือ ลักษณะความเป็นเพศชาย ลักษณะความเป็นปัจเจกบุคคล 

ลักษณะการใข้อำนาจ และลักษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน ในขณะที่ปัจจัยเกี่ยวกิบลักษณะเน้น 

«วามมีมนุษยธรรม ลักษณะเน้นความสำเร็จและลักษณะเน้นอนาคตไม่มืความแตกต่างกิน ผลส?ป ดัง

กล่าวเป็น'ไปตามลมมติฐานท่ีกำหนด'ใวิ

ผลการวิจัยข้างต้น พรรคการเมืองควรตระหนักถึงบทบาทชองวัฒนธรรมองค์การ โดยพัฒนา 
วัฒนธรรมองค์การที่เป็นอยู่'ให์สอดคลัองกับ'วัฒนธรรมที่ควรเป็น เพี่อใน้พรรคการเมืองเป็นลกาบันการ 
เมืองท่ีเข้มแข็ง

ภาควิชา................ !ใใ?บ่.ปี?!.?̂ .ไ'!
สาขาวิชา.............. ทา้.?ป.ก.ครอง.
ปีการศึกษา.... 2542..................

•*1 À| _  2  _  /?  2 J 'Y ป ี y V T l  <o -jf V - O  y l y, p Tลายมอชอน(ฅ....ะ.......:.............ไ..................................
ลายมือชออาจารย์ท่ีปรึกษา 'y ...ไ!.'̂ . . Cร . . . . . .

ลายมือชออาจารย์ที่ปรึกษาร่วม.



11

# #4081132624 : : MAJOR GOVERNMENT
KEY WORD: ORGANIZATIONAL CULTURE I  POLITICAL PARTIES

TAVATCHAl RUNGRUGTCHANATIP : ORGANIZATIONAL CULTURE OF THAI POLITICAL PARUES. THfcSS 
ADVISOR :ASSO.PROF.PHORNSAK PHONGPAEW. Ph.D AND UBONWANNA PAWAGANAN. Ph.D. 19f PP. 
ISBN 974-332-842-4

The purpose of this research is to look at the difference between organizational culture as it is and as it 

should be among Thai political parties. The study applied survey research and collected data from six political parties ; 

Democrat Party. New Aspiration Party. Charthai Party, Chart Pattana Party, Social Action Party and Liberal Democratic 

Party during 2 November 1998 to 4 August 1999. The content of organization culture has seven difference dimensions ; 

power distance, uncertainty avoidance, masculinity, individualism, achievement orientation, human orientation and future 

orientation.

The research results o f questionnaires show that on one hand organizational culture as it is among Thai 

political parties are different 5 in 7 dimensions ; masculinity, individualism, uncertainly avoidance, power distance, 

future orientation there are no significant different 4 on human orientation and achievement orientation . On the other 

hand, organizational culture as it should be among Thai political parties are on difference 4 in 7 dimensions ะ 

masculinity, individualism, uncertainly avoidance, power distance. There are no significant difference on human 

orientation, achievement and future orientation.

The researcher recommends that the political parties should realize to roles of organizational culture and 

should be developed organizational culture (as it is) according to organizational culture (as it should be) in order to 

become strong institutionalized political parties.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธภํสมนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและกา?ให้คำแนะนำปรึกษาตลอดจนความ 
ร่วมมือช่วยเหลอในการดำเนินการต่างๆ จากผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย เหนือสงอื่นใดคือกำลังใจที่มืคุณ 
ค่าจากคณาจารย์ เพื่อนร่วมสถาบันและต่างสกาบัน เพ่ือนท่ีใกล้ชิดที่สุดและสมาชิกในครอบครัว

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรท'ง 125 ท่านที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบ 
ถามเพื่อการวิจัยครงนี้ และขอขอบคุณเป็นพเศษต่อเจ้าหน้าที่รัฐสภาที่เอื้อเพื่อสถานที่และช่วยแจก
แบบลอบถาม

อน่ึง งานวิจัยครังนืไม่สามารถสำเรึจลุล่วงไปได้ ถ้าปราศจากคำปรึกษาด้านวิชาการต่างๆ 
การสละเวลาตรวจทานให้ข้อแนะนำแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนกำลังใจเป็นอย่างดียิ่งจาก 
รองศาลตราจารย์ ดร. พรศักดิ*' ผ่องแผ้ว อาจารย์ที่บัรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.อุบลวรรณ า ภวกานันท่" 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมวิทยานิพนธ์ รองศาลตราจารย์ ดร.อนุสรณ์ ลิ่มมณี ประธานกรรมการวิทยานิพนธ์ 
แสะรองตาลตราจารย ์ ดร.บ?ชา หงษไกรเลิศ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ 

คณาจารย์ที่กล่าวนามมาเป็นอย่างสูง

นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบคุณ คุณจักดีนา บุญเปียม (พ่ืติะ) คุณศ?วรรณ ตัณฑเวชกิจ (พ่ีห'วาน) 
ร่นพี่ต่างสถาบัน สำหรับคำแนะนำ ความช่วยเหสือต่างๆ ในการทำวิจัยตรั้งนี้ โดยเอพาะอย่างยิ่ง 
อาจารย์วชราภรณ์พฦกบัลุกาฌจน์ (นอป) เพ่ือนคู่ใจและที่ขาดเสียม่ได้คือ คุณวายุ วงค์แก้วเขียว(อ’อด) 
ที่อตตาหลับขับตานอนพ็มพํวิทยานิพนธํนี้จนตึกดี่น คุณอัครพล วรรณสุพธะ ผู้ขับจักรยานยนต์นำพาผู้ 
วิจัย'Il 1๓1 เข้อมลตามพรรคการเมืองต่างๆ ตลอดจนคุณสมิตาและคุณวันเพ็ญ รุ่งโรจน์ชนาทํพย์ .พ่ีสาว 
ที่ให้กำลังใจเสมอมา

ทำยสุดนี้ ผู้วิจัยใคร่๚อกราบพระคุณอย่างสูงต่อคุเนแม่มุยเ'ชิง และสมาชิกในครอบครัว สำหรับ 
กำลังใจ ความเอออาทรและดูแลสนับสนุนให้มืความสำเร็จในวันนี

ธวัช'ขัย รุ่งโรจน์ชนาทํพย่
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