
ความนำและสภาพปัณหา

บ ทท ี 1

บทนำ

ใ น ล ัง ค ม แ บ บ ด ั้ง เ ด ิม  ก า ร อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน ข อ ง ส ม า ช ิก ใ น ส ัง ค ม ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ร ีย บ ง ่า ย  เ น ื่อ ง จ า ก ม ีส ม า ช ิก  

จ ำ น ว น ไ ม ่ม า ก  จ ึง อ า ก ัย เ พ ีย ง ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  ข ้อ ห ้า ม  ห ร ีอ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ส ม า ช ิก ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ข ึ้น  

แ ต ่เ ม ื่อ ส ัง ค ม เ ร ม ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ข ึ้น จ ึง ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง จ ัด ต ั้ง ส ถ า บ ัน ต ่า ง ๆ  ข ึ้น ม า เ พ ื่อ ใ ห ้ส ม า ช ิก ใ น

ส ัง ค ม ไ ต ้เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม  แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ส ัง ค ม น ั้น ส า ม า ร ถ ด ำ ร ง อ ย ู่แ ล ะ ด ำ เ น ิน ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

ส ถ า บ ัน ท า ง ส ัง ค ม ต ่า ง ๆ  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น ส ถ า บ ัน ค ร อ บ ค ร ัว  ช ง เ ป ็น ส ถ า บ ัน ใ น ร ะ ค ับ เ ล ก ท ี่ส ุด  ส ถ า บ ัน  

ศ า ส น า  ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  ส ถ า บ ัน ก า ร เ ม ือ ง  ฯ ล ฯ  แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน บ ัง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย อ ง ค ์ก า ร ย ่อ ย ๆ  ซ ึ่ง ใ น  

แ ต ่ล ะ อ ง ค ์ก า ร น ั้น ม ีก ฎ ห ม า ย  ค ว า ม !  ค ว า ม เ ช ื่อ  ศ ีล ธ ร ร ม ป ร ะ เ พ ณ ี อ ุป น ิส ัย  ต ล อ ด จ น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ม น ุษ ย ์ 

แ ส ด ง อ อ ก ใ น ฐ า น ะ ส ม า ช ิก ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ไ ป ส ่ส ม า ช ิก ร ุ่น ต ่อ ม า  จ น ก ล า ย เ ป ็น ว ัฒ น ธ ร ร ม ย ่อ ย ภ า ย  

ในองค์การขึ้น

ความเป็นสถาบันนี้มีความสำคัญต่อสมาชิกในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบันการเมือง ซ่ึงมี 
ส่วนสำคัญที่ทำให้ระบบการปกครองในสังคมดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสถาบันกา?เมืองนี้
ประกอบไปด้วยองค์การย่อยๆ คือ องค์การนิติบัญญ้ติ องค์การบริหาร องค์การตุลาการ รวมไปถึง 
องค์กา?พรรคการเมืองด้วย ซึ่งในองค์กา?พรรคการเมืองนี้ ก็มีวัฒนธรรมย่อยในองค์การที่ส่งผลตั้งในแง่ 
บวกและลบต่อองค์การด้วยเช่นกัน กล่าวคือหากวัฒนธรรมย่อยภายในองค์การพัฒนาไปในทางที่ต
สมาชิกทุกคนรับรู้และยอมปฎิบัติตาม ก ิจ ะส่งผลให้องค์กา?นั้นมีระบบและมีความแข็งแกร่ง ในทางตรง 
กันข้าม หากวัฒนธรรมย่อยภายในองค์การพัฒนาไปในลักษณะที่ไม่ประลานกลมกลืนกัน สมาชิกแด่ 
ละคน แต่ละกลุ่มในองค์การยึดมั่นในวัฒนธรรมย่อยที่แตกต่างกัน กิย่อมส่งผลให้กลุ่มของสมาชิกใน 
องค์กา?การเมืองเกิดความแตกแยก ทำให้องค์การการเมืองนั้นไม่เป็นระบบและไม่สามารถพัฒนาต่อ 
ไปได้

แซมมวล พี. อันติงคัน (Samuel P. Huntington) นักรัฐศาสตร์ต้านการพัฒนาทางการเมืองไต้ 
เสนอว ่า  ความแตกต่างทางกา?เมืองที่สำคัญที่สุดระหว่างประเทศต่างๆ น้ันไม่ไต้อยู่ท่ีรูปแบบของ
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การปกครอง แต่อยู่ที่ระดับความสามารถของการปกครอง ซึ่งในระบบการเมืองแต่ละระบบจะมีสถาบัน 
ทางการเมือง (Political institutionalization) เป็นองค์ประกอบอยู่ แต่สถาบันทางการเมืองทั้งหลาย 
เหล่านี้จะมืรูปแบบของความเป็นสถาบันหรือองค์fท?ทางการเมืองที่คล้ายคลึงหรือแตกต่างทันขึ้นอยู่ 
ทับการพัฒนาทางการเมืองและความแข็งแกร่งขององค์การนี้นๆ1 ซ่ึงข้อเสนอของอันติงตันน้ีตรงทับ
ลักษณะการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การพรรคกา?เมืองดังที่กล่าวไปข้างตัน

ในประเทคไทยน้ีน นับทั้งแต่มืการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบุรณายาสิทธิราข 
มาเป็นระบอบประชาธิปไตย เม่ือวันท่ี 24 มืคุนายน พ.ศ. 2475 เป็นตันมา พรรคการเมืองของไทยไตัถูก 
จัดทั้งขึ้นมาแต่ยังไม่มืสภาพความเป็นสถาบันทางการเมืองอย่างแท้จริง หรือมืความเข้มแข็งตามแบบ 
ลักษณะองค์การทางการเมืองที่ควรจะเป็นในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเขาวนะ ไต?มาศ ได้ทำการวิจัย 
เกี่ยวทับพัฒนาการทางสถาบันของพรรคการเมืองไทย และได้กล่าวสนับสนุนในประเด็นข้างตันว่า
พรรคการเมืองไทย เป็นองค์การทางการเมืองที่กำลังอยู่ในระหว่างช่วงกี่งกลางของการพัฒนาความเป็น 
สถาบัน (developing institution) ซึ่งยังไม่ถึงขึ้นที่เรืยกได้ว่าเป็นองค์การทางการเมืองที่มืการพัฒนา 
ความเป็นสถาบันแล้ว พรรคการเมืองล่วนใหญ่จึงเป็นเพียงผลผลิตทางกฎหมายที่ถูกจัดทั้งขึ้นและดำรง 
อยู่ได้ด้วยการดำเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญ่ตของข้อกฎหมายเท่านี้น2

อย่างไ?ก็ดี การที่พรรคการเมืองไทยไม่ลามารถพัฒนาไปล่ความเป็นสถาบันทางการเมืองอย่าง 
แท้จริงนี้นเกิดจากลาเหตุหลายประการ3 ประกา?แรก เกิดจากบทบาทและอำนาจของผู้นำพรรคที่มืผล 
ต่อการดำรงอยู่แตะการเสื่อมสลายของพรรค กล่าวคือ พรรคการเมืองไทยหลายพรรคเกิดขึ้นแตะสลาย 
ตัวไปพร้อมทับผู้นำพรรค ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกพรรคแต่ละคนต่างถูกกล่อมเกลามาจากวัฒนธรรมของ 
สถาบันทางลังคมที่แตกต่างทัน เมื่อมาอยู่รวมทันจึงต่างมือิสระและยากที่จะประสานทันได้ ผู้นำของ 
กลุ่มหรือพรรคจึงต้องทำหน้าท่ีเชื่อมประสานสมาชิกพรรคเข้าด้วยทัน โดยอาดัยอำนาจในฐานะของ
ผู้นำเป็นหลัก ซึ่งเป็นที่ยอมรับของสมาชิกพรรค ดังนี้นเมื่อผู้นำลงจากอำนาจ จึง1ไม่มืศูนยักลางอำนาจ 
ใตท่ีจะคอยประสานความเป็นอิสระของสมาชิกแต่ละคนในพรรคให้อยู่ร่วมทันได้ ความเป็นพรรคจึงมัก 
ล่มสลายลง

S a m u e l P. I lu n tin gton , P olitical ord er  in C h a n g in g  S o c ie t ie s  (N e w  ! la v e n  : Y a le  U n iv ersity  P r e ss , 

1 9 7 3 ), p. 1.

: เข าว น ะ  ใครม าศ , พ รร ค ท ารเม อ งไท ย : ■ ทมิหล ัง ท า ง โ ศรงส ร ้าง-ห น ้า ท ี่แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ส ถ าบ ัน  (กร ุงเทพ ฯ  

: เอดส ัน เพ รส  โป ร ด ัก , 2 5 4 0 ) ,  ห น า 155 .

3 ปร ีซา ห งษ ไก ร เล ิศ , พ ร ร ค ก าร เม อ ง แ ล ะ ป ัญ ห าพ ร ร ค ก าร เม ือ งไท ย  (กร ุงเทพ ฯ  : ไท ย ว ัฒ น า พ าน จ , 2 5 2 4 ) .
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ป?ะการต่อมา เกิดจากองค์การพรรคการเมืองขาดความเป็นระบบ ไม่มีการวางแผนงาใ4ภายใน 
องค์การ ตลอดจนขาดทีมงานบริหารที่มืประสิทธิภาพ เมอมีการเปลี่ยนแปลงภายในพรรคจึงไม่สามารถ 
ควบคุมระบบการบริหารงานให้ดำเนินไปอย่างราบรน เซ่น กรณีเกิดการเปลี่ยนตัวผู้นำพรรค หาก 
องค์การงNรรคการเมืองใดไม่มีการจัดระบบไว้ล่วงหน้า ก็จะเกิดความขัดแย้งระหว่างสมาซิกพรรค
ดงกรณีของพรรคกิจสิงคม ที่เกิดการแย่งซิงอำนาจกินระหว่างสมาซิกกลุ่มต่างๆ ภายในพรรค หลังจาก 
ท่ีนายมนตรี พงษ์พานิช ลาออกจากการเป็นห้วหน้าพรรค ทำให้เกิดความวุ่นวายฃึนภายในพรรค 
เป็นต้น ล่วนพรรคที่มืการจัดระบบและวางแผนภายในองค์การไว้เป็นอย่างดํ จะมืการก่าหนดคุณสมบติ 
ของผู้ที่จะลืบทอดตำแหน่งหัวหน้าพรรคเอาไว้โดยอาจยึดเอาความสามารถหรือระบบอาๆโล ซ่ึงสมาซิก 
พรรคจะรบรู้ เข้าใจ และยอมรับตรงกัน ทำให้ไม่ก่อให้เกิดปัญหาขึ้น และทำให้ความเป็นพรรคสามารถ 
ดำรงอยู่ได้อย่างเหนียวแน่น

ปัจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่ง เกิดจากความไม่ประลานกันของกลุ่มต่างๆ ภายในองค์การ ทงน้ี 
ลืบเนึ่องมาจากภายในองค์การพรรคการเมืองแต่ละพรรคประกอบด้วยกลุ่มย่อยต่างๆ แต่ละกลุ่มก็มื
วัฒนธรรมย่อยภายในกลุ่มของตน ซึ่งยากที่จะประสานกับกลุ่มอนๆ ได้' ความแตกแยกของกลุ่มต่างๆ 
ภายในพรรคนี้ล่งผลในทางลบต่อพรรคเป็นอย่างยิ่ง เพราะกลุ่มต่างๆ เหล่านี้จะแย่งชงอำนาจและผล 
ประโยชน์จากพรรคเพ่ือกลุ่มของตน โดยการใช้อำนาจต่อรองต่างๆ กับผู้นำพรรค

ประการต่อมาเกิดจากพรรคการเมืองไทยขาดความสามารถในการปรบตัวให้เข้ากับความ 
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง', เนึ่องจากผู้นำพรรคและสมาซิกพรรคขาดวลัยทัศน์ทางการเมือง เม่ือต้อง 
เผชิญกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและลังคมที่มักเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ก็ไม่ลามารถปรับตัวหรือปรับ 
นโยบายของพรรคได้ทันท่วงที เป็นเหตุให้พรรคเสื่อมความนิยมจากประชาชน

ในอีกปัจจัยหน่ึง ความลัมพันธ์เซิงอุปกัมท์ภาย'ในกลุ่มย่อย'ของพรรคการเมือง ก็เป็นอุปสรรคท่ี 
ทำให้พรรคการเมืองไม่สามารถพัฒนาเป็นสถาบันที่เข้มแข็งได้ กล่าวคือ กลุ่มย่อยต่างๆ ในพรรค 
การเม ืองจะมืแบบแผนพเ]ติกรรมความลัมพันธ์แบบอุปกัมภ์ภายในกลุ่ม ซ ึ่ง เป็นผลมาจากอิทธิพลของ 

วัฒนธรรมลังคมไทยได้เข้ามามืผลกระทบกับพฤติกรรมของสมาซิกภายในองค์การหรือพรรคการเมือง
ลักษณะตังกล่าวก่อให้เกิด ลักษณะทางลังคมที่เรียกว ่า  "ลังคมที่มีระบบพระเดช-พระคุณ" ในกลุ่มย่อย

; เกรียงคักดิ้ เจ'รีญ'วงศ์!คักด้ิ. อนาคตผู้นำการเมองไทยในสองทศวรรษหน้า (กรุงเทพฯ : เอซ. เอ็น, กรุป,
2539), ห น ้า  1-2.
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ประการสุดท้าย เกิดจากการที่สตรียังไม่ค่อยเข้าไปมีล่วนร่วมทางการเมืองหรือเป็นสมาชิก
พรรคการเมืองเท่าที่ควร การตัดสินใจต่างๆ ทางการเมืองจึงเกิดขึ้นตับเพศชาย ทำให้ลักษณะที่แสดง 
ออกมาเน้นไปในเร่ืองของการแข่งข้น ชิงดีชิงเด่น เอาจริงเอาจัง ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นเพศชาย 
โดยขาดความสนใจต่อสมาชิกภายในพรรค และลักษณะการประนึประนอม ซึ่งเป็นลักษณะของ
เพศหญิง

จากสภาพปัญหาที่กล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยที่สำดัญที่มืผลต่อองค์การพรรค
การเมืองไทยหลายประการ เข่น ปัจจัยเกี่ยวตับอำนาจ (power distance) ปัจจัยเกี่ยวตับความอิสระ 
หรือความเป็นปัจเจกบุคคล (individualism) ปัจจัยเก่ียวตับวิลัยทัศน์ของผู้นำ (future orientation) 
ปัจจัยเกี่ยวตับความลัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในพรรค ซึ่งแสดงให้เห็นถึงลักษณะความมืมนุษยธรรม 
(human orientation) ลักษณะความเป็นเพศชาย เป็นต้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าวข้างต้นสอดคล้องตับ 
การศึกษาวิจัยเรื่องว้ฒนธรรมลังคม วัฒนธรรมองค์การ และผู้นำที่มืประสิทธิภาพ ลันเป็นส่วนหน่ึงของ 
โครงการวิจัย GLOBE ที่ศึกษาใน 7 ปัจจัย ได้แก่ ลักษณะการใช้อำนาจ ลักษณะหลีกเลี่ยงต่อความ 
ไม่แน่นอน ลักษณะความเป็นปัจเจกบุคคล ลักษณะเน้นความสำเร็จ ลักษณะเน้นอนาคต ลักษณะ 
ความเป็นเพศชาย และลักษณะเน้นความมืมนุษยธรรม ซึ่งปัจจัยทั้ง 7 ประกา?นี้ เกิดขึ้นจากการรวม 
ทฤษฎี 3 ทฤษฎี ของนักคิด 3 ท่าน เข้าไว้ด้วยตัน คือ ทฤษฎี Theory of Cultural Consequence 
ของ กรืท เฮท. ฮอฟลเตด, ทฤษฎี Theory of Human Motivation ของ เดวิด ชี แมคคลีแลนด์ และ 
ทฤษฎี Path -  Gold Theory ของ โรเบิร์ต เจ เอ้าลั

กรีท เฮท.รอฟสเตด5 ผู้ตังทฤษฎี ได้ศึกษาการเปลี่ยนแปลงและอิทธิพลลักษณะวัฒน
ธรรมลังคม วัฒนธรรมองค์การและลักษณะผู้นำในวัฒนธรรมต่างๆ ผลจากการศึกษา ฮอฟสเตดพบ 
ว่า ปัจจัยหลักส ำ ค ัญ ที่สามารถใช้ศึกษาถึงลักษณะวัฒนธรรมลังคม วัฒนธรรมองค์การและลักษณะผู้ 
นำในวัฒนธรรมต่างๆ น้ัน จะมือยู่ 4 ปัจจัยด้วยตันคือ ปัจจัยในลักษณะการหลีกเลี่ยงความไม่แน่ 
นอน (uncertainly avoidance) ปัจจัย'ในลักษณะความเป็นเพศชาย(masculinity^'จจัยัในลักษณะ

เหล่านั้น ซึ่งลักษณะดังกล่าวนี้เป็นอุปสรรคต่อการบริหารพรรคเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการดัดสินใจของ
หัวหน้าหรือผู้มีอำนาจของพรรคต้องคำนึงถึงความสัมพันธ์ภายในกลุ่มย่อยเหล่านี้

S tree t H. H o fs te d e  , T h eory  o f Cultural C o n s e q u e n c e  (B e lg iu m  : T he R onald  P r e ss , 1 9 8 7 )

pp . 2 7  -  2 9  .
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ความเป็นปัจเจกบุคคล (individualism) และปัจจัยในลักษณะการใช้อำนาจ (power distance) ซ่ึงผล 
การศึกษาของฮอฟสเตดนี้เป็นที่ยอมร้บและใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน

ในขณะเดียวกัน เดวิด จึเ แ ม ค ค ล ื แลนด์ ได้ศึกษาแรงจูง'ใจท่ีก่อ'ให้เกิด£ปแบบพฤติกรรม
ของมนุษย์ในลักษณะต่างๆ และได้ตงทฤษฎี Theory of Human Motivation6 ข้ึน หลักของทฤษฎีนี้ 
อธิบายว่า แบบแผนของพฤติกรรมพื้นฐานของบุคคลจะแตกต่างกันเนื่องมาจากอิทธิพลของแรงจูงใจ 3
ประการ คือ แรงจูงใจใฝ่ลัมฤทธิ้ (need for achievement) แรงจูงใจใฝ่ลัมพันธ์ (need for 
affiliation) และแรงจูงใจใฝ่อำนาจ (need for power) แรงจูงใจต่างๆ เหล่านี้จะเป็นลิ่งที่เกิดจากการ 
ที่บุคคลนี้นไปมีปฎีลัมพันธ์และเรียนเมาจากสิงแวดล้อมภายนอกคือลังคมหรือองค์การนี้นเอง

นอกจากนั้นแล้ว โรเปิเ ต  เจ เร ้า ส ์ ผ ู้ต ั้ง ท ฤ ษ ฎ ี "Path -  Goal Theory"7 พ บ ว่าบ ุค ค ล ใ ด ๆ  

เ ม ื่อ เ ช ้า ม า อ ย ู่ร ว ม ก ัน ใ น ล ัง ค ม ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร น ั้น  โ ด ย ป ก ต ิจ ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฎ ิบ ้ต ิต น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม โ ด ย ล ัง ค ม ห ร ือ  

อ ง ค ์ก า ร น ั้น ย ่อ ม จ ะ ม ีผ ู้น ำ เ ป ็น ผ ู้ว า ง แ น ว ท า ง ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฎ ีป ้ต ิใ ห ้เ ก ิด ร ะ เ บ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข ึ้น เ พ ื่อ ใ ห ้ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ  

บัญชาไ ด ้ด ำ เ น ้น ต า ม แ ล ะ น ำ ไ ป ล ่ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น อ น า ค ต

จากการศึกษาของนักจิตวิทยาตั้งลามท่าน จะเห็นได้ว่าเป็นการศึกษาในเรื่องของลังคม
องค์การ และผู้นำลันเป็นการก่อเกิดแนวความคิดที่จะศึกษาถึงวัฒนธรรมลังคม วัฒนธรรมองค์การ 
และลักษณะผู้นำในประเทศต่างๆ ตั้วโลกเพื่อที่จะตั้งเป็นทฤษฎีใหม่เกี่ยวกับผู้นำในวัฒนธรรมข้ามชาติ 
ดังน้ัน โรเบิร์ต เจ เร ้าล ั จึงได้ร่วมมือกับนักวิจัยนานาชาติทำโครงการวิจัยชื่อว่า GLOBE (Global 
Leadership and Organizational Effectiveness Research Project) ขึนและทำการศึกษากับ 
ผู้บริหารระดับกลางใน 75 ประเทศ โดยนำแนวความคิดมาจากทฤษฎีของนักจิตวิทยาตั้งลาม
ดังกล่าวมาประยุกต่ใช้เป็นปัจจัยในการศึกษาของโครงการ GLOBE ในคร้ังน้ี

จากแนวความคิดและการศึกษาต่างๆ ช้างต้น ผู้ว ิจ ัย มืความลนใจที่จะศึกษาว่า ปัจจุบัน
ลักษณะที่เป็นอยู่และลักษณะที่ควรเป็นของวัฒนธรรมองค์การพรรคการเมืองจะมืลักษณะเป็นอย่างไร 
ในความคิดเห็นของสมาชิกลภาผู้แทนราษฎรของพรรคการเมืองที่ทำหน้าที่เหล่านั้นกันอยู่ ผู้วิจัยจึงจะ

° D avid  c . M cC le llan d  1 T h eory  o f H um an M otivation (N e w  York : Jo h n  W iley  & S o n s ,
1956).

R obert J. H o u s e , L e a d e r sh ip  ■' Path G oa l T heory (N e w  York : P ren tice  International Inc,
1967).
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ใช้แนวการศึกษาจากโครงการวิจัย GLOBE เป็นแบบของการศึกษาในครั้งนี้ รวมท้ังเคร่ืองมือในการ 
ศึกษาผู้วิจัยได้รับอนุมัติให้ลามารถกระทำได้โดย ดร.อุบลวรรณา ภวกา■ นนท์ ซ่ึงเป็นตัวแทนในการ
ดำเนินการวิจัยและผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย GLOBE ในประเทศไทย

I

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

จากสภาพป็ญหาและความสำคัญของปัญหาตังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมุ่งหมายที่จะศึกษา 
เรื่องวัฒนธรรมองค์การของพรรคกา?เมืองไทย โดยมืวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย คือ เพี่อศึกษาถุง 
ลักษณะที่เป็นอยู่และลักษณะที่ควรเป็นของวัฒนธรรมองค์การในแต่ละพรรคกา?เมือง

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

หลังจากที่ได้ทำการศึกษาวิจัยในครั้งนี้แล้ว คาดว่าจะได้รับประโยชน์ที่สำคัญในลันที่จะก่อให้ 
เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องวัฒนธรรมองค์การ เพี่อพัฒนาองค์การพรรคกา?เมืองในด้านการจัด 
ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการบ?หารองค์การให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ กล่าวคือ 
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่เป็นอยู่ให้สอดคล้องกับลักษณะที่ควรเป็น ลันนำไปล่ความเข้มแข็งของ 
องค์การภายในพรรค ซึ่งเป็นเงื่อนไขหน่ึงในการสร้างความเป็นสถาบันให้กับพรรคกา?เมืองไทย

สมมติฐานของทา?วิจัย

จากแนวคิดในการศึกษาเรื่องของวัฒนธรรมทางกา?เมืองเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของพรรค 
การเมืองแต่ละพรรคที่ปรากฎตังสภาพปัญหา ประสานกับแนวคิดในการศึกษาวัฒนธรรมองค์การ 
ผู้วิจัยได้นำมาเป็นหลักเกณฑ์ในการทั้งสมมติฐานในการศึกษาครั้งนี้ คือ “ลักษณะวัฒนธรรมองค์กา? 
ของแต่ละพรรคการเมืองมีความแตกต่างกัน"

ขอบเขตในกา?วิจัย

เนื่องจากพรรคการเมืองที่ดำเนินกิจการอยู่ในปัจจุบัน มีจำนวน 33 พรรค ซึ่งเท่ากับว่ามื 
จำนวนสมาชิกสภาผ ู้แทนราษฎรทั้งล้ิน 392 คน ตังนน หากผู้วิจัยทำการศึกษาหมดทุกพรรคการเมือง 
แล้วจำเป็นต้องใ ช ้เวลาและงบประมาณเป็นจำนวนมาก ซึ่งเกินก ำ ล ัง และความลามารถของผู้วิจัยที่จะ
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ทำได้ ฉะนั้นในการศึกษาครังนี ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะพรรคการเมือง 6 พรรค 
จากการล่มตัวอย่างจากพรรคการเมืองทงสิ้น 33 พรรคที่มืสมาชิกสภาผู้แทน ตลอดจนพิจารณาตาม 
ขนาดของพรรคการเมือง คือ พรรคขนาดใหญ่ ได้แก่ พรรคประซาธิปัตย์ พรรคความหวังใหม่ 
พรรคขนาดกลาง ได้แก่ พรรคชาติไทย พรรคชาติพัฒนา พรรคกิจจังคม และพรรคขนาดเล็ก ได้แก่ 
พรรคเสรีธรรม นั้งนี้ขนาดของพรรคพิจารณาจากจำนวน ส.ส. และจำนวนสมาชิกที่พรรคการเมืองมือยู่ 
ในปัจจุปัน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันท่ี 2 พถุศจิกายน พ.ศ. 2541 กึงวันท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ.2542

ตัวแป?ท่ีไข้ไนทา?วิจัย

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “วัฒนธรรมการเมืองไทย” ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามตัวแปรของวัฒนธรรม 
องค์การ กล่าวคือ วัฒนธรรมองค์การ คือ ค่านิยม ความเชื่อ ความเข้าใจ พฤติกรรมและบรรทัด 
ฐานร่วมกันของบรรดาสมาชิกภายในองค์การแต่ละพรรคการเมือง ซึ่งวัฒนธรรมองค์การตังกล่าว
ประกอบด้วย ลักษณะการใช้อำนาจ ลักษณะการหลีกเล่ียงความ'ไม่แน่'นอน ลักษณะความเป็นเพศชาย 
ลักษณะความเป็นปัจเจกชน ลักษณะเน้นความสำเร็จ ลักษณะเน้นอนาคตและลักษณะเน้นความมี 
มนุษยธรรม ตังมืรายละเอียดตังนี้คือ

1. ลักษณะการใช้อำนาจ

ลักษณะกา?ใช้อำนาจ (power distance) หมายกึง การที่สมาชิกในองค์การแต่ละพรรค
การเมืองแสดงให้เห็นกึงความแตกต่างกันในรูปแบบของสมาชิก ถูกแบ่งออกเป็นซนๆ ด้วยวิธีการของ 
กา?ใช้อำนาจปังค์บปัญชาเช่นลูกน้องกับห้วหน้าการที่สมาชิกในลังคมมืความแตกต่างในอำนาจหน้าที่ 
การตัดสินใจ การได้ร้ปการยกย่องทางลังคม ความมั่งคั่ง วัตถุนิยม

2. ลักษณะการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน

ลักษณะการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน (uncertainly avoidance) คือ การที่สมาชิกในองค์การ 
แต่ละพรรคการเมืองลดความเลี่ยงในการเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินชีวิตหรีอการทำงานโดยนำ 
ประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้และลิ่งที่ได้ทำประสบความสำเร็จในอดีตมาตัดแปลงให้เหมาะลมกับตน เช่น
คำแนะนำจากผู้ใหญ่ในพรรคหรีอผู้บ?หารระดับสูง นโยบายของพรรค กฎเกณฑ์ต่างๆ ของพรรค
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3. ลักษณะความเป็นเพศชาย

ลักษณะความเป็นเพศชาย (masculinity) หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การแต่ละพรรค
การเมืองมีความกระตือรือร้น มีการแข่งขัน มีการแสวงหาหนทางที่น่าไปส่ความสำเร็จ ควบคุมดูแล 
อย่างใกล้ชิด เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและมีการกีดกันทางเพศสำหรับตำแหน่งระดับ 
สูง

4. ลักษณะความเป็นปัจเจกชน

ลักษณะความเป็นปัจเจกชน (individualism) หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การแต่ละพรรค 
การเมืองนิยมการดำเนินซวิตหรือการทำงานเฉพาะตนเองอย่างเป็นอิสระ มีการชิงเด่นระหว่างบุคคล
มีการแข่งขันกันที่จะได้ตำแหน่งต่าง  ๆในพรรค ไม่มีการลังสรรค์สมาคมระหว่างสมาชิกพรรค

5. ลักษณะเน้นความสำเร็จ

ลักษณะเน้นความสำเร็จ (achievement orientation) หมายถึง การที่สมาชิกในองค์กา? 
แต่ละพรรคการเมืองส่งเสรมให้รางวัลหรือให้การสนับสนุนผู้ท่ีมีการทำงานเป็นเลิศ เน้นผลงานและ
กา?กระทำ

5. ลักษณะเน้นอนาคต

ลักษณะเน้นอนาคต (future onentation) หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การแต่ละพรรค 
การเมืองส่งเสริมให้รางวัลหรือให้การสนับสนุนผู้ท่ีมุ่งอนาคต มองการณ์ไกล มีการวางแผนการเตรืยม 
การทุกอย่างสำหรับอนาคตและต้องกา?บรรลุความสำเร็จทุกอย่างในอนาคต

7. ลักษณะเน้นความมีมนุษยธรรม

ลักษณะเน้นความมีมนุษยธรรม (human onentation) หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การ 
แต่ละพรรคการเมืองล่งเสริมให้รางวัลหรือให้การสนับลนุนผู้ที่มีความยุติธรรมสุภาพอ่อนโยนมี 
เมตตากรุณาและมีมนุษยลัมพันธ์ต่อผู้อื่น
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ในการนำเลนอผลของการศึกษาวิจัยในรูปของวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยได้กำหนดลำดับการเสนอ 
เน้ือหาออกเป็น 6 บท ตามรายละเอียดของเนื้อหาแต่ละบทดังนี้

การนำเสนอในบทที 1 นื้นจะเป็นการกล่าวถึงความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาเพื่อ 
ให้ทราบถึงลักษณะสำคัญของปัญหาในการศึกษาวิจัย วัตถุประสงค์ของการศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่า 
จะได้รับสมมติฐานของการวิจัย ขอบเขตในการวิจัย คำจำลัดความที่ใช้ในการวิจัย และการนำเสนอ 
ผลการวิจัย

การนำเสนอในบทที 2 เป็นการนำเสนอถึงแนวคิดและทถุษฎีที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แนวคิด 
พัฒนาการของสกาปันพรรคการเมือง แนวคิดเร่ืองวัฒนธรรมลังคมไทย วัฒนธรรมการเมือง แนวคิด 
เร่ืองวัฒนธรรมองค์การในองค์การต่างๆ ตลอดจนการสำรวจผลงานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวช้อง

บทที 3 เป็นการนำเสนอภูมิหลังและโครงสร้างขององค์การพรรคการเมืองท่ี'ง 6 พรรค ได้แก่ 
พรรคประชาธิปัตย์ ความหวังใหม่ ชาติไทย ชาติพัฒนา กิจลังคมและเสรีธรรม

หลังจากนี้นจึงเช้าล่การนำเสนอในบทที 4 เป็นบทที่ว่าด้วยการวิจัย เป็นบทที่กล่าวถึง
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย นิยามของกา?วัด ตัวแปรในกา?วิจัย ข้อจำลัดในการวิจัย วิธีการวิจัย และ 
แบบแผนการวิเคราะห์ข้อมล

สำหรับในล่วนต่อไปของการนำเสนอ บทที 5 เป็นบทที่ว่าด้วยผลการวิจัยและสรุปผลการวิจัย 
ได้แก่การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของลักษณะที่เป็นอยู่และที่ควรเป็นของวัฒนธรรมองค์การในพรรค 
การเมืองแต่ละพรรคและการเปรียบเทียบความแตกต่างของลักษณะที่เป ็นอยู่และที่ควรเป็นของ 
วัฒนธรรมองค์การระหว่างพรรคการเมืองท่ีง 6 พรรค เพื่อยีนยันหรือปฏิเสธสมมติฐาน

เมื่อได้ทำการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวนี้แล้วนื้น ในล่วนต่อไปของการนำเสนอข้อมูลใน 
บทที 6 เป็นการสรุป วิเคราะห์และอภิปรายผลที่ได้จากการวิจัย รวมท้ังนำเสนอข้อเสนอแนะแก่
ผู้บรีหา?พรรคการเมืองและผู้วิจัยทั้วๅ ไป
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