
ส ร ุป ผ ล ก าร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร าย ผ ล  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  “ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ” ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม าภ ิบ าล แ ล ะ พ ัฒ น าย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร บ ร ิห าร ง าน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าเอ ก ช น ข อ งไท ย ต าม ห ล ัก ธ ร ร ม าภ ิบ าล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ม ีก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 .  ห น ัง ส ือ  ต ำ ร า  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  ท ี ่

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  ส ัม ม น า  น โ ย บ า ย  ป ร ะ ก า ศ  ค ำ ส ั่ง  

ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิ ห น ัง ส ือ ร า ช ก า ร  แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ า บ ัน

2 . ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  จ ำ น ว น  3 2  

ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ใ ช ้ว ิธ ีก า ร เล ือ ก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง แ บ บ เจ า ะ จ ง  (P u r p o s iv e  S a m p lin g )  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้ท ี่ด ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ธ ิก า ร บ ด ี แ ล ะ ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ท ี่ 

ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น ส ถ า บ ัน ล ะ  1 ค น  ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น  3 2  ค น

3 . ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ร ะ ด ับ ก ล า ง ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  จ ำ น ว น  3 2  

ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ใ ช ้ว ิธ ีก า ร เ ล ือ ก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (P u r p o s iv e  S a m p lin g )  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้ท ี่ด ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ง ค ณ บ ด ี ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก ง า น ส น ับ ส น ุน ก า ร ส อ น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ท ี่ส ัง ก ัด ส ำ น ัก  ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น ส ถ า บ ัน ล ะ  1 ค น  ร ว ม  

ท ัง ส ิน  3 2  ค น
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4 . ก ล ุ่ม บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ไ ด ้แ ก ่ ค ณ า จ า ร ย ์แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  

จ ำ น ว น  3 2  ส ถ า บ ัน  จ า ก 'น ั้น เล ือ ก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง จ า ก ป ร ะ ช า ก ร ท ัง ห ม ด  โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ก า ร ส ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง แ บ บ  

ห ล าย ข ั้น ต อ น ด ้ว ย ว ิธ ีก าร น ำห ล ัก ก าร ส ุ่ม ต ัว อ ย ่าง  ของ Y A M A N E  ด ้ว ย ค ว าม เช ื่อ ม ั่น  95 %  จ าก จ ำน วน ป ระช าก รท ังห ม ด  

16,165 ค น  ไ ด ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  390 ค น  จ า ก น ั้น แ บ ่ง ต าม ส ัด ส ่ว น ใน แ ต ่ล ะ ส ถ าบ ัน เท ่า  ๆ  ก ัน ไ ด ้จ ำ น ว น  12 ค น  แ ล ะแ บ ่งต าม  

ส ัด ส ่ว น อ อ ณ ป ีน อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น 6 ค น แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิง า น 6 ค น เพ ื่อ ใช ้ใน ก า ร แ จ ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม

5 . ก ล ุ่ม น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  จ ำ น ว น  3 2  ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ใ ช ้ว ิธ ีก า ร  

เล ือ ก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง แ บ บ เจ า ะ จ ง  (P u r p o s iv e  S a m p lin g )  ไ ด ้แ ก ่ น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  ห ร ือ น า ย ก  

ส โ ม ส ร น ัก ศ ึก ษ า  ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค ์ก า ร น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส โ ม ส ร น ัก ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  

ส ถ า บ ัน ล ะ  1 ค น  ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น  3 2  ค น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใช ้ใน ก าร เก ็บ ร ว บ ร ม ข ้อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย แ บ บ ว ิเค ร าะ ห ์เอ ก ส า ร  แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์แ ล ะ แ บ บ  ส อบ ถ าม

วิธีดำเนินการวิจัย

ก า ร ว ิจ ัย ใ น ค ร ั้ง น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ข ั้น ต อ น ต ัง น ี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตาม 

หลักธรรมาภิบาล ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ต ัง น ี

1.1 ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

เพ ื่อ ห า ห ล ัก ฐ า น  ร ่อ ง ร อ ย  ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

โ ด ย ศ ึก ษ า จ า ก ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ไ ท ย  ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ค ร อ บ ค ล ุม ถ ึง  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี ร า ย ง า น  

ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  

ส ัม ม น า  น โ ย บ า ย  ป ร ะ ก า ศ  ค ำ ส ั่ง  ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิ ห น ัง ส ือ ร า ช ก า ร  แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ า บ ัน  ท ีเ่กี่ยวก ับ  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  เพ ื่อ ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย ใ ช ้ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส า ร ะ  (C o n te n t  A n a ly s is )
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1 .2  ศ ึก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย  

ศ ึก ษ า จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล จ า ก แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล โ ด ย ม ีข ัน ต อ น  ด ัง น ี

1 .2 .1  ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์

เพ ื่อ พ ัฒ น า เป ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์

1 .2 .2  ส ร ้า ง แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์เร ื่อ ง ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  3 ต อ น  ค ือ  ต อ น ท ี่ 1 เป ็น ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น

ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ต อ น ท ี่ 2  เ ป ็น ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ล ะ ต อ น ท ี่ 3  เป ็น ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

1 .2 .3  น ำ แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ไ ป ใ ห ้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  5 ค น  ต ร ว จ ส อ บ  

ค ว า ม ต ร ง ด ้า น เน ื้อ ห า  (C o n te n t  V a l id i ty )  เพ ื่อ ค ว า ม ช ัด เจ น ข อ ง ก า ร ใ ช ้ภ า ษ า  แ ล ะ เ พ ื่อ ใ ห ้ค ร อ บ ค ล ุม แ ล ะ  

เ ห ม า ะ ส ม ก ับ เน ื้อ ห า ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย แ ล ้ว น ำ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข

1 .2 .4  น ำ แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข แ ล ้ว ไ ป ส ัม ภ า ษ ณ ์เจ า ะ ล ึก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  จ ำ น ว น  

1 ก ล ุ่ม  ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ร ะ ด ับ ส ูง  แ ล ้ว น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์เน ื้อ ห า  (C o n te n t  

A n a ly s is )

1 .3  ศ ึก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย  

ศ ึก ษ าจ าก ก าร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม ท ี่แ จ ก ให ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่าง  จ ำน วน  3 ก ล ุ่ม  ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ าบ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ าเอ ก ช น ร ะ ด ับ ก ล าง  ก ล ุ่ม ค ณ าจ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร ร ะ ด ับ ฎ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะ ก ล ุ่ม น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  โด ย ม ีข ั้น ต อ น ด ัง น ี้

1 .3 .1  ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ เพ ื่อ พ ัฒ น า เป ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

1 .3 .2  ส ร ้า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม เร ื่อ ง ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  3 ต อ น ค ือ  ต อ น ท ี่ 1 เป ็น ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ  

ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ต อ น ท ี่ 2  เ ป ็น ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก
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ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ล ะ ต อ น ท ี่ 3  เ ป ็น ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

1 .3 .3  น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป ใ ห ้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  5 ค น  ต ร ว จ ส อ บ  

ค ว า ม ต ร ง ด ้า น เน ื้อ ห า  (Content Validity) เพ ื่อ ค ว า ม ช ัด เจ น ข อ ง ก า ร ใ ช ้ภ า ษ า  แ ล ะ เ พ ื่อ ใ ห ้ค ร อ บ ค ล ุม แ ล ะ  

เ ห ม า ะ ส ม ก ับ เน ื้อ ห า ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย แ ล ้ว น ำ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข

1 .3 .4  น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข แ ล ้ว ไ ป แ จ ก ใ ห ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  จ ำ น ว น  3 ก ล ุ่ม  

ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ร ะ ด ับ ก ล า ง  ก ล ุ่ม ค ณ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ฎ ิบ ัต ิง า น  

แ ล ะ ก ล ุ่ม น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ้ว น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ใ ช ้ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์โ ด ย ห า ค ่า ร ้อ ย ล ะ

1 .4  น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ม า ส ัง เค ร า ะ ห ์ เพ ื่อ ส ร ุป ส ภ า พ ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย แ บ ่ง ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใช้ห ล ัก ธรร 

ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ด ้ว ย ว ิธ ีท า ง ส ถ ิต ิโ ด ย ใ ช ้ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ก ี ่

แ บ บ จ ัด อ ัต ร ภ า ค ช ั้น  (Interval) อ อ ก เป ็น  3 ร ะ ด ับ ค ือ  ม า ก  ป า น ก ล า ง  แ ล ะ น ้อ ย  ซ ึ่ง ม ีว ิธ ีก า ร แ บ ่ง ร ะ ด ับ ด ัง น ื้

1 .4 .1  แ บ ่ง ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ถ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ภ า พ ร ว ม  โ ด ย ด ูจ า ก ก า ร ต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ม ีจ ำ น ว น ข ้อ ท ั้ง ห ม ด  5 2  ข ้อ  แ บ ่ง ร ะ ด ับ ต า ม จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เล ือ ก ช ่อ ง  

“ ม ี”  ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ถ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ถ ิบ า ล ด ัง น ื้

• น ้อ ย  ห ม า ย ถ ึง จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี”  1 -1 7  ข ้อ

■ ป าน ก ล าง  ห ม า ย ถ ึง  จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี”  1 8 -3 5  ข ้อ

• ม า ก  ห ม า ย ถ ึง จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี” 3 6 - 5 2  ข ้อ

1 .4 .2  แ บ ่ง ร ะ ด ับ ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น  ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ถ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น  ไ ด ้แ ก ่ ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ห ล ัก  

ค ุณ ธ ร ร ม  ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  โดย 

ก ำ ห น ด ใ ห ้แ ต ่ล ะ ด ้า น ม ีค ่า เท ่า ก ับ  1 ค ะ แ น น  ใ ช ้ว ิธ ีก า ร น ับ จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เล ือ ก ช ่อ ง  “ ม ี” 

ห า ร ก ับ จ ำ น ว น ข ้อ ท ั้ง ห ม ด ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น  แ ล ะ แ บ ่ง ร ะ ด ับ ต า ม ค ่า เฉ ล ี่ย ด ัง น ี้
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- ค ่า เฉ ล ี่ย  0 .0 1 - 0 .3 3  แ ส ด ง ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม  

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น ร ะ ด ับ  “ น ้อ ย ”

- ค ่า เฉ ล ี่ย  0 .3 4 - 0 .6 7  แ ส ด ง ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ด ,ล ะ ด ้า น ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น ร ะ ด ับ  “ ป า น ก ล า ง ”

- ค ่า เฉ ล ี่ย  0 .6 8 - 1 .0 0  แ ส ด ง ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น ร ะ ด ับ  “ ม า ก ”

ขั้นตอนที่ 2 จัดทำร่างยุทธศาสตร์กใรบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยไทย ตาม 

หสักธรรมใภิบาล ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ด ัง น ี

2 .1  น ำ ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม  

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ใ น ข ัน ต อ น ท ี่1 ม า เป ็น ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

2 .2  ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  (E n v ir o n m e n t  A n a ly s is )  ด ้ว ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  

แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

2 .3  จ ัด ว า ง ท ิศ ท า ง ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์ 4  ร ูป แ บ บ  เพ ื่อ  

น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

2 .4  ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ (S tr a te g ic  F o r m u la t io n )  ด ้ว ย ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ เล ือ ก ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี ่

เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  แ ล ะ ท ิศ ท า ง ข อ ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  เ พ ื่อ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล
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2 .5  ก ำ ห น ด แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์(S tr a te g ic  I m p le m e n ta t io n )  ด ้ว ย ก า ร น ำ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์

ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง โ ค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย ก า ร ก ำ ห น ด

แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  ต า ม ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ข ึน

2.6 ก ำ ห น ด ก า ร ค ว บ ค ุม ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์(S tr a te g ic  C o n tr o l)  ด ้ว ย ก า ร ก ำ ห น ด ด ัช น ีช ีว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ  

ว ิธ ีก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ส ำ เร ็จ ข อ ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

2 .7  ส ร ุป ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบร'ไงยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 
ตามหลักธรรมาภิบาล ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ด ัง น ี้

3 .1  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( C o n n o is s e u r s h ip )  จ ำ น ว น  10  

ค น  เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น

3 .2  ส ร ุป ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ร ่า แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

สรุปผลการวิจ ัย

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ไ ด ้แ บ ่ง ผ ล ส ร ุป เป ็น  2  ต อ น ด ัง น ี้

ต อ น ท ี่ 1 ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล

ต อ น ท ี่ 2  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก

ธรรมากิบาล
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ตอนที่ 3 การตรวจสอบร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ตามหลักธรรมาภิบาล

ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาล

1.1 สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล โดย

การส ัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหารสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนระด ับส ูงของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน จำนวน 32 

สถาบ ัน  ม ีความค ิด เห ็น ว ่า เก ี่ยวก ับ สภ าพ การบ ร ิห ารงาน สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าเอกชน ของไทยตาม  

หลักธรรมกิบาลทั้ง 6 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ผลการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมของการบริหารงาน 

สถาบัน อุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ด้านหลักนิต ิธรรม

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล ด้านหลัก 

นิติธรรม มีดังนีคือ 1) สถาบันมีกฎ ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบ ัต ิท ี่ช ัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 2) มี 

ความเป็นธรรมและเสมอภาคในการบังคับใช้ กฎ ระเบียบต่าง ๆ 3) กฎ ระเบียบ เป็นที่ยอมรับของ 

บุคลากร4)บุคลากร!ต็มใจปฏิบัติตามกฎระเบียบ5)บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎระเบียบต่างๆ

จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล ด้านหลักนิติธรรม มี 

ดังนีคือ 1)กฎ ระเบียบ และข้อบังคับไม่ยุติธรรม และไม่เสมอภาค 2)บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด กฎ ระเบียบน้อย

3)สถาบันมีกฎ ระเบียบมากเกินไป 4)กฎ ระเบียบและข้อบังคับไม่เหมาะคับสถานศึกษาแลและไม่เหมาะคับยุคสมัย 5) 

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับอย่างตรงไปตรงมา

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล ด้านหลัก 

นิติธรรม มีดังนีคือ 1)สถาบันมีบ ุคลากรด้านนิติกรทำให้สามารถปรับปรุง พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ให ้ม ีความทันสมัย 2)สถาบันสามารถสร้าง กฎ ระเบียบ ที่เป็นธรรม 3)สามารถบริหารงานได้อย่างเป็น 

ธรรม 4)เคิดการพัฒนาสถาบัน 5)สถาบันมีแนวปฏิบัติที่ช ัดเจน ยุติธรรม
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อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

นิติธรรม ม ีด ังน ี้ค ือ!)ผ ู้บร ิหารระดับส ูงขาดวิส ัยท ัศน ์ และไม่ม ีประสบการณ ์ 2)ยึดกฎ เกณฑ์ ระเบียบ 

ปฏิบัติมากจนเกินไป 3)ขาดความต่อเนื่องในระบบบริหารงาน 4)บุคลากรขาดความสนใจในกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ 5)กฎ ระเบียบ และข้อบังคับไม่ม ีความเด็ดขาดในการลงโทษ 

ด้านหล ักคุณธรรม

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล ด้านหลัก 

คุณธรรม มีดังนี้คือ 1)สถาบันยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม และความซื่อสัตย์ของคนในสถาบัน 2)

บุคลากรมีความตระหนักในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 3)บุคลากรเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนที่ 

ดีให้คับนักศึกษา 4)บุคลากรมีระเบียบวินัย ม ีความซื่อสัตย์ และจริงใจต่อสถาบัน 5)สถาบันมีการ 

ปลูกพึงให้มีคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง

จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

คุณธรรม มีดังนี้คือ 1)การเลือกปฏิบัต ิของบุคลากรระดับสูง 2)ความไม,ชัดเจนในการส่งเสริม สน ับสนุน 

และรณรงค์ให้บุคลากรเกิดคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 3)การใช้อำนาจและดุลยพินิจอย่างไม่เป็นธรรม 

ไม่มีความเสมอภาค 4)บุคลากรบางส่วนไม่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ยึดผลประโยชน์ของตนเป็น 

หลัก 5)ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการได้ร ับการอบรมสั่งสอนของแต่ละบุคคล

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

คุณธรรม มีดังนี้คือ นสถาบันก้าวหน้าและเข้มแข็ง 2)สถาบันผลิตบัณฑิตที่พ ึงประสงค์ได้อ ันเนื่องมา 

จากบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 3)สถาบันมีหลักคุณธรรมในการยึดคือปฏิบ ัติ

อ ุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล ด้านหลัก 

คุณธรรม มีดังนี้คือ ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ 1)ผู้บริหารใช้อำนาจและดุลยพินิจอย่างไม,เป็นธรรม ไม่มีความเสมอภาค 

2)บุคลากรขาดความเข้าใจในคุณธรรมในการทํ'เงาน 3)ผู้บริหารไม,เปีนแบบอย่างท่ีดี 4)ไม่สามารถกำหนดหลักการ 

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่าง!ด็มท่ี 5)ขาดการสนับสบุน ส่งเสริมจากผู้บริหาร
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ด้านหลักความโปร่งใส

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก

ความโปร่งใส มีดังนี คือ 1)สถาบันมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส สามารถเรียกตรวจสอบข้อมูลได้ 2) 

สถาบันมีระบบการตรวจสอบจากภายในและภายนอกที่ช ัดเจน 3)สถาบันทีระบบ กลไก การทำงานเพื่อ 

ป ้องกันความไม่โปร่งใส 4)สถาบันสร้างความไว้วางใจในการทำงานซึ่งกันและกัน 5)สถาบันกำหนด 

กระบวนการและวิธีปฏิบัต ิอย่างชัดเจน

จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความโปร่งใส ม ีด ังน ี้ คือ 1)สถาบันขาดความชัดเจนด้านนโยบาย กระบวนการ วิธ ีปฏิบ ัต ิงาน และการ 

ตรวจสอบ 2)มีขั้นตอนการดำเนินงานหลายขั้นตอนทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 3)การประเมินพิจารณา 

ผลงานประจำปีไม่สอดคล้องกับแผน งานและผลงานของบุคลากร 4)การประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารไม,ทั่วถึง 5)การอนุมัติงบประมาณยังขาดการมีส่วนร่วมในทุกระดับ

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความโปร่งใสม ีด ังน ี้ คือ 1)การวางระบบเอกสารหลักฐานมีประสิทธิภาพมาก'ขึ้น 2)สถาบันเติบโตอย่าง 

เหมาะสมเนื่องจากความน่า เช ื่อถือจากการดำเนินงานที่โปร่งใส 3)มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สามารถ 

ตรวจสอบได้ 4)มีกลไกที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 5.เกิดประสิทธิภาพในการทำงานที่ 

สูงขึ้น

อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความโปร่งใส มีดังนี คือ นการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าท ี่ข ้อม ูลสารสนเทศ 2)ขาดความต่อเนื่องในระบบ 

บริหารงาน 3)ขาดการให้ข้อมูลที่ช ัดเจนในบางเรื่อง 4)ผู้บริหารไม่ตระหนักถึงความสำคัญในการให้ 

ข้อมูลกับบุคลากร 5)การบริหารงานในรูปแบบของเอกชนที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลทั้งหมดได้

ด้านหลักการมีส่วนร่วม

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้าน

หลักการมีส ่วนร่วม ม ีด ังน ี้ คือ 1) สถาบันเปิดโอกาสให้บ ุคลากรทุกคนมีส ่วนร่วมในการแสดงความ
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คิดเห็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน 2) สถาบันเปิดโอกาสให้บ ุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

ต่าง  ๆ ของสถาบัน 3) สถาบันเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ

4)สถาบันทีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการดำเนินการร่วมกันกับสถาบัน 5) สถาบ ันเป ิดโอกาสให ้ 

ประชาชนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้าน

หลักการมีส่วนร่วม ม ีด ังน ี้ คือ 1) สถาบันไม่เปิดโอกาสให้บ ุคลากรทุกคนมีส ่วนร่วมในการแสดงความ 

คิดเห็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน 2) สถาบันมีการบริหารงานในรูปแบบของธุรกิจเอกชน

3) สถาบันไม่เปิดโอกาสให้น ักศึกษาแสดงความคิดเห ็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน 4)สถาบันไม่ 

เป ิดโอกาสให้ประชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 5) บ ุคลากรบางส่วนไม่ใช ้โอกาสที่ 

ให้ในการแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้าน

หลักการมีส่วนร่วม ม ีด ังน ี้ คือ 1) เกิดความร่วมมือในระดับต่าง ๆ มากขึ้น 2) สามารถใช้บุคลากร 

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 3) บุคลากรรุ่นใหม่สามารถแสดงออกทางความคิด 4) นักศึกษาสามารถเข้า 

มามีบทบาทในการบริหารงานของสถาบัน 5)สถาบันประสบความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรทุก

ส่วน ร่วมใจ

อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้าน

หลักการมีส่วนร่วม ม ีด ังน ี้ คือ 1) บุคลากรไม่เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม 2) การบริหารงาน 

โดยเน้นการตัดสินใจของผู้บริหาร 3) มีกิจกรรมและภาระความรับผิดชอบในงานมากเกินไป 4) 

ผู้'บริหารเปลี่นแปลงบ่อย 5) ขาดกระบวนการสนับสนุนที่ก ่อให้เก ิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน 

แต่ละระดับ

ด้านหลักความรับผิดชอบ

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ มีดังนี้คือ นบุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ส ูง 2)สถาบันมีการกำหนด
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ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบทุกตำแหน่งอย่างชัดเจน 3)บุคลากรมีความสำนึกและตระหนักถึงความ 

รับผิดชอบต่อหน้าท ี่ของตนและสังคม 4)สถาบันกำหนดตัวชีวัดในการปฏิบัต ิหน้าที่ของบุคลากรอย่าง 

ชัดเจน 5)สถาบันกระตุ้นให้บ ุคลากรมีความรับผิด ชอบอย่างต่อเนื่อง

จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ มีตังนี้คือ 1)การบริหารจัดการภาระงานของบุคลากรไม่เป็นระบบ 2)ภาระ หน้าที่ของ 

แต่ละหน่วยงานมีมาก ทำให้รับผิดชอบงานได้ไม่เต็มที่ 3)ขาดการรณรงค์ ส่งเสริมด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 4)การแบ่งสายงานที่ไม่ชัดเจน สับสนและเข้าใจยาก 5)ขาดการเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ 

ของผู้บริหารระดับสูง

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ มีตังนี้คือ 1)สถาบันมีโอกาสเติบโต และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2)ทำให้การผลิต 

บัณฑิตมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ 3)สถาบันเป็นแหล่งให้บริการและรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น 4)สร้าง 

จ ิตสำน ึกถ ึงส ิทธ ิ หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 5)เทิ่มภาวะผู้นำให้กับผู้บริหาร

อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ มีตังนีคือ 1)ผู้บริหารกลัวเสียตำแหน่ง 2)การบริหารงานโดยเน้นการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 3)บุคลากรขาดความกระสือรือร้น 4)ผู้บริหารและบุคลากรไม่ชัดเจนในอำนาจ หน้าที่ความ 

รับผิดชอบของตน 5)ขาดแรงจูงในในการปฏิบัติงาน

ด้านหลักความคุ้มค่า

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความคุ้มค่า มีตังนี้คือ 1)สถาบันมีการบริหารจัดการที่ด ีและใช้ทรัพยากรที่ม ีอยู่อย่างคุ้มค่า 2)สถาบันมี 

หลักการบริหารงานโดยใช้งบประมาณให้เก ิดประโยชน์ส ูงสุด 3)สถาบันใช้บุคลากรได้ถูกต้อง ตรงตาม 

ความสามารถ 4)สถาบันใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ และมีตัวชี้ว ัดการใช้งบประมาณที่ชัดเจน

5)สถาบันมีการกำหนดนโยบายในการควบคุมการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า
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จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความคุ้มค่า ม ีด ังนี้ค ือ1)สถาบันใช้งบประมาณผิดประเภทและใช้บ ุคลากรไม่ตรงกับความสามารถ 2) 

บุคลากรขาดความรู้ส ึกของการเป็นเจ้าของ 3)การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของสถาบันอย่างไม่คุ้มค่า 4)ขาด 

การติดตามและสร้างจิตสำนึกที่ด ีในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 5)การบริหารจัดการ และการจัดสรร 

งบประมาณที่ไม่สมดุลกัน

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความคุ้มค่า ม ีด ังน ี้ค ือ!)สถาบันสามารถพัฒนาการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2)สถาบันสามารถ 

ให้บริการประชาชน ชุมชน และสังคมได้ 3)สถาบันสามารถขยายขีดความสามารถในการ

ดำเนินการ 4)สถาบันสามารถใช้ทรัพยากรเต็มประสิทธิภาพ 5)ทำให้บ ุคลากรตระหนักถึงการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 

ความคุ้มค่า ม ีด ังน ี้ ค ือ!)ระบบ กลไกในการบริหารงานยังขาดความชัดเจน 2)ขาดการวางแผนที่ดี ขาด 

การบริหารที่ม ีประสิทธิภาพ 3)การไม่ได้ให้ข้อมูลในการบริหารการจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 4)การ 

ไม่เห็นความสำคัญ1ของทรัพยากรที่มีอยู่ 5)ผู้บริหารขาดประสบการณ์

1.2 สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล โดย

ศึกษาจากการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่แจกให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม 

ผ ู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนระดับกลาง กลุ่มคณาจารย์และบุคลากรระดับฎิบ ัต ิงาน และกลุ่มน ิส ิต 

นักศึกษา จำนวน 454 คน

พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทย ในภาพรวมแต่ละด้านตามหลักธรรมาภิบาลทัง 6 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี
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ด้านหลักนิติธรรม กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา ส่วนใหญ่ 

เลือกตอบแบบสอบถามช่อง “มี” การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จำนวน 8 ข้อ จากทั้งหมด 8 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 แสดงให้เห ็นว่าระดับของการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในด้านหลักนิต ิธรรมอยู่ในระดับมาก

ด้านหลักคุณธรรม กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา ส่วนใหญ่ 

เล ือกตอบแบบสอบถามช่อง “มี” การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

จำนวน 12 ข้อ จากทั้งหมด 12 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 แสดงให้เห ็นว่าระดับของการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมาก

ด้านหลักความโปร่งใส กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา ส่วน 

ใหญ ่เลือกตอบแบบสอบถามช่อง “มี” การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จำนวน 8 ข้อ จากทังหมด 8 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 แสดงให้เห ็นว่าระดับของการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในด้านหลักความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก

ด้านหลักการมีส่วนร่วม กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา ส่วน 

ใหญ่เล ือกตอบแบบสอบถามช่อง “มี” การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จำนวน 10 ข้อ จากทังหมด 12 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.83 แสดงให้เห ็นว่าระดับของการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก

ด้านหลักความรับผิดชอบ กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา 

ส ่วนใหญ ่เล ือกตอบแบบสอบถามช่อง “ม ี” การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน จำนวน 8 ข้อ จากทังหมด 8 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 แสดงให้เห ็นว่าระดับของการใช้หลักธรร 

มาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก

ด้านหลักความคุ้มค่า กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา ส่วน 

ใหญ่เล ือกตอบแบบสอบถามช่อง “มี” การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จำนวน 5 ข้อ จากทั้งหมด 5 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 แสดงให้เห ็นว่าระดับของการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปข้อค้นพบว่า สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทยตาม

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ต้าน ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และ 

นิสิตนักศึกษา ส่วนใหญ่คิดว่ามีการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาล 

ในทุกต้านในระดับมาก มีเพียงด้านหลัก การมีส่วนร่วมในบางประเด็นที่ม ีความคิดเห็นที่อยู่ในระดับ 

ใกล้เคียงกันได้แก่ 1)ความคิดเห็นเกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ช ุมชนมีส ่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิต 

นักศึกษา มีความคิดเห็นว่ามีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็น 

ร้อยละ 50.00 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน อุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ

50.00 เท่า ๆ กัน 2)ความคิดเห็นเกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการ 

ปฏิบ ัต ิงานของสถาบัน กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็น 

ว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 48.46 ไม่มีการใช้ 

หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 51.54 3)ความคิดเห็น

เกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน กลุ่มผู้บริหาร 

ระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าว 

ในการบริหารสถาบัน อุดมศึกษา ค ิดเป ็นร้อยละ53.52 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 46.48 4)ความคิดเห็นเกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้

ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้ในการวัดและประเมิน ผลการดำเนินงานของสถาบันกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง

คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 51.76 ไม่มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหาร 

สถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 48.24

ดังนั้นสรุปไต้ว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยในภาพรวม มีการบริหารงานตาม

หลักธรรมภิบาลทัง 6 ต้านได้แก่ ต ้านหลักนิติธรรม ต้านหลักคุณธรรม ต ้านหลักความโปร่งใส ด้าน 

หลักการมีส ่วนร่วม ต้านหลักความรับผิดชอบ และต้านหลักความคุ้มค่าในระดับมาก นอกจากนี้ยัง 

พบว่าในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลในแต่ละด้านนันมีจุด
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แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่แตกต่างกันออกไป การนำหลักธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหาร 

จัดการที่ดี เป็นการส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษามีค ุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน และชุมชนทำให้เกิดการประหยัดทรัพยากร งบประมาณ เพื่อการยกระดับคุณภาพ 

การศึกษา ซ ึ่งเป ็นผลมาจากการใช้หลักการมีส ่วนร่วมของผู้ม ีส ่วนไต้ส ่วนเสีย ท ี่เป ิดโอกาสให้

ประชาชนมส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ รวมไปถึงการติดตามและตรวจสอบการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย ด ังน ั้นร ูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นองค์ประกอบที่ 

สำคัญของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยทุกระดับ ในการที่จะสร้างความเข้มแข็ง และ 

ถือเป็นห ัวใจสำค ัญของทุกสถาบัน แต่ทั้งนี้ย ังต้องอาศัยความพร้อมในการปรับตัวและเตรียมความ

พร้อมของสถาบันในการมุ่งสู่ระบบการบริหารโดยอาศัยหลักธรรมาภิบาลเป็นฐานแนวคิด

ตอนท่ี 2 การจัดทำร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลัก 

ธรรมาภิบาล

การจัดทำจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตามหลัก 

ธรรมาภ ิบาล ใช ้เทคน ิค  SWOT Analysis ผลการว ิเคราะห ์สภ าพ แวดล ้อม การบ ร ิห ารงาน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ในแต่ละต้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ด้านหลักนิติธรรม

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคไต้ด ังน ี้

จ ุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ต้านหลัก

นิติธรรม มีดังนี้คือ 1)สถาบันมีกฎ ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบ ัต ิท ี่ช ัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 2)กฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับมีความเป็นธรรม 3)กฎ ระเบียบ และข้อบังคับเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 4)บุคลากรเต็มใจปฏิบัติ 

ตาม กฎ ระเบี ขบ เ เละข้อบังคับ 5)บุ คลากรมี ส่วนร' วมในการกํ าหนด กฎ ระเบี ยบต่ าง ๆ

จ ุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ต้านหลักนิติ 

ธรรม มีดังนี้คือ 1)สถาบันมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคับมากเกินไป 2)กฎ ระเบียบ และข้อบังคับไม่เหมาะ
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กับสถานศึกษา 3)กฎ ระเบียบและข้อบังคับไม่เหมาะกับยุคสมัย 4)บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับอย่างตรงไปตรงมา

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาล ด้านหลักนิต ิ 

ธรรม มีดังนี้คือ 1)กฎหมายเอื้อให้มหาวิทยาลัยสามารถประกอบการได้อย่างมีอิสระ 2)กรอบแผน 

อุดมศึกษาระยะยาว 15ป ีฉ บ ับ ท ี่2 (พ.ศ.2551-2565)กำหนดทิศทางและนโยบายด้านธรรมาภิบาลและ 

การบริหารจัดการอุดมศึกษา 3)นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านการศึกษามากขึ้น

อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ด้านหลัก 

นิติธรรม มีดังนี้คือ 1)ทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในระดับชาติยังไม่ชัดเจน 2)สำนักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษายึดกฎ เกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติมากจนเกินไป 3)สถาบันอุดมศึกษาจาก 

ต่างประเทศเป็นคู่แข่งมากขึ้น ทำให้สถาบันอุดม ศึกษาในประเทศปรับตัวให้สามารถรับมือต่อการ 

แข่ง,ขันที่ม ีสูงขึน

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตาม

หลักธรรมกิบาล ด้านหลักนิติธรรม ได้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคดังกล่าวข้างต้น ซึ่งนำมา 

จับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ได้แก่ จุดแข็งและโอกาส, จุดแข็งและอุปสรรค, จุดอ่อนและ 

โอกาส, จ ุดอ่อนและอุปสรรค ต่อจากนั้นพิจารณาเลือกคู่รายการ และกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาลด้านหลักนิต ิธรรม ได้ดังนี้คือ ยุทธศาสตร์ระดับ 

องค์กร 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมากิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักนิติธรรม ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากฎ ระเบียบ ข ้อบ ังคับและแนวปฏิบ ัต ิของสถาบัน 2)ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของบุคลากร ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ นยุทธศาสตร์การ 

จัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และข้อ บ ังค ับท ี่ม ีอย ู่ให ้ท ันสมัย 2)ยุทธศาสตร์การจัดทำคู่ม ือแนว 

ทางการปฏิบัต ิงานของบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งระบุ แนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ช ัดเจน 

รวมไปถึงการบังคับใช้ท ี่เป ็นรูปธรรม 3)ยุทธศาสตร์การจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และ
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ข้อบังคับที่ม ีอยู่โดยเปิดโอกาสให้บ ุคลากรมีส ่วนร่วมในการแสดงความคิดเห ็น 4)ยุทธศาสตร์การเปิด 

โอกาสให้บุ คลากรมี ส่วนร' วมในการแสดงความคิ ลเห็ นในการออกกฎ ระฌี ขบ และข้อบัง คับที่ จะออกใหม่

ด้านหลักคุณธรรม

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคได้ด ังน ี้

จ ุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ด้านหลัก

คุณธรรม มีดังนี้คือ 1)สถาบันมีนโยบายในการบริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องดีงาม 2)บุคลากรมี 

ความตระหนักในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 3)บุคลากรเป็นแบบอย่างในการปฏิบัต ิตนที่ด ีให ้กับ

นักศึกษา 4)บุคลากรมีระฒีบย วินัย ม ีความซื่อสัตย์ และจริงใจต่อสถาบัน

จุดอ่อนของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ด้านหลัก 

คุณธรรม มีดังนีคือ 1)ผู้บริหารระดับสูงเลือกปฏิบัติ มีการใช้อำนาจ และดุลยพินิจอย่างไม,เป็นธรรม 

และไม่เสมอภาค 2)สถาบันไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริม สน ับสน ุน และรณรงค์ให้บุคลากรเกิด 

คุณธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 3)ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการได้ร ับอบรมสั่งสอนของแต่ละ 

บุคคลของบุคลากร

โอกาสของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ด้านหลัก

คุณธรรม มีดังนีคือ นรัฐบาลกำหนดนโยบายด้านการส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตให้ม ี 

ความรู้คู่คุณธรรม 2)องค์กรภาครัฐและเอกชนทั่วโลกให้ความสำคัญคับการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม 

(Good Governance) มากขน

อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ด้านหลัก 

คุณธรรม มีดังนี้คือ นความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลให้การดำเน ินชีวิตของคนในปิจธุบ ัน 

เปลี่ยนแปลงไป 2)หน่วยงานที่ร ับผิดชอบด้านการส่งเสริม สนับสนุนคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ 

สถาบันอุดมศึกษายังไม่มีอย่างเป็นรูปธรรม

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตาม

หลักธรรมกิบาล ด้านหลักคุณธรรม ได้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคดังกล่าวข้างด้น ซึ่งนำมา
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จับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ได้แก่ จุดแข็งและโอกาส, จุดแข็งและอุปสรรค, จุดอ่อนและ 

โอกาส, จ ุดอ่อนและอุปสรรค ต่อจากนั้นพิจารณาเลือกคู่รายการ และกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาลด้านหลักคุณธรรม ได้ด ังนี้ค ือยุทธศาสตร์ระดับ 

องค์กร 1 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การน่าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรม ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3 ย ุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับนิสิตนักศึกษา 2)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับอาจารย์ 

และบุคลากร 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 10 

ยุทธศาสตร์ ได้แก่ นยุทธศาสตร์การพัฒนาการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม 2)ยุทธศาสตร์การ 

จัดกิจกรรมการปลูกแงคุณธรรมสำหรับนิสิตนักศึกษา 3)ยุทธศาสตร์การส่งเสริม สน ับสนุนกิจกรรม 

ด้านคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา 4)ยุทธศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชูนักศึกษาที่ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ด ีในด้านคุณธรรม 5)ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกพิงคุณธรรมสำหรับอาจารย์และ

บุคลากร 6)ยุทธศาสตร์การจัดทำแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรม เพื่อใช้เป็นแนว 

ปฏิบ ัต ิท ี่ด ีในการปฏิบ ัต ิงานของอาจารย์และบุคลากร 7)ยุทธศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชูอาจารย์ และ

บุคลากรที่ประพฤติ ปฏิบ ัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีในด้านคุณธรรม 8)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม 

สำหรับผู้บริหารในระดับด้น 9)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับกลาง 10)

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับสูง

ด้านหลักความโปร่งใส

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคได้ด ังน ี้

จ ุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาล ด้านหลัก

ความโปร่งใส มีดังนี้คือ 1)สถาบันมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส สามารถเรียกตรวจสอบข้อมูลได้ 2) 

สถาบันมีระบบการตรวจสอบจากภายในและภายนอกที่ช ัดเจน 3)สถาบันมีระบบ กลไก การทำงานเพื่อ 

ป ้องกันความไม่โปร่งใส 4)สถาบันกำหนดกระบวนการและวิธ ีปฏิบัต ิงานอย่างชัดเจน
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จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ีด ัง น ี ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีข ัน ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ห ล า ย ข ั้น ต อ น  ท ำ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ่า ช ้า  2 )  

ก า ร ป ร ะ เม ิน พ ิจ า ร ณ า ผ ล ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ง า น แ ล ะ ผ ล ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  3 )ก า ร

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง  4 ) ก า ร อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ย ัง ข า ด ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ท ุก ร ะ ด ับ

โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ีด ัง น ี้ค ือ  1) ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี ฉ บ ับ ท ี่ 2  ( พ .ศ .2 5 5 1 - 2 5 6 5 )  ก ำ ห น ด  

แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  F in a n c ia l  a u to n o m y  เ พ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ช ัด เ จ น แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน อ ุด ม ศ ึก ษ า  2 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม  ศ ึก ษ า ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก ำ ก ับ ด ูแ ล ต น เอ ง อ ย ่า ง ด ี เก ิด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  

ม ั่น ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก  

ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ีด ัง น ี ค ือ  น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง เ อ ก ช น ท ำ ใ ห ้ไ ม ่

ส า ม า ร ถ เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ไ ด ้ท ั้ง ห ม ด

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ด ้จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  ซ ึ่ง  

น ำ ม า จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ  แ ว ด ล ้อ ม  ไ ด ้แ ก ่ จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ โ อ ก า ส .  จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค .  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ  

โ อ ก า ส ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ต ่อ จ า ก บ ัน พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ค ู่ร า ย ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล ต ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ด ้ด ัง น ี้ค ือ ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร  1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก ่ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น  ม ี 3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ไ ด ้แ ก ่ 1) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร ว า ง ร ะ บ บ เอ ก ส า ร  ฐ า น ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ข ่า ว ส า ร  2 )  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร  ม ี 8  ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ไ ด ้แ ก ่ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ท ำ ฐ า น ข ้อ ม ูล ข อ ง ส ถ า บ ัน ใ ห ้ม ีค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ับ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เ ส ีย  3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
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บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  4 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น  โ ป ร ่ง ใ ส  5 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล  ไ ก ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น  6 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร  7 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ก ร ะ  ซ ับ ไ ม  ่

ล ่า ช ้า  8 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน

ด้านหลักการมีส่วนร่วม

ส ร ุป จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ไ ด ้ด ัง น ี้

จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก ก า ร  

ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ีด ัง น ี้ ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห็นในการ 

ก ำ ห น ด น โย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน 2 )น ัก ศ ึก ษ า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม  ก าร ค ำเน ิน ก าร ต ่าง  ๆ  ข อ งส ถ าบ ัน  3) 

ส ถ า บ ัน เป ิด โอ ก า ส ให ้น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล าก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ได ้แ ส ด ง ค ว าม ค ิด เห ็น โด ย ผ ่าน ช ่อ งท างต ่าง  ๆ  4 )ส ถ าบ ัน ม ีก าร จ ัด ต ั้ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ด ำเน ิน ก าร ใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย ล ับ ส ถ า บ ัน

จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น

ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ีด ัง น ี้ ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ธ ุร ก ิจ เอ ก ช น จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห  ้

บ ุค ล า ก ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ด ้อ ย ่า ง อ ิส ร ะ  2 ) ส ถ า บ ัน ไ ม ่เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห  ้

น ัก ศ ึก ษ า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  3 ) ก า ร เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ ข อ ง ช ุม ช น ใ น

ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ีน ้อ ย  4 ) บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ใ ช ้โ อ ก า ส ท ี่ใ ห ้ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม  

ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่

โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก ก า ร  

ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ีด ัง น ี ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ุ่ง ส ู่ก า ร เป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม  

แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เร ีย น ร ู้ ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ ป ร ับ ต ัว ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม ต ่อ

ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ  2 ) ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีก า ร ป ร ับ ร ูป แ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ  

เช ิงบ ูร ณ าก าร  ร ว ม ท ั้ง เป ิด ให ้ป ร ะ ช าช น แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ได ้ส ่ว น เส ีย เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน ม าก ข ึ้น
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อุปสรรคของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ด้าน

หลักการมีส่วนร่วม มีดังนี คือ 1)การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง  ๆ

ส ่งผลให้การเข้ามีส่วนร่วมของบุคลากรในการดำเนินงานของสถาบันไม่สามารถทำได้ในทุก 

กระบวนการ

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ไ ด ้จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น  ซ ึ่ง  

น ำ ม า จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ  แ ว ด ล ้อ ม  ไ ด ้แ ก ่ จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ โ อ ก า ส ,  จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ  

โ อ ก า ส ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ต ่อ จ า ก น ั้น พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ค ู่ร า ย ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ไ ด ้ด ัง น ี้ค ือ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร  1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก ่ 1 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น  ม ี 3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ไ ด ้แ ก ่ 1 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ข อ ง บ ุค ล า ก ร  3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร  ม ี 9  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก ่ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร  

แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง

น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร  

พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  4 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  5 )  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร

ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  6 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  7 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย ใ น  

ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  8 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง  

ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  9 )
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ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

ด ำ เน ิน  ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน

ด้านหลักความรับผิดชอบ

ส ร ุป จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ไ ด ้ด ัง น ี้

จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีด ัง น ี ค ือ  น ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ุก ต ำ แ ห น ่ง อ ย ่า ง ช ัด เจ น  

2 ) บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ำ น ึก แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น เอ ง ส ูง  3 ) ส ถ า บ ัน  ก ำ ห น ด  

ต ัว ช ีว ัด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ช ัด เจ น  4 ) ส ถ า บ ัน ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง

จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีด ัง น ี ค ือ  น ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เป ็น ร ะ บ บ  2 ) ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง  

แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ม ีม า ก เก ิน ไ ป ท ำ ใ ห ้ร ับ ผ ิด ช อ น ง า น ไ ด ้ไ ม ่เต ็ม ท ี่ 3 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ร ณ ร ง ค ์ส ่ง เส ร ิม  ใ ห  ้

บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  4 ) ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข า ด ก า ร เอ า ใ จ ใ ส ่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีด ัง น ี้ ค ือ  1) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2  แ ล ะ ท ี่แ ก ้ไ ข เพ ิ่ม เต ิม ก ำ ห น ด  

บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  2 ) ร ัฐ บ า ล ม ีน โ ย บ า ย ใ ห ้ส ถ า บ ัน อ ุด ม

ศ ึก ษ า ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีจ ิต ส ำ น ึก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ต น เอ ง  ต ่อ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ต ่อ

ส ัง ค ม โ ด ย ร ว ม

อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีด ัง  น ี้ค ือ  น ม า ต ร ก า ร ก ร ะ ต ุ้น แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ค ณ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  

ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ แ ก ่ส ัง ค ม ม ีน ้อ ย  2 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ัง ค ม  เศ ร ษ ฐ ก ิจ  และ 

ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเท ่า ท ี่ค ว ร
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ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ด ้จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น  ซ ึ่ง  

น ำ ม า จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ  แ ว ด ล ้อ ม  ไ ด ้แ ก ่ จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ โ อ ก า ส ,  จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ  

โ อ ก า ส ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ต ่อ จ า ก น ั้น พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ค ู่ร า ย ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ด ้ด ัง น ีค ือ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร  1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก ่ 1 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น  ม ี 3  ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ไ ด ้แ ก ่ 1 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ส ิท ธ ิ ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ต ัว ช ี้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร  

พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร  ม ี 8 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก  ่

น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ป ล ูก ผ ิง ค ว า ม ส ำ น ึก ใ น ส ิท ธ ิ ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ต น เอ ง ข อ ง

น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ป ล ูก ผ ิง ค ว า ม ส ำ น ึก ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  

แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิข อ ง น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  3 )  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม  

ส ำ น ึก  แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น เอ ง  ส ัง ค ม  แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ 4 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์

ก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ต ัว ช ี้ว ัด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ ข อ ง บ ุค ล า ก ร  5 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ  

ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น  ก า ร แ บ ่ง ส า ย ง า น  ข อ ง บ ุค ล า ก ร  6 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้,นำ ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ด ้น  7 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ  

ผู้นำ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ก ล า ง  8 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร  

พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง

ด้านหลักความคุ้มค่า

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคได้ดังนี

จุดแข็งของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาล ด้านหลัก

ความคุ้มค่า มีดังนี้คือ นสถาบันมีการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรที่ม ีอยู่อย่าง



2 3 4

ค ุ้ม ค ่า  2 ) ส ถ า บ ัน ม ีห ล ัก ก า ร ใ ช ้ง บ  ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด  3 ) ส ถ า บ ัน ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ 

ถ ูก ต ้อ ง  ต ร ง ต า ม ค ว า ม  ส า ม า ร ถ  4 ) ส ถ า บ ัน ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ม ีต ัว ช ี้ว ัด ก า ร ใ ช  ้

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ช ัด เจ น

จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ีต ัง น ีค ือ  น บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ส ึก ข อ ง ก า ร เป ็น เจ ้า ข อ ง  2 ) ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน อ ย ่า ง ไ ม ,เต ็ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  3 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก ท ี่ด ีใ น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า

ใ ห ้ก ับ บ ุค ล า ก ร  4 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ้า น ห ล ัก

ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ีด ัง น ีค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ป ร ับ ต ัว เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ม ีแ น ว โ น ้ม ร ุน แ ร ง ม า ก ข ึ้น  2 )  

เก ิด ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เพ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ค า ด ห ว ัง  แ ล ะ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่ม ีค ว า ม ส ล ับ ซ ับ ซ ้อ น ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว

อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ต ้า น ห ล ัก  

ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ีด ัง น ีค ือ  1 ) จ ำ น ว น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ั้ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ  แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ ม ีม า ก ข ึ้น  

ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ้า น ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ใ น ก า ร ล ง ท ุน  2 ) เค ร ือ ข ่า ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ต ้า น ท ร ัพ ย า ก ร ร ะ ห ว ่า ง  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เจ น

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต าม

ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ต ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ไ ด ้จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  ซ ึ่ง น ำ ม า  

จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด  ล ้อ ม  ไ ด ้แ ก ่ จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ โ อ ก า ส ,  จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ  

โ อ ก า ส ,  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ต ่อ จ า ก น ั้น พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ค ู่ร า ย ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล ต ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ไ ด ้ด ัง น ี้ค ือ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์

ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร  1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก ่ 1 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น  ม ี 3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ไ ด ้แ ก ่ 1) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ
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3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร  ม ี6 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ไ ด ้แ ก ่ 1) 

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้ต ร ง ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เต ็ม  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  2 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ข ย า ย ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  3 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร  

ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก ข อ ง ก า ร เป ็น เจ ้า ข อ ง  4 )

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร  ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า

แ ล ะ ม ีต ัว ช ีว ัด ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ช ัด เจ น  5 ) ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ  แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร ง บ

ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร เง ิน  เพ ื่อ ใ ช ้อ ย ่า ง เต ็ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด  6 )  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร

พ ัฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ

ตอนท ี่ 3 การตรวจสอบร ่างย ุทธศาสตร ์การบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย  

ตามหลักธรรมาภิบาล

3 .1  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( C o n n o is s c u r s h ip )  เพ ื่อ  

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ด ัง ก ล ่า ว  โ ด ย ก า ร จ ัด  

ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( C o n n o is s e u r s h ip )  จ ำ น ว น  10  ท ่า น  ( ร า ย น า ม ด ัง ภ า ค ผ น ว ก  ค )  

ผ ล ก า ร ป ร ะ ช ุม ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต ่อ ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1. ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ต ร ง ก ัน ว ่า  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย น ำ เส น อ  ค ว ร จ ัด ท ำ เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ร อ บ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร

บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม  ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ภ า พ ก ว ้า ง  ไ ม ่ค ว ร ล ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด  

ใ น ร ะ ด ับ ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร  เ พ ื่อ ส ถ า บ ัน ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใ จ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ  

บ ร ิบ ท ข อ ง แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ท ำ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ใ ห ้เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง บ ัน  แ ต ่ล ะ

3  ท่> £ ^ 'ใ 0ใ
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ส ถ า บ ัน ท ี่จ ะ ท ำ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ  ิ

บ า ล ข อ ง ต น เอ ง ก ่อ น  แ ล ้ว น ำ ก ร อ บ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย น ำ เส น อ ไ ป ป ร ับ ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ต า ม ท ี่เห ็น ส ม ค ว ร

2 . ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ร ะ ด ับ  

ต ่า ง  ๆ  ต า ม ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย น ำ เส น อ  ค ว ร ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี ( พ .ศ .2 5 5 1 - 2 5 6 5 )  

ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง  

เด ีย ว ก ัน ก ับ แ ผ น ง า น ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า

3 .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น  

ภ า พ ร ว ม  เ ห ็น ว ่า ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ แ ต ่ข ัง ม ีบ า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น  

น า ม ธ ร ร ม อ ย ู่ ค ว ร ป ร ับ แ ก ้ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ต ้ใ ห ้ช ัด เจ น ข ึ้น

4 .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ร ะ ด ับ  

โ ค ร ง ก า ร  ค ว ร ม ีก า ร ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ เพ ื่อ ว ่า ส ถ า บ ัน  

ท ี่จ ะ น ำ แ ผ น ย ุท ธ  ศ า ส ต ร ์ด ัง ก ล ่า ว ไ ป ใ ช ้จ ะ ไ ต ้ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม จ ำ เป ็น ก ่อ น - ห ล ัง ใ น แ ผ น ง า น ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร

5 . ก า ร ก ำ ห น ด ด ัช น ีช ีว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น แ ต ่ล ะ ต ้า น ค ว ร ม ีก า ร ก ำ ห น ด อ ย ่า ง ช ัด เจ น  แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ใ น ท ุก ร ะ ด ับ  เ พ ื่อ เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ส ะ ท ้อ น ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ใ น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ อ ย ่า ง  

ช ัด เจ น แ ล ะ เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

3 .2  ส ร ุป ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

จ า ก ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้ 

ด ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ แ ก ้ไ ข ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ  ิ

บ า ล ท ั้ง  6  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ เ ด ็น ต ่า ง   ๆ เ พ ื่อ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ล ำ ด ับ  ก ล ่า ว ค ือ ม ีก า ร ก ำ ห น ด  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น  แ ล ะ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต ้า น ห ล ัก
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น ิต ิธ ร ร ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า

อภิปรายผลการวิจัย

ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  “ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ  ิ

บ า ล ” ม ีป ร ะ เด ็น อ ภ ิป ร า ย  3 ส ่ว น ค ือ

ส ่ว น ท ี่ 1 ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  

ส ่ว น ท ี่ 2  ก า ร จ ัด ท ำ ร ่า ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต าม  

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

ส ่ว น ท ี่ 3 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ่า ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

ส่วนที่ 1 สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล

ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ม ีป ร ะ เด ็น

อ ภ ิป ร า ย  ด ัง น ี้

1.1 ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  โดยก า ร

ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  ม ีข ้อ ค ้น พ บ จ า ก ก า ร  

ว ิจ ัย ว ่า ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไทย ได้แก่ 

ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  และห ล ัก  

ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ซ ึ่ง แ น ว ค ิด ด ้า น ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น
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ข อ ง ไ ท ย น ัน ม ีก า ร พ ูด ถ ึง ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ ห ล า ย ป ีท ี่ผ ่า น ม า  อ ัน จ ะ เห ็น ไ ด ้จ า ก ต ัว บ ่ง ช ี้ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ

ส ถ า น ศ ึก ษ า ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ร ับ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ บ ่ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ( อ ง ค ์ก ร ม ห า ช น )  ( 2 5 5 3 )  ท ี่ไ ด  ้

ร ะ บ ุใ น ค ู่ม ือ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  อ ุด ม ศ ึก ษ า  พ .ศ .2 5 5 3  ใ น ห ล ัก ก า ร  

ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 7  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ซ ึ่ง ร ะ บ ุว ่า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  โ ด ย ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ำ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ  ิ

ภ า พ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ะ ต ้อ ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ต ่า ง ๆ  ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ  เช ่น  ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ร ะ บ บ  

ฐ า น ข ้อ ม ูล  ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เส ี่ย ง  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ท ั้ง ห ม ด  ฯ ล ฯ  เพ ื่อ  

ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ต า ม เป า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  (G o o d  G o v e r n a n c e )  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง  ส ุว ร ร ณ  ท อ งค ำ ( 2 5 4 5 )  ท ี่ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า แ น ว ค ิด ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  แ ล ะ แ พ ร 'ห ล า ย  

ใ น ป ร ะ เท ศ ต ่า ง  ๆ  โ ด ย เฉ พ า ะ ป ร ะ เท ศ ก ำ ล ัง พ ัฒ น า  ห ร ือ ป ร ะ เท ศ ท ี่พ ัฒ น า แ ล ้ว  ก ล า ย เป ็น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ท ี ่

บ ่ง ช ีถ ึง ร ะ ด ับ ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง ป ร ะ เท ศ  ท ั้ง ด ้า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม  แ ล ะ ก า ร เม ือ ง  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ น ว ค ิด ข อ ง  

ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิว ง ษ ์ ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ว ่า  ก า ร จ ัด ก า ร อ ง ค ์ก า ร  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร ้า ง  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ ก าร  

แ บ ่ง ส ่ว น ง า น  แ ล ะ ก า ร จ ัด ส า ย ง า น เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เป ็น ไ ป ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร เป ็น  

ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ห น ้า ท ี่ง า น ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร เป ็น  

เร ื่อ ง ต ่อ เน ื่อ ง  แ ล ะ เป ็น เห ต ุเป ็น ผ ล โ ด ย ต ร ง จ า ก แ ผ น ง า น ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ร า บ ถ ึง ข อ บ เข ต  

ข อ ง ง า น  จ ัด ว า ง ช ่อ ง ท า ง เพ ื่อ ก า ร ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ป ็อ ง ก ัน ก า ร ท ำ ง า น ซ ํ้า ซ ้อ น  แ ล ะ ข จ ัด  

ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ใ น ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น

จากผลการว ิจ ัยพบว ่าผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีการใช ้หล ักธรรมาก ิบาลด ้านหล ักน ิต ิธรรมในการ 

บ ังค ับใช ้กฎ ระเบ ียบ และข ้อบ ังค ับต ่าง  ๆ ของสถาบ ันอย ่างเป ็นธรรม สอดคล ้องก ับระเบ ียบสำน ัก  

นายกรัฐมนตรีว ่าด ้วยการสร้างระบบบริหารก ิจการบ ้านเม ืองและส ังคมท ี่ด ี ( 2 5 4 2 )  ท ี่กล ่าวว่า หลักน ิต ิ 

ธรรมได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข ้อบ ังค ับต ่าง  ๆ ให ้ท ันสม ัยและเป ็นธรรม เป ็นท ี่ยอมร ันของส ังคม 

และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัต ิตามกฎหมาย กฎ ข้อบ ังค ับเหล่าน ั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้ 

ก ฎ ห ม าย ม ิใช ่ต าม อ ำ เภ อ ใจ ห ร ือ อ ำน าจ ข อ งต ัว บ ุค ค ล  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ธ ร ร ม าภ ิบ าล ข อ ง

กระทรวงศ ึกษาธิการว่าด ้วยวิธ ีการบริหารจัดการสถานศึกษาท ี่ด ี พ.ศ . 2 5 4 6  (กระทรวงศึกษาธิการ,
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2 5 4 6 ) ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ค ือ  ก า ร ใ ช ้ก ฎ ห ม า ย เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง เ ป ็น ธรรมก ับ  

ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ุก ฝ ่า ย  โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น ก ับ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น เป ็น ส ำ ค ัญ  

แ ต ่ท ั้ง น ี้ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม ใ น บ า ง ส ถ า บ ัน ย ัง ไ ม ่ม ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ แ ก ้ไ ข ใ ห  ้

เห ม า ะ ส ม ก ับ ย ุค ส ม ัย  ไ ม ่ม ีก า ร เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร อ อ ก ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ  

ต ่า ง  ๆ  เท ่า ท ี่ค ว ร

ด ้านหล ักค ุณ ธรรมผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ ม ีการใช ้หล ักธรรมาภ ิบาลด ้านหล ักค ุณ ธรรมในการ 

กำหนดนโยบายในการบริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องดีงาม และส ่งเสร ิม สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรม ี 

ความตระหนักในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม เป็นแบบอย่างในการปฏิบัต ิตนที่ด ีให้ก ับนักศึกษา และ 

มีระเบีบย วินัย ม ีความซื่อสัตย์ และจริงใจต ่อสถาบัน สอดคล้องกับระเบ ียบสำน ักนายกรัฐมนตรีว ่าด ้วย 

การสร้างระบบบริหารก ิจการบ ้านเม ืองและสังคมท ี่ด ี (2542) ท ี่กล ่าวว่าหลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่น 

ในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบ ัต ิหน้าที่ให้เป ็นตัวอย่างแก่ 

ส ังคม และส ่งเสร ิมสน ันสน ุนให ้ประชาชนพ ัฒ นาตนเองไปพร ้อมก ัน  เพ ื่อให ้คนไทยม ีความซ ื่อส ัตย ์ 

จริงใจ ขยัน อดทน ม ีระเบ ียบว ิน ัย ประกอบอาช ีพส ุจร ิตจนเป ็นน ิส ัย สอดคล ้องก ับธรรมาภ ิบาลของ 

กระทรวงศ ึกษาธิการว่าด ้วยวิธ ีการบริหารจัดการสถานศึกษาท ี่ด ี พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ. 

2546)ที่กล่าวว่า หล ักค ุณธรรม คือ ย ึดม ั่นในความถ ูกต ้องด ีงามในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่เป ็นต ัวอย ่างแก ่ 

ส ังคม ม ีความ ซ ื่อส ัตย ์ จร ิงใจ ขยัน อดทน ม ีระเบ ียบ ว ิน ัยและส ุจร ิต  แต ่ท ั้งน ี้การบร ิหารงาน  

สถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมกิบาลด้านหลักคุณธรรมในบางสถาบัน ยังขาดความชัดเจนในการ 

ส่งเสริม สน ับสน ุน และรณรงค์ให้บุคลากรเกิดคุณธรรม อย่างเป็นรูปธรรม

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม  

โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร เ ป ิด เ ผ ย ข ้อ ม ูล  แ ล ะ จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ  ส อ บ จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  ร ว ม ถ ึง ก ำ ห น ด  

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ร ะ เ บ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย ก า ร ส ร ้า ง  

ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ ้า น เ ม ือ ง แ ล ะ ส ัง ค ม ท ี่ด ี ( 2 5 4 2 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม  

ไ ว ้ว า ง ใ จ ซ ึ่ง ก ัน แ ล  ะ ก ัน ข อ ง ค น ใ น ช า ต ิโ ด ย ป ร ับ ป ร ุง ก ล ไ ก ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ุก ว ง ก า ร ใ ห ้ม ีค ว า ม  

โ ป ร ่ง ใ ส  ม ีก า ร เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์อ ย ่า ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า ด ้ว ย ภ า ษ า ท ี่เข ้า ใ จ ง ่า ย  ป ร ะ ช า ช น  

เ ข ้า ถ ึง ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ด ้ส ะ ด ว ก  แ ล ะ ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ช ้ป ร ะ ช า ช น ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ช ัด เ จ น ไ ด ้ 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ่า ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่ด ี พ .ศ .  

2 5 4 6  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ,  2 5 4 6 ) ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ค ือ  ท ำ ง า น ท ุก ข ัน ต อ น ต ้อ ง โ ป ร ่ง ใ ส
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ให ้สามารถตรวจสอบได ้ เพ ื่อสร ้างความไว้วางใจซ ึ่งก ันและก ัน ม ีการทำงานร่วมกัน เปิดเผยข ้อ ม ูล  

ข่าวสารที่เป ็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา เข ้าใจง่ายสามารถให้ประชาชนเข้าถ ึงข ่าวสารได้ แต ่ท ั้งน ี้ 

การบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยตามหล ักธรรมภ ิบาลด ้านหล ักความโปร ่งใสในบางสถาบ ันก ็ 

อาจจะทำให้การปฏิบัต ิงานล่าช้า เนื่องจากมีกระบวนการในการตรวจสอบหลายขั้นตอนและยังขาดการ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรในการพิจารณางบประมาณ

ด้านหลักการมีส ่วนร่วมพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีการใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการมีส่วน

ร่วมในการเปิดโอกาสให้บ ุคลากร นักศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ 

กำหนดนโยบายของสถาบัน และมีส่วนร่วมในกิจกรรม การดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน อีกทั้งยังเปิด 

โอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็นโดยผ่านช่องทางต่าง  ๆ สอดคล้องกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว ่า 

ด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเม ืองและสังคมที่ด ี(2542) ที่กล่าวว่าหลักความมีส ่วนร่วม ได้แก่ 

การเป ิดโอกาสให้ประชาชนมีส ่วนร่วมรับรู้ และเสนอความคิดเห ็นในการตัดสินใจปิญหาสำหรับ

ประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ 

หรืออื่น ๆ สอดคล้องกับธรรมาภิบาลของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยวิธ ีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ 

ดี พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)ท ีก่ล่าวว่า หลักการมีส ่วนร่วม คือ เปิดโอกาสให้ประชาชน 

และผู้เก ี่ยวข้องสามารถเสนอความคิดเห็นในการตัดสินปิญหาที่สำคัญๆ ในการบริหารจัดการศึกษา แต่ 

ทั้งนี้การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทย ตามหลักธรรมกิบาลด้านหลักการมีส ่วนร่วมของสถาบัน

อุดมศึกษาที่เป ็นของเอกชนนั้นก็ไม่สามารถที่จะให้บ ุคลากร นักศึกษา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

แสดงความคิดเห็นและกำหนดนโยบายของสถาบันได้อย่างอิสระ

ด้านหลักความรับผิดชอบพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีการใช้หลักธรรมากิบาล ด้านหลักความรับผิดชอบใน 

การกำหนดภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรในทุกตำแหน่งอย่างชัดเจน และกระตุ้นจิตสำนึกเพ ื่อให้บุคลากร 

และนักศึกษาตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง ต่อสังคมและต่อประเทศชาติ สอดคล้องกับระเบียบ 

สำนักนายกรัฐมนตรี ว่ าด้วยการสร้างระบบบริหารกิ จการบ้านฌืองและสังคมท่ี ดี (2542) ท่ี กล่ าวว่ าหลักความรับผิดชอบ 

ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปิญหาสาธารณะของบ้านเมือง และ 

กระตือรือร้นในการแก้ปิญหาตลอดจนเคารพในความเห็นท่ีแตกต่างและความกล้าท่ี จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 

สอดคล้องกับธรรมากิบาลของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยวิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดี พ.ศ. 2546
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)ท่ีกล่าวว่า หลักความรับผิดชอบ คือ มีความตระหนักในหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืนใส่ใจ 

และกระตือรือร้นในการแก้ปิญหาท่ีเก่ียวข้อง เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและมีความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการ 

กระทำของตนเองตามบทบาท และหน้าท่ี แต่ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมกิบาลด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ ในบางสถาบันยังขาดการรณรงค์ส่งเสริม ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่ างเป็นรูปธรรม

ด้านหลักความค ุ้มค ่าพบว ่าผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีการใช ้หล ักธรรมาก ิบาลด ้านหล ักความค ุ้มค ่า 

ในการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร และงบประมาณที่ม ีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิด 

ประโยชน ์ส ูงส ุด  สอดคล ้องก ับระเบ ียบสำน ักนายกร ัฐมนตร ีว ่าด ้วยการสร ้างระบบบร ิหารก ิจการ 

บ ้านเมืองและส ังคมท ี่ด ี(2542) ที่กล ่าวว่าหลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่ม ี 

จำกัดเพ ื่อให ้เก ิดประโยชน์ส ูงสุดแค่ส ่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า 

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ส ิน ค ้า แ ล ะ บ ร ิก า ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ส า ม า ร ถ แ ข ่ง ข ัน ใ น เว ท ีโ ล ก  แ ละ ร ัก ษ าพ ัฒ น า  

ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน สอดคล้องกับธรรมากิบาลของกระทรวงศึกษาธิการว่าด ้วยวิธ ีการ 

บริหารจัดการสถานศึกษาที่ด ี พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)ที่กล่าวว่า หลักความคุ้มค่า คือ 

การบร ิหารจ ัดการและใช ้ทร ัพยากรอย ่างประหย ัดและเก ิดประโยชน ์ส ูงส ุดต ่อการพ ัฒ นาค ุณ ภาพ  

ก าร ศ ึก ษ าข อ ง เย าว ช น แ ล ะป ร ะ ช าช น ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ต ่ท ั้งน ี้ใน ก าร บ ร ิห าร งาน  

สถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมกิบาลด้านหลักความคุ้มค่าในบางสถาบัน บุคลากรบางส่วนยังขาด 

ความรู้ส ึกของการเป ็นเจ ้าของ และบางสถาบ ันมองว ่าการใช ้ทร ัพยากรต ่าง  ๆ ของสถาบ ันย ังไม ่เต ็ม 

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร และยังขาดการติดตาม และประเมินผลการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นรูปธรรม

1.2 สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา มีข้อค้นพบจากการวิจัยว่าสภาพ 

การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาลทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ตาม 

ความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้า ที่และนิส ิตนักศึกษา ส่วนใหญ่คิดว่ามีการ 

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาลในทุกด้านในระดับมาก มีเพียงด้าน 

หลักการมีส่วนร่วมในบางประเด็นที่ม ีความคิดเห็นที่อยู่ในระดับใกล้เค ียงกันได้แก่ นความคิดเห็น
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เก ี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบาย

ของสถาบัน กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นว่ามีการใช้ 

หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเปีนร้อยละ 50.00 ไม่มีการใช้หลักธรร 

มาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเปีนร้อยละ 50.00 เท่า ๆ กัน ซึ่งเมื่อพิจารณาจาก 

ความคิดเห็นของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในด้านต่าง  ๆ แล้ว พบว่าส่วน 

ใหญ่ยังคิดว่าการเข้าไปมีส่วนร่วมของชุมชนในการแสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบายของสถาบัน 

น ั้นยัง,ไม,มีเท่าที่ควร 2)ความคิดเห็นเกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการปฏิบัต ิงานของสถาบัน กลุ่มผู้ บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษามีความ 

คิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 48.46 ไม่ 

มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 51.54 แสดงให้เห็น 

ว่าสถาบันยังไม่ได้เป ิดโอกาสให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัต ิงานของสถาบัน 3) 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน 

กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน อุดมศึกษา ค ิดเป ็นร้อยละ53.52 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาล

ดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 46.48 แสดงให้เห็นว่าสถาบันยังไม่ได้เป ิด 

โอกาสให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินการต่าง ๆ ของสถาบันเท่าที่ควร 4)ความคิดเห็น

เกี่ยวกับการที่สถาบันเปิดโอกาสให้ช ุมชนมีส ่วนร่วมรับรู้ในการวัด และประเมินผลการดำเนินงานของ 

สถาบัน กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 51.76 ไม่มีการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน อุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 48.24 แสดงให้เห็นว่าสถาบันยังไม่ได้เป ิด 

โอกาสให้ช ุมชนมีส ่วนร่วมรับรู้ในการวัดและประเมินผลในการดำเนินงานของสถาบันเท่าท ี่ควรใน 

ความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตนักศึกษา

เม ื่อพ ิจารณาความสอดคล้องของความคิดเห็นเก ี่ยวกับสภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทย ตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กับ
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กลุ่มผ ู้บริหารระดับกลาง คณา จารย์ เจ ้าหน้าที่และน ิส ิตน ักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่นำมา 

อภ ิปรายถ ึงสภาพการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภ ิบาลท ั้ง 6 ด้าน 

ได้แก่ ด ้านหลักนิต ิธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด ้านหลักความโปร่งใส ด ้านหลักการมีส ่วนร่วม ด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค ่า พบว่าม ีความสอดคล้องก ัน โดยท ั้งสองกลุ่มเห ็นว่าม ีการใช ้ 

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยในระดับมาก และมีล ักษณะของ 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยที่แตกต่างกันออกไป ตาม 

ลักษณะการบริหารงานของแต่ละสถาบ ัน ซ ึ่งการใช ้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทยที่ได ้ทำการศึกษานั้นเป็นการบริหารงานที่เน ้นคุณภาพการบริหารงานในองค์กร ในขณะเดียวกันก็ 

ส่งผลให้เกิดคุณภาพการศึกษาขององค์กรด้วย และเพื่อให้เก ิดการพัฒนาองค์กรที่ย ั่งย ืนต่อไป ซึ่งสภาพ 

ในการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยในป ิจจ ุบ ันม ุ่งเน ้นในด ้านของความย ุต ิธรรม มี 

คุณธรรม เน ้นการมีส ่วนร่วม โปร ่งใส และตรวจสอบได ้ สอดคล ้องก ับบวรส ักด อุวรรณโณ (2542) ที่ 

กล่าวว่าธรรมาภิบาล (G o o d  G o ve rn a n ce ) นับเป ็นหลักการจัดการในการบริหารสมัยใหม่ท ี่เน ้นคุณค่า 

ของความ เป ็นมน ุษย ์ ความเท ่าเท ียมก ัน  ความย ุต ิธรรม ความส ุจร ิต  แ ละค วาม โป ร ่งใสใน ส ังค ม  

สอดคล้องกับสำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545 : 12-20) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารกิจการ 

บ ้านเม ืองและส ังคมท ี่ด ีค ือ การนำเอากฎหมาย กฎเกณฑ์ต ่างๆ ท ี่ม ีความเป ็นธรรมได ้ร ับการปฏ ิร ูป 

อย ่างสม ํ่าเสมอให ้เหมาะสมก ับสภาพการณ ์ท ี่เปล ี่ยนไป กระบวนการย ุต ิธรรมต ้องดำเน ินงานอย่าง 

รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได ้ ได้ร ับการยอมรับจากประชาชนให้ตระหนักถึงเสรีภาพ หน้าที่ของ 

ตนเอง เข ้าใจกฎเกณฑ์ต ่างๆ และม ีส ่วนร ่วมให ้ได ้ร ับความพ ึงพอใจเพ ื่อให ้ธรรมาภ ิบาลม ีการข ับ  

เคลื่อนที่ม ีประสิทธิภาพ และประส ิทธ ิผล ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ รวมถึงการประหยัดอันเป ็นผล 

มาจากการสร้างดุลยภาพของธรรมาภิบาลที่ม ั่นคงให้ได้มาซึ่งบ ุคคลโครงสร้างและวิธ ีการต่างๆ ที่ต้องมี 

กฎหมายรองรับทั้งสิ้น
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ส ่วนท ี่ 2 ก ารจ ัด ท ำร 'ไงแผน ย ุท ธศ าสตร ์ก ารบร ิห ไรงาน สถาบ ัน อ ุดม ศ ึกษ าเอกชน ของไทยตาม

หลักธรรมาภิบาล

การจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตามหลักธรร 

มาภิบาล มีประเด็นอภิปรายดังนี้

ย ุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักนิติธรรม เป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่เน ้นการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักนิต ิธรรม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 2 

ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบ ังค ับและแนวปฏิบ ัต ิของสถาบัน 2)

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ บุคลากร ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 4ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์ 

การจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเปียบ และข้อ บังคับที่มีอยู่ให้ทันสมัย 2)ยุทธศาสตร์การจัดทำคู่มือแนวทางการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งระบุ แนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ชัดเจน รวม1ไปถึงการบังคับ,ใข้ท่ี 

เป็นรูปธรรม 3)ยุทธศาสตร์การจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่มีอยู่โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน 

ร'วมในการแสดงความคิดเห็น 4)ยุทธศาสตร์การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร,วมในการแสดงความคิดเห็นในการออก 

กฎ ระเบี ยบ และข้อบัง คับที่ จะออกใหม่

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักคุณธรรม เป็นยุทธศาสตรํระดับองค์กรที่เน ้นการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3

ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับนิสิตนักศึกษา 2)ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คุณธรรมสำหรับอาจารย์และบุคลากร 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ 

ระดับโครงการ มี 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเรียนการสอนโดยสอดแทรก 

คุณธรรม 2)ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกป็งคุณธรรมสำหรับนิสิตนักศึกษา 3)ยุทธศาสตร์การ 

ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านคุณธรรมของนิส ิตนักศึกษา 4)ยุทธศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชูนักศึกษาที่ 

ประพฤติ ปฏิบ ัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีในด้านคุณธรรม 5)ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกป็ง

คุณธรรมสำหรับอาจารย์และบุคลากร 6)ยุทธศาสตร์การจัดทำแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ด้าน
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หลักคุณธรรม เพื่อใช้เป ็นแนวปฏิบัต ิท ี่ด ีในการปฏิบัต ิงานของอาจารย์และบุคลากร 7)ยุทธศาสตร์จัด 

กิจกรรมเชิดชูอาจารย์ และบุคลากรที่ประพฤติ ปฏิบ ัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีในด้านคุณธรรม 8)

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับด้น 9)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 

ผู้บริหารในระดับกลาง 10)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับสูง

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด ้านหลักความโปร่งใส เป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่เน ้นการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร 

งานสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความโปร่งใส ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน 

มี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกในการวางระบบเอกสาร ฐานข้อมูล 

และข่าวสาร 2)ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 3)ยุทธ

ศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกในการพิจารณาแผนงานและโครงการ ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 

8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การจัดทำฐานข้อมูลของสถาบันให้ม ีความโปร่งใส 2)ยุทธศาสตร์การ 

จ ัดระบบการประชาสัมพ ันธ์ และให้ข ้อมูลข ่าวสารกับผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย 3)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ 

ตรวจสอบจากบุคคลและองค์กรภายในและภายนอก 4)ยุทธศาสตร์การกำหนดกระบวนการและวิธี

ปฏิบัติในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โปร่งใส 5)ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระบบและกลไกในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 6)ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระบบและกลไกในประเมินผลการ 

ปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร 7)ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกในการพิจารณาแผนงานและโครงการ 

ให้กระชับไม่ล่าช้า 8)ยุทธศาสตร์การจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาแผนงานและโครงการของสถาบัน 

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม เป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่เน ้นการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับ 

แผนงานมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ นยุทธ ศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา 2)ยุทธ 

ศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากร 3)ยุทธ ศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ 

ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ียย ุทธศาสตร์ระด ับโครงการ ม ี9 ย ุทธศาสตร์ได ้แก ่ ทยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วน 

ร่วมของนักศึกษาในการแสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบายของสถาบัน 2)ยุทธศาสตร์การ
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พัฒนาการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการวางแผนการปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่าง ๆ ของสถาบัน 

ของสถาบัน 3)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการวัดและประเมินผลในการ

ดำเนินงานของสถาบัน 4)ย ทุธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น 

และกำหนดนโยบายของสถาบัน 5)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวาง

แผนการปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบันของสถาบัน 6)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมี 

ส ่วนร่วมของบุคลากรในการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของสถาบัน 7)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ 

มีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียในการแสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบายของ

สถาบัน 8)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ในการวางแผนการ 

ปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบ ันของสถาบัน9)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม

ของชุมชน และผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ในการวัดและประเมินผลการดำเนิน งานของสถาบัน

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักความรับผิดชอบ เป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่เน ้นการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความรับผิดชอบ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับ 

แผนงานมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักในสิทธิ หน้าที่ และความ 

รับผิดชอบของนักศึกษา และบุคลากร 2)ยุทธสาสตร์การพัฒนาตัวชี้ว ัคการปฏิบัติงานของบุคลากร 3) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้นำและการบริหารจัดการของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ระดับ 

โครงการ มี 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การพัฒนา และปลูกผ ิงความสำน ึกในสิทธ ิ หน้าที่ และ 

ความรับผิดชอบต่อตนเองของนักศึกษาและบุคลากร 2)ยุทธศาสตร์การพัฒนา และปลูกผิงความสำนึก 

ในความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติของนักศึกษาและบุคลากร 3) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 

แรงจูงใจให้บ ุคลากรมีความสำนึก และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน เอง สังคม และ 

ประเทศชาติ 4)ยุทธศาสตร์การกำหนดภาระหน้าที่ และตัวชี้ว ัดในการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของบุคลากร 5) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาระงาน การแบ่งสายงานของบุคลากร 6)ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ และกำหนดตัวชี้ว ัดการปฏิบ ัต ิงานของผู้บริหารระดับด้น 7) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ และกำหนดตัวชีวัดการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
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ระดับกลาง 8)ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ และกำหนดตัวชี้ว ัดการปฏิบัต ิงานของ 

ผู้บริหารระดับสูง

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักความคุ้มค่า เป ็นยุทธศาสตร์ระดับองค์ การที่เน้นการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทย ด้านหลักความคุ้มค่าประกอบ ด้วยยุทธศาสตรร์ ะ ด ับ  

แผนงานมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ทรัพยากรบุคคล 2)ยุทธศาสตร์การ 

บริหารการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ 3)ยุทธศาสตร์การบริหารการเงินและงบประมาณ ยุทธศาสตร ร์ ะ ด ับ

โครงการ มี 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ 

ตรงตามความสามารถและเต็มประสิทธิภาพ 2)ยุทธศาสตร์การขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 3)ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้บ ุคลากรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมี

ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ 4)ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร ในการควบคุม

การใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมีตัวชี้ว ัดการใช้ทรัพยากรที่ชัดเจน 5)ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ระบบ และกลไกการบริหารงบประมาณ และการ เงิน เพื่อใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และให้เกิด

ประโยชน์ส ูงส ุด 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ และกลไกการการติดตามและประเมินผลการใช้ 

งบประมาณ

สำหรับการกำหนดกลยุทธ์ด ังกล่าวข้างด้น ผู้วิจัยไ ด ้เลือกรายการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (S O )  

มาใช้กำหนดยุทธศาสตร์ระดับแผนงานและโครงการ ซึ่งจัดเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ม ีจุดแข็งและได้รับ 

โอกาสมากที่ส ุด ม ีความสอดคล้องกับทศพร ส ิร ิส ัมพ ันธ ์ (2540) ที่กล่าวว่าผู้บริหารองค์กรควรกำหนด 

กลยุทธ์เชิงรุกเพื่อดึงเอาจุดแข็งที่ม ีอยู่มาเสริมสร้าง ปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง  ๆ ที่เปีดให้มาหา 

ประโยชน์อย่างเต็มที่ และสอด คล้องกับวัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2548) ที่กล่าวถึงกลยุทธ์ขยายตัวว่า 

องค์กรส่วนใหญ่ดำเนินกลยุทธ์ขยายตัวทำให้องค์กรได้เปรียบจากประสบการณ์ทำงาน และดำเนินการ 

ขยายธุรกิจขององค์กร แต่อย่างไรก็ตามมีการเลือกรายการวิเคราะห์จับคู่จุดแข็งและอุปสรรค (ST) จับคู่ 

จ ุดอ ่อนและโอกาส (WO) จับคู่จ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) สำหรับกำหนดยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน
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แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ซ ึ่ง เป ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ใ ช ้จ ุด แ ข ็ง เพ ื่อ ห ล ีก เล ี่ย ง อ ุป ส ร ร ค  ย ุท ธ  ศ า ส ต ร ์เพ ื่อ ล ด จ ุด อ ่อ น แ ล ะ ใ ห  ้

ไ ด ้ร ับ โ อ ก า ส ม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เพ ื่อ ล ด จ ุด อ ่อ น แ ล ะ ห ล ีก เล ี่ย ง อ ุป ส ร ร ค ต า ม  ล ำ ด ับ

ก า ร น ำ เ ส น อ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น  ข อ ง ไ ท ย ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ท ัง  6  ด ้า น  ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง แ ผ น ง า น  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า เป ็น  

แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ไ ด ้ แ ล ะ  

จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ  ิ

บ า ล  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( C o n n o is s e u r s h ip )  แ ล ้ว ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เห ็น ช อ บ ว ่า  

แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว

ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ไ ด ้จ ร ิง  น อ ก จ า ก น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า แ ผ น  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว  ส า ม า ร ถ

น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ไ ด ้ต า ม บ ร ิบ ท ข อ ง แ ต  ่

ล ะ ส ถ า บ ัน  โ ด ย ท ี่ใ น แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง  แ ก ้ไ ข  เพ ิ่ม เต ิม  เ พ ื่อ ใ ห ้เห ม า ะ ส ม แ ล ะ  

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน  เน ื่อ ง จ า ก ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ใ น ป ็จ ธ ุบ ัน ล ัก ษ ณ ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ อ ก ไ ป  ด ัง น ั้น แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร

บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว น ี้ จ ะ เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ช ่ว ย ใ ห ้ 

แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง  แ ผ น ง า น  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น โ ด ย ย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

ข้อเสนอแนะ

การว ิจ ัย เร ื่อ ง ย ุท ธศ าส ต ร ์ก ารบ ร ิห ารงาน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าเอ ก ช น ข อ งไท ยต าม ห ล ัก  

ธรรมาภิบาล ได ้ข ้อด ้นพบท ี่เป ็นประโยชน ์ และเป ็นองค ์ความรู้ด ้านการบริหารงานสถาบ ันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัยมีข ้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ มีดังน้ี
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จ า ก ก า ร ท ี่ไ ด ้ค ้น พ บ ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ต ่ย ัง ไ ม ่เป ็น ร ูป ธ ร ร ม เท ่า ท ี่ค ว ร  ผ ู้ว ิจ ัย ม ีข ้อ เ ส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง น ี้

1.1 ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ต ัง แ ต ่ร ะ ด ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร

ร ะ ด ับ ส ูง  ค ว ร ส ร ้า ง ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย ก า ร น ำ ข ้อ ด ้น พ บ จ า ก ก า ร

ศ ึก ษ า ว ิจ ัย ค ร ัง น ี ร ว ม ถ ึง ก ร อ บ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล  ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้เพ ื่อ ก า ร ก ำ ห น ด  แ ล ะ ก ำ ก ับ น โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ใ ช ้ 

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ ห ้เก ิด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

1 .2  ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ค ว ร น ำ ก ร อ บ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ไ ป ศ ึก ษ า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง แ ต ่ล ะ  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ น ำ ไ ป พ ัฒ น า  ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน

1 .3  ส ถ า บ ัน ค ว ร จ ัด ก า ร ‘ฝ ึก อ บ ร ม  ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ จ ัด เย ี่ย ม ช ม  ส ร ้า ง เค ร ือ ข ่า ย เป ิด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น  

ค ว า ม ค ิด เห ็น แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ว ิจ ัย อ ง ค ์ก ร แ ล ะ น ว ต ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร น โ ย บ า ย  (Governance) แ ล ะ ก า ร  

จ ัด ก า ร  (Management) ใ ห ้ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร ท ุก ร ะ ด ับ  ต ั้ง แ ต ่ก า ร บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ค ือ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ล ง ไ ป ถ ึง ค ณ ะ  

ภ า ค ว ิช า  ส า ข า  ร ว ม ท ั้ง ใ ห ้ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม ผ ู้พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ผ ู้ส อ น อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ซ ึ่ง จ ะ เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ใ ห ้ใ ห ้ก ับ ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า ด ้ว ย ก า ร ส ร ้า ง ผ ู้น ำ  (Leadership) ก า ร บ ร ิห า ร น โ ย บ า ย ห ร ือ  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  (Governance and Management)

1 .4  ป ร ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ำ ห น ด ท ี่ม า แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร

ค ัด เล ือ ก น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ส ัด ส ่ว น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิค ว ร ส ูง ก ว ่า ก ร ร ม  ก า ร ท ี่ม า จ า ก ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ั้ง น ี้ก า ร เล ือ ก ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิค ว ร พ ิจ า ร ณ า จ า ก พ ัน ธ ก ิจ ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย

(Stakeholders) แ ล ะ น ัก ค ิด น ัก ป ฏ ิบ ัต ิ ร ว ม ไ ป ถ ึง ร ะ บ บ ค ัด เล ือ ก อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ ท ี่
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ป ล อ ด จ า ก ก า ร เม ือ ง  แ ล ะ เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เ ส ีย  (S ta k e h o ld e r s )  เช ่น  ศ ิษ ย ์เก ่า  ส ม า ค ม ว ิช า ช ีพ  

ว ิช า ก า ร  ช ุม ช น  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

1.5  ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ม ห า ว ิท ย า ล ัย เช ิง ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล อ ย ่า ง ค ร บ ว ง จ ร  ต ั้ง แ ต ่น า ย ก ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ป จ น ถ ึง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ภ า ค ว ิช า  พ ร ้อ ม ต ัว ช ีว ัด ท ี่เห ม า ะ ส ม  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย

จ า ก ง า น ว ิจ ัย เร ื่อ ง “ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล ” ผ ู้ว ิจ ัย ม ีข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ื่อ ก า ร ว ิจ ัย ด ัง น ี้

2 .1  ค ว ร ท ำ ก า ร ว ิจ ัย เช ิง ป ร ิม า ณ เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ก า ร น ำ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ไ ป ใ ช ้ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เพ ื่อ น ำ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป พ ัฒ น า ย ุท ธ

ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร  ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ

ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ต ่ล ะ แ ห ่ง  แ ล ะ เ ป ็น ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ับ ใ ช ้ไ ด ้จ ร ิง

2 .2  ค ว ร ท ำ ว ิจ ัย เช ิง ค ุณ ภ า พ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น  ต ัว ช ี้ว ัด  แ ล ะ เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เช ิง ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล อ ย ่า ง ค ร บ ว ง จ ร ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท  เพ ื่อ พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น  

ต ัว ช ี้ว ัด  แ ล ะ เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ บ ร ิบ ท ข อ ง แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน
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