
บทที่ 4

สภาพการแข่งข้นทางการค้าของอุตสาหกรรมเคร่ืองรับและหลอดภาพโทรทัศน์ในตลาดโลก 

สภาพทางการค้าเคร่ืองรับโทรทัศน์สิในตลาดสหรุ้ฐอเมริกาของไทย

สห!รูอเมริกาเป็นประเทศผู้นำเข้าเครื่องรับโทรทัศน์รายใหญ่ที่สุดของโลก โดยในปี พ.ศ. 2541 
มีมูลค่าการนำเข้าเครื่องรับโทรทัศน์สิทั้งสิน 6,169.46 ล้านเห'รียญสหรัฐ โดยในส่วนของเครื่องรับโทร 
ทัศน์สิ นำเข้าจากประเทศเม็กซิโกมากที่สุดถึงร้อยละ 76.25 ของมูลค่าการนำเข้าทั้งหมด รองลงมาเป็น 
ประเทศมาเลเซีย ใทย ฌี่ป ุน และจีน ตามลำดับ กล่าวคือ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534 -  2541 เป็นต้นมานั้น 
ประเทศเม็กซิโกจะมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยตลอด 
คิดเป็นค่าเฉลี่ยของส่วนแบ่งตลาด คือ ร้อยละ 63.37 จากเดิมในปี พ.ศ. 2534 ที่มีส่'วนแบ่งตลาดอยู่แค่ 
ร้อยละ 46.97 แต่พอในปี พ.ศ. 2541 ก็ใต้เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 76.25 ซึ่งในส่วนของอัตราการขยาย
ตัวของประเทศเม็กซิโก นั้นก็มีอัตราการเพิ่มขึ้นโดยตลอด แต่จะมีเพิ่มขึ้นอย่างมากก็ในปี พ.ศ. 2534  
และ ปี พ.ศ. 2541 โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 26.30 สำหรับประเทศญี่บ่น จะมีส่วน 
แบ่งตลาดที่มีการเพิ่มขึ้นในซิวงแรก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534-2538 แต่หลังจากนั้น ส่วนแบ่งตลาดของ
มาเลเซียก็ม ีการลดลงเรื่อยๆ จากร้อยละ 12.81 ในปี พ.ศ. 2538 ลดลงเหลอร้อยละ 7.92 ในปี พ.ศ. 
2541 ซึ่งมีขนาดส่วนแบ่งที่ใกล้เคียงก้บประเทศใทยมาก ซึ่งหากดูจากอัตราการขยายตัวจะพบว่ามีอัตรา 
การขยายตัวที่ลดน้อยลงเรื่อยๆ จนมีค ่าติดลบแต่จะมีค่าเป็นบวกก็ในปี พ.ศ. 2541 ส่วนประเทศไทยเอง 
นั้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534-2541 จะมีค่าส่วนแบ่งตลาดที่ขึ้นๆ ลงๆ ตลอด โดยจะมีค่าเฉลี่ยของส่วนแบ่ง 
ตลาดอยู่ประมาณร้อยละ 7.48 ในที่อัตราการขยายตัวของไทยน์น มีทังลดลง และเพิ่มขึ้นสลับตันไปใน 
แต่ละปี ตังนั้นจะเห็นได้ว่าประเทศมาเลเซียเป็นประเทศที่เป็นคู่แข่งที่สำคัญของไทยในตลาดส่งออก
สหรัฐอเมริกา ในขณะประเทศญี่บ่น และจีนนั้น มีค ่าส่วนแบ่งตลาดที่ม ีค่าลดลงโดยตลอด และมีค่า 
อัตราการขยายตัวที่มีอัตราลดลง และติดลบโดยส่วนใหญ่ ( ดูรูปที่ 4.1 -  4.2 ) และ ( ตารางที่ ภาค

ส ภ าพ ก ารแข ่งข ้โน ข อ งอ ุต ส าห ก รรม เค ร ื่อ งร ับ แล ะห ล อ ด ภ าพ โท รท ัศ น ์

ผ น ว ก  )
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ร ูป ท ี่ 4 .  1 ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด  เค ร อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ส ิข อ ง ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ใ น ต ล า ด ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า
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รูปท่ี 4. 2 อตัราการขยายตวั เครองรับโทรทัศน์สิซองประเทศคู่แข่งในตลาดสหรัฐอเมริกา
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ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศญีน่น์นำเขา้เครือ่งรบัโทรทศันส์จิากประเทศมาเลเซยีมากทีส่ดุ โดยมี 
คา่สว่นแบง่ตลาดอยูร่อ้ยละ 29.40 รองลงมาไดแ้กป่ระเทศจนี มคีา่สว่นแบง่ตลาดอยูร่อ้ยละ 22.22 และ 
ตามมาดว้ยประเทศไทยมคีา่สว่นแบง่ตลาดอยูร่อ้ยละ 17.62 และสดุทา้ยไดแ้ก ่ ประเทศเกาหลใีต ้ และ 
สิงคโปร์ ทีม่คีา่สว่นแบง่ตลาดอยูท่ีร่อ้ยละ 8.32 และ 2.13 ตามลำดบั โดยไนสว่นของประเทศมาเลเซยี 
นัน้มค่ีาสว่นแบง่ตลาดในป ี พ.ศ. 2534 อยูร่อ้ยละ 21.52 และลดลงบา้งเลก็นอ้ยไนปถีดไป แตเ่พิม่ขึน้ 
อย่างสูงสุดไนปี พ.ศ. 2538 อยูถ่งึรอ้ยละ 30.03 แตห่ลงัจากนัน้กม็ลีกัษณะคอ่นขา้งจะคงที ่ โดยมคีา่ 
เฉลีย่ของสว่นแบง่ตลาดตัง้แตป่ ี พ.ศ. 2534-2541 อยูป่ระมาณรอ้ยละ 25.83 ในขณะทีค่า่อตัราการ 
ขยายตวักม็คีา่ทีเ่พิม่ขึน้โดยตลอด จะมคีา่ทีล่ดลงกใ็นป ี พ.ศ. 2540 และ 2541 เทา่นัน้ แตก่ม็อีตัราการ 
ลดลงท่ีไม่มากนัก แตป่ระเทศทีน่า่จบัตามองมากทีส่ดุ และเปน็ประเทศทีเ่ปน็คูแ่ขง่ทีส่ำคญัทีส่ดุของไทย 
ก็คือ ประเทศจนีทีม่คีา่สว่นแบง่ตลาดตัง้แตป่ ี พ.ศ. 2534 อยูร่อ้ยละ 0.34 มคีา่ทีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็ 
และเพิม่ขึน้ในอตัราทีม่กีารขยายตวัอยา่งมากโดยตลอดทกุป ี ทัง้คา่สว่นแบง่ตลาด และอตัราการขยาย 
ตัว นบัไดว้า่ตลาดสง่ออกญีบ่น่ของประเทศจีนนัน้มอีนาคตทีน่า่สดใสมากทเียว แต่สำหร้บ่ประเทศไทย 
น้ัน ต้ังแต่ ป ี พ.ศ. 2534 มคีา่สว่นแบง่ตลาดอยูท่ีร่อ้ยละ 2.67 และกเ็พิม่ขึน้เรอยๆ จนมาอยู่ไนระดบัที ่
รอ้ยละ 20.88 ในปี พ.ศ. 2540 และมาลดลงเหลอืรอ้ยละ 17.62 ในปี พ.ศ. 2541 ในขณะทีค่า่อตัราการ 
ขยายตวัมอีตัราการเพิม่ขึน้แบบเพิม่ในอตัราทีน่อ้ย และลดลงมาตดิลบในป ี พ.ศ. 2540 และตดิลบถงึ 
ร้อยละ -27.03 ในปี พ.ศ. 2541 แตถ่งึอยา่งไรประเทศไทยกย็งัมคีา่เฉลีย่ของสว่นแบง่ตลาดอยูท่ีร่อ้ยละ 
16.29 แต่สำหรับประเทศเกาหลีใต้นัน้ มคีา่สว่นแบง่ตลาดทีล่ดลงโดยตลอดจากเดมิทีม่คีา่สว่นแบง่ 
ตลาดอยูท่ีร่อ้ยละ 47.74 ในปี พ.ศ. 2534 ซึง่สงูกวา่มาเลเซยีถงึ 2 เทา่ และสงูกว่าคูแ่ขง่ขนัราย
อ่ืน  ๆแตห่ลงัจากนัน้ เกาหลใีตก้ม็คีา่สว่นแบง่ตลาดทีล่ดลงมาเรือ่ยๆ จนมาเหลอือยูแ่คร่อ้ยละ 8.32 ในปี 
พ.ศ. 2541 ซึง่คา่อตัราการขยายตวัของเกาหลใีตก้ม็อีตัราทีล่ดลงอยา่งตอ่เนือ่ง จนมคีา่ตดิลบในปี
พ.ศ. 2539 และมอีตัราลดลงตลอดจนมาอยูท่ีอ่ตัราลดตํา่ลงทีร่อ้ยละ -27.91 ใน ปี พ.ศ. 2541 ส่วน 
ประเทศสงิคโปร์น้ันมีค่าส่วนแบ่งตลาดในปี พ.ศ. 2534 อยูท่ีร่อ้ยละ 2.58 ในปี พ.ศ. 2534 และเพิม่ขึน้ 
สงูสดุถงึร้อยละ 11.92 ในปี พ.ศ. 2539 และหลงัจากนัน้กล็ดลงเหลอืรอ้ยละ 2.13 ในปี พ.ศ. 2541

ดังน้ัน จะเห็นได้ว่าในการส่งออกเครื่องรับโทรทัศน์สิในตลาดส่งออกญี่บ่นนั้น ประเทศ มาเลเซีย 
เป็นประเทศที่คู่แข่งขันท่ีสำดัญฃองไทยมาโดยตลอด แต่สำหรับประเทศจีนแล้ว ก็ถึอว่าเป็นด า ว ร ุ่ง ท ี 

ส ำ ค ัญ ท ี่อ า จ จ ะ ม า แ ซ ง ไ ท ย ได้ เ น ื่อ ง จ า ก ม ีอ ัต ร า ก า ร เ พ ิ่ม ท ั้ง ค ่า ส่วนแ บ ่ง ต ล า ด  แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ตัวท ี่ม ี 

อ ัต ร า เ พ ิ่ม ข้ึนอ ย ่า ง ส ม ํ่า เ ส ม อ โ ด ย ต ล อ ด  ( ด ูเ ป ท ี่ 4 . 3  -  4 . 4  ) แ ล ะ  ( ต า ร า ง ท ี่ ภ า ค ผ น ว ก  )

สภาพทางการค้าเครื่องรํบโทรทัศน์ส ิในตลาดญึ๋ป ่นของไทย



ร ูป ท ี่ 4 .  3  ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด  เค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ส ีข อ ง ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ใ น ต ล า ด ญ ี่! ] น
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รูปท่ี 4.4 อตัราการขยายตวั เคร่ืองรับโทรทัศน์สีของประเทศคู่แข่งในตลาดญีปุ่น
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ทึ๋มา : United Nation 1 International Trade Microfilm of Japan
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ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศสงิคโปรน์ำเขา้เครอืงรบัโ่ทรทศันส์จิากประเทศมาเลเซยีมากทีส่ดุโดยม ี
คา่สว่นแบง่ตลาดถงึรอ้ยละ 41.97 รองลงมาเปน็การนำเขา้มาจากประเทศไทย คดิเปน็คา่สว่นแบง่ 
ตลาดรอ้ยละ 23.92 ตามดว้ยประเทศญีป่น่ เกาหลใีต ้ ส่องกง และจีน ตามลำดบั ลำหรับประเทศ
มาเลเซยีนัน้ตัง้แตป่ ี พ.ศ. 2534-2541 เปน็ตน้มา คา่สว่นแบง่ตลาดมกีารลดลงมาเรอืยๆ ตัง้แตร่อ้ยละ 
61.82 ใน ป พี .ศ .2534จนลดลงมาเรอืยๆ เหลอืเพยีงรอ้ยละ41.97 ในปพี.ศ. 2541 คดิเปน็คา่เฉลีย่ของ 
สว่นแบง่ตลาดคือ ร้อยละ 51.44 ในขณะทีค่า่อตัราการขยายตวัจากตอนชว่งแรกทีม่อีตัราเพิม่ขึน้บา้ง 
เลก็นอ้ยแตพ่อหลงัจากป ี พ.ศ. 2538 เปน็ตน้มา กม็อีตัราทีล่ดลงมาโดยตลอด สำหรับประเทศไทยนับ 
ต้ังแต่ปี พ.ค. 2534-2541 มกีารเพิม่ขึน้ของคา่สว่นแบง่ตลาดทีเ่พิม่สงูขึน้จากเดมิรอ้ยละ 7.72 ในปี พ.ศ. 
2534 และเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งจนถงึรอ้ยละ 23.92 ในปี พ.ศ. 2541 จงึนบัไดว่้าสำหรับประเทศไทยแล้ว 
ตลาดส่งออกสิงคโปร์ เปน็ตลาดสง่ออกทีม่อีนาคตในการสง่ออกทีส่ดใสมากเลยทเีดยีว ในส่วนของ
ประเทศญีป่นุ แมว้า่จะมคีา่สว่นแบง่ตลาดทีม่าก แตก่ม็ลีกัษณะทีล่ดลงมาโดยตลอด โดยตัง้แตป่ ี พ.ศ. 
2534 เปน็ตน้มามคีา่สว่นแบง่ตลาดอยูร่อ้ยละ 19.78 ไดเ้พิม่ขึน้มาเรอืยจนถงึป ี พ.ศ. 2537 ทีม่คีา่สว่น 
แบง่ตลาดสงูถงึร้อยละ 24.49 แตพ่อหลงัจากปนีัน้แลว้กใ็ดล้ดตํา่ลงมาเรอืยๆ จนลงมาอยูท่ีร่อ้ยละ 
13.41 ในปี พ.ศ. 2541 โดยมคีา่เฉลีย่ของสว่นแบง่ตลาดคอืรอ้ยละ 19.46 ในขณะทีป่ระเทศเกาหลใีตม้ ี
คา่สว่นแบง่ตลาดทีไ่มค่อ่ยจะมกีารเปลีย่นแปลงมากนกั โดยมค่ีาสงูสดุในป ี พ.ศ. 2537 อยูร่อ้ยละ 5.96 
และมกีารลดลงมาเลก็นอ้ยเรอืยจนถงึรอ้ยละ 3.39 ในปี พ.ศ. 2541 สว่นประเทศฮ่องกง และจีน มคีา่ 
สว่นแบง่ตลาดทีม่ลีกัษณะเพิม่ขึน้ทีล่ะเลก็นอ้ยอยา่งตอ่เนือ่งโดยตลอด โดยฮอ่งกงมคีา่สว่นแบง่ตลาด 
อยูร่อ้ยละ 1.22 และประเทศจนีมอียูร่อ้ยละ 0.91 ในปี พ.ศ. 2534 ไดเ้พิม่ขึน้ถงึร้อยละ 2.58 ลำหรับ 
ฮ่องกง และร้อยละ 1.94 สำหรับประเทศจีนในปี พ.ศ. 2541 ในสว่นของอตัราการขยายตวันัน้นบัตงัแต ่
ป ี พ.ศ. 2538 เปน็ตน้มาประเทศคูแ่ขง่ของไทย และรวมทัง้ไทยดว้ยมอีตัราการขยายตวัลดตํา่ลงมาโดย 
ตลอด ทัง้นีก้เ็นือ่งมาจากอตัราการขยายตวัในการนำเขา้ของประเทศสงิคโปรม์อีตัราทีล่ดตํา่ลงมาโดย 
ตลอดนัน้เอง( ดรูปูที4่ .5 -4 .6 ) และ( ตารางที ่ ภาคผนวก )

สภาพทางการค้าเครืองเบโทรทัศน ์ส ิในตลาดสิงคโปร์ของไทย



รูปท่ี 4.5 ส่วนแบ่งตลาด เคร่ืองรันโทรทัศน์สิของประเทศค่แข่งในตลาดสิงคโปร์
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ร ูป ท ี่ 4 .6  อ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ต ัว  เค ร ื่อ ง ร ับ โท ร ท ัศ น ์ส ิข อ ง ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ใน ต ล า ด ส ิง ค โป ร ์

ทีมา : United Nation 1 International Trade Microfilm of Singapore
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ใน ป ี พ .ศ. 2541 ป ร ะ เท ศ เย อ ร ม ัน น ีน ำ เข ้า เค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ส ิจ า ก ป ร ะ เท ศ ญ ี่บ ่น ม า ก ท ี่ส ุด  ม ีค ่า  

ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ส ูง ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  6.35 ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ป ร ะ เท ศ จ ีน  ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  2.09 ต า ม  

ด ้ว ย ป ร ะ เท ศ เก า ห ล ีใ ต ้ ไ ท ย  ม า เล เซ ีย  แ ล ะ ส ิง ค โป ร ์ ล ำ ห ร ับ ป ร ะ เท ศ ณ ี่ป ุน  ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2534 ท ี่ม ีค ่า  

ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  14.65 ไ ด ้ม ีค ่า ล ด ต ํ่า ล ง ม า เร ื่อ ย ๆ  ท ุก ป ีจ น จ ุต ํ่า ส ุด ใน ป ี พ .ศ . 2539 ท ี่ม ีค ่า ส ่ว น  

แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  3.62 แ ล ะ เพ ิ่ม ข ึ้น อ ีก เล ็ก น ้อ ย เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6.55 ใน ป ี พ .ศ . 2540 ซ ึ่ง ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง  

ต ล า ด เฉ ล ี่ย อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  6.25 ส ่ว น ป ร ะ เท ศ จ ีน ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2534 ท ี่จ า ก เด ิม ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่

ร ้อ ย ล ะ  2.71 ไ ด ้เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  6.78 ใน ป ี พ .ศ . 2535 แ ต ่ห ล ัง จ า ก น ั้น แ ล ้ว ก ็ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ท ี่ล ด  

น ้อ ย ล ง เร ื่อ ย ๆ  จ น ม า ถ ึง จ ุด ต ํ่า ส ุด ใน ป ี พ .ศ . 2541 ท ี่ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  2.09 โ ด ย จ ะ ม ีค ่า  

ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด เฉ ล ี่ย ป ร ะ ม า ณ ร ้อ ย ล ะ  4.11 ล ำ ห ร ับ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั้น  ใน ป ี พ .ศ . 2535 ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง

ต ล า ด ส ูง ส ุด ถ ึง ร ้อ ย ล ะ 4.42 เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ป ี พ .ศ . 2534 ท ี่ม ีอ ย ู่เพ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  1.46 แ ต ่ท ว ่า ห ล ัง จ า ก ป ี พ .ศ . 

2535 ไ ป แ ล ้ว  ค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ข อ ง ไ ท ย ใน ต ล า ด ส ่ง อ อ ก เย อ ร ม ัน นีขอ ง ไ ท ย ก ็ม ีค ่า ล ด น ้อ ย ล ง เร ื่อ ย ๆ  จ น ล ด  

ม า ต ํ่า ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  1.11 ใน ป ี พ .ศ . 2540 โ ด ย ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด เฉ ล ี่ย ป ร ะ ม า ณ ร ้อ ย ล ะ  1.92 ใน ส ่ว น

ข อ ง ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  แ ล ะ ส ิง ค โป ร ์ ก ็ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ใ ก ล ้เค ีย ง ก ับ ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ข ัน ร า ย อ ื่น ๆ  ค ือ  ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง  

ต ล า ด ท ี่ล ด น ้อ ย ล ง เร ื่อ ย ๆ  จ า ก ป ี พ .ศ . 2534 ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  1.41 แ ล ะ  

ล ด ล ง ม า ต ํ่า เห ล ีอ แ ค ่ร ้อ ย ล ะ  0.27 ใน ป ี พ .ศ . 2541 ส ่ว น ป ร ะ เท ศ ส ิง ค โป ร ์ท ี่ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  

5.56 ใ น ป ี พ .ศ . 2534 ล ด ต ํ่า ล ง ม า เร ื่อ ย ๆ  เห ล ือ เพ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  0.01 ใน ป ี พ .ศ . 2541 ซ ึ่ง น ับ ไ ด ้ว ่า ส ิง ค โป ร ์ม ี 

ก า ร ล ด ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ม า ก  แ ล ะ ต ํ่า ท ี่ส ุด เม ื่อ เป ร ย บ เท ีย บ ก ับ ค ูแ ข ่ง ข ัน ร า ย อ ื่น ๆ  ใน ด ้า น ข อ ง อ ัต ร า ก า ร

ข ย า ย ต ัว น ั้น  ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ข ัน ท ุก ป ร ะ เท ศ ร ว ม ท ั้ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ ัต ร า ท ีล ด ล ง โ ด ย ต ล อ ด แ ท บ  

ท ุก ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ท ุก ป ีด ้ว ย  น ับ ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2535 เป ็น ต ้น ม า  จ น ถ ึง ป ี พ .ศ . 2541 ล ัง เก ต ไ ด ้จ า ก ค ่า อ ัต ร า  

ก า ร ข ย า ย ต ัว ท ี่ต ิด ล บ โ ด ย ต ล อ ด ( ด ูร ูป ท ี่4.7-4 .8) แ ล ะ  ( ต า ร า ง ท ี่ ภ า ค ผ น ว ก  )

สภาพทางการค้าเครื่องร้บโทรทัศน์ส ิในตลาดเยอรมันนึฃองใทย



รูปท่ี 4. 7 ส่วนแบ่งตลาด เคร่ืองรับโทรทัศน์สิของประเทศค่แข่งในตลาดเยอรมันนี

ร ูป ท ี่ 4 .8  อ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ต ัว  เค ร ื่อ ง ร ับ โท ร ท ัศ น ์ส ีข อ ง ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ใน ต ล า ด เย อ ร ม ัน น ี

ทีมา : United Nation 1 International Trade Microfilm of Germany



ใน ป ี พ .ศ . 2541 ป ร ะ เท ศ อ ัง ก ฤ ษ 'น ำ เ'!h เค ร ื่อ ง ร ับ 'โท ร 'ท ัศ น ์ส ิ'จ า ก ป ร ะ เท ศ ญ ี่ป ่น ม า ก ท ี่ส ุด 'โด ย ย ม ีค ่า  

ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  9.31 ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ป ร ะ เท ศ เก า ห ล ีใ ต ้ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  1.69 
ต า ม ด ้ว ย ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  1.26 ฮ ่อ ง ก ง  ม า เล เล ีย  แ ล ะ ส ิง ค โป ร ์ ต า ม ล ำ ด ับ  

ใน ส ่ว น ข อ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี่ป ่น น ั้น น ับ ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2534 ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  18.72 ไ ด ้ม ีค ่า ล ด ต ํ่า  

ล ง เร ื่อ ย ๆ  ม า จ น ถ ึง ป ี พ .ศ . 2534 ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  4.65 แ ล ะ ห ล ัง จ า ก น ั้น ใ น ป ีต ่อ ๆ  ไ ป ก ็ม  ี

ค ่า เพ ิ่ม ข ึ้น เล ็ก น ้อ ย  เพ ิ่ม ข ึ้น ไ ป เร ื่อ ย ๆ  ใ น ข ณ ะ ท ี่ค ่า อ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ด ัว ก ็ม ีอ ัต ร า ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น โ ด ย ต ล อ ด ด ้ว ย  ซึ่ง 

จ ะ ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด เฉ ล ี่ย ร ้อ ย ล ะ  8.08 ใน ก ร ณ ีข อ ง ป ร ะ เท ศ เก า ห ล ีใ ต ้น ั้น ก ็ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด  

ท ี่ม ีค ่า ล ด น ้อ ย ต ํ่า ล ง เร ื่อ ย ๆ  น ับ ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2534 ท ี่ม ีอ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  5.59 แ ล ะ ล ด ต ํ่า ล ง ม า เร ื่อ ย ๆ  จ น ถ ึง ร ้อ ย  

ล ะ  1.69 ใน ป ี พ .ศ . 2541 ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด เฉ ล ี่ย อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  4.09 ใ น ก ร ณ ีข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั้น  ใน ป  ี

พ .ศ . 2534 ไ ท ย ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ร ้อ ย ล ะ  4.60 แ ล ะ ใน ป ีถ ัด ไ ป ก ็ม ีค ่า เพ ิ่ม ข ึ้น เร ื่อ ย ๆ  จ น ถ ึง ป ี พ .ศ . 

2536 ท ี่ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  4.5 ใน ส ่ว น ข อ ง ป ร ะ เท ศ ฮ ่อ ง ก ง น ั้น  เด ิม ใ น ป ี พ .ศ . 2534 น ั้น  ม ีค ่า  

ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ส ูง ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  52 แ ต ่พ อ ม า ใน ป ี พ .ศ . 2536 ก ็ม ีค ่า ท ี่ล ด ต ํ่า ล ง เห ล ือ แ ค ่ 8.52 แ ล ะ เพ ิ่ม เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  9.79 ใน ป ี พ .ศ . 2537 แ ต ่พ อ ห ล ัง จ า ก ป ี พ .ศ . 2537 แ ล ้ว ก ็ม ีค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด นับต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 

2534 เป ็น ต ้น ม า ม ีค ่า ล ด น ้อ ย ล ง เร ื่อ ย ๆ  เซ ่น ถ ัน  ด ัง น ั้น จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง โด ย ส ่ว น ให ญ ่ร ว ม ท ั้ง ไ ท ย  

เอ ง ด ้ว ย  ก ็ม ีก า ร ล ด ล ง ข อ ง ค ่า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง ใ น ต ล า ด ส ่ง อ อ ก อ ัง ก ฤ ษ  ย ก เว ้น ป ร ะ เท ศ ญ ี่ป ่น  

ท ี่'ใน ซ ่'วง'ป ีพ .ศ . 2538-2541 ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น ( ด ูร ูป ท ี4่ .9-4.10) แ ล ะ ( ต า ร า ง ท ี่ ภ า ค ผ น ว ก  )

56

สภาพทางการค้าเครื่องร้บโทรทัศน์ส ิในตลาดอังกฤษของไทอ



รูปท่ี 4. 9 ส่วนแบ่งตลาด เคร่ืองรับโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดอังกฤษ

5 7

■ ไทย
■ - ญ่ีปุน

—A—■ ฮ่องกง
— X —- เกาหลีใต้

- มาเลเซีย
—• - -ลีงคโปร์
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รูปท่ี4. 10 อัตราการขยายตัว เคร่ืองรับโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดอังกฤษ

ท่ีมา : United Nation 1 International Trade Microfilm of the United Kingdom
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ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศฮ่องกง นำเข้าหลอดภาพโทรทัศน์สิจากประเทศเกาหลีใต้มากท่ีสุด รอง 
ลงมาได้แก่ ประเทศจีน ญ่ีขุ่เน มาเลเซีย และไทย ลำหรับประเทศเกาหลีใต้ ในปี พ.ศ. 2534 น้ัน มีค่า 
ส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 49.49 แต่ในปีถัดไปค่าส่วนแบ่งตลาดก็มีค่าลดลงเรอย  ๆอย่างต่อเน่ือง และมามี 
ค่าต่ําสุดก็ในปี พ.ศ. 2539 โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 29.26 และในปีถัดมาเรมมีค่าเพ่ิมข้ึนบ้าง 
เล็กน้อย จนมาในปี พ.ศ. 2541 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 36.96 ซ่ึงจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ 
ประมาณร้อยละ 39.70 ส่วนประเทศญ่ีป่น ในปี พ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 15.03 มา 
เพ่ิมเป็นร้อยละ 16.80 ในปี พ.ศ. 2535 และหลังจากน้ันก็มีค่าลดลงมาเร่ือย  ๆ จนมาต่ําสุดในปี พ.ศ. 
2538 โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 4.01 แต่หลังจากน้ันแล้วก็มีค่าเพ่ิมข้ึน และจะมาลดลงอีกคร้ัง 
ในปี พ.ศ. 2541 ท่ีมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 10.41 โดยจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 
12.81 ในส่วนประเทศจีนน้ันถึงแม้ว่าในปี พ.ศ. 2541 จะมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ถึงร้อยละ 10.88 แต่
ทว่าในช่วงก่อนหน้าน้ันมีค่าส่วนแบ่งตลาดไม่สูงมากนัก ซ่ึงจากเดิมในปี พ.ศ. 2535 มีค่าอยู่ร้อยละ 
4.86 และมีค่าเพ่ิมข้ึนเรอย  ๆโดยมาสูงสุดในปี พ.ศ. 2538 ท่ีมีค่าอยู่ร้อยละ 16.43 แต่หลังจากน้ัน ก็มี 
ค่าลดลงเรอย  ๆ สำหรับประเทศไทยเองน้ันในช่วงปี พ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ
1.15และ 1.14 ในปีพ.ศ. 2535แต่มาเพ่ิมสูงสุดในปี พ.ศ. 2536ท่ีมีค่าอยู่ร้อยละ4.03แต่ทว่าหลังจาก 
ปี พ.ศ. 2536 ไปแล้ว ค่าส่วนแบ่งตลาดของไทยก็มีค่าลดลงอย่างต่อเน่ืองจนมาต่ําสุดอยู่ท่ีร้อยละ 0.03 
ในปี พ.ศ. 2541 ซ่ึงจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ร้อยละ 1.57 ในขณะท่ีประเทศมาเลเซีย ในปี พ.ศ.
2541 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 0.67 ซ่ึงจะสูงกว่าไทย แต่ลักษณะการเปล่ียนแปลงของค่าส่วนแบ่ง 
ตลาดก็จะมีลักษณะท่ีคล้ายกับของไทยกล่าวคือ ในปี พ.ศ.2534 มีอยู่ร้อยละ 0.36 และเพ่ิมเป็นร้อยละ
4.02 ในปีถัดมาและหลังจากน้ันก็มีค่าลดลง แต่จะมาเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังในปี พ.ศ.2538 อยู่ท่ีร้อยละ 5.63 
แต่หลังจากน้ันแล้วก็ปรับตัวลดต่ําลงมาโดยตลอด ( ดูรูปท่ี 4.11 -4.12 ) และ ( ตารางท่ี ภาคผนวก )

สภาพทางการค้าหลอดภาพโทรทัศน์ส ิในตลาดร่องกงของไทย



รูปท่ี 4.11 ส่วนแบ่งตลาด หลอดภาพโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดฮ่องกง
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รูปที่4.12 อัตราการขยายตัว เครองรับโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดฮ่องกง
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ที่มา : United Nation 1 International Trade Microfilm of Hongkong
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ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศอินโดนีเชย นำเข้าหลอดภาพโทรทัศน์ลี จากประเทศมาเลเซียมากท่ีสุด 
โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดถึงร้อยละ 40.05 รองลงมาคือประเทศสิงคโปร์ เกาหลีใต้ จีน และไทย ตาม 
ลำดับ สำหรับประเทศมาเลเซีย ในซีวงปี พ.ศ. 2534 น้ัน มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่เพียงร้อยละ 0.33 แต่ 
หลังจากน้ันก็มีค่าสูงข้ึน ถึงร้อยละ 30.28 ในปี พ.ศ. 2536 และหลังจากน้ัน ก็จะมีค่าลดลงและเพ่ิมข้ึน 
บ้างเล็กน้อยสลับกันไป แต่จะเพ่ิมข้ึนอย่างมากก็ในปี พ.ศ. 2541 ท่ีมีค่าส่วนแบ่งตลาดถึงร้อยละ 40.65 
ซ่ึงค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียคือ ร้อยละ 23.39 ส่วนในกรณีของประเทศเกาหลีใต้ แม้ว่าในปี พ.ศ. 2541จะ 
มีค่าส่วนแบ่งตลาดท่ีต่ําลง คือ มีอยู่ร้อยละ 16.98 แต่ก่อนหน้าปี พ.ศ. 2541 น้ัน เกาหลีใต้ มีส่วนแบ่ง 
ตลาดอยู่สูงมากเกือบจะทุกปี และ'อาจ'จะมากกว่ามาเลเซียต้วย'ซ้ํา โดยในปี พ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแบ่ง 
ตลาดอยู่ร้อยละ 42.57 แต่หลังจากปี พ.ศ. 2534 ไปแล้ว จะมีค่าส่วนแบ่งตลาดลดลงสลับกับเพ่ิมข้ึน 
บ้างเล็กน้อย จนมาในปี พ.ศ. 2540 ท่ีมีอยู่ถึงร้อยละ 39.58 และมาลดลงเหลือร้อยละ 16.98 ในปี พ.ศ. 
2541 ซ่ึงจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ร้อยละ 30.68 ในส่วนของประเทศสิงคโปร์ ในปี พ.ศ. 2534
มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 14.72 แต่พอหลังจากปีน้ันไปแล้ว ก็จะมีค่าส่วนแบ่งตลาดท่ีลดลง และ 
เพ่ิมข้ึนบ้างเล็กน้อย สลับกันไปในแต่ละปิ โดยมาสินสุดท่ีค่าส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 29.51 ในปี พ.ศ. 
2541 ในส่วนของประเทศจีน ในปี พ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 1.17 และลดลงในปีต่อ 
มาแต่จะเพ่ิมข้ึนอีกในปี พ.ศ. 2536 ท่ีร้อยละ 1.45 และหลังจากน้ันในปีต่อไปก็จะเพ่ิมค่าข้ึนเรอย  ๆจน 
มาถึงร้อยละ 6.42 ในปี พ.ศ. 2539 และหลังจากน้ันก็จะลดลงเหลือร้อยละ 4.89 และ 2.30 ในปี พ.ศ. 
2540 และ 2541 ตามลำดับ ส่วนสำหรับประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อย 
ละ 0.13 และเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 1.41 ในปี พ.ศ. 2535 และลดลงอีกคร้ังในปีกัดไป แต่จะเพ่ิมข้ึนอีกคร้ัง 
ในปี พ.ศ. 2537 และเพ่ิมข้ึนต่อไปเรอย  ๆจนถึงร้อยละ 8.17 ในปี พ.ศ. 2539 และหลังจากน้ันก็จะมีค่า 
ส่วนแบ่งตลาดท่ีลดลงมาเรอย  ๆจนถึงร้อยละ 0.26 ในปี พ.ศ. 2541 โดยจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียถึง 
ร้อยละ 2.33 ดังน้ัน การส่งออกหลอดภาพโทรทัศน์ลี ไปยังประเทศอินโดนีเซีย ของไทย ในระยะช่วงปี 
หลังๆจะมีลักษณะแนวโน้มท่ีลดลง ( ดูรูปท่ี 4.13-4.14) และ ( ตารางท่ี ภาคผนวก )

สภาพทางการค้าหลอดภาพโทรทัศน์ส ิในตลาดอินโดนีเซ ียชองไทย



61

รูปท่ี 4.13 ส่วนแบ่งตลาด เครองรับโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดอินโดนีเซีย

รูปท่ี4.14 อัตราการขยายตัว เครองรับโทรทัศน์สีของประเทศคู่แข่งในตลาดอินโดนีเซีย

ที่มา : United Nation 1 International Trade Microfilm of Indonesia



ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศญี่ป ุนนำเข้าหลอดภาพโทรทัศน์สิจากประเทศเกาหลีใต้มากที่ส ุด รอง 
ลงมาได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ สหรัฐอเมรกา มาเลเซีย จีน และใทย สำหรับประเทศเกาหลีใด้ในปี 
พ.ศ. 2534 มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 32.54 และเพิ่มขึ้นในปีต่อมา และลดลงบ้างในปีต่อไป โดยในป  ี
พ.ศ. 2537 มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ร้อยละ 31.09 และหลังจากนั้นก็เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และเพิ่มสูงสุดถึงร้อยละ
51.50 ในปี พ.ศ. 2539 และ หลังจากนั้นก็ลดลงมากจนเหลือส่วนแบ่งตลาดอยู่ร ้อยละ 27.55 ในปี
พ.ศ. 2541 ซึ่งเกาหลีใต้จะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉลี่ยอยู่ท ี่ร ้อยละ 38.77 ส่วนประเทศสหรัฐอเมรกานั้น
ในช่'วง'ปี พ.ศ. 2534 มีส่วนแบ่งตลาดที่เก ือบจะเท่ากับเกาหลีใต้ค ือมีอยู่ร ้อยละ 32.59 แต่หลังจากนั้นก็ 
ลดลงมาเหลือแค่ร้อยละ 2 4 .3 9 ใน ป ีพ .ศ .2538 และหลังจากนั้นก็ลดลงบ้างเล็กน้อยและเพิ่มขึ้นอีกครั้ง 
ในปี พ.ศ. 2541 อยู่ที่ร้อยละ 22.90 ในขณะที่ส ิงคโปร์จะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉลี่ยอยู่ท ี่ร ้อยละ 23.94  
โดยก่อนหน้านั้นจะมีส่วนแบ่งตลาดที่ค ่อนข้าตํ่าโดยสูงสุดก็แค่ร้อยละ1 5 .0 0 ในปี พ.ศ. 2537 และตํ่าสุด 
ถึงร้อยละ 0.10 ในปี พ.ศ. 2538 โดยค่าส่วนแบ่งตลาดจะขึ้นๆ ลงสลับกันไปในแต่ละปีเช่นเดียวกับ 
ประเทศจีนที่ในปี พ.ศ. 2 5 3 4 มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ร้อยละ 1 .2 6 หลังจากนั้นก็มีค่าเพิ่มขึ้นและลดลงสลับ 
กันไปในแต่ละปี สูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 16.36 ในปี พ.ศ. 2538 และหลังจากนั้นก็ลดลงและเพิ่มขึ้นมาอยู่ท ี ่
ร้อยละ 9.79 ในปี พ.ศ. 2541 ในขณะที่ประเทศมาเลเซียนั้นมีการเปลี่ยนแปลงของค่าส่วนแบ่งตลาดที่มี 
ลักษณะใกล้เคียงกับของไทย คือ เพิ่มขึ้นในช่วงแรกของปี พ.ศ. 2535 ที่ร้อยละ 9.89 ในปี พ.ศ. 2541 
โดยจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉลี่ยอยู่ท ี่ร ้อยละ 5.36 เช่นเดียวกับประเทศใฑยทีมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ทีร้อย 
ละ 1.19 ในปี พ.ศ. 2534 และมีค่าที่ลดลงในปีกัดไป และมาเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 3.41 ในปี พ.ศ. 2537 
แต่หลังจากนั้นก็ปรับตัวลดลง และมาเพิ่มอีกครังในตอนหลัง โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ท ีร ้อยละ 5.59 
ในปี พ.ศ. 2541 แต่ถ ้าเบ ่รืยบเทียบกับมาเลเซียแล้ว ไทยยังมีค่าส่วนแบ่งตลาดโดยเฉลี่ย ท ี่ต ํ่ากว่า
มาเลเซีย คือ ไทยมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉลี่ยอยู่ประมาณร้อยละ 2.44 ลำหรับประเทศแคนาดา
นั้น ในปี พ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ท ี่ร ้อยละ 14.89 แต่หลังจากปี พ.ศ. 2534 แล้วมีการลดลง 
ของค่าส่วนแบ่งตลาดอย่างต่อเนื่องโดยตลอดจนมาเหลือร้อยละ 0.00 จนไม่มีการส่งออกไปญีน์นเลยใน 
ปี พ .ศ .2541 (ด ูร ูป ท ี่4 .1 5 - 4 .1 6 ) และ(ตารางท ี่ ภาคผนวก)

6 2

สภาพทางการค้าหลอดภาพโทรทัศน์ส ิในตลาดญี่ป ่นของไทย



รัอย
ล:

ร ูป ท ี่ 4 . 1 5  ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด  เ ค ท ) ง ร ัป โ ท ร ท ัศ น ์ส ีข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ค ู่แ ข ่ง ใ น ต ล า ด ญ ี่ป ุน

63

6 0  

5 0  

4 0  

3 0  

20 

1 0 

0
2 5 3 4  2 5 3 5  2 5 3 6  2 5 3 7  2 5 3 8  2 5 3 9  2 5 4 0  2 5 4 1

รูปท ี่4 .16 อัตราการขยายตัว เครองรับโทรทัศน์สีของประเทศคู่แข่งในตลาดญี่ปุน
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ทมา : United Nation 1 International Trade Microfilm of Japan
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ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศสิงคโปร์นำเข้าหลอดภาพโทรทัศน์สิจากประเทศเกาหลีใต้มากท่ีสุด 
รองลงมาได้แก่ ณ่ีป่น มาเลเซีย ไทย และจีน สำหรับประเทศเกาหลีใต้ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2534 ท่ีมีส่วนแบ่ง 
ตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 18.64 ใด้มีการปรับตัวเพมข้ึนในปีต่อมา ถึงแม้นว่าจะมีการลดลงบ้างแต่ก็ลดลงเพียง 
เล็กน้อย แต่ก็เพ่ิมข้ึนในปีถัดไป และมาเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 34.11 ในปี พ.ศ. 2541 ซ่ึงดูโดยรวมแล้วก็จะมี 
ลักษณะการปรับตัวในทิศทางท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 24.03 ในขณะท่ี 
ประเทศญ่ีป่นในช่วงปี พ.ศ. 2534 มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 39.95 และปรับตัวเพ่ิมข้ึน และลดลง 
สลับถันใปจนมาอยู่ท่ีร้อยละ 15.56 ในปี พ.ศ. 2536 และก็ปรับตัวเพ่ิมข้ึน และลดลงสลับถันไปจนมาอยู่ 
ท่ีร้อยละ 39.69 ในปี พ.ศ. 2540 และลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 22.17 ในปี พ.ศ. 2541 โดยมีค่าส่วนแบ่ง 
ตลาดเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 27.37 ในส่วนของประเทศ มาเลเซียในช่วงปี พ.ศ. 2534 ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ี 
ร้อยละ 16 และหลังจากน้ันก็ปรับตัวเพ่ิมข้ึนในปีต่อมาจนมีส่วนแบ่งตลาดสูงถึงร้อยละ 45.73 ในปี พ.ศ. 
2536 แต่หลังจากน้ันก็ปรับตัวลดลงเรอยมาจะเพ่ิมข้ึนบ้างก็ในปี พ.ศ. 2539 แต่ก็มีลัวนแบ่งตลาดอยู่ 
เพียงร้อยละ 17.46 และหลังจากน้ันก็ปรับตัวลดลงและมาเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2541 ท่ีร้อยละ 
16.22 โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 21.66 ในกรณีของประเทศไทยน้ันในช่วงปี พ.ศ.
2534 มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 3.93 และในปีต่อมาก็มีการปรับตัวท่ีเพ่ิมข้ึนจนมาในปี พ.ศ. 2537 
จนมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 17.98 หลังจากน้ันในปีถัดมาก็มีการปรับตัวลดลงเร่ือย  ๆ อย่างต่อเน่ือง 
จนมาอยู่ท่ีร้อยละ 5.40 ในปี พ.ศ. 2541 โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 10.24 ดังน้ันตลาด 
ส่งออกหลอดภาพโทรทัศน์สิท่ีตลาดส่งออกสิงคโปร์ของไทยนันมีทิศทางทิลดลงไม่สดใสเหมือนเมือก่อน 
ช่วงปี พ.ศ. 2537 ในส่วนประเทศจีนน้ันโดยในช่วงปี พ.ศ. 2534 ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีประมาณร้อย 
ละ 0.00 น้ัน ได้มีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนมาจนถึงปี พ.ศ. 2537 ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 3.73 แต่หลัง 
จากน้ันในปีถัดมาก็มีทิศทางปรับตัวลดลงจนมาอยู่ท่ีร้อยละ0.72 ในปีพ.ศ. 2541 ( ดูรูปที4.17-4.18) 
และ ( ตารางท่ี ภาคผนวก )

สภาพทางการค้าหลอดภาพโทรทัศน์ส ิในตลาดสิงคโปร์ของไทอ



ร ูป ท ี 4 . 1 7  ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด  เค ร ือ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ส ิข อ ง ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง ใ น ต ล า ด ส ิง ค โ ป ร ์

6 5

รูปท่ี4.18 อัตราการขยายตัว เคร่ีองรับโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดสิงคโปร์

ที่มา ะ United Nation 1 International Trade Microfilm of Singapore
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ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศอังกฤษนำเข้าหลอดภาพโทรทัศน์สีจากประเทศญ่ียู่)นมากท่ีสุด รองลง 
มาได้แก่ ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ เกาหลีใต้ ไทย และฮ่องกง สำหรับประเทศญ่ียู่นน้ัน จากเดิมใน 
ช่วงปี พ.ศ. 2534 ท่ีมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 19.93 ได้มีการปรับตัวลดลงมาเร๋ึอย  ๆ หลังจากปี 
พ.ศ. 2534 เป็นต้นมา แต่จะมีเพ่ิมข้ึนบ้างเล็กน้อยก็ในช่วงปี พ.ศ. 2539 แต่ก็มีค่าส่วนแบ่งตลาดเพียง 
ร้อยละ 8.99 เท่าน้ัน และก็ลดลงอีกคร้ังในปีต่อมา แต่มาเพ่ิมข้ึนในปี พ.ศ. 2541 ท่ีมีส่'วนแบ่งตลาดร้อย 
ละ 12.77 โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียร้อยละ 12.62 ในขณะท่ีประเทศมาเลเซียก็มีทิศทางการ
ปรับตัวท่ีลดลงเช่นเดียวกัน โดยในช่วงปี พ.ศ. 2535 ท่ีมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 0.06 ท่ีมีการปรับ 
ตัวเพ่ิมข้ึนในช่วงแรกจนถึงปี พ.ศ. 2538 ท่ีร้อยละ 4.33 แต่หลังจากน้ันแล้วในปีต่อมาก็ปรับตัวลดลงโดย 
ตลอดจนมาอยู่ท่ีร้อยละ 2.57 ในปี พ.ศ. 2541 โดยมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ีย คือ ร้อยละ 2.25 เช่น 
เดียวกันกับประเทศสิงคโปร์ท่ีมีลักษณะทิศทางการปรับตัวใกล้เคียงกับมาเลเซีย กล่าวคือ เพ่ิมข้ึนในช่วง 
แรก โดยในปี พ.ศ. 2534 ท่ีมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 2.29 ปรังตัวเพ่ิมข้ึนมาถึงร้อยละ 12 ในปี 
พ.ศ. 2536 และหลังจากน้ันในปีต่อ  ๆมาก็มีทิศทางปรับตัวลดลงโดยตลอดจนมาอยู่ท่ีร้อยละ 1.83 ใน 
ปี พ.ศ. 2541 ในส่วนของประเทศเกาหลีใต้น้ัน ลักษณะการปรับตัวของส่วนแบ่งตลาดต้ังแต่ช่วงปี
พ.ศ.2534-2541 นั้นจะมีลักษณะขึ้นๆ ลงๆโดยในช่วงปีพ.ศ. 2534 มีค่าส่วนแงตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 
2.49 หลงจากน้ันก็ปรับตัวข้ึนลงโดยในปี พ.ศ. 2538 มีค่าอยู่ร้อยละ 2.91 และหลังจากน้ันก็ปรับตัวลด 
ลงมาต่ําสุดท่ีร้อยละ 0.07 ในปี พ.ศ. 2540 และในปี พ.ศ. 2541 ถึงจะเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 1.62 โดยจะมี 
ค่าส่วนแบ่งตลาดเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 1.47 แต่สำหรับประเทศไทยและฮ่องกงนันจะมีค่าส่วนแบ่งตลาด
ท่ีมีลักษณะทิศทางในการปรับตัวท่ีเหมือนกันกล่าวคือ ในช่วงปี พ.ศ. 2534 ไทยมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่ท่ี 
ร้อยละ 1.57 ในขณะท่ีฮ่องกงมีส่วนแบ่งตลาดอยู่มากกว่าของไทยถึงร้อยละ 4.17 แต่ทว่าหลังจากปี 
พ.ศ. 2534 เป็นต้นมา ท้ังประเทศไทย และฮ่องกงก็มีทิศทางการปรับตัวของค่าส่วนแบ่งตลาดท่ีลดลง 
โดยตลอด และต่อเน่ือง จนมาถึงในปี พ.ศ. 2541 ไทยมีค่าส่วนแบ่งตลาดอยู่เพียงร้อยละ 0.07 ในขณะท่ี 
ฮ่องกงเหลืออยู่เพียงร้อยละ 0.03 ตามสำตับ โดยประเทศไทยจะมีค่าส่วนแบ่งตลาดเฉลียอยู่ทีร้อยละ
0.9 ( ดูรูปท่ี 4 .19- 4.20 ) และ ( ตารางท่ี ภาคผนวก )

สภาพทางการค้าหลอดภาพโทรทัศน์ส ิในตลาดอังกฤษของไทย



ร้อ
ยล

:

รูปท่ี4.19 ส่วนแบ่งตลาด เคร่ืองรับโทรทัศน์สิของประเทศคู่แข่งในตลาดอังกฤษ
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รูปท่ี 4. 20 อัตราการขยายตัว เครื่องรับโทรทัศน์สีของประเทศคู่แข่งในตลาดอังกฤษ

ที่มา : United Nation 1 International Trade Microfilm of the United Kingdom



สภาพการแข่งขันภายในประเทศของอุตสาหกรรมเครืองร้ปและหลอด/ๅๆพโทรทัศน์

โครงสรางตลาดอุตสาหกรรมเครึ๋องร้นโทรทัศน์ของไทย

โดยในส่วนนีจะประกอบด้วยส่วนของเครืองรับโทรทัศน์ส ิส ่วนที่ผลิตเพี่อการส่งออกเป็นหลัก 
และส่วนที่ผลิตเพี่อจำหน่ายให้กับผู้บริโภคภายในประเทศโดยจะอธิบายเปรยบเทียบกันไป

การกระจุกตัวของอุตสาหกรรมเครืองร้นโทรทัศน์

ลำหรับค่าอัตราส่วนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมเครืองรับโทรทัศน์ ในช่วงตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2534 ถึง ปี พ.ศ. 2541 นั้น ค่าอัตราส่วนการกระจุกตัว แทบจะใม่มีการเปลี่ยนแปลงเลย ซึ่งจะลังเกต 
ได ้จากการเข้ามาลงทุนทำการผลิตของผู้ผลิตรายใหม่น ั้นแทบจะไม่ปรากฏขึ้นเลยในช่วงระยะเวลาตัง 
กล่าว ซึ่งในส่วนของอุตสาหกรรมการผลิตเครืองรบโทรทัศน์สินั้นเป็นอุตสาหกรรม การผลิตที่มีขนาดลัด 
ส่วนที่มากที่ส ุดและเป็นโครงสร้างอุตสาหกรรมที่ม ีท ั้งจำนวนผู้ผลิตและกำลังการผลิตซึ่งม ีลัดส่วนที่ม  ี
ขนาดใหญ่หลายเท่าเมี่อเทียบกับอุตสาหกรรมการผลิตเครืองรับโทรทัศน์ขาวดำ โดยในส่วนของบริษัทที่ 
เป็นผู้ผลิตเพี่อการส่งออกจะมีจำนวนบริษัทผู้ผลิตที่มากกว่าบริษัทผู้ผลิตเพี่อจำหน่ายในประเทศ อัน
เนื่องมาจากนโยบายส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐที่สน์บสนุนในการผลิตเพี่อส่งออก

โดยอุตสาหกรรมการผลิตเครืองรับโทรทัศน์สิเพี่อการส่งออกมีค่าอัตราส่วนการกระจุกตัวของอุต 
สาหกรรมที่ค่า CR 4 อยู่ที่ระตับ 0.487 แสดงว่าผู้ผลิตรายใหญ่ 4 รายแรกมีค่าส่วนแบ่งตลาดรวมกันอยู่
0.487 หรือ 48.7% และที่ค่า CR 8 อยู่ที่ระตับ 0.768 แสดงว่า ผู้ผลิตรายใหญ่ 8 รายแรก มีค่าส่วน
แบ่งตลาดรวมกันอยู่ที่ 0.768 หรือ 76.8% แสดงว่าอุตสาหกรรมที่ผลิตเครืองรับโทรทัศน์สิเพี่อการส่ง 
ออกเกิดการกระจุกตัว อันเนื่องมาจากการมีหน่วยผลิตที่มีขนาดกำลังการผลิตขนาดใหญ่เกิดขึ้นในอุต 
สาหกรรม แต่เป็นที่น่าลังเกตุ คือ การกระจุกตัวที่เกิดขึ้นนั้นกลับไม่มีผลกระทบต่อภาวะการแข่งขันทาง 
การค้าของอุตสาหกรรมเครืองรับโทรทัศน์สิภายในประเทศเลย ทั้งนี้เนื่องจากค่าการกระจุกตัวนี้เป็นค่าที่ 
ได้มาจากกลุ่มอุตสาหกรรมที่ผลิตเพี่อการส่งออกเป็นหลักเกือบทั้งหมด

6 8
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ส่วนอุตสาหกรรมที่ผลิตเค่รื่องรับโทรทัศน์สิเพื่อจำหน่ายในประเทศนั้น จะมีค่าการกระจุกตัว
ของค่า CR 4 อยู่ที่ระตับ 0.584 แสดงว่าผู้ผลิตรายใหญ่ 4 รายแรกมีค่าส่วนแบ่งตลาดรวมกัน อยู่ที่ 
ระตับ 0.584 หรอ 58.4 % และมีค ่า CR 8 อยู่ที่ระดับ 0.815 แสดงว่าผู้ผลิตรายใหญ่ 8 รายแรกมีค่า
ส่วนแบ่งตลาดรวมกันอยู่ที่ระดับ 0.815 หรือ 81.5%



ตารางที่ 4.1 ค่าอัตราส่วนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมเครื่^งรับโทรทัศน์สิที่ผลิตเพี่อส่งออก
7 0

ค่าอัตราส่วน 
การกระจุกตัว

บริษัทผู้ผลิต กำอัง 
การผลิต

1. คาสเซ็ท ชัยนาท 1,440,000
CR4= 0.487 2. ทอมอัน 1,200,000

3. เว ิลด ์ อิเลคตริค ( ประเทศไทย ) 1 ,2๓ ,000
CR8= 0.768 4. คูนิมาซะ มิยาโกซิ 1,150,000

5. สยาม เอ็น อี ชี 1,125,000
6. ต้าถุง ( ประเทศไทย ) 900,000
7. โซน่ี สยาม อินดัสเตริยล 540,000
8. คาซูตามิ โคมาดะ 300,000
9. ไมโคร อิเลคทรอนิคอั แอสชิมปี เทคโนโลยี 300,000
10. ที เอส เอ็ม อินตัสเตรียล 3 00 ,0๓
1 1 . เทเลเทค (ประเทศไทย) 260,000
12. เดพโทรนิคอั อินเตอร์เนชั่นแนล ( ประเทศไทย ) 26 0 ,0 ๓
13. คาสเช็ทเม็คคานิซึม อินตัสเตรียล 240,000
14. ยูน ิซาวด์อ ิเล ็กทรอนิกอั ( ประเทศไทย ) 204,500
15. เจ ว ีช ี แมนูแฟคเจอริ่ง ( ประเทศไทย ) 200,000
16. ไทย ชัมซุง อิเลคทรอนิคอั 200,000
17. แดวู อ ิเลคทรอนิคอั ( ประเทศไทย ) 180,000
18. ฮิตาซิ คอนซูเมอร์โปรตัคอั ( ประเทศไทย ) 84,600
19. แอล จี มิตร อิเล็กโทรนิคอั 45,262
20. นาย ธนะชัย ฉวีวงด์พงษเดซ 2 3 ,4 ๓
21. เนชั่นแนลไทย 21,000

ท ี่มา : สำน ักงานเศรษฐก ิจอ ุตสาหกรรม 1 กรมโรงงาน  

กรมเศรษฐกิจการพาณ๊ชย์ 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเส'ริมการสงทุน



ตารางท่ี 4.2 ค่าอัตราส่วนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมเคik)งร้บโทรทัศน์สิท่ีผลิตเพ่ือขาย 
ภายในประเทศ

ค่าอัตราส่วน 
การกระจุกตัว

บริษัทผู้ผลิต กำอัง 
การผลิต

1. โซน่ี สยาม อินตัสเตริยล 360,000
CR4= 0.584 2. เนซ่ันแนลไทย 329,000

3. ใดสตาร์อีเลคทริค คอร์ปเปอร์เรร่ัน 300,000
CR8= 0.815 4. ชันโย ยูนิเวอร์แซล อิเลคทัรีค 168,000

5. แอล จี มิตร อิเลคทรอนิคอั 136,552
6. สยาม เอ็น อีชี 125,000
7. ไทย ซัมซุง อิเลคทรอนิคอั 100,000
8. ฮิตาซิ คอนซูเมอร์โปรดัคอั ( ประเทศไทย ) 95,400
9. หิเลิปอั อิเลคทรอนิคอั ( ประเทศไทย ) 80,000
10. กันยง อีเลคทริก 80,000
11. ไทยโตชิบาอุตสาหกรรม 80,000
12. ชาร์ป เทพนคร 78,000
13. ไตร สตาร์ อุตสาหกรรม 30,000
14. เจ วีซี อิเลคทรอนิคอั ( ประเทศไทย ) 18,500

ท่ีมา : สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 1 กรมโรงงาน
กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์, สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมการสงทุน
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อ ุป สรรคใน การเข ้าม าแข ่งข ัน

เนืองจากอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขันมีผลเก่ียวข้องกับระคับการกระจุกคัวของ อุตสาห
กรรม กล่าวคือ อุตสาหกรรมทีมีค่าการกระจุกคัวท่ีค่อนข้างสูง ก็ย่อมล่งผลให้อุปสรรคในการเข้ามาแข่ง 
ขันมีมากข้ึน กล่าวคือ ประเด็นความส ำ ค ัญ ในด้านของอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขันมีความส ำ ค ัญ อย่าง 
มากในการท่ีจะกีดกันหน่วยผลิตรายใหม่ท่ีจะเข้ามา หรอ มีความส ำ ค ัญ อย่างมากต่อการดัดสินใจท่ีจะ 
เข้ามาทำการลงทุนในอุตสาหกรรมน้ี รวมท้ังยังมีความส ำ ค ัญ ต่อหน่วยผลิตเดิมท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมน้ีได้ 
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือรักษาล่วนแบ่งตลาดของตนไว้ ถ้าหากยังลามารถรักษาเง่ือนใฃ 
ของอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขันต่างๆ  ให้คงไว้ในระคับท่ีสูง

ขนาดของการลงท ุน

อุตสาหกรรมเคร่ืองรัยโทรทัศน์เป็นอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมาก เน่ืองจากต้องใช้ 
ข้ึนล่วนประกอบทางด้านอิเลคทรอนิคส์จำนวนมาก โดยจะมีขนาดของเงินทุนจดทะเบียนโดยเฉล่ียคือ 
ประมาณ 1 5 6 . 6  ล้านบาท ซ่ึงบริษัทผู้ผลิตท่ีมีการใช้เงินลงทุนจำนวนมากทักจะเป็นบริษัทจากต่าง
ชาติ หรือ บริษิทร่วมทุน ในขณะบริษัทผู้ผลิตท่ีเป็นของคนไทยจะมีการใช้เงินลงทุนน้อยกว่ามาก และย่ิง 
ถ้าบริษัทผู้ผลิตรายน้ันเป็นบริษัทท่ีผลิตเพ่ือการล่งออกเป็นหลัก และมีกำลังการผลิตต่อปีท่ีมีจำนวนมาก 
แล้วก็ย่ิงจะมีจำนวนเงินลงทุนท่ีสูงมากน้อย เข่น บริษัทผู้ผลิตของ Mr.Kasutami Komoda ท่ีเป็นผู้ 
ประกอบการซาวต่างชาติมีทุนจดทะเบียนถึง 6 6 1 . 0  ล้านบาท ในข่1วง'ปี 2 5 3 4  บริษัท ท ชี อี  ี เทเลวิ,ขัน 
(ประเทศไทย) จำกัด มีทุนจดทะเบียนสูงถึง 5 2 4 . 4  ล้านบาท และบริษัท สยาม เอ็น อี ซี มีทุนจดทะเบียน 
ถึง 4 8 0 . 0  ล้านบาท ในช่วงปี 2 5 3 5  และ บริษัท ทอมลัน เทเลวิช่ัน (ประเทศไทย) จำกัด มีทุนจดทะเบียน 
ถึง 3 1 2 . 8  ล้านบาท ในช่วงปี พ.ศ. 2 5 3 3  บริษัทดังกล่าวเหล่าน้ีเป็นบริษัทท่ีผลิตเพ่ือล่งออกเป็นหลัก และ 
ผลิตเฉพาะเคัร๋ึองรับโทรทัศน์สิอย่างเดียวเท่าน้ัน แต่ทว่าบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีไม่ได้ผลิตแต่
เฉพาะเคร่ืองรัยโทรทัศน์อย่างเดียว แต่ยังผลิตซ้ินล่วนต่างๆ  ท่ีใชในการประกอบเป็นชุดเคร่ืองรับโทรทัศน์ 
สิด้วยแล้ว ก็จะมีทุนจดทะเบียนท่ีสูงข้ึนเป็นหลายเท่าคัว เช่น บริษัท เนช่ันแนล ไทย จำกัด มีทุนจด 
ทะเบียน 4 6 9 . 3  ล้านบาท ในช่วงปี พ.ศ. 2 5 1 2  จากเดิมท่ีผลิตเฉพาะเคร่ืองรับโทรทัศน์อย่างเดียวท่ีมีทุน 
อยู่แค่ 1 1 0  ล้านบาท ในช่วงปี พ.ศ. 2 5 0 4  และในช่วงเวลาปี พ.ศ. 2 5 3 6  บริษัท เนขันแนลไทย จำกัด ยัง 
ได้เพ่ิมทุนข้ึนอีกจนมีทุนจดทะเบียนถึง 1 , 1 6 0  ล้านบาท คราวน้ีผลิตท้ัง Fly Back Transformer และ 
Deflection York และยังขยายขนาดกำลังการผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์สิให้เพ่ิมข้ึนอีก ในบางกรณีบริษัทผู้ 
ผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์สิก็มีการเพ่ิมทุนเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังในช่วงเวลาต่อมา หลังจากท่ีได้ทำการลงทุนการ
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ผลิตในช่วงแรกไปแล้ว ลักษณะแบบนีก็จะทำให ้เงินลงท ุน ย่ิงส ูงข้ึนมาทไปอีท ท้ังน้ีก็เพ่ีอเพ่ิมปริมาณ 
กำลังการผลิตให้สูงข้ึน เช่น บริษัท สยาม เอ็น อี ซี จำกด มีทุนจดทะเบียนคร้ังแรกอยู่ท่ี 2 8  ล้านบาท ใน 
ช่วงปี พ .ศ. 2 5 3 2  และหลังจากท้ันก็เพ่ิมทุนข้ึนอีกในช่วงปี พ .ศ. 2 5 3 5  เพ่ิมเป็น 4 8 0  ล้านบาท และเพ่ิม 
ทุนข้ึนอีกครังในช่วงปี พ.ศ. 2 5 3 7  2 5 3 8  และ 2 5 3 9  โดยมีจำนวนเงินทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิมอีก คือ 3 9 . 5

4 3 . 2  และ 1 4 . 2 6 5  ล้านบาท ตามลำดับ และในการเพ่ิมทุนแต่ละคร้ังน้ัน ก็เน่ืองมาจากการเพ่ิมกำลังการ 
ผลิตให้สูงข้ึนจากเดิมนันเอง ดังมันบริษัทผู้ผลิตเครองรับโทรทัศน์อีท่ีมีเงินลงทุนจำนวนมากน้ัน โดยส่วน 
ใหญ่จะเป็นบรืษัทข้ามชาติหรือไม่ก็เป็นบรืษัทท่ีร่วมทุนจากต่างชาติท่ีจำเป็นต้องอาดัยเงินลงทุนจาก 
บริษัท่แม่'ไนต่างประเทศ ในส่วนของบริษัทผู้ผลิตเครองรับโทรทัศน์ท่ีมีเจ้าของเป็นคนไทยถือหุ้น 100 
เปอร์เซ็นต์น้ัน จะมีเงินทุนจดทะเบียนท่ีน้อยกว่าบริษัทผู้ผลิตท่ีเป็นชาวต่างชาติหรือบรืษัท่ร่วมทุนกับซาว 
ต่างชาติเป็นส่วนใหญ่ จะมีส่วนน้อยเท่าน้ันท่ีจะมีทุนจดทะเบียนท่ีใกล้เคียง หรือมากกว่าเล็กน้อย เม่ือ 
เปรยบเทียบกับบริษัทท่ีเจ้าของเป็นซาวต่างชาติ หรือบริษัทร่วมทุน ซ่ึงได้แก่ ผู้ผลิต คือ บ่ริษัท แดวู อิเลค 
ทรอนิคลั (ประเทศไทย) จำกัด บรืษัท ไตร-สตาร์ อุตสาหกรรม จำกัด นายธนะชัย ฉวีวงต์พงษ์เดช และ 
บรืษัท่คาสเซ็ทเม็คคานิซ่ึม อินดัสตรืลจำกัดโดยจะมีทุนจดทะเบียนอยู่7 2 . 0  5 0 . 0  1 0 0 . 0  และ2 0 . 0  

ล้านบาท ตามลำดับ

นอกจากน้ีก็มีบรืษัท่ท่ีผู้ผลิตเป็นคนไทยถือหุ้นอยู่มากคือ บรืษัท ไดสตาร์ อิเลคทริค คอร์ปเปอร์ 
เรซ่ัน จำกัด มีคนไทยถือหุ้นอยู่ถึงร้อยละ 7 2  ซ่ึงจากเดิมท่ีคนไทยถือหุ้นอยู่ท้ังหมด 1 0 0  เปอร์เซ็นต์ ก่อ 
นทีจะใ ห ้ต่างชาติเข้ามาถือหุ้นอยู่ร้อยละ 2 8  ในช่วงปี พ.ศ. 2 5 2 9  ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนอยู่ 6 0 0  ล้านบาท 
ดังน้ันอุตสาหกรรมเครองรับโทรทัศน์ลิจึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูงมากและการลงทุนก็จะ 
ย่ิงมีค่าสูงมากข้ึน ถ้าหากมีการเข้ามาต้ังโรงงานใหม่เพ่ีอทำการผลิตในช่วงเวลาระยะหลังๆ  หรือมีการลง 
ทุนเพ่ิมข้ึนเพ่ีอขยายขนาดของกำลังการผลิตก็จะมีลัดส่วนของเงินลงทุนท่ีสูงมากเม่ือเทียบกับในสมัย 
ก่อน ทำให้บริษัทผู้ผลิตรายใหม่ท่ีเข้ามาในอุตสาหกรรมจะต้องมีเงินทุนท่ีสูงมากพอ เพราะต้องใช้
จำนวนเงินลงทุนท่ีสูงมาก ลังเกตไต้จากมูลค่าทุนจดทะเบียนของบรืษัท่ท่ีเข้ามาทำการผลิตในช่วงปี
พ.ศ. 2 5 3 3 - 2 5 3 6  จะมีมูลค่าทุนจะเบียนโดยเฉล่ียประมาณ 1 0 0  ล้านบาท หรือสูงกว่าก็ไต้ในบางบริษัท 
ก็จะส่งผลให้บรืษัท่ผู้ผลิตรายใหม่ท่ีจะเข้ามาในอุตสาหกรรมน้ีก็จะมีต้นทุนท่ีสูงกว่าผู้ผลิตรายเดิม เน่ือง 
จากผู้ผลิตรายเก่าใช้เงินลงทุนในช่วงเวลาสมัยก่อนไม่สูงเท่ากับผู้ผลิตรายใหม่ ประกอบกับทำการผลิต 
มาก่อนจึงคืนทุนไต้ก่อนทำให้ผู้ผลิตรายเก่าโดยเฉพาะผู้ผลิตท่ีมีขนาดกำลังการผลิตท่ีมากก็จะไต้เปรยบ 
ในต้านของต้นทุนท่ีต่ํากว่าผู้ผลิตรายใหม่
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ในส่วนของเครองริปโทรทัศน์ขาวดำ จะมีขนาดของเงินลงทุนท่ีจะน้อยกว่าการผลิตเคร่ึองรบ
โทรทัศน์สิ โดยจะมีทุนจดทะเบียนเฉล่ีย คือ 5 9 . 9 5  โดยมีบริษัท แฟมีล่ี อิเล็คโทร เทคโนโลยี จำกัด มีทุน 
จดทะเบียนอยู่ 8 0  ล้านบาท ผลิตเครองริปโทรทัศน์ขาวดำเพ่ีอล่งออกอย่างเดียว แต่ยงไ ด ้ผลิตอุปกรณ์ 
ชินส่วนอ่ืนๆ  ท่ีใช้ในการประกอบเคร่ืองรับโทรทัศน์และวิทยุด้วย จึงมีผลทำให้ทุนจดทะเบียนมีค่าสูงกว่า 
บริษัทท่ีผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์ขาวดำอย่างเดียว แต่มีกำลังการผลิตท่ีน้อยกว่าบริษัทผู้ผลิตท่ีผลิตเครอง 
ริบโทรทัศน์ขาวดำอย่างเดียว เช่น บริษัท มาร์โคนิค จำกัด และบริษัท ซัมปุก จำกัด ซ่ึงจะมีทุนจด 
ทะเบียนอยู่ 1 0 0  และ 5 0  ล้านบาท ตามลำลับ โดยบริษัทลังกล่าวข้างต้นจะเป็นบริษัทท่ีผลิตเพ่ีอการส่ง 
ออกเป็นหลัก แต่ถ้าหากเป็นบริษัทท่ีผลิตเพ่ีอจำหน่ายในประเทศเป็นหลักก็จะมีขนาดของทุนท่ีน้อยลง 
มาและกำลังการผลิตก็จะน้อยกว่าอาทิเช่น บริษัทพีที เอสอุตสาหกรรมจำกัด มีทุนจดทะเบียนอยู่ 25 
ล้านบาท

นอกจากขนาดของการลงทุนท่ีต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมากแล้ว ความใต้เปรียบในด้านของ
แหล่งเงินทุนก็มีส่วนส ำ ค ัญ เช่นกัน ท่ีทำให้บริษัทผู้ผลิตท่ีเป็นบริษัทข้ามชาติ หรีอบริษัทร่วมทุนกับต่าง 
ชาติมีความได้เปรียบในด้านของเงินทุนท่ีสูงกว่าผู้ผลิตชาวใทย เน่ืองจากแหล่งเงินทุนของบริษัทข้ามชาติ 
และบริษัทร่วมทุนกับต่างชาติ จะมีแหล่งเงินทุนจากต่างประเทศ และสามารถหาแหล่งเงินลงทุนได้กว้าง 
กว่าของผู้ผลิตชาวไทย เน่ืองจากบริษัทผู้ผลิตข้ามชาติ หริอร่วมทุนเหล่าน้ี มักจะได้รับการช่วยเหลือและ 
จัดหาเงินทุนให้โดยมีบริษัทแม่ท่ีมีสำนักงานใหญ่อยู่ในประเทศท่ีเป็นประเทศศูนย์กลางทางด้านเงินทุน 
และอุตสาหกรรมท่ีส ำ ค ัญ  ในภูมิภาคท่ีส ำ ค ัญ ของโลก เช่น บริษัท โตชิบา (ประเทศไทย) จำกัด จะมี 
แหล่งเงินทุนท่ีเป็นฐานทางการเงินให้กับบริษัทในประเทศไทย และในประเทศอาเซียน เช่น มาเลเซีย 
และ พีลิปปินลัโดยมีฐานทางแหล่งเงินทุนอยู่ท่ีประเทศสิงคโปร์ คือ บริษัท โตชิบา แคปปิตอล จำกัด จะ 
ทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางของแหล่งเงินทุน และการให้ผู้ยืม และจะช่วยในการจัดการบริหารทางการเงิน1 
ซ่ึงก็จะมีผลทำให้บริษัทข้ามชาติหริอบริษัทร่วมทุนกับต่างชาติก็จะมีความได้เปรียบท่ีทำให้ต้นทุนการ 
ผลิตต่อหน่วยต่ํากว่าบริษัทอ่ืนๆ  และต่ํากว่าบริษัทผู้ผลิตชาวไทย รวมทังบริษัทต่างชาติ เช่น จาก 
ประเทศเกาหลีท่ีเข้ามาร่วมทุนกับผู้ประกอบการชาวไทย ได้แก่ บริษัท ซัมซุง และ แอลจึ บริษัทเหล่านีมี 
บริษัทแม่ท่ีเป็นกลุ่มเงินทุนสำคัญ คือ กลุ่ม แชโบล ซ่ึงเป็นกลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มเงินทุนทีใหญ่ทีสุด 
ในประเทศเกาหลีใต้ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือในด้านของแหล่งเงินทุน คือ กลุ่ม แอลจึ กเป และ ซัม 
ซุง กเป ซ่ึงกลุ่มธุรกิจน้ีจะคอยให้ความช่วยเหลือกับบริษัทในเคริอในต่างประเทศในด้านของเงินทุน

' " One-currency plan sought for region, “ Bangkok Post ( 23 January 1998 ) : 17
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เทคโนโลยี และทักษะด้านการจัดการ2 เพราะด้วยเหตุผลเหล่าน้ีเองท่ีส่งผลให้ บรษัท ไทย ซัมซุง อิเลค 
ทรอนิคสั ซ่ึงจากเด้มในร!วงสมัยก่อนเป็นการร่วมทุนก้บกลุ่มผู้ประกอบการซาวไทย คือกลุ่มสหพัฒน์ 
โดยมีเปอร์เซ็นต์การร่วมทุนท่ีเป็นของเกาหลี 49 เปอร์เซ็นต์ และกลุ่มลหพัฒน์ 51 เปอร์เซ็นต์ แต่ต่อมา 
ในช่วงปี พ.ศ. 2540 ในช่วงการประกาศเปล่ียนแปลงค่าเงินบาทของไทยมาเป็นระบบลอยต์ว ทำให้ 
บริษัท ไทย ซัมซุง อิเลคทรอนิคสั ประลบกับปัญหาทางการเงินเพราะขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนทำให้ 
ต้องขอความช่วยเหลือทางด้านเงินทุนจาก กลุ่ม ซัมซุง กรุ๊ป ในประเทศเกาหลีใต้เข้ามาเพ่ิมทุน จนนำไป 
ส่การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการร่วมทุนใหม่เป็นซัมซุงเกาหลีถือหุ้นเพ่ิมข้ึนเป็น 90 เปอร์เซ็นต์และกลุ่มสห 
พัฒน์ลดลงมาเหลือ ^เปอร์เซ็นต์3เช่นเดียวกับบริษัท แอลจี มิตร อิเล็กทรอนิคสั จากเดิมท่ีมีคนไทยถือ 
หุ้นอยู่ในสัดส่วน 51 เปอร์เซ็นต์ และเกาหลีมีอยู่ 49 เปอร์เซ็นต์ ได้เปล่ียนสัดส่วนการถือหุ้นใหม่ในช่วง 
กลางปี พ.ศ. 2542 โดยเปล่ียนมาเป็นฝ่ายไทยเหลือแค่ 12 เปอร์เซ็นต์ ส่วนฝ่ายเกาหลีเพ่ิมข้ึนเป็น 88 
เปอร์เซ็นต์’

ดังน้ันจะเห็นได้ว่าบริษัทร่วมทุนกับต่างซาติจะมีความได้เปรยบในเร่ืองของแหล่งเงินทุน และ
การช่วยเหลือทางการเงินได้ดีกว่าบริษัทของคนไทยท่ีขาดความช่วยเหลือทางด้านการเงินจากต่าง 
ประเทศ นอกจากน้ีถ้าบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์เป็นผู้ผลิตท่ีเน้นการส่งออกเป็นหลัก โดยส่งออกไม่ 
ต่ํากว่าร้อยละ 5 0  ของมูลค่ายอดขายก็จะย่ิงได้รับลิทธิประโยชน์เพ่ิมข้ึนอีก ลิงเหล่าน้ีก็จะทำให้ต้นทุน 
การผลิตลดลงได้อีก แต่ทว่าประเด็นตรงน้ีไม่ใช่ลี ่งสำดัญที ่จะแสดงถึงความได้เปรียบกว่าบริษัทผู้ผลิต 
รายอ่ืนรายใด เน่ืองจากถ้าผู้ผลิตรายใหม่มีคุณสมบ้ติตามเกณฑ์ และเลือกต้ังโรงงานทำการผลิตในเขต 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่ีรัฐได้กำหนดไว้ก็จะได้ลิทธิประโยชน์จากรัฐเช่นเดียวกัน

ความแตกต ่างของผล ิตภ ัณ ฑ ์

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เ ป ็น ป ร ะ เ ด ็น ส ำ ค ัญ ป ร ะ ก า ร ' ห น ี- ง ท ีผ ู้ผ ล ิต ร า ย ' ใ ห ม ่พ ิจ า ร ณ า ท ี1จ ะ !ด ัด  

ส ิน ใ น ว ่า จ ะ เ ข ้า ม า ท ำ ก า ร ผ ล ิต ใ น อ ุต ต ส า ห ก ร ร ม น ีห ร ิอ ไ ม ่ เ น ื่อ ง จ า ก ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์เ ป ็น ล ิง ท ี 

จ ะ แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง โ อ ก า ส ใ น ก า ร จ ะ ไ ด ้ม า ซ ึ่ง ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ์บ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

ก า ร ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่เ น ้น ท ำ ก า ร ผ ล ิต เ พ ื่อ จ ำ ห น ่า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น ห ล ัก  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต

ก ัณ ฑ ์จ ะ ช ่ว ย ร ัก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย เ ด ิม ไ ว ้ไ ด ้ ซ ึง โ ด ย ป ก ต ิเ ค ร ิอ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ ะ ม ี

2 “ แรโบล โสมราวป!บโครงส!ๆง!บวิกฤติ, ” ^จัดการ ( 20 มกราคม 2541 ) : 14
3 “ จัมชุง รอIวสา 5 ปี ข้ึนแถวหน้า, “ ภู่แร่ง ( 23 พฤษภาคม 2542 ) : 11
‘ “ LG ยกไทย ภูนยํผสิตส่งออก, “ ฐาไแค?ษฐทฯ ( 27 พฤคจิกายน 2542 ) : 14
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หลักการทำงานของเครองทีเหมือนกัน แต่ในความเป็นจริงบริษัทผู้ผลิตเองได้พยายามทำให้เคร่ืองรับโหร 
ทัศน์นันเป็นผลิตกัณฑ์ท่ีมีความแตกต่างกัน กล่าวคือ ประการแรกทำให้เกิดความแตกต่างในด้านของรูป 
ทรง ซึงประเด็นนีใม่เป็นอุปสรรคท่ีสำคัญต่อการท่ีเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ี แต่การทำให้เกิดความ 
แตกต่างในระบบการใช้งานของเคร่ืองรับโทรทัศน์ ซ่ึงวิธีน้ีเป็นการเพ่ิมระบบหน้าท่ีการใช้งานในหลายรูป 
แ บ บ ใ ห ้มากข้ึนกว่าผลิตกัณฑ์ของผู้ผลิตอ่ืนซ่ึงวิธีน้ีจะมืผลทำให้ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตสูงข้ึนใด้ห้รอ 
การทำให้ผลิตกัณฑ์ท่ีมืการผลิตอยู่แล้วน้ัน เป็นผลิตกัณฑ์ท่ีมืหลายประเภทมากข้ึนตามหน้าท่ี และ 
ระบบการใช้งานในแต่ละรุ่น ท้ังน้ีก็เพ่ิอเป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างมูลค่าการขาย และส่วนแบ่งตลาด 
ให้สูงข้ึน และยังเป็นการเพ่ิมภาระ และความกดดันให้ผู้ผลิตรายใหม่ท่ีเข้ามามืความยากลำบากในการ 
วางแผนหรอกำหนดแผนงานด้านการผลิต และการตลาดลำบากมากย่ิงข้ึน

ใ น ข ณ ะ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ส ่ง อ อ ก เ ป ็น ห ล ัก น ั้น  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์จ ะ ใ ม ่ 

ค ่อ ย ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก า ร เ ข ้า ม า ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ใ ห ม ่ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ี่ผ ล ิต เ พ ื่อ ก า ร ล ่ง อ อ ก ม า ก ม า ย เ ท ่า ไ ด น ัก  

เ น ื่อ ง จ า ก ก ล ุ่ม ผ ู้ผ ล ิต เ พ ื่อ ก า ร ส ่ง อ อ ก โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้ร ับ จ ้า ง ผ ล ิต ห ร ือ ป ร ะ ก อ บ เ ค ร ื่อ ง ร ับ  

โ ท ร ท ัศ น ์ต า ม ค ำ ล ัง ซ ื้อ จ า ก ผ ู้ว ่า จ ้า ง ผ ล ิต  ซ ึ่ง ถ ้า ผ ู้ผ ล ิต เ ป ็น บ ร ิษ ัท ข ้า ม ช า ต ิ ห ร ิอ บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ก ับ ต ่า ง ช า ต ิ 

แ ล ้ว  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์จ ะ ถ ูก ก ำ ห น ด แ ล ะ ว า ง น โ ย บ า ย จ า ก บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ว ้แ ล ้ว

เ น ื่อ ง จ า ก บ ร ิษ ัท เ ห ล ่า น ี้ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ห า ต ล า ด ส ิน ค ัา ท ี่จ ะ ล ่ง อ อ ก เ อ ง  เ พ ร า ะ บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ จ ะ

เ ป ็น ผ ู้ว ่า จ ้า ง ใ น ก า ร ผ ล ิต ห ร ิอ ป ร ะ ก อ บ ร ุด เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ อ ง  ด ัง น ั้น บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่อ ย ู่ใ น ป ร ะ เ ท ศ ใ ท ย ม ื

ห น ้า ท ี่ผ ล ิต ต า ม ค ำ ล ัง ซ ื้อ ใ ห ้ไ ด ้ต า ม ม า ต ร า ฐ า น ค ุณ ภ า พ ข อ ง ส ิน ค ้า ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้แ ค ่น ั้น ก ็พ อ  ส ่ว น ช ่อ ง ท า ง  

ก า ร ต ล า ด น ั้น บ ร ิษ ัท เ ฟ ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ จ ะ เ ป ็น ผ ู้ห า ต ล า ด ส ิน ค ้า เ อ ง อ ย ู่แ ล ้ว  แ ล ะ บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ จ ะ  

เ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด ร ูป แ บ บ ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ เ พ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ แ ข ่ง ข ัน ใ น ต ล า ด ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้ เ น ื่อ ง จ า ก บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ จ ้า ข อ ง เ ป ็น ซ า ว ต ่า ง ช า ต ิ ห ร ิอ ร ่ว ม ท ุน ก ับ ต ่า ง ช า ต ิน ั้น เ ข ้า ม า ท ำ ก า ร  

ผ ล ิต ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย น ั้น  ก ็ส ืบ เ น ื่อ ง ม า จ า ก น โ ย บ า ย ข อ ง บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  

เ ป ็น ฐ า น ใ น ก า ร ผ ล ิต เ พ ื่อ ล ่ง อ อ ก  เ น ื่อ ง จ า ก ค ว า ม ใ ต ้เ ป ร ีย บ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ช ่ว ง เ ว ล า น ัน ม ีค ่า จ ้า ง แ ร ง ง า น  

ท ี่ไ ม ่ส ูง ม า ก น ัก  แ ต ่ส ำ ห ร ับ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ม ืเ จ ้า ข อ ง เ ป ็น ค น ไ ท ย น ั้น  ก า ร ผ ล ิต จ ะ เ ป ็น ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ น ำ เ ข ้า ร ุด ช ิ้น ส ่ว น ค ร บ ส ม บ ูร ณ ์เ ข ้า ม า ป ร ะ ก อ บ เ ป ็น ห ล ัก  ซ ึ่ง เ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่จ ะ ผ ล ิต เ พ ื่อ ใ ห ้ส ิน ค ้า ม ี

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก เ ด ิม  ก ็จ ะ ม ีก า ร จ ัด ห า เ ท ค โ น โ ล ย ี โ ด ย ม ีก า ร ค ัด เ ส ือ ก ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ช ุด ช ิน ส ่ว น ส ำ เ ร ็จ ร ูป ท ี่ 

ค ร บ ส ม บ ูร ณ ์ท ี่จ ะ น ำ เ ข ้า ม า ผ ล ิต ห ร ือ ป ร ะ ก อ บ เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ญ ีป ่น บ ้า ง  

ฮ ่อ ง ก ง บ ้า ง  แ ต ่จ ะ น ำ เ ข ้า ม า จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ใ ต ้ห ก ัน ม า ก ท ี่ส ุด  ป ร ะ ก อ บ ก ับ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ จ ้า ข อ ง ค น ไ ท ย จ ะ ม  ี

ก า ร ผ ล ิต ใ น ล ัก ษ ณ ะ ร ับ จ ้า ง ผ ล ิต แ บ บ  C o n t r a c t  A s s e m b l i n g  แ ล ะ ใ น ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ค น ไ ท ย ก  ็

ต ้อ ง ห า ต ล า ด ด ้ว ย ต น เ อ ง  แ ต ่ก ็ไ ม ่ใ ช ่เ ร ื่อ ง ง ่า ย น ัก เ พ ร า ะ ต ล า ด โ ล ก โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่ถ ูก ค ร อ บ ค ร อ ง โด ย ผ ู้ผ ล ิต
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ร า ย ใ ห ญ ่ท ี่เ ป ็น ก ล ุ่ม ป ร ะ เ ท ศ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ใ ห ญ ่ เ ซ ่น ป ร ะ เ ท ศ ญ ี่ย ู่น  ย ุโ ร ป  ด ัง น ั้น จ ึง เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค อ ย ่า ง ม า ก  

ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง เ พ ี่อ ห า ต ล า ด ใ ห ม ่ๆ ใ น ร ะ ด ับ โ ล ก ไ ด ้5

ใ น ส ่ว น ข อ ง ต ล า ด ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ น ั้น  บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ก ับ ต ่า ง ช า ต ิซ ึ่ง โ ด ย ส ่ว น

ใ ห ญ ่จ ะ เ ข ้า ม า ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้อ ย ู่น า น ก ่อ น แ ห ้ว  ซ ึ่ง ใ น ซ ่ว ง แ ร ก ท ี่เ ป ็น ก า ร ผ ล ิต เ พ ี่อ ท ด แ ท น ก า ร น ำ เ ข ้า เ ป ็น  

ห ล ัก  ท ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท เ ห ล ่า น ี้ม ีข ีด ค ว า ม ล า ม า ร ถ ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ีใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ไ ด  ้

ด ีพ อ ส ม ค ว ร  ร ว ม ท ั้ง บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน เ ห ล ่า น ี้ใ ด ้เ ข ้า ม า ท ำ ก า ร ผ ล ิต ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ม า เ ป ็น  

เ ว ล า น า น  ท ำ ใ ห ้ม ีป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ะ ส ม ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย จ า ก บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ป ร ะ ก อ บ  

ก ับ ใ ด ้ม ีก า ร เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม า เ ป ็น เ ว ล า น า น จ น ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น  

ก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ี จ น น ำ ไ ป ส ่ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ ห ม ่ไ ด ้เ อ ง  เ พ ี่อ ใ ห ้ส ิน ค ้า  

ข อ ง ต น ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ใ น ด ้า น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ ย ู่ต ล อ ด เ ว ล า  แ ล ะ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร า ย ใ ด ม ี

ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ม า ก ก ็จ ะ ม ีข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ี่อ พ ัฒ น า ใ ห ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ ง ต น ม ีค ว า ม  

แ ต ก ต ่า ง จ า ก บ ร ิษ ัท อ ี่น ๆ  ไ ด ้ม า ก ก ว ่า บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ท ี่ม ีส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด น ้อ ย ห ร ือ บ ร ิษ ัท ท ี่เ จ ้า ข อ ง เ ป ็น ค น ไ ท ย  

ด ้ว ย

ซ่ึงบริษัทร่วมทุนท่ีมีส่วนแบ่งตลาดท่ีสูงน้ันจะมีการลงทุนในด้านของเคร่ืองจักรการผลิต 
และเทคโนโลยีท่ีมากกว่าการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นเข้าชุดช้ินส่วนครบสมมูรณ์ (Completely-knocked 
down kit) มาประกอบ โดยเฉพาะช้ินส่วนสำคัญ  ๆ ท่ีจะเป็นคัวกำหนดคุณภาพให้เหนือกว่าและมีความ 
แตกต่างอย่างเด่นชัดในด้านคุณภาพจากบริษัทคู่แข่งด้วยแห้ว ก็จะนำเข้ามาจากต่างประเทศมีการใช้ช้ิน 
ส่วนท่ีผลิตในประเทศค่อนข้างน้อย6 เซ่น บริษัทร่วมทุนท่ีเป็นเจ้าของย่ีห้อ โซน่ี และ พานาโซนิค เป็นต้น 
สำหรับบริษัทผู้ผลิตท่ีเป็นบริษัทร่วมทุนท่ีมีเจ้าของเป็นคนไทยถือหุ้นอยู่ในลัดส่วนทีสูงได้แก่ บริษัท ไดส 
ตาร์อิเลคทริค คอร์ปเปอร์เรชัน ผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์สิ และ บริษัท แฟมมิลี อิเลคโทร เทคโนโลยี ผลิต 
เคร่ืองรับโทรทัศน์ขาวดำ และเคร่ืองรับโทรทัศน์สิขนาดจอเล็กเป็นบริษัทร่วมทุนไต้หวัน ในขณะท่ีบริษัท 
ไดสตารัน้ันแรกเร่ืมเป็นบริษัทท่ีคนไทยถือหุ้นอยู่ 100 เปอร์เซ็นต์ โดยเป็นแค่ผู้นำเข้ามาจำหน่ายก่อนแต่ 
มาตอนหลังได้ร่วมทุนกับ Holding Company แห่งหนืงในสิงคโปร์ โดยคนไทยถือหุ้นอยู่ในลัดส่วนร้อย 
ละ 72 และสิงคโปร์ร้อยละ 28 เซ่นเดียวกับบริษัท แฟมีล่ี ท่ีจากเดิมคนไทยถือหุ้นอยู่ 100 เปอร์เซ็นต์ 
ตอนหลังได้ร่วมทุนกับประเทศไต้หวัน โดยมีคนไทยถือหุ้นอยู่ในลัดส่วนร้อยละ75และไต้หวันร้อยละ 15

6 สมเจต!แงคธรี'Ïฒน่" เคร่ึองร้บโทรทัศน่ทัอปเทนส่งออกท่ีน่าจันตามอง ‘'วา?สารส่งเส่?มุทา?สงทฺน 5 ( 6 กรกฎาคม 2537 )
:40

‘ น่ึองฟ้ยวกัน, หน้า 39-40
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โ ด ย ท ัง  2  บ ร ิษ ัท น ีม ีย ี่ห ้อ ส ิน ค ้า เ ป ็น ข อ ง ต น เ อ ง  แ ต ่เ น ื่อ ง จ า ก ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เ พ ิ่ม ท ุน ใ ห ้ส ูง ข ึ้น จ ึง จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง  

ร ่ว ม ท ุน ก ับ ต ่า ง ช า ต ิ โ ด ย ท ั้ง  2  บ ร ิษ ัท อ า ค ัย ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง  แ ล ะ ล ่า ง เ ป ็น  

ห ล ัก ใ น ก า ร เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น แ บ ่ง ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ ข ึ้ง ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น น ั้น จ ะ ค ร อ บ ค ร อ ง ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด โ ด ย  

บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ต ่า ง ช า ต ิ เ น ื่อ ง จ า ก ค ร อ บ ค ร อ ง ต ล า ด ใ น ส ่ว น น ี้ม า น า น จ น เ ก ิด ค ว า ม น ิย ม ใ น ต ัว ย ี่ห ้อ  (good 
w i l l )  ห ร อ เ ก ิด ค ว า ม ย ึด ต ิด ใ น ย ี่ห ้อ ข ึ้น  ( b r a n d  r o y a l t y )  จ ึง เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค อ ย ่า ง ม า ก ใ น ก า ร ท ี่จ ะ เ ข ้า แ ย ่ง ส ่ว น  

แ บ ่ง ต ล า ด โ ด ย เ พ ีย ง แ ค ่อ า ด ัย ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์อ ย ่า ง เ ด ีย ว ค ง เ ป ็น ไ ป ไ ม ่ไ ด ้ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ต ล า ด

ร ะ ด ับ บ น  ด ัง น ั้น บ ร ิษ ัท ไ ด ส ต า ร ์จ ึง จ ับ ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง ล ง ม า  เ น ื่อ ง จ า ก ย ัง ม ีร ! อ ง ว ่า ง ใ น ก า ร  

ท ำ ต ล า ด ไ ด อ ีก ม า ก  เ น ื่อ ง จ า ก ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง  แ ล ะ ล ่า ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร ่ว ม ท ุน ร า ย ใ ห ญ ่ม ัก จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ใ ห  ้

ค ว า ม สำคัญใ น เ ร อ ง ข อ ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์เ ท ่า ใ ด  จ ึง ท ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท ไ ด ส ต า ร ์ส า ม า ร ถ ค ร อ ง ส ่ว น

แ บ ่ง ใ น ต ล า ด ไ ด ้อ ย ่า ง ส บ า ย  ใ น ข ณ ะ ท ี่บ ร ิษ ัท แ ฟ ม ิล ี่อ า ด ัย ก า ร ท ำ เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ข น า ด เ ล ็ก เ ป ็น จ ุด ส ำ ค ัญ  

ท ี่ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ใ น ต ล า ด อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ น ส า ม า ร ถ ค ร อ ง ส ่ว น  

แ บ ่ง ต ล า ด เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้เ ก ือ บ ท ั้ง ห ม ด 7

พ ฤต ิกรรมการแข ่งฃ ันฃองอ ุตสาหกรรม เคร ื่อ งร ับ โท รท ัศน ์

ในส่วนน้ีเป็นผลการดีกษๆ ถึงพฤติกรรมการแข่งขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีผลิตเพ่ือ 
จำหน่ายภายในประเทศเท่าน้ัน และจากการดีกษาถึงโครงสร้างตลาดของอุตสาหกรรมเครืองรับโทรทัศน์ 
ท่ีผลิตเพ่ือจำหน่ายภายในประเทศน้ัน พบ ว่ามีลักษณะเป็นแบบตลาดผู้ขายน้อยรายแบบทีเรืยกว่า
Differentiated Oligopoly ข้ึงหมายถึงอุตสาหกรรมท่ีมีผู้ผลิตมีการผลิตและการขายสินค้าท่ีมีลักษณะ 
แตกต่างกัน (Differentiated Products) แต่เป็นสินค้าท่ีสามารถใช้ทดแทนกันได้ ซ่ึงสินค้าของแต่ละ 
บริษัทจะมีลักษณะเด่นของตัวเอง ซึงอาจจะแตกต่างจากคนอีนก็ได้ โดยความแตกต่างนีอาจจะเป็น 
ความแตกต่างท่ีแท้จริงหรือเป็นเพียงการลวงตาข้ึงเกิดจากการโฆษณา และความเชือถือของผู้ซึอก็ได้ ดัง 
น้ันผู้ผลิตส่วนมากจะใช้กลยุทธ์การแข่งขันท่ีหลากหลาย ได้แก่ กลยุทธ์ทางด้านราคา การปรับปรุงผลิต 
กัณฑ์เพ่ือให้สินค้ามีความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอ่ืน การโฆษณา หรือการส่งเสริมกายขาย เป็นต้น

’ ชาตรี พรีไพพรรณโพรงการยีทษาฟัฒนาการชองtเพสาหทร?มอิเลพทรอนิพสัและพอมทิวน*อมันป«แท^ 3พสาหกรรม 
เพรองใi อิเลพทรอนิทสัไนป้าน ) ( ก ง̂เทพ : ฝ่ายวิจัยการพั»เนาวิทยาพาสตรีและเทพโนโ«ยี สถาบันวิจัยเพ่ือการพ้ฒนาประเทพไทย 1
2535 ), หน้า 49.
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พ ฤต ิกรรมการแข ่งฃนท างด ้านราคา

โ ด ย ท ัว ไ ป ผ ู้ผ ล ิต ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ี่ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ต ล า ด ผ ู้ข า ย น ้อ ย ร า ย ม ัก จ ะ ไ ม ่น ิย ม ใ ช ้ก า ร  แ ข ่ง ข ัน  

ท า ง ด ้า น ร า ค า เ ป ็น ห ล ัก ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  เ น ื่อ ง จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ใ น ต ล า ด ล ัก ษ ณ ะ น ี้จ ะ ม ีค ว า ม ข ึ้น อ ย ู่แ ก ่ค ัน

( I n t e r d e p e n d e n c e )  ค ัง น ัน ก า ร ท ี่ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ห น ึ่ง ร า ย ใ ด ใ น ต ล า ด แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ด ๆ  อ อ ก ใ ป  ม ัก จ ะ ใ ด ้ร ับ  

ก า ร ต อ บ โ ต ้จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ  ใ น ต ล า ด เ ส ม อ  ส ่ง ผ ล ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต ใ น ต ล า ด ผ ู้ข า ย น ้อ ย ร า ย ใ ม ่ส า ม า ร ถ ค า ด  

ก า ร ณ ์ใ ต ้ว ่า ก ล ย ุท ธ ์ท า ง ด ้า น ร า ค า ต ่า ง ๆ  ท ี่ใ ด ้ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ป น ั้น  จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ย อ ด ข า ย ร า ย ไ ต ้ 

ห ร อ ก ำ ไ ร ว ่า จ ะ เ พ ิ่ม ข ึ้น ห ร อ ไ ม ่อ ย ่า ง ไ ร  เ พ ร า ะ ก า ร แ ข ่ง ข ัน โ ด ย ว ิธ ีก า ร ล ด ร า ค า จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ล ัง เ ก ต  

ไ ด ้ง ่า ย  ด ัง น ั้น ห า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ห น ึ่ง ร า ย ใ ด ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ล ด ร า ค า เ ป ็น เ ค ร อ ง ม ือ ห ล ัก ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร  

แ ข ่ง ข ัน ค ับ ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ  แ ล ้ว อ า จ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ล ด ร า ค า ต า ม ล ง ม า ด ้ว ย เ ช ่น ค ัน  แ ล ะ ถ ้า ผ ู้ผ ล ิต ร า ย  

อ ื่น ๆ  ท ี่เ ห ล ือ ต ่า ง ล ด ร า ค า ต า ม ล ง ม า ต ่อ ไ ป อ ีก ก ็อ า จ น ำ ไ ป ย ู่ส ง ค ร า ม ร า ค า ไ ด ้ ( P r i c e  W a r )  แ ล ะ ห า ก เ ห ต ุ 

ก า ร ณ ์แ บ บ น ี้เ ก ิด ข ึ้น แ ล ะ ย ัง ด ำ เ น ิน ต ่อ ไ ป เ ป ็น เ ว ล า น า น  น อ ก จ า ก ผ ู้ผ ล ิต จ ะ ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก ำ ไ ร เ พ ิ่ม ข ึ้น แ ล ้ว  ผ ู้ผ ล ิต  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ผ ู้ผ ล ิต ร า ย เ ล ็ก ท ี่ไ ม ่ใ ช ่เ ป ็น ผ ู้น ำ ด ้า น ร า ค า ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้อ า จ จ ะ ป ร ะ ส บ ป ัญ ห า ก า ร ข า ด ท ุน ไ ด ้

ดังน้ัน สำหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองรับโทรทัศน์ก็มืลักษณะเดียวคัน คึอ ผู้ผลิตใน อุตสาห
กรรมส่วนใหญ่ไม่นิยมใช้ราคาเป็นเครองมือหลักสำคัญในการเพ่ิมยอดขายหรือส่วนแบ่งตลาดท้ังน้ีเน่ึอง 
จากลืนค้าเคร่ืองรับโทรทัศน์ของผู้ผลิตแต่ละรายมีความแตกต่างคันในเรองของรูปแบบลืสรร ซ่ึงจะมี
ลักษณะเป็น D i f f e r e n t i a t e d  O l i g o p o l y  ดังท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้วน้ัน ผู้ผลิตแต่ละรายจึงพอท่ีจะ 
สามารถกำหนดราคาสินค้าของตนได้บ้างพอสมควร โดยผู้ผลิตส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ทางด้านราคาใน 
ลักษณะให้ส่วนลดแก่ผู้จำหน่าย โดยอาจจะเป็นให้ส่วนลดคืนภายหลังหากสามารถทำเป้าการขายได้ซ่ึง 
จะเป็นวิธีท่ีนิยมมากกว่าจะให้ส่วนลดทันที ซ่ึงทำให้ไม่ส่งผลให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคาท่ีรุนแรง
มากจนเกินไป โดยผู้ผลิตในอุตสาหกรรมน้ีจะใช้กลยุทธ์ราคาเป็น 2 ส่วน กล่าวคือ ในส่วนแรกจะเป็นใน 
ส่วนของการส่งจำหน่ายให้คับร้านท่ีเป็นตัวแทนจำหน่ายของบริา?ทํผู้ผลิตเพ่ีอส่งไห้ถึงมือผู้ปริโภค ส่วนที 
สองจะเป็นการกำหนดรูปแบบของราคาในตลาด สำหรับส่วนแรกนืผู้ผลิตจะแจ้งราคาขายทัวไปเป็น 2 
ชนิดให้แก่ตัวแทนจำหน่าย ได้แก่ ราคาขายส่ง คือ ราคาท่ีผู้ผลิตตังไว้สำหรับประกาศขายให้คับตัวแทน 
จำหน่าย โดยผู้ผลิตจะใช้ราคาขายส่งเป็นฐานในการคำนวณส่วนลดให้คับตัวแทนจำหน่าย ส่วนราคา 
ขายปลีก คือ ราคาท่ีผู้ผลิตต้ังไว้สำหรับให้ตัวแทนจำหน่ายประกาศขายให้แก่ผู้บรืโภครายสุดท้าย ซ่ึง 
ราคาขายปลีกท่ีผู้ผลิตต้ังจะสูงกว่าราคาขายส่งประมาณ 10-15% ดังน้ันจะเห็นได้ว่าการต้ังราคาในอุต 
สาหกรรมน้ีจะมืการต้ังราคาเป็น 2 ระดับ เน่ืองจากผู้ผลิตจะไม่ขายสินค้าให้คับผู้บริโภคโดยตรงจะขาย 
ส่งผ่านให้คับตัวแทนจำหน่ายเพ่ีอให้ตัวแทนจำหน่ายส่งขายให้ถึงมือผู้บริโภคอีกทอดหน่ึง และผู้ผลิตใน
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อ ุต ส า ห ก ร ร ม โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ็จ ะ ใ ห ้ส ่ว น ล ด ต ่า ง ๆ  แ ก ่ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  เ ช ่น  ส ่ว น ล ด ก า ร ค ้า  ส ่ว น ล ด พ ิเ ศ ษ  

ห ร อ ส ่ว น ล ด ต า ม เ ป ้า ห ม า ย 8 จ ึ่ง ก า ร ก ำ ห น ด ร า ค า ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ใ ห ้ก ับ ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ใ น ล ัก ษ ณ ะ น ี้จ ะ เ ป ็น  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ก ำ ห น ด ร า ค า แ บ บ ใ ห ้ส ่ว น ล ด แ บ บ ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ร า ค า  ( P r i c e  D i s c r i m i n a t i o n )  จ ึ่ง ส ำ ห ร ับ

อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ีจ ะ แ บ ่ง ไ ด ้เ ป ็น  2  ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ 9 1 .  ก า ร ใ ห ้ส ่ว น ล ด แ ย ก ต า ม ม ูล ค ่า ห ร ือ ป ร ิม า ณ ก า ร ซ ื้อ  

( V a l u e  a n d  Q u a n t i t y  D i s c o u n t s )  2 .  ก า ร ใ ห ้ส ่ว น ล ด ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ซ ื้อ  ห ร อ ส ่ว น ล ด ก า ร ค ้า  

( F u n c t i o n a l  D i s c o u n t )

1 )  ก า ร ใ ห ้ส ่ว น ล ด แ ย ก ต า ม ม ูล ค ่า ห ร อ ป ร ิม า ณ ก า ร ซ ื้อ  ค ือ  ก า ร ใ ห ้ท ี่ผ ู้ผ ล ิต จ ะ ใ ห ้ส ่ว น ล ด แ ก ่ต ัว แ ท น  

จ ำ ห น ่า ย  โ ด ย ส ่ว น ล ด น ี้จ ะ ค ำ น ว ณ จ า ก ร า ค า ข า ย ส่งท ี่ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ไ ด ้ล ัง ซ ื้อ จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ไ ด ้ต า ม ป ร ิม า ณ ท ี่ 

ผ ู้ผ ล ิต ไ ด ้ต ั้ง เ ป ้า ไ ว ้ ห ร อ ม ูล ค ่า ท ี่ผ ู้ผ ล ิต ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ ด เ ว ล า ห น ึ่ง  เ ช ่น  ร า ย เ ด ือ น  ห ร ือ ร า ย  

ไ ต ร ม า ส เ ป ็น ต ้น  จ ึ่ง อ า จ จ ะ เ ร ืย ก ว ่า ส ่ว น ล ด เ ป ้า ห ม า ย ก ็ไ ด ้ ท ั้ง น ี้เ พ ื่อ เ ป ็น แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ส น ใ จ  

แ ล ะ เ พ ิ่ม ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร จ ำ ห น ่า ย ล ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ผ ู้ผ ล ิต ม า ก ข ึ้น  โ ด ย ส ่ว น ล ด แ บ บ น ี้ผ ู้ผ ล ิต อ า จ จ ะ ก ำ ห น ด  

เ ป ็น อ ัต ร า เ ด ีย ว  ห ร ือ ห ล า ย อ ัต ร า ก ็ไ ด ้ ห ร ือ อ า จ จ ะ ใ ห ้เ ป ็น ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น ล ด เ พ ิ่ม ข ึ้น จ า ก ส ่ว น ล ด ป ก ต ิก ็ไ ด ้ ห ร ือ  

ใ ห ้เ ป ็น ส ิน ค ้า ท ี่เ พ ิ่ม ข ึ้น เ ช ่น  ล ัง ซ ื้อ 1 0 เ ค ร ื่อ ง แ ถ ม อ ีก 1 เ ค ร ื่อ ง เ ป ็น ต ้น จ ึ่ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์โ ด ย  

ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ก ือ บ ท ุก ย ี่ห ้อ จ ะ ใ ซ ้ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด ข า ย แ บ บ น ี้ใ ห ้ก ับ ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  ท ั้ง ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย  

ก า ร ค ้า 1จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ญ ี่บ ุ่เ น  เ ก า ห ล ี ย ุโ ร ป  แ ล ะ ไ ท ย 10

2) การให้ส่วนลดตามลักษณะของผู้ซ้ือหรือส ่ว น ลดการค้า คือ ส่วนลดท่ีผู้ผลิตมีการแยกตาม
กลุ่มของผู้ซ้ือ เช่น ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และผู้ซ้ือท่ัวไปเป็นประ๓ทไป โดยให้ส่วนลดแตกต่างกันไป ท้ังน้ี 
เพ่ือสะดวกในด้านการตลาดและการกระจายลินค้าไปยังผู้บริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายต่อไป โดยตัวแทน 
จำหน่ายท่ีลังซ้ือในปริมาณท่ีมากจ่ึงจะจัดอยู่ในผู้ค้าส่งก็จะได้ส่วนลดเพ่ิมข้ึนอีก ในขณะท่ีต ัว แทน
จำหน่ายโดยท่ัวไปท่ีลังซ้ือในปริมาณท่ีไม่สูงมากก็จะได้ส่วนลดน้อยลงมาในระตับผู้ค้าปลีก โดยส่วนลด 
น้ีจะคำนวณจากราคาขายส่งท่ีผู้ผลิตประกาศให้กับตัวแทนจำหน่ายทราบ โดยปกติผู้ผลิตจะกำหนด
ส่วนลดการค้าแก่ตัวแทนจำหน่ายแตกต่างก ัน ไป โดยจะอยู่ในช่วง 1 0 - 1 5 %  โดยจะมีเครดิต 6 0  วัน หรือ 
อาจจะน้อยกว่าก็ได้ ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับนโยบายการขายของผู้ผลิตแต่ละราย อีงลักษณะส ่ว น ลดแบบนีโดย 
ท่ัวไปแล้วค่อนข้างจะมีความแน่นอนเป็นแบบแผนไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลงบ่อยนัก และบริษัทผู้ผลิต
เกือบทุกย่ีห้อก็จะมีลักษณะแบบแผนท่ีเหมือนกันไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตท่ีใช้เคร่ืองหมายการค้าจากประเทศ

' “ เ«ร่ึองร!!โทรทัศน์," ([จัดทาร ( 9 สิงหาคม 2536 ) : 16
* Douglas F. Greer, Industrial Organization and Public Policy. 3th ed. ( New York : Macmillan, 1992c ) 1pp. 460-467
,0 บริษัท บริการจัอยูลผู้จัดการ จำจัด, “ โทรทํศน์ 1“ 2538 . ( เอกสารไม่ตีพิมพ์น!ยแพร่ )
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ญ ี่ท ุ่! น  เ ก า ห ล ี ย ุโ ร ป  แ ล ะ ไ ท ย  แ ต ่จ ะ ม ีผ ู้ผ ล ิต อ ย ู่บ า ง บ > ษ ัท ท ี่ไ ม ่ม ีน โ ย บ า ย แ บ บ น ี้ ค อ  บ ่ร ษ ท ่ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ใ ช ้ 

เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า โ ซ น ึ่ท ี่ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้น โ ย บ า ย แ ย ก เ ป ็น ผ ู้ค ้า ส ่ง  ห ร อ ผ ู้ค ้า ป ล ีก  แ ต ่ข า ย ส ิน ค ้า ใ ห ้ก ับ ต ัว แ ท น  

จ ำ ห น ่า ย ท ุก ร า ย ใ น ร า ค า ส ่ง เ ท ่า ก ัน ท ุก ร า ย  โ ด ย ก ำ ห น ด ร า ค า ข า ย ป ล ีก ใ ช ้แ น ่น อ น  ท ั้ง ก ัง อ อ ก ร ะ เ บ ีย บ ห ้า ม  

ร ้า น ค ้า ย ่อ ย ล ด ร า ค า เ ก ิน ก ว ่า ก ำ ห น ด  โ ด ย ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ร า ค า เ ด ีย ว ท ั้ว ป ร ะ เ ท ศ เ พ ี่อ ป ้อ ง ก ัน ก า ร ต ัด ร า ค า ก ัน เ อ ง  

ร ะ ห ว ่า ง ร ้า น ค ้า ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย เ พ ี่อ ร ัก ษ า ภ า พ พ จ น ์ข อ ง ส ิน ค ้า เ อ า ใ ช ้ โ ด ย ก ำ ห น ด เ ค ร ด ิต ใ ช ้ 3 0  ว ัน  ใ น  

ข ณ ะ ท ี่บ ร พ ัา ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า พ า น า โ ซ ม ิค ก ็ก ำ ห น ด เ ค ร ด ิต ใ ช ้ 3 0  ว ัน  แ ล ะ ก ำ ห น ด ร า ค า ข า ย  

ส ่ง ใ ห ้ก ับ ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย เ ท ่า ก ัน ท ุก ร า ย เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน  แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้ค ว บ ค ุม ร า ค า ข า ย ป ล ีก 11

ลำหรับส่วนของลักษณะรูปแบบการกำหนดราคาของผู้ผลิตในตลาดผู้บรโภคน้ันจะมีรูปแบบ 
การกำหนดราคาโดยผู้ผลิตรายหน่ึงรายใดประพฤติตนเสมีอนเป็นผู้ซ้ีนำ ( B a r o m e t r i c  P r i c e

l e a d e r s h i p )  กล่าวคือ ผู้ผลิตท่ีเป็นผู้นำราคาน้ีไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ผลิตท่ีมีต้นทุนต่ําลุด แต่อาจจะเป็นผู้ 
นำในการปรับราคาใดโดยท่ีผู้ผลิตรายอ่ีนๅ ให้ความเช่ือถือ แต่ในบางคร้ังการกำหนดราคาในลักษณะน้ี 
อาจจะไม่ค่อยให้ผลเต็มท่ีมากนัก เพราะอาจจะไม่มีผู้ผลิตรายอ่ืนทำตามก็ได้ เน่ืองจากไม่มีอำนาจ
บงคับน้ันคือถืงแม้นว่าผู้ผลิตน้ันๆ  จะอยู่ในฐานะเป็นผู้กำหนดราคาก็จรง แต่ผู้ผลีตรายอ่ืนๆ  อาจจะถ่วง 
เวลาในการท่ีจะปรับราคาตามก็ได้12 ซ่ึงบริษัทผู้ผลิตท่ีส่วนแบ่งตลาดเคร่ืองรับโทรทัศน์อยู่ในลัดส่วนมาก 
ท่ีสุดเม่ือช่วงปี พ.ศ. 2538 ใน 5 อันตับแรกได้แก่ ผู้ผลิตท่ีใช้เครองหมายการค้าพานาโซนิค โซน่ี มิตชูป็ 
ซิ โตซิบา และชาร์ป และพอมาในปี พ.ศ. 2539 บริษัทผู้ผลิตท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสุดใน 5 อันตับ 
แรก ได้แก่ ผู้ผลิตท่ีใช้เครองหมายการค้า โซน่ึ พานาโซมิค โตซิบา ชารัป และปีลิปส์13 ตังน้ันผู้ผลิตท่ี 
เป็นผู้นำตลาดจะได้แก่ผู้ผลิตท่ีใช้เครองหมายการค้าโซน่ึ และพานาโซมิค และท้ัง 2 บริษัทต่างครอง 
อันตับน้ีมาตลอดเรอยมา ซ่ึงการท่ีปริษัท โชน่ึ ไทย จำกัด ซ่ึงเป็นเจ้าของเค่ร่ืองหมายการค้าโซนี และ 
บริษัท ซิว-เนซ่ึน่แนล จำกัด ซ่ึงเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าพานาโซมิคเป็นผู้นำตลาดอยู่การปรับ 
เปล่ียนกลยุทธ์ใดๆ  ย่อมล่งผลต่อบริษัทรายเล็กๆ  ใต้14 แต่ทว่าโซน่ี และพานาโซมิคเป็นกลุ่มสินค้าทีจัด 
อยู่ในตลาดระตับบน คือ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีราคาค่อนข้างสูง และเข้ามาในตลาดนานจนเกิดความผูกพ้น 
ในเคร่ืองหมายการค้า ( B r a n d  R o y a l t y )  ให้เกิดข้ึนแก่ผู้บริโภคกลุ่มหน่ึงใต้ในขณะท่ีตลาดระตับกลางใต้ 
แก่ ผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ามาในตลาดได้ไม่นานระตับราคาจะต่ํากว่าผลิตภัณฑ์ในกลุ่มตลาดระตับบนเล็กน้อย

" รร่ํองเดียวกัน
” ว?ญญา กัทรร}ช 1 องกักรgตสาหกรรม ( ก}งรทพฯ : คณะเสรษฐคาสตf  ๆ พิาลงกรณ์มหาวิทยาลัย . 2533 ) 1 หน้า 96
” บริษัท บริการรอยูส$จัดการ จำกัด, “ โทรทํสน้ 1“ 2538. ( รอกสารไม่ตีพิมพ์เผยนพ? )
" “ ตลาดทวีต่ําลัาน่ปีแรก,’' สยามgรกิจ ( 18 มกราคม 2541 ) : 17
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ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์จ า ก ป ร ะ เ ท ศ เ ก า ห ล ีใ ต ้ เ ช ่น  บ ร ืพ ัเ ท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า แ อ ล จ ี แ ล ะ ซ ัม ซ ุง  

ร ว ม ท ั้ง จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ไ ต ้ห ว ัน แ ล ะ บ ร ืษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า เ ป ็น ข อ ง ค น ไ ท ย เ อ ง ไ ด ้แ ก ่ไ ด ส ต า ร ์,5

ส ่ว น ต ล า ด ร ะ ด ับ ล ่า ง ' จ ะ เ ป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ม ีร า ค า ต ํ่า ท ี่ส ุด  แ ล ะ จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร ร บ ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  ต ล า ด  

ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ต า ม ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ไ ก ล ๆ  ห ร อ ต ล า ด ข า ย แ ด น  ซ ึ่ง ต ล า ด ก ล ุ่ม น ี้จ ะ ไ ม ่ก ว ้า ง ม า ก น ัก  ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

ส ่ว น ไ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ข อ ง ค น ไ ท ย  ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ส ิน ค ้า เ ล ีย น แ บ บ ต ร า ย ี่ห ้อ  ห ร อ เ ค ร ี่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า ท ี่ด ัง ๆ

เ ช ่น  i n t e r n a t i o n a l  เ ป ็น ต ้น 16 ด ัง น ั้น ก า ร แ ข ่ง ซ ัน ท ี่ร ุน แ ร ง จ ะ อ ย ู่ไ น ก ล ุ่ม ข อ ง ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น แ ล ะ ต ล า ด ร ะ ด ับ  

ก ล า ง  เ ฟ ท ว ่า ท ั้ง ผ ู้ผ ล ิต ส ิน ค ้า ท ี่จ ำ ห น ่า ย อ ย ู่ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น ก ็พ ย า ย า ม เ พ ิ่ม ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ น บ า ง ส ่ว น ข อ ง

ต น ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง เ พ ี่อ ร ัก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ไ ว ้ด ้ว ย  เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง ท ี่

พ ย า ย า ม เ ข ้า ไ ป ข อ ม ีส ่ว น แ บ ่ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ใ น ก ล ุ่ม ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น เ พ ี่อ ห ว ัง ส ร ้า ง ร ะ ด ับ ภ า พ พ จ น ์ข อ ง ผ ล ิต  

ภ ัณ ฑ ์ข อ ง ต น  ด ัง น ั้น ถ ้า ห า ก บ ร ษ ้ฑ ผ ู้ผ ส ิต ส ิน ค ้า ย ี่ห ้อ  โ ซ น ี่ แ ล ะ พ า น า โ ซ น ิค  ม ีก า ร ใ ข ้ก ล ย ุท ธ ์ร า ค า เ ม ื่อ ใ ด  

ย ่อ ม จ ะ ส ่ง ผ ล บ ร ษ ้ท ผ ู้ผ ล ิต ส ิน ค ้า อ ีก ห ล า ย ย ี่ห ้อ ใ น ก ล ุ่ม เ ด ีย ว ก ัน  เ น ื่อ ง จ า ก ส ิน ค ้า ย ี่ห ้อ โ ซ น ี่ แ ล ะ พ า น า โ ซ น ิค  

ถ ือ 1ไ ด ้' ว ่า เ ป ็น ผ ู้น ์า ร า ค า  ( P r i c e  l e a d e r s h i p )  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด ท ี่ผ ู้บ ร โ ภ ค ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ห ้ค ว า ม น ิย ม ซ ม ช อ บ  

ท ำ ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต ค ู่แ ข ่ง ร า ย อ ึ่น ม ีก า ร ป ร ับ ด ัว ต า ม ซ ึ่ง อ า จ จ ะ ไ ม ่ป ร ับ ต ัว ใ น ท ัน ท ี แ ต ่จ ะ ท ิ้ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ล ัก พ ัก เ พ ี่อ

พ ิจ า ร ณ า ถ ืง ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ต ล า ด อ ุต ส า ห ก ร ร ม  แ ล ะ ถ ้า ห า ก ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ม ูล ค ่า ก า ร ข า ย ห ร อ ส ่ว น  

แ บ ่ง ต ล า ด ข อ ง ต น ก ็จ ะ ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ร า ค า ต า ม ท ัน ท ี โ ด ย เ ฉ พ า ะ ถ ้า ม ีก า ร ป ร ับ ร า ค า ล ง ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น ผ ู้น ำ

ร า ค า  ก ็จ ะ ย ิ่ง ส ่ง ผ ล ใ ห ้เ ก ิด ก า ร แ ข ่ง ข ัน อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง 17 แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ับ ร า ค า ล ด ล ง ข อ ง ผ ู้น ำ ต ล า ด อ ย ่า ง โ ซ  

น ี่ แ ล ะ พ า น า โ ช น ิค อ า จ จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง ซ ึ่ง เ ป ็น ต ล า ด ส ิน ค ้า ท ี่ม ีฐ า น ก ำ ล ัง ซ ื้อ ม า ก ท ี่ส ุด  (•น ี่อ ง  

จ า ก ใ น ช ่ว ง ป ัจ จ ุบ ัน  ผ ู้ผ ล ิต ส ิน ค ้า เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ภ า ย ใ ต ้เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า โ ซ น ี แ ล ะ พ า น า โ ซ น ิค ต ล อ ด  

จ น ร ว ม ท ั้ง ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า ท ี่ม า จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ญ ี่ป ่น  เ ช ่น  เจ ว ีซ ี ช า ร ์ป  โ ต ซ ิบ า  ห " ร อ แ ม ้แ ต ่เค ร อ ง  

ห ม า ย ก า ร ค ้า ท ี่ม า จ า ก ย ุโ ร ป  เ ช ่น  พ ิล ิป ส ์ก ็เ ร ม ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ เ พ ิ่ม ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ม ีร า ค า ต ํ่า ก ว ่า ก ล ุ่ม ผ ล ิต ภ ัณ ฑ  ์

ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น  โ ด ย เ พ ิ่ม ส ่ว น แ บ ่ง ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง ม า ก ย ิง ข ึ้น  ด ้ว ย เ ห ต ุน ีก ล ย ุท ธ ์ก า ร ล ด ร า ค า ข อ ง ผ ู ้

น ำ ต ล า ด ท ี่น ำ ก า ร ล ด ร า ค า ใ น ก ล ุ่ม ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ร ะ ด ับ ก ล า ง น ีเ ม ื่อ ใ ด  ย ่อ ม ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ใ น ก า ร ป ร ับ

ร า ค า ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น โ ด ย ท ัน ท ี แ ต ่ก า ร ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร ล ด ร า ค า ข อ ง ส ิน ค ้า เ ค ร ือ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ใ น ต ล า ด  

ร ะ ด ับ ก ล า ง น ี้จ ะ ไ ม ่ท ำ ก า ร ล ด ร า ค า ล ง ม า ม า ก น ัก  เ น ื่อ ง จ า ก ร า ค า ท ี่ข า ย อ ย ู่ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง น ีแ ท บ จ ะ  15

15 “ 1คร่ึธง?บโทรท้ศน้," ผุ้จ้'ดการ ( 9 สิงหา(ไม 2536 ) : 16
'•ซาตรี ตรีไพพรรท!โตรงการสิทษาพัฒนาทาร๚องgตฟิาหกรรมธิพคทรพิเสิและทธมพิวน',เธรีในปรนทูต(^ พสุ'ไหกรรม 

เทraงพณริททรพสิใินปา้น ). หน้า 54.
” - ตราดทืวีต่ําสิานปีแรก," สยามgรกิจ ( 18 มกราคม 2541 ) : 17
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ใ ก ล ้เ ค ย ง ก ับ ต ้น ท ุน อ ย ู่แ ล ้ว  แ ต ่เ น ื่อ ง จ า ก เ ป ็น ต ล า ด ท ี่ม ีฐ า น ผ ู้ข ึ้อ ม า ก ท ี่ส ุด  ด ัง น ั้น ก า ร ป ร ับ ต ัว ล ด ล ง ข อ ง ร า ค า  

ย ่อ ม ม ีผ ล ต ่อ ร ุ) ล ค ่า ก า ร ข า ย  แ ล ะ ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด อ ย ่า ง ม า ก 18

โ ด ย ส ? ป แ ล ้ว  โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น  D i f f e r e n t i a t e d

O l i g o p o l y  ก ล ่า ว ค ือ  ผ ู้ผ ล ิต พ ย า ย า ม ส ร ้า ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ใ ห ้เ ก ิด ข ึ้น ใ น ต ้ว ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ท ั้ง ใ น ด ้า น ? ป ล ัก ษ ณ  ์

แ ล ะ ค ุณ ภ า พ  ท ั้ง น ี้เ พ ี่อ ใ ห ้ล า ม า ร ถ เ พ ิ่ม  แ ล ะ ร ัก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด 1ข อ ง ต น เ อ ง ' ใ ช ้ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต พ อ ม ีอ ิส ร ะ ท ี่ 

จ ะ ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิน น โ ย บ า ย ข อ ง ต น ใ ด ้ ด ัง น ั้น ผ ู้ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ ง ม ีแ น ว โ น ้ม ท ี่จ ะ ไ ม ่น ิย ม ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ 

ท า ง ด ้า น ร า ค า ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ร า ค า ล ิน ค ้า  แ ล ะ จ ะ พ ย า ย า ม ห ล ีก เ ล ี่ย ง ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ัน ล ด ร า ค า ล ิน ค ้า

( P r i c e  C o m p e t i t i o n )  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ร า ค า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ต ล า ด อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ใ น บ า ง ค ร ั้ง อ า จ จ ะ ม า จ า ก ค ว า ม  

ก ด ด ัน ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ซ ึ่ง จ ะ ห ด ด ัว ห ร ือ ถ ด ถ อ ย ก ็ใ ด ้ ซ ึ่ง เ ป ็น ส า เ ห ต ุใ ห ้ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ ร า ค า ล ด ล ง  ห ร ือ  

อ า จ จ ะ ม ีก า ร ป ร ับ ร า ค า ข ึ้น ก ็ใ ด ้ ซ ึ่ง ใ น บ า ง ค ร ั้ง อ า จ จ ะ ไ ม ่ใ ช ่เ ป ็น อ ิท ธ ิพ ล ข อ ง ผ ู้น ำ ต ล า ด ก ็ใ ด ้ น ั่น ก ็แ ส ด ง ใ ห ้ 

เ ห ็น ว ่า ก า ร ป ร ับ ร า ค า ข ึ้น ห ร ือ ล ง ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์น ี้อ า จ จ ะ ไ ม ่ใ ต ้เ ก ิด จ า ก ผ ู้น ำ  

ต ล า ด โ ด ย แ ท ้จ ร ิง เ ส ม อ ท ุก ค ร ั้ง ไ ป  แ ต ่อ า จ จ ะ เ ก ิด จ า ก แ ร ง ผ ล ัก ด ัน ท า ง ด ้า น ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ภ า ว ะ ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ส ิน ค ้า ท ี่เ พ ิ่ม ข ึ้น ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย น ั้น ๆ  เ ช ่น ใ น ก ร ณ ีช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 0  ท ี่เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  

ต ก ต ํ่า ป ร ะ ก อ บ ก ับ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง อ ัต ร า แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ่า เ ง ิน บ า ท ท ี่เ ป ็น แ บ บ ล อ ย ต ัว  ท ำ ใ ห ้ต ้น ท ุน ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต  

แ ท บ ท ุก บ ร ิษ ัท ม ีต ้น ท ุน ท ี่ส ูง ข ึ้น  ท ำ ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ  ใ น อ ต ุส า ห ก ร ร ม ท ี่ไ ม ่ไ ด ้เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด ไ ด ้ม ีก า ร ป ร ับ  

ก ล ย ุท ธ ์เ พ ี่อ ค ว า ม อ ย ู่ร อ ด ข อ ง บ ร ิษ ัท  โ ด ย ใ ด ้ม ีก า ร ป ร ับ ร า ค า ส ิน ค ้า ข ึ้น อ ีก จ า ก ร า ค า ใ น ป ีก ่อ น  เ ช ่น  บ ร ิษ ้ท  โ ต  

ช ิบ า  ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  ใ ด ้ม ีก า ร ป ร ับ ร า ค า ส ิน ค ้า ใ ห ้ส ูง ข ึ้น ต ั้ง แ ต ่ต ้น ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  เ พ ิ่ม ข ึ้น เ ฉ ล ี่ย  1 0 - 1 5 %  

อ ัน เ น ื่อ ง ม า จ า ก ภ า ว ะ ต ้น ท ุน ท ี่ส ูง ข ึ้น จ า ก ภ า ว ะ เ ง ิน บ า ท ล อ ย ต ัว 19 โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ร อ ใ ห ้ผ ู้น ำ ต ล า ด ม ีก า ร ป ร ับ

ร า ค า ข ึ้น ก ่อ น  แ ล ะ ห ล ัง จ า ก น ั้น ใ น ช ่ว ง ก ล า ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  บ ร ิษ ัท ท ี่เ ป ็น ผ ู้' น ำ ต ล า ด อ ย ่า ง บ ร ิษ ัท  โ ช น ื่ ไ ท ย  

จ ำ ก ัด  ก ็ม ีแ ผ น ท ี่จ ะ ป ร ับ ร า ค า ส ิน ค ้า เ พ ิ่ม ข ึ้น อ ีก ป ร ะ ม า ณ  2 0 %  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ล ีเ น ื่อ ง จ า ก ต ้น  

ท ุน ท ี่เ พ ิ่ม ข ึ้น เ พ ร า ะ ข ึ้น ส ่ว น ส ำ เ ร ็จ ร ูป ท ี่บ ร ิษ ัท ต ้อ ง น ำ เ ข ้า ม า จ า ก ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ เ ค ร ือ ง ร ับ โ ท ร  

ท ัศ น ์ม ีล ัด ส ่ว น ท ี่ส ูง ม า ก 20 แ ล ะ ใ น บ า ง ค ร ั้ง ก า ร ป ร ัน ร า ค า ใ ห ้ล ด ล ง ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต บ า ง บ ร ิษ ัท ท ี่ไ ม ่ใ ช ่เ ป ็น ผ ู้น ำ

ต ล า ด อ า จ จ ะ ป ร ับ ร า ค า ใ ห ้ต ํ่า ก ว ่า ร า ค า ท ี่ผ ู้น ำ ต ล า ด ไ ด ้ต ั้ง ใ ว ้ก ็ไ ด ้ ท ั้ง น ี้ก ็เ พ ิ่อ ท ี่จ ะ ใ ด ้ม ีโ อ ก า ส น ำ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ 

ข อ ง ต น ล า ม า ร ถ เ ช ้า ไ ป แ ย ่ง ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ข อ ง ผ ู้น ำ ต ล า ด ไ ด ้ แ ต ่โ ด ย ป ก ต ิท ั่ว ไ ป แ ล ้ว เ ม ื่อ ผ ู้น ำ ต ล า ด ม ีก า ร

ป ร ับ ร า ค า เ ม ื่อ ไ ร  ย ่อ ม จ ะ ม ีผ ล ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต บ า ง ส ่ว น ใ น ต ล า ด อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้จ ะ ม ีก า ร ป ร ับ ร า ค า ต า ม ด ้ว ย  แ ต ่จ ะ

” “ สิบเ!(า๓ษตรตกต่ําตลากล่าง3บ 1"ทนา-,โน'โย-โรน่ี ปรับก«ยุท£$, “ ประซาซาติljรกิจ ( 12 พฤษภากม 2542 ) : 17
'• “ โตซิบาเฟ้รียมชนรากาอีกระ«ซกหวังรักษายอกซาขใฟ้เท่ากับปีก่อน, “ ftจักการ ( 22 มกรากม 2542 ) : 17
20 “ ยักฟ้ซน่ีเปิกแผนรับยซกหก20%ผนกโซน่ีสยามปีน3สิน^ารํทเงิน, “ «ยาม^รกิจ ( 18 มกรากม 2542 ) : 17
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ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า ใ น ก า ร ป ร บ ร า ค า ต า ม ป ร ะ ม า ณ  3-5 ส ัป ด า ห ์ ท ั้ง น ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ผ ล ก ร ะ ท บ ว ่า จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ส ่ว น แ บ ่ง  

ต ล า ด ห ร ีอ ม ูล ค ่า จ ำ ห น ่า ย ข อ ง บ ร ิษ ัท ต น เ อ ง ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ใ ด

นอกจากนีในส่วนของช่องทางการจัดจำหน่ายนันทุกๆ  บริษัทผู้ผลิตจะมีเ[ปแบบท่ีเหมีอนกัน
และไม่มีการเปลียน£ปแบบจากอดีตเลย ใด้แก่ ช่องทางจำหน่ายทางร้านค้าตัวแทนท่ีเรียกว่า ดีลเลอร์ซ่ึง 
ช่องทางน้ีเป็นช่องทางท่ีจัดจำหน่ายท่ีสำคัญมากท่ีสุดและมีฐานมากท่ีสุด ถ้าเป็นบริษัทผู้นำตลาดแล้
วจะมีจำนวนดีลเลอร์เกีอบประมาณ 450-500 รายเลยทีเดียว ในขณะท่ีบริษัทผู้ผลิตรายอ่ืนๆ  ก็จะมี 
จำนวนดีลเลอร์เฉล่ียประมาณ 200-250 ราย ซ่ึงร้านค้าท่ีเป็นตัวแทนจำหน่ายแต่ละรายน้ันเป็นตัวแทน 
ในการจำหน่ายสินค้าให้กับหลายบริษัทด้วย ส่วนช่องทางท่ีสองท่ีมีสัดส่วนมูลค่าการจำหน่ายท่ีใกล้เคียง 
กับช่องทางแรกคือ ช่องทางดีพาร์ตเมนสโตร์ ส่วนช่องทางสุดท้ายคือ ดีลเคาต์สโตร์ซ่ึงท้ัง 3 ช่องทาง
จัดจำหน่ายมีข้อดี และข้อเลิยแตกต่างตังน้ีคือ ช่องทางจัดจำหน่ายทางดีลเคาต์ลโตร์น้ันในช่วงปัจจุบันมี 
ปัญหามาก บริษัทบางรายมักจะไม่ให้ความสำคัญมากนักกับการขายแบบห้างขายส่ง เน่ีองจากทำ 
ตลาดแล้วมีปัญหามาก ขายแล้วเก็บเงินไม่ใด้ฃณะท่ีการจัดจำหน่ายให้กับดีพาร์ตเมนสโตร์จะเหน่ือย
เพราะการวางราคาขายจะบวกค่าใช้จ่ายมากมายทำให้ด้นทุนสูง ส่วนห้างขายส่งแบบดีสเคาสโตร์น้ัน
อาคัยแค่ราคาต่ําเป็นจุดขายการเติบโตของยอดขายจึงไม่มี ตังน้ันช่องทางจัดจำหน่ายท่ีดีท่ีสุดท้ังแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน คือ ช่องทางจัดจำหน่ายให้กับตัวแทนจำหน่ายผู้ค้าปลีกรายย่อย เน่ืองจากมีฐาน 
กว้างท่ีสุดและมีอยู่ท้ัวประเทศ และมีปัญหาน้อยท่ีสุด21

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ึง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง ด ้า น ร า ค า ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ค ร อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ไ ด ้ 

ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ท ั้ง ห ม ด น ั้น ว ่า ผ ู้ผ ล ิต โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่ห ล ีก เ ล ี่ย ง ท ี่จ ะ ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง ด ้า น ร า ค า  ถ ้า ห า ก  

ไ ม ่จ ำ เ ป ็น จ ร ิง ๆ  ซ ึ่ง ผ ู้ผ ล ิต โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ค ง ร ะ ต ับ ร า ค า ส ิน ค ้า ไ ว ้ ณ  ร ะ ต ับ ห น ึ่ง ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ  

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ร า ค า  ซ ึ่ง ถ ้า ห า ก น ำ ม า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ แ น ว ค ิด ข อ ง แ บ บ จ ำ ล อ ง ข อ ง  พ อ ล  ส ว ิส ซ ี ( P a u l  

S w e e z y )  ค ือ  ผ ู้ผ ล ิต ห ล ีก เ ล ี่ย ง ไ ม ่ใ ห ้เ ก ด ส ง ค ร า ม ร า ค า เ ก ิด ข ึ้น  เ พ ร า ะ ใ น ท ี่ส ุด ผ ล ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ก ็ค ือ ค ว า ม เ ล ีย  

ห า ย ท ี่จ ะ เ ก ิด ก ับ ผ ู้ผ ล ิต ใ น ต ล า ด เ อ ง  อ ัน เ ป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก า ร ล ด ร า ค า ส ิน ค ้า 22แ ต ่ใ น ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง  

แ ล ้ว ใ น อ ต ุส า ห ก ร ร ม เ ค ร อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์น ั้น ก า ร ก ำ ห น ด ร า ค า ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต  จ ะ ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข ึ้น ล ง ใ น บ า ง  

ค ร ั้ง ต า ม ภ า ว ะ ด ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น แ ต ่ล ะ ช ่ว ง เ ว ล า  แ ล ะ ร า ค า ข า ย ป ล ีก ใ น ต ล า ด ใ ห ้ก ับ ผ ู้

บ ร ิโ ภ ค ก ็ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น พ อ ล ม ค ว ร  ซ ึ่ง จ ะ ม ีก า ร เ ค ล ื่อ น ไ ห ว ข ึ้น ล ง บ ้า ง ใ น บ า ง ข ณ ะ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร

2’ " fu tยพลิกกลยุทย์$1ลรษฐกิฯลดนำifrlบุ่ง«นสินAnผลิต'lu1เทย, “ ฐานm รษฐกิจ ( 15 มกราลม 2541 ) : 17
22 นราทิพย์ จุติ'!งย์, จุล!.ลรษฐลาสตFiเลราะฟ(้ ก}งเทพฯ : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาส์'ย, 2525 )1 หน้า 344
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นอกจากน้ีขอสมมติท่ีให้ในการ่วิเคราะห์แบบจำลองของ สวิสช กล่าวว่า ผู้ผลิตจะแข่งขันดันลด 
ราคาสินค้า แต่จะใม่ช้ืนราคาน้ัน จากการคืกษาพบ1ว่า1ใม่เป็น1โปตาม'ข้อสมมติ กล่าวคือ ผู้ผลิตท่ีเป็นคู่ 
แข่งขันน้ันจะมีพฤติกรรมท่ีจะปรับราคาช้ืนลงตามผู้นำตลาด โดยเฉพาะผู้ผลิตในตลาดระดับกลาง ท้ังน้ี 
เป็นผลเน่ืองมาจากการปรับราคาของผู้นำตลาด โดยปกติมักจะมาจากลาเหตุของต้นทุนการผลิตท่ีสูงช้ืน 
เพราะอุตสาหกรรมเครองรับโทรทัศน์โดยส่วนใหญ่ต้องพ่ึงการนำเข้าช้ินส่วนสำเร็จรูปเข้ามาประกอบเป็น 
เค1เองรับโทรทัศน์ในสัดส่วนท่ีสูงอยู่ ดังน้ันการท่ีผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีเป็นผู้นำตลาดมีการปรับราคาช้ืนจึงส่ง 
ผลดีต่อผู้ผลิตรายเล็กท่ีจะปรับราคาช้ืนตาม ซ่ึงสาเหตุท่ีผู้ผลิตท่ีเป็นผู้นำตลาดหรอผู้ผลิตคู่แข่งรายอ่ีนท่ี 
เป็นผู้ตาม เลือกท่ีจะปรับราคาช้ืนก่อนน้ัน อาจจะเป็นใปใค้ว่าการต้ังราคาของผู้ผลิตในเบ้ืองต้นมีการ 
กำหนดกลุ่มเป้าหมาย และมีการแบ่งแยกตลาดออกจากดัน (Market Segmentation) ท่ีค่อนข้างจะขัด 
เจนตามกลุ่มระดับรายไต้ของผู้บรโภค ดังน้ันการดำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดทางด้านพฤติกรรมราคา 
ของผู้ผลิตรายเล็กท่ีเป็นผู้ตามน้ันจะพิจารณาถึงกลุ่มเป้าหมายในแต่ระดับ และพยายามต้ังราคาให้ต่ํา 
กว่าผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีเป็นผู้นำตลาดอยู่ในตลาดระดับบน ในขณะท่ีผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีเป็นผู้นำตลาดก็จะ 
พยายามสร้างความแตกต่างๆ  ในต้านภาพลักษณ์สินค้า ความแตกต่างต้านผลิตดัณฑ์ท่ีเน้นเทคโนโลยี 
ในการการผลิตส่งผลให้มีการปรับราคาในตลาดเกิดช้ืน ส่งผลให้ผู้ผลิตคู่แข่งขันในตลาดจึงมีแนวโน้มท่ี 
จะปรับราคาตามผู้นำตลาดในสักษณะ Barometric Price Leadership

พ ฤต ิกรรมการแช ่งข ้นท ี่ไม ่ใช ่ราคา

โ ด ย ป ก ต ิแ ล ้ว ผ ู้ผ ล ิต ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ีจ้ะพ ย า ย า ม ห ล ีก เ ล ี่ย ง ก ล ย ุท ธ ์ก า ร แ ข ่ง ข ัน โ ด ย ก า ร  

ใ ห ้ร า ค า เ ป ็น ห ล ัก  ซ ึ่ง ใ น ป ัจ จ ุม ัน ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด ก ็ม ีก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร ท ำ ต ล า ด เ พ ี่อ ร ัก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง แ ล ะ  

ย อ ด ข า ย ข อ ง ต น ไ ข ้ โ ด ย จ ะ เ น ้น ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ดับก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ด ัณ ฑ ์ใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง แ ล ะ ม ีค ุณ ภ า พ  

ท ี่ส ูง ช ื้น ใ น ส า ย ต า ข อ ง ผ ู้บ ่ร ็โ ภ ค 23 โ ด ย ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ห ล ีก เ ล ี่ย ง ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง ต ้า น ร า ค า น ี้ใ ม ่ใ ข ่จ ะมีแต ่ผ ู้น ำ

ต ล า ด ท ี่ใ ห ้เ ท ่า น ั้น  แ ม ้แ ต ่ผ ู้ผ ล ิต ค ู่แ ข ่ง ข ัน ท ี่เ ป ็น ผ ู้ต า ม ใ น ต ล า ด ก ็ห ์น ม า ใ ห ้ก ล ย ุท ธ ์ท า ง ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี่ม ี

สินค้า'1นแต่ละข่วงเวลา ซ่ึงข่วงในท่ีเศรษฐกิจตกต่ํา ทำให้ความต้องการในตลาดชะลอดัวลดลงผู้ผลิต
ส่วนใหญ่ก็จะมีการให้กลยุทธ์ต่างๆ  ในการส่งเส่รมการขาย เข่น การลดราคาสินค้าเป็นกรณีพิเศษในข่วง
เวลาสันๆ  เพ่ีอกระตุ้นยอดขายให้สูงช้ืน ดังน้ันราคาสินค้าจะใม่คงท่ีตลอดเวลา

” “ โ!นี่ เมินภ«ยุท#ททา ร้ืเ#พษฐกิ!'ไทย&เง'Vรเวลา " ประ!ๆ!าพชุรกิจ ( 2 กรกฎาทม 2540 ) : 17
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พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ีไ ม ่ใ ช ่ร า ค า ม า เ ป ็น ห ล ัก ใ น ก า ร ท ำ ต ล า ด  เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน โ ด ย จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ล ำ ต ัญ ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต  

กัณฑใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง แ ล ะ ต ร ง ก ับค ว า ม ต ้อ ง ก า ข อ ง ผู้บ ร ิโ ภ ค ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น 24

พ ฤต ิกรรมการแข ่งข ันท างด ้านการส ่ง เสร ิมการตลาด

ก า ร แ ข ่ง ข ัน ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์น อ ก จ า ก ผ ู้ผ ล ิต จ ะ ใ ช ้ก า ร แ ข ่ง ข ัน ใ น ด ้า น ค ว า ม แ ต ก  

ต ่า ง ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์แ ล ้ว  ก ล ย ุท ธ ์ก า ร แ ข ่ง ข ัน โ ด ย ใ ช ้ก า ร โ ฆ ษ ณ า เ พ ี่อ ร ัก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด  แ ล ะ เ พ ิ่ม ย อ ด ข า ย  

ข อ ง บ ร ิษ ัท ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ส ูง ข ึ้น

พ ฤต ิกรรมการแข ่งข ันท างด ้านการโฆ ษณ า

การโฆษณา เป็นวธีการอย่างหน่ึงในการจูงใจให้ผู้บริโภคเปล่ียนแปลงรสนิยมมาซ้ือสินค้าของ 
บริษัทของผู้ผลิตน้ันๆ  ให้สูงข้ึน ซ่ึงการโฆษณาจะมีหน้าท่ีหลักๆ  อยู่ 2 ประการ คือ ประการแรก จะมี 
หน้าท่ีเพ่ีอให้ข้อมูลของผลิตกัณฑ์แก่ผู้บริโภคในตลาดใด้ทราบ ท้ังในด้านราคา คุณสมบัติต่างๆ  หริอ 
บอกให้ผู้บริโภคได้ทราบว่ามีลินค้าอะไรจำหน่ายอยู่ในตลาดบ้าง ประการท่ีสอง จะมีหน้าท่ีในการชัก 
ซวนให้ผู้บริโภคมีความนิยมชมชอบในตัวผลิตกัณฑ์หริอให้เกิดความเซ่ึอถือในตราเคร่ึองหมายการค้า 
ของผู้ผลิตรายน้ันๆ  ให้มากข้ึนเป็นพิเศษก็ได้ แต่ในข่วงระยะเวลาปัจจุบันการโฆษณาจะเน้นหนักในการ 
สร้างภาพลักษณ์สินค้าของตนให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนักในตราลินค้าของตนว่าแตกต่างจากคู่แข่งราย 
อ่ืนๆ  และการโฆษณาท่ีเน้นจะให้เกิดความโดดเด่นในตราเคร่ืองหมายการค้าอย่างเดียวน้ันก็อาจจะมี
การใช้งบประมาณท่ีสูงมากก็ได้ เซ่น ในกรณีของบริษัท แอลจี มิตร อิเลคทรอนิคลั จำกัด ในช่,วง'ปี พ.ศ. 
2540 ท่ีบริษัทได้มีการเปล่ียนตราเคร่ืองหมายการค้าจากเดิม คือ โกลลัสตาร์ มาเป็นเคร่ืองหมายการค้า 
แอลจี เพ่ีอเปล่ียนภาพพจน์สินค้าของตนเองเสิยใหม่ เพ่ีอหวังท่ีจะก้าวคู่ตลาดระตับบนจากเดิมท่ีเป็นผู้ 
นำตลาดในตลาดระตับกลาง ซ่ึงต้องใช้เงินในการทุ่มโฆษณาด้านน้ีอย่างเดียวถึง 130 ล้านบาท เม่ือ 
เทียบกับปี พ.ศ. 2539 ท่ีมีงบทำการส่งเสริมการขายท่ัวไปอยู่แค่ 100 ล้านบาท25 เซ่นเดียวกับผู้ผลิต 
เคร่ืองรับโทรทัศน์ คือ บริษัท ซว-เนซ่ั'นแนล จำกัด ท่ีได้มีการเปล่ียนตราเคร่ืองหมายการค้าจาก เนซ่ัน 
แนล มาเป็น พานาโชนิค ในช่วงปีพ-ศ. 2534ได้ใช้เงินในด้านนีไปถึง 14ล้านบาท ตังนันจะเห็นได้ว่าตัง 
แต่ช่วงอดีตมาจนช่วงปัจจุบัน บริษัทผู้ผลิตต่างให้ความลำตัญในการสร้างภาพลักษณ์สินค้าของตนเพ่ีอ 
ให้ผู้บริโภคเกิดความตระหนัก และเซ่ึอถือในตราสินค้าของตนว่ามีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ  และ *

* “ เปิดกล(เท?ฝ่าวิกฤต มต■ เบ้ร-ิโตริบา เมิน็5ธีด้หท์ทคาเบ้บพัฒนา'รบพั'า, " ป?ะราราต3ิ?กิจ ( 22 มก?าคม 2541 ) : 17 
K “ นอลจี เดินเด่?องโละโกลสัสตา? ก่อนสิน่ปี,” ป?ะราราตgิ?กิจ ( 7 ก?กฎาคม 2540 ) : 17
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ก า ร โ ฆ ษ ณ า ใ น บ า ง ค ร ัง อ า จ ไ ม ่ไ ด ้ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่จ ะ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ต ้อ ง ท า ร ร ื้อ ใ ห ้ 

เ พ ิ่ม ส ูง ร ื้น ใ น ท ัน ท ีท ัน ใ ด  แ ต ่ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ต อ ก ย ํ้า ใ ห ้ผ ู้บ ร ิโ ภ ค เ ก ิด ค ว า ม น ิย ม ช ม ช อ บ  (good w i l l )  แ ล ะ ใ ห ้ 

เ ก ิด ค ว า ม ย ึด ต ิด แ ล ะ เ ร ื้อ ถ ือ  (brand royalty) ใ น ต ร า เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ต ้า ฃ อ ง ต น ม า ก ย ิ่ง ร ื้น

ท ั้ง น ี้ก ็เ พ ี่อ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิโ ภ ค เ ก ิด ค ว า ม ร ูล ืก ว ่า เ ม ื่อ ต ้อ ง ก า ร ส ิน ค ้า ร ื้น เ ม ื่อ ใ ด ต ้อ ง น ึก ถ ึง ต ร า เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ส ิน  

ค ้า ' ข อ ง บ ' ร ัษ ัท ใ ต ้' ท ัน ท ีต ล อ ด เ ว ล า  เ น ื่อ ง จ า ก ส ิน ค ้า เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ ป ็น ส ิน ค ้า ค ง ท น  ( D u r a b l e  G o o d s )  

แ ล ะ ม ีร า ค า ค ่อ น ข ้า ง ส ูง  ด ัง น ั้น บ ท บ า ท ก า ร โ ฆ ษ ณ า ใ น ๆ ) ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ัจ จ ุบ ัน ท ี่ต ล า ด ส ิน ค ้า ใ น อ ต ุส า ห ก ร ร ม  

น ี้ม ีก า ร แ ข ่ง ,ข ัน ท ี่ค ่อ น ' ข ้า ง ส ูง  แ ล ะ ก า ร ท ี่ส ิน ค ้า น ั้น ก ็ม ีเ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ต ล า ส ิน ค ้า

ร ะ ด ับ บ น ด ้ว ย แ ล ้ว  จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย สำคัญก ็เ พ ี่อ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ล า ม า ร ถ จ ด จ ำ ต ร า เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า  ( b r a n d  

r e m i n d )  ข อ ง บ ร ิษ ัท ต น ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด เ ท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ด ้26 แ ล ะ จ า ก ก า ร ค ีก ษ า พ บ ว ่า  บ ร ร ด า ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ใ ห ญ ่ๆ  ท ี่ 

ม ีส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด โ ด ย ร ว ม ท ี่ส ูง  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด ท ั้ง ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น  แ ล ะ ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง  ล ้ว น แ ต ่เ ป ็น  

บ ร ิษ ัท ข ้า ม ช า ต ิท ี่เ ข ้า ม า ร ่ว ม ท ุน ก ับ บ ร ิษ ัท ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เซ ่น  บ ร ิษ ัท  โ ช น ื่ ไ ท ย  จ ำ ก ัด  บ ร ิษ ัท  ซ ิว - เ น ช ั่น  

แ น ล  จ ำ ก ัด  ห ร อ  บ ร ิษ ัท  โ ต ซ ิบ า  ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  ล ้ว น แ ต ่ม ีบ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ป ร ะ เ ท ศ ญ ี่ท ุ่! น ใ น ก า ร ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ด ้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า ท ั้ง ส ิน  โ ด ย เ ฉ พ า ะ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด อ ย ่า ง  บ ร ิษ ัท  โ ช น ื่ ไ ท ย  

จ ำ ก ัด  แ ล ะ  บ ร ิษ ัท  ซ ิว - เ น ช ั่น แ น ล  จ ำ ก ัด  ล ้ว น แ ต ่ม ีก า ร ไ ข ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ด ้า น ก า ร โ ฆ ษ ณ า  แ ล ะ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม  

ก า ร จ ำ ห น ่า ย ท ี่ม ีค ่า ใ ข ้จ ่า ย ท ี่ส ูง ม า ก ม า ต ั้ง แ ต ่ใ น ซ ่ว ง อ ด ีต จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน  เซ ่น  ใ.*นฯ)'วงปี พ . ศ .  2 5 3 4  บ ร ิษ ัท  โ ซ  

น ี่ ไ ท ย  จ ำ ก ัด  ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า เ พ ี่อ ท ำ ต ล า ด เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ ป ็น จ ำ น ว น  2 2 . 7  ล ้า น บ า ท  

โ ด ย ใ ช ้ใ น ล ือ ท า ง โ ท ร ท ัศ น ำ 1 8 . 9 ล ้า น บ า ท  แ ล ะ ล ือ ท า ง ห น ัง ล ือ พ ิม พ ์3 . 8 ล ้า น บ า ท ใ น ข ณ ะ ท ี่บ ร ิษ ัท ซ ิว - เ น  

ช ั่น แ น ล  จ ำ ก ัด  ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า เ พ ี่อ ท ำ ต ล า ด เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ ป ็น จ ำ น ว น ท ั้ง ส ิน  1 7 . 1  ล ้า น  

บ า ท  โ ด ย ใ ช ้ไ ป ใ น ล ือ ท า ง โ ท ร ท ัศ น ์ 1 1 . 6  ล ้า น บ า ท  ท า ง ล ือ ท า ง ห น ัง ล ือ พ ิม พ ์ 5 . 3  ล ้า น บ า ท  แ ล ะ ล ือ ท า ง  

น ิต ย ส า ร  0 . 2  ล ้า น บ า ท  แ ล ะ ใ น ส ่ว น ข อ ง บ ร ิษ ัท  ก ัน ย ง  ว ัฒ น า  จ ำ ก ัด  ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า เ พ ี่อ ท ำ  

ต ล า ด เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ ป ็น จ ำ น ว น  1 9 . 0  ล ้า น บ า ท  โ ด ย ใ ช ้ไ ป ใ น ล ือ ท า ง โ ท ร ท ัศ น ์ 1 4 . 4  ล ้า น บ า ท  ล ือ ท า ง  

ห น ัง ล ือ พ ิม พ ์ 4 . 3  ล ้า น บ า ท  แ ล ะ ล ือ ท า ง น ิต ย ส า ร  0 . 3  ล ้า น บ า ท 27 ซ ึ่ง แ ม ้แ ต ่ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ัจ จ ุบ ัน

บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด ก ็ย ัง ค ง ม ีก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ส ูง ม า ก เ ม ื่อ เ ท ีย บ ก ับ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น  เซ ่น  

ใ น ก ร ณ ีข อ ง บ ร ิษ ัท  โ ซ น ี่ ไ ท ย  จ ำ ก ัด  ม ีก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า  แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ถ ึง  3 0 0  

ล ้า น า ท  ใ น ป ี พ . ศ .  2 5 4 0  แ ต ่พ อ ม า ใ น ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ม ีก า ร ถ ด ถ อ ย  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ว น  

น ี้จ ง ล ด ล ง ม า เ ห ล ือ แ ค ่ 1 8 0  ล ้า น า ท 28 แ ต ่พ อ ม า ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  ม ีก า ร เ พ ิ่ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร  * 11

" “ ฟลิปฟ้ ทุ่ม 2.5 พ้น&านบาท ทุ่งสÏๆงแบนพ้เ.นเอฟ้เยนปริฟ้ค," ทุ่จัดการ ( 12 เมษายน 2542 ) : 17
11 “ เป ิด คลัง'f อยูล YOjfîuงบโมษณาเคร่ึองใ'Ïไฟฟ้า กว่า 500 &านบาท," ลุ่แช่ง 12 1 ฉบับท่ี 133 ( ตุลาคม 2534 ) ะ 418-436.
" “ โรนี ่จ้ดแผนjnตลาดทีวี อาพ้ยเทค'โน'โลยร้ันสูง,” 3านเคrษ3กิจ ( 22 ตุมภาพ้น£ 2541 ) : 17
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โ ฆ ษ ณ า  แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ม ก า ร แ ช ่ง ข ้น ท า ง ต ล า ด ส ูง ถ ึง  250 ล ้า น บ า ท  เ น ื่อ ง จ า ก ใ น ช ่ว ง เ ว ล า น ี้บ ร ิษ ัท ได้อ อ ก ผ ล ิต  

ก ัณ ท ัใ ห ม ่เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ส ิแ บ บ จ อ ภ า พ แ บ น ภ า ย ใ ต ้ข ้อ ผ ล ิต ภ ณ ฑ ์ว ่า  ว ีล ้า  จ ึง ไ ด ้เ พ ิ่ม ง บ ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  

ก ว ่า ป ีก ่อ น  โ ด ย ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ฉ พ า ะ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ อ แ บ น ร ุ่น ใ ห ม ่อ ย ่า ง เ ด ีย ว ถ ึง  50
ล ้า น บ า ท

ใน'ขณะ'ท่ีบริษัท ซิว-เนช่ันแนล จำกัด ท่ีเป็นผู้นำตลาดเช่นเดียวกันมีการใช้งบประมาณในการ 
โฆษณา และส่งเสรมการตลาดในปี พ.ศ. 2542 แค่ 150 ล้านบาท แต่จะเน้นในความสำคัญในตราเคร่ือง 
หมายการค้า พานาโซนิคให้มีความเด่นซัดในสายตาผู้บริโภคมากย่ิงข้ึนซ่ึงมีงบประมาณท่ีลดลงเม่ือ
เทียบกับในช่วงปี พ.ศ. 2540 ท่ี ปริษัท ซิว-เนซ่ันแนล จำกัด ใช้งบประมาณไปถึง 250 ล้านบาท ในส่วน 
ของบริษัทผู้ผลิตท่ีเป็นผู้ตามในตลาดระคับเดียวกันอย่าง บริษัท ปีลิปสํ อิเล็คทรอนิคส์ (ประเทศไทย) 
จำกัด ท่ีใช้งบประมาณในการโฆษณาในปี พ.ศ. 2542 อย่างเดียวเพ่ีอโฆษณาเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีเป็นจอ 
แบบพลาสม่า ซ่ึงใช้งบโฆษณาไปถึง 40 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2542 จากเดิมท่ีใช้ไปถึง 50 ล้านบาทในปี 
พ.ศ. 2541 เพ่ือเน้นหน้กในด้านภาพลักษณ์ของคัวสินค้าท่ีเป็นจอแบบพลาลม่า โดยใช้งบโฆษณาถึง 40 
ล้านบาทท่ีลดลงจากปีก่อนท่ีใช้งบโฆษณาไป 50 ล้านบาท29 ซ่ึงบริษัท ปีลิปสํ อิเลคทรอนิคลั (ประเทศ 
ไทย) จำกัด ได้มีการใช้งบโฆษณา และส่งเสริมการตลาดในปี พ.ศ. 2542 ท่ี 90 ล้านบาท ส่วนในปี พ.ศ. 
2543 ต้ังงบประมาณไว้ท่ี 100 ล้านบาท เช่นเดียวกับ บริษัท เจวีข้ เรลลั แอนด์ เซอร์วิส (ไทยแลนด์) 
จำกัด ท่ีต้ังงบประมาณในการโฆษณา และส่งเสริมการตลาดในปี พ.ศ. 2543 ไว้ท่ี 100 ล้านบาท30 ใน 
ขณะท่ีบริษัทผู้ผลิตท่ีร่วมทุนกับเกาหลีใต้ คือ บริษัท แอลจี มีตร อิเลคทรอนํคลั จำกัด ได้คัดงบประมาณ 
ไนการโฆษณา และส่งเสริมการตลาดในปี พ.ศ. 2543 เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ให้เด่นซัดเทียบเท่าผู้นำ 
ตลาดในตลาดระคับบนถึง 200 ล้านบาท ซ่ึงสูงมากเม่ือเทียบจากปี พ.ศ. 2541 ท่ี 95 ล้านบาท และ ปี 
พ.ศ. 2540 ท่ี 130 ล้านบาท31

ด ัง น ั้น จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า  บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่เ ป ็น บ ร ิษ ัท ผ ู้น ำ ต ล า ด ท ั้ง ใ น ต ล า ด ร ะ ค ับ บ น

แ ล ะ ต ล า ด ร ะ ค ับ ก ล า ง น ั้น  ล ้ว น แ ต ่เ ป ็น บ ร ิษ ัท ช ้า ม ช า ต ิท ี่เ ข ้า ม า ใ น ล ัก ษ ณ ะ ร ่ว ม ท ุน  ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ด ้ม ีก า ร ท ุ่ม  

เ ง ิน เ ป ็น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า ส ิน ค ้า แ ล ะ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ต ร า เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า ข อ ง ป ร ิษ ัห ต ม เ ป ็น  

จ ำ น ว น เ ง ิน โ ด ย เ ฉ ล ี่ย ไ ม ่ต ํ่า ก ว ่า  1 0 0  ล ้า น บ า ท  อ า จ จ ะ ส ูง ก ว ่า  1 0 0  ล ้า น บ า ท บ ้า ง  จ า ก ใ น อ ด ีต ช ่ว ง  2 - 3  ป ี 

ท ี่ผ ่า น ม า ท ี่เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ไ ท ย ม ีก า ร ข ย า ย ค ัว อ ย ่า ง ม า ก  แ ต ่ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 2  ท ี่เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

w “ โ!น ี ่ตโีสัหานาฯทุ่มโร«ณา 50 สัาน ลุยคิจิตอล 1วิลส่, - 3 านเครุtt3กร ( 3 กรกฎาคม 2542 ) ; 18
’‘’“รา}ป-รเิลปิร ทุม่^กจ«แบน โรนีส่ง่2 1นถล่มตลาต.” 3านเฮภรฐผ(ิ 9 ตลุาคม2542):17
” “ ทุ่มงบโรmณาห้น&าน สืกติจิต«ลกระหืม,” 3าน1ครษ3กิร ( 21 เไนยายน 2542 ) : 18
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ไ ท ย ต ก ต ำ ล ง ก ็จ ะ ม ีก า ร ล ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร โ ฆ ษ ณ า ใ น ส ่ว น น ี้ล ง  แ ต ่ก ็ย ัง ค ง ส ูง ก ว ่า  1 0 0  ล ้า น บ า ท อ ย ู่ด ี แ ล ะ  

บ ร ิษ ัท ท ี่เ ป ีน ผ ู้น ำ ต ล า ด ต ั้ง แ ต ่อ ด ีต จ น ถ ึถ ง ป ัจ จ ัน ก ็ย ัง ค ง ม ีก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม  

ก า ร ต ล า ด ท ี่ส ูง ก ว ่า บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ม า โ ด ย ต ล า ด  จ ึง เ ป ็น ก า ร แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ต ล า ด ส ิน ค ้า เ ค ร ื่อ ง ? บ

โทรทัศน์เ ป ็น ต ล า ด ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร โฆษณาท ี่ส ูง ม า ก ใ น ก า ร ท ี่เ ช ้า ใ ป ม ีส ่ว น แ บ ่ง ใ น ต ล า ด  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ จ ึง นับใต้ว่า เ ป ็น ป ัจ จ ัย อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่เ ป ็น อ ุห ส ร ร คส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ท ี่จ ะ เ ช ้า ม า แ ข ่ง ข ัน ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต  

รายใหม่ ท้ังน้ีเพราะหากโฆษณาใต้ผลผู้บริโภคก็จะติดอยู่กับตราสินค้าของผู้ผลิตรายน้ันๆ  และจะไม่ 
ย อ ม ซ ื้อ ส ิน ค ้า จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ 32

พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง ด ้า น ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข ' อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ พ ี่อ จ ำ ห น ่า ย ใ ห ้ภ ับ ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ น ั้น ใ น ส ่ว น  

ข อ ง ก า ร ผ ล ิต เ พ ี่อ ใ ช ้ง า น น ั้น ซ ึ่ง ถ ้า พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ห ล ัก ก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ? บ โ ท ร ท ัศ น ์น ั้น จ ะ ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

ม า ก น ัก ใ น แ ต ่ล ะ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต  แ ต ่ใ น ส ภ า พ ค ว า ม จ ร ิง ท ี่ต ล า ด โ ด ย ท ั่ว ไ ป ต ้อ ง ม ีก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ัน ป ร ะ ก อ บ ก ับ

ต ล า ด ส ิน ค ้า เ ค ร ื่อ ง ? ม โ ท ร ท ัศ น ์น ั้น เ ป ็น ต ล า ด แ บ บ  D i f f e r e n t i a t e d  O l i g o p o l y  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ท ี่บ ร ิษ ัท ผ ู้ 

ผ ล ิต ท ุก บ ร ิษ ัท ม ุ่ง ห ว ัง ย อ ด ข า ย แ ล ะ ผ ล ก ำ ไ ร ส ูง ส ุด  ค ัง น ัน ก า ร แ ข ่ง ข ัน จ ึง เ ป ็น ล ิง ไ ม ่อ า จ ห ล ีก เ ล ีย ง ใ ต ้ซ ึง

ก ล ย ุท ธ ์ร ูป แ บ บ พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่น ำ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ข ่ว ง ช ิง  ห ร ิอ ? ก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ข อ ง ต น เ อ ง น อ ก เ ห น ือ จ า ก

พ ฤ ต ิก ร ร ม ท า ง ต ้า น ร า ค า  ค ือ  ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ  

ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม จ า ก เ ด ิม ใ น ช ่ว ง อ ด ีต ป ร ะ ม า ณ  6  ป ีท ี่ผ ่า น ม า ก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ ะ เ น ้น ใ ห ้ 

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ร ูป ล ัก ษ ณ ์ต ่า ง ๆ  แ ล ะ ส ิง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่น ำ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร เ ป ็น ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน เ พ ีอ ใ ห ้ผ ล ิต  

ภ ัณ ฑ ์ข อ ง ต น ม ีค ว า ม แ ด ก ต ่า ง แ ล ะ เ ด ่น ข ัด จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ  ค ือ  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ใ น เ ร ิอ ง ข อ ง ร ะ บ บ เ ล ีย ง  

ต ่า ง ๆ  ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ' ช ม ' โ ท ร ท ัศ น ์ ไ ต ้แ ก ่ ร ะ บ บ แ ย ก เ ล ีย ง ช ้า ย - ข ว า  ห ร ือ ท ี่เ ร ิย ก ว ่า ร ะ บ บ เ ล ีย ง ส เ ต อ ร ิโ อ  ร ะ บ บ  

แ ย ก เ ล ีย ง ท ุ้ม - แ ห ล ม  ช ้า ย - ข ว า  อ ย ่า ง ข ัด เ จ น  ห ร ือ ท ี่เ ร ิย ก ว ่า ร ะ บ บ เ ล ีย ง ส เ ต อ ร ิโ อ ไ ฮ ไ ฟ  แ ล ะ ร ะ บ บ ร ับ

ส ัญ ญ า ณ เ ล ีย ง ไ ต ้ 2  ภ า ษ า  ท ั้ง ภ า ษ า ไ ท ย  แ ล ะ ภ า ษ า ท ี่ม า ก ับ ร า ย ก า ร เ ด ิม ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก า ร ส ่ง ข อ ง ท า ง ส ถ า น ีส ่ง  

ส ัญ ญ า ณ ภ า พ ข ่อ ง น ั้น ๆ  น อ ก จ า ก น ี้พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี่น ำ ม า ใ ช ้เ พ ี่อ ใ ห ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ ง ต น ม ีค ว า ม แ ต ก  

ต ่า ง จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น เ พ ี่อ เ พ ี่ม ย อ ด ข า ย  ห ร ือ เ พ ิ่ม ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  ค ือ  ก า ร เ พ ิม ห น ้า ท ีก า ร ใ ช ้ง า น  

ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ? บ โ ท ร ท ัศ น ์ใ ห ้ม า ก ข ึ้ง ก ว ่า ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น  เ ข ่น  เ พ ิ่ม จ ำ น ว น ซ ่อ ง ร ับ ส ัญ ญ า ณ ส ถ า น ีใ ห ้ม า ก ข ึ้น  

เ พ ิ่ม ก ำ ล ัง ค ว า ม ด ัง ข อ ง เ ล ีย ง ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  ซ ึ่ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ท ั้ง ท ี่เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด แ ล ะ ผ ู้ต า ม ใ น ต ล า ด ต ่า ง  

ก ็ใ ช ้พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี่ค ล ้า ย ม า โ ด ย ต ล อ ด  โ ด ย อ า จ จ ะ ใ ช ้พ ฤ ต ิก ร ร ม ต ้า น ร า ค า เ ข ้า ม า ข ่ว ย ด ้ว ย  ค ือ

”  ว ?ญ ญ า ภัทรสุข 1 «งค ์กรส ุพ «าห ท รรม . ห น ้า 76
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ก า ร ต ัง ร า ค า ใ ห ้ถ ูก ก ว ่า ร า ค า ข อ ง ผ ู้น ำ ต ล า ด  ใ น ข ณ ะ ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ก า ร ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่เ ท ่า  

เ ท ีย ม ก ัน

โดยภาพรวมพฤติกรรมการแข่งขันทางด้านผลิตกัณฑ์ในตลาดอุตสาหกรรมน้ีในๆ !วงก่อนปี พ.ศ. 
2541 น้ัน จะมีลักษณะท่ีมีรูปแบบน้ีมาโดยตลอด เพ่ิงจะมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการแข่งขันทาง 
ด้านผลิตกัณฑ์อย่างเห็นได้ขัดเจนก็คีอ ในช่วงกลางปี พ.ศ. 2541 ท่ี บรีๆ ?ท โซน่ี ไทย จำกัด ได้นำเครอง 
รับโทรทัศน์ท่ีมีลักษณะจอแก้วด้านหน้าท่ีแบนราบซ่ึงต่างจากเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ัวไปท่ีมีจอแก้วด้านหน้า 
ท่ีนูนออกมาเล็กน้อย โดยใช้ตราสินค้ารุ่นน้ีว่า เวคก้า (WEGA) ทำให้ บรีษ้ท โซน่ี ไทย จำกัด กลายเป็นผู้ 
นำตลาดและมีส่วนแบ่งตลาดเคร่ืองรับโทรทัศน์จอแบบสูงท่ีลุด เน่ืองจากเป็นผู้ผลิตรายแรกท่ีนำสินค้า 
ชนิดน้ีเข้ามาในตลาดเป็นรายแรก ซ่ึงถือได้ว่าเป็นเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีมีลักษณะความแตกต่างในด้าน
ผลิตกัณฑ์ท่ีแตกต่างไปจากเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีมีจอภาพท่ีเป็นแก้วแบบนูนอย่างมาก ส่งผลให้เคร่ืองรับ 
โทรทัศน์ท่ีมีจอภาพเป็นแก้วแบบเรียบแบบน้ีเป็นผลิตกัณฑ์ท่ีมีความแตกต่างอย่างเด่นขัดมากท่ีสุดใน 
สายตาผู้บรี'โกค ทำให้ผู้ผลิตอีกรายท่ีเป็นผู้นำตลาดเคร่ืองรับโทรทัศน์เช่นเดียวกัน จึงได้พยายามนำ 
เคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีมีลักษณะจอแบนแบบเดียวกันออกมาแข่งขัน โดยใช้ซ่ือรุ่นว่า เตา (TAU) เป็นตราสิน 
ค้าเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีเป็นจอแบนของพานาโซนิค เน่ืองจากส่วนแบ่งของเคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีมีจอภาพ
เป็นแก้วแบบแบนน้ีมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ 10% ของตลาดเคร่ืองรับโทรทัศน์สิทังหมดในตลาดของประเทศ 
ไทย และมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมลัดส่วนเพ่ิมข้ึนในอนาคตด้วย33 ส่งผลให้ผู้ผลิตอีกหลายรายทีเป็นผู้ตาม
อยู่ได้ออกผลิตกัณฑ์เคร่ืองรับโทรทัศน์ท่ีเป็นจอภาพแบบแบนเข้ามาแข่งขันในตลาดในช่วงปี พ.ศ. 2 5 4 2  

เช่นเดียวกับ บรีษัท ซิว-เนช่ันแนล จำกัด คือ บรีๆ?ท ซาร์ปเทพนคร จำกัด และ บรีๆ?ท ทิเลิปล็ (ประเทศ 
ไทย) จำกัด โดยมีราคาขายท่ีถูกกว่า34 รวมทัง บรีๆ ?ท โตซิบา ไทยแลนด์ จำกัด ก็ออกผลิตกัณฑ์เครีอง 
รับโทรทัศน์จอแบนเข้ามาแข่งขันในตลาดด้วย แต่ตังราคาขายท่ีถูกกว่า35 ในขณะทีปรีๆ ?ท ไทย ขัมอุง
อิเลคทรอนิคลัจำกัดและบร ีๆ ? ทแอลจึมิตร อิเลคทรอนิคลัจำกัดบรีๆ?ทข้ามชาติร่วมทุนกับเกาหลีใต้ก็ 
ออกเคร่ืองรับโทรทัศน์จอแบนเข้ามาแข่งขันในตลาดระตับบนด้วยเช่นกัน โดยต้ังราคาขายท่ีถูกกว่า36
ด้งน้ันจะเห็นได้ว่า บรรดาบรีๆ ?ทผู้ผลิตท่ีเป็นผู้ตามในตลาดได้ผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์แบบจอแบนเข้ามา 
แข่งขันในตลาดทันที ภายหลังจากท่ีบรีๆ ?ทผู้ผลิตท่ีเป็นผู้นำตลาดได้เป็นผู้นำในการนำผลิตกัณฑ์แบบ

53 “ เครอง'Vรไฟฟ้าระฌิดดิก ดิจิตอล ทีวีจอแบน- ตีวีดิ ตัวๆตพลุ," ฐานเศรษฐกิจ ( 5 มกราตม 2543 ) : 17
” “ ราfü-rl«uร เๆม$ดิก จอแบนโรน่ีส่ง 2 ทุว ถล่มตลาด,” ฐานเตรษฐกิจ ( 9 ตุลาคม 2542 ) ะ 18
“ “โต;5บาถล่มตลาดทีวี'จอแบน ประกาตด้มป็ราคาดิงน'i f  10%," พ้จดัการ( 8 ตลุาคม2542 ) :17
* “LG ยกไทยภูนย์การผกิตส่งออก," ฐานเครบฐกิจ ( 27 พฤศจิกายน 2542 ) : 14
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ใ น ล ่ว น ข อ ง ต ล า ด ร ะ ด ับ ก ล า ง จ น ถ ึง ล ่า ง น ั้น  ผ ู้ผ ล ิต บ า ง บ ร ิษ ัท ไ ด ้พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ร ัก ษ า ล ่ว น แ บ ่ง

ต ล า ด ข อ ง ล ูก ค ้า ใ น ร ะ ด ับ น ี้ใ ช ้เ น ื่อ ง จ า ก ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า ร ะ ด ับ ก ล า ง จ น ถ ึง ร ะ ด ับ ล ่า ง เ ป ็น ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า ท ี่ม ีฐ า น ล ูก ด ัา  

ท ี่ก ว ้า ง  ส ิน ค ้า ท ี่จ ำ ห น ่า ย ใ ห ้ก ับ ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ใ น ก ล ุ่ม น ี้จ ึง เ ป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ล ่น ค ้า แ บ บ ม ว ล ช น  ( M a s s  P r o d u c t )  

จ ึง ท ำ ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต  เซ ่น  บ ร ิษ ัท  ช ัน โ ย  ( ใ ท ย แ ล น ด ์)  จ ำ ก ัด  แ ล ะ  บ ร ิษ ัท  ช า ร ์ป เ ท พ น ค ร  จ ำ ก ัด  แ ล ะ  บ ่ร ิษ ัท  โ ต ซ ิ 

บ า  ( ไ ท ย แ ล น ด ์)  จ ำ ก ัด  ไ ด ้ท ำ ก า ร ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ล ัก ษ ณ ะ ภ า ย น อ ก ใ ห ้ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ ร ูป ท ร ง ข อ ง  

เ ค ร ื่อ ง ร ัน โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่เ ป ็น จ อ แ บ น ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้น ำ ต ล า ด ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น  โ ด ย โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่อ อ ก ม า จ ะ

พ ย า ย า ม ใ ห ้ร ูป ท ร ง ข อ ง ก ร อ บ จ อ ภ า พ ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ด ูเ ห ม ือ น ว ่า แ บ น เ ร ิย บ ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด  ใ น ข ณ ะ ท ี่จ อ ภ า พ

ซ อ ง ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ ก ัง ม ีล ัก ษ ณ ะ น ูน อ ย ู่เ ล ็ก น ้อ ย  โ ด ย ท ำ ล ่ภ า ย น อ ก ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ั้ง ด ้า น ห น ้า  

แ ล ะ ด ้า น ข ้า ง ใ ห ้ม ีส ิเ ง ิน เ ห ม ือ น ก ับ ส ิเ ง ิน ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์จ อ แ บ น ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่เ ป ็น ผ ู้น ำ ต ล า ด  แ ต ่ 

จ ะ ม ีร า ค า ถ ูก ก ว ่า เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่เ ป ็น จ อ แ บ น อ ย ู่ 5 0 % 37 แ ล ะ จ า ก ก า ร ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ต อ น ต ้น แ ล ้ว ว ่า

บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ุก บ ร ิษ ัท ใ น ซ ่ว ง เ ว ล า ป ัจ จ ุบ ัน จ น ถ ึง แ น ว โ น ้ม ใ น อ น า ค ต  จ ะ เ น ้น ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร พ ัฒ น า  

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ล ่น ค ้า ข อ ง ต น ใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ๆ  อ ย ู่ต ล อ ด เ ว ล า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ค ว า ม  

แ ต ก ต ่า ง ใ น ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ล ่น ค ้า  แ ล ะ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ล ่น ค ้า  ซ ึ่ง ก า ร พ ัฒ น า ล ่น ค ้า ข อ ง บ ร ิษ ัท ต น ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น ไ ด ้จ ะ ต ้อ ง ใ ช ้เ ง ิน ล ง ท ุน ท ี่ส ูง ม า ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ต ล า ด ร ะ ด ับ บ น  แ ล ะ ต ล า ด  

ร ะ ด ับ ก ล า ง  ด ัง น ั้น บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่จ ะ ม ีค ว า ม ล า ม า ร ถ  แ ล ะ ม ีง ป ร ะ ม า ณ ท ี่เ พ ีย ง พ อ จ ึง ม ัก จ ะ เ ป ็น บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต  

ข ้า ม ช า ต ิท ี่เ ข ้า ม า ร ่ว ม ล ง ท ุน ก ับ ค น ไ ท ย  เซ ่น  ก ร ณ ีข อ ง บ ร ิษ ัท  ช ัม ช ุง  อ ิเ ล ค ท ร อ น ิค ล ั ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  ท  ี

ม ีก า ร ใ ช ้ง บ ล ง ท ุน ใ น ล ่ว น ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ล ่น ค ้า ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ ท ี่โ ด ด เ ด ่น ก ว ่า ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ีน  โ ด ย

เ ฉ พ า ะ ใ น ห ม ว ด ส ิน ค ้า ด ้า น ภ า พ แ ล ะ เ ส ิย ง ท ี่ม ีก า ร ใ ช ้เ ง ิน ล ง ท ุน ถ ึง  8 0  ล ้า น บ า ท ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 2 38 น อ ก  

จ า ก น ี้แ น ว โ น ้ม ใ น อ น า ค ต บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ั้ง ห ม ด ต ่า ง เ ช ื่อ ม ั่น ว ่า ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ,อ ย ู ่

เ ส ม อ ท ั้ง ใ น ด ้า น ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ส ิน ค ้า จ ะ เ ป ็น ล ิง ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ม า ก  เ น ือ ง จ า ก ใ น

อ น า ค ต เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ น ก ล ุ่ม ภ า พ แ ล ะ เ ส ิย ง ก ำ ล ัง จ ะ ม ีก า ร ป ร ับ ด ัก ร ะ บ บ ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี ่

น ำ ร ูป แ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ีท า ง ด ิจ ิต อ ล เ ข ้า ม า ใ ช ้ม า ก ข ึ้น  ร ว ม ท ั้ง เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ล ัก ษ ณ ะ ด ัว เ ค ร ื่อ ง บ า ง  โ ด ย  

ม ีจ อ ภ า พ แ บ น เ ซ ่น ก ัน  ท ี่เ ร ิย ก ว ่า  ท ีว ีจ อ แ บ น พ ล า ส ม ่า  ช ึง จ ะ ม ีร า ค า ท ีส ูง ม า ก ร า ค า ข น า ด จ อ ภ า พ  1 0  น ิว  

ป ร ะ ม า ณ  1 0 0 , 0 0 0  บ า ท  แ ต ่ล ้า เ ป ็น ท ีว ีจ อ แ บ น แ บ บ  L C D  จ ะ อ ย ู่ร า ค า ข น า ด จ อ ภ า พ  2 9  น ิ้ว  อ ย ู่ป ร ะ ม า ณ

ใหม่นเข้ามาในตลาดอุตสาหกรรมน้ีเป็นรายแรก โดยบริษัทท่ีเป็นผู้ตามในตลาดจะใช้พฤติกรรมราคาเข้า
มาช่วย โดยการต้ังราคาขายให้ถูกกว่าราคาขายของบริษัทผู้นำตลาดโดยจะถูกกว่า 5-6% โดยเฉล่ีย

” “ “เนโย-ราfป mjทีว«Iพน รนเ^าตลาrเจอแบน” ปรุท าาทริgrrh ( 30 มิชุนายบ 2542 ) : 18 
“ “ รม'ชุงอัดเมํคพัน 80 สัานนาทฑัฒนาคุณภาพเสิน/rารนภู่แร่ง'รัน,’’ (กพัการุ ( 12 กรกฎาคม 2542 ) ; 17
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8 0 0 , 0 0 0  บ า ท  แ ต ่ท ัง น ืเ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ป ร ะ เ ภ ท น ี้ค ง อ ก น า น ม า ก ก ว ่า ท ี่ผ ู้บ ร ิโ ภ ด ท ั่ว ไ ป จ ะ ม โ ร ก า ล ใ ต ้ใ ช ้

ท ัง น ืเ น ือ ง จ า ก ร า ค า ท ี่ส ูง ม า ก แ ล ้ว ย ัง ต ้อ ง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ร ะ บ บ ก า ร ส ่ง ส ัญ ญ า ณ ภ า พ แ ล ะ เ ส ืย ง ใ น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ  

ข อ ง ส ถ า น ว ่า จ ะ ม ีเ ป ล ิย น ร ะ บ บ ท ีส ่ง ส ัญ ญ า ณ แ บ บ อ า น า ล อ ค ท ี่ใ ช ้อ ย ู่ใ น ป ัจ จ ุย ัน เ ป ็น แ บ บ ร ะ บ บ ด ิจ ิต อ ล ใ ต ้ 

ท ั่ว ท ั้ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ต ้ห ร อ ไ ม ่39

พฤติกรรมแข่งขันทางด้านการส่งเสริมการขาย

ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย เ ป ็น ส ิง จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร เ พ ิ่ม ย อ ด ข า ย แ ล ะ ช ่ว ย ร ัก ษ า ส ่ว น แ บ ่ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ข อ ง  

บริษัทต น ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  เ น ื่อ ง จ า ก อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง รับโ ท ร ท ัศ น ์เ พ ี่อ จ ำ ห น ่า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ น ั้น  ส ่ว น  

ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ก า ร ผ ล ิต เ พ ี่อ จ ำ ห น ่า ย ค ร า ว ล ะ ม า ก ๆ  ( M a s s  P r o d u c t i o n )  ด ัง น ั้น จ ึง ต ้อ ง อ า ด ัย พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร  

แ ข ่ง ข ัน ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ีอ ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ย อ ด ข า ย  แ ล ะ ช ่ว ย ใ น ก า ร ร ะ บ า ย ส ต ๊อ ก ส ิน ค ้า  

โ ด ย พ ฤ ต ิก า ร ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง ต ้า น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้จ ะ ม ีร ูป แ บ บ เ ป ็น  2  ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  

ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย ถ ึง ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  ( T r a d e  P r o m o t i o n )  แ ล ะ  ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย ถ ึง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค  

(Consumer Promotion) ซ ึ่ง ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ัจ จ ุย ัน ผ ู้ผ ล ิต ท ุก ร า ย น ืย ม น ำ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ ท ั้ง  2  ร ูป แ บ บ ม า ใ ช ้โ ด ย ต ล อ ด

การส่งเสริมการขายถึงตัวแทนจำหน่าย (Trade Promotion)

จากเดิมในช่วงอดีตเม่ือ 10 กว่าปีท่ีแล้ว การส่งเสริมการขายถึงตัวแทนจำหน่ายจะเป็นใน 
ลักษณะการให้ผลประโยชน์พิเศษเพ่ิมเติมแก่ตัวแทนจำหน่ายในการลังซ้ือสินค้าเพ่ีอสะสมยอดการลังชือ 
ในรูปแบบการสะสมคะแนนเพ่ีอนำไว้แลกของรางกัลกับบริษัทผู้ผลิตอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึงการสะสมคะแนนใน 
การจัดรายการส่งเสริมการขายในลักษณะน้ี หริอลักษณะยอดข้ึอแลกของรางวัลน้ี ส่วนมากจะมีระยะใน 
การจัดโปรแกรมยาวประมาณ 6 เดือน หริออาจจะมากกว่าน้ีเล็กน้อยก็ใต้ แต่ก็อยู่ไม่เกิน 1 ปี ในกรณีที 
เป็นเป้ารางวัลท่ีใหญ่มาก โดยของรางวัลท่ีตัวแทนจำหน่ายจะไต้รับเม่ือสะสมคะแนนได้ตามเป้า ใต้แก่ 
สร้อยคอทองคำรูปพรรณ รายการทัศนคืกษา หริอท่องเท่ียวในต่างประเทศ หริออาจจะเป็นในกรณีการ 
แถมสินค้าให้ทันทีเม่ือลังข้ึอในจำนวนท่ีกำหนด เช่น ซ้ือเคร่ืองรับโทรทัศน์ขนาด 21 นิว 15 เคริอง แถม 
อีก 1 เคร่ือง ท้ังน้ีก็เพ่ีอให้ตัวแทนจำหน่ายตัดสินใจลังซ้ือสินค้าคร้ังละปรมาณมากๆ  ในทันที ซ่ึงรูปแบบ 
การส่งเสริมการขายลักษณะน้ีเป็นรูปแบบท่ีบริษัทผู้ผลิตนำมาใช้อยู่เสมอต้ังแต่ในช่วงอดีตจนถึงปัจจุยัน 
ก็ยังนำมาใช้อยู่เป็นรูปแบบท่ีใม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลงมากนัก และรูปแบบการส่งเสริมการขายให้กับตัว

* “ ร า ส  ่วม่ ^ก  รอแบน โรน่ีส่ง 2 funล่มตลาด," ฐานเคฑรฐกิจ ( 9 ตุลาคม 2542 ) : 17
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แทนจำหน ่ายในล ักษณะน ี้ก ็จะนำมาใช ้ร ่วมก ับร ูปแบบพฤติกรรมการแข่งข ันทางค ้านราคาด ังท ี่ไค ้กล ่าQ 
ไว้แลัว

ก า ร ล ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย ถ ึง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค

ร ูป แ บ บ ท ี่ผ ู้ผ ล ิต น ำ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  จ ะ เ ป ็น ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร ล ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย โ ด ย ผ ่า น  

ด ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย เ พ ื่อ ใ ห ้ถ ึง ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโ ภ ค  ท ั้ง น ี้เ พ ร า ะ ว ่า ด ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย จ ะ เ ป ็น จ ุด ท ี่ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ต ้อ ง ก า ร ต ั้ง ใ จ  

จ ะ ม า ซ ื้อ ส ิน ค ้า ม า ก ท ี่ล ุด  ซ ึ่ง ล ัก ษ ณ ะ ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร ล ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย ถ ึง ผ ู้! ' โ ภ ค ท ี่ผ ู้ผ ล ิต น ิย ม น ำ ม า ใ ช ้จ ะ ม  ี

2  ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  ก า ร แ จ ก ข อ ง แ ถ ม ใ ห ้ก ับ ผ ู้ซ ื้อ เ ม ื่อ ซ ื้อ ส ิน ค ้า ค ร บ ต า ม ม ูล ค ่า ท ี่ก ำ ห น ด  ห ร ิอ  ซ ื้อ ส ิน ค ้า ต า ม ร ุ่น  

ส ิน ค ้า ท ี่ไ ค ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ ซ ึ่ง ใ น บ า ง ค ร ั้ง อ า จ จ ะ ม ีก า ร ใ ห ้ค ูป อ ง ช ิง โ ช ค แ ก ่ผ ู้ซ ื้อ ส ิน ค ้า  แ ล ะ อ ีก ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  ก า ร จ ัด  

ร า ย ก า ร ล ด ร า ค า พ ิเ ศ ษ ใ ห ้ก ับ ผ ู้บ ร ิโ ภ ค โ ด ย ต ร ง  ซ ึ่ง อ า จ จ ะ เ ป ็น ม ุม พ ื้น ท ี่จ ัด ร า ย ก า ร พ ิเ ศ ษ ท ี่จ ัด ข ึ้ง ต า ม ร ้า น ค ้า  

ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ต ่า ง ๆ  แ ต ่โ ด ย ป ก ต ิแ ล ้ว ร ูป แ บ บ ก า ร ล ่ง เ ส ร ิม ก า ร ข า ย โ ด ย ก า ร แ จ ก ข อ ง แ ถ ม  ห ร ิอ ค ูป อ ง ช ิง  

โ ช ค จ ะ เ ป ็น ร ูป แ บ บ ว ิธ ีก า ร ท ี่ผ ู้ผ ล ิต น ิย ม ใ ช ้ม า ก ท ี่ส ุด  เ ช ่น  ซ ื้อ เ ค ร อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ แ ถ ม ก ร ะ เ ป ๋า เ ด ิน ท า ง  ห ร ิอ  

ถ ้า เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์เ ค ร ื่อ ง เ ล ็ก ก ็แ ถ ม เ พ ื้อ ย ืด เ ป ็น ต ้น

โครงสรางการตลาดชองอ ุตสาห กรรม ห ลอดภ าพ โท รท ัศน ์

อุตสาหกรรมหลอดภาพโทรทัศน์ในประเทศไทย เป็นการผลิตเพ่ือจำหน่ายให้กับปริใ?ทผู้ผลิต
เคร่ืองรับโทรทัศน์ในประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ ในขณะบางส่วนก็เป็นการผลิตเพ่ือล่งไปจำหน่ายยัง
ตลาดต่างประเทศ ดังน้ันอุตสาหกรรมหลอดภาพโทรทัศน์จึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีไม่มีความเก่ียวช้อง และ 
ไม่มีผลท่ีเก่ียวโยงท่ีจะล่งผลกระทบต่อผู้บริโภคภายในประเทศได้เลย เน่ืองจากอุตสาหกรรมหลอดภาพ 
โทรทัศน์เป็นอุตสาหกรรมท่ีผลิตหลอดภาพ ซ่ึงเป็นวัตถุดิบชินส่วนสำหรับการประกอบชุดเครืองรับโทร 
ทัศน์โห้กับบริใ?ฅผู้ผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์ ตังน์นในส่วนนีจะเป็นการพิจารณาเฉพาะในส่วนของโครง
สร้างการตลาดเท่าน้ัน

การกระจ ุกต ้วฃองอ ุตสาห กรรมหลอดภ าพ โท รท ัศน ์

อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ม ีจ ำ น ว น ผ ู้ผ ล ิต อ ย ู่เ พ ีย ง ไ ม ่ก ี่ร า ย  ก า ร ก ร ะ จ ุก ต ัว จ ึง เ ป ็น ผ ล  เ น ื่อ ง ม า จ า ก ก า ร ท ี่ม ีผ ู ้

ผ ล ิต ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ม ีอ ย ู่จ ำ น ว น น ้อ ย ม า ก  โ ด ย เ ป ็น ผ ู้ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ล ิเ พ ิย ง แ ค ่ 2  ร า ย ใ น  

ป ร ะ เ ท ศ เ ท ่า น ั้น  ส ่ว น อ ีก หนื่งร า ย เ ป ็น ผ ู้ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ข า ว ด ำ  ค ือ  ป ร ิใ ? ท  พ ี เ อ ส  พ ิค เ จ อ ร ์ ท ว บ  ์

จ ำ ก ัด  ส ำ ห ร ับ ผ ู้ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ล ิใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีเ พ ิย ง  2  ร า ย  ค ือ  ป ร ิใ ? ท  ไ ท ย ช ีอ า ร ์ท  จ ำ ก ัด  ซ ึ่ง
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เ ป ็น บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง ไ ท ย ก ับ ญ ี่ห ุ้น ซ ึ่ง เ ป ็น บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร า ย แ ร ก ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน โ ด ย เ ป ็น  

ก า ร ผ ล ิต เ พ ี่อ ท ด แ ท น ก า ร น ำ เ ข ้า  โ ด ย ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ส ิสูงถ ึง 2 , 7 0 0 , 0 0 0  ช ุด ต ่อ ป ี ซึ่ง 
จ า ก เ ด ิม ท ี่เ น ้น ผ ล ิต เ พ ี่อ จ ำ ห น ่า ย ใ ห ้ก ับ ผ ู้ผ ล ิต ป ร ะ ก อ บ เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น ห ล ัก  แ ต ่ใ น

ช ่ว ง เ ว ล า ปัจจุบันไ ด ้ม ีก า ร เพ่ิมล ัด ส ่ว น เพ่ีอการส่งอ อ ก ม า ก ข ึ้น  โ ด ย ส ่ง อ อ ก ป ร ะ ม า ณ  1 , 4 0 0 , 0 0 0  ช ุด ต ่อ ป ี 

และผ ล ิต เพ่ีอจ ำ ห น ่า ย ภ า ย ในประเทศประมาณ 1 , 2 0 0 , 0 0 0 ช ุด ต่อป ี ส ่ว น ผ ู้ผ ล ิต อ ีก ร า ย  คือ บ ร ิษ ัท  โ ต ซ ิบ า  

ดิสเพลย์ ดีใวซ์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นบริษัทท่ีได้รับการส่งเสรมการลงทุนให้ผลิตเพ่ีอส่งออกเป็นหลัก 
แต่ในช ่ว ง ปัจจุบันไ ด ้ม ีการผ ล ิต เพ่ีอจ ำ ห น ่า ย ในประเทศด ้ว ย  โ ด ย ม ีก ำ ล ัง การผ ล ิต ส ูง ถ ึง  3 , 4 0 0 , 0 0 0  ช ุด ต่อ 
ปี โดยเป็นการผลิตเพ่ีอส่งออก 1,700,000 ชุดต่อปี และผลิตเพ่ีอจำหน่ายในประเทศ 1,700,000 ชุดต่อ 
ปี40

ซ น า ด ข อ ง ก า ร ล ง ท ุน

อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ี่ม ีฃ น า ด ข อ ง ก า ร ล ง ท ุน ท ี่ส ูง ม า ก ย ่อ ม จ ะ เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ข ัด ข ว า ง ใ น ก า ร เ ข ้า ม า แ ช ่ง ข ้น  ่

ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ใ ห ม ่ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์เ ป ็น อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

ท ี่ต ้อ ง ไ ซ ้เ ง ิน ล ง ท ุน ท ี่ส ูง ม า ก  ล ัง เ ก ต ุไ ด ้จ า ก แ ค ่เ ง ิน ท ุน จ ด ท ะ เ บ ีย น บ ัง ม ีม ูล ค ่า ส ูง ม า ก  ซ ึ่ง บ ร ิษ ัท  ไ ท ย  ซ ิอ า ร ์ท  ี

จ ำ ก ัด  ม ีท ุน จ ด ท ะ เ บ ีย น ส ูง ถ ึง  900 ล ้า น บ า ท  ส ่ว น ผ ู้ผ ล ิต อ ีก ร า ย  ค ือ  บ ร ิษ ัท  โ ต ซ ิบ า  ด ีส เ พ ล ย ์ ด ีไ ว ล  ั

( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  ม ีท ุน จ ด ท ะ เ บ ีย น ส ูง ถ ึง  2 , 0 0 0  ล ้า น บ า ท  ซ ึ่ง ป ร ม า ณ เ ง ิน ล ง ท ุน ท ี่ส ูง ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น  ี

จ ึง จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีแ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน ท ี่ส ำ ค ัญ  เ พ ี่อ ต ั้ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต โ ด ย  บ ร ิษ ัท  ไ ท ย  ซ ิอ า ร ํท ี จ ำ ก ัด  ม ีแ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน  

จ า ก ท ั้ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ซ ึ่ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ค ือ  ธ น า ค า ร ก ร ุง เ ท พ  ธ น า ค า ร ก ร ุง ไ ท ย  แ ล ะ ธ น า ค า ร  

ก ล ิก ร ไ ท ย  ใ น ส ่ว น ข อ ง ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ค ือ  ธ น า ค า ร  E X IM  B A N K  ข อ ง ญ ี่ป ุน  ใ น ข ณ ะ ท ีอ ีก บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต  ค ือ  

บ ร ิษ ัท  โ ต ซ ิบ า  ด ีล เ พ ล ย ์ ด ีไ ว ล ั ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  ม ีแ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ท ่า ท ั้น  โ ด ย ม า จ า ก  

แ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ญ ี่ป ุน  เ น ื่อ ง จ า ก บ ร ิษ ัท น ี้เ ป ็น บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ก ับ ซ า ว ญ ี่ห ุ้น  โ ด ย ม ีญ ี่ป ุน ถ ือ ห ุ้น ม า ก ท ี่ส ุด  

ซ ึ่ง แ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน ม า จ า ก ธ น า ค า ร  M I T S U I  แ ล ะ  ธ น า ค า ร  T A I Y O  K O B E  ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ญ ีป ุน * 41 ด ัง น ัน อ ุต ล า ห  

ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์จ ึง เ ป ็น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ข น า ด ข อ ง เ ง ิน ล ง ท ุน ท ี่ส ูง ม า ก  แ ล ะ บ ัง ต ้อ ง ม ี 

แ ห ล ่ง ข อ ง เ ง ิน ท ุน ส ำ ห ร ับ ท ำ ก า ร ผ ล ิต ท ี่เ พ ีย ง พ อ ด ้ว ย  ซ ึ่ง จ า ก ป ร ะ เ ด ็น ต ่า ง ๆ  ท ี่ก ล ่า ว ม า น ี้อ ุป ส ร ร ค ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ 

ข ัด ข ว า ง ใ น ก า ร เ ข ้า ม า ท ำ ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ใ ห ม ่ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ ค ือ  ข น า ด ข อ ง ก า ร ล ง ท ุน ท ี่ม ีจ ำ น ว น  

ท ี่ส ูง ม า ก น ั่น เ อ ง

" กรมเดรษฐก้จการพาณิซย์, “ รายละเอียด§ผลิต : อุตสาหกรรมเกรองใ'i l ฟฟ้าและอีเลกทรอนิกส์." 2540.
41 เรองเดียวก้น, หน้า 95-97.
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ความนตกต ่างของผลตภ ัณ ฑ ์

บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์น ั้น  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ ท ี่ม ีซ น า ด ท ี่ 

เ ห ม ือ น ห ร อ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  โ ด ย ข น า ด ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ผ ล ิต ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  ข น า ด  1 4 , 2 0 , 2 1  น ิ้ว  โ ด ย  

บ ร ิษ ัท  ซ ี อ า ร ์ท ี จ ำ ก ัด  เ น ้น ท ำ ก า ร ผ ล ิต เ พ ี่อ จ ำ ห น ่า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น ห ล ัก  ใ น ข ณ ะ ท ี่บ ร ิษ ัท  โ ต ซ ิบ า  ด ีส เ พ ล ย  ์

ด ีไ ว ล ั ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  เ น ้น ท ำ ก า ร ผ ล ิต เ พ ี่อ ส ่ง อ อ ก เ ป ็น ห ล ัก  ซ ึ่ง ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ผ ล ิต จ า ก ท ั้ง  2  

บ ร ิษ ัท  ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช ้ท ด แ ท น ก ัน ไ ด ้ ร ว ม ท ั้ง ใ น เ ร อ ง ข อ ง ค ุณ ภ า พ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ข อ ง  

ห ล อ ด ภ า พ โ ไ ม ีค ุณ ภ า พ ท ี่ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  ด ัง น ั้น บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต จ ึง เ น ้น ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม แ น ่น อ น  

ใ น ก า ร ส ่ง ม อ บ ส ิน ค ้า ใ ห ้ก ับ ผ ู้ผ ล ิต ช ุด เ ค ร ื่อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ใ ห ้ม ีค ว า ม ต ร ง ต ่อ เ ว ล า ใ น ก า ร ส ่ง

ม อ บ 42

เ น ื่อ ง ด ้ว ย ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ผ ล ิต ไ ด ้จ า ก ท ั้ง  2  บ ร ิษ ัท  ต ่า ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ุณ ภ า พ ท ี่ใ ก ล ้ 

เ ค ีย ง ก ัน  ด ัง น ั้น ท ำ ใ ห ้ท ั้ง  2  บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต จ ึง ต ่า ง พ ย า ย า ม ใ ห ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ ง ต น ไ ด ้ร ับ ก า ร ร ับ ร อ ง ม า ต ร า ฐ า น  

ส ิน ค ้า จ า ก ส ถ า บ ัน ห ล า ย ๆ  แ ห ่ง  เ พ ี่อ เ ป ็น ก า ร ร ับ ร อ ง แ ล ะ ย ืน ย ัน ถ ึง ค ุณ ภ า พ ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ข อ ง บ ร ิษ ัท ท ี ่

ต น เ อ ง ผ ล ิต ข ึ้น  เ พ ี่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ไ ด ้เ ป ร ย บ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ับ ผ ู้ผ ล ิต ร า ย อ ื่น  ท ัง ต ล า ด ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ  

ต ล า ด ส ่ง อ อ ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

ซ ึ่ง ผ ู้ผ ล ิต ห ล อ ด ภ า พ โ ท ร ท ัศ น ์ท ั้ง บ ร ิษ ัท  ไ ท ย  ซ ีอ า ร ์ท ี จ ำ ก ัด  แ ล ะ  บ ร ิษ ัท  โ ต ซ ิบ า  ด ีส เ พ ล ย ์ ด ีไ ว ล ั 

( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ ก ัด  ต ่า ง ไ ด ้ร ับ ก า ร ถ ่า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ย ีก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ ก า ร ่ว ิจ ัย พ ัฒ น า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์แ ล ะ  

น โ ย บ า ย ต ่า ง ๆ  จ า ก บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ่ว ม ท ุน  ซ ึ่ง เ ป ็น บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ซ ึ่ง ท ัง  2  บ ร ิษ ัท ต ่า ง ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ล า ด  

ใ น ก า ร จ ำ ห น ่า ย ใ ห ้ก ับ ผ ู้ผ ล ิต เ ค ร อ ง ร ับ โ ท ร ท ัศ น ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ด ี แ ต ่ใ น ต ล า ด ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ น ์น  ผ ู้ผ ล ิต ท ัง  2  

บ ร ิษ ัท ต ้อ ง อ า ค ัย ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ จ า ก บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ห I t a บ ร ิษ ัท แ ม ่ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ส ใ น เ ร ิอ ง ข อ ง น โ ย บ า ย ท า ง  

ด ้า น ต ล า ด 43

42 ฝ่ายวิจัย บรฑ๓ พินทุนธุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, การเพมจักยภาพไนการแช่งจนจองgพสาหกรรมเศู่รองใ'รไฟฟ้าและ
อิเลศูทรอนิกสัจองไทย , ( ก}งเทพฯ : บรรษัทพินทุนธุตสาหกรรมแห่งประเทศูไทย 1 2540 ) 1 หน้า 265 .

43 ฝ่ายวิจัย บรรษัทพินทุบธุตสาหกรรมแห่งประเทศูไทย, รายงานผลการจักษา การจัศูลำจับจัทยภาพทารสังออกจอง$ผลิตเศูรอง
ไช่ไฟฟ้าและธิเลศูทรอนิศูสั 1 ( ก}งเทพฯ : บรรษัทพินทุนธุตสาหกรรมแห่งประเทศูไทย , 2537 ) 1 หน้า 45-46 .
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