
บทท่ี 2
หลักการพื้นฐานเกี่ยวกับพัสดุคงคลัง

หลักการพื้นฐานที่ใซ่ในงานวิจัยนี้ ได้แก่ วัตถุประสงคของพัสดุคงคลัง ลักษณะสมบัติของระบบพัสดุ 
คงคลัง ค่าใช้จ่ายของระบบพัสดุคงคลัง และองค์ประกอบของระบบพัสดุคงคลัง อันเป็นพื้นฐานที่จ่าเป็นต่อการ 
ทำความเช้าใจในงานวิจัย

2 .1  ว ัตถ ุประสงค ์ของพ ัสด ุคงคล ัง

พัสดุคงคลัง จะถูกเก็บไว้เพ่ือวัตถุประสงค์การใช้ต่าง  ๆ กัน ได้แก่

1. เพ่ือให้เกิดการขายอย่างมีประสิทธิภาพ เซ่น หน่วยงานทางด้านการตลาดต้องการให้มีสินค้าส่งให้ 
ลูกค้าโดยเร็วท่ีสุด เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในการน้ีก็จ่าเป็นต้องมีสินค้าสำเร็จรูปเก็บไว้จำนวน 
หน่ึง เพ่ือให้น่าไปขายได้ทันที

2. เพ่ือให้เกิดการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การมีวัสดุท่ีใช้โนการผลิตอย่างต่อเน่ืองจะช่วยลดเวลา 
และค่าใช้จ่ายในการปรับแต่ง ( Setup ) เคร่ืองจักรในการผลิต ดังน้ันจึงจ่าเป็นต้องเตรียมพัสดุคงคลังให้พร้อม 
ใช้งานอยู่เสมออย่างเพียงพอ

3. เพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ ในการซ้ือขาย เซ่น ในภาวะท่ีทราบล่วงหน้าว่าวัสดุท่ีจะนำมาใช้งานจะต้องปรับ 
ราคาข้ึนมาในสถานการณ์’ เซ่นน้ีก็จะต้องมีการซ้ือวัสดุกักตุนเอาไวิใช้งานล่วงหน้า จึงทำให้เกิดพัสดุคงคลังข้ึนมา

4. เง่ือนไขทางต้านแรงงาน เซ่น ในสถานการณ์ท่ีทราบล่วงหน้าว่าจะมีการหยุดงานตามปกติ หรีอ 
ตามประเพณี จึงจ่าเป็นจะต้องผลิตสินค้ากักตุนไว้ เพ่ือให้มีสินค้าไว้ขายอย่างต่อเน่ือง

5. เง่ือนไขทางวิศวกรรม ในการออกแบบการทำงานของเคร่ืองจักร บางคร้ังพบว่าไม่สามารถออก 
แบบให้ เคร่ืองจักรมีอัตรากำลังการผลิตเท่ากันตลอดท้ังสายการผลิตไต้ จึงจ่าเป็นต้องมีเคร่ืองจักรท่ีแตกต่างกัน 
ดังน้ัน ในการผลิตจริงจึงจ่าเป็นต้องมีพัสดุสำรอง ( Buffer ) เพ่ือให้เกิดความสมดุล (Line Balancing )ในการ 
ผลิตและเกิดการผลิตอย่างต่อเน่ือง

นอกจากน้ัน ยังต้องมีพัสดุคงคลังสำหรับเม่ือดำเนินการผลิต ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันความไม่แน่นอนต่าง  ๆ
อันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน โดยมุ่งให้ระบบการทำงานหยุด หรือชะลอตัวน้อยท่ีสุด ตัวอย่างพัสดุคง 
คลังเหล่าน้ีได้แก่ วัตถุดิบ อะไหล่ซ่อมบำรุง วัสดุสินเปลือง งานระหว่างทำ ( Work In Process ) สินค้า 
สำเร็จรูป เป็นต้น

พัสดุคงคลังเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่งที่มีมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ดังนั้นการจัดการพัสดุคงคลังจึงเป็น 
หน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารธุรกิจและองค์กร เนื่องจากพัสดุคงคลังเป็นลิงที่ไต้จ่ายเงินไปแล้ว เพียง 
แต่รอการนำไปใช้งานตามวัตถุประสงค์นั้นเอง
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แม้ว่าพัสดุคงคลังจะช่วยลดเวลารอคอย หรือการเสียโอกาสในการทำกำไร แต่ในความเป็นจริงแล้ว 
พัสดุคงคลังก็เป็นสิงที่ทำให้สูญเสียโอกาสทางการเงินเช่นกัน ดังน้ัน หัวใจของการบริหารพัสดุคงคลังที่มีประ 
สิทธิภาพ คือ การที่มีพัสดุคงคลังเก็บไว่ในปริมาณที่ไม่ทำให้ระบบขาดความต่อเนื่อง และไม่สูญเสียโอกาสของ 
การเงินมากเกินไป กล่าวคือ มีวัสดุไว้ใช้เพียงพอต่อการใช้งานตามวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยไม่ต้องเก็บไว้มาก 
เกินไปน้ันเอง

2 .2  ค ่าใช ้จ ่ายของระบบพ ัสด ุคงคล ัง

ค่าใช้จ่ายของระบบพัสดุคงคลัง ประกอบด้วย 3 ประเภท(สืริจันทร์ ทองประเสริฐ, 2538: 7 ) ดังนี้ 

2.2.1 ค ่าเก็บรักษาพัสดุ (Inventory Holding Cost , H )

หมายถีง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเนื่องจากการเก็บรักษาพัสดุตามปริมาณและระยะเวลาที่เก็บ ค่าใช้จ่ายนี้ 
อาจประกอบด้วยหลายส่วนเช่น ค่าเช่าสถานที่เพื่อเก็บพัสดุ หรือค่าเสียโอกาสในการใช้คลังพัสดุนั้นในการใช้ 
ประโยชน์อ่ืน ค่าเสือมคุณภาพหรือเสือมความนิยมของพัสดุ ค่าประกันภัย ค่าดอกเบี้ยของเงินลงทุนที่ใช้ในการ 
ซื้อหรือผสิตพัสดุคงคลัง ค่าปรับสภาวะแวดล้อม เช่น อุณหภูมิ ความข้ึน ค่าใช้จ่ายเหล่านี้แปรผันโดยตรงกับ 
ปริมาณพัสดุที่เก็บรักษาและระยะเวลาที่เก็บรักษา

2.2.2  ค่าร้างพัสดุหรือค่ารับใบสั่งนี้อล่วงหน้า (Shortage or Back-order Cost ,s )

หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือค่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากการไม่มีพัสดุท่ีด้องการในเวลาท่ีด้องการ เช่น 
การผลิตหรือการจัดหาเร่งด่วนเพ่ือให้ผัใช้ได้รับพัสดุโดยเร็ว หรือ ค่าใช้จ่ายท่ีปร ะเมินจากการท่ีต้องหยุดการ 
ผลิตเม่ือขาดพัสดุ การสูญเสียการขายสินค้า (Lost of Sales) และการสูญเสียค่านิยม (Lost of Goodwill)

2 .2 .3  ค่าใช้จ่ายในการลัง (Replenishment Cost or Ordering Cost , A)

หมายถึง ค่าใช้จ่ายสำหรับการส่ังซ้ือหรือส่ังผลิตท่ีเกิดข้ึนตามจำนวนการส่ังท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงในกรณีส่ังซ้ือ 
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสำหรับการเตรืยมออกใบส่ังซ้ือ การขอใบเสนอราคาจากบริษัทต่าง  ๆ การติดตามการส่ัง 
ซ้ือและส่ังทำ ค่าใช้จ่ายในการขนถ่ายพัสดุ ค่าตรวจสอบคุณภาพ ค่าทำใบรับพัสดุ ค่าจัดทำบัญชีพัสดุ ค่าใช้จ่าย 
ในการจ่ายเงินค่าพัสดุ และการติดตามผลการจ่ายเงิน

สำหรับในกรณีของการส่ังผลิตค่าใช้จ่ายจะประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการออกใบส่ังผลิต การจัดเตรียม 
อุปกรณีและเคร่ืองมือการผลิต การจัดเตรียมและแกสอนคนงาน (กรณีท่ีเป็นการผลิตสินค้าใหม่) และค่าใช้ 
จ่ายท่ีเก่ียวช้องกับการวางแผนและควบคุมการผลิต

ผลรวมของค่าใช้จ่ายท้ัง 3 เรียกว่า ค่าใช้จ่ายท้ังหมด (Total Cost, TC) ของระบบพัสดุคงคลัง 
และจากการพีจารณาค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ จะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะมีหรือไม่มีพัสดุคลังคลังโรงงานหรือบริษัทก็จะต้องเสีย 
ค่าใช้จ่าย ดังน้ันการวิเคราะห้ความเหมาะสมของระบบพัสดุคงคลังก็คือ การแสวงหาวิธีการท่ีจะทำ ให้
โรงงานเสียค่าใช้จ่ายในเร่ืองพัสดุน้อยท่ีสุด
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2.3 ระบบควบค ุมพ ัสด ุคงคล ัง

คืริจันทร์ ทองประเสริฐ (2538)ได้อธิบายระบบควบคุมพัสดุคงคลังว่า ระบบควบคุมพัสดุคงคลัง 
หมายถึง กระบวนการจัดหาพัสดุโดยคำนึงถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายของพัสดุคงคลัง สาระสำคัญของระบบควบ 
คุมพัสดุคงคลังก็คือ การตอบคำถามเก่ียวกับพัสดุคงคลังสองข้อ คือ 

ก) ควรจะส่ังเม่ือใด(When)
และ ข) ส่ังด้วยจำนวนเท่าใด (How much)

หลักเกณฑ์ในการกำหนดว่าควรจะส่ังเม่ือใด อาจกำหนดโดยพิจารณาปริมาณพัสดุคงคลังท่ีเหลืออยู่ 
ในคลัง หรือโดยใช้กำหนดระยะเวลาส่ัง สำหรับหลักเกณฑ์1นการกำหนดว่าควรจะส่ังจำนวนเท่าใด อาจกำหนด 
ได้๒ยใช้ ปริมาณการส่ังตายตัว หรือปริมาณการส่ังท่ีจะทำให้มีพัสดุคงคลังในปริมาณเท่าท่ีกำหนด

ระบบควบคุมพัสดุคงคลังอาจเป็นแบบที่สามารถหาค่าพารามิเตอร์ในระบบได้อย่างแน่นอน 
(Deterministic) แต่ถ้าลักษณะของพารามิเตอร์ต้องแปรผันไปตามสภาวะแวดล้อมใด  ๆ โดยท่ีสามารถหาคำ 
ความน่าจะเป็น (Probability) ของความผันแปรน้ัน ๆได้ ระบบควบคุมพัสดุคงคลังจะเป็นแบบท่ีต้องคำนึงถึง 
การกระจายทางสถิติของพารามิเตอร์ (Probabilistic.)

คำพารามิเตอร์ท่ีท่าให้ลักษณะของระบบควบคุมพัสดุคงคลังแตกต่างกัน ได้แก่
-  อัตราการส่งพัสดุเช้าคลัง (Replenishment Rate)
- อัตราการนำพัสดุออกไปใช้สนองความต้องการ (Demand or Usage Rate)
- ช่วงเวลานำ (Lead time) ซ่ึงหมายถึง ระยะเวลาระหว่างการดำเนินการส่ังจนกระท่ังได้รับส่ังพัสดุมา 

ท่ีคลัง
- ข้อจำกัดต่าง  ๆ เซ่น ขนาดของคลัง ลักษณะของคลัง เงินทุนสำหรับซ้ีอพัสดุ ฯลฯ

เพ่ือเป็นการจำแนกลักษณะของระบบควบคุมพัสดุคงคลัง จะอาศัยเง่ือนไขต่อไปน๋ีในการบอกลักษณะ 
ของระบบควบคุมพัสดุคงคลัง

2.3 .1  การควบคุมค่าใช้จ่าย

เป็นเง่ือนไขสำหรับแสดงว่าระบบพัสดุคงคลังน้ัน  ๆ มิการควบคุมค่าใช้จ่ายประเภทใดห้างใน 3
ประเภท ตังท่ีได้กล่าวในข้อ 2.2 ถ้ามิการควบคุมคำใช้จ่ายท่ังสามประเภท (ค่าเก็บรักษาพัสดุ(โ) ค่าร้างพัสดุ 
(2) และค่าออกใบส่ังซ้ือพัสดุ(ร)) ระบบพัสดุคงคลังจะถูกระบุเป็นระบบ (1,2,3) แต่ถ้าค่าใช้จ่ายประเภท 
หน่ึงประเภทใดไม่อาจควบคุมได้หรือไม่มิความจำเป็นต้องควบคุม ค่าใช้จ่ายประเภทท่ีสามารถควบคุมได้ท่ี
เหลือ จะถูกใช้เพ่ือแสดงระบบพัสดุคงคลัง เซ่น ระบบ (1, 2) (1 , 3) และ (2 , 3) เป็นด้น

2-3.2 นโยบายการจัดหาพัสดุ

เป็นเงื่อนไขซ่ึงแสดงว่าการจัดหาน้ันจะต้องใช้ระยะเวลาหรือปริมาณพัสดุคงเหลือในคลังเป็นเครื่อง
แสดงจุดส่ัง และจะต้องใช้ปริมาณการส่ังซ้ือตายตัวหรือ ปริมาณท่ีทำให้พัสดุคงคลังมีขนาดเท่าท่ีกำหนด ถ้าให้
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t คือ ช่วงห่างระหว่างการสั่ง (S ch e d u lin g  P e rio d ) , เรียก ช่วงสั่ง

ร คือ ปริมาณพัสดุคงเหลีอในคลังท ี่จ ุดส ั่ง (R eo rde r P o in t)  , เรียก จุดสั่ง

q คือ ปริมาณการสั่ง ( L o t  S ize ) , เรียก ปริมาณสั่ง 

ร คือ ระด ับพ ัสดุคงคลังกำหนด (O rd e r L e v e l)  , เรียก ระดับสั่ง 

ต ัวอย ่างของระบบควบคุมพ ัสดุคงคลังได้แก ่ ระบบที่ระบ ุพารามิเตอร์ท ี่ใช ่ในการควบคุม เช่น ( t  , q) 

( t  , ร ) ( ร ,  q )  แ ล ะ ( ร , ร ) เม ื่อไม ่ ม ิ ช่วงเวลานำ

2.3.3 ลักษณะของความต้องการใช้พัสดุ

ความต้องการใช้พัสดุน้ันอาจเป็นแบบแน่นอนตายตัว(Deterministic)wริอเป็นแบบไม่แน่นอน 
(Probabilistic)

ในการระบุลักษณะของระบบควบคุมพัสดุคงคลังต้องระบุโดยอาศัยเง่ือนไขท่ีกล่าวถึงท้ังสาม เช่น เป็น 
แบบ Deterministic ใช้นโยบาย (ร , q) และควบคุมค่าใช้จ่าย (1 , 3) เป็นต้น

2.4  ตัวแปรของระบบควบคุมพัสดุคงคลัง

คืรีจันทร์ ทองประเสริฐ (2538: 9-14) ไต้อธิบายตัวแปรของระบบควบคุมพัสดุคงคลังว่า ตัวแปร 
ของระบบควบค ุม พัสดุคงคลังประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ความต้องการใช้พัสดุ การส่งพัสดุเช้าคลัง ค่าใช้จ ่าย และ 
ขอบข่ายจำกัด ในการวิเคราะห์ระบบจำเป็นต้องทราบลักษณะขององค์ประกอบท้ังส่ี ซ่ึงแต่ละระบบในทาง
ปฏิบัติจะมิลักษณะสมบัติปลีกย่อยท่ีต่างกันออกไป ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงเฉพาะลักษณะสมบัติท่ีสำคัญและจำเป็น
ต้องคืกษาในทุกกรณีท่ีมิการวิเคราะห์ระบบควบคุมพัสดุคงคลัง

2.4.1 ความต้องการใช้พัสดุ (Demand Pattern)

โดยปกติความต้องการใช้พัสดุมักจะควบคุมไม่ไต้ ถ้าจากการคืกษาพบว่าปริมาณความต้องการใช้พัสดุ 
มีแน่นอนเราเรียกความต้องการใช้พัสดุแบบนี้ว่า แบบแน่นอน (D e te rm in is tic )  และถ้าความต้องการมิขนาดคง 
ที่หรือยอมรับไ ต ้ว่ามิขนาดคงที่ ปริมาณความต้องการก็จะมิลักษณะเป็นค่าคงที่ (c o n s ta n t) ในกรณีที่ความ 
ต้องการใช้พัสดไุ ม ่คงที่แน่นอนแต่ทราบลักษณะของการกระจายของความน่าจะเป็น (P ro b a b ility  D is t r ib u t io n )  

หรือ ค่าความน่าจะเป็นของปริมาณความต้องการ ลักษณะความต้องการใช้พัสดุแบบนี้ เรียกว่า แ บ บ ไ ม ่แ น ่น อ น  
(P ro b a b ilis tic ) แต่ไมว่่าลักษณะความต้องการใช้พัสดุจะเป็นแบบใด ลักษณะสมบัติที่จะต้องทราบต่อมาก็คีอ 
รูปแบบของการ เกิดความต้องการ (D em and  Pattern) ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณพัสดุคงคลังที่
เวลาใดๆกับเวลาซึ่งอาจเขียนเป็นสมการที่ 2.1 และแสดงในรูปท่ี 2.1 ไต้ตังนี้

Q (T) = ร - X " V  T /t  ...............................................

Q (T ) = ปริมาณพัสดุคงคลังเม ื่อเวลา T

ร ปริมาณพัสดุคงคลังเม ื่อเวลา T  = 0

X ปริมาณความต้องการใช่ในช่วงเวลา t

ท = ดัชนีรูปแบบความต้องการ (demand pattern index)
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ปร ิบาณพัสด ุค•งทรง
Q

ร ูป ท ี่ 2 .1  แ ส ด ง ป ร ิม า ณ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ท ี่เว ล า ใ ด  ๆ  ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ด ัช น ีร ูป แ บ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

(  ส ิร ิจ ัน ท ร ์ ท อ ง ป ร ะ เส ร ิฐ ,  2 5 3 8 :  11 )

2.4 .2  การส่งพัสดุเข้าคลัง (Replenishment)

ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ค ล ัง  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ไ ป เก ็บ ใ น ค ล ัง ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ ล ัก ษ ณ ะ ส ม บ ัต ิ 

ข อ ง ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ค ล ัง เป ็น ส ิง ท ี่เ ร า ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ต ้ ก ล ่า ว ค ือ  ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ไ ต ้ว ่า จ ะ น ำ เข ้า ไ ป เก ็บ เม ื่อ ใ ด  

จ ำ น ว น เท ่า ใ ด  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ส ม บ ัต ิข อ ง ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ค ล ัง  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

2.4.2.1 ช่วงห่างเวลาระหว่างการส่ัง (Scheduling Period)

ร ะ ย ะ เว ล า ห ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ส ั่ง  ส า ม า ร ถ เข ีย น เป ็น ส ม ก า ร ท ี่ 2 .2  ด ัง น ี้

เม ื่อ

H

ช ่ว ง ห ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ i

I จ ุด  ( เ ว ล า )  ท ี่อ อ ก ใ บ ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ i

T i+1 = จ ุด ท ี่อ อ ก ใ บ ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ i  +1

I l ___________ T ,  T ,

2.2

T

T im e
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ช ่ว ง ห ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ส ั่ง อ า จ ก ำ ห น ด ต า ย ต ัว  เช ่น  ท ุก ๆ  1 เด ือ น  ใ น ก ร ณ ีน ี้ t; ก ็เป ็น ค ่า ค ง ท ี่ใ ช ้ส ัญ ล ัก ษ ณ ์ 

tp ห า ก ไ ม ่ก ำ ห น ด ต า ย ต ัว  tj อ า จ อ ย ู่ใ น ล ัก ษ ณ ะ ต ัง ต ่อ ไ ป น ี้

-  ไ ม ่ก ำ ห น ด ต า ย ต ัว แ ต ่ท ุก  t  ม ีค ่า เท ่า ก ัน  ; t

-  ไ ม ่ค ง ท ี่แ ล ะ ไ ม เ่ท่ากัน แ ต อ่าจกำหนดไ ด ้แ น ่นอน

-  ไม่คงที่และไม่เท ่าก ัน ไม่อาจกำหนดได้แน ่นอนแต่ทราบค่าความน่าจะเป็นของ tj

2.4.2.2 ปริมาณของพัสดุท่ีจะส่งเช้าคลัง

จ ำ น ว น พ ัส ด ุท ี่จ ะ ส ่ง เช ้า ค ล ัง ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้อ า จ เป ็น จ ำ น ว น ค ง ท ี่แ น ่น อ น ห ร ือ เป ็น จ ำ น ว น ท ี่ 

แ ป ร เป ล ี่ย น ต า ม ค ว า ม น ่า จ ะ เป ็น

2.4.2.3 ช่วงเวลานำ (Lead time)

ร ะ ย ะ เว ล า ห ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร เร ิ่ม ด ำ เน ิน ก า ร ส ั่ง  ก ับ ก า ร ร ับ พ ัส ด ุม า ท ี่ค ล ัง เ ร ีย ก ว ่า  ช ่วง เวลาน ำ (L e a d  

T im e ) l  ะ ย ะ เว ล า ต ัง ก ล ่า ว จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ด ำ ต อ บ ข อ ง { เญ ห า 'ใ น ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุค ง ค ล ัง เฉ พ า ะ 'ใ น ร ะ บ บ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  

แ บ บ ไ ม ,แ น ่น อ น  (P ro b a b ilis t ic )  ท ั้ง น ี้เพ ร า ะ ใ น ร ะ บ บ แ น ่น อ น  (D e te rm in is t ic )ท ร า บ ค ่า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ช ่ว ง  

เว ล า น ำ แ น ่น อ น  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ร ะ บ บ ท ี่ม ีช ่ว ง เว ล า น ำ ก ับ ร ะ บ บ ท ี่ไ ม ่ม ีช ่ว ง เว ล า น ำ อ ย ู่ต ร ง ท ี่ใ น ร ะ บ บ ท ี่ม ีช ่ว ง  

เว ล า น ำ เร า จ ะ อ อ ก ใ บ ส ั่ง ล ่ว ง ห น ้า ก ่อ น ร ะ บ บ ท ี่ไ ม ่ม ีช ่ว ง เว ล า น ำ  โ ด ย ท ี่ย ัง ค ง ส ั่ง ด ้ว ย ป ร ิม า ณ เท ่า ก ัน  เร ิ่ม ส ่ง พ ัส ด ุเช ้า  

ค ล ัง ท ี่ร ะ ด ับ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง เห ล ือ เท ่า ก ัน

2.4.2.4 ช่วงเวลาของการส่งพัสดุเช้าคลัง อัตราการส่งพัสดุเช้าคลัง และรูปแบบของการส่ง พัสดุ 
เช้าคลัง (Replenishment Period, Replenishment Rate, and Replenishment Pattern)

ช ่ว ง เว ล า ข อ ง ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง ห ม า ย ถ ึง  ร ะ ย ะ เว ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร น ำ พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง น ับ ต ั้ง แ ต ่พ ัส ด ุห น ่ว ย

แ ร ก จ น ถ ึง ห น ่ว ย ส ุด ท ้า ย  อ ัต ร า ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง  ห ม า ย ถ ึง  ป ร ิม า ณ พ ัส ด ุท ี่ถ ูก น ำ ไ ป เก ็บ ใ น ค ล ัง ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า  

ส ่ว น ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง จ ะ ห ม า ย ถ ึง ร ูป แ บ บ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ป ร ิม า ณ พ ัส ด ุท ี่ถ ูก น ำ เช ้า ไ ป เก ็บ ไ ว ้ 

ใ น ค ล ัง ก ับ เว ล า  ต ัง แ ส ด ง ใ น ร ูป ท ี่ 2 .2  โ ด ย ก ำ ห น ด ใ ห ้

t '  ค ือ  ช ่ว ง เว ล า ข อ ง ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง

q ค ือ  ป ร ิม า ณ พ ัส ด ุท ี่ส ่ง เช ้า ค ล ัง

P ค ือ  อ ัต ร า ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง  = q / t '
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ปริมาณพสคุคงคลัง
Q

รูปที่ 2.2 กราฟแสดงความสัมพ ันธ์ระหว่างจำนวนพัสดุที่ถ ูกขนเข้าไปเก็บไวน้!คลัง กับ เวลา 

( ค ืร ิจ ันทร์ ทองประเสร ิฐ, 2538: 12 )

2.4.2.5 การคาบเก่ียวกันระหว่างการส่งพัสดุเข้าคลังและความต้องการใช้พัสดุ (Replenishment 
-Demand Interaction)

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ร ะ บ บ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ท ี่พ บ เห ็น อ ย ู่เส ม อ  ๆ  ก ร ณ ีห น ึ่ง ก ็ค ือ  ข ณ ะ ท ี่ม ีก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ค ล ัง ก ็ม ีก า ร  

น ำ เอ า พ ัส ด ุอ อ ก ไ ป ใ ช ้ห ร ือ จ ำ ห น ่า ย  ซ ึ่ง เก ิด ข ึ้น ร ะ ห ว ่า ง ท ี่ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ค ล ัง ย ัง ไ ม ่ส ิน ส ุด  เม ื่อ เห ต ุก า ร ณ ีด ัง  

ก ล ่า ว เก ิด ข ึ้น ม ีผ ล ร ะ ด ับ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ไ ม ่เพ ิ่ม ข ึ้น เท ่า ก ับ ป ร ิม า ณ ท ี่ส ั่ง  ก ล ่า ว ค ือ  พ ัส ด ุท ี่ส ั่ง ท ั้ง ห ม ด เข ้า ค ล ัง พ ร ้อ ม ก ัน ใ น  

เว ล า เด ีย ว  ย ก เว ้น ก ร ณ ีท ี่ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร ส ่ง พ ัส ด ุเข ้า ค ล ัง เป ็น แ บ บ เฉ ีย บ พ ล ัน  (Ins ta n ta n e o u s )

2.4.2.6 จุดส่ังและช่วงเวลาสำหรับตรวจนับพัสดุคงคลัง (Reorder Point and Reviewing Period)

จ ุด ส ั่ง ใ น ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ค ือ ป ร ิม า ณ ข อ ง พ ัส ด ุท ี่ค ง เห ล ือ อ ย ู่ใ น ค ล ัง ท ี่ใ ข ้ส ำ ห ร ับ เป ็น เค ร ื่อ ง  

ก ำ ห น ด ว ่า ค ว ร ม ีก า ร ส ั่ง เก ิด ข ึ้น  เม ื่อ ใ ช ้จ ุด ส ั่ง เป ็น เค ร ื่อ ง ก ำ ห น ด ก า ร ส ั่ง ก ็จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ต ิด ต า ม ป ร ิม า ณ พ ัส ด ุว ่า เห ล ือ  

เท ่า ก ับ จ ุด ส ั่ง ห ร ือ ย ัง  ช ่ว ง เว ล า ห ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ต ร ว จ น ับ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  อ า จ จ ะ เป ็น ท ุก ๆ  ส ัป ด า ห ์ท ุก ว ัน  ฯ ล ฯ

ใ น บ า ง ก ร ณ ีอ า จ ใ ช ่ว ธ ีก า ร ต ร ว จ น ับ ต ล อ ด เว ล า  (R e v ie w e d  C o n tin u o u s ly )

2.4.2.7 ระดับลัง (Order Level)

ร ะ ด ับ ส ั่ง  ค ือ  ร ะ ด ับ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ท ี่ม า ก ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ เก ็บ ไ ว ่ไ ด ีใ น ค ล ัง  โ ด ย ท ี่ท ุก ค ร ั้ง ท ี่ม ีก า ร ส ั่ง จ ะ ส ั่ง ใ น ป ร ิม า ณ  

ท ี่เท ่า ก ับ ร ะ ด ับ ส ั่ง ห ัก ด ้ว ย ป ร ิม า ณ ค ง ค ล ัง ใ น ข ณ ะ น ั้น  ก า ร ใ ช ้ร ะ ด ับ ส ั่ง ส ำ ห ร ับ ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง  จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ี 

ก า ร ต ร ว จ น ับ พ ัส ด ุ
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2.4.3  ความสัมพันธ์ของค่าใช้จ่าย

ด ัง ท ี่ก ล ่า ว ใ น ห ัว ท ้อ  2 .3  เร ื่อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ร ะ บ บ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  ม ี 3 ป ร ะ เภ ท  ค ือ

-  ค่าเก็บรักษาพัสดุ (Holding Cost, H )  จ ะ อ ย ู่ใ น ร ูป ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  ร า ค า ต ่อ ห น ่ว ย  

ข อ ง พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  แ ล ะ ส ัด ส ่ว น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า พ ัส ด ุต ่อ ห น ่ว ย เว ล า ไ ด ้ด ัง ส ม ก า ร ท ี่ 2 .3

H  = v r  ............................................................................................  2 .3

เม่ือ H คือ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาพัสดุ มีหน่วยเป็น หน่วยเงิน/หน่วยพัสดุ/ 
เวลา

V ค ือ  ราค าต ่อ ห น ่วย ข อ งพ ัส ด ุค งค ล ัง

r  ค ือ  ล ัด ส ่วน ค ่าใช ้จ ่ายใน ก าร เก็บร ัก ษ าพ ัส ด ุ ต ่อห น ่วย เวลา

-  ค่าร้างพัสดุ (Shortage Cost, ร หรือ B1 )  มีหน่วยเป็น หน่วยเงิน/จำนวนคร้ังท่ีริางพัสดุ

-  ค่าใช้จ่ายในการสั่งëa  ( O r d e r in g  C os t, A )  มีหน่วยเป็น หน่วยเงิน/การส่ัง 

ผลรวมของค่าใช้จ่ายท้ัง 3 ประเภท เรียกว่า ค่าใช้จ่ายท้ังหมด (Total Cost, TC) ดังสมการท่ี 2.4

TC = H + ร +A....................................................................... 2.4

จากสมการ ถ้าทราบปริมาณเฉล่ียของพัสดุคงคลัง จำนวนคร้ังเฉล่ียท่ีร้างพัสดุ และจำนวนเฉล่ียของ 
การส่ัง จะได้ว่า ค่าใช้จ่ายรวม (TC) ของระบบ แสดงไต่ในสมการท่ี 2.5

T C  = v r l j  + B j  I 2 + a 13 2 .5

เม ื่อ
I I

h

h

a

ค ือ  ป ร ิม า ณ เฉ ล ี่ย ข อ ง พ ัส ด ุค ง ค ล ัง , ห น ่ว ย เป ็น จ ำ น ว น พ ัส ด ุ

ค ือ  จ ำ น ว น ค ร ั้ง เฉ ล ี่ย ข อ ง ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุ, ห น ่ว ย เป ็น ค ร ั้ง

ค ือ  จ ำ น ว น ค ร ั้ง โ ด ย เฉ ล ี่ย ข อ ง ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ห ร ือ ส ั่ง ผ ล ิต ,  ห น ่ว ย เป ็น จ ำ น ว น

ก ารส ั่ง

ค ือ  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ต ่อ ห น ่ว ย ข อ ง ก า ร ส ั่ง

2.4 .4  ข้อจำกัดต่าง ๆ

ค ืร ิจ ัน ท ร ์ ท อ ง ป ร ะ เส ร ิฐ  ( 2 5 3 8 )  ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ข ้อ จ ำ ก ัด ต ่า ง ๆ ว ่า  ข ้อ จ ำ ก ัด ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม  

พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ม ีอ ย ู่ห ล า ย ล ัก ษ ณ ะ ซ ื้ง ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ต ่า ง อ อ ก ไ ป จ า ก ท ี่ม ัน ค ว ร จ ะ  

เป ็น  ต ัว อ ย ่า ง เซ ่น  ท ี่ค ว ร จ ะ เป ็น  เร า จ ะ ต ้อ ง ส ั่ง ซ ื้อ พ ัส ด ุเช ้า ค ล ัง ค ร ั้ง ล ะ  1 0 0  ห น ่ว ย  แ ต ่บ ัง เอ ิญ ค ล ัง ส า ม า ร ถ บ ร ร จ ุ 

ไ ด ้เพ ีย ง  8 0  ห น ่ว ย  ด ัง น ั้น แ ท น ท ี่จ ะ ส ั่ง ซ ื้อ ไ ด ้ค ร ั้ง ล ะ  1 0 0  ก ็ส ั่ง ซ ื้อ ไ ด ้ค ร ั้ง ล ะ ไ ม ่เก ิน ข น า ด ข อ ง ค ล ัง  ซ ึ่ง ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ 

ต ้อ ง ซ ื้อ บ ่อ ย ข ึ้น  เส ิย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ม า ก ก ว ่า ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ค ร ั้ง ล ะ  1 0 0  ห น ่ว ย  เป ็น ด ้น
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ข้อจำกัดท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอ  ๆ แบ่งเป็น 4 ลักษณะ คือ ข้อจำกัดเร่ืองหน่วยของปริมาณพัสดุ ข้อจำกัด 
เร่ืองความต้องการใข้พัสดุ ข้อจำกัดเร่ืองการส่งพัสดุเข้าคลัง และข้อจำกัดเร่ืองค่าใช้จ่าย

2.4.4.1หน่วยของ!เริมาณพัสดุ

หน่วยของปริมาณพัสดุมีผลเก่ียวกับการวิเคราะห์ทางต้านคณิตศาสตร์เน่ืองจากความแตกต่างของริธีวิ 
เคราะห์ระหว่างกรณีท่ีหน่วยของตัวแปร และพารามิเตอร์ท่ีเก่ียวข้องเป็นแบบเป็นช่วง(discrete) กับท่ีเป็นแบบ 
ต่อเน่ือง (continuous)

2.4.4.2 ความต้องการใช้พัสดุ

ข้อจำกัดท่ีเก่ียวข้องต้านความต้องการใช้พัสดุมักจะเป็นไปในลักษณะตังต่อไปน้ี
ก. ผลของการร้างพัสดุ ในระบบควบคุมพัสดุคงคลังบางระบบ เราอาจส่งพัสดุท่ีเข้ามาใหม่ไปให์ผู้ 

ต้องการท่ีเราไม่มีพัสดุน้ัน  ๆ ให้ไนเวลาท่ีต้องการก่อนหน้าน้ัน ไว่โดยไม่มีผลต้านอ่ืนๆตามมา แต่ในบาง
ระบบการร้างพัสดุอาจหมายถึงการสูญเสียกำไรและการสูญเสียค่านิยมซ่ึงความสำคัญของการร้างพัสดุย่อมไม่ 
เหมือนกัน

ข. การรับพัสดุคืน ในระบบพัสดุคงคลังบางประ๓ท อาจยินยอมให้มีการส่งพัสดุคืน (ตามเง่ือนไขท่ี 
กำหนดไว้) ลักษณะเช่นน้ีอาจก่อให้เกิดลักษณะความต้องการติตลบกล่าวคือ แทนท่ีจะจ่ายพัสดุออกไป กลับ
ต้องรับพัสดุเข้ามา

ค. ลักษ(นะโครงสรางของความต้องการใช้พัสดุ มี 2 ลักษณะคือ ความต้องการท่ีข้ึนแก่กัน
(Dependent Demand) หมายถึง การท่ีความต้องการใช้พัสดุในช่วงเวลาหน่ึงข้ึนกับความต้องการใช้พัสดุในช่วง 
เวลาก่อนหน้าช่วงเวลาน้ันและข้ึนกับปริมาณพัสดุคงคลังในช่วงเวลาก่อนและความต้องการอิสระ(Independent 
Demand) ซ่ึงหมายถึง ความต้องการใช้พัสดุในช่วงเวลาหน่ึง ไม่ข้ึนกับความต้องการใช้พัสดุในช่วงเวลาก่อน 
หน้าช่วงเวลาน้ัน และไม่ข้ึนกับปริมาณพัสดุคงคลังในช่วงเวลาก่อน

2.4.4.3 การส่งพัสดุเช้าคลัง

ข้อจำกัดตังกล่าวมักจะมีลักษณะตังต่อไปน้ี คือ 
-ข้อจำกัดเก่ียวกับขนาดของคลัง
-ข้อจำกัดเก่ียวกับกำหนดส่ังและช่วงเวลาสำหรับการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
-ข้อจำกัดเก่ียวกับปริมาณพัสดุคงคลังท่ีเวลาใดเวลาหน่ึง 
-ข้อจำกัดเก่ียวกับนโยบายการจัดหาพัสดุ
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