
บทท่ี 5
การวิเคราะห์และการปรับปรุงระบบพัสดุคงคลังของกรณีศึกษา

ในบทน้ีจะเป็นการวิเคราะห์และการปรับปรุงระบบพัสดุคงคลังของกรณีศึกษา ซ่ึง'ในท่ีน้ีคือ อะไหล่ 
ซ่อมบำรุง โดยเร่ิมจากการกำหนดขอบเขตประเภทของอะไหล่ซ่อมบำรุงท่ีจะศึกษา จากน้ันจะวิเคราะห์พัสดุคง 
คลังเป็น 2 แนวทาง แนวทางแรก จะวิเคราะห์ตามความส์าคัญของพัสดุ ส่วนอีกแนวทางหน่ึงจะวิเคราะห์พัสดุ 
คงคลังท่ีจำเป็นต้องมีไว้ใช้อยู่เสมอ (Insurance Item) ในการพิจารณาความสำคัญของพัสดุ’ไต้ใช้เทคนิค ABC 
โดยพิจารณาจากเง่ือนไขมูลค่าการใช้ และมูลค่าการเก็บ แล้วแยกอะไหล่ซ่อมบำรุงรายการท่ีสำคัญ (กลุ่ม A) 
มาพิจารณาแยกเป็นกลุ่มย่อยตามลักษณะการใช้และการเก็บ และนำเสนอวิธีการปรับปรุงแต่ละกลุ่มรายการ
ตามลักษณะการใช้งาน กลุ่มท่ีมีซ่วงเวลาการใช้ค่อนช้างแน่นอนก็ให้ปรับปรุงมาใช้การวางแผนการใช้วัสดุแทน 
การกำหนดระดับต่ําสุด-สูงสุด (Min-Max) ส่วนกลุ่มท่ีมีลักษณะการ'ใช้โม่แน่นอนแต่มีรูปแบบค่อนช้างแน่ 
นอน จะนำมาศึกษาพารามิเตอร์ ซ่ึงได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา ค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือ ค่าใช้จ่ายในการ 
ส่ังซ้ือ อัตราการใช้ และเวลานำของแด,ละรายการ (ซ่ึงมีอยู่ 17 รายการ) เพ่ือใช้คำนวณค่าระดับต่ําสุด-สูงสุด ท่ี 
เหมาะสม โดยใช้แบบจำลองจุดส่ังซ้ือ-ระดับส่ังซ้ือ (ร,ร) รวมท้ังการประเมินผลการใช้แบบจำลองเปรียบเทียบ 
ค่าใช้จ่ายรวมของระบบเดิมกับระบบใหม่ด้วย

สำหรับกลุ่ม B และ C จะนำเสนอเพียงแนวทางในการจัดการเท่าน้ัน ส่วนในช่วงท้ายของบทน้ีจะเป็น 
การนำเสนอและการคำนวณแบบจำลองสำหรับอะไหล่กลุ่มท่ีต้องมีไว้ใช้อยู่เสมอ โดยเลือกอะไหล่รายการท่ีมีมูล 
ค่าการเก็บสูงสุดมาแสดงเป็นตัวอย่างการคำนวณ รวมท้ังการวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) เม่ือ 
ช่วงเวลานำ(Lead Time)tlละซ่วงเวลาการใช้งานก่อนการเสียหาย (Failure Free Operating Time) มีการ 
เปล่ียนแปลงไปซ่ึงจะมีผลกระทบต่อระดับอะไหล่ท่ีต้องเก็บไว้

5.1 ขอบเขตประเภทของพัสดุคงคลังสำหรับงานวิจัย ะ อะไหล่ซ่อมบำรุง

สำหรับกรณีศึกษาในงานวิจัยน้ี คือ บริษัท ผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายหน่ึงในประเทศไทย ซ่ึงมีหน่วยการ 
ผลิตอยู่4 แห ่งค ือโรงงานก,ข,คและง แต่ละโรงงานมีคลังอะไหล่ซ่อมบำรุงท่ีใช้เฉพาะของตัวเอง แต้ใช้ 
วิธีการเดียวกันโดยงานวิจัยน้ีท่าท่ี โรงงาน ก ซ่ึงเป็นโรงงานขนาดกลาง มีจำนวนของอะไหล่ซ่อมบำรุง 2,856 
รายการ คิดเป็นมูลค่าท้ังสิน 187.23 ล้านบาท (ข้อมูลสถานะ เม่ือสินเดือนธันวาคม พ.ศ. 2539) ตังราย 
ละเอียดในตารางท่ี 5.1

ตารางท่ี 5.1 แสดงมูลค่าและจำนวนรายการในการเก็บอะไหล่ซ่อมบำรุงของโรงงาน ก
ประเภทอะไหล่ จำนวนรายการ มูลค่า (ล้านบาท)

อิฐทนไฟ 80 36.93
อะไหล่เคร่ืองไฟฟ้า 867 40.30

อะไหล่เคร่ืองกล 1,880 109.60
อะไหล่ส่ังท่า 29 0.45

รวม 2,856 187.28
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งานวิจัยน้ีมุ่งเน^ศึกษาอะไหล่ซ่อมบำรุงท่ีใช่ในงานซ่อมเคร่ืองจักรกล ได้แก่ อิฐทนไฟและอะไหล่
เคร่ืองกล ซ่ึงมีมูลค่ารวมสูงถึง 78 o/o ส่วนอะไหล่ไฟฟ้า น้ีน ก็จะมีลักษณะเหมีอนกับอะไหล่เคร่ืองกล ดังน้ัน 
แนวคิดสำหรับการจัดการพัสดุคงคลังก็จะเหมีอนกัน ส่วนอะไหล่ท่ีเป็นงานส่ังทำมีจำนวนเพียง 29 รายการ 
มูลค่า 0.45 ล้านบาท ซ่ึงเป็นจำนวนไม่มาก (สามารถจัดเป็นวัสดุกลุ่ม C ได้) ในงานวิจัยน้ีจะไม่กล่าวถึง 
เน่ืองจากงานวิจัยน้ีจะเน้นพัสดุกลุ่ม A

สำหรับอะไหล่เคร่ืองกลท่ีใซ่ในงานวิจัยน้ี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ
ก) อะไหล่เคร่ืองกลทั่วไป เป็นพัสดุคงคลังท่ีเก็บไว้ เพ่ือการบำรุงรักษา (Preventive) และการซ่อม 

แซมจากการเสียหาย (Break Down)
ข) อะไหล่เคร่ืองกลที่ต้องมีไว้ใช้อยู่เสมอ (Insurance Item) เป็นพัสดุคงคลังท่ีจำเป็นต้องเก็บอยู่ 

เสมอ ด้วยเหตุผลหลายประการ เซ่น เป็นวัสดุท่ีมีซ่วงเวลานำ (Lead time) นานมาก(เป็นวัสดุจากต่างประเทศ) 
หากเคร่ืองจักรมีความเสียหาย แล้วต้องรีบซ่อมให้เดินได้โดยเร็ว โดยเฉพาะเคร่ืองจักรหลัก มีฉะน้ันแล้ว จะ 
ทำการผลิตไม่ได้ หรืออาจจะเป็นวัสดุท่ีมีลักษณะพีเศษเฉพาะตัว และหาไม่ได้โดยท่ัวไป เป็นด้น

5.2 การจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุงโดยใช้เทคนิดABC

จากการคืกษาระบบและข้อมูลอะไหล่ซ่อมบำรุง ของโรงงาน ก ตังท่ีกล่าวมาแล้วข้างด้น ในข้ันน้ีจะทำ 
การจำแนกอะไหล่ซ่อมบำรุง(ตามขอบเขตในข้อ 5.1) โดยใช้เทคนิคการแยกกลุ่มตามความสำคัญ (ABC 
Analysis Technique) เพ่ือแยกอะไหล่ซ่อมบำรุงพวกท่ีมีความสำคัญสูง (กลุ่ม A) มาดำเนินการวิจัยต่อไป

ดังท่ีกล่าวมาแล้วข้างด้นในเร่ืองของความเป็นมาของระบบพัสดุคงคลังในกรณีศึกษาน้ีว่าป็จจุบันได้ใช้ 
ระบบคอมพิวเตอร์ในการจัดเก็บข้อมูลพัสดุคงคลังท่ังหมด โดยเก็บไวัในคอมพิวเตอร์แบบเมนเฟรม(Main
Frame) ซ่ึงเป็นคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่สามารถเก็บข้อมูลได้จำนวนมาก และมีระบบปฏิบัติการ ( Operating 
System ) และภาษาพ้ืนฐานค่อนข้างยุ่งยากมาก ในการจัดกลุ่มพัสดุอะไหล่ซ่อมบำรุงโดยใช้เทคนิคABC 
(ABC Analysis) ในงานวิจัยน้ีจึงไม่สามารถเข้าไปทำรายการ ( Transaction ) จากคอมพิวเตอร์เมนเฟรมได้ 
จึงด้องใช้คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล(Personal computer) ง̂มีโปรแกรมสำเร็จรูปท่ีจะช่วยในการคำนวณวิเคราะห์ 
และจัดกลุ่มพัสดุอะไหล่ซ่อมบำรุงโดยใช้เทคนิคABC ได้อย่างมีประสีทธิภาพ เป็นเคร่ืองมีอช่วยแทน

ในข้ันแรกจะเร่ิมจากการโอนถ่ายและแปลงข้อมูลจากระบบปฏิบัติการของคอมพิวเตอร์เมนเฟรม มา 
เป็นข้อมูลท่ีสามารถใช้กับคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลได้ จากน้ันจึงนำข้อมูลท่ีแปลงมาแล้วน้ีไปคำนวณ วิเคราะห์ 
และจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุง โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปมาช่วยคำนวณและจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุง รายละเอียด 
ข้ันตอนการคำนวณ และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุง โดยใช่โปรแกรมสำเร็จรูป ดังแสดงใน 
ภาคผนวก ก

สำหรับการจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุงตามลำดับความสำคัญ โดยใช้เทคนิค ABC น้ันโดยท่ัวไปจะมีจัด 
กลุ่มโดยใช้หัวข้อพิจารณา(Criterion ) ได้หลายหัวข้อได้แก่ มูลค่าในการใช้ ( Annual Usage ) มูลค่าในการ 
เก็บ ( Onhand Amount ) ช่วงเวลานำ (Lead Time) ความสูญเสียจากการขาดมือ ในงานวิจัยน้ีเลือกใช้หัวข้อ 
พิจารณา ในการแยกกลุ่ม 2 หัวข้อคือ การพิจารณาจากมูลค่าในการใช้ และมูลค่าในการเก็บ ท้ังน้ีเน่ือง 
จากพัสดุคงคลังในงานวิจัยน้ีเป็นอะไหล่ซ่อมบำรุง การพิจารณาเง่ือนไขใดเง่ือนไขหน่ึงจึงอาจแยกความสำคัญ 
ได้ไม่ดีนัก เพราะในทางปฏิบัติจะพบว่าอะไหล่บางประเภทถึงแม้ว่าจะมีการใช้น้อยแต่ก็มีความสำคัญมากเพราะ
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เป็นอะไหล่ท่ีเคร่ืองจักรขาดไม่ได้ หากขาดไปจะทำให้เคร่ืองจักรต้องหยุดเดิน ซ่ึงอะไหล่ประเภทน้ีอาจจะมีราคา 
แพงทำให้มูลค่าในการเก็บสูง ด้งน้ันในการแยกกลุ่มอะไหล่จึงจำเป็นต้องพิจารณาท้ังมูลค่าการใช้และการเก็บ 
ไปพร้อม  ๆ กัน สำหรับหัวข้อพิจารณาอ่ืนท่ีไม่ไต้นำมาพิจารณาในการจัดกลุ่มในงานวิจัยน้ี ได้แก่ ช่วงเวลานำ 
ซ่ึงไม่ไต้เป็นเง่ือนไขสำคัญเน่ืองจาก อะไหล่หลายรายการผู้ขายจะเก็บสต๊อกให้ ทำให้ความแตกต่างในเร่ืองของ 
ช่วงเวลานำจึงมีไม่มาก ส่วนความสูญเสียจากการขาดมือน้ัน บริษัทในกรณีศึกษามักม่ีเคร่ืองจักรท่ีเหมือนกันใช้ 
งานอยู่ในจุดในหน่วยการผลิตจึงทำให้ เคร่ืองจักรบางคัวจึงสามารถหยุดไต้ช่ัวคราว อย่างไรก็ตามมีเคร่ืองจักร 
บางคัวเท่าน้ันท่ีมีราคาแพงซ่ึงมักมีอยู่เคร่ืองเดียว จึงอาจจะต้องคำนวณหาค่าความสูญเสียบ้าง แต่เม่ือพิจารณา 
โดยรวมแล้วพบว่าความแตกต่างทางต้านความสูญเสียจากการขาดมือน้ันมีความแปรปรวนมาก จึงไม่นำมาเป็น 
หัวข้อในการพิจารณา

ผลการจัดกลุ่มโดยใช้เทคนิค ABC แสดงในภาคผนวก ข ส่วนผลการจัดกลุ่มโดยพิจารณาจากหัวข้อ 
พิจารณาท้ัง 2 หัวข้อ (เฉพาะกลุ่ม A)แสดงในภาคผนวก ค โดยใช้หลักในการจัดกลุ่มคือ เปรียบเทียบสถานะ 
ท่ีไต้จากการพิจารณาแต่ละหัวข้อพิจารณา สถานะกลุ่มของอะไหล่ซ่อมปารุงแต่ละรายการจะไต้จากการพิจารณา 
ว่า หัวข้อพิจารณาใดมีสถานะสูงกว่า ก็ให้ยึดสถานะน้ันเป็นหลัก เช่น อะไหล่หมายเลข 3231801 มีมูลค่าการ 
เก็บเป็นประเภท D แต่มีมูลค่าการใช้เป็น A ดังน้ัน สถานะกลุ่มของอะไหล่รายการน้ี คือ กลุ่ม A เป็นต้น

สรุปผลการจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุง โดยใช้เทคนิค ABC ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 5.2 และ 5.3 จาก 
ตารางจะพบว่า อะไหล่กลุ่ม A(อะไหล่เคร่ืองกลรวมกับอิฐทนไฟ) มีจำนวน 99 รายการคิดเป็นมูลค่าการใช้
77% มูลค่าการเก็บ 67% ของท้ังหมด อะไหล่กลุ่ม B มีจำนวน 157 รายการ คิดเป็นมูลค่าการใช้ 15% มูลค่า 
การเก็บ 17% ของท้ังหมด และอะไหล่กลุ่ม C และ D (กลุ่มท่ีไม่มีมูลค่าการใช้หรือเก็บแต่ปรากฏจำนวนราย 
การ) มีจำนวน 1,661 รายการ คิดเป็นมูลค่าการใช้ 8% มูลค่าการเก็บ 16% ของท้ังหมด

5.3 การวิเคราะห์อะไหล่ซ่อมบำรุงรายการที่สำคัญ (กลุ่ม A)

จากผลการจัดกลุ่มตามข้อ 5.2 ซ่ึงพิจารณามูลค่าการใช้ และการเก็บพร้อมกัน จะพบว่าอะไหล่ซ่อม 
บำรุงรายการท่ีสำคัญ (กลุ่มA) น้ีประกอบด้วย 7 กลุ่มย่อย คือ

- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม B และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม C และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม D และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม B
- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม C
- กลุ่มท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม D
ดังน้ันจึงต้องทำการแยกประเภทย่อยเพ่ือคัดเสือกกลุ่มย่อยท่ีสามารถนำมาประยุกต่ใช้แบบจำลองท่ีจะ 

นำเสนอและคำนวณไต้ต่อไป ขณะเดียวกันก็จะนำเสนอแนวทางการปรับปรุงสำหรับกลุ่มย่อยท่ีไม่สามารถ
ประยุกต่ใช้แบบจำลองไต้ด้วย

5.3.1 การแยกประเภทย่อย

จากการจำแนกกลุ่มของอะไหล่ซ่อมบำรุงตามความสำคัญโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห้ ABC ( ABC
Analysis ) ในหัวข้อ 5.2 พบว่าสำหรับอะไหล่ซ่อมบำรุงประเภทอะไหล่เคร่ืองกล มีจำนวนรายการของพัสดุ
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กลุ่ม A จำนวน 93 รายการ และประเภทอิฐทนไฟ จำนวน 6 รายการ และนำมาสรุปรายละเอียดแยก 
ประเภทชองพัสดุคงคลังตามหัวข้อพิจารณา ( Criteria ) 2 หัวข้อ ท่ีพิจารณาร่วมกัน คือ มูลค่าการเก็บ ( On 
hand ) และมูลค่าการใช้( Usage ) ดังตารางท่ี 5.4 - 5.9 ส่วนการแยกประเภทย่อยของการจัดกลุ่มอะไหล่ 
ซ่อมบำรุงตามมูลค่าการใช้และมูลค่าการเก็บของกลุ่ม A แสดงได้ในตารางท่ี 5.10
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ตารางท่ี 5.4 แสดงอะไหล่กลุ่ม A ท่ีมีสถานะมูลค่าการ๓บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
No Stock No Name Unit Min Max บ Prie* Onhand

Qty
Onhand Amnt 

(Baht)
On-hand

Status
Usage 

Per Year
Usage Amnt 

(Baht)
Usage
Status

INS

ใ 6376802 GRATE.PLATE, KQ-1552 PC 400.0 635.0 11,028.70 521.0 5,745,952.70 A 1332.0 14,690,325.64 A

2 6060502 CHAIN, 5.030115 UNI-1 LN 0 . 0 108.0 52,778.70 18.0 950,016.60 A 90.0 4,750,089.66 I A

3 3695918 BELT,CON. WR5EP160.1000,CO M. 10.0 101.0 2,048.00 490.0 1,003,520.00 A 556.0 1,138.688.00 A

4 7280501 CHAIN,STRANDS,4.073449UNI ST 50.0 100.0 5,397.20 98.0 528,925.60] A 174.0 939,122.20 A

5 116280022 CHAIN LENGTH,COMPLETE LN 20.0 50.0 7,525.00 53.0 398,825.00 A 117.0 880,425.00 A

6 123201111 CHAIN,BLOCK, P-2040-2 ST 15.0 36.0 48,097.90 19.0 913,860.10 A 28.0 817.664.98 A

7 3695909 BELT, CON, WR5EP250,800, CON M. 50.0 350.0 2,189.00 700.0 1,532,300.00 A 335.0 733,315.00 A

8 6695903 BELT,CON, WR4EP125.500.CON M. 10.0 140.0 831.00 800.0 664,800.00 A 700.q 581,700.00 A

9 3695901 BELT, CON, WR5EP160,1200,CO M. 10.0 95.0 2,099.40 445.0 934,233.00 A 250.0 524,862.25 A

1 0 6280502 CHAIN BOW, 3.028612 UNI PC 301.3 492.0 1,874.30 425.0 796,577.50 A 273.0 511,693.46 A

1 ไ 6061101 TEETH,SPEC.STL, 3.052889 PC 64.7 93.0 6,099.40 134.0 817,319.60 A 81.0 494,058.12 A

1 2 7866826 PLATE,LINING.XK-398 19293 PC 100.0 150.0 4,276.20 97.0 414,791.40 A 101.0 431,891.96 A

13 1781036 BRICK,MC-60-D พ  623 KG 745200 850000 21.82 681,379.30 14,717,792.88 A 411,263.10 6,604,466.18 A

1 4 1785027 BRICK,B-80 พ  623 KG 0 0 19.69 462,830.30 8,608,643.58 A 228.946.90 3,859,083.60 A

1 5 1781037 BRICK,MC-60-D พ  423 KG 429000 450000 21.77 309,418.80 6,683,446.08 A 245,676.40 4,364,298.74 A

16 1785026 BRICK,B-80 พ  423 KG 0 0 19.76 267,656.00 4,978,401.60 A 282,104.80 5,150,056.70 A

T o ta l 4 9 ,6 8 9 .4 0 5 .6 4 4 6 ,4 7 1 ,7 4 1 .4 8

ตารางท่ี 5.5 แสดงอะไหล่กลุ่ม A ท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม B และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
No Stock No Name Unit Min Max บ Price Onhand

Qty
Onhand Amnt 

(Baht)
On-hand

Status
Usage 

Per Year
Usage Amnt 

(Baht)
Usage
Status

INS

1 3280502 CHAIN BOW, 3.028613 UNI PC 180.0 240.0 3,260.30 62.0 202,138.60 B 418.0 1,362,840.93 A

2 3695900 BELT,C0N,HR5EP160,1000, CO M. 10.0 130.0 2,500.00 130.0 325,000.00 B 330.0 825,000.00 A

3 6534707 CLOTH,DRWG NO.3.124761 PC 16.0 32.0 14,677.60 16.0 234,841.60 B 48.0 704.528.30 A

4 3335905 CANVAS,AIR SLIDE, 3X 600 M. 259.5 421.0 969.30 272.5 264.134.25 B 517.5 501,638.63 A

5 6695906 BELT,CON,HR4EP125,850,COR LN 3.0 6.0 63,000.00 3.0 189.000.00 B 6.0 378.000.00 A

6 5286803 SEGMENT LAG.F/DRUM 1250MM ST 0 . 0 1.0 349,240.80 1.0 349,240.80 B 1.0 349,240.81 A

7 6280501 CHAIN.STRAND,4.031241 UNI ST 40.0 80.0 3,621.50 85.0 307,827.50 B 95.0 344,043.64 A

8 121175552 PLATE.LINING, ZA-1292 PC 20.0 40.0 7,372.10 40.0 294,884.00 B 46.0 339,119.27 A

9 3695905 BELT, CON, WR4EP120.800.CON M. 10.0 123.0 1,240.00 266.0 329,840.00 B 235.0 291,400.00 A

1 0 6081101 SHAFT,CRANK,P/N. D360702 PC 1.0 2.0 241,000.00 1.0 241,000.00 B 1.0 241,000.00 A

11 121711232 ROD,CONNECT, X30028-W PC 2.0 4.0 55,108.90 4.0 220,435.60 B 4.0 220,435.67 A

1 2 5695905 BELT,CON, WR5EP1 60.2200.CO M. 0 . 0 26.0 9,980.00 26.0 259,480.00 B 22.0 219,560.00 A

1 3 8616215 VALVE,SOLE, 9910004801 PC 8.0 16.0 13,212.00 16.0 211,392.00 B 16.0 211,392.00 A

Total 3,429,214.35 5,988,199.25



ดารางท่ี 5.6 แสดงอะไหล่กลุ่ม A ท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม C และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A

No Stock No Name Unit Min Max บ Price Onhand
Qty

Onhand Amnt 
(Baht)

On-hand
Status

Usage 
Per Year

Usage Amnt 
(Baht)

Usage
Status

INS

1 3231812 FILTER.BAG, 120X3020 MM PC 561.6 1060 c 255.oc 67.C 17,085.0c C 4614.c 1,176,570.OC A

2 6486801 HAMMER.PP-1964/779810 PC 96.c 192.c 2,650.00 40.C 106,000.0C c 344.c 911.600.0C A

3 3695904 BELT,CON,HR4EP125.800.CON M. 10.0 82.0 1,650.00 23.c 37,950.00 c 514.c 848,100.00 A

4 6154710 CLOTH, ASBESTOS, 1 / 8"X1000 M. 170.9 236.0 1,400.00 17.C 23,800.00 c 581.c 812,700.00 A

5 7354802 PIPE,AIR ANNULAR.1.01809 ST 2.0 4.0 23,500.00 2.0 47,000.00 c 20.C 470,000.00 A

6 6371702 BOLT.SQ รบ ร304, M24X 80 ST 460.9 613.0 309.00 313.0 96,717.00 c 1341.0 414,369.00 A

7 6695905 BELT,CON, WR4EP125,600,CON M. 10.0 201.0 874.00 172.0 150,328.00 c 458.0 400.292.00 A

8 3695902 BELT,CON,HR5EP160,1200,CO M. . 5.0 45.0 3,322.00 30.0 99,660.00 c 120.0 398,640.00 A

9 5276203 NOZZLE, SPRAY, 61 5254571 PC 5.0 10.0 31,710.10 2.0 63,420.20 c 12.0 380,522.02 A

10 5144202 NOZZLE RETAINER 3.043552 PC 1.0 2.0 123,625.40 1.0 123,625.40 c 3.0 370,876.22 A

1 า 6695901 BELT.C0N.HR4EP1 25.550.CON M. 10.0 40.0 1,541.30 21.5 33,137.95 c 240.0 369,934.56 A

12 6226204 VALVE,SOLE, PS2408 MA-D PC 7.1 13.0 3,289.50 2.0 6,579.00 c 103.0 338,818.50 A

13 131127001 FILTER,BAG, AMT22.200X2500 PC 80.0 160.0 575.00 86.0 49,450.00 c 586.0 336,950.00 A

14 7866816 PLATE,LINING,XL92 PC 12.0 24.0 6,020.40 3.0 18,061.20 c 50.0 301,020.05 A

15 3695912 BELT, CON, HR4EP125,650,CON M. 10.0 60.0 1,604.90 39.0 62,591.10 c 183.0 293,698.16 A

16 3690308 IDLER,3.036730,114X 295MM PC 157.2 258.0 460.00 171.0 . 78,660.00 c 572.0 263,120.00 A

17 3690315 IDLER,3.036931,114X 360MM PC 167.6 279.0 470.00 136.0 63,920.00 c 512.0 240,640.00 A

18 3335904 CANVAS,AIR SLIDE. 3X 500 M. 150.0 250.0 793.20 146.5 116,203.80 c 292.5 232,017.44 A

19 132203151 BUCKET, ELEV.P-36-C 872835 PC 111.0 179.0 615.00 3.0 1,845.00 c 365.0 224,475.00 A

20 6156201 VALVE.SOLE,1 3-VS 3145,3/4 PC 4.0 9.0 5,813.60 6.0 34,881.60 c 37.0 215,036.60 A

2า 1781002 BRICK,B-75 พ  320 KG 0 0 18.55 3,079.80 58,208.22 c 295,460.20 5,593,597.70 A

T o ta l 1,289,123.47 14,592,977.24



ตารางท่ี 5.7 แสดงอะไหล่กลุ่ม A ท่ีมีสถานะมลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม D และมลค่าการใช้เป็นกลุ่ม A
No Stock No Name Unit Min Max บ Price Onhand

Qty
Onhand Amnt 

(Baht)
On-hand

Status
Usage 

Per Year
Usage Amnt 

(Baht)
Usage
Status

INS

1 6231804 FILTER,BAG,AMT28.116X3215 PC 600.0 1224.0 515.00 0.0 0.00 D 4504.0 2,319,560.00 A

2 3231801 FILTER,BAG, 1.037936 PC 752.0 1261.0 375.00 0.0 0.00 D 3948.0 1,480,500.00 A

3 5144201 NOZZLE RETAINER 3.043558 PC 2.0 4.0 139,486.70 0.0 0.00 D 8.0 1,115,894.28 A

4 184602008 TOP OF BEARING, OW-BPV-23 PC 0.0 0.0 162,627.80 0.0 0.00 D 6.0 975,766.80 A

5 5280501 CHAIN, STRANDS, 4.073450UNI ST 30.0 60.0 5,736.60 0.0 0.00 D 138.0 791,655.49 A

6 5695904 BELT,CON, WR5EP160,1800,CO M. 26.0 52.0 6,172.00 0.0 0.00 D 104.0 641,888.00 A

7 6666850 ROLLER.35-11820:41 ST 0.0 1.0 460,000.00 0.0 0.00 D 1.0 460,000.00 A

8 121175554 PLATE,LINING, ZA-1228 PC 30.0 60.0 6.745.00 0.0 0.00 D 64.0 431,680.00 A

9 7864708 PACKING,SQ CG-1, r KG 20.0 40.0 2,211.00 0.0 0.00 D 188.0J 415,668.00 A

10 6695904 BELT,CON, WR4EP120.550.CON M. 10.0 67.0 799.00 0.0 0.00 D 474.0 378,726.00 A

11 7862210 GRATE,OUTER,XL-341 PC 0.0 0.0 6,545.00 0.0 0.00 D 54.0 353,430.00 A

12 121175553 PLATE,LINING. ZA-1386 PC 0.0 0.0 7,125.00 0.0 0.00 D 42.0 299,250.00 A

13 3231806 FILTER,BAG.44823-652 PC 100.0 207.0 790.00 0.0 0.00 D 351.0 277,309.66 A

14 5244903 PUMP.H.P, GPA3-63-E2 PC 1.0 2.0 90,626.60 0.0 0.00 D 3.0 271,879.89 A

15 3236204 SOLENOID VALVE 24VDC 2.5W PC 13.6 23.0 1,728.00 0.0 0.00 D 145.0 250,560.00 A

16 5246822 PLATE,LINING, XR-52B PC 0.0 0.0 8,835.00 0.0 0.00 D 27.0 238,545.00 A

17 121175551 PLATE,LINING, ZA-1291 PC 0.0 0.0 8,500.00 0.0 0.00 D 25.0 212,500.00 A

18 6666851 LINER,TABLE.35-11820:31 ST 0.0 1.0 212,000.00 0.0 0.00 D 1.0 212,000.00 A

19 6601801 FILTER,26292205000865 ST 0.0 2.0 104,919.30 0.0 0.00 D 2.0 209,838.72 A

Total 0.00 11.336.651.84

ตารางท่ี 5.8 แสดงอะไหล่กลุ่ม A ท่ีมีสถานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม Bliaะ C

No Stock No Name Unit Min Max บ Price Onhand
Qty

Onhand Amnt 
(Baht)

On-hand
Status

Usage 
Per Year

Usage Amnt 
(Baht)

Usage
Status

INS

า 5246835 PLATE,LINING,XP-55B PC 0.0 0.0 4.300.00 100.0 430.000.00 A 33.0 141,900.00 B

2 132703132 VALVE, SUCTION, 4071-C PC 12.6 18.0 10,796.10 52.0 561,397.20 A 7.0 75,572.95 B

3 1752709 BRICK,MC-60-D พ  423 KG 0 0 21.80 137,264.40 2.978,637.48 A 132.740.40 1,611,949.48 B

4 6060504 CHAIN.LENGHT 4M..2.084617 LN 0.0 0.0 17,386.50 64.0 1,112,736.00 A 2.0 34,773.13 C

5 7866817 PLATE, LINING, XL-93 PC 30.0 60.0 6,300.00 58.0 365,400.00 A 2.0 12,600.00 c

Total 5,448,170.68 1,876,795.56



ตารางท่ี 5.9 แสดงอะไหล่กลุ่ม A ท่ีมีสทานะมูลค่าการเก็บเป็นกลุ่ม A และมูลค่าการใช้เป็นกลุ่ม D

No Stock No Name Unit Min Max บ Price Onhand
Qty

Onhand Amnt 
(Baht)

On-hand
Status

Usage 
Per Year

Usage Amnt 
(Baht)

Usage
Status

INS

1 6530318 ROLLER, SUP, KR73 887669 ST o.c 1 .0 4.005.685.80 1.C 4,005,685.80 A O.C O.OC D INS

2 5241110 PINION SHAFT. 1.074045 PC 0 .0 1.0 3,285,686.20 1.C 3,285.686.20 A O.C 0.00 D INS

3 6341102 GEAR,INCREASER,F/IHI1750K ST 0 . 0 1.0 2,087,949.00 1.C 2,087,949.00 A O.C 0 . 0 0 D INS

4 6341101 GEAR.INCREASER.F/IHI 850K ST 0 . 0 1.0 896,090.10 1.0 896,090.10 A O.C 0.00 D INS

5 5241105 SHAFT.4.044904 UNI-1 PC 0 . 0 0 . 0 443.644.90 2.C 887,289.80 A O.C 0.00 D INS

6 6530317 SUPPORTING ROL1800X1000MM PC 0 . 0 1.0 680,462.50 1.0 680,462.50 A O.C 0.00 D INS

7 5241107 SHAFT,4.044905 UNI-164.1 ST 0 . 0 0 . 0 485,958.00 1.0 485,958.00 A 0 . 0 0.00 D INS

8 6530323 CONICAL GUIDE. 893024UNI ST 0 . 0 0 . 0 466,067.90 1.0 466,067.90 A 0 . 0 0.00 D INS

9 6530322 LINER, KE 635/778773 PC 1.0 2.0 206,301.60 2.0 412,603.20 A 0 . 0 0.00 D INS

10 6530320 LINER KE 547/727414 PC 2.0 4.0 93,079.70 4.0 372,318.80 A 0 . 0 0.00 D INS

11 5695902 BELT,STEEL CABLE. 1300 MM. ST 0 . 0 1.0 4,202,867.20 1.0 4,202.867.20 A 0 . 0 0.00 D

12 5695901 BELT.STEEL CABLE. 550 MM. ST 0 . 0 1.0 3.800.684.80 1.0 3,800,684.80 A 0 . 0 0.00 D

13 5050501 CHAIN, ROLLER, F/RECLAIMER LN 18.0 37.0 61.544.20 60.0 3,692,652.00 A 0 . 0 0.00 D

14 6343003 IMPELLER,MT400S.,2028958 ST 0 . 0 1.0 2,500,889.40 1.0 2,500,889.40 A 0 . 0 0.00 D

15 6666860 ROLLER,TYRE,TYPE LM20.20S PC 0 . 0 2.0 593,493.80 4.0 2,373,975.20 A 0 . 0 0.00 D

16 5540501 CHAIN, ROLLER, 2.043360 M. 14.0 28.8 19,699.40 56.8 1,118,925.92 A 0 . 0 0.00 D

17 121174012 PINION COUNTER SHAFT Z.4 ST 0 . 0 1.0 991,956.60 1.0 991,956.60 A 0 . 0 0.00 D

1 8 6666804 ROLLER,2121058 PC 0 . 0 3.0 303.000.00 3.0 909,000.00 A 0 . 0 0.00 D

1 9 6666861 LINER.TABLE.TYPE LM20.20S ST 0 . 0 1.0 412,878.30 2.0 825,756.60 A 0 . 0 0.00 D

20 6530304 LINER. KE 787/2.057605 PC 1.0 2.0 339,196.80 2.0 678,393.60 A 2.0 0.00 D

21 5754801 PORAL BRONZE TUBE, 10-60-4 PC 6.0 14.0 15,079.60 28.0 422,228.80 A 0 . 0 0.00 D

22 5695906 BELT, CON, WR5EP160,2000,CO M. 26.0 52.0 7,931.20 52.0 412,422.40 A 0 . 0 0.00 D

23 6080801 CYLINDER,P/N. E121703 PC 1.0 2.0 94,285.00 4.0 377.140.00 A 0 . 0 0.00 D

24 5286802 SEGMENT LAG.F/DRUM 900MM. ST 1.0 2.0 188,009.90 2.0 376,019.80 A 0 . 0 0.00 D

25 5241805 SCREEN,COMPLETE SET ST 0 . 0 1.0 363,484.70 1.0 363,484.70 A 0 . 0 0.00 D

Total 36.626.508.32 0.00
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ตารางท่ี 5.10 แสดงประเภทย่อยสำหรับพัสดุกลุ่ม A

สถานะตามม ูลค ่าการเก็บ 
( Onhand )

สถานะตามมูลค่าการใช ้ ( Usage )
A B C D

A AA AB AC AD

B BA - - -

c CA - - -

D DA - - -

5.3 .2  แนวทางการปรับปรุงและนโยบายที่ใซ้

ในข้ันน้ีจะพิจารณาในรายละเอียดเก่ียวท้อมูลการใช้และการเก็บอะไหล่ซ่อมบำรุงในแต่ละกลุ่มย่อยท่ี 
แสดงในตารางท่ี 5.10 ซ่ึงจะพิจารณาถึงลักษณะการใช้งาน และรูปแบบการใช้งานเพ่ือพิจารณา กำหนด 
นโยบายท่ีเหมาะสมต่อไป

5.3.2.1 กลุ่ม AA

กลุ่มน้ีเป็นอะไหล่ซ่อมบำรุงกลุ่มท่ีมีมูลการเก็บสูง ในขณะท่ีมืมูลค่าการใช้สูงมากด้วย ในทางปฏิบัติผู้ดู 
แลพัสดุคงคลังต้องให้ความสนใจกลุ่มน้ีมากเป็นพิเศษเพ่ือให้มีใช้งานเม่ือต้องการใช้อยู่ตลอดเวลาโดยมี 
ปริมาณการเก็บท่ีเหมาะสม จากข้อมูลการใช้งานจริงพบว่า ลักษณะใช้งานในกลุ่ม AA มีลักษณะการใช้งานท่ี 
ทราบเวลาการใช้งานแน่นอน กล่าวคือ จะเป็นการเปล่ียนอะไหล่ตามแผนการบำรุงรักษา ( Preventive
Maintenance Plan ) แต่ปริมาณการใช้ส่วนใหญ่ทราบแน่นอน เพราะเป็นการเปล่ียนท้ังชุด ในขณะเดียวกันก็มี 
การซ่อมบำรุงแบบหยุดซ่อม(Break down ) ซ่ึงมีไม่มาก ในส่วนน้ีจะมีปริมาณการใช้ท่ีไม,แน่นอน แด'ไม่สูงมาก 
ตัวอย่างเซ่น อะไหล่ หมายเลข 06-6061101 เป็นอะไหล่ท่ีใช้กับสายพานแบบกล่อง ( Box Conveyor ) ซ่ึง 
มี 2 เส้น จากข้อมูล พบว่าเป็นการเปล่ียนตามแผน 2 คร้ัง 80 ช้ิน เป็นการเปล่ียนชุดและเป็นการเปล่ียน 
ในกรณีท่ีเสียก่อนกำหนด (Break down) 1 คร้ัง 1 ช้ิน เป็นต้น

จากตัวอย่างอะไหล่ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าลักษณะการนำไปใช้งานของอะไหล่ดังกล่าว เป็นแบบไม่
อีสระ (Dependent Demand)nล่าวคือ ช่วงเวลาการใช้งานจะช้ินอยู่กับแผนการซ่อมบำรุง ดังน้ันถ้าทราบกำหนด 
การล่วงหน้าก็สามารถวางแผนการใช้วัสดุเพ่ือการซ่อมบำรุง ( Maintenance Material Plan ) ให้อะไหล่มาทัน 
สำหรับใช้ซ่อมบำรุงในคร้ังน้ัน โดยไม่ต้องเก็บไว้นานเพราะกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าการเก็บสูง ในขณะเดียวกัน 
ก็จำเป็นต้องเก็บอะไหล่บางส่วนไว้เพ่ือการซ่อมบำรุง ในกรณีท่ีเสียก่อนกำหนด ( Break down ) โดยพิจารณา 
จากข้อมูลในอดีต แล้วนำมาทำนาย ( Forecast ) ปริมาณการใช้เพ่ือใช้เป็นค่ากำหนดปริมาณการเก็บไว้ใช้ 
สำหรับการเสียก่อนกำหนดต่อไป
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โดยสรุป อะไหล่กลุ่ม AA จำนวน 16 รายการน้ีจะใช้วิธีการวางแผนการใช้วัสดุเพ่ือการซ่อมบำรุง 
เป็นหลักโดยยังคงมีระดับการควบคุมปริมาณการเก็บไว้จำนวนหน่ึงเพ่ือใช้สำหรับการซ่อมแบบเสียก่อนกำหนด 
( Break down ) ซ่ึงค่าเหล่าน้ันหาได้จากการทำนายปริมาณการใช้จากช้อมูลในอดีต ตัวอย่างเซ่น อะไหล่หมาย 
เลข 06 - 6061101 เม่ือพิจารณาตามหลักเกณฑ์ช้างด้นแล้วพบว่าจะมีการเก็บเพ่ือไว้ใช้สำหรับการเสียก่อน 
กำหนดเท่าน้ัน โดยควบคุมปริมาณการเก็บไว้เพียง 1 ช้ิน ( สมมดีว่าข้อมูลในอดีตพบว่าอัตราการใช้เฉล่ีย 1 
ช้ิน ต่อคเงท่ีเคร่ืองจักรเสีย ) ลดลงจากเดิมซ่ึงกำหนดระดับต่ําสุด ( Min ) 65 ช้ิน และระดับสูงสุด ( Max ) 
ถึง 93 ช้ิน ในส่วนน้ีจะทำให้ลดมูลค่าในการเก็บลงไปได้ถึง 0.81 ล้านบาท

5.3.2.2 กลุ่ม AB และ AC

กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าการเก็บสูงมาก แต่มีมูลค่าการใช้ปานกลางจนถึงต่ํามาก เม่ือพิจารณาข้อมูล 
รายละเอียดการใช้แล้วพบว่ามีลักษณะการใช้คล้ายกับกลุ่ม AA คือมีช่วงเวลาการใช้ค่อนช้างแน่นอน แต่ 
ปริมาณการใช้ไม่แน่นอน ในขณะเดียวกันเม่ือตรวจสอบปริมาณและจุดควบคุมการเก็บก็พบว่ามีจำนวนมากเกิน 
ไป ท้ัง  ๆ ท่ีปริมาณการใช้มีไม่มาก

ดังน้ัน อะไหล่กลุ่ม AB และ AC จำนวนรวม 5 รายการน้ีก็ใช้หลักการและวิธีการในการควบคุม 
พัสดุคลังคลังเช่นเดียวกับกลุ่ม AA แต่มีช้อสังเกตท่ีผู้ควบคุมพัสดุคงคลังควรจะพิจารณาและทบทวน คือ จาก 
การคืกษาพบว่าอะไหล่ 3 ใน 5 รายการมีการเก็บไว้จำนวนมากเกินกว่าระดับควบคุม คิดเป็นมูลค่ากว่า 1.9 
ล้านบาท ซ่ึงอาจเป็นไปได้ว่าเคร่ืองจักรท่ีใช้อะไหล่เหล่าน้ันเลิกการใช้งานหรืออาจมีช้อผิดพลาดในการส่ังซ้ีอก็ 
เป็นได้การพิจารณาในการจัดการพัสดุคงคลังส่วนเกิน ก็จะใช้หลักการดังท่ีกล่าวมาในหัวข้อ 3 .6 ในบทท่ี 3

5.3.2.3 กลุ่ม AD

กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมูลค่าการเก็บสูงมาก แต่ไม่มีมูลค่าการใช้ อะไหล่กลุ่มน้ีประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
ส่วนแรกเป็นอะไหล่ท่ีจะต้องมีพร้อมไว้ใช้งานอยู่เสมอ ( Insurance Item ) จำนวน 10 รายการ เม่ือพิจารณา 
ลักษณะของอะไหล่กลุ่มน้ีแล้วพบว่า การจำแนกกลุ่มสำหรับอะไหล่เหล่าน้ีถูกต้องแล้ว เพราะลักษณะของอะไหล่ 
ท่ีต้องมีพร้อมไว้ใช้งานอยู่เสมอน้ี ส่วนใหญ่มักเป็นพวกท่ีมีมูลค่าสูง และต้องมีไว้ใช้ตลอดเวลา มีฉะน้ันจะทำให้ 
เคร่ืองจักรหยุด ซ่ึงมีผลต่อการสูญเสียผลกำไรท่ีควรจะไต้จำนวนมหาศาล เน่ืองจากการส่ังซ้ืออะไหล่เหล่าน้ีมัก 
ใช้เวลานาน เพราะมักเป็นอะไหล่ท่ีส่ังทำพิเศษ ( Made To Order ) รายละเอียดของอะไหล่กลุ่มน้ี ( พวกท่ี 
ต้องมีพร้อมไว้ใช้งานอยู่เสมอ ) จะกล่าวในรายละเอียดในหัวข้อ 5.6 ต่อไป

ส่วนท่ีสอง เป็นกลุ่มอะไหล่ท่ีไม่เป็นพวกท่ีต้องเก็บไว้อยู่เสมอ แต่ไม่มีการนำไปใช้งานเลยในรอบ 1 
ปี มีจำนวน 15 รายการ จากการคืกษาในรายละเอียดโดยพิจารณาร่วมกับวิศวกรผู้ดูแลงานซ่อมบำรุง พบว่า 
อะไหล่กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีปืญหา จึงควรดำเนินการแก้ไขและปรับปรุงดังตารางท่ี 5.11
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ตารางท่ี 5.11 แสดงการปรับปรุงอะไหล่ซ่อมบำรุง กลุ่ม AD ท่ีไม่ใช่พวกท่ีต้องมีพร้อมไว้ไซ้งานอยู่เสมอ

ลำดับท่ี หมายเลข ซ่ึอวัสดุ รายการปรับปรุง
1 5955901 Belt Steel Cable 550 mm. - เน่ืองจากอะไหล่ท้ัง 3 รายการน้ี เป็นอะไหล่ส่ัง
2 5955902 Belt Steel Cable 1300 mm. ทำพิเศษและต้องใช้งานอยู่เสมอ ดังน้ันจึงโอน
3 6080801 Cylinder อะไหล่กลุ่มน้ีไปเป็นพวก อะไหล่ท่ีต้องมี 

พร้อมไว้ใช้งานอยู่เสมอ ( Insurance Item )
4 6343003 Impeller, MT4005 - อะไหล่กลุ่มน้ีไมใช้งานแล้ว สามารถยกเลิก
5 5754801 Poral Bronze Tube แล้วรอขายอะไหล่ไต้ต,อไป ทำให้ลดมูลค่าการ
6 5286802 Segment Lag F/Drum เก็บลงไต้ประมาณ 3.66 ล้านบาท
7 5261805 Screen, Complete Set
8 6666800 Roller Tyre, Type LM20 - อะไหล่กลุ่มน้ียังใช้งานอยู่ แด่มีการเก็บไว้มาก
9 5540501 Chain Roller เกินไป คิดเป็นมูลค่าประมาณ 3.57 ล้านบาท

10 6666861 Liner Table, Type LM20
11 5050501 Chain Roller
12 6666804 Roller - อะไหล่กลุ่มน้ีไม่จำเป็นต้องควบคุมท่ีระดับด่ํา
13 6530304 Liner KE 787/2 สุด - สูงสุด ( Min - Max ) สามารถใช้วิธี
14 5695906 Belt Con.,

WR5EP160,20000
ควบคุมเซ่นเดียวกับอะไหล่กลุ่ม AA ไต้

15 121174012 Pinion Counter Shaft - ไม่มีการใช้ เน่ืองจากเคร่ืองจักรหยุดเดินตาม 
แผนการผลิต

5.3.2.4 กลุ่ม BA, CA และ DA

กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าการ'ไซ้สูงมาก แต่มูลค่าการเก็บปานกลางจนถีงต่ํามาก อะไหล่กลุ่มน้ีเป็น 
อะไหล่ท่ีมีการเก็บเพ่ือไว้ไซ่ในการซ่อมบำรุงตามแผน (Plan Maintenance  ̂ละใซ้เพ่ือการซ่อมกรณีท่ีเสียก่อน
กำหนด( Break down ) ควบคู'กันไป โดยผู้ดูแลการซ่อมบำรุงยังคงใช้ระดับสูงสุด - ต่ําสุด เป็นจุดควบคุม 
พัสดุคงคลัง จากการพิจารณารายละเอียดของการใช้อะไหล่แต่ละรายการแล้วพบว่า อะไหล่ส่วนใหญ่มีการใช้ 
เป็นแบบช่วง  ๆ หรือนาน  ๆ จึงจะนำมาใช้ (ซ่ึงอาจเป็นแผนการใช้หรือการซ่อมกรณีท่ีเสียก่อนกำหนดก็เป็นไต้) 
รวมจำนวน 34 รายการ อะไหล่เหล่าน้ีก็จะใช้วิธีในการควบคุมเซ่นเดียวกับอะไหล่กลุ่ม AA ดังท่ีกล่าวมาแล้ว 
ในหัวข้อ 5.3.2.1

สำหรับอะไหล่อีก 19 รายการ ( รายละเอียดในตารางท่ี 5.12 ) จะเป็นอะไหล่กลุ่มท่ีเม่ือพิจารณา 
จากรายละเอียดการใช้แล้วพบว่ามีการใช้อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีเน่ืองจากอะไหล่กลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นอะไหล่ท่ี 
ใช้ไต้กับเคร่ืองจักรหลายเคร่ือง จึงทำใหัมีการเบิกใช้อย่างต่อเน่ืองเกือบตลอดเวลา อะไหล่กลุ่มน้ีจึงเหมาะท่ีจะ 
ใช้ระบบควบคุมแบบต่ําสุด - สูงสุด ( Min - Max ) ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันไต้ ในงานวิจัยน้ีจะศึกษาในรายละเอียด 
เพ่ือกำหนดจุดต่ําสุด - สูงสุด ท่ีเหมาะสมต่อไป



ตารางท่ี 5.12 แสดงอะไหล่กลุ่ม BA 1 CA และ DA ท่ีมีการเบิกใช้เกือบตลอดเวลา

No Stock No Name Unit Min Max บ Price Onhand
Qty

Onhand Amnt 
(Baht)

On-hand
Status

Usage 
Per Year

Usage Amnt 
(Baht)

Usage
Status

INS

ไ 3335905 CANVAS,AIR SLIDE. 3X 600 M. 259.5 421.0 969.30 272.5 264,134.25 B 517.5 501,638.63 A

2 3231812 FILTER,BAG, 120X3020 MM PC 561.6 1060.0 255.00 67.0 17,085.00 c 4614.0 1,176,570.00 A

3 3695904 BELT, CON, HR4EP125.800.CON M. 10.0 82.0 1,650.00 23.0 37,950.00 c 514.0 848,100.00 A

4 6154710 CLOTH, ASBESTOS, 1 /8"X 1000 M. 170.9 236.0 1,400.00 17.0 23,800.00 c 581.0 812,700.00 A

5 7354802 PIPE,AIR ANNULAR. 1.01809 ST 2.0 4.0 23,500.00 2.0 47,000.00 c 20.0 470,000.00 A

6 6226204 VALVE,SOLE, PS2408 MA-D PC 7.1 13.0 3,289.50 2.0 6,579.00 c 103.0 338,818.50 A

7 131127001 FILTER, BAG, AMT22,200X2500 PC 80.0 160.0 575.00 86.0 49,450.00 c 586.0 336,950.00 A

8 7866816 PLATE,LINING,XL92 PC 12.0 24.0 6,020.40 3.0 18,061.20 c 50.0 301,020.05 A

9 3690308 IDLER,3.036730,114X 295MM PC 157.2 258.0 460.00 171.0 78,660.00 c 572.0 263,120.00 A

1 0 3690315 IDLER,3.036931,114X 360MM PC 167.6 279.0 470.00 136.0 63,920.00 c 512.0 240,640.00 A

11 3335904 CANVAS,AIR SLIDE, 3X 500 M. 150.0 250.0 793.20 146.5 116,203.80 c 292.5 232,017.44 A

12 132203151 BUCKET,ELEV.P-36-C 872835 PC 111.0 179.0 615.00 3.0 1,845.00 c 365.0 224,475.00 A

1 3 6156201 VALVE,SOLE,1 3-VS 3145,3/4 PC 4.0 9.0 5,813.60 6.0 34.881.60 c 37.0 215,036.60 A

1 4 6231804 FILTER,BAG.AMT28,116X3215 PC 600.0 1224.0 515.00 0 . 0 0.00 D 4504.0 2,319,560.00 A

15 3231801 FILTER,BAG, 1.037936 PC 752.0 1261.0 375.00 0 . 0 0.00 D 3948.0 1,480,500.00 A

16 7862210 G RATE, OUTER, XL-341 PC 0 . 0 0 . 0 6,545.00 0 . 0 0.00 D 54.0 353,430.00 A

1 7 3231806 FILTER,BAG,44823-652 PC 100.0 207.0 790.00 0 . 0 0.00 D 351.0 277,309.66 A

1 8 3236204 SOLENOID VALVE 24VDC 2.5W PC 13.6 23.0 1,728.00 0 . 0 0.00 D 145.0 250,560.00 A

1 9 1781002 BRICK,B-75 พ  320 KG 0 0 18.55 3,079.80 58,208.22 c 295,460.20 5,593,597.70 A

Total 817.778.07 16,236,043.56
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ส่วนน้ีเป็นการนำเสนอการคำนวณIพ่ือกำหนดระดับสูงสุด-ต่ําสุด (ร,ร) ท่ีเหมาะสม โดยจะพิจารณา 
จากผลการวิเคราะห์หารูปแบบการใช้ว่าสอดคล้องกับแบบจำลองท่ีจะใช้หรือไม, จากน้ันจึงรวบรวมพารามิเตอร์ 
ท่ีใช้ในแบบจำลอง เพ่ือนำคำไปคำนวณเพ่ือประยุกต์ใช้แบบจำลอง โดยเลือกรายการท่ีสอดคล้องกับแบบจำลอง 
ไปคำนวณ และสุดท้ายเป็นการคำนวณค่าใช้จ่ายรวมเพ่ือเปรียบเทียบระบบเดิมกับระบบท่ีนำเสนอ

5.4 .1  การกำหนดแบบจำลอง

เป็นท่ีทราบว่าพัสดุกลุ่ม A น้ีเป็นกลุ่มท่ีมิความสำคัญสูง ดังน้ันผู้ท่ีดูแลระบบพัสดุคงคลังจะต้องให้ 
ความสำคัญเป็นกรณีพิเศษ ในการท่ีจะรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลของพัสดุกลุ่มน้ีอย่างสม่ําเสมอและ 
ต่อเน่ืองเป็นระยะ  ๆ ดังน้ันนโยบายท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้ในการจัดการและควบคุมพัสดุกลุ่ม A คีอนโยบายท่ีก่อให้ 
เกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงได้แก่ นโยบายจุดส่ังซ้ือ-ปริมาณส่ังซ้ือ (Order-Point- 
Order-Quantity) และนโยบายจุดส่ังซ้ือ-ระดับส่ังซ้ือ (Order-Point-Order-Up-To-Level)

สำหรับนโยนายที'เหมาะสมท่ีใช้ในท่ีน้ียังคงใช้ระบบจุดส่ังซ้ือ - ระดับส่ังซ้ือ (  Order - Point Order - 
Up - To - Level )  หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ ระบบจุดต่ําสุด - สูงสุด (  Min -  Max )  ท้ังน้ีเน่ืองจาทว่าอะไหล่ 
กลุ่มน้ีจะมีการใช้อยู่เกือบตลอดเวลา ประกอบกับระบบการควบคุมพัสดุคงคลังของโรงงาน ก ในกรณีศึกษาน้ี 
จะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายพัสดุ ซ่ึงเปรียบเสมือนกับการทบทวนพัสดุอย่าง 
ต่อเน่ือง (Continuous Review) ซ่ึงเหมาะกับระบบจุดส่ังซ้ือ - ระดับส่ังซ้ืออยู่แล้ว แต่วิธีการคำนวณจุดควบคุม 
ท่ีเหมาะสมในงานวิจัยน้ีจะแตกต่างจากระบบเดิมซ่ึงใช้วิธีการกำหนดค่าตัวคูณเผ่ือ(k)โดยใช้ดุลยพินิจของผู้ 
ควบคุม ประกอบกับการคำนวณหาค่าปริมาณส่ังซ้ือแบบประหยัด (EOQ)mอกำหนดจุดต่ําสุด - สูงสุด ( Min 
- Max ) วิธีน้ีจะมีจุดอ่อนตรงท่ีการคำนวณหาปริมาณส่ังซ้ือในแรกเร่ิมจะไม่พิจารณาการร้างพัสดุ (ซ่ึงก็คือค่า 
"EOQ") ประกอบกับการกำหนดค่าตัวคูณเผ่ือท่ีอยู่ในดุลยพินิจของผู้ควบคุม ทำให้ค่าระดับอะไหล่ท่ีไต้จึงมา 
จากการคำนวณท่ีไม่ได้พิจารณาถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการร้างพัสดุต้ังแต่ต้น ซ่ึงในความเป็นจริงอะไหล่บางราย 
การสามารถเกิดการร้างพัสดุได้

ดังน้ันในงานวิจัยน้ีจึงนำวิธีการกำหนดจุดจุดต่ําสุด - สูงสุด ( Min - Max ) โดยใช้การคำนวณหา 
ปริมาณส่ังซ้ือ (Q) ไปพร้อม ๆ(Simultaneous) กับ คำนวณหาคำตัวคูณเผ่ือ (k) จากน้ันจึงนำคำปริมาณส่ังซ้ือ 
กับค่าตัวคูณเผ่ือท่ีเหมาะสม ไปคำนวณหาจุดส่ังซ้ือ (ร หรือ ค่าระดับต่ําสุด) ซ่ึงจะให้ผลท่ีดิกว่าการคำนวณค่า 
ปริมาณการส่ังซ้ือก่อนแล้วจึงมาคำนวณหาจุดส่ังซ้ือ เน่ืองจากเป็นการพิจารณาค่าร้างพัสดุต้ังแต่ต้น และจากค่า 
ระดับต่ําสุดและค่าปริมาณส่ังซ้ือท่ีคำนวณได้ ก็จะนำไปคำนวณค่าระดับสูงสุด (ร)ต่อไป จะเห็นว่าค่าปริมาณส่ัง 
ซ้ือ และค่าตัวคูณเผ่ือในท่ีน้ีจะได้จากการคำนวณ ไม,ได้เกิดจากการใช้ดุลยพินิจของผู้ควบคุม อันเป็นการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการควบคุมอะไหล่ซ่อมบำรุงให้สูงข้ึนเน่ืองจากมิการนำค่าใช้จ่ายในการร้างพัสดุมาพิจารณาด้วย

5 .4 .2  การวิเคราะห์หารูปแบบการใช้ (Demand Pattern) ของอะไหล่

5.4 การจัดการอะไหล่ซ่อมบำรุงรายการที่สำคัญ (กลุ่ม A)

ก่อนอ่ืนต้องพิจารณารายละเอียดของการเบิกใช้อะไหล่แต่ละชนิดในตารางท่ี 5.12 ว่ามิการนำไปใช้
งานกับเคร่ืองจักรท่ีถูกต้องหรือไม่ หากไม่ถูกต้องก็จำเป็นต้องดัดรายการเบิกผิดประเภท (เบิกเพ่ือนำไปใช้ท่ี



63

อ่ืน) ออกไปก่อนแล้วจึงนำปริมาณการใช้ท่ีเหลือมาวิเคราะห์หารูปแบบการใช้ต่อไป จากการพิจารณาอะไหล่ท้ัง 
19 รายการ(รายละเอียดในภาคผนวก ง) พบว่าอะไหล่เกีอบท้ังหมดเบิกไปใช้งานกับเคร่ืองจักรท่ีถูกต้อง ยก 
เว้น อะไหล่หมายเลข 06 - 3695904 คือสายพานยางทนความร้อน จากการตรวจสอบพบว่ามีการเบิกไปใช้ 
กับเคร่ืองจักรอ่ืนถึง 8 รายการจาก 12 รายการ ซ่ึงเม่ือตัดรายการเบิกเหล่าน้ีออกไป ก็พบว่าสายพานยาง 
เส้นน้ีมีลักษณะการใช้เหมือนกับอะไหล่กลุ่ม AA, AB และ AC ซ่ึงมีการเปล่ียนตามกำหนดเวลาท่ีแน่นอนแต่ 
ปริมาณการใช้ไม่แน่นอน ดังน้ันจึงไม่จำเป็นท่ีจะต้องนำมาคำนวณเพ่ือหาจุดควบคุมต่ําสุด - สูงสุด แต่จะใช้วิธี 
การวางแผนพัสดุเพ่ือการซ่อมบำรุง ขณะเดียวกันอะไหล่หมายเลข 02 - 1781002 คืออิฐทนไฟ จากการ 
ตรวจสอบพบว่าอิฐทนไฟรายการน่ีใช้กับหม้อเผา 1 ถึง 4 (Kiln 1-4) ซ่ึงเป็นหม้อเผาส์าหรับกระบวนการผลิต 
แบบเปียก ( Wet Process ) ป็จจุบันโรงงาน ก ไต้ยกเลิกระบบการผลิตแบบน่ีไปเม่ือประมาณปลายปี พ.ศ. 
2539 ดังน้ันจึงต้องยกเลิกอิฐทนไฟชนิดน้ีไปต้วย

จากการพิจารณารายละเอียดการเบิกไปใช้งานของอะไหล่ท้ัง 19 รายการ พบว่าอะไหล่ท่ีจะนำไป 
วิเคราะห์หารูปแบบการใช้จะเหลือ 17 รายการ ( ดัดอะไหล่หมายเลข 06 - 3695904 และ 02 -  1781002 
ด้วยเหตุผลดังท่ีกล่าวมาแล้วช้างต้น ) ซ่ึงจะนำไปหาลักษณะการแจกแจงของความต้องการใช้ว่าเป็นรูปแบบใด 
เม่ือไม่ทราบการแจกแจงของประชากรในงานวิจัยน้ี จะใซ่โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ท่ีซ่ือ “ SPSS ” 
เวอร์ซ่ัน 6.0 เป็นเคร่ืองมือช่วยในการทดสอบลักษณะการแจกแจงของความต้องการใช้ โดยใช้เมนูย่อย(รนb- 
พ£ทน)สำหรับการทดสอบการแจกแจงของโคลโมโกรอฟ - สเมอร์นอฟ (Kolmogorov & Smirnov Goodness 
of Fit Test)

เม่ือพิจารณาอะไหล่ท่ีเหลือท้ัง 17 รายการแล้วพบว่า 15 รายการเป็นอะไหล่ท่ีสามารถใช้ไต้กับเคร่ือง 
จักรหรืออุปกรณ์ไต้หลายตัวและจากข้อมูลการใช้พบว่าส่วนใหญ่ไม,เป็นการซ่อมตามวาระ จึงสันนิษฐานว่า
ลักษณะการเบิกใช้นำจะเป็นแบบปกติ (Normal Distribution) ดังน้ันจึงนำข้อมูลการเบิกในแต่ละเดือนมา 
ทดสอบการแจกแจงโดยใช้การทดสอบการแจกแจงของโคลโมโกรอฟ - สเมอร์นอฟ โดยต้ังสมมติฐานว่า

H0: ลักษณะการแจกแจงการใช้อะไหล่ในแต่ละเดือนเป็นแบบปกติ
และสมมติฐานแย้ง (Ha ): ลักษณะการกระจายตัวของอะไหล่ไม่ใช่แบบปกติ

การคำนวณจะใช้!ปรแกรม 'SPSS' โดยใช้ระดับนัยสำคัญ 0.05 ผลการทดสอบการใช้ของอะไหล่ 
ของแต่ละรายการท้ัง 15 รายการในแต่ละเดือนท่ีมีการใช้แสดงในตารางท่ี 5.13 (รายการท่ี 1 ถึง 15) พบว่า 
อะไหล่ท้ัง 15 รายการ มีการยอมรับ(Accept)aมมติฐานว่าลักษณะการเบิกใช้อะไหล่ในแต่ละเดือนเป็นแบบ 
ปกติสำหรับทุก  ๆ เดือนท่ีมีการเบิกใช้ ดังน้ันจึงสันนิษฐานต่อไปว่าลักษณะการเบิกใช้ของอะไหล่แต่ละรายการ 
ท้ัง 12 เดือนมีการแจกแจงแบบปกติโดยมีการกระจายของปริมาณการเบิกใช้ 12 เดือนรอบค่ากลางใดๆ ตาม 
ทฤษฎีเช้าสู่ศูนย์กลาง (Central Limit Theorem) โดยนำไปทดสอบการกระจายโดยใช้สมมติฐานเซ่นเดียวกับท่ี 
กล่าวมาแล้วช้างต้น(แต่ทดสอบการเบิกใช้ใน 12 เดือน) ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 จะไต้ผลดังตารางท่ี 5.13 ซ่ึง 
สรุปไต้ว่าอะไหล่ท้ัง 15 รายการมีการแจกแจงการเบิกใช้ในรอบปีเป็นแบบปกติ หมายถึงอัตราการใช้จะกระจาย 
รอบค่ากลางใด ๆซ่ึงก็คือค่าเฉล่ียการใช้ต่อเดือนของแต่ละรายการน้ันเอง

ส่วนอีก 2 รายการท่ีเหลือคืออะไหล่หมายเลข 7354802 และ 7866816 จะเป็นอะไหล่เฉพาะเคร่ือง 
จักรหรืออุปกรณ์ ซ่ึงจะมีการใช้ไม่มากและระยะห่างการใช้นาน จึงสันนิษฐานว่าลักษณะการเบิกใช้อะไหล่น่าจะ
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เป็นแบบปัวซอง (Poisson Distribution) '̂งน้ัน1จึงนำข้อมูลการเบิก'ในแต่ละเดือนมาทดสอบการแจกแจง'โดย'ใช้ 
การทดสอบการแจกแจงของโคลโมโกรอฟ - สเมอร'’นอฟ โดยต้ังสมมติฐานว่า

H0: ลักษณะการแจกแจงการใช้อะไหล่ในแต่ละเดือนเป็นแบบป็วซอง
และสมมติฐานแย้ง (Ha ): ลักษณะการกระจายตัวของอะไหล่ไม่ใช่แบบป็วซอง

การคำนวณก็จะใช้เปรแกรม 'SPSS" โดยใช้ระดับนัยสำคัญ 0.05 ผลการทดสอบการใช้ของอะไหล่ 
ของแต่ละรายการท้ัง 2 รายการในแด,ละเดือนแสดงในตารางท่ี 5.13 (รายการท่ี 16 ถึง 17) พบว่าอะไหล่ท้ัง 
2 รายการ มีการยอมรับ(Accept^มมติฐานว่าลักษณะการเบิก'ใช้อะไหล่ในแต่ละเดือนเป็นแบบป็วซองสำหรับ 
Tin  ๆ เดือนท่ีมีการเบิกใช้ ตังน้ันจึงสันนิษฐานได้ลักษณะการเบิกใช้ของอะไหล่แต่ละรายการท ั้ง 12 เดือนมีการ 
แจกแจงแบบปัวซอง จึงนำข้อมูลการใช้ไปทดสอบการกระจายโดยใช้สมมติฐานเช่นเดียวกับท่ีกล่าวมาแล้วช้าง 
ด้น(แต่ทดสอบการเบิกใช้ใน 12 เดือน) ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 จะได้ผลตังตารางท่ี 5.13 ซ่ึงสรุปได้ว่าอะไหล่ 
ท้ัง 2 รายการมีการแจกแจงการเบิกใช้ในรอบปีเป็นแบบปัวซอง ด้วยค่าอัตราเฉล่ียการใช้ต่อเดือนชองแต่ละราย 
การน้ันเอง

สรุปผลการทดสอบการแจกแจงของการใช้อะไหล่ซ่อมบำรุงท้ัง 17 รายการ แสดงในตารางท่ี 5.13 ( 
รายละเอียดแต่ละรายการจะแสดงในภาคผนวก จ ) และเม่ือทดสอบโดยใช้เปรแกรม "SPSS' แล้ว จะพิจารณา 
ผลการคำนวณจากภาคผนวก จ โดยการพิจารณาค่า "2-Tailed P" ในของแต่ละรายการ ว่ามีค่ามากกว่า 0.05 
หรือไม่ ล้ามากกว่า ก็ยอมรับสมมติฐาน (Accept) แต่ล้าน้อยกว่า ก็ปฏิเสธสมมติฐาน (Reject) สำหรับรายการ 
น้ันๆ

ตารางท่ี 5.13 ผลการทดสอบการแจกแจงความต้องการใช้ตามลักษณะการเบิกใช้

No S to ck  No N am e U nit บ P rice O H U sage E ach  M o n th  P a t te r n 1 2 -M o n th  U sag e R e m a rk

S ta tu s S ta tu s A ccep t R e jec t A ccep t R e je c t
1 3335905CANVASAIR slide, 3X600 M. 969.30 B A 9 0 4 5 Normal Test
2 3231812FILTER.BAG, 120X3020 MM PC 255.๓ c A 11 0 12 0 Normal Test
3 6154710CLOTH asbestos, 1/8”X 1000 M. 1,4๓.๓ c A 8 0 12 0 Normal Test
4 6226204VALVE,SOLE, PS2408 MA-D PC 3,289.50 c A 12 0 12 0 Normal Test
5 131127001FILTER3AGAMT22,200X2500 PC 575.๓ c A 10 0 12 0 Normal Test
6 3690308IDLER,3.036730,114X 295MM PC 460.๓ c A 12 0 12 0 Normal Test
7 3690315IDLER.3.036931,114X 360MM PC 470.๓ c A 11 0 12 0 Normal Test
8 3335904CANVASAIR slide, 3X500 M. 793.20 c A 8 0 12 0 Normal Test
9 132203151BUCKET,ELEV,P-36-C 872835 PC 615.๓ c A 10 0 12 0 Normal Test
10 6156201VALVE,SOLE,13-VS 3145,3/4 PC 5,813.60 c A 9 0 12 0 Normal Test
11 6231804FILTER3AGAMT28.116X3215 PC 515.๓ D A 8 0 12 0 Normal Test
12 3231801FILTER3AG, 1.037936 PC 375.๓ D A 12 0 12 0 Normal Test
13 7862210GRATE,OUTER AL-341 PC 6,545.๓ D A 7 0 12 0 Normal Test
14 3231806FILTER,BAG,44823-652 PC 7๓.๓ D A 9 0 9 0 Normal Test
15 3236204SOLENOID VALVE 24VDC 2.5W PC 1,728.๓ D A 12 0 12 0 Normal Test
16 7354802PI PE, AIR ANNULAR, 1.01809 ST 23,5๓.๓ c A 8 0 8 0 Poisson Test
17 7866816PLATE,LINING,XL92 PC 6,020.40 c A 12 0 12 0 Poisson Test
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จากตาราง สรุปว่ารูปแบบความต้องการใช้ของอะไหล่ท้ัง 17 รายการ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ

5.4.2.1 การแจกแจงแบบปกติ จำนวน 15 รายการ กลุ่มน้ีเป็นอะไหล่ท่ีใช้ไต้กับเคร่ืองจักรและ 
อุปกรณ์'หลายตัวและมีมูลค่าต่อหน่วยไม่สูง แต่มีปริมาณการใช้มาก ซ่ึงจะนำไปคำนวณโดยใช้แบบจำลอง จุด 
ส่ังซ้ือ-ระดับส่ังซ้ือ (ร,ร) ดังแสดงในบทท่ี 3 หัวข้อ 3.2.2 เพ่ือคำนวณหาค่าท่ีเหมาะสม โดยใช้การคำนวณหา 
ปริมาณการส่ังซ้ือ(Q) และ จุดส่ังซ้ือ (ร)จาก หัวข้อ 3.2.1.2 เม่ือพิจารณาค่าตัวคูณเผ่ือ(k) และปริมาณส่ังซ้ือ 
(Q)viริอมกัน เป็นจุดเร่ิมต้นในการคำนวณ

5.4.2.2 การแจกแจงแบบปีวซอง จำนวน 2 รายการ กลุ่มน้ีเป็นอะไหล่ท่ีใช้ไต้กับเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์เฉพาะตัวและมีมูลค่าต่อหน่วยสูง แต่มีปริมาณการใช้น้อยและมักเป็นการซ่อมเม่ือเคร่ืองจักรเสีย
(Break Down) ซ่ึงจะนำไปคำนวณโดยใช้แบบจำลอง จุดส่ังซ้ือ-ระดับส่ังซ้ือ ดังแสดงในบทท่ี 3 หัวข้อ 3.2.2 
เพ่ือคำนวณหาค่าท่ีเหมาะสม โดยใช้การคำนวณหาปริมาณการส่ังซ้ือ และ จุดส่ังซ้ือจาก หัวข้อ 3.2.1.1 เป็นจุด 
เร่ิมต้นในการคำนวณ

5.4.3 การกำหนดพารามิเตอร์ที่ใช้ในแบบจำลอง

จากการวิเคราะห์หารูปแบบความต้องการใช้อะไหล่ท้ัง 17 รายการ พบว่าอะไหล่ท่ีจะนำไปคำนวณ 
หาจุดควบคุมท่ีเหมาะสม แยกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มน้ีเป็นอะไหล่ท่ีใช้!ต้กับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์หลายตัว 
และมีมูลค่าต่อหน่วยไม่สูง แด,มีปริมาณการใช้มาก ซ่ึงมีการกระจายการใช้เป็นแบบปกติจำนวน 15 รายการ 
และกลุ่มน้ีเป็นอะไหล่ท่ีใช้!ต้กับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เฉพาะตัวและมีมูลค่าต่อหน่วยสูง แต่มีปริมาณการใช้
น้อยและมักเป็นการซ่อมเม่ือเคร่ืองจักรเสีย (Break Down) ซ่ึงมีการกระจายการ'ใช้เป็นแบบ{เวชองจำนวน 2 
รายการ ดังแสดงในตารางท่ี 5.14

การคำนวณหาแบบจำลองท่ีเหมาะสมของอะไหล่ท้ัง 17 รายการน้ี จะต้องรวบรวมและคำนวณพารา 
มีเตอริ เพ่ือนำไปใช้คำนวณต่อไป พารามีเตอริเหล่าน่ีใต้แก' ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา ( Carrying Cost 1 or ) 
ค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือ ( Shortage Cost , B1 ) ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือ ( Ordering Cost , A ) อัตราการใช้ 
เฉล่ีย ( Usage , D ) และช่วงเวลานำ ( Lead Time )
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ตารางท่ี 5.14 แสดงรายการอะไหล่ซ่อมบำรุงท่ีจะนำไปคำนวณแบบจำลอง

No Stock No Name Unit บ Price OH
Status

Usage
Status

Conclusion

1 3335905 C A N V A S,A IR  SLIDE, 3X 600 M. 969.30 B A N orm al

2 3231812 FILTER,BA G , 120X3020 MM PC 255.00 c A N orm al

3 6154710 CLO TH , ASBESTO S, 1/8 "X 10 ๓ M. 1,400.00 c A N orm al
4 6226204 V A LV E,SO LE, PS2408 MA-D PC 3,289.50 c A N orm al
5 131127001 FILTER, BA G , AM T22,2 ๓ X 2 5 ๓ PC 5 7 5 .๓ c A N orm al
6 3690308 ID L ER ,3 .036730 ,114X 295M M PC 4 6 0 .๓ c A N orm al
7 3690315 ID LER ,3.036931,114X  360M M PC 4 7 0 .๓ c A N orm al
8 3335904 C A N V A S,A IR  SLIDE, 3X 500 M. 793.20 c A N orm al
9 132203151 BU C K ET,ELEV .P-36-C  872835 PC 615.00 c A N orm al
10 6156201 V A LV E,SO LE,13-V S 3145,3/4 PC 5,813.60 c A N orm al
11 6231804 FILTER,BA G , A M T28.116X3215 PC 515.00 D A N orm al
12 3231801 FILTER ,B A G , 1.037936 PC 375.00 D A N orm al
13 7862210 G RA TE, O U TER , X L -341 PC 6 ,545 .๓ D A N orm al
14 3231806 FILTER ,B A G ,44823-652 PC 7 9 0 .๓ D A N orm al
15 3236204 SO LEN O ID  V A LV E 24VD C 2.5W PC 1,728.๓ D A N orm al
16 7354802 PIPE,A IR  A N NULAR, 1.01809 ST 23,500.00 c A Poisson
17 7866816 PLA TE,LIN IN G ,X L92 PC 6,020.40 c A Poisson

5.4.3.1 ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา

ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วในบทท่ี 2 หัวช้อ 2.3.1 ว่า คำใช้จ่ายในการเก็บรักษา คือ ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนอัน 
เน่ืองมาจากการเก็บรักษาพัสดุคงคล้ง ในงานวิจัยนี จีงเก็บและรวบรวมค่าใช้จ่ายดังกล่าว ณ โรงงาน ก ซึงเปน 
กรณีคืกษาใ)องงานวิจัยน้ี และสรุปค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาเฉล่ีย โดยคิดเป็นสัดส่วนในการเก็บรักษาต่อมูลคำ 
พัสดุคงคลังท่ีเก็บเฉล่ีย ดังน้ี

ก. ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการเก็บรักบา ซ่ึงเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2540 มีรายละเอียดดังนี
- ค่าเบ้ียประกันภัยคลังสินค้า 186,203.72 บาท
- ค่าภาษีท่ีดินและโรงงาน 11,306.17 บาท
- ค่าแรงงานจ้างเหมาช่วยงานท่ีคลัง 600,000.00 บาท
- ค่าล่วงเวลาพนักงานท่ีอยู่ในคลัง 72,000.00 บาท
- ค่าไฟฟ้าท่ีใช่ในคลัง 340.000.00 บาท

รวม -L2 _aaJiQJL.8_a บาท
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ข. มูลค่าพัสดุคงคลังท่ีเก็บเฉล่ียท้ังปี พ.ศ. 2540 เน่ืองจากโรงงาน ก ม ีพัสดุจำนวนมาก ดังน้ันพัสดุ 
บางส่วนก็จะเก็บในคลัง พัสดุบางส่วนก็จะเก็บคงคลัง พัสดุท่ีเก็บในคลัง ได้แก่ อะไหล่เคร่ืองกล งานลังทำ 
ประเภทอะไหล่เคร่ืองกล อะไหล่เคร่ืองไฟฟ้า และวัสดุสินเปลืองประเภทเคร่ืองไฟฟ้า ดังน้ัน ในการหามูลค่า 
เก็บพัสดุท่ีอยู่ในคลังเฉล่ียท้ังปี จึงหาได้จากการหาค่าเฉล่ียมูลค่าการเก็บพัสดุคงคลังในแต่ละเดือนของปี พ.ศ. 
2540 ดังแสดงในตารางท่ี 5.15

ตารางท่ี 5.15 แสดงผลการคำนวณหามูลค่าการเก็บพัสดุคงคลังเฉล่ีย ปี พ.ศ. 2540 ของโรงงาน ก

เดือน มูลค่าการเก็บ (ล้านบาท)

อะไหล ่เคร ื่องกล อะไหล่สั่งทำ อะไหล่ไฟฟ้า ว ัสด ุส ิน เปล ือง รวม

มกราคม 113.00 0.44 42.35 5.05 160.84

ก ุมภาพ ันธ ์ 95.60 0.45 43.03 5.15 144.23

ม ีนาคม 91.80 0.45 40.21 5.27 137.73

เมษายน 91.60 0.45 40.42 5.38 137.85

พฤษภาคม 92.60 0.45 40.25 5.42 138.72

มิถ ุนายน 92.90 0.45 39.79 5.45 138.59

กรกฎาคม 93.80 0.45 33.47 5.35 133.07

ส ิงหาคม 112.20 0.44 32.50 3.15 148.29

กันยายน 111.00 0.44 32.62 4.61 148.67

ต ุลาคม 93.70 0.44 29.64 4.21 127.99

พฤศจิกายน 95.90 0.43 29.59 4.38 130.30

ธ ันวาคม 85.80 0.43 29.71 4.72 120.66

รวม 1,169.90 5.32 433.58 58.14 1,666.94

มูลค่าการเก็บเฉลี่ย (ล ้านบาท) 138.91
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จาก (ก) และ (ข) สามารถนำมาคำนวณ สัดส่วนคำใช้จ่ายในการเก็บรักษาพัสดุในคลังเฉล่ียต่อมูลค่า 
พัสดุคงคลังเฉล่ียท้ังปี ได้ดังน้ี

ลัดส่วนในการเก็บรักษาพัสดุคงคลังเฉล่ีย = ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในการเก็บรักษา (ก)
มูลค่าพัสดุคงคลังท่ีเก็บเฉล่ียท้ังปี (ข)

= 1,209,509.89
138,910,000.00

= 0.0087 บาท/บาท/ปี

หรือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในการเก็บรักษา คิดเป็นร้อยละ 0.87 (0.87%) ของมูลค่าการเก็บเฉล่ียต่อปี

ค. ต้นทุนเสียโอกาส ในการทำธุรกิจหากมีการนำเงินไปใช้ในกิจกรรมหน่ึง เปรียบเสมือนเป็นการเสีย 
โอกาสในการนำเงินจำนวนน้ันไปทำกำไร ดังน้ัน การนำเงินจำนวนหน่ึงมาซ้ือพัสดุแล้วเก็บไว้ เพ่ือรอการใช้งาน 
ก็เป็นการเสียโอกาสในการทำกำไรจากเงินจำนวนน้ี เซ่นกัน โดยท่ัวไป บริษัทในกรณีสืกษาจะต้ังเกณฑ์ในการ 
พิจารณาผลตอบแทนทางการเงิน (Internal Rate of Return ; IRR) ไว้ ดังน้ี

IRR > MLR + 4%
เม่ือ MLR คือ อัตราดอกเบ้ียเงินกู้

ปัจจุบันอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ (MLR) มีค่าประมาณ 16% ดังน้ัน อัตราผลตอบแทนทางการเงินท่ีควร 
จะเป็น คือ 20% ดังน้ัน การท่ีนำเงินไปซ้ือพัสดุคงคลัง จึงเสียโอกาสในการทำกำไร 20% ด้วย น้ันคือ ด้นทุน 
เสียโอกาสในท่ีน้ี คือ 20%

เม่ือรวมผลท่ีได้จาก (ก) (ข) และ (ค) ก็จะได้ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาอะไหล่ซ่อมบำรุง สำหรับ 
กรณีคืกษา คือ โรงงาน ก ได้ดังน้ี

ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาอะไหล่ซ่อมบำรุงเฉล่ีย = 20.00 + 0.87 % ของมูลค่าการเก็บเฉล่ียต่อปี
= 20.87 % ต่อปี หรือ 1.739 % ต่อเดีอน

5.4.3.2 ค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือ ( Shortage Cost )

ค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือ หรือค่าร้างพัสดุ คือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขนเม่ือไปเบิกพัสดุหรืออะไหล่ซ่อมบำรุง 
แล้วไม่มีให้ใช้ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ี เซ่น ค่าส่ังซ้ือเร่งต่วน ค่าส่ังทำวัสดุทดแทน ค่าขนล่ง เป็นด้น (รายละเอียดด ังได้ 
กล่าวมาแล้วในบทท่ี 2 หัวช้อ 2.3.2 ) ซ่ึงจะเห็นว่าในแต่ละรายการอะไหล่ซ่อมบำรุงจะเกิดค่าใช้จ่ายประเภทน้ี 
ไม'เท่ากัน ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมในการแกํไขสถานการณ์ จึงทำให้อะไหล่แต่ละรายการเกิดค่าใช้จ่ายเม่ือวัสดุ 
ขาดมือไม่เท่ากัน ในงานวิจัยน้ี จะคืกษาและคำนวณค่าใช้จ่ายประเภทน้ีสำหรับอะไหล่ซ่อมบำรุงท้ัง 17 ราย 
การ ( ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 5.14 )



5.4.3.2.1 กลุ่มท่ีมีการกระจายการเบิกใช้แบบปกติ 

กลุ่มน้ีมี'จำนวน 15 รายการได้แก่
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อะไหล่หมายเลข 335905 เป็นผ้าใบสำหรับรางเป่าลม (Air Slide) ซีเมนต์ผง ขนาดหน้ากว้าง 
600 มม. จากการสืกษาพบว่าในกรณีท่ีผ้าใบขนาดน้ีเกิดขาดมือข้ึนมา การแก้'ปืญหาคือ การใช้ผ้าใบขนาดหน้า 
กว้างท่ีใหญ่กว่า คือ ขนาด 730 มม. มาตัดออก ตังน้ัน ล่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่น้ีขาดมือจะประกอบด้วย 
2 ส่วนคือ

ก. ค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้อะไหล่แพงข้ึน คือ ผลด่างระหว่างราคาต่อหน่วยของผ้าใบท้ัง 2 ขนาด คูณ 
ด้วยอัตราการใช้เฉล่ียต่อการเบิก 1 ค!ง

ราคาผ้าใบขนาดหน้ากว้าง 730 มม = 1,215 บาท/เมตร
ราคาผ้าใบขนาดหน้ากว้าง 600 มม = 969 บาท/เมตร
อัตราการใช้เฉล่ียต่อการเบิก 1 ค!ง = 12.94 เมตร
ตังน้ัน ค่าใช้จ่ายท่ีแพงข้ึน = (1,215 - 969 ) X 12.94

= 3,183.24 บาท/ค!ง
ข. ค่าขนส่งท่ีจะต้องส่ังผ้าใบขนาดหน้ากว้าง 730 มม มาเก็บไว้ในคลังเพ่ือทดแทนช่วงท่ีน่าไปตัด 

จะเกิดค่าใช้จ่าย 3,000 บาท/เท่ียว

รวม (ก) และ (ข) ก็จะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่หมายเลข 3335905ขาดมือ (Bj) คือ 
6,183.24 บาทต่อค!ง

อะไหล่หมายเลข 3231812 เป็นถุงกรองฝ่น ซ่ึงใช่ในเคร่ืองดูดฝ่น (Bag Filter) จากการคืกษา 
พบว่า ในกรณีท่ีถุงกรองฝ่นน้ีเกิดขาดมือข้ึนมา ก็จะหยุดการทำงานไว้ช่ัวคราว และติดต่อส่ังของเร่งต่วนเป็น 
กรณีพิเศษ ซ่ึงผู้ขายสามารถดำเนินการส่งของได้ภายใน 3 วัน ในระหว่างน้ีทางโรงงานก็จะจ้างเหมาแรงงงาน 
เพ่ือทำความสะอาดช่ัวคราว ค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือในกรณีน้ี ก็คือ ค่าจ้างแรงงานทำความสะอาดตลอด 3 
วัน ซ่ึงคำนวณได้ตังน้ี

ก. ค่าจ้างเหมาทำความสะอาด
ค่าจ้างแรงงานต่อคน 149 บาท/วัน
ใช้คนทำความสะอาด 2 คน
จำนวนวันท่ีทำความสะอาด 3 วัน

ข. ค่าขนส่งท่ีต้องน่าถุงกรองไปส่งโรงงานเป็นกรณีพิเศษ 3,000 บาท/เท่ียว

รวม (ก)และ (ข) ก็จะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่หมายเลข 3231812 ขาดมือ(B 1) คือ 
3,894 บาทต่อค!ง

อะไหล่หมายเลข 6154710 เป็นผ้าใบทนไฟท่ีใช้ก้ันวัตถุติบร้อน หากเกิดขาดมือข้ึนมาก็จะ
ใช้วัสดุทนความร้อนทดแทนซ่ึงหาได้จากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน ติดเป็นค่าวัสดุ
ประมาณ 750 บาทต่อค!งโดยใช้แรงงานคนจำนวน 2 คนๆละ 230 บาทต่อวัน ทำงาน 1 วัน ตังน้ัน
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ค่าวัสดุ
ค่าแรงงาน = 230*2 =
ค่าขนส่งท่ีต้องนำผ้าใบไปส่งโรงงานเป็นกรณีพิเศษ

750 บาท/คร้ัง
460 บาท/คร้ัง 
3,000 บาท/คร้ัง

รวมท้ังหมด เป็นค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 6154710 ขาดมือ(B1) คือ 4,210 บาท/คร้ัง

อะไหล่หมายเลข 6226204 เป็นวาลวไฟฟ้า (Solenoid Valve) ท่ีหาไต้ท่ัวไปในท้องตลาด ดังน้ัน 
เม่ือเกิดการขาดแคลน ( เม่ือไปเบิกใช้งาน ) ก็จะมืเพิยงค่าใช้จ่ายต้านค่าขนส่งอย่างเดียว ซ่ึงคิดเท่ียวละ 
3,000 บาท ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 6226204 ขาดมือ (Bj) คือ 3,000 บาท/คร้ัง

อะไหล่หมายเลข 131127001 เป็นถุงกรองฝ่น ลักษณะแนวคิดและการคำนวณหาค่าใช้จ่ายเม่ือ 
อะไหล่ขาดมือ ก็จะเหมือนกับอะไหล่หมายเลข 3231812 ทุกประการ ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 
131127001 ขาดมือ (Bj) คือ 3,894 บาท/คร้ัง

อะไหล่หมายเลข 3690308 เป็นลูกกล้ิงรองสายพานยาง ในการท่ีไปเบิกแล้วไม่มือะไหล่อยู่ใน 
คลัง จะต้องมืค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม คือ การซ่อมลูกกล้ิงเพ่ือใช้ช่ัวคราว (จนกว่าลูกกล้ิงท่ีส่ังไปจะมา) โดยการ 
เปล่ียนลูกปีน (Bearing) เพราะโดยมากแล้วลูกกล้ิงจะเสียตรงตำแหน่งของลูกปีน ทำใท้ลูกกล้ิงไม่หมุน การคิด 
ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่ขาดมือ จะคิดดังน้ี

ก. ค่าใช้จ่ายในการซ่อมลูกกล้ิง จะประกอบด้วยค่าลูกปีน และค่าแรงงานถอดเปล่ียน 
ราคาลูก'ปีนเบอร์ 6204-2Z คู่ละ 120 บาท 
อัตราการเบิกลูกกล้ิงเฉล่ียต่อคร้ัง 17.88 ดัน
อัตราการเปล่ียนเฉล่ีย (ลูกกล้ิง 1 อัน อาจเปล่ียนลูกปีนเพียงช้างเดียว) 75 0/0
ค่าแรงงานคนเปล่ียน 2 คนๆละ 150 บาท/วัน
ค่าใช้จ่ายรวม = (120 X 17.88 X 0.75 )  + (2 X 150)

= 1,910 บาท/คร้ัง
ข. ค่าขนล่ง ท่ีจะต้องนำลูกปีนมาล่งใท้ท่ีโรงงานคิดเท่ียวละ 3,000 บาท

รวม (ก) และ (ข) ก็จะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่หมายเลข 3690308 ขาดมือ (Bj) คือ 
4,910 บาทต่อคร้ัง

อะไหล่หมายเลข 3690315 เป็นลูกกล้ิงรองสายพานยาง ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางของเพลาจะเท่า 
กับอะไหล่หมายเลข 3690308 แต่ความยาวลูกกล้ิงไม,เท่ากัน การแก้ปัญหาเม่ืออะไหล่ขาดมือก็จะเหมือนกัน 
กล่าวคือใชวธีเปล่ียนของลูกกล้ิง ซ่ึงใช้ขนาดเดียวกัน (ลูกปีนเบอร์ 6204-2Z) การคำนวณค่าใช้จ่ายเม่ือ 
อะไหล่ขาดมือก็เหมือนกัน ดังน้ี

ก. ค่าใช้จ่ายในการซ่อมลูกกล้ิง จะประกอบไปด้วยค่าลูกปีน และค่าแรงงานถอดเปล่ียน 
ราคาลูก'ปีนเบอร์ 6204-2Z คู่ละ 120 บาท
อัตราการเบิกลูกกล้ิงเฉล่ียต่อคร้ัง 17.65 อัน
อัตราการเปล่ียน 7 5  °/o



71

ค่าแรงงานคนเปลี่ยน 2 คนๆละ 150 บาท/วัน

ค่าใช้จ่ายรวม = (120 X 17.65 X 0.75 ) + (2 X 150)

= 1,889 บาท/ครั้ง

ข. ค่าขนส่ง ท่ีจะต้องนำลูกปีนมาส่งให้ที่โรงงาน คิดเที่ยวละ 3,000 บาท

รวม (ก) และ (ข) ก็จะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่หมายเลข 3690315 ขาดมือ (B j) คีอ 

4,889 บาทต่อคร้ัง

อะไหล่หมายเลข 33355904 เป็นผ้าใบส่าหรับรางเป่าลม (Air Slide) ซีเมนต้ผง ขนาดหน้ากว้าง 
500 มม. การคำนวณก็จะใช้หลักเกณฑ์เดียวกับ อะไหล่หมายเลข 3335905 คือ การใช้ผ้าใบขนาดท่ีใหญ่กว่า 
(ในท่ีน้ีใช้ขนาดหน้ากว้าง 600 มม. แทน) มาตัดแล้วนำไปใช้ทดแทน ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่น้ีขาดมือ ก็ 
ประกอบด้วย 2 ส่วน เซ่นกันคือ

ก. ค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้อะไหล่แพงข้ึน คือ ผลต่างระหว่างราคาต่อหน่วยของผ้าใบ ท้ัง 2 ขนาด คูณ 
อัตราการใช้เฉล่ียต่อการเบิก 1 คร้ัง

ราคาผ้าใบขนาดหน้ากว้าง 600 มม. = 969
ราคาผ้าใบขนาดหน้ากว้าง 500 มม = 793
อัตราการใช้เฉล่ียต่อการเบิก 1 คร้ัง = 11.74
ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายท่ีแพงข้ึน

บาท/เมตร
บาท/เมตร
เมตร

= ( 969- 793 ) X 12.94
= 2,059.20 บาท/คร้ัง

ข. ค่าขนล่งท่ีจะต้องล่ีงผ้าใบขนาดหน้ากว้าง 600 มม. มาเก็บไว่ในคลังเพ่ือทดแทนล่ีงท่ีนำไปดัด จะ 
เกิดค่าใช้จ่าย 3,000 บาท/เท่ียว

รวม (ก)และ (ข) ก็จะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่หมายเลข 3335904 ขาดมือ (B j) f iอ 

5,059.20 บาทต่อคร้ัง

อะไหล่หมายเลข 132203151 ลูกกะพล้อท่ีใช้ในการลำเลียงซีเมนต้ลงไซโล เน่ืองจากเคร่ืองจักร 
ชุดน้ีเป็นชุดท่ีสำคัญในทางปฏิบัติโรงงาน ก ไต้ติดต้ังกะพล้อลำเลียง (Bucket Elevator) สำรองไว้ในกรณีฉุก 
เฉิน 1 ต้น เม่ือเกิดเหตุท่ีกะพล้อต้นหลัก ( Main Bucket Elevator) ไม่สามารถทำงานไต้ (ซ่อมแซม) ก็จะทำ 
การสลับมาเดินกะพล้อต้นสำรอง (Spare) แทน จนกว่าจะซ่อมเสร็จ ดังน้ันค่าใช้จ่ายในกรณีท่ีเม่ือไปเบิกลูก 
กะพล้อแล้วไม่มืของ จึงมืเพียงค่าขนล่งท่ีจะไปนำมาจากโรงงานของผู้ขายเพ่ือนำมาใช้ในการซ่อมแซมต่อไป ซ่ึง 
คิดค่าขนล่งเท่ียวละ 3,000 บาท ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 1322031511 ขาดมือ (Bj) จึงเป็น 
3,000 บาท

อะไหล่หมายเลข 6156201 เป็นวาล้วไฟฟ้า ( Solenoid Value ) การคิดค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่ขาด 
มือก็ใช้วิธีการเซ่นเดียวกับอะไหล่หมายเลข 6226204 ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่ขาดมือ (Bj) คือ 3,000 
บาท/คร้ัง
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อะไหล่หมาm ล?! 6231804 เป็นถุงกรองฝ่น ลักษณะแนวคิดและการคำนวณหาค่าใช้จ่ายเม่ือ

อะไหล่ขาดมือ ก็จะเหมือนกับอะไหล่หมายเลข 3231812 ทุกประการ ดังนั้น ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 

6231804 ขาดมือ (B j) คือ 3,894 บาท/ครั้ง

อะไหล่หมายเลข 3231801 เป็นถุงกรองฝ่น ลักษณะแนวคิดและการคำนวณหาค่าใช้จ่ายเม่ือ

อะไหล่ขาดมือ ก็จะเหมือนกับอะไหล่หมายเลข 3231812 ทุกประการ ดังนั้นค่าใช้จ่ายเมื่ออะไหล่หมายเลข 

3231801 ขาดมือ (B j) คือ 3,894 บาท/ครั้ง

อะไหล่หมายเลข 7862210 เป็นแผ่นเหล็กท่ีใช้รองรับวัสดุในหม้อบดปูนซีเมนต'' ( Cement Mill ) 
ในกรณีท่ีไปเบิกแล้วไม่มืของอยู่ในคลัง ทางแกัไขก็จะใช้วิธีเช่นเดียวกับอะไหล่หมายเลข 7866816 คือ การทำ 

วัสดุทดแทนข้ึนมาช่ัวคราว ขณะเดียวกันก็ส่ังซ้ืออะไหล่โดยเร่งด่วน ( โดยวิธีการหล่อ ) เพ่ือมาใช้งานต่อไป การ 

คำนวณค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือ ( Shortage Cost ) จะคำนวณได้ดังน้ี

ก. ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการทำวัสดุทดแทน

-  ขนาดของแผ่นเหล็กท่ีต้องคิดให้เท่ากับของจริง ( n x E I x H )  = 465 X 523 X 65 มม.

-  เลือกเหล็กแผ่นขนาดมาตรฐานท่ัวไปขนาด 4 ฟุต X 8 ฟุต หนา 32 มม. นี้าหนัก 747 กก.

ดังน้ัน เหล็กแผ่น 1 แผ่น คิดเป็นพื้นที่ = ( 4 X 0.3048 ) X ( 8 X 0.3048 ) = 2.973 ตร.ม.

-  คำนวณหาน้ีาหนักของแผ่นเหล็กรอง ( Lining ) ต่อ 1 แผ่น

เหล็กแผ่น 2.973 ตร.ม. หนัก 747 กก.

ดัดเป็นเหล็กแผ่นรอง ( Lining ) 1 แผ่น จะหนัก = 0.465 X 0.523 X 747

2.973

= 61.11 กก.

ต้องใช้เหล็กแผ่น 2 แผ่น เชื่อมดีดกันจึงจะไต้เท่ากับขนาดของแผ่นเหล็กรอง

ดังนั้น นี้าหนักของแผ่นเหล็กรอง ( Lining ) รวม = 61.11 X 2 = 122.22 กก./แผ ่น

-  ราคาเหล็กแผ่น 11.70 บาท/กก.

-  ค่าวัสดุสำหรับแผ่นเหล็กรอง ( Lining ) 1 แผ่น 11.7 X 122.22 

1,430 บาท/แผ ่น

-  อัตราการใช้เฉลี่ย 3.60 แผ ่น/คร ั้ง «  4 แผ ่น /คร ั้ง

-  ค ิดเป ็นค ่าวัสด ุ

-  ค่าจ้างแรงงาน 2 คนๆ ละ 230 บาท/ว ัน

4 X 1,430

5,720

460 บาท

-  ค่าวัสดุ ส ินเปลือง 500 บาท

รวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการนำวัสดุทดแทน = 6,680 บาท

ข. ค่าขนส่ง เป็นค่าใช้จ่ายที่จะต้องนำแผ่นเหล็กรอง ( ของจริง )  ท ี่ส ั่งเป ็นกรณ ีพ ิเศษ มาเปลี่ยนแผ ่น 

เหล็กรองทดแทนที่ทำขึ้น คิดเท ี่ยวละ 3,000 บาท

รวมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเม่ืออะไหล่หมายเลข 7862210 ขาดมือ ( B j )  คือ ( ก )  + ( ข )  

9,680 บาทต่อคร้ัง
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คะไหล่หมายเลข 3231806 เป็นถุงกรองฝ่น ลักษณะแนวคิดและการคำนวณหาค่าใช้จ่ายเม่ือ
อะไหล่ขาดมือ ก็จะเหมือนกับอะไหล่หมายเลข 3231812 ทุกประการ ดังน้ันค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 
3231806 ขาดมือ CB1) คือ 3,894 บาท/คร้ัง

คะไหล่หมายเลข 3236204 เป็นวาลัวไฟฟ้า ( Solenoid Value ) การคิดค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่ขาด 
มือก็ใช้วิธีการเช่นเดียวกับอะไหล่หมายเลข 6156201 ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่ขาดมือ (Bj) คือ 3,000 
บาท/คร้ัง

5.4.2.2.2 กลุ่มท่ีมีการกระจายการเบิกใช้แบบบิวซอง

กลุ่มน้ีมีจำนวน 2 รายการ ได้แก่

อะไหล่หมายเลข 7354802 เป็นท่อวงกลมท่ีใช้สำหรับเคร่ืองเป่าปูนผง ( Fluxo Pump ) ท่อชนิดน้ี 
เป็นท่อท่ีส่ังทำพิเศษ ดังน้ัน ในกรณีท่ีด้องการใช้แล้วไม่มี ( Shortage ) จึงจำเป็นต้องหยุดเคร่ืองจักร ซ่ึงหมาย 
ถึง โรงงานต้องสูญเสียโอกาสในการทำกำไรไป ซ่ึงคำนวณไต้ดังน้ี

กำลังการผลิตของหม้อบดปูน (Cement Mill ) 120
ประสิทธิภาพท่ีเคร่ืองจักรท่ีจะผลิตไต้ ( Run Factor ) 80 o/o

ปัจจุบันขายไต้ประมาณ 50 #
ดังน้ัน ปริมาณท่ีจะขายไต้ = 1 2 0 x 0 .8 x 0 .5 x 2 4
กำไรต่อดัน
คิดเป็นกำไรท่ีสูญเสีย = 500 X 1,152

ดัน/ชม.

ของกำลังผลิต 
1,152 ดัน/วัน 
500 บาท/ดัน 
576,000 บาท/วัน

ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายเม่ืออะไหล่หมายเลข 7354802 ขาดมือ (Bj) คือ 576,000 บาท/วัน จะเห็นว่า 
หากนำอะไหล่ทดแทน ( ส่ังทำ ) มาใช้ช้าเท่าใด ก็จะท่าให้ค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือต่อคร้ังสูงข้ึนอย่างมหาศาล

อะไหล่หมายเลข 7866816 เป็นแผ่นเหล็กท่ีใช้รองรับการบดในหม้อบดปูนซีเมนต์ ( Cement
Mill ) ในกรณีท่ีไปเบิกแล้วไม่มืของอยู่ในคลัง ทางแก่ไขคือ การทำข้ึนมาใช้เอง โดยการนำเหล็กเหนียว ( Mild 
Steel ) มาดัดให้มืขนาดเท่ากับอะไหล่ของเดิม แล้วนำไปใช้ทดแทนไต้ช่ัวคราว ขณะเดียวกันก็จะส่ังซ้ืออะไหล่ 
โดยเร่งต่วนให้ผู้ขายนำอะไหล่ซองจริง ซ่ึงต้องใช้เวลาในการหล่อและตบแต่ง ประมาณ 1 สัปดาห้ นำมาเปล่ียน 
เพ่ือใช้งานต่อไป ดังน้ัน การคำนวณค่าใช้จ่ายเม่ือพัสดุขาดมือ ( Shortage Cost ) ในกรณีน้ีจึงคำนวณไต้ดังน้ี

ก. ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการทำวัสดุทดแทน
- ขนาดของแผ่นเหล็กท่ีต้องดัดให้เท่ากับของจริง (ก X ย X ห) = 305 X 408.5 X 86 มม.
- เสือกเหล็กแผ่น ขนาดมาตรฐานท่ัวไปขนาด 5 ' X 10' หนา 45 มม. น้ีาหนัก 1641 กก.

ดังน้ัน เหล็กแผ่น 1 แผ่น คิดเป็นพ้ืนท่ี = (5 X 0.3048) X (10 X 0.3048) = 4.645 ตร.ม.
คำนวณหาน้ําหนักของแผ่นเหล็กรอง(Lining) ต่อ 1 แผ่น 
เหล็กแผ่น 4.645 ดร.ม. หนัก 1641 กก.
ดัดเป็นแผ่นรอง(Lining) 1 แผ่น จะหนัก = 0)305 X 0.4085 X 1641

0.645
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= 4 4 .1 6  ก ก .

ต ้อ ง ใ ช ้แ ผ ่น เห ล ็ก  2 แ ผ ่น  เช ื่อ ม ต ิด ก ัน จ ึง จ ะ ไ ต ้เท ่า ก ับ ข น า ด ข อ ง แ ผ ่น เห ล ็ก ร อ ง

ด ัง น ั้น  น ี้ไ ห น ัก ข อ ง แ ผ ่น เห ล ็ก ร อ ง ( L in in g ) T วม = 4 4 .1 6  X 2 = 8 8 .3 2  กก . /แ ผ ่น

ร า ค า เห ล ็ก แ ผ ่น  1 3 .2  บ า ท /ก ก .

ค ่า ว ัส ด ุล ่า ห ร ับ แ ผ ่น เห ล ็ก ร อ ง ( L in in g )  1 แ ผ ่น = 1 3 . 2 x 8 8 . 3 2

= 1 1 6 6 บ า ท /แ ผ ่น

อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เฉ ล ี่ย  2 .6 3  แ ผ ่น /ค ร ั้ง 3 แ ผ ่น /ค ร ั้ง

ต ิด เป ็น ค ่า ว ัส ด ุ 3 4 9 8 บ า ท

ค ่า จ ้า ง แ ร ง ง า น  2 ค น ๆ ล ะ  2 3 0  บ า ท /ว ัน = 4 6 0 บ า ท

ค ่า ว ัส ด ุส ิน เป ล ือ ง 5 0 0 บ า ท

ร ว ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร ท ำ ว ัส ด ุท ด แ ท น = 4 ,4 5 8  บ า ท /ค ร ั้ง

ข. ค ่า ข น ส ่ง  เป ็น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่จ ะ ต ้อ ง น ำ แ ผ ่น เห ล ็ก ร อ ง  (  ข อ ง จ ร ิง  )  ท ี่ส ั่ง เป ็น ก ร ณ ีพ ิเศ ษ  ม า เป ล ี่ย น แ ผ ่น  

เห ล ็ก ร อ ง ท ด แ ท น ท ี่ท ำ ข ึ้น  ต ิด เท ี่ย ว ล ะ  3 ,0 0 0  บ า ท

ร ว ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น เม ื่อ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  7 8 6 7 8 1 6  ข า ด ม ือ  ( B , )  ค ื อ ( ก )  + ( ข )  = 7 ,4 5 8

บ า ท ต ่อ ค ร ั้ง

5.4.3.3 ค่าใช้จ่ายในการส่ังข้ึอ

ด ัง ท ี่ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ใ น บ ท ท ี่ 2 ห ัวข ้อ  2 .3 .3  เร ื่อ ง  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร อ อ ก ใ บ ส ั่ง  ก ็ค ือ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น  

เม ื่อ ม ีก า ร ส ั่ง พ ัส ด ุจ ำ น ว น ม า ก ข ึ้น  ใ น ท ี่น ี้ผ ู้ว จ ัย ไ ต ้ท ่า ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร ส ั่ง ซ ึ่ง ล ่า ห ร ับ

บ ร ิษ ัท ใ น ก ร ณ ีศ ึก ษ า ใ น ช ่ว ง  ป ี 2 5 3 9  จ น ถ ึง เด ือ น ส ิง ห า ค ม  2 5 4 0  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ด ัง น ี้

-  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ล ี่อ ส า ร  (  C o m m u n ica tio n  )  ค ือ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ใ ช ่ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ล ี่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ใ ช ้ 

งา น  (  P lan t )  แ ล ะ ผ ู้ข า ย  (  S u p p lie r )  เช ่น  ค ่า โ ท ร ศ ัพ ท ์ ค ่า โท รส า ร  ค ่า แ ส ด ม ป ึ เป ็น ต ้น

-  ค ่า ว ัส ด ุส ิน เป ล ือ ง  (  S upp ly  )  ค ือ ค ่า ว ัส ด ุท ี่ใ ช ่ใ น ก า ร อ อ ก ใ บ ส ั่ง  ซ ึ่ง ใ ช ้แ ล ้ว ห ม ด ไ ป ท ี่ใ ช ่ใ น ค ล ัง พ ัส ด ุ 

ค ่า ส ิ ค ่า ป ้า ย บ อ ก ต ำ แ ห น ่ง  ร ว ม ท ั้ง ว ัส ด ุส ิน เป ล ือ ง ใ น ง า น ล ่า น ัก ง า น

-  ค ่า ข น ล ่ง  (  T ra n sp o rta tio n  )  พ ัส ด ุบ า ง ร า ย ก า ร  ผ ู้ข า ย จ ะไ ม ่ไ ป ล ่ง ใ ห ัท ี่โ ร ง งา น  แ ต ่จ ะ ม า ล ่ง ข อ ง ท ี่ 

ล ่า น ัก ง า น ใ ห ญ ่ข อ ง บ ร ิษ ัท ใ น ก ร ณ ีศ ึก ษ า  ด ัง น ั้น จ ึง ต ้อ ง ม ืค ่า ใ ช ้จ ่า ย ล ่า ห ร ับ ค ่า ข น ล ่ง พ ัส ด ุจ า ก  

ล ่า น ัก งา น ใ ห ญ ่ไ ป ล ่ง โร งงา น ข อ ง ผ ู้ใ ช ้ง า น  ซ ึ่ง บ ร ิษ ัท ไ ต ้ว ่า จ ้า ง ผ ู้ร ับ เห ม า ข น ล ่ง เพ ื่อ น ำ พ ัส ด ุไ ป ล ่ง ท ุก ๆ  

ล ัป ด า ห ั ๆ  ล ะ ป ร ะ ม า ณ  2 - 3  เท ี่ย ว  ห ร ือ ล ้า ห า ก ม ีพ ัส ด ุท ี่จ ะ ต ้อ ง ไ ป ล ่ง เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  ผ ู้ร ับ เห ม า  

ก ็จ ะ จ ัด ร ถ ไ ป ล ่ง ใ ห ้เพ ื่อ ใ ห ัโ ร ง ง า น ม ีพ ัส ด ุใ ช ้ง า น อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  โ ด ย พ น ัก ง า น พ ัส ด ุจ ะ เป ็น ผ ู้ค ว บ ค ุม  

ใ น ก า ร ข น ล ่ง ใ ห ้เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

-  ค ่า อ ุป ก ร ณ ีเค ร ื่อ ง เข ีย น  (  S ta tione ry  )  ไ ด ้แ ก ่ ป า ก ก า  ด ิน ส อ  ย า ง ล บ  ก ร ะ ด า ษ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ 

ก ร ะ ด า ษ พ ิม พ ์ แ ผ ่น ต ิส ก ัเก ็ต  ผ ้า ห ม ึก พ ิม พ ์

-  ค ่า ซ ่อ ม แ ซ ม อ ุป ก ร ณ ี (  A u to m a tio n  R epa ir )  เป ็น ค ่า ซ ่อ ม แ ซ ม แ ล ะ บ ำ ร ุง ร ัก ษ า อ ุป ก ร ณ ีท ี่ใ ช ่ใ น ก า ร  

อ อ ก ใ บ ส ั่ง ซ ื้อ  เช ่น  ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ เค ร ื่อ ง ล ่ง โ ท ร ส า ร  รกซ า เค ร น  เป ็น ต ้น

ค ่า แ ร ง ง า น จ ้า ง เห ม า  (  C o n tra c to r )  เป ็น ค ่า แ ร ง จ ้า ง เห ม า ท ี่ช ่ว ย ง า น ใ น ค ล ัง พ ัส ด ุ ท ี่ล ่าน ัก งา น ให ญ ่ 

เช ่น  ช ่ว ย ง า น ข น พ ัส ด ุ ข ึ้น รถ  -  ล งร ถ  ช ่ว ย ง า น เก ็บ ร ว บ ร ว ม เอ ก ส า ร ก า ร ล ่ง ข อ ง  ห ร ือ ก า ร จ ัด ซ ื้อ
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-  ค ่า เด ิน ท า ง  (  T ra v e lin g  )  เป ็น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น เน ื่อ ง จ า ก ก า ร เด ิน ท า ง ไ ป ต ร ว จ ส อ บ ส ิน ค ้า ท ี่ส ั่ง ซ ื้อ  

ห ร ือ พ ัส ด ุท ี่โ ร ง ง า น ส ่ง ม า  เพ ื่อ ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส ภ า พ ค ว า ม เป ็น จ ร ืง

-  ค ่า ใช ้จ ่าย อ ื่น  ๆ  (  O thers )

จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ช ้า ง ต ้น  น ำ ม า ร ว บ ร ว ม เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ห า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ต ่อ ร า ย ก า ร  ไ ต ้ด ัง  

ต า ร า งท ี่ 5 .1 6  โ ด ย ส ร ุป ว ่า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ส ั่งซ ื้อ เฉ ล ี่ย  1 3 5 .7 6  บ า ท ต ่อ ร า ย ก า ร

ต า รา งท ี่ 5 .1 6  แ ส ด ง ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ส ั่ง ต ่อ ร า ย ก า ร

DETAIL 1996 1997(8 month) TOTAL
Communication 1,723,998 956,235 2,680 ,233

Supply 163,913 59,018 222,931

Transportation 5,652,852 3,162,225 8,815 ,077

Stationery 494,018 370,151 864,169

Cost Repair 37,757 17,035 54,792

Contractor 314,055 130,842 444 ,897

Traveling 199,161 158,635 357,796

O ther 106,636 70,631 177,267

Total (Baht) 8,585,754 4,854,141 13,617,162
No of P/R (item) 60,861 39,442 100,303
No of p/o (item) 38,392 25,214 63,606
Amount (M Baht) 7,558.70 4,829.50 12,388.20

Ordering Cost (A) 135.76
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5 .4 .3 .4  อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ (  Usage R ate  )

จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ร ูป แ บ บ ก า ร ใ ช ้'ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ต า ม ห ัว ข ้อ  5 .4 .1  พ บ ว ่า อ ะ ไ ห ล ่ท ัง  1 7  รา ย ก าร  ม ีร ูป แ บ บ  

ก า ร ใ ช ้เป ็น แ บ บ ป ก ต ิ แ ล ะ ป ัว ซ อ ง  ด ัง น ั้น จ ึง ใ ช ้อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เฉ ล ี่ย ต ่อ เด ือ น  เป ็น ค ่า ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ เพ ื่อ ห า จ ุด ค ว บ ค ุม  

ท ี่เห ม า ะ ส ม  ซ ึ่ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า ร ห า อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เฉ ล ี่ย ต ่อ เด ือ น  (  E  ( D )  )  แ ล ะ ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ (  va r ( D ) )  ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ท ั้ง  17  รา ย ก าร  ป ร า ก ฎ ใ น ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 7

5 .4 .3 .5  ช ่วง เวลาน ำ (  Lead  T im e  )

ช ่วงเวลานำ ค ือ  ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่ ใ น ง า น วิจัยน ี่จ ะ ท ำ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  เว ล า น ำ ข อ ง  

อ ะ ไ ห ล ่ ท ั้ง  1 4  รา ย ก าร  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ข ้อ ม ูล ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ  6  ค ร ั้ง ล ่า ส ุด  เพ ื่อ น ำ ข ้อ ม ูล ม า ค ำ น ว ณ ห า ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง  

ช ่วงเวลานำ( E(L)) แ ล ะ ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ช ่ว ง เว ล า น ำ  ( v a r (L)) เพ ื่อ ใ ช ้ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ห า แ บ บ จ ำ ล อ ง ท่ีเห ม า ะ  

ส ม ต ่อ ไ ป  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า ร ค ำ น ว ณ แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 7

ต ารางท ี่ 5 .1 7  แ ส ด งก ารค ำ น วณ ห าอ ัต รา ก าร ใช ้เฉ ล ี่ย  เว ล า น ำ เฉ ล ี่ย  แ ล ะ ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ 17  ราย ก าร

N o S tock  no N am e U nit P rice A vg U sage(E (D )) Usage V ariance Avg Lead Tim e(E(L)) Lead T im e V ariance
(Baht) (unit/month) var(D) (month) vai^L)

1 3335905 CANVAS.AIR SLIDE, 3X600 969.30 43.13 2,740.19 1.50 0 .๓ ๓
2 3231812 FILTER,BAG, 120X3020 MM 255.๓ 384.50 16,347.91 0.87 0.0264

3 6154710 CLOTH,ASBESTOS, 1/8"X 1000 1,4๓.๓ 48.38 5,871.88 0.71 0.1047

4 6226204 VALVE,SOLE, PS2408 MA-D 3,289.50 8.58 21.36 0.37 0.0042

5 131127001 FELTER,BAG,AMT22,200X2500 575.๓ 48.83 1,507.77 0.77 0.0676

6 3690308 IDLER,3.036730,114X 295MM 460.๓ 47.67 1,016.97 1.41 0.0529

7 3690315 IDLER,3.036931,114X 360MM 470.00 42.67 825.41 1.50 0.00๓

8 3335904 CANVAS.AIR SLIDE, 3X 500 793.20 24.38 730.08 1.50 0.00๓

9 132203151 BUCKET,ELEV.P-36-C 872835 615.๓ 30.75 836.93 2.01 0.1380

10 6156201 VALVE,SOLE,13-VS 3145,3/4 5,813.60 3.08 7.17 0.43 0.0064

11 6231804 FILTER,B AG, AMT28.116X3215 515.๓ 375.33 249,285.15 1.01 0.00๓

12 3231801 FILTER,BAG, 1.037936 375.๓ 329.๓ 44,756.36 1.๓ 0.00๓

13 7862210 GRATE,OUTER,XL-341 6,545.๓ 4.50 50.27 1.35 0.05๓

14 3231806 FILTER,BAG.44823-652 790.๓ 29.25 1,268.20 0.91 0.0474

15 3236204 SOLENOID VALVE 24VDC 2.5W 1,728.00 12.08 42.63 0.47 0.0040

16 7866816 PLATE,LINING,XL92 6,020.00 4.17 18.66 1.09 0.0529

17 7354802 PIPE^IR ANNULAR, 1.01809 23,5๓.๓ 1.67 2.88 1.37 0.18๓
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5.4.4 การประยุกตํไซ้แบบจำลอง

ใ น ท ี่น ี้จ ะ เป ็น ก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ จ ำ ล อ ง ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม ท ี่ม ีม ูล ค ่า ต ่อ ห น ่ว ย น ้อ ย ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ม า ก ซ ี่ง ม ี 

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย ก า ร เบ ิก ใ ช ้เป ็น แ บ บ ป ก ต ิ จ ำน ว น  1 5  รา ย ก าร  แ ล ะ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม ท ี่ม ีม ูล ค ่า ต ่อ ห น ่ว ย ม า ก  

ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้น ้อ ย ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร เบ ิก ใ ช ้เป ็น แ บ บ ป ๋ว ซ อ ง  จ ำน ว น  2 ราย ก าร  ด ัง น ี้

5.4.4.1 กลุ่มท่ีมีการเบิกใช้เป็นแบบปกติ

ก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ จ ำ ล อ ง ท ี่เห ม า ะ ส ม ข อ ง ก ล ุ่ม ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย ก า ร เบ ิก ใ ช ้เป ็น แ บ บ ป ก ต ิ จ ะ ใ ช ้แ บ บ  

จ ำ ล อ ง จ ุด ส ั่ง ซ ี้อ  -  ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ  ( (  ร ,ร )  System )  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ห า ค ่า ต ่า ง ๆ  ต า ม ล ำ ด ับ อ ย ่า ง ง ่า ย  (  S im p le  

Sequentia l D e te rm ina tion  )  ด ัง ป ร า ก ฎร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น ห ัว ข ้อ  3 .2 .2 .1  (ซ ึ่ง เป ็น ว ิธ ีท ี่เห ม า ะ ส ม ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิม า ก  

ก ว ่า ว ิธ ีอ ื่น )  ก า ร ค ำ น ว ณ ห า จ ุด ค ว บ ค ุม ท ี่เห ม า ะ ส ม  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีน ี้จ ะใ ช ้ก ับ อ ะไ ห ล ่ 1 5  ร า ย ก า ร  ด ัง ห ัว ข ้อ  5 .4 .2 .1  

ซ ึ่ง ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ม ม ต ิฐ า น ข อ ง แ บ บ จ ำ ล อ ง โ ด ย ค ำ น ว ณ ป ร ิม า ณ ส ั่ง ซ ื้อ  ( Q )  ต า ม แ บ บ จ ำ ล อ ง ใ น ห ัว ข ้อ

3 .2 .1 .2  ข ั้น ต อ น ก า ร ค ำ น ว ณ ห า แ บ บ จ ำ ล อ ง ท ี่เห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1 . ค ำ น ว ณ ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ งค ว า ม ต ้อ งก า รใ น ช ่ว ง เว ล าน ำ  (  E ( x  ) ห ร ือ  XL )  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .1  เพ ื่อ ใ ช ้ 

ค ำ น ว ณ ห า ค ่า จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ  ( ร )  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 3 .5

E  ( x )  = E  ( L )  . E  ( D )  ................................................................. 5 .1

เม ื่อ  E ( L )  = ค ่า เฉ ล ี่ยข องเวลาน ำ

E ( D )  = ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร

2 . ค ำ น ว ณ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ  (CTX ห ร ือ  CTl  )  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .2  

เพ ื่อ ใ ช ้ค ำ น ว ณ ห า ค ่า จ ุด ส ั่งซ ื้อ  ( ร )  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 3 .5

G x = V  E  ( L )  va r ( D )  + [  E ( D ) ] 2 .va r ( L )  ...........................................................  5 .2

เม ื่อ  va r ( D )  = ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

va r ( L )  = ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ช ่ว ง เว ล า น ่า

3 . ค ำน วณ ค ่า  “  E O Q  ”  จ า ก เง ื่อ น ไ ข ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  โ ด ย ใ ช ้พ า ร า ม ิเต อ ร ัต ่า ง  ๆ  ท ี่ค ำ น ว ณ ห า ไ ต ้ด ัง ร า ย  

ล ะ เอ ีย ด ใ น ห ัว ข ้อ  5 .4 .2

4 . ค ำ น วณ ห าค ่า  “  <JL”  “  k  ”  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  แ ล ะ  3 .4  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ค ำ น ว ณ ส อ ง ส ม ก า ร ไ ป  

พ ร ้อ ม ๆ  ก ัน โ ด ย เร ิ่ม จ า ก ก า ร ท ด ล อ ง แ ท น ค ่า  “  Q  ”  ด ้ว ย ค ่า  “  E O Q  ” ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  จ า ก น ั้น ค ำ น ว ณ ค ่า  “  k  

”  ท ี่ไ ต ้แ ล ้ว น ำ ก ล ับ ไ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  เพ ิ่ม ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  “  Q  ”  ใ ห ม ่ จ า ก น ั้น ก ็น ำ ไ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่

3 .4  อ ีก เม ื่อ ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  “  k  ”  ใ ห ม ่ ท ำ เช ่น น ี้เร ื่อ ย  ๆ  ไ ป จ น พ บ ว ่า ค ่า  “  k  ”  ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ด ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ค เง  

ก ่อ น  (  Past Ite ra tio n  )  ก ับ ก า ร ค ำ น ว ณ ใ น ค ร ั้ง ล ่า ส ุด  เป ็น ค ่า เด ีย ว ก ัน ก ็จ ะ เล ือ ก ค ่า  “  k  ”  แ ล ะ ค ่า  “  Q / G L”  ค ร ั้ง  

ล ่า ส ุด ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ต ่อ ไ ป

5 . จ าก ค ่า  k  ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ต ้จ ะน ำ ไ ป ค ำ น ว ณ ห า  จ ุด ส ั่งซ ื้อ  (  ร )  โด ย ใ ช ้ส ม ก า ร ท ี่ 3 . ร แ ล ะ ใ ช ้ค ่า ท ี่ค ำ น ว ณ  

ไ ต ้จ า ก ข ั้น ต อ น ท ี่ 1 แ ล ะ  2
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6 . ค ำ น ว ณ ค ่า ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ  (  Q  )  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .3

Q  = G l  X [ ค ่า  “ Q /  a L ”  ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ค ำ น ว ณ ค ร ั้ง ห ล ัง ส ุด ]  ........................5 .3

7 . จ า ก ข ั้น ต อ น ท ี่5 แ ล ะ 6 จ ะ ค ำ น ว ณ ค ่า ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ ( ร ) ไ ด ้จ า ก ส ม ก า ร ท ี่3 .6

ต ่อ ไ ป น ี้จ ะ เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ จ ำ ล อ ง ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ 1 5  รา ย ก า ร  ต า ม ห ัว ข ้อ  5 .4 .2 .1  (ต ัง  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 4 )  โ ด ย เล ือ ก อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  3 6 9 0 3 1 5  ม า เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ  ต ัง น ี้

ตัวอย่างการคำนวณสำหรับอะไหล่หมายเลข 3690315  
ซ้ืออะไหล่ ะ Idler , 3.036931, 114 X 3600 mm.

1 . ค ำ น ว ณ ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ ช ้อ ะ ไ ห ล ่ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ  (  E ( x )  ห ร ือ  XL)  โ ด ย ใ ช ้ส ม ก า ร

E ( x )  = E ( L ) . E ( D )

ใ น ท ี่น ี้ ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ งเวลาน ำ (  E ( L ) ) ค ือ 1 .5 0 เด ือ น

ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  (  E ( D ) ) ค อ 4 2 .6 7 ช ิ้น ต ่อ เด ือ น

ต ัง ห ัน E ( x )  = 1 .5 0  X 4 2 .6 7 = 6 4 .0 1 ช ิ้น

2 . ค ำ น ว ณ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ  (C Jx ห ร ือ  a L)  โ ด ย ใ ช ้ส ม ก า ร

a L = V  E ( L ) V a r  ( D )  + [  E ( D ) ] 2 V a r ( L )

ใ น ท ี่น ี้ ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ งเวลาน ำ ( E ( L ) )  ค ือ  1 .5 0  เด ือ น

ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง เว ล า น ำ  ( v a r ( L ) )  ค ือ  0 .0 0

ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ( E ( D ) )  ค ือ  4 2 .6 7  ช ิ้น ต ่อ เด ือ น

ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ( v a r ( D ) )  ค ือ  8 2 5 .4 1

ต ัง น ั้น  a L = [ ( 1 . 5 0  X 8 2 5 .4 1 )  + [ ( 4 2 . 6 7 ) 2 X 0 .0 0 ]  ]  14 = 3 5 .1 9

3 . ค ำ น ว ณ ค ่า ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ แ บ บ ป ร ะ ห ย ัด  (E O Q )  ค ือ  จ า ก ส ม ก า ร

E O Q  = (  2 A D /V I - ) 4

ใ น ท ี่น ี้ ค ่า ใช ้จ ่า ย ใน ก ารส ั่งซ ื้อ  ( A ) ค ือ 1 3 5 .7 6  บ า ท /ค ร ั้ง

อ ัต ร า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ ( D ) ค ือ 4 2 .6 7  ช ิ้น / เด ือ น

ร า ค า ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ ( v ) ค ือ 4 7 0 .0 0  บ า ท /ช ิ้น

ล ัด ส ่ว น ใ น ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า  ( r ) ค ือ 0 .0 1 7 4

ต ัง น ั้น E O Q  = [ (  2 X 1 3 5 .7 6  X 4 2 .6 7 ) 7 ( 4 7 0  X 0 . 0 1 7 4 ) ] 14

= 3 7 .6 5  ช ิ้น

4 . ค ำ น ว ณ ค ่า  “  Q /  a L”  แ ล ะ  “  k  ”  โ ด ย เร ิ่ม ต ้น จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  ต ัง น ี้
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ค ร ัง ท ี 1 (  Ite ra tion  1 )

ใ น ท ี่น ี้ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เม ื่อ เก ิด ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุ ( B j )  ค ือ  4 ,8 8 9  บ า ท /ค ร ั้ง

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารส ั่งซ ื้อ  ( A )  ค ือ  1 3 5 .7 6  บ า ท /ค ร ั้ง

ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ  (CJL)  ค ือ  3 5 .1 9  

แ ท น ค ่า  Q  เร ิ่ม ต ้น ด ้ว ย  “  E O Q  ”  ค ือ  3 7 .6 5  ซ ื้น

ค ่า _ 1 ___  ค ือ  0 .1 9 9 5

2 น ั้2 7 โ

ด ัง น ั้น  k  = [ 2 ๒ ( 0 .1 9 9 5  X  4 ,8 8 9 / 1 3 5 .7 6  X  3 7 . 6 5 / 3 5 . 1 9 )  ]  14

=  2.02

ค ร ัง ท ี 2  (  Ite ra tio n  2 )

น ำ ค ่า  “  k  ”  ซ ึ่ง เท ่า ก ับ  2 .0 2  ไ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “ Q / G l ”  ด ัง น ี้

Q _ _ EOQ 
c Tl  ~

จ า ก ค ่า  k  = 2 .0 2  เป ีด ต า ร า ง  “  U n it N o rm a l D is tr ib u t io n  ด ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ช  เพ ื่อ ห า  

ค ่า  Pu >  ( 2 . 0 2 )  จ ะไ ต ้ค ่า  Pu >  ( 2 . 0 2 )  ค ือ  0 .0 2 1 6 9  น ำ ค ่า น ี้ไ ป ค ำ น ว ณ ร ่ว ม ก ับ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เม ื่อ เก ิด ก า ร ร ้า ง  

พ ัส ด ุ ( B j )  ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารส ั่งซ ื้อ  ( A )  ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ แ บ บ ป ร ะ ห ย ัด  (E O Q )  แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง  

ค วาม ต ้อ งก ารใ น ช ่ว ง เวล าน ำ  ( G l )  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “ Q / G l ”  จ ะ ไ ต ้

Q / G l  = ( 3 7 . 6 5 / 3 5 . 1 9 )  [  ( 1 + (  4 , 8 8 9 / 1 3 5 .7 6  )  ( 0 . 0 2 1 6 9 )  ]

= 1 .4 2 7 9

น ำค ่า  Q /C T l  ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ด ใ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “  k  ”  ใ ห ม ่ 

ด ัง น ั้น  k  = [2 1 n [0 .1 9 9 5  X 4 , 8 8 9 / 1 3 5 . 7 6 )  x (  1 / 1 . 4 2 7 9 ) ( 3 7 . 6 5 / 3 5 . 1 9 ) 2)  J ] 14 

1 .8 7

ค ร ัง ท ี 3  (  Ite ra tio n  3 )

น ำ ค ่า  “  k  ”  ซ ึ่ง เท ่า ก ับ  1 .8 7  ไ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “ Q / G l ”  เป ิด ต า ร า ง  “  

U n it  N o rm a l D is tr ib u t io n ”  ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ซ ท ี่ค ่า  “  k  ”  ค ือ  1 .8 7  จ ะไ ต ้ค ่า  Pu >  ( 1 . 8 7 )  ค ือ  0 .0 3 0 7 4  นำ 

ค ่า น ี้ไ ป ค ำ น ว ณ ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  ด ัง เช ่น ก า ร ค ำ น ว ณ ค ร ั้ง ท ี่ 2 จ ะ ไ ต ้

Q / Q l  = 1 .5 5 8 1

แ ท น ค ่า  Q /C T l  ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “  k  ”  ใ ห ม ่จ ะ ไ ต ้

1 .8 3
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ค ร ัง ท ี 4 (  Ite ra tio n  4 )

น ำ ค ่า  “  k  ”  ซ ึ่ง เท ่า ก ับ  1 .8 3  ไ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “ Q /C T l ”  ใ ห ม ่โ ด ย  เโ เด  

ต าราง “  U n it  N o rm a l D is tr ib u t io n ”  ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ช ท ี่ค ่า  “  k  ”  ค ือ  1 .8 3  จ ะไ ด ้ค ่า  Pu >  ( 1 . 8 3 )  ค ือ  

0 .0 3 3 6 2  น ำ ค ่า น ี้ไ ป ค ำ น ว ณ ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  ด ัง เซ ่น  ก า ร ค ำ น ว ณ ค ร ั้ง ท ี่ 3 จ ะ ไ ด ้

Q / G l  = 1 .5 9 0 8

แ ท น ค ่า  Q / G l  ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “  k  ”  ใ ห ม ่ จ ะ ไ ด ้

k  =  1 .8 1

ค ร ัง ท ี 5 (  Ite ra tio n  5 )

น ำ ค ่า  “  k  ”  ซ ึ่ง เท ่า ก ับ  1 .8 1  ไ ป แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “ Q /C T l ”  ใ ห ม ่โ ด ย  เป ีด  

ต าราง  “  U n it  N o rm a l D is tr ib u t io n ”  ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ซ ท ี่ค ่า  “  k  ”  ค ือ  1 .8 1  จ ะ ไ ด ้ค ่า  Pu >  ( 1 . 8 1 )  ค ือ  

0 .0 3 5 1 5  น ำ ค ่า น ี้ไ ป ค ำ น ว ณ ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 3 .3  ด ัง เซ ่น  ก า ร ค ำ น ว ณ ค ร ั้ง ท ี่ 4  จ ะ ไ ด ้

Q /C T l  = 1 .6 1 0 6

แ ท น ค ่า  Q /C T l  ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ค ่า  “  k  ”  ใ ห ม ่ จ ะ ไ ด ้ 

k  = 1 .8 1

จ า ก ผ ล ก า ร ค ำ น ว ณ ค ร ั้ง ท ี่ 5 จ ะ พ บ ว ่า ค ่า ท ี่เห ม า ะ ส ม เพ ื่อ ใ ช ้ค ำ น ว ณ จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ แ ล ะ ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ  ค ือ  ค ่า  

Q /( T l  เท ่า ก ับ  1 .6 1 0 6  แ ล ะ ค ่า ต ัว ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  ( k )  เท ่า ก ับ  1 .8 1

5 . ค ำ น ว ณ จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ ( ร ) โ ด ย ใ ช ้ส ม ก า ร ท ี่3 .5

ร = XL + k a L

ใ น ท ี่น ี้ ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ งค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ ช ้อ ะไ ห ล ่ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ  ( x L) ค ือ  6 4 .0 1  ช ิ้น

ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ ช ้ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ  (CTl  )  ค ือ  3 5 .1 9  

ด ัง น ั้น  จ ุ ด ส ั ่ ง ซ ื ้ อ ( ร )  = 6 4 .0 1  + (  1 .8 1  X 3 5 .1 9  )

= 1 2 8  ช ิ้น

6. คำนวณค่าปริมาณการสั่งซ้ือ ( Q ) จากสมการที่ 5.3 เมื่อค่า Q /G l หาได้จากการคำนวณครั้ง
หลังสุด ( Iteration 6) ซึ่งเท่ากับ 1.6106 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความต้องการใช้ในช่วงเวลานำ (CTL )

คือ 35.19

ดังน้ัน Q 35.19 X 1.6106 57 ช้น
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7. คำนวณระดับการส่ังซ้ือ ( ร ) โดยใช้สมการท่ี 3.6 

ร = ร + Q

ในท่ีน้ี จุดส่ังซ้ือ ( ร ) คือ 128 ช้ิน
ปริมาณการส่ังซ้ือ ( Q ) คือ 57 ช้ิน

ดังน้ัน ร = 128 + 57
184 ช้ิน

สรุป อะไหล่หมายเลข 3690315 จะใช้วิธีการควบคุมระดับพัสดุคงคลังโดยใช้นโยบายจุดส่ังซ้ือ - 
ระดับส่ังซ้ือ คือ เม่ือระดับการใช้อะไหล่ชนิดน้ีลดลงมาจนเหลือ 128 ซ้ืน ก็จะทำการส่ังซ้ืออะไหล่เช้ามาเก็บใน 
คลัง โดยส่ังเช้ามาจนถึงระดับ 184 ซ้ืน จึงจะพอ (รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 5.23)

จากข้ันตอนการคำนวณท่ียุ่งยากและสลับซับช้อนน้ี ผู้ทำวิจัยจึงได้เขียนโปรแกรม เพ่ือช่วยในการ
คำนวณโดยใช้โปรแกรมประยุกต์ ( Application Software ) ไมโครซอฟท์เอ็กเซล เวอร์ช่ัน 5.0 เอ ( Microsoft 
Excel 5.0 a ) ช่วยสรุปและคำนวณพารามิเตอร์ตลอดจนคำต่าง  ๆ ท่ีใช้ในการคำนวณแบบจำลองส์าหรับอะไหล่ 
ซ่อมบำรุงท้ัง 15 รายการ โดยสรุปไว้ในตารางท่ี 5.18 - 5.33



ตารางที่ 5.18 แสดงการคำนวณพารามิเตอร์ที่ใช้โนการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่ท้ัง 15 รายการ

No Stock no Name Stockout Cost (Bl) Holding Cost (r] Ordering Cost(A) ราคา/ทน,ใย(v) Avg Usage(D) E(D) var(D) E(L) var(L) Lead time Parameter EOQ
ค่าเหมารถพิเศษ ค่าดนก.พิเศษ ค่าใชจ่ายเพ่ํมเตม รวม (B/B/month) (B/time) (B) (unit/month) Usage (xL) std. (TL)

1 132203151 BUCKET,ELEV.P-36-C 872835 3,000.00 0.00 0.๓ 3,0๓ 0.0174 135.76 615.๓ 30.75 30.75 836.93 2.01 0.138 61.81 42.58 27.94
2 3335905 CANVAS,AIR SLIDE, 3X 600 3,000.00 0.00 3,183.24 6,183 0.0174 135.76 969.30 43.13 43.13 2,740.19 1.50 0.0๓ 64.69 64.11 20.30
3 131127001 FILTER,BAG,AMT22.200X2500 3,000.00 0.00 894.๓ 3,894 0.0174 135.76 575.๓ 48.83 48.83 1,507.77 0.77 0.068 37.60 36.30 30.41
4 3690308 IDLER,3.036730,114X 295MM 3,000.00 0.00 1,910.๓ 4,910 0.0174 135.76 460.๓ 47.67 47.67 1,016.97 1.41 0.053 67.21 39.42 40.22
5 3690315 IDLER,3.036931,114X 360MM 3,000.00 0.00 1,889.๓ 4,889 0.0174 135.76 470.๓ 42.67 42.67 825.41 1.50 0.0๓ 64.01 35.19 37.05
6 3335904 CANVAS,AIR SLIDE, 3X 500 3,000.00 0.๓ 2,059.20 5,059 0.0174 135.76 793.20 24.38 24.38 730.08 1.50 0.0๓ 36.57 33.09 21.91
7 3231812 FILTER.BAG, 120X3020 MM 3,000.00 0.๓ 894.๓ 3,894 0.0174 135.76 255.๓ 384.50 384.50 16,347.91 0.87 0.026 335.37 134.77 153.43
X 3231801 FILTER.BAG, 1.037936 3,000.00 0.๓ 894.๓ 3,894 0.0174 135.76 375.๓ 329.๓ 329.๓ 44,756.36 1.๓ 0.0๓ 329.00 211.50 117.03
9 7862210 GRATE,OUTER,XL-341 3,000.00 0.๓ 6,680.๓ 9,680 0.0174 135.76 6,545.๓ 4.50 4.50 50.27 1.35 0.051 6.06 8.29 3.28

10 6226204 VALVE,SOLE, PS2408 MA-D 3,000.00 0.๓ 0.๓ 3,0๓ 0.0174 135.76 3,289.50 8.58 8.58 21.36 0.37 0.004 3.19 2.87 0.38
11 6156201 VALVE.SOLE, 13-VS 3145,3/4 3,000.00 0.๓ 0.๓ 3,0๓ 0.0174 135.76 5,813.60 3.08 3.08 7.17 0.43 0.006 1.32 1.77 2.88
12 3236204 SOLENOID VALVE 24VDC 2.5W 3,000.00 0.๓ 0.๓ 3,0๓ 0.0174 135.76 1,728.๓ 12.08 12.08 42.63 0.47 0.004 5.64 4.53 10.45
13 6154710 CLOTH,ASBESTOS,1/8"X1000 3,000.00 0.๓ 1,210.๓ 4,210 0.0174 135.76 1,4๓.๓ 48.38 48.38 5,871.88 0.71 0.1047 34.40 00.49 23.23
14 6231804 FILTER.BAG,AMT28,116X3215 3,000.00 0.๓ 894.๓ 3,894 0.0174 135.76 515.๓ 375.33 375.33 249,285.15 1.01 0.0006 377.42 500.70 100.07
15 3231806 FILTER,BAG,44823-652 3,000.00 0.๓ 894.๓ 3,894 0.0174 135.76 7๓.๓ 29.25 29.25 1,268.20 0.91 0.0474 26.65 34.58 24.04



ตารางที่ 5.19 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3231812

S to c k  N o  13231812

N am e : FILTER,BAG, 120X3020 MM

ITERATION Q/CFL C alcu la tio n Factor k - C alcu la tio n Order 
Point (ร)

Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/GL Pu >= (k) Multiple Q/GL Bl/A GL/Q (EOQ/GL)2 Multiple k-Factor

1 1.1384 - - 1.1384 0.1995 29 0.8784 1.2961 3.74777 1.94
2 0.026190 1.3233 1.5065 0.6638 3.18746 1.79
3 0.036730 1.4330 1.6314 0.6130 ,3.02821 1.74
4 0.040930 1.4744 1.6786 0.5957 2.97120 1.72
5 0.042720 1.4918 1.6983 0.5888 2.94786 1.72 567 229 796



ตารางที่ 5.20 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 6226204

S to c k  N o  ะ 6226204

N am e : VALVE,SOLE, PS2408 MA-D

ITERATION Q /Q L  C alcu la tio n Factor k - C alcu la tio n Order 
Point (ร)

Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/GL Pu >= (k) Multiple Q/CTL Bl/A CTL/Q (EOQ/GL)2 Multiple k-Factor

1 2.2211 - - 2.2211 0.1995 22 0.4502 4.9333 4.56279 2.14
2 0.016180 1.1651 2.5879 0.3864 4.25712 2.06
3 0.019700 1.1981 2.6610 0.3758 4.20140 2.05
4 0.020180 1.2025 2.6708 0.3744 4.19404 2.05 9 8 17



ตารางที่ 5.21 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 131127001

N am e ะ FILTER,BAG,AMT22,200X2500
S to c k  N o  :131127001

ITERATION Q/CTL C alcu la tion Factor
1

k - C alcu la tio n Order 
Point (ร)

Q uan tity

(Q )

Order 
Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/GL Bl/A GL/Q (EOQ/GL)2 Multiple k-Factor

1 1.0014 - - 1.0014 0.1995 29 0.9986 1.0028 3.49118 1.87
2 0.030740 1.3718 1.3736 0.7280 2.85900 1.69
3 0.045510 1.5183 1.5204 0.6577 2.65595 1.63
4 0.051550 1.5744 1.5765 0.6343 2.58349 1.61
5 0.053700 1.5938 1.5960 0.6266 2.55891 1.60
6 0.054800 1.6037 1.6059 0.6227 2.54657 1.60 97 59 156



ตารางที่ 5.22 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3690308

Stock No 13690308
Name : IDLER,3.036730,114X 295MM

ITERATION Q/C7L Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/CJL Bl/A C7L/Q (EOQ/CTL)2 Multiple k-Factor

1 1.0203 - - 1.0203 0.1995 36 0.9801 1.0410 3.99231 2.00
2 0.022750 1.3501 1.3775 0.7259 3.39194 1.84
3 0.032880 1.4796 1.5096 0.6624 3.20879 1.79
4 0.036730 1.5259 1.5569 0.6423 3.14712 1.77
5 0.038360 1.5451 1.5765 0.6343 3.12212 1.77 137 62 199



ตารางที่ 5.23 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3690315

Stock No 13690315
Name : IDLER,3.036931,114X 360MM

ITERATION Q/C7L Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity

(Q)
Order 

Level (ร)EOQ/GL Pu >= (k) Multiple Q/GL Bl/A GL/Q (EOQ/GL)2 Multiple k-Factor
1 1.0699 - - 1.0699 0.1995 36 0.9346 1.1448 4.07875 2.02
2 0.021690 1.3346 1.4279 0.7003 3.50152 1.87
3 0.030740 1.4516 1.5531 0.6439 3.33348 1.83
4 0.033620 1.4869 1.5908 0.6286 3.28543 1.81
5 0.035150 1.5053 1.6106 0.6209 3.26081 1.81 128 57 184



ตารางที่ 5.24 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3335904

N am e : CANVAS,AIR SLIDE, 3X 500

S to c k  N o  13335904

ITERATION Q/CTL Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity

(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/GL Pu >= (k) Multiple Q/CTL Bl/A CTL/Q (EOQ/CTL)2 Multiple k-Factor

1 0.6619 - - 0.6619 0.1995 37 1.5107 0.4382 3.18685 1.79
2 0.036730 1.5391 1.0188 0.9816 2.32448 1.52
3 0.066810 1.8681 1.2366 0.8087 1.93702 1.39
4 0.082260 2.0163 1.3347 0.7492 1.78431 1.34
5 0.090120 2.0877 1.3819 0.7236 1.71474 1.31
6 0.095100 2.1317 1.4111 0.7087 1.67304 1.29
7 0.098530 2.1614 1.4308 0.6989 1.64530 1.28
8 0.100300 2.1766 1.4408 0.6940 1.63128 1.28 79 48 127



ตารางที่ 5.25 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 6156201

Name : VALVE,SOLE, 13-v s  3145,3/4
S to c k  N o  : 6156201

ITERATION Q/CTL Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/C7L Bl/A CJL/Q (EOQ/C7L)2 Multiple k-Factor

1 1.6265 - - 1.6265 0.1995 22 0.6148 2.6455 3.93964 1.98
2 0.023850 1.2357 2.0099 0.4975 3.51632 1.88
3 0.030050 1.2900 2.0981 0.4766 3.43039 1.85
4 0.032160 1.3079 2.1273 0.4701 3.40276 1.84
5 0.032880 1.3140 2.1372 0.4679 3.39350 1.84 5 4 8



ตารางที่ 5.26 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 6231804

Stock No : 6231804
Name : FILTER,BAG,AMT28,116X3215

ITERATION Q/CTL Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity

(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/GL Pu >= (k) Multiple Q/GL Bl/A GL/Q (EOQ/GL)2 Multiple k-Factor

1 0.2130 - - 0.2130 0.1995 29 4.6945 0.0454 0.39564 0.63
2 0.264300 2.9293 0.6240 1.6026 -1.75390 #NUM!
3 0.226600 2.7385 0.5833 1.7143 -1.61921 #NUM! 753 292 1,045

Remark : Because iteration two have the square root of negative value, so we set k-factor at the appropiated allowable value that may be given by management. 

In this case, we set k-factor is 0.75 in the third iteration, and calculated the new Q/CJL value.



ตารางที่ 5.27 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 7862210

Name ! GRATE,OUTER,XL-341

S to c k  N o  : 7862210

ITERATION Q/CTL Calculation Factor k - Calculation Order Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/CTL Bl/A CTL/Q (EOQ/CTL)2 Multiple k-Factor Point (ร)

1 0.3952 - 0.3952 0.1995 71 2.5304 0.1562 3.45290 1.86
2 0.031440 1.8005 0.7115 1.4054 2.27679 1.51
3 0.065520 2.3815 0.9412 1.0625 1.71741 1.31
4 0.095100 2.7894 1.1023 0.9072 1.40124 1.18
5 0.119000 3.0798 1.2171 0.8216 1.20320 1.10
6 0.135700 3.2674 1.2912 0.7745 1.08493 1.04
7 0.149200 3.4115 1.3482 0.7417 0.99860 1.00
8 0.158700 3.5094 1.3869 0.7211 0.94203 0.97
9 0.166000 3.5828 1.4159 0.7063 0.90064 0.95
10 0.171100 3.6332 1.4358 0.6965 0.87270 0.93
11 0.176200 3.6829 1.4554 0.6871 0.84552 0.92
12 0.178800 3.7079 1.4653 0.6824 0.83195 0.91
13 0.181400 3.7329 1.4752 0.6779 0.81856 0.90
14 0.184100 3.7586 1.4853 0.6732 0.80483 0.90 13 12 26



ตารางที่ 5.28 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3236204

Stock No ะ 3236204
Name : SOLENOID VALVE 24VDC 2.5W

ITERATION Q/CTL Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/CTL Bl/A CTL/Q (EOQ/CTL)2 Multiple k-Factor

1 2.3089 - - 2.3089 0.1995 22 0.4331 5.3312 4.64037 2.15
2 0.015780 1.1613 2.6815 0.3729 4.34122 2.08
3 0.018760 1.1894 2.7461 0.3641 4.29355 2.07
4 0.019230 1.1937 2.7562 0.3628 4.28624 2.07 15 12 27



ตารางที่ 5.29 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3335905

Name ะ CANVAS,AIR SLIDE, 3X 600

S to c k  N o  13335905

ITERATION Q/CÏL Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Quantity

(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/CTL Bl/A CTL/Q (EOQ/(JL)2 Multiple k-Factor

1 0.4111 - - 0.4111 0.1995 46 2.4326 0.1690 2.63533 1.62
2 0.052620 1.8430 0.7576 1.3199 1.41255 1.19
3 0.117000 2.5157 1.0342 0.9670 0.79022 0.89
4 0.186700 3.0827 1.2673 0.7891 0.38369 0.62
5 0.267600 3.6315 1.4929 0.6699 0.05603 0.24
6 0.405200 4.4108 1.8132 0.5515 -0.33277 #NUM!
7 0.006210 1.1326 0.4656 2.1478 2.38625 1.545 225 30 255

Remark : Because iteration six have the square root of negative value, so we set k-factor at the appropiated allowable value that give the positive square root value.
In this case, we set k-factor is 2.5 in the seventh iteration, and calculated the new Q/sL value.



ตารางที่ 5.30 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หผายเลข 6154710

Name : C L O T H ,A S B E S T O S , 1 /8 "X  1000

S to c k  N o  : 6154710

ITERATION Q/QL Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Q uan tity

(Q )

Order 
Level (ร)EOQ/C7L Pu >= (k) Multiple Q/C7L Bl/A (JL/Q (EOQ/CTL)2 Multiple k-Factor

1 0.3493 - - 0.3493 0.1995 31 2.8626 0.1220 1.54100 1.24
2 0.107500 2.0817 0.7272 1.-3751 0.07459 0.27
3 0.393600 3.6340 1.2694 0.7877 -1.03966 #NUM!
4 0.115100 2.1376 0.7467 1.3392 0.02163 0.15 114 50 163

R e m a rk  : Because ite ra tion three have the square ro o t o f  negative value, so we set k -fa c to r at the appropiated a llow ab le  va lue that g ive  the po s itive  square ro o t value. 

In  this case, we set k -fa c to r is 1.2 in  the fo u rth  ite ra tion , and calculated the new Q /C L  value.



ตารางที่ 5.31 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 132203151

Name : B U C K E T ,E L E V ,P -3 6 -C  872835

S to c k  N o  1132203151

ITERATION Q/GL Calculation Factor k - Calculation Order-Point
(ร)

Order-Quantity
(Q)

Order 
Level (ร)EOQ/CJL Pu >= (k) Multiple Q/GL Bl/A CJL/Q (EOQ/CTL)2 Multiple k-Factor

1 0.6562 - - 0.6562 0.1995 22 1.5239 0.4306 2.12428935 1.46
2 0.072150 1.6107 1.0570 0.9461 1.170950382 1.08
3 0.140100 2.0238 1.3281 0.7530 0.714301769 0.85
4 0.197700 2.3171 1.5205 0.6577 0.443696301 0.67
5 0.251400 2.5603 1.6802 0.5952 0.244001453 0.49
6 0.312100 2.8101 1.8441 0.5423 0.057840661 0.24
7 0.405200 3.1550 2.0704 0.4830 -0.173688801 #NUM!
8 0.330000 2.8796 1.8897 0.5292 0.008964329 0.09 81 80 161

Remark : Because iteration seven have the square root of negative number, so we set k-factor at the lowest allowable value that give the positive square root.
In this case, we set k-factor is 0.44 in the eighth iteration, and calculated the new Q/C5TL value.

VO
0 \



ตารางที่ 5.32 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3231801

Name : F IL T E R ,B A G , 1.037936

Stock No 13231801

ITERATION Q/C7L Calculation Factor k - Calculation Order 
Point (ร)

Q uan tity

(Q)
Order 

Level (ร)EOQ/CTL Pu >= (k) Multiple Q/GL Bl/A GL/Q (EOQ/GL)2 Multiple k-Factor
1 0.5532 - - 0.5532 0.1995 29 1.8077 0.3060 2.30438 1.52
2 0.064260 1.6862 0.9328 1.0720 1.25946 1.12
3 0.131400 2.1838 1.2081 0.8278 0.74225 0.86
4 0.194900 2.5672 1.4202 0.7041 0.41878 0.65
5 0.257800 2.8973 1.6028 0.6239 0.17681 0.42
6 0.337200 3.2668 1.8072 0.5533 -0.06324 #NUM!
7 0.040060 1.4660 0.8110 1.2331 1.53936 1.24 699 172 871

Remark : Because iteration six have the square root of negative value, so we set k-factor at the appreciated allowable value that give the positive square root value.
In this case, we set k-factor is 1.75 in the seventh iteration, and calculated the new Q/C7L value.



ตารางที่ 5.33 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่หมายเลข 3231806

Name ะ F IL T E R ,B A G ,44823-652

S to c k  N o  ะ 3231806

ITERATION Q/CJL Calculation Factor k - Calculation Order Q uan tity

(Q)
Order 

Level (ร)EOQ/CJL ร
'

IIA3£ Multiple Q/CJL Bl/A CTL/Q (EOQ/(JL)2 Multiple k-Factor Point (ร)
1 0.6952 - - 0.6952 0.1995 29 1.4384 0.4833 2.76131 1.66
2 0.048460 1.5460 1.0747 0.9305 1.89003 1.37
3 0.085340 1.8568 1.2909 0.7747 1.52358 1.23
4 0.109300 2.0335 1.4137 0.7074 1.34182 1.16
5 0.123000 2.1279 1.4793 0.6760 1.25103 1.12
6 0.131400 2.1838 1.5182 0.6587 1.19919 1.10
7 0.135700 2.2118 1.5377 0.6503 1.17366 1.08
8 0.140100 2.2402 1.5574 0.6421 1.14819 1.07
9 0.142300 2.2542 1.5671 0.6381 1.13569 1.07 64 54 118
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จ าก ต า ร า งข ้า งต ้น  จ ะ ส ัง เก ต ว ่า  ก ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  3 3 3 5 9 0 5 ,  6 1 5 4 7 1 0 ,  1 3 2 2 0 3 1 5 1 ,  3 2 3 1 8 0 1  

แ ล ะ  3 2 3 1 8 0 6  จ ะ ใ ห ้ผ ล ก า ร ค ำ น ว ณ ท ี่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห า ค ่า ต ัว ค ูณ เผ ื่อ  ( k )  ไ ต ้เน ื่อ ง จ า ก ค ่า ผ ล ล ัพ ธ ์ไ น ร า ก ท ี่ส อ ง ต า ม  

ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  ห า ค ่า ไ ม ่ไ ต ้ เพ ร า ะ ค ่า ผ ล ค ูณ ภ า ย ใ น ร า ก ท ี่ส อ ง  (ข อ ง  “ M u lt ip le ”  ใ น ต า ร า ง ค ำ น ว ณ ) ม ีค ่า เป ็น ล บ  

ต ัง น ั้น จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  ‘ "k "  แ ล ะ ค ่า  “ Q /C T l ”  ท ี่เห ม า ะ ส ม ไ ต ้ ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิ ผ ู้ท ี่บ ร ิห า ร พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  

จ ะ เป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด ค ่า  "k " ท ี่เห ม า ะ ส ม โ ด ย จ ะ ก ำ ห น ด ค ่า  "k " ซ ึ่ง อ า จ เป ็น ค ่า ท ี่น ้อ ย ท ี่ส ุด ท ี่ใ ห ้ค ่า ผ ล ล ัพ ธ ์ใ น ร า ก ท ี่ส อ ง  

ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 3 .4  เป ็น บ ว ก  ห ร ือ  อ า จ ก ำ ห น ด ค ่า  ' k '  ท ี่เห ม า ะ ส ม ต า ม ด ุล ย พ ิน ิจ ก ็ไ ต ้ จ า ก น ั้น จ ึง น ำ ค ่า  ' k '  ท ี่ 

ก ำ ห น ด น ี้ ไ ป ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  “ Q / ( 7 l ”  ต ่อ ไ ป  ต ัง แ ส ด ง ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ค เง ส ุด ท ้า ย ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ท ั้ง  3 ร า ย ก า ร  ใน  

ต า รา งท ี่ 5 .2 9  ถ ึง  5 .3 3

5.4.4.2 กลุ่มท่ีมีลักษณะการเบิกใช้เป็นแบบปิวซอง

การคำนวณแบบจำลองท่ีเหมาะสมของกลุ่มท่ีมีลักษณะการเบิกใช้เป็นแบบป็วซองน้ี (ซ่ึงมีจำนวน 2 
รายการ ตังหัวข้อ 5.4.1.2 ((ร, ร) System)) โดยใช้วิธีการหาค่าต่าง  ๆ ตามลำดับอย่างง่าย เซ่นเดียวกับ
5.4.3.1 แต่ในการคำนวณหาปริมาณการส่ังซ้ือ (Q) จะใช้การคำนวณตามแบบจำลองในหัวข้อ 3.2.1.1 ข้ัน 
ตอนการคำนวณหาแบบจำลองท่ีเหมาะสมลำหรับอะไหล่แต่ละรายการ สรุปไต้ตังน้ี

1. คำนวณหาปริมาณส่ังซ้ือแบบประหยัดจากสมการ
Q = (2AD/ VI-)*

2. คำนวณค่า Qvr/DBj ตามสมการท่ี 3.2
3. นำค่าท่ีไต้จากข้ันตอนท่ี 2 และค่าเฉล่ียความต้องการใข้อะไหล่ในช่วงเวลานำ ( XL) จากตารางท่ี 

5.17 ของอะไหล่แต่ละรายการ ( รายการท่ี 9 ถึง รายการท่ี 14 ) ไปพล็อตในกราฟรูปท่ี 5.1 
เพ่ือ กำหนดจุดส่ังซ้ือ ( A )

4. จากค่าปริมาณการส่ังซ้ือ (Q) และชุดส่ังซ้ือ (ร) ก็จะนำไปคำนวณระดับส่ังซ้ือ (ร) ตังสมการ
ร = ร + Q

การคำนวณเพ่ือหาแบบจำลองท่ีเหมาะสมลำหรับอะไหล่ท้ัง 6 รายการ แสดงไต้ตังน้ี

ตัวอย่างการคำนวณสำหรับอะไหล่หมายเลข 7866816

1. คำนวณหาปริมาณส่ังซ้ือ ( Q ) ตามวิธีการข้างต้น เม่ือ
ค ่า ใช ้จ ่า ย ใน ก ารส ั่งซ ื้อ  (  A  ) ค ือ  1 3 5 .7 6 บ า ท /ค ร ั้ง

อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เ ฉ ล ี่ย ( ว ) 4 .1 7 ช ิ้น / เด ือ น

ม ูล ค ่า ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ (  V ) 6 ,0 2 0 บ า ท /ช ิ้น

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า  (  r  ) 0 .0 1 7 4 บ า ท /บ า ท / เ ด ือ น

ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ  (  Q  )  = (  2 x  1 3 5 .7 6  x  4 .1 7  /  6 ,0 2 0  x  0 .0 1 7 4 ) *

= 3 .2 9  ช ิ้น  ป ร ะ ม า ณ  4 ช ิ้น

2 . ค ำ น ว ณ ห าค ่า  Q v r /D B j  , ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เม ื่อ เก ิด ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุฯ  (  B j  )  ค ือ  7 ,4 5 8  บ า ท /ค ร ั้ง  

ต ัง น ั้น ค ่า  Q v r /D B j  = 3 .2 9  x  6 ,0 2 0  x 0 .0 1 7 4  /  4 .1 7  x  7 ,4 5 8

=  0.011
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ค ำ น ว ณ ค ่า เฉ ล ี่ย ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้อ ะไ ห ล ่ใ น ช ่ว ง เว ล า นำ (  X ) จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .1

เม ื่อ  ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  (  E ( D )  ) ค ือ 4 .1 7 ช ิ้น / เด ือ น

ค ่า เฉ ล ี่ยข องช ่วง เวลาน ำ (  E  ( L )  ) ค ือ 1 .0 9 เด ือ น

ด ัง น ั้น  XL = 4 . 1 7 x 1 . 0 9 = 4 .5 5 ช ิ้น

4. นำค่าท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 และ 3 ไป พล็อตลงในกราฟรูปท่ี 5.1 เพ่ือกำหนดจุดส่ังซ้ือจะได้ 
จุดสั ่ งซื้ อ(ร)เมื ่ อ Qvr/DBj = 0.011 และ XL = 4.55 คือ 10

5. คำนวณหาระดับส่ังซ้ือ(ร)ซ่ึงก็คือผลรวมของปริมาณส่ังซ้ือ( Q ) กับจุดส่ังซ้ือ( ร )
ดังน้ัน ร = 10 + 4 = 14

สรุป อะไหล่หมายเลข 7816816 จะมีจุดส่ังซ้ือ (ร )ค ือ  10 และระดับสั่งซื้อ(ร)คือ 1 4 โดย 
จัดทำเป็นตารางการคำนวณ ซ่ึงใช้พารามีเตอรในการคำนวณดังแสดงในตารางท่ี 5.34 และผลการคำนวณดัง 
แสดงในตารางท่ี 5.35

จ า ก ต า ร า ง จ ะ เห ็น ว ่า  อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  7 3 5 4 8 0 2  ไ ม ่ม ีก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ จ ำ ล อ ง ท ี่เห ม า ะ ส ม  เน ื่อ ง จ า ก ว ่า  

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ร ้า งพ ัส ด ุ ( B j )  ม ีค ่า ส ูง ม า ก  (  5 7 6 ,0 0 0  บ า ท /ว ัน  )  ท ำ ใ ห ้ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  Q v r /D B j  ม ีค ่า  

เช ้า ใ ก ล ้ศ ูน ย ์ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ก า ร ก ำ ห น ด จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุไ ด ้ว ่า ม ีเท ่า ใ ด  แ ต ่เม ื่อ ก ล ับ ไ ป ค ืก ษ า ส ์า ร ว จ ค ว า ม

ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ร า ย ก า ร น ี้ พ บ ว ่า  เป ็น ท ่อ ว ง ก ล ม ท ี่ใ ช ้ใ น อ ุป ก ร ณ ์ข น ถ ่า ย ซ ีเม น ต ์ผ ง  ซ ึ่ง จ ะ ม ีอ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ค ่อ น  

ช ้า ง แ น ่น อ น  ต า ม อ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ส ีก ห ร อ  ด ัง น ั้น แ น ว ท า ง ก า ร ค ว บ ค ุม อ ะ ไ ห ล ่ ร า ย ก า ร น ี้ค ือ  ก ารใช ้ 

การวางแผนการใช้วัสด ุ เพ ื่อ ส ั่ง อ ะ ไ ห ล ่ใ ห ้ม า ท ัน เว ล า ท ี่จ ะ ต ้อ ง เป ล ี่ย น  เป ็น ก า ร ป ร ะ ห ย ัด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร เก ็บ  

ร ัก ษ า  ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็จ ่า เป ็น ต ้อ ง เก ็บ อ ะ ไ ห ล ่ร า ย ก า ร น ี้จ ำ น ว น ห น ึ่ง เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ใ น ก ร ณ ีท ี่อ ุป ก ร ณ ์เก ิด ก า ร เส ีย ห า ย  

ท ัน ท ี(  B reak  D o w n  )  จ า ก ก า ร ค ืก ษ า ช ้อ ม ูล พ บ ว ่า ใ น ร อ บ  1 ป ี ม ีก า ร เป ล ี่ย น เน ื่อ ง จ า ก ก า ร เป ล ี่ย น ท ัน ท ี (  B reak  

D o w n  )  1 ค ร ั้ง  ด ัง น ั้น ใ น ท ี่น ี้จ ีง ค ว ร เก ็บ อ ะ ไ ห ล ่ร า ย ก า ร น ี้ไ ว ้อ ย ่า ง น ้อ ย  1 ช ิ้น

ข้อสังเกตประการหน่ึงคือ อะไหล่รายการน้ีมีความสำคัญค่อนช้างมาก เน่ืองจากช่วงเวลาในการส่ังทำ 
แบบเร่งต่วนจะใช้เวลาถึง 15 วัน คิดเป็นค่าใช้จ่ายถึง 8.64 ล้านบาทต่อการหยุดเพ่ือรออะไหล่ 1 คร้ัง 
ดังน้ัน ผู้วจัยจึงเสนอให้กำหนดอะไหล่รายการน้ีเป็น อะไหล่ท่ีต้องมีไว้อยู่เสมอ ( Insurance Item ) ซ่ึงจะ 
นำเสนอแนวคิดและคำนวณดังรายละเอียดในหัวข้อ 5.6 ต่อไป
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รูปท่ี 5.1 กราฟแสดงการการหาค่าจุดส่ังซ้ือ(ร )สำหรับอะไหล่หมาย(ลท) 7866816



ตารางที่ 5.34 แสดงการคำนวณพารามิเตอร์ที่ใช้ในการคำนวณแบบจำลอง สำหรับอะไหล่ท้ัง 2 รายการ

No Stock no Name Stockout Cost (Bl) Holding Cost (r) Ordering Cost(A) ททา/หน่วย(v) Avg Usage(D) E(D) var(D) E(L) var(L) Lead time Parameter Q
ค่าเหมารถพเศษ ค่าศนก.ฟ้เศษ ค่าใช1จ่ายเพ่ิมเตม รวม (B/B/month) (BAime) (B) (unit/month) Usage (xL) Std. (CTL)

1 7866816 PLATE,LINING,XL92 3,000.00 0.00 4,458.๓ 7,458 0.0174 135.76 6,020.๓ 4.17 4.17 18.66 1.09 0.053 4.55 2.13 3.29
2 7354802 PIPE,AIR ANNULAR, 1.01809 3,000.00 0.00 576,0๓ B/D 0.0174 135.76 23,5๓.๓ 1.67 1.67 2.88 1.37 0.180 2.28 1.51 1.05

ตารางท่ี 5.35 แสดงการคำนวณและผลการคำนวณแบบจำลองสำหรับอะไหล่หมายเลข 7866816 , 7354802

No Stock no Name Stockout Holding Cost (r) Ordering Unit Cost(v) Avg Usage(D) E(D) var(D) E(L) var(L) Lead time Parameter Order Qvr/DBl Order Order
Cost (Bl) (B/B/month) Cost (A)(B/time) (B) (unit/month) Usage (xL) Std. (CJL) Quantity(Q) Factor Point (ร) Level(S)

1 7866816 PLATE.LINING.XL92 7,458 0.0174 135.76 6,020.๓ 4.17 4.17 18.66 1.09 0.053 4.55 2.13 3.29 0.011 10 14
2 7354802 PIPE.AIR ANNULAR, 1.01809 576,0๓ B/D 0.0174 135.76 23,5๓.๓ 1.67 1.67 2.88 1.37 0.180 2.28 1.51 1.05 #VALUE! - -

O
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5.4.5 การประเมินผลการใช้แบบจำลอง

จากการคำนวณประยุกตไซ้แบบจำลองของอะไหล่ท้ัง 16 รายการทำ'ให้!ด้คำระดับค่ําสุด-สูงสุด( Min 
- Max ) ใหม่ (อีก 1 รายการคือ อะไหล่หมายเลข 7354802 ไม่ใช้การควบคุมด้วยระดับค่ําสุด-สูงสุด) ดัง 
น้ันในส่วนน้ีจะเป็นการการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายรวม ( Total Cost ) ของอะไหล่แต่ละรายการ ของระบบควบ 
คุมแบบเก่ากับระบบท่ีนำเสนอ จะทำไต่โดย การทดลองคำนวณค่าใช้จ่ายรวม ซ่ึงประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการ 
เก็บรักษา (Holding Cost) ค่าร้างพัสดุ(Shortage Cost) ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือ(Ordering Cost) และมูลค่าการ 
เก็บโดยรวม(Onhand Value) ของระบบเก่าในรอบ 1 ปี โดยใช้ค่าพารามิเตอร์ เซ่น ค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ เวลานำ 
จากข้อมูลในหัวข้อ 5.4.3 มาคำนวณ โดยในการส่ังแต่ละคเงจะไม่ทำให้ยอดการส่ังรวม เม่ือรวมกับปริมาณท่ี 
มิอยู่มากกว่าระดับส่ังซ้ือตำสุด จากน้ันจะกำหนดระดับสูงสุด-ต่ําสุดตามการประยุกด้แบบจำลองท่ีคำนวณได้
ใหม่ แล้วทดลองคำนวณค่าใช้จ่ายรวมของระบบใหม่ในรอบ 1 ปี ของระบบท่ีนำเสนอ เพ่ือเปรียบเทียบต่อไป

ผลการคำนวณค่าใช้จ่ายรวมเปรียบเทียบของอะไหล่ แด,ละรายการ รวม 17 รายการ ดังแสดงใน 
ตารางท่ี 5.36 สำหรับรายละเอียดของการคำนวณค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบของอะไหล่ท้ัง 17 รายการ ท้ังระบบ 
เก่า และระบบท่ีนำเสนอ จะแสดงในภาคผนวก ฉ

จากตารางท่ี 5.36 จะเห็นว่า ระบบท่ีนำเสนอสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายโดยรวมท้ัง 17 รายการ เป็น 
มูลค่าประมาณ 15.82 ล้านบาท โดยอะไหล่ท่ีก่อให้เกิดการประหยัดสูงสุดคือ อะไหล่หมายเลข 7354802 คิด 
เป็นมูลค่าถึง 14.9 ล้านบาท ท้ังน้ีเน่ืองจากการควบคุมในระบบเดิมก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายรวม 15 ล้านบาท โดย 
มีค่าใช้จ่ายในการร้างพัสดุสูงถึง 14.9 ล้านบาท สาเหตุเพราะลักษณะการนำอะไหล่น้ีไปใช้งานจะมีช่วงเวลาท่ี 
ค่อนช้างแน่นอนตามอายุการใช้งาน เม่ือใช้ระบบควบคุมแบบสูงสุด-ต่ําสุดจึงมีโอกาสท่ีอะไหล่ขาดมือได้
ประกอบกับการเป็นซ้ืนล่วนท่ีสำคัญต่อการผลิตจึงทำให้ค่าใช้จ่ายในการร้างพัสดุสูง

ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6226204 แ ล ะ ห ม า ย เล ข  3236204 จ ะ ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย ร ว ม (ร ว ม  T o ta l C ost 

แ ล ะ  O nhand V a lu e ) ส ูง ข ึ้น ร า ย ก า ร ล ะ ป ร ะ ม า ณ  3 พ ัน บ า ท  อ ัน เน ื่อ ง ม า จ า ก ม ูล ค ่า ใ น ก า ร เก ็บ ข อ ง ร ะ บ บ ท ี่น ำ  

เส น อ เพ ิ่ม ข ึ้น  9 พ ัน บ า ท ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6226204 แ ต ่ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ใ ช ้ใ น ร ะบ บ ท ี'น ำ เส น อ  

(N e w  T o ta l 0 > ร 0 จ ะ ป ร ะ ห ย ัด ไ ด ้ 6 พ ัน บ า ท  ส ่ว น ส า เห ต ุท ี่ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ร ว ม ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  3236204 ส ูง  

ข ึ้น  เน ื่อ ง จ า ก ม ูล ค ่า ใ น ก า ร เก ็บ ข อ ง ร ะ บ บ ท ี่น ำ เส น อ เพ ิ่ม ข ึ้น  6 พ ัน บ า ท ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6226204 แด 'ค ่า  

ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ใ ช ้ใ น ร ะ บ บ ท ี่น ำ เส น อ  (N e w  T o ta l 0 > ร 0 จ ะ ป ร ะ ห ย ัด ได้ 3 พ ัน บ า ท  ท ั้ง น ี้ผ ู้ค ว บ ค ุม ร ะ บ บ ค ว ร  

จ ะ ต ้อ ง ต ร ว จ ส อ บ ท ี่ม า ข อ ง ข ้อ ม ูล ก า ร ใ ช ้เพ ิ่ม เด ิม  ซ ึ่ง จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ก า ร ค ำ น ว ณ ค ่า ค ว บ ค ุม ผ ิด พ ล า ด ไ ด ้ ใน ท ี่น ี้ได ้ทำ 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล เท ่า ท ี่ม ีอ ย ู่แ ล ้ว ไ ม ่พ บ ว ่า ข ้อ ม ูล ผ ิด ป ก ต ิป ก ต ิ

อย่างไรก็ดีเม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายรวมเฉพาะอะไหล่ท่ีนำไปคำนวณประยุกต่ใช้แบบจำลอง จำนวน 16 
รายการ(ไม่รวมอะไหล่หมายเลข7354802)จะพบว่าสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายรวมได้ประมาณร?3,000 บาท



ตารางที่ 5.36 แสดงผลการคำนวณค่าใช้จ่ายรวมเปรียบเทียบของอะไหล่แต่ละรายการ รวม 17 รายการ

Total Cost Comparison
N o S t o c k  N o N a m e E x is t in g  O n h a n d  V a l u e E x i s t in g  T o t a l  C o s t T o t a l  E x i s t in g N e w  O n h a n d  V a lu e N e w  T o t a l  C o s t T o t a l  N e w S a v in g

บ Price A vg . In v JY ear Subtotal (baht) H olding Sh ortage O rd er in g Su btotal(bah t) C o ït  (B aht) บ  P rice A v g . In v J Y ea r Subtotal (baht) H olding Shortage O rdering Subtotal (baht) C ost (Baht) (baht)

1 3335905 C A N V A S ,A IR  S L ID E , 3 X 6 0 0 969 .30 323 .59 313 ,654 .8 6 65,459 .77 0.00 1,357.60 66,817.37 380 ,472.23 969 .30 199.71 193 ,578.50 40,399.83 0.00 3,3 94 .00 43,793.83 237 ,372 .3 4 143 ,099.89

2 3231812 F IL T E R 3 A G , 120X 3020 M M 255 .00 596 .64 152 ,142.08 3 1 ,752 .05 0.00 3,1 22 .48 34,874.53 187,016.61 255 .00 435 .66 111,092.67 2 3 ,185 .04 0 .0 0 7 ,3 3 1 .0 4 30,516 .08 141,608.75 45,407 86

3 6154710 C L O T H , A SB E S T O S, 1/8"X 1000 1,400.00 191.63 268 ,284.11 55,990.89 4,210.00 1,900.64 62 ,101 .5? 330 ,385 .6 4 1,400.00 123.63 173,082.96 36,103 .20 12,630.00 1,764.88 50,498 .08 223 ,581 .0 4 106.804.60

4 6226204 V A L V E ,S O L E , P S 2408 M A -D 3,2 89 .50 8.41 27,658 .84 5,772.40 12,000.00 2,8 50 .96 2 0 ,623 .36 48,282 .20 3,2 89 .50 11.62 38,221 .29 7,9 76 .78 3,0 00 .00 2 ,3 07 .92 13,284.70 51,505.99 -3 .22 3.79

5 131127001 F IL T E R .B A G .A M T 2 2 ,200X 2500 575.00 107.06 61,558 .08 12,847.17 3,8 94 .00 1,493.36 18,234.53 79,792 .61 575 .00 103.96 59,776.37 12,475.33 3,8 94 .00 1,764.88 18,134.21 77,910 .58 1,882.04

6 3690308 ID L E R ,3 .0 3 6 7 3 0 ,1 14X 295M M 460 .00 169.79 78 ,1 0 4 .2 2 16,300.35 0.00 1,764.88 18,065.23 96,169 .45 460 .00 128.99 59,336 .22 12,383.47 0.00 2,8 50 .96 15,234.43 74,570 .65 2 1 ,598 .80

7 3690315 ID L E R .3 .0 3 6 9 3 1 ,1 14X 360 M M 470 .00 193.94 91,151 .67 19,023.35 0.00 1,493.36 20,516.71 111,668.39 470 .00 121.02 56,877.73 11,870.38 0.00 2 ,8 50 .96 14,721.34 71,599.07 4 0 ,069 .32

8 3335904 C A N V A S,A IR  S L ID E , 3 X 5 0 0 793 .20 196.85 156 ,138.70 32,577.93 0 .0 0 678 .80 33,256 .73 189,395.43 793 .20 91.30 72,418 .07 15,109.84 0.00 1,493.36 16,603.20 89,021.27 100 ,374.16

9 132203151 B U C K E T ,E L E V .P -3 6 -C  872835 615 .00 123.49 75,948 .29 15,850.41 0.00 1,900.64 17,751.05 93,699 .34 615 .00 105 30 64,762.03 13,515.84 0.00 1,900.64 15,416.48 80,178 .50 13,520.83

10 6156201 V A L V E ,S O L E ,1 3 -V S  3145,3/4 5,813.60 6.17 3 5 ,885 .04 7,489.21 0.00 1,086.08 8,5 75 .29 44,460 .33 5,8 13 .60 5.11 29,721 .03 6 ,2 02 .78 0.00 1,6 29 .12 7,8 31 .90 37,552 .93 6 ,9 07 .40

11 6231804 F IL T E R ,B A G ,A M T 2 8 ,116X 3215 515 .00 787 .04 405 ,324 .7 5 84,654 .00 3 ,8 94 .00 543 .04 89,091 .04 494 ,415 .7 9 515 .00 712 .05 366 ,708 .2 2 76,532.01 11,682.00 950 .32 89,164 .33 455 ,872 .5 4 38 ,5 4 3 .2 5

12 3231801 F IL T E R 3 A G , 1.037936 375 .00 831 .90 311 ,961 .9 9 65,106 .47 0.00 3 ,2 58 .24 68,364.71 380 ,326 .6 9 375 .00 554.87 208 ,074 .6 6 4 3 ,425 .18 0.00 5,9 73 .44 4 9 ,398 .62 257 ,473 .2 8 122,853.41

13 7862210 G R A T E ,O U T E R .X L -341 6 ,5 45 .00 34.64 226 ,690 .1 1 47,310.23 0.00 543 .04 47,853.27 274 ,543 .3 8 6 ,5 45 .00 17.27 113,022.29 2 3 ,587 .75 9 ,6 80 .00 271 .52 33,539.27 146,561.56 127 ,981.82

14 3231806 F IL T E R J3 A G ,44823-652 790 .00 144.02 113 ,772.99 23,744 .42 3,8 94 .00 678 .80 28,317 .22 142,090.21 790 .00 84.55 66,790 .71 13,939.22 3,8 94 .00 814 .56 18,647.78 85,438 .49 56,651.71

15 3236204 SO L E N O ID  V A L V E  24V D C  2.5W 1,728.00 15.21 26,275 .07 5,483.61 3,0 00 .00 2 ,4 43 .68 10,927.29 37,202 .36 1,728.00 18.67 3 2 ,259 .16 6,7 32 .49 0.00 2,0 36 .40 8 ,7 68 .89 41,028 .04 -3 ,82 5.69

16 7354802 P IP E ,A IR  A N N U L A R , 1.01809 23,500 .00 1.76 4 1 ,269 .86 8,6 13 .02 14,985,000.00 2 ,0 36 .40 14,995 ,64 9 .42 15 ,036,919.28 23,500 .00 3.13 7 3 ,461 .64 15,331.45 0.00 1,357.60 16,689.05 9 0 ,150 .69 14,946,768.59

17 7866816 PL A T E ,L IN IN G ,X L 92 6,0 20 .40 15.23 9 1 ,675 .02 19,131.31 22,374 .00 1,086.08 42,591 .39 134,266.41 6,0 20 .40 10.72 64,525 .49 13,465.58 0 .0 0 1,900.64 15,366.22 79,891.71 54,374 .70

T o t a l  C o s t  S a v in g 1 5 ,8 1 9 ,7 8 8 .9 1

Remark : "Avg. Inv./Year" means the average inventory per year.

o
น )
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5.5 การจัดการกลุ่ม B และ C

ในหัวข้อ 5.3 และ 5.4 ได้กล่าวถึงการจัดการอะไหล่ซ่อมบำรุงกลุ่ม A สำหรับส่วนน้ี จะกล่าวถึงแนว 
ทางการจัดการอะไหล่ซ่อมบำรุงกลุ่ม B และ C ( รวมกลุ่ม D ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีไม่มีมูลค่าการใซ่ในรอบปี และไม่มี 
เก็บอยู่ในคลัง ) ซ่ึงเป็นเป็นกลุ่มอะไหล่ท่ีมีจำนวนมากถึง 1,799 รายการ คิดเป็นจำนวน 95% ของรายการ 
อะไหล่ซ่อมบำรุงในงานวิจัยน้ีท้ังหมด แต่มีมูลค่าการไข้รวมกันเพียง 23% และมูลค่าการเก็บรวมกัน 34% 
ของท้ังหมด เน่ืองจากมีจำนวนรายการมากแต่ความสำคัญน้อย ในงานวิจัยน้ีจะนำเสนอเพียงแนวทางการจัดการ 
พัสดุ 2 กลุ่ม น้ี เพ่ือใหัผู้ท่ีสนใจสามารถนำไปไข้ประโยซนํในการปรับปรุงพัสดุคงคลังได้ต่อไป ซ่ึงอาจมีวิธีการ 
จัดการและควบคุมได้หลายวิธี ข้ึนอยู่กับผู้ท่ีดูแลระบบพัสดุคงคลัง ในท่ีน้ีจะยึดตามแนวทฤษฎีแบบจำลองใน 
บทท่ี 3 เป็นแนวทาง

5.5.1 การจัดการอะไหล่กลุ่ม B

เร่ิมด้นจากการแยกประ๓ทย่อยของอะไหล่ กลุ่ม B โดยไข้ข้อมูลจากภาคผนวก ค (ข้อมูลเฉพาะกลุ่ม 
B ไม,เผยแพร่) ซ่ึงสามารถแยกประเภทย่อยอะไหล่กลุ่มน๋ีได้ดังตารางท่ี 5.37

ตารางท่ี 5.37 แสดงการแยกประเภทย่อยของอะไหล่กลุ่ม B

สถานะมูลค่าการเก็บ สถานะมูลค่าการใช้ จำนวน ( รายการ )
B B 14
B C 8
B D 37
C B 70
D B 28

รวม 157

5.5.1.1 อะไหล่กลุ่มท่ีมีสถานะการเก็บเป็นประเภท B นละมีมูลค่าการใช้เป็นประเภท B

ก ล ุ่ม น ี้เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ เป ็น พ ิเศ ษ  เน ื่อ ง จ า ก ม ีม ูล ค ่า ก า ร เก ็บ ค ่อ น ข ้า ง ส ูง ใ น ข ณ ะ ท ี่ม ีป ร ิม า ณ  

ก า รใช ้ค ่อ น ข ้า งม าก  เซ ่น เด ีย ว ก ัน ท ั้ง ๆ  ท ี่ม ีอ ย ู่เพ ีย ง ร า ย ก า ร เด ีย ว ท ี่เป ็น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง เก ็บ ไ ว ้อ ย ู่เ ส ม อ  (  Insurance 

Ite m  )  โ ด ย ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ก ล ุ่ม น ี้ ด ัง น ี้

1 . ก ล ุ่ม ท ี่ม ีก า ร ไ ข ้ค ่อ น ข ้า ง ค ง ท ี่ แ ล ะ ม ีช ่ว ง ห ่า ง ก า ร ไ ข ้ค ่อ น ข ้า ง แ น ่น อ น ไ ด ้แ ก ่ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข

6 2 3 1 8 0 5  , 5 2 4 6 8 0 5  , 1 7 5 2 7 0 8  , 1 7 8 1 1 1 1  แ ล ะ  1 7 8 5 0 1 5  ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร ไ ข ้ว ิธ ี 

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ไ ข ้ว ัส ด ุใ น ก า ร ด ูแ ล  ซ ึ่ง ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ็บ ส ต ๊อ ก

2 . ก ล ุ่ม ท ี่เห ล ือ เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีก า ร ใ ข ้ท ี่ไ ม ่แ น ่น อ น  แ ล ะ ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ม ่ม า ก  ด ัง น ั้น ค ว ร ใ ช ้ 

ว ิธ ีค ว บ ค ุม โ ด ย ใ ช ่ว ิธ ี “  ร ะ บ บ จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ ป ร ิม า ณ ส ั่ง ซ ื้อ  (  O rd e r P o in t -  O rd e r Q u a n tity  ,
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( ร ,  Q  ) )  จ า ก ว ิธ ีแ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .3 .3 .1  โ ด ย จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ท บ ท ว น ส ถ า น ะ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  

ส ม ํ่า เส ม อ

3 .  เม ื่อ ค ำ น ว ณ จ ุด ค ว บ ค ุม ไ ต ้แ ล ้ว  อ า จ ป ร ับ เ ป ็น ร ะ บ บ ส ูง ส ุด  -  ต ํ่า ส ุด  (  M in  -  M a x  )  แ ล ะ เม ื่อ  

ค ำ น ว ณ จ ุด ส ูง ส ุด  -  ต ํ่า ส ุด  ใ ห ม ่ไ ต ้แ ล ้ว ก ็พ ิจ า ร ณ า ต ัด อ ะ ไ ห ล ่ส ่ว น เก ิน ข า ย อ อ ก ไ ป ต า ม ค ่า ท ี่ 

ค ำ น ว ณ ไ ต ้

4 . ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6 3 7 1 8 0 1  ซ ึ่ง เป ็น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ้อ ย ู่เ ส ม อ ก ็จ ะ ไ ข ้ว ิธ ีก า ร ค ว บ ค ุม  

ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร ค ำ น ว ณ ใ น ห ัว ข ้อ  5 .6

5.5.1.2 อะไหล่กลุ่มท่ีมีสถานะการเก็บเป็นประเภท B และมีมูลค่าการใช้เป็นประเภท C

อะไหล่กลุ่มน้ีแยกเป็น 2 ประเภท คือ
1. กลุ่มอะไหลป่ระเภทอิฐทนไฟ ไซวิธีการควบคุมแบบการวางแผนการใช้วัสดุ เน่ืองจากมี 

กำหนดการใช้ค่อนช้างแน่นอน ตามอายุการใช้งานของเคร่ืองจักร
2. กลุ่มอะไหล่เครื่องกล เม่ือพิจารณาการใช้แล้ว พบว่า ส่วนใหญ่มีการใช้ไม,สม่ําเสมอ ดัง 

น้ันควร'ใช้วิธีการกำหนดช่วงการส่ังซ้ือ ตามวิธีการท่ีแสดงในหัวข้อ 3.4.1.1

5.5.1.3 อะไหล่กลุ่มท่ีมีสถานะการเก็บเป็นประเภท B และมีมูลค่าการใช้เป็นประเภท D

อะไหล่กลุ่มน้ีสามารถพิจารณาในรายละเอียดแต่ละรายการ และยกเลิกรายการท่ีไม'มีการใช้ไต้ ซ่ึงอาจ 
เกิดจากเคร่ืองจักรหมดอายุ หรือมีการปรับปรุงเคร่ืองจักรใหม่เป็นต้น

5.5.1.4 อะไหล่กลุ่มท่ีมีสถานะการเก็บเป็นประเภท C และมีมูลค่าการเก็บเป็นประเภท B

อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้จ ะ ม ีจ ำ น ว น ม า ก ท ี่ส ุด  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้จ ะ ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย ก ล ุ่ม ย ่อ ย  ๆ  

3 ก ล ุ่ม  ซ ึ่ง ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ด ัง น ี้

1 . ก ล ุ่ม ท ี่ม ีช ่ว ง เว ล า ก า ร ใ ช ้ค ่อ น ช ้า ง ค ง ท ี่ แ ล ะ ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ค ่อ น ข ้า ง ค ง ท ี่ จ ำ น ว น  11  ราย  

การ ไ ด ้แ ก ่อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6 3 7 5 6 0 3  , 6 3 7 5 6 0 4  , 1 2 1 7 1 1 2 8 5  , 1 2 1 7 1 3 3 9 0  

, 1 2 1 7 1 3 3 9 4  , 1 2 1 7 1 3 3 9 5  , 1 2 1 7 1 3 3 9 6  , 1 8 4 2 9 1 0 6 3  , 1 8 4 2 9 1 0 6 4  , 

1 7 1 9 9 8 9  แ ล ะ  1 7 8 4 1 9 0  อ ะไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุใ น ก า ร ด ูแ ล  

แ ล ะ ค ว บ ค ุม  จ ึง ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ็บ ส ต ๊อ ก

2. ก ล ุ่ม ท ี่ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ไ ม ่แ น ่น อ น  แ ต ่ม ีอ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  จ ำน ว น  1 8  ร า ย ก าร  ไ ด ้แ ก ่ 

อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  5 1 4 4 2 0 3  , 5 5 4 6 8 0 2  , 6 1 5 6 2 0 2  , 7 3 5 4 8 0 1  , 7 3 5 6 2 1 1  , 

7 8 6 1 7 3 0  , 6 0 1 4 4 1 1 2  , 1 3 1 2 4 2 0 0 5  , 3 6 9 0 3 1 2  , 3 6 9 0 3 1 7  , 3 6 9 0 3 2 4  

, 7 3 5 4 2 0 1  , 7 8 6 1 7 2 7  แ ล ะ  7 8 6 1 7 2 8  ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร ใ ช ้ว ิธ ีค ว บ ค ุม โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ี “  ร ะ บ บ  

จ ุด ส ั่งซ ื้อ  -  ป ร ิม า ณ ส ั่งซ ื้อ  ”  (  O rde r P o in t -  O rde r Q u a n tity  )  ต า ม ว ิธ ีท ี่แ ส ด ง ใ น ห ัว  

ข ้อ  3 .3 .3 .1  โ ด ย อ า จ ป ร ับ ใ ห ้เป ็น ร ะ บ บ ส ูง ส ุด  -  ต ํ่า ส ุด  เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ง า น ใ น  

เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิไ ต ้

3 . ก ล ุ่ม ที่ม ีคว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ไ ม ่แ น ่น อ น  แ ล ะ ม ีก า ร ใ ช ้ท ี่ไม ่ส ม ํ่า เส ม อ  ไ ด ้แ ก ่อ ะ ไ ห ล ่ท ี่เห ล ือ อ ีก  

45 รา ย ก าร  ก ล ุ่ม น ี้ส ่ว น ใ ห ญ ่ น า น ๆ  จ ะ ม ีก า ร ใ ช ้แ ล ะ ม ูล ค ่า ไ ม ่ม า ก  ด ัง น ั้น ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร  

ค ว บ ค ุม ค ว ร ใ ช ้ “  ร ะ บ บ ช ่ว ง ส ั่ง ซ ื้อ  -  ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ  ”  (  P e riod ic  R e v ie w  O rd e r -  U p  -
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T o  -  L e ve l System  )  ต า ม ว ิธ ีท ี่แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .3 .3 .2  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย ก า ร ๆ  

ไ ป  เพ ร า ะ บ า ง ร า ย ก า ร อ า จ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  ซ ึ่ง อ า จ ต ้อ ง ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ค ว บ ค ุม เซ ่น เด ีย ว ก ับ  

ก ล ุ่ม ท ี่ 2

5 .5 .1 .5  อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม ท ี่ม ีส ถ า น ะ ก า ร เก ็บ เป ็น ป ร ะ เ ภ ท  D แ ล ะ ม ีม ูล ค ่า ก า ร ใ ช ้เป ็น ป ร ะ เภ ท  B

ก า ร จ ัด ก า ร อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้จ ะ ค ล ้า ย ก ับ แ น ว ท า ง ใ น ห ัว ข ้อ  5 .5 .1 .4  แ ต ่ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ใ น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง  

แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้บ า ง ร า ย ก า ร อ า จ เก ิด ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุข ึ้น ม า ก ็ไ ต ้ (  Shortage )  ห ร ีอ  

อ า จ เป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า จ ัด ก า ร ไ ต ้เห ม า ะ ส ม แ ล ้ว ด ัง น ั้น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ท ี่จ ะ แ บ ่ง เป ็น  2 ก ล ุ่ม ใ ห ญ ่ๆ  ค ือ

1 . ก ล ุ่ม ท ี่ม ีซ ่ว ง เว ล า ใ น ก า ร ใ ช ้ค ่อ น ข ้า ง ค ง ท ี่ แ ล ะ ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ค ่อ น ข ้า ง ค ง ท ี่ จ ำ น ว น  4  

รา ย ก าร  ไ ด ้แ ก ่ อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  1 2 1 7 1 3 3 9 3 ,  1 2 1 7 1 3 3 9 7 ,  1 7 8 1 0 0 4  แ ล ะ  

1 7 8 4 1 8 9  อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุใ น ก า ร ด ูแ ล แ ล ะ ค ว บ ค ุม  จ ึง  

ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ็บ ส ต ้อ ก

2 . ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม ท ี่เห ล ือ อ ีก  2 4  ร า ย ก าร  จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้ท ี่ไ ม ่แ น ่น อ น  จ ึง จ ำ เป ็น  

ต ้อ ง ค ืก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ว ิธ ีก า ร ใ ช ้ก ่อ น  เพ ี่อ ก ำ ห น ด ว ิธ ีใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ว ่า จ ะ เล ือ ก  

ว ิธ ีแ บ บ  “  จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ  -  ป ร ิม า ณ ส ั่ง ซ ื้อ  ”  ห ร ือ  “  ร ะ บ บ ช ่ว ง ส ั่ง ซ ื้อ  -  ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ  ”  ซ ึ่งข ึ้น  

อ ย ู่ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร

5.5.2 การจัดการอะไหล่กลุ่ม C

เร ิ่ม ต ้น จ า ก ก า ร แ ย ก ป ร ะ เภ ท ย ่อ ย ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม  C  โ ด ย ใ ช ้ข ้อ ม ูล จ า ก ภ า ค ผ น ว ก  ค (ข ้อ ม ูล เฉ พ า ะ ก ล ุ่ม  

C  แ ล ะ  ว ไ ม ่เผ ย แ พ ร ่)  ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ แ ย ก ป ร ะ เภ ท ย ่อ ย ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ ไ ต ้ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 5 .3 8

ต า รา งท ี่ 5 .3 8  แ ส ด ง ก า ร แ ย ก ป ร ะ เภ ท ย ่อ ย ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม  C

ส ถ า น ะ ม ูล ค ่า ก า ร เก ็บ ส ถ า น ะ ม ูล ค ่า ก า ร ใ ช ้ จ ำ น ว น  (  ร า ย ก า ร  )

C C 4 1 8

C D 7 4 7

D C 2 0 3

รวม 1 , 3 6 8

5 .5 .2 .1  ก ล ุ่ม ท ี่ม ีส ถ า น ะ ก า ร เก ็บ เป ็น ป ร ะ เ ภ ท  C  แ ล ะ ส ถ า น ะ ม ูล ค ่า ก า ร ใ ช ้เป ็น ป ร ะ เภ ท  C

อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  2 ก ล ุ่ม ย ่อ ย  ค ือ

1 . ทลุ่มน้ีมีทารใช้อยู่ตลอดเวลา ซ ึ่ง ม ัก เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีม ูล ค ่า ต ่อ ห น ่ว ย น ้อ ย ๆ  ไ ด ้แ ก ่ก ล ุ่ม ท ี่ม ีร า ค า  

ต ่อ ห น ่ว ย ต ํ่า ก ว ่า  5 0 0  บ า ท  ล ง ม า  ก ล ุ่ม น ี้อ า จ ใ ช ้น โ ย บ า ย  ป ร ิม า ณ ส ั่ง ซ ื้อ  (  R e o rde r
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Q u a n tity  )  ห ร ือ ช ่ว งส ั่งซ ือ  (  R eorder In te rva l )  ด ัง ว ิธ ีท ี่แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .4 .1 .1  ห ร ือ  

น โย บ าย  2 ก ล ุ่ม  (  T w o  -  B in  System  )  ด ัง แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .4 .1 .3

2 . กลุ่มที่มีทารใช้นานๆ คร้ัง ซ ึ่ง ม ัก เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีม ูล ค ่า ต ่อ ห น ่ว ย ส ูง  ไ ด ้แ ก ่ก ล ุ่ม ท ี่ม ีม ูล ค ่า ต ่อ  

ห น ่ว ย ส ูง ก ว ่า  5 0 0  บ า ท ข ึ้น ไป  ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร ใ ช ้น โ ย บ า ย จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ  (  R eo rde r P o in t )  ห ร ือ  

ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ  ด ัง แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .4 .1 .2  ห ร ือ  ก า ร ใ ช ้ร ะบ บ ช ่ว งท ี่ซ ื้อ  -  จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ อ ย ่า ง ง ่า ย  

ต า ม ว ิธ ีใ น ห ัว ข ้อ  3 .4 .1 .4

5.5.2.2 กลุ ่ มที ่ ม ี สถานะการเก็บเป็นประเภท C และสถานะมูลค่ าการใช้ เป ็น D

อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ม ีจ ำ น ว น ม า ก ท ี่ส ุด ถ ึง  7 1 2  ร า ย ก าร  ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร ใ ช ้ห ล ัก พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร เก ็บ ส ต ๊อ ก  ด ัง

แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .6  เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ว ่า ย ัง ค ว ร เก ็บ ส ต ๊อ ก ใ น แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร อ ย ู่ห ร ือ ไ ม ่ ห า ก ย ัง ค ว ร เก ็บ ส ต ๊อ ก ก ็ใ ห ้ 

พ ิจ า ร ณ า ต ่อ ไ ป ว ่า  จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่เก ็บ ใ น แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร น ั้น เก ็บ ม า ก เก ิน ไ ป ห ร ือ ไ ม , ถ ้า เก ็บ ม า ก เก ิน ไ ป ก ็พ ิจ า ร ณ า  

ล ด อ ะ ไ ห ล ่ส ่ว น เก ิน เห ล ่า น ั้น  ต า ม ว ิธ ีก า ร ท ั้ง แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .5

5.5.2.3 กลุ ่ มที ่ ผี สถานะการเก็บเป็นประเภท D และสถานะมูลค่ าการใช้ เป็น C

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้แ ล ้ว พ บ ว ่า  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้แ บ บ น า น  ๆ  ค ! ง  

ด ัง น ั้น  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้จ ีง ค ว ร ใ ช ้น โ ย บ า ย จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ  (  O rd e r P o in t )  ห ร ือ ร ะ ด ับ ส ั่ง ซ ื้อ  ด ัง  

แ ส ด ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .4 .1 .2  ห ร ือ  ก า ร ใ ช ้ร ะบ บ ช ่ว งท ี่ซ ื้อ  -  จ ุด ส ั่ง ซ ื้อ อ ย ่า ง ง ่า ย  ต า ม ว ิธ ีก า ร ใ น ห ัว ข ้อ  3 .4 .1 .4

ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ซ ่อ ม บ ำ ร ุง อ ีก ก ล ุ่ม ห น ึ่ง ค ือ  ก ล ุ่ม  D  จ ำ น ว น  2 7 2  ร า ย ก า ร  ซ ึ่ง เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ไ ม ่ม ีจ ำ น ว น ท ี่ 

เก ็บ อ ย ู่ใ น ค ล ัง แ ต ่ป ร า ก ฏ ม ีร า ย ซ ื่อ อ ย ู่ใ น ร า ย ก า ร พ ัส ด ุ โ ด ย ท ี่ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้โ น ร อ บ ป ี ก ล ุ่ม น ี้ย ัง แ ย ก เป ็น  2 ส ่ว น  ค ือ  

กลุ่มทีเป็นอะไหล่ทีต้องมีใว้อยู่เสมอ (  Insurance Item )  จ ำ น ว น  1 4  ร า ย ก า ร  ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ร ะ ด ับ ก า ร  

เก ็บ ท ี่เห ม า ะ ส ม ต า ม แ น ว ท า ง ใ น ห ัว ข ้อ  5 .6  โ ด ย ไ ม ่ค ว ร ป ล ่อ ย ใ ห ้ห ม ด ค ล ัง เช ่น น ี้ เพ ร า ะ เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ห ร ือ ถ ้า ห า ก พ ิจ า ร ณ า แ ล ้ว อ ะ ไ ห ล ่บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ ย ู่ใ น ก ล ุ่ม น ี้ ก ็พ ิจ า ร ณ า ด ัด ท ิ้ง อ อ ก ไ ป ไ ต ้ อ ีก ก ล ุ่ม ห น ึ่ง  

ค ือ  กลุ่มที่เหลืออีก 258 รายการ ก ล ุ่ม น ี้ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ด ัด ท ิ้ง อ อ ก จ า ก ร า ย ก า ร พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ไ ต ้

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ท ั้ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม  B  แ ล ะ  C  ค ว ร ไ ต ้ร ับ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ว ่า  ใ น แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  

เก ็บ ส ต ๊อ ก ห ร ือ ไ ม ่ ต า ม แ น ว ท า ง ใ น ห ัว ข ้อ  3 .6  เพ ร า ะ ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิอ า จ เป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า  ร า ย ก า ร อ ะ ไ ห ล ่บ า ง ช น ิด อ า จ  

เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ไ ต ้ (  ไ ม ่เ ร ่ง ต ่ว น  )  ห ร ือ  อ า จ เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ผ ู้ข า ย ม ีก า ร เก ็บ ส ต ๊อ ก ใ ห ั เพ ื่อ เป ็น ก า ร เพ ิ่ม  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ก า ร ก า ร บ ร ิก า ร ข อ ง ผ ู้ข า ย เอ ง  เป ็น ต ้น

5.6 การจัดการอะไหล่ที่ต้องมีไว้ใช้อยู่เสมอ ( Insurance Item )

น อ ก จ า ก อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม  A  B  แ ล ะ  C  แ ล ้ว  ย ัง ม ีอ ะ ไ ห ล ่อ ีก ป ร ะ เภ ท ห น ึ่ง ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร จ ัด ก า ร ใ น  

ง า น ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  ค ือ  อ ะ ไ ห ล ่ป ร ะ เภ ท ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ้ไ ข ้อ ย ู่เส ม อ  (  Insurance Ite m  )  อ ะ ไ ห ล ่ป ร ะ เภ ท น ี้ ค ือ  อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ม ี 

ม ูล ค ่า ส ูง  อ ัต ร า ก า ร ไ ข ้ง า น น า น ๆ  ค ! ง  แ ต ่ถ ้า เม ื่อ อ ะ ไ ห ล ่ซ ื้น น ี้เส ีย แ ล ้ว  ต ้อ ง ม ีใ ห ัเป ล ี่ย น ท ัน ท ี ม ีฉ ะ น ั้น แ ล ้ว เค ร ื่อ ง  

จ ัก ร ก ็ต ้อ ง ห ย ุด  ล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ค ือ  เวลานำ (  Lead  T im e  )  จ ะ ไ ข ้เว ล า น า น  อ าจ  

เป ็น เพ ร า ะ อ ะ ไ ห ล ่ช น ิด น ี้ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิพ ิเศ ษ  ผ ู้ผ ล ิต จ ึง ไ ม ่ผ ล ิต ไ ว ้เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  จ ึง ม ัก จ ะ ผ ล ิต ต า ม ค ำ ส ั่ง  (  M ade
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T o  O rder )  ซ ึ่ง ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ช ่ว ง เว ล า น ำ น า น  ก า ร จ ัด ก า ร ห ร ือ ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีม ูล ค ่า  

ส ูง ส ุด  แ ต ่ก ็ก ำ ห น ด ไ ว ้ต ํ่า เก ็บ ไ ป ก ็ม ีโ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ก า ร ข า ด ม ือ ห ร ือ ร ้า ง พ ัส ด ุ ซ ึ่ง ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร ต ้อ ง ห ย ุด เป ็น  

เวลาน าน  ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร ส ูญ เส ีย ก า ร ใ ช ้ง า น เค ร ื่อ ง จ ัก ร  เป ็น ก า ร ส ูญ เส ีย โ อ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ  ซ ึ่ง ป ร ะ เม ิน ค ่า ไ ม ่ไ ต ้

ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ ใ ห ้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ี่เห ม า ะ ส ม เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ผ ู้ด ูแ ล อ ะ ไ ห ล ่ซ ่อ ม บ ำ ร ุง จ ะ

ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ เป ็น พ ิเศ ษ  ใ น ห ัว ข ้อ น ี้จ ะ น ำ เส น อ แ น ว ค ิด แ ล ะ ต ัว อ ย ่า ง ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ไ ห ้อ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ ท ี่เห ม า ะ ส ม  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ้ไ ข ้ท ฤ ษ ฎ ีแ ถ ว ค อ ย  (  Q ueu ing  T h e o ry  )  ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร ก ำ ห น ด เพ ื่อ  

พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร  (  R e lia b il ity  )  แ ล ะ เว ล า น ำ ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ (L e a d  T im e )

5.6 .1  แบบจำลอง

ด ัง ท ี่ก ล ่า ว ม า ข ้า ง ต ้น ว ่า อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ้ใ ช ้อ ย ู่เส ม อ น ี้ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  เน ื่อ ง จ า ก ม ีม ูล ค ่า ส ูง  อ ัต ร า ก า ร  

ใช ้น ้อ ย  แ ล ะ ช ่ว ง เว ล า น ำ น า น  ด ัง น ั้น ก า ร จ ะ ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ใ ห ้อ ย ู่ใ น จ ำ น ว น ท ี่เห ม า ะ ส ม จ ึง เป ็น ส ิง ส ำ ค ัญ  

แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ จ ะ เร ิ่ม จ า ก ก า ร พ ิจ า ร ณ า ล ัก ษ ณ ะ ก า ร น ำ อ ะ ไ ห ล ่ไ ป ใ ช ้ง า น  โ ด ย ส ม ม ต ิม ี 

เค ร ื่อ ง จ ัก ร  “  A  ”  อ ย ู่ 3 เค ร ื่อ ง  โ ด ย ม ีอ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ้ใ ช ้อ ย ู่เส ม อ  (  Insurance  Ite m  )  ห ม า ย เล ข  0 1 2 3 4  

ส ม ม ต ิม ี 5 ช ิ้น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  3 ช ิ้น  ท ี่ก ำ ล ัง ใ ช ้ง า น อ ย ู่ แ ล ะ อ ีก  2 ช ิ้น  ท ี่ร อ ใ ช ้ง า น อ ย ู่ใ น ค ล ัง  ด ัง แ ส ด ง ใ น รูปท ี่ 5.2

ร ูป ท ี่ 5 .2  แ ส ด ง ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ่ใ ช ้ง า น อ ย ู่เส ม อ

จ า ก ร ูป ท ี่ 5.2 ส ม ม ต ิเว ล า ผ ่า น ไ ป  t j  อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  0 1 2 3 4  ท ี่ใช ้กับเค ร ื่อ ง  Aj เก ิด เส ีย ห า ย ชิ้นม า  

ห น ่ว ย ง า น ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ก ็จ ะ ไ ป เบ ิก อ ะ ไ ห ล ่ใ น ค ล ัง  ช ื่ง ม ีอ ย ู่ 2 ช ิ้น  ม า เป ล ี่ย น ใ ห ้กับเค ร ื่อ ง จ ัก ร  A j จ ำ น ว น  1 ช้ิน 

ด ัง น ั้น ใ น ค ล ัง ก ็จ ะ เห ล ือ  1 ช ิ้น  ห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ด ูแ ล ค ล ัง ก ็จ ะ ส ั่ง อ ะ ไ ห ล ่เช ้า ม า ท ด แ ท น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ถ ูก เบ ิก ไ ป  1 

ช ิ้น  ท ำ ใ ห ้จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ั้ง ห ม ด ท ี่ม ีใ น ค ล ัง เป ็น  2 ช ิ้น  (  ท ี่ม ีอ ย ู่ใ น ค ล ัง  1 ช ิ้น  แ ล ะ ท ี่อ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ร อ ข อ ง อ ีก

1 ช ิ้น )

เม ื่อ เว ล า ผ ่า น ไ ป จ น ถ ึง เว ล า  t 2 อ ะไ ห ล ่ ท ี่ส ั่ง ไ ป ก ็ม า ถ ึง ค ล ัง ท ำ ใ ห ้อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ม ีอ ย ู่จ ร ิง ท ั้ง ห ม ด เป ็น  2 ช ิ้น  

เห ม ือ น เด ิม  แ ล ะ เม ื่อ เว ล า ผ ่า น ไ ป จ น ถ ึง  t 3 อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  0 1 2 3 4  ท ี่ใ ช ้ก ับ เค ร ื่อ ง จ ัก ร  A 2 เก ิด เส ีย ห า ย ข ึ้น ม า
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ห น ่ว ย ง า น ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ก ็จ ะ ไ ป เบ ิก อ ะ ไ ห ล ่จ า ก ค ล ัง  เพ ื่อ ม า เป ล ี่ย น จ ำ น ว น  1 ช ิ้น  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่ด ูแ ล ค ล ัง ก ็จ ะ ส ั่ง  

อ ะ ไ ห ล ่ม า ท ด แ ท น จ ำ น ว น  1 ช ิ้น  เซ ่น ก ัน  ด ัง เซ ่น ท ี่ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว  ห า ก เห ต ุก า ร ณ ์เก ิด ค ง ท ี่เซ ่น น ี้เร ื่อ ย ไ ป  ก า ร จ ัด ก า ร  

ค ล ัง ก ็ค ง ไ ม ่ม ีบ ิญ ห า  แ ต ่ห า ก เก ิด เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่ก ่อ น จ ะ ถ ึง เว ล า  t 2 ซ ึ่ง อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ส ั่ง ม า เต ิม ใ น ค ล ัง จ ะ ม า ถ ึง  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  

A 2 เก ิด เส ีย ช ิ้น ม า  ห น ่ว ย ง า น ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ก ็จ ะ ไ ป เบ ิก อ ะ ไ ห ล ่ใ น ค ล ัง ท ี่เห ล ือ เพ ีย ง ช ิ้น เด ีย ว ม า เป ล ี่ย น  ท ำ ใ ห ้อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ม ี 

อ ย ู่ใ น ค ล ัง จ ร ิง เป ็น ศ ูน ย ์ แ ล ะ ล ้า เห ต ุก า ร ณ ์เล ว ร ้า ย ก ว ่า น ี้อ ีก ค ือ  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  A g  เก ิด เส ีย ก ่อ น เว ล า  t 2 อ ีก  ก ็จ ะ ไ ม ่ม ี 

อ ะไ ห ล ่ใ ห ้ใ ช ้ง า น แ ล ้ว  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  A g  ก ็จ ะ ต ้อ ง ห ย ุด เพ ื่อ ร อ จ น ถ ึง เว ล า  t 2 อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ส ั่ง ไ ว ้ก ็จ ะ ม า ถ ึง  ซ ึ่ง ร ะ ห ว ่า ง น ี้ก ็ 

ต ้อ ง ส ั่ง อ ะ ไ ห ล ่เต ร ีย ม ไ ว ้!น ค ล ัง เพ ื่อ ใ ห ้อ ะ ไ ห ล ่ม ีอ ย ู่ 2 ช ิ้น  เส ม อ ด ้ว ย

ส ร ุป ไ ต ้ว ่า ณ เว ล า ใ ด ๆ จ ะ ม ีอ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  0 1 2 3 4  ใ น ร ะ บ บ  5 ช ิ้น  เส ม อ  ( ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ส ่ว น ท ี่ 

ก ำล ังใช ้งาน  3 ช ิ้น แ ล ะ ส ่ว น ท ี่ม ีอ ย ู่ใ น ค ล ัง ร ว ม ก ับ ส ่ว น ท ี่ก ำ ล ัง ร อ ข อ ง อ ีก  2 ช ิ้น ) แ ล ะ เม ื่อ ม ีก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ง า น  ณ 

เว ล า ใ ด เว ล า ห น ึ่ง จ ำ น ว น  1 ช ิ้น  ก ็จ ะ ส ั่ง อ ะ ไ ห ล ่จ ำ น ว น  1 ช ิ้น  เช ้า ม า เต ิม ใ น ค ล ัง ใ ห ้ม ีอ ย ู่ 2 ช ิ้น  เส ม อ  จ ะ เห ็น  

ว ่า ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด ก า ร อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้จ ะ ค ล ้า ย ก ับ ร ะ บ บ จ ุด ส ั่ง ช ื้อ  -  ร ะ ด ับ ส ั่ง ช ื้อ  โ ด ย ท ี่ก ำ ห น ด จ ุด ส ั่ง ช ื้อ  ค ือ  จ ุด ท ี่ 

ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่น ้อ ย ก ว ่า ร ะ ด ับ ส ั่ง ช ื้อ อ ย ู่ 1 ห น ่ว ย ห ร ือ ร ะ บ บ ( ร -  1 , ร ) เ ม ื ่ อ  ร ค ือ ร ะ ด ับ ส ั่ง ช ื้อ

จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้ง า น ด ัง ก ล ่า ว ช ้า ง ต ้น จ ะ เ ห ็น ว ่า ร ะ บ บ ท ั้ง ห ม ด น ี้ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ล ้า ย ก ับ ร ะ บ บ แ ถ ว ค อ ย  

(  Q ueu ing  System  )  โ ด ย ท ี่เค ร ื่อ ง จ ัก ร  A  ม ีล ัก ษ ณ ะ เห ม ือ น ก ับ ห น ่ว ย บ ร ิก า ร  (  S erver )  ใ น ร ะ บ บ แ ถ ว ค อ ย  

ส ่ว น อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  0 1 2 3 4  ก ็ม ีล ัก ษ ณ ะ เห ม ือ น ก ับ ล ูก ค ้า  (  Custom ers )  โ ด ย อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ก ำ ล ัง ใ ช ้ง า น อ ย ู่ก ็ค ือ ล ูก  

ค า ท ี่ร ับ บ ร ิก า ร  (  Served C ustom er )  ส ่ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่อ ย ู่ใ น ค ล ัง ค ือ แ ถ ว ค อ ย  (  Queue )  โ ด ย ท ี่ล ัก ษ ณ ะ แ ถ ว ค อ ย  

เป ็น แ บ บ จ ำ ก ัด  (  F in ite  Queue )  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ใ ห ้อ ย ู่ร ะ ด ับ ท ี่เห ม า ะ ส ม น ั่น เอ ง

อ ะ ไ ห ล ่ท ี่เส ีย ห า ย จ ะ ถ ูก น ำ อ อ ก จ า ก ร ะ บ บ  ซ ึ่ง ก ็ค ือ ล ูก ค ้า ท ี่ร ับ บ ร ิก า ร เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย  (S e rve d  C u s to m e r) 

โ ด ย เว ล า ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  (  S erv ice  T im e  )  ใ น ท ี่น ี้ก ็ค ือ  ค ่า เฉ ล ี่ย ก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย  (  M e a n  

F a ilu re  Free O perating T im e  )  ส ่ว น ช ่ว ง เว ล า ท ี่อ ะ ไ ห ล ่จ ะ เช ้า ม า ใ น ค ล ัง  ใ น ท ี่น ี้ค ือ  ช ่วงเวลานำ (  L ead  T im e  )  ก ็ 

ค ือ ช ่ว ง เว ล า ท ี่ล ูก ค ้า จ ะ เช ้า ม า ใ น แ ถ ว ค อ ย  (  A r r iv a l T im e  )  ใ น ร ะ บ บ แ ถ ว ค อ ย น ั่น เอ ง

ด ัง น ั่น  ง า น ว ิจ ัย น ี้ จ ะ เล ือ ก  “  ทฤษฏีแถวคอยที่มีจำกัดสำหรับหน่วยบริการหลายหน่วย (  The Finite 

Queue Variation of the M /M /S /K  Model y  ม า ป ร ะ ย ุก ต ่ใ ช ้ง า น  เพ ื่อ ก ำ ห น ด จ ำ น ว น แ ถ ว ค อ ย ท ี่เห ม า ะ ส ม ท ี่ 

ค ว ร ม ีอ ย ู่ใ น ร ะ บ บ  ซ ึ่ง ก ็ค ือ ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ้อ ย ู่เส ม อ  ใ ห ้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ี่เห ม า ะ ส ม  ท ฤ ษ ฎ ีแ ถ ว ค อ ย  

ท ี่น ำ ม า ป ร ะ ย ุก ต ่ใ ช ้น ี้ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ท ฤ ษ ฎ ีก า ร ว ิจ ัย ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  (  O pera tion  Research )  ท ี่ใ ช ้ง า น ก ัน อ ย ู่ท ั่ว  

ไ ป  โ ด ย ม ีส ูต ร ก า ร ค ำ น ว ณ ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 5 .4  แ ล ะ  5 .5  แ ล ะ ส ัญ ล ัก ษ ณ ์ก า ร ใ ช ้ง า น ด ัง น ี้

for ท >  K,
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p „ ค ือ โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ม ีอ ะ ไ ห ล ่จ ำ น ว น  ท อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ

ร ค ือ จ ำ น ว น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่ง า น ก ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ่ใ ช ้อ ย ู่เส ม อ

X ค ือ อ ัต ร า ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า

M- ค ือ อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า  ใ น ช ่ว ง ท ี่ใ ช ้ง า น ไ ต ้

K ค ือ ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้(ก ล ุ่ม ท ี่อ ย ู่ใ น ค ล ัง ร ว ม ก ับ ท ี่ก ำ ล ัง ใ ช ้ง า น )

โดยมีสมมติฐานว่าอัตราการใช้อะไหล่ต่อหน่วยเวลา มีการกระจายแบบ “  Exponential ”  ด้วยค่าเฉล่ีย 

]นและผู้ขายสามารถล่งอะไหล่เช้าคลังด้วยอัตราการรออะไหล่ที่มีการกระจายแบบ “  Exponential ”  ด้วยค่า

เฉล่ีย X  และทั้งสองค่านี้มีการเปลี่ยนแปลงไม่มากนัก รวมทั้งจำนวนเครื่องจักรที่อยู่ในระบบจะต้องมีอย่าง 

น้อย 1 เครื่องเสมอ

ใ น ง า น ว ิจ ัย น ี้จ ะ ใ ช ้ส ม ก า ร ท ี่ 5 .4  แ ล ะ  5 .5  ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่จ ะ เก ิด ไ ว ้ ท ี่ร ะ ด ับ ค ว า ม เช ื่อ  

ม ั่น ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่ง อ ย ู่ใ น ด ุล ย พ ิน ิจ ข อ ง ผ ู้ด ูแ ล อ ะ ไ ห ล ่ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ว ่า จ ะ เล ือ ก ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ท ี่เท ่า ใ ด จ ึง จ ะ เห ม า ะ ส ม  

ร ว ม ถ ึง ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม ไ ว  (  S e n s it iv ity  A n a ly s is  )  ข อ ง ส ัด ส ่ว น ข อ ง ช ่ว ง เว ล า น ำ ต ่อ ค ่า เฉ ล ี่ย อ า ย ุก า ร ใ ช ้อ ะ ไ ห ล ่ 

ท ี่ม ีผ ล ต ่อ จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่จ ะ เก ็บ  ซ ึ่ง จ ะ ก ล ่า ว ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ค ำ น ว ณ ใ น ต อ น ต ่อ ไ ป

5.6 .2  การประยุกตํไซ้แบบจำลอง

จ า ก ข ้อ ม ูล ข อ งโ ร งง า น  ก พ บ ว ่า อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ิใ ช ้เส ม อ  (  Insu rance  Ite m  )  ต า ม ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  

ว ิจ ัย น ี้ม ีท ั้ง ห ม ด  1 1 5  ร า ย ก า ร  ส ำ ห ร ับ ง า น ว ิจ ัย น ี้จ ะ เล ือ ก อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ม ูล ค ่า ก า ร เก ็บ ส ูง ส ุด ม า ท ำ ก า ร ค ำ น ว ณ แ ล ะ ว ิ 

เค ร า ะ ห ์ค ว า ม ไ ว เพ ื่อ ใ ช ้เป ็น ต ัว อ ย ่า ง  แ ล ะ จ า ก ข ้อ ม ูล อ ะ ไ ห ล ่ พ บ ว ่า อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6 5 3 0 3 1 8  เป ็น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ  

เผ า (  S uppo rting  R o lle r )  ซ ึ่ง ใ ช ้ท ี่แ ท ่น  2 (  S upport n o , 2 )  ข อ ง ห ม ้อ เผ า  5 (  K i ln  5 )  เป ็น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ม ี 

ม ูล ค ่า ส ูง ส ุด ใ น ง า น ว ิจ ัย น ี้ จ ึง เล ือ ก อ ะ ไ ห ล ่ร า ย ก า ร น ี้ม า ท ด ล อ ง ศ ึก ษ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด เพ ื่อ ค ำ น ว ณ ห า ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่จ ะ  

เก ็บ ไ ว ้ ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  ด ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่อ ไ ป น ี้

5 .6 .2 .1  อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ (  Usage )

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ว ัต ิก า ร เป ล ี่ย น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เห ม า ข อ ง ห ม ้อ เผ า  5 พ บ ว ่า

2 3  ธ .ค . 2 5 2 5  เร ิ่ม เด ิน ห ม ้อ เผ า  5 เพ ื่อ ผ ล ิต ป ูน ซ ีเม น ต ์

2 5  ต .ค . 2 5 2 7  เป ล ี่ย น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า แ ท ่น  2 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก  

2 9  ก .ย . 2 5 2 9  เป ล ี่ย น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า แ ท ่น  1 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก

21 ก .ย . 2 5 3 7  เป ล ี่ย น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า แ ท ่น  1 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก

1 4  พ .ย . 2 5 3 8  เป ล ี่ย น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า แ ท ่น  2 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก

2 2  ต .ค . 2 5 4 0  เป ล ี่ย น ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า แ ท ่น  1 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก

จ า ก ข ้อ ม ูล ช ้า ง ต ้น พ บ ว ่า  ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า แ ท ่น  2 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก  ม ีก า ร เป ล ี่ย น ค ร ั้ง แ ร ก เม ื่อ  2 5  ต .ค . 

2 5 2 7  แ ล ะ เป ล ี่ย น ค ร ั้ง ท ี่ 2 เม ื่อ  1 4  พ .ย . 2 5 3 8  จ า ก ข ้อ ม ูล น ี้พ บ ว ่า  อ าย ุก า รใช ้ง าน  (F a ilu re  -  Free O p e ra tin g  

T im e )  ข อ ง ล ูก ก ล ิ้ง ห ม ้อ เผ า  5 แ ท ่น  2 ต ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก  ค ือ  4 0 3 5  ว ัน  ส ำ ห ร ับ อ า ย ุใ ช ้ง า น ส ำ ห ร ับ ห ม ้อ เผ า  5



แ ท ่น  2 ด ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห า ไ ด ้เน ื่อ ง จ า ก ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม เด ิน ห ม ้อ เผ า ม า ย ัง ไ ม ่เค ย เส ีย ห า ย  ด ัง น ั้น ใ น ก า ร  

ค ำ น ว ณ จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห า ค ำ อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย ไ ด ้ซ ึ่ง ม ีผ ล ท ำ ใ ห ํใ ม ,ส า ม า ร ถ ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้แ บ บ จ ำ ล อ ง ไ ด ้ 

เพื่อให้เห็นแนวทางในการประยุกด้ใช้แบบจำลอง ในที่นี้จึงสมมติว่าจะนับอายุการใช้งานของลูกกลิ้งด้าน 

ทิศตะวนออกโดยติดท ี่ 3 1  ธ.ค . 2 5 4 0  เพื่อจะได้นำมาหาค่าเฉลี่ยของอายุใช้งาน ด ัง น ั้น จ ะ ไ ด ้ว ่า

อ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง ล ูก ก ล ิ้ง ด ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก  ค ือ  4 0 3 5  ว ัน

อ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง ล ูก ก ล ิ้ง ด ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ค ือ  ( 3 1 / 1 2 / 2 5 4 0  -  2 3 / 1 2 / 2 5 2 5 )  5 4 8 2  ว ัน

ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง อ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย  (M e a n  F a ilu re  -  Free O pera ting  T im e , M F F T )  ข อง 

อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6 5 3 0 3 1 8  น ี้ค ือ  ( 4 0 3 5  + 5 4 8 2 ) / 2  = 4 7 5 8 .5  ว ัน  ซ ึ่ง จ ะ น ำ ไ ป ค ำ น ว ณ ห า ค ่า อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ 

อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย เพ ื่อ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช แ้บบจ ำ ล อ ง ต ่อ ไ ป  โ ด ย ม ี สมมิฐานว่าอัตราการใช้อะไหล่เฉล่ียมีการกระจายแบบ

“E x p o n e n tia l ”

5.6.2.2 เวลานำ (Lead Time)

จ า ก ก า ร ค ืก ,ษ า พ บ ว ่า ข ้อ ม ูล ก า ร ส ั่ง อ ะ ไ ห ล ่ร า ย ก า ร น ี้ 1 ค ร ั้ง  ค ือ  เริ่มส ั่ง เม ื่อ ว ัน ท ี่ 8 ม ี.ค .  2539 แ ล ะ โ ร ง  

งา น ร ับ ข อ ง เช ้า โ ร ง ง า น เม ื่อ ว ัน ท ี่ 1 พ .ค . 2540 ร ว ม ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ร อ ข อ ง ท ั้ง ห ม ด  419 ว ัน  เน ื่อ ง จ า ก ข ้อ ม ูล ช ่ว ง  

เว ล า น ำ ม ีเพ ีย ง  1 ค ร ั้ง เท ่า น ั้น  ด ัง น ั้น จ ึง ใ ช ้ค ่า น ี้เป ็น ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ก า ร ร อ ข อ ง  (A ve ra g e  Lead  T im e )  ซ ึ่ง จ ะ น ำ ไ ป  

ค ำ น ว ณ ห า ค ่า อ ัต ร า ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย เพ ื่อ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้แ บ บ จ ำ ล อ ง ต ่อ ไ ป  โ ด ย ม ีส พ มิฐานว่าอัตราการรอ

อะไหล่เฉลี่ยมิการกระจายแบบ “Exponential"  ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ค ำ น ว ณ ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ร า ย ก า ร อ ื่น  ๆ  น อ ก  

เห น ือ จ า ก ต ัว อ ย ่า ง น ี้ ก ็จ ะ ใ ช ้ข ้อ ม ูล ช ่ว ง เว ล า น ำ ห ล า ย  ๆ  ค ร ั้ง  น ำ ม า ห า ค ่า เฉ ล ี่ย เพ ื่อ ใ ช ้ค ำ น ว ณ ต ่อ ไ ป  โ ด ย เม ื่อ น ำ ไ ป  

ค ำ น ว ณ ห า ค ่า อ ัต ร า ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย  ก ็ย ัง ค ง ห ล ัก ก า ร เด ิม ค ือ  อ ัต ร า ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย แ บ บ

“ E xponen tia l"

5.6.2.3 การคำนวณ

ก า ร ค ำ น ว ณ จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่เห ม า ะ ส ม ท ี่จ ะ เก ็บ ไ ว ้ท ี่ร ะ ด ับ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  (R e lia b il i ty )  ต ่าง  ๆ  จ ะ ใ ช ้ส ม  

ก ารท ี่ 5 .4  แ ล ะ  5 .5  โ ด ย ก ำ ห น ด ค ่า พ า ร า ม ีเต อ ร ัจ า ก ข ้อ ม ูล ใ น ห ัว ข ้อ  5 .6 .2 .1  แ ล ะ  5 .6 .2 .2  ด ัง น ี้

ร ค ือ  จ ำ น ว น จ ุด ท ี่ม ีก า ร น ำ อ ะ ไ ห ล ่ไ ป ใ ช ้ใ น ท ี่น ี้ค ือ  2 จ ุด  โ ด ย เค ร ื่อ ง จ ัก ร เด ิน ต ล อ ด  2 4  ซ ม .

|T ค ือ  อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า  โ ด ย ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย เป ็น แ บ บ  “ E x p o n e n tia l"  

ห า ไ ด ้ด ัง น ี้

ช ่ว ง เว ล า ก า ร ใ ช ้ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย เฉ ล ี่ย  4 7 5 9  ว ัน  

ต ิด เป ็น อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เฉ ล ี่ย  = 1 / 4 7 5 9 ช ิ้น ต ่อ ว ัน

แ ต ่ 1 ป ีม ี 3 6 5  ว ัน

ค ิด เป ็น อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เฉ ล ี่ย ต ่อ ป ีค ือ  3 6 5 *  1 /4 7 5 9  ช ิ้น ต ่อ ป ี

= 0 .0 7 7  ช ิ้น ต ่อ ป ี

X  ค ือ  อ ัต ร า ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า  โ ด ย ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย เป ็น แ บ บ  “ E x p o n e n tia l"  

ห า ไ ด ้ด ัง น ี้

ช ่ว ง เว ล า น ำ เฉ ล ี่ย  4 1 9  ว ัน
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ค ิด เป ็น อ ัต ร า ก า ร ร อ เฉ ล ี่ย  = 1 /4 1 9  ช ิ้น ต ่อ ว ัน

แ ต ่ 1 ป ีม ี 3 6 5  ว ัน

ค ิด เป ็น อ ัต ร า ก า ร ร อ เฉ ล ี่ย ต ่อ ป ีค ิอ  3 6 5 *  1 / 4 1 9  ช ิ้น ต ่อ จ
= 0 .8 7 1  ช ิ้น ต ่อ ป ี

K  ค ือ  ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่จ ะ ก ำ ห น ด ไ ว ้ (ห ม า ย ถ ึง ส ่ว น ท ี่อ ย ู่ใ น ค ล ัง ร ว ม ก ับ ส ่ว น ท ี่ก ำ ล ัง ใ ช ้ง า น อ ย ู่)

ก า ร ค ำ น ว ณ จ ะ เร ิ่ม จ า ก ก า ร ค ำ น ว ณ ห า  P0 ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 5 .5  จ า ก น ั้น จ ึง น ำ ค ่า ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ด ํใ ป ห า ค ่า  Pn 

ต า ม ส ม ก า ร ท ี่ 5 .4  ใ น ท ี่น ี้จ ะ ข อ ย ก ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ค ำ น ว ณ  เม ื่อ ก ำ ห น ด ใ ห ้ท ั้ง ร ะ บ บ ม ีจ ำ น ว น อะไหลอ่ ย ู่ 3 ช ิ้น  ( k  = 3 )  

ซ ึ่ง ห ม า ย ถ ึง  ใ ช ้ง า น อ ย ู่ท ี่ห ม ้อ เผ า  2 ช ิ้น  แ ล ะ อ ีก  1 ช ิ้น  อ ย ู่ใ น ค ล ัง เพ ื่อ ร อ เป ล ี่ย น  โ ด ย ม ีล ำ ด ับ ก า ร ค ำ น ว ณ ด ัง น ี้

1 . ค ำน วณ ค ่า  ( k  /  f l ) n

ใ น ท ี่น ี้ k  = 0 .8 7 1  ช ิ้น ต ่อ ป ี 

|1  = 0 .0 7 7  ช ิ้น  ต ่อ ป ี 

ท = 3

ด ัง น ั้น  (A , /  (J,)" = ( 0 . 8 7 1 / 0 . 0 7 7 ) 3 = 1 4 6 4 .7 7

2 . ค ำน วณ ค ่า  ท ! จ ะ ไ ด ้ท !  = 3 ! = 6

3 . ค ำน วณ ค ่า  (k  /  f l ) n /  ท!

ใ น ท ี่น ี้ส ่ง ผ ล ค ำ น ว ณ ใ น ข ้อ  1 ห า ร ด ้ว ย  ผ ล ค ำน วณ 'ใน ช ้อ ท ี่ 2 จ ะ ไ ด ้

( À , / | 4 ) n /  ท! = 1 4 6 4 .7 7 / 6  = 2 4 4 .1 2 7 6

4 . จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .5  จ ะ แ ท น ค ่า ใ น ส ม ก า ร  ด ัง น ี้

ใ ห ้ X  = D  ( k  /  f l ) n/  ท ! ................................................... 5 .6

Y  = ( k  /  f j , ) s /  ร! ..........................................................  5 .7

k
Z = ร  ( k  /  s f i r  ..........................................  5.8

ท=s+l

ใ น ท ี่น ี้ว ะ ค ำ น ว ณ ค ่า  X  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .6  จ ะ ไ ด ้

X  = [  (À , /  แ . ) 0 /  0 !  ]  + [  (À , /  เ ^ ) 1 /  1 ! ]  + [  ( k  /  | 4 ) 2 /  2 !  ]

= 1 + 1 1 .3 6  + (  1 1 .3 6 2 ) / 2  = 7 6 .8 4 5 3

5 . ค ำน วณ ค ่า  Y  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .7  จ ะ ไ ด ้

Y  = ( k  / ( I 2) / 2 !  = 6 4 .4 8 8 5

ธ . ค ำน วณ ค ่า  Z  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .8  จ ะ ไ ด ้

Z  = ( k  / 2 |J .)3" 2 = 5 .6 7 8

7 .  จ า ก ส ม ก า ร ท ี่ 5 .5  จ ะ เห ็น ว ่า ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ก า ร ท ี่ 5 .6  ถ ึง  5 .8  ด ัง น ี้ 

p0 = 1 /  (  X  + Y Z  )

ด ัง น ั้น แ ท น ค ่า ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ด ้จ า ก ข ้อ  4 ถ ึงข ้อ  6 เพ ื่อ ห า ค ่า  P0 จ ะ ไ ด ้ 

P0 = 1 /  [  7 6 .8 4 5 3  + (  6 4 .4 8 8 5  X 5 .6 7 8  )  ]

= 0 .0 0 2 2 6

ห ม า ย ค ว า ม ว ่า  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ห ล ่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ  ค ือ  0 .2 2 6 %
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8 . ค ำ น ว ณ ห า โ อ ก า ส ท ี่ห ม ้อ เผ า จ ะ ท ำ ง า น ไ ต ่โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ห ย ุด เน ื่อ ง จ า ก ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ห ล ่ใ ช ้ง า น  (R e lia b il i ty )  

ซ ึ่ง ใ น ท ี่น ี้ก ็ค ือ ก า ร ห า โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ม ่อ ะ ไ ห ล ่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ  2 แ ล ะ  3 ช ิ้น  (  ไ ม ่ค ำ น ว ณ ห า โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ม ่อ ะ ไ ห ล ่ 1 ช ิ้น  

ใ น ร ะ บ บ เน ื่อ ง จ า ก ห า ก เห ล ือ  1 ช ิ้น  ห ม ้อ เผ า ก ็ต ้อ ง ห ย ุด  )  

p 3 = (À , /  เ ^ ) 3 . p 0/  2 ! 2 * ' 2

= 0 .8 2 6 5

P2 = (À , /  | I ) 2 . P0/  2 !  2 2' 2

= 0 .1 4 5 6

ด ัง น ั้น โ อ ก า ส ท ี่ห ม ้อ เผ า ท ำ ง า น ไ ด โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ห ย ุด  เน ื่อ ง จ า ก ไ ม ่ม ่อ ะ ไ ห ล ่ใ ช ้ง า น  (R e lia b il i ty  )  ค ือ

0 .8 2 6 5  + 0 .1 4 5 6  = 0 .9 7 2 1  ห ร ือ  9 7 .2 1 %

จ า ก ผ ล ก า ร ค ำ น ว ณ ช ้า ง ต ้น เป ็น ก า ร ค ำ น ว ณ เม ื่อ ก ำ ห น ด จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ ท ั้ง ห ม ด  3 ช ิ้น  ห ร ือ  

อ ีก ค ว า ม ห ม า ย ห น ึ่ง ก ็ค ือ  ก า ร ม ีอ ะ ไ ห ล ่เพ ื่อ ร อ ใ ช ้ง า น อ ย ู่ 1 ช ิ้น  จ ะ พ บ ว ่า  โ อ ก า ส ท ี่ห ม ้อ เผ า จ ะ ท ำ ง า น ไ ต ้โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง  

ห ย ุด เน ื่อ ง จ า ก ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ห ล ่ใ ช ้ง า น  (R e lia b il i ty )  ค ือ  9 7 .2 1 %  ต ่อ ไ ป ก ็จ ะ เป ็น ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  “ R e lia b il i ty ”  ท ี่ 

จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ใ น ร ะ บ บ ต ่า ง  ๆ  ก ัน  ต ั้ง แ ต ่ 4 , 5 แ ล ะ  6  ช ิ้น  ก ล ่า ว อ ีก น ัย ห น ึ่ง ก ็ค ือ ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  “ R e lia b il i ty ”  

ท ี่จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่เก ็บ  2 , 3 แ ล ะ  4 ช ิ้น  โด ย ใ ช ้ข ั้น ต อ น ก า ร ค ำ น ว ณ จ า ก ข ้อ  1 ถ ึง  1 0  ด ัง ท ี่ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ช ้า ง ต ้น  

ส ร ุป ไ ต ้ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 5 .3 9  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ ข ้อ ม ูล ไ ป เข ีย น ก ร า ฟ  เพ ื่อ แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ 

เก ็บ  (A m o u n t o f  S pare) ก ับ โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ม ีอ ะ ไ ห ล ่ไ ว ้ไ ข ้ง า น โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ห ย ุด เน ื่อ ง จ า ก ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ห ล ่ใ ช ้ง า น

(R e lia b il i ty )  ด ัง ร ูป ท ี 5 .3

ผ ล จ า ก ต า ร า งท ี่ 5 .3 9  แ ล ะ ร ูป ท ี่ 5 .3  ส ร ุป ไ ต ้ว ่า  ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่จ ะ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ  พ า ร า ม ีเต อ ร  3 

คำ ค ือ  ช ่วงเวลานำ อ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง อ ะไ ห ล ่ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย  แ ล ะ ร ะ ด ับ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ท ี่จ ะ ใ ห ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ง า น  

ไ ต ้ต ่อ เน ื่อ ง  จ า ก ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ค ำ น ว ณ พ บ ว ่า  ห า ก เก ็บ อ ะ ไ ห ล ่ไ ว ้ 1 , 2 , 3 แ ล ะ  4 ข ึ้น  จ ะ ม ีร ะ ด ับ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ท ี่ 

เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ง า น ไ ต ้ต ่อ เน ื่อ ง  9 7 .2 1 % , 9 9 .5 1 % , 9 9 .9 1 %  แ ล ะ  9 9 .9 8 %  ต า ม ล ำ ด ับ  ใ น ก ร ณ ีศ ึก ษ า น ี้ร ะ บ บ  

เด ิม จ ะ ค ว บ ค ุม ร ะ ด ับ ต ํ่า ส ุด  0  ช ิ้น  แ ล ะ ส ูง ส ุด  1 ช ิ้น  ซ ึ่ง ห ม า ย ถ ึง โ อ ก า ส ท ี่เค ร ื่อ ง จ ัก ร จ ะ ท ำ ง า น ไ ต ้ต ่อ เน ื่อ ง  9 7 .2 1 %  

แ ต ่ห า ก ใ ช ้แ น ว ค ิด แ ล ะ ร ะ บ บ ใ ห ม ่จ ะ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ต ํ่า ส ุด ไ ว ้ท ี่ 1 ช ิ้น แ ล ะ ส ูง ส ุด  2 ช ิ้น  ซ ึ่ง จ ะ ม ีค ่า  

ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ท ี่เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ง า น ไ ต ้ต ่อ เน ื่อ ง ส ูง ข ึ้น เป ็น  9 9 .5 1 %  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ีค ว ร พ ิจ า ร ณ า ด ้ว ย ว ่า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด  

ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุเป ็น เท ่า ใ ด  เพ ร า ะ แ ม ้ว ่า จ ะ ย อ ม ใ ห ้ค ่า ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ด ำ  แ ต ่ผ ล เส ีย ห า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น ม า ก ม า ย ม ห า ศ า ล ก ็อ า จ  

ต ้อ ง ย อ ม เก ็บ ม า ก ข ึ้น  ใ น ท า ง ต ร ง ช ้า ม ห า ก เพ ิ่ม ค ่า ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ด ้ว ย ก า ร เก ็บ อ ะ ไ ห ล ่ม า ก เก ิน ค ว า ม จ ำ เป ็น  ก ็จ ะ ส ิน  

เป ล ือ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย โ ด ย ไ ม ่จ ำ เป ็น



ต าร าง ท  5 .3 9  แ ส ด ง ผ ล ก าร ค ำน ว ณ ห าค ่า  “ R e lia b ility ” ท ี่จ ำน ว น อ ะ ไห ล ่ท ี่จ ะ เก ็บ ต ่าง  ๆ ก ัน

Reliability & Amount of Spare Calculation for 6530318 (Supporting Roller for Kiln5)
À. = 0.871 Pc / Year 
เว =ะ 0.077 Pc / Year 

ร * 2  

K >2
ท ( ^ ๗ ' ท! (X/(i)”/n! X -

ร (X/n)"/ท!
Q J  ๙ ร! Y -

(A7|j.)'/s!
ร +  1 Z  -

2 (A/sn)"”
P ( 0 ) K .  

1 /(X  +  Y Z )

Reliability Amount of 
SpareP(K) P(K-l) P(K-2) P(K-3) P(K-4) T o ta l

0 1.00 1 I.1KKX) l.(KXX) 128.9769 2 64.4885

l น .36 1 11.3568 12.3568 128.9769 2 64.4885

2 128.98 2 64.4885 76.8453 128.9769 2 64.4885 3 5.68 5.678

3 1,464.77 6 244.1276 4 32.24 37.923 0.00226 0.8265 0.1456 0.9721 1
4 16,635.05 24 693.1272 5 183.10 221.018 0.00040 0.8244 0.1452 0.025566 0.9951 2

5 188,921.01 120 1,574.3417 6 1,039.69 1,260.709 0.00007 0.8240 0.1451 0.025554 0.0045 0.9991 3
6 2,145,538.46 720 2,979.9145 0.00๓1 0.8239 0.1451 0.025552 0.0045 0.0๓ 792 0.9998 4
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Reliability & Amount of Supporting Roller Spare 
For Kiln5 Support No. 2 Relationship

0 1 2  3 4

A m o u n t o f  S pa re

รูปที่  5.3 แสดงความสัมพ ันธ์ระหว่างค ่า “ Amount of Spare”  กับค่า “ Reliability”
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5 . 6 . 3  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ไ ว ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ต ัว แ ป ร ต ่อ ร ะ ด ับ ค ง ค ล ัง

ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ีไ ว ้ใ ช ้อ ย ู่เส ม อ ด ัง ท ี่ค ำ น ว ณ ใ น ห ัว ข ้อ  5 .6 .2  จ ะ เห ็น ว ่า ค ำ ค ว า ม เช ื่อ  

ม ั่น  (  R e lia b il ity  )  ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ต ้น ั้น  ย ิ่ง ต ้อ ง ก า ร ใ ห ัม ีค ำ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ม า ก ก ็ต ้อ ง เก ็บ อ ะ ไ ห ล ่ไ ว ้ม า ก ข ึ้น ต า ม ล ำ ด ับ  

ท ั้ง น ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ่า อ ัต ร า ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่ เฉ ล ี่ย ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า (X ,)  แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้อ ะ ไ ห ล ่เฉ ล ี่ย ต ่อ ห น ่ว ย เว ล า ใ น ช ่ว ง  

ท ี่ใ ช ้ง าน ไ ต ้ ( | แ )  ด ้ว ย  ซ ึ่ง ค ำ เห ล ่า น ี้จ ะ ไ ต ้จ า ก ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล จ ร ิง จ า ก ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ง า น จ ร ิง ห ร ีอ อ า จ ห า ไ ต ้ 

จ า ก ค ู'ม ือ ก า ร ใ ช ้ง า น เค ร ื่อ งจ ัก ร  ป ัญ ห า ใ น ก า ร ใ ช ้ง า น จ ร ิง ก ็ค ือ ห ล า ย ค ร ั้ง อ า จ พ บ ว ่า ค ู,ม ือ ก า ร ใ ช ้ง า น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ไ ม ่ไ ต ้ 

ร ะ บ ุว ่า ข ึ้น ส ่ว น ใ ด เป ็น ข ึ้น ส ่ว น ท ี่ส ำ ค ัญ  ท ี่ต ้อ ง ม ืไ ว ่ใ ช ้ง า น อ ย ู่เส ม อ  ช ื่ง ก ็ไ ม ่ไ ต ้ร ะ บ ุอ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น เฉ ล ี่ย ข อ ง ข ึ้น ส ่ว น  

เห ล ่า น ั้น ไ ว ้ด ้ว ย  ห ร ือ ใ น ก ร ณ ีแ ย ่ท ี่ส ุด ค ือ  ผ ู้ข า ย ไ ม ่ไ ต ้ใ ห ัค ู่ม ือ ก า ร ใ ช ้ง า น ม า ห ร ือ ใ ห ้ม า  ห ร ือ ใ ห ้ม า แ ต ่ส ูญ ห า ย ก ็เป ็น  

ไ ป ไ ต ้ ส ิงต ่า ง  ๆ เห ล ่า น ี้จ ะ ท ำ ใ ห ็ไ ม ่ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง ม ืไ ว ํใ ช ้ง า น อ ย ู่เส ม อ ท ี่เห ม า ะ ส ม ไ ต ้ น อ ก จ า ก  

น ี้ย ัง ร ว ม ถ ีง ค ว า ม ย า ก ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ช ่ว ง เว ล า น ำ ใ น ก า ร ร อ อ ะ ไ ห ล ่จ า ก ก า ร ส ั่ง ซ ี้อ  เพ ร า ะ ม ีป ัจ จ ัย ม า ก ม า ย ท ี่เก ี่ย ว

ช ้อง เช ่น ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ข น ส ่ง  ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ส ั่ง ผ ล ิต ข ึ้น ส ่ว น จ น ก ร ะ ท ั้ง ผ ล ิต เส ร ็จ ห ร ือ แ ม ้แ ต ่ค ว า ม ไ ม ่แ น ่น อ น  

ข อ ง ช ่ว ง เว ล า ใ น ข ั้น ต อ น ก า ร ส ่ง ข อ ง อ อ ก แ ล ะ ก า ร น ำ ข อ ง เช ้า ป ร ะ เท ศ ใ น แ ต ่ล ะ ป ร ะ เท ศ ท ี่ม ืค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  เห ล ่า น ี้ 

จ ะ เพ ิ่ม ค ว า ม ย า ก ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่เห ม า ะ ส ม ด ้ว ย

จากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นว่าผ ู้ด ูแลพัสดุคงคลังจะไม่ทราบเวลาที่แท ้จริงทั้ง 2 ค่าไต้ ด ังนั้นในทาง 

ปฏิบ ัต ิผ ู้ท ี่ด ูแลพัสดุคงคลังอาจจะต้องใช้วิธ ีการประมาณอัตราส่วนของช่วงเวลานำเฉลี่ย (Average Lead-time, 

1/À .) ของอะไหล่แต่ละชนิดต่อช่วงเวลาการใช้งานเฉลี่ยก่อนการเสิยหาย ( Mean Failure -  Free Operating 

Time, MFFT, 1 /แ , ) ท ี่ค ่าต ่างๆ ว่าควรจะมืระดับของอะไหล่ไว้ใช้งานอยู่เสมอ (Insurance Item) ที่จำนวน 

เท่าใดที่คำความเชื่อมั่น (  Reliability ) ต ่างๆ ซึ่งค่าอัตราส่วนดังกล่าวจะหาไต้ง่ายและสามารถใชอ้ัตราส ่วนน ี้ 

ช่วยตัดสินใจไต้ว่า ควรจะเก ็บอะไหล่ไว้เท ่าใดจึงจะเหมาะสม ที่คำอัตราส่วนของช่วงเวลานำเฉลี่ยต่อช่วงเวลา 

การใช้งานเฉลี่ยก่อนการเลิยหาย ต ่างๆ กัน และเมื่ออ ัตราส่วนดังกล่าวเปลี่ยนไปจนถึงคำเท ่าใด จ ึงจะม ืการ 

เปลี่ยนระด ับการเก ็บท ี่เหมาะสม เพ ื่อให้เก ิดความเชื่อมั่นตามค่าที่กำหนดไว้ ซึ่งวิธีการที่ช่วยในการตัดสินใจ 

เหล่านี้ก ็ค ือการวิเคราะห์ความไว (  Sensitivity Analysis )

ใ น ท ี่น ี้จ ะ แ ส ด ง ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ้ค ว า ม ไ ว ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ต ัว แ ป ร ต ่อ ร ะ ด ับ ค ง ค ล ัง ล ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ 

ห ม า ย เล ข  6 5 3 0 3 1 8  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า อ ัต ร า ส ่ว น ข อ ง ช ่ว ง เว ล า น ำ เฉ ล ี่ย  (  A ve ra g e  L e a d - t im e  )  ต ่อ ช ่ว ง เว ล า ก า ร ใ ช ้ 

ง า น เฉ ล ี่ย ก ่อ น ก า ร เส ิย ห า ย (M F F T )  ท ี่ม ืผ ล ต ่อ ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ด ับ ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ต ้อ ง เก ็บ ไ ว ้ใ ช ้ง า น อ ย ู่เส ม อ  ท ี่ค ่า

ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  (  R e lia b il ity  )  ต ่า ง ๆ  ใ น ท ี่น ี้จ ะ ท ด ล อ ง เป ล ี่ย น ค ำ อ ัต ร า ส ่ว น ด ัง ก ล ่า ว  [ (  1 /A ,  )  / (  1 / | 1  ) ]

ต ั้ง แ ต ่ 0 .0 1  จ น ถ ึง  0 .3 5  แ ล ้ว ค ำ น ว ณ ร ะ ด ับ อ ะ ไ ห ล ่ท ี่จ ะ เก ็บ ไ ว ้ว ่า จ ะ ม ีร ะ ด ับ เท ่า ใ ด บ ้า ง ท ี่ค ำ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  (  

R e lia b il ity  )  ต ่า ง ๆ  ก ัน  ซ ึ่ง ใ น ท ี่น ี้จ ะ ก ำ ห น ด ไ ว ้ 3 คำ ค ือ ท ี่ 9 5 %  , 9 7 %  แ ล ะ  9 9 %  ซ ึ่ง ป ร า ก ฏ ผ ล ก า ร ค ำ น ว ณ  

ด ังต า ร า งท ี่ 5 .4 0
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ต า รา งท ี่ 5 .4 0  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ค ำ น ว ณ เพ ื่อ ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม ไ ว  (  S e n s itiv ity  A n a lys is  )  ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ห ม า ย เล ข  6 5 3 0 3 1 8  

จ า ก ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง อ ัต ร า ส ่ว น ช ่ว ง เว ล า น ำ เฉ ล ี่ย ต ่อ ช ่ว ง เว ล า ก า ร ใ ช ้ง า น ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย เฉ ล ี่ย

A v g . Leadtime / M F F T À, เ  \1 Parts in System (K) Amount o f Spare (unit)

95% Relia. 97% Relia. 99% Relia. 95% Relia. 97% Relia. 99% Relia.

0.01 100.000 3 3 3 1 1 1

0.02 50.000 3 3 3 1 1 1

0.03 33.333 3 3 3 1 1 1

0.04 25.000 3 3 3 1 1 1

0.05 20.000 3 3 3 1 1 1

0.06 16.667 3 3 4 1 1 2

0.07 14.286 3 3 4 1 1 2

0.08 12.500 3 3 4 1 1 2

0.09 11.111 3 3 4 1 1 2

0.10 10.000 3 4 4 1 2 2

0.11 9.091 3 4 4 1 2 2

0.12 8.333 3 4 5 1 2 3

0.13 7.692 4 4 5 2 2 3

0.14 7.143 4 4 5 2 2 3

0.15 6.667 4 4 5 2 2 3

0.16 6.250 4 4 5 2 2 3

0.17 5.882 4 5 6 2 3 4

0.18 5.556 4 5 6 2 3 4

0.19 5.263 4 5 6 2 3 4

0.20 5.000 4 5 6 2 3 4

0.21 4.762 5 5 6 3 3 4

0.22 4.545 5 5 7 3 3 5

0.23 4.348 5 6 7 3 4 5

0.24 4.167 5 6 7 3 4 5

0.25 4.000 5 6 7 3 4 5

0.26 3.846 5 6 8 3 4 6

0.27 3.704 6 6 8 4 4 6

0.28 3.571 6 7 8 4 5 6

0.29 3.448 6 7 4 5

0.30 3.333 6 7 4 5

0.31 3.226 6 7 4 5

0.32 3.125 7 8 5 6

0.33 3.030 7 8 5 6

0.34 2.941 7 8 5 6

0.35 2.857 8 6



118

จ า ก ต า ร า ง จ ะ !.ห ็น ว ่า ค ่า อ ัต ร า ส ่ว น ข อ ง ช ่ว ง เว ล า น ำ เฉ ล ี่ย  (  A ve rage  Lead T im e  )  ต ่อ ช ่ว ง เว ล า ก า ร ใ ช ้ 

ง า น เฉ ล ี่ย  ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย  (  M F F T  )  ก ็ค ือ  ส ่ว น ก ล ับ ข อ ง อ ัต ร า ส ่ว น ข อ ง ค ่า  “  X / \ i  ”  ใ น ส ม ก า ร ท ี่ 5 .4  แ ล ะ

5 .5  ด ังน ั้น  จ ึง น ำ ค ่า ส ่ว น ก ล ับ ข อ ง ค ่า อ ัต ร า ส ่ว น ด ัง ก ล ่า ว ไ ป ค ำ น ว ณ ห า ค ่า  “  X / \ i  ”  แ ล ้ว จ ึง น ำ ไ ป ค ำ น ว ณ ห า ว ่า จ ะ  

ม ีจ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ  (  Parts in  System  )  เท ่า ใ ด จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  (  R e lia b il ity  )  ต า ม ท ี่ 

ก ำ ห น ด ค ือ  9 5 %  , 9 7  % แ ล ะ  9 9 %  แ ล ้ว จ ึง ค ำ น ว ณ ต ่อ ไ ป ว ่า จ ะ ม ีจ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่เก ็บ ไ ว ้เท ่า ใ ด  (  A m o u n t o f  

Spare )  ซ ึ่ง ก ็ค ือ ผ ล ต ่า ง ข อ ง จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ  ห ัก ด ้ว ย อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ก ำ ล ัง ใ ช ้ง า น อ ย ู่ใ น ท ี่น ี้ค ือ  2 ช ิ้น  ต ัว อ ย ่า ง  

เช ่น  ล ้า ค ่า อ ัต ร า ส ่ว น ข อ ง  “  A ve rage  L e a d - t im e  /  M F F T  ”  เป ็น  0 .1 0  จ ะ ท ่า ใ ห ้ไ ด ้ค ่า  “  X/[i ”  เป ็น  1 0 .0 0  

ซ ึ่ง จ า ก ก า ร ค ำ น ว ณ จ ะ พ บ ว ่า ท ี่ค ่า ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  9 5 %  , 9 7 %  แ ล ะ  9 9 %  จ ะ ม ีอ ะ ไ ห ล ่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ  3 ช ิ้น  4 ช ิ้น  

แ ล ะ  4  ช ิ้น ต า ม ล ำ ด ับ  ซ ึ่ง ห ม า ย ถ ีง ท ี่ร ะ ด ับ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  9 5 %  , 9 7 %  9 9 %  จ ะ ต ้อ ง เก ็บ อ ะ ไ ห ล ่ช น ิด น ี่ไ ว ้ 1 ช ิ้น  

2 ช ิ้น  แ ล ะ  2 ช ิ้น  ต า ม ล ำ ด ับ  แ ล ะ จ า ก ค ่า ท ี่ไ ต ่ใ น ต า ร า ง ท ี่ 5 .4 0  น ำ ม า เข ีย น ก ร า ฟ แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  

จ ำ น ว น อ ะ ไ ห ล ่ท ี่ด ้อ ง เก ็บ ไ ว ้ท ี่ค ่า ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  ต ่า ง ๆ  ก ัน  ก ับ อ ัต ร า ส ่ว น ข อ ง ช ่ว ง เว ล า น ำ เฉ ล ี่ย ต ่อ ช ่ว ง เว ล า ก า ร ใ ช ้ง า น  

เฉ ล ี่ย ก ่อ น ก า ร เส ีย ห า ย  ด ัง แ ส ด ง ไ ต ่ใ น ร ูป ท ี่ 5 .4

จากร ูปจะพบว ่าท ี่ค ่าความเช ื่อม ั่นแต ่ละค ่าจะม ีจำนวนอะไหล ่ท ี่ต ้องเก ็บไว ้อย ู่ค ่าหน ึ่งซ ึ่งไม ่เปล ี่ยนแป 

ลงแม้ว่าค่าอัตราส่วนของช่วงเวลานำเฉลี่ยนำต่อช่วงเวลาการใช้งานเฉลี่ยก่อนการเสียหาย จะเปล ี่ยนไป เช่น ที่ 

ค่าความเชื่อมั่น 95% จำนวนอะไหล่ท ี่ต ้องเก็บไว้ 3 ชิ้น เมื่อค่าอัตราส่วน “  Average Lead-time /  MFFT ”  

อยู่ระหว่าง 0.12 ถึง 0.16 แต่ล ้าค่าอัตราส่วนดังกล่าวเพ ิ่มช ิ้นเป ็น 0.17 จะต ้องเก ็บอะไหล่ไว ้เพ ิ่มช ิ้นอ ีก 

1 ช้ิน เป็น 4 ช้ิน ซ ึ่งจะม ีล ักษณะเป ็นช ิ้นๆ เหมือนขั้นบ ันไดนี่ไปเรื่อยๆ ยิ่งค่าอัตราส่วน “  Average Lead- 

time /MFFT ”  สูงมากชิ้น ก็ยังต้องเก็บอะไหล่ไว้มากชิ้น ทั้งนี้ช ิ้นอยู่ก ับช่วงของอัตราส่วนดังกล่าวว่าอยู่ช ่วงใด 

ล ักษณะเซ ่นน ี้หมายความว ่า ย ิ่งช ่วงเวลานำเฉล ี่ยม ีค ่าเช ้าใกล ้ช ่วงเวลาการใช ้งานเฉล ี่ยก ่อนการเส ียหาย

มากขึ้น ผ ู้ด ูแลพ ัสด ุคงคล ังจะต ้องเพ ิ่มปร ิมาณ การเก ็บอะไหล ่ไว ้มากข ึ้น  ท ั้งน ี้ข ึ้นอย ู่ก ับว ่าค ่าอ ัตราส ่วนน ี้ 

ร ิกฤตท ี่ช ่วงใดก ็ให ัเพ ิ่ม!]ร ิมาณ การเก ็บ ซึ่งสามารถดูไต้จากตารางที่ 5.40 หรือ กราฟรูปที่ 5.4 น ี้ สำหรับ 

ที่ความเชื่อมั่น 97 % และ 99 % ก็จะมีลักษณะและการใช้งานเช่นเดียวกันที่กล่าวมาช้างต้น

ในขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาความเชื่อมั่นทั้ง 3 ค่านี้พร้อมกันพบว่าช่วงที่ค ่าอัตราส่วน “  Average 

Lead-time /  MFFT ”  มีค่าระหว่าง 0.01 ถึง 0.05 จะมีระด ับการเก็บอะไหล่ไว้ท ี่ 1 ชิ้น เท่ากันทั้ง 3 ค่า 

ความเชื่อมั่น และเมื่อค ่าอ ัตราส ่วนดังกล่าวเพ ิ่มเป ็น 0.06 ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และ 97% ย ังคงเก ็บ 

ไว ้ 1 ช้ิน แต่ท ี่ระด ับความเช ื่อม ั่นเป ็น 99% จะต ้องเก ็บเพ ิ่มช ิ้นเป ็น 2 ช้ิน ล ักษณะเช่นนี้จะเห็นว่า ท ี่ค ่าอัตรา 

ส่วน “  Average Lead-time/MFFT ”  ต ่างๆ จะยังไม ่เห ็นความแตกต่างของระดับการเก ็บอะไหล่ท ี่ความเช ื่อ 

ม ั่นต ่างๆ ซ ึ่งจะเริ่มเห ็นความแตกต่างในระดับการเก ็บที่ค ่าความเช ื่อม ั่นต ่างๆ ต ั้งแต่ค ่าอัตราส่วน “  Average 

Lead-time /  MFFT ”  ที่ 0.16 เป็นต้นไป ท่าให้ไต้ข้อสรุปว่าเมื่อช่วงเวลานำเฉลี่ยเช้าใกล้ค่าช่วงเวลาการใช้ 

งานเฉลี่ยก่อนการใช้งานมากชิ้น จะต้องพิจารณาระดับการเก็บอะไหล่ไว้ไซ้งานใหัดี เพราะจะม ีความแตกต่าง 

ของระดับอะไหล่ท ี่จะเก ็บที่ค ่าความเช ื่อม ั่นต่างๆ มากขึ้น อย่างเช่น ที่ค ่าอัตราส่วน “  Average Lead-time /  

MFFT ”  เป็น 0.26 จะเก็บอะไหล่ไว้ที่ 3 ชิ้น 4 ชิ้น และ 6 ช้ิน ที่ค ่าความเชื่อมั่น 95 % , 97 % 

และ 99 % ตามลำดับ อย่างไรก็ด ีจะสังเกตว่าเส้นกราฟระดับการเก็บอะไหล่ ท ี่ความเช ื่อมั่น 95 % และท ี่ 

97% มีลักษณะใกล้เคืยงกันและจะต่างกันไม,มาก แต ่จะแตกต่างก ับเส ้นกราฟระดับการเก ็บอะไหล่ท ี่ความเช ื่อ 

มั่น 99% ยิ่งค่าอัตราส่วน “  Average Lead-time ”  ย ิ่งมากจะยิ่งแตกต่างกันมาก ซ ึ่งหมายความว่าการ 

พิจารณาเก็บอะไหล่ที่ค ่าความเชื่อมั่น 95% และ 97 % จะไม่แตกต่างกันมากนัก



Sensitivity Graph For Selecting the Amount of Spare Part 
for Supporting Roller of Kiln5 Support No.2
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รปท ี่ 5 .4  แ ส ด ง ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง จ ำน ว น อ ะ ไห ล ่ท ี่ต ้อ ง เก ็บ ไว ้ก ับ อ ัต ร าส ่ว น  “ A v erag e L e a d T im e  /M F F T  ” ท ี่ค ่าร ะ ด ับ ค ว าม เท ี่อ ม ัน  95% 97% แ ล ะ  99%
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