
บ ท ท  5

สรูปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

ในบทนีผู้วิจัยจะกล่าวถึง วัตอุประสงค์ของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามลำดับ

วัตลุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสกาพการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล สังกํดสถาบันพระบรม 

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข

2. เพื่อศึกษาปีญหาในการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระ 

บรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข

วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่

1.1 ผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ และรองผู้อำนวยการผู้รับผิดชอบงานวิชา 

การ จำนวน 70คนใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย

1.2 อาจารย์พยาบาลผู้ปฏิบัติงานสอนของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 1,390คนกำหนดขนาดของกลุ่ม ตัวอย่างโดยใช้ตาราง

การหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Robert V. Krejcie and Daryle พ. Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 302 คน 

แล้วสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ตามสัดส่วนของอาจารย์ในแต,ละวิทยาลัย

รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรทั้งสิ้น 372 คน

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 เกี่ยวลับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล 

ตอนที่ 3 เกี่ยวลับป้ญหาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปส่งด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ 

เป ็นบางส่วน ผู้วิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและให้ผู้ตอบส่งคืนทางไปรษณีย์เป็น 

บางส่วน แบบสอบถามที่ส่งไป 372 ฉบับ ได้รับคืนเป็นฉบับสมบูรณ์ ใช้ในการวิจัยได้ 309 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 83-06
4. การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลสถานกาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่า 

ความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล สังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละในการ 

วิเคราะห์เนือหา ส่วนข้อมูลเกี่ยวกับปีญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วนเที่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วจึงนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

สรูปผลการวิจัย

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรูปผลการวิจัยได้ดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มากกว่า เพศชาย อายุระหว่าง 31 -  4 0 ปี วุฒิการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท มีอายุราชการอยู่ในช่วง 20 ปีขึ้นไป และมีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบันอยู่ 
ในช่วง 5 -  8 ปี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มผู้บริหารเป็นเพศหญิงทั้งหมด อายุระหว่าง 51 - 60 ปี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อายุราชการ 20 ปี ขึ้นไป ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 
อยู่ในช่วง 5 -  8 ปี และกลุ่มอาจารย์ส่วนใหญ่เป็นหญิง อายุ 31 -  4 0 ปี วุฒิการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท อายุราชการอยู่ในช่วง 11 -  15 ปี และมีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน อยู่ใน 
ช่วง 5 -  8ป ี

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข

กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มอาจารย์ระบุลงสุดและรองลงมาในแค่ละด้าน ดังนี้

1. หลักสุตร

ผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนใหญ่ 

ดำเนินการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลในหลักสุตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรพยาบาล 

ศาสาตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) มีหลักสูตรเป็นลายลักษณ์อักษร ในหลักสูตรมีความสอดคล้องกันของ
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ปรัชญา วัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร สัดส่วนการแบ่งหมวดวิชาในหลักสูตรมีความ 
เหมาะสม วิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรทำความเข้าใจและนำหลักสูตรไปใช้โดย มอบหลักสูตรให้ 
ไปศึกษาทำความเข้าใจด้วยตนเอง และจัดให้มีการสัมมนาการใช้หลักสูตรในวิทยาลัย การนำหลัก 
สูตรไปใช้ดำเนินการโดย จัดทำแผนการการสอนและประมวลการสอน มีการจัดประเมินหลักสูตร 
ด้วยการประเมินผลสัมถุทธิทางการเรียนของนักศึกษาและประเมินเอกสารหลักสูตรวิทยาลัยติดตาม 
ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้โดยรับพิงความคิดเห็นของผู้เรียน และประเมินผลงานอาจารย์
พิเศษโดยติดตามผลสัมถุทธิทางการเรียนของนักศึกษา

2. การจัดการเรียนทารสอน
ผลการวิจัยพบว่า การจัดแผนการเรียนให้นักศึกษาในวิชาเลือกเสรี วิทยาลัยจัด 

ให้ตามความพร้อมของวิทยาลัยในด้านวัสตุ อุปกรณ์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และผู้สอนและ 
จัดสำรวจความต้องการของนักศึกษา วิทยาลัยมีหลักในการจัดตารางสอน คือ จัดชั่วโมงเรียนให้ 
ครบตามหน่วยกิตของแต่ละวิชา จัดให้มีคาบเวลาสำหรับนักศึกษาได้ค้นคว้าด้วยตนเอง วิทยาลัยมี 
หลักในการจัดอาจารย์เข้าสอน โดย จัดหาอาจารย์พิเศษมาช่วยสอน และจัดตามวุฒิการศึกษาของ 
อาจารย์ การดำเนินการจัดชั้นเรียนตามปกติวิทยาลัยจะจัดชันเรียนปีละ 1 ชันเรียน แต่ค้ามีนักศึกษา 
แต่ละชั้นปีมากกว่า 100 คน จะจัดแบ่งเป็น 2 ชันเรียน วิทยาลัยมีการส่งเสริมให้จัดทำตำราและ 
เอกสารประกอบการสอนโดยสนับสนุนด้านอุปกรณ์ในการจัดทำและอำนวยความสะดวกในการ 
จัดพิมพ์ วิทยาลัยมีการจัดสอนซ่อมเสริมโดยสอนซ่อมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแค้ตัว และสอน
ซ่อมเสริม ขณะทำการสอน แนวทางการประสานงานการจัดการเรียนการสอนวิทยาลัยดำเนินการ 
โดยมีปฏิทินกำหนดระยะเวลาในการประสานงานไว้ชัดเจน และมีบุคลากรทำหน้าที่ประสานงาน 
โดยเฉพาะ

3. การนิเทศการศึกษา

ผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยมีการจัดการนิเทศภายใน การดำเนินการการนิเทศ

ภายใบมีการปฏิบัติโดยจัดให้มีการปฐมนิเทศแก,อาจารย์ใหม่ และจัดอบรมบุคลากรประจำการ

วิทยาลัยติดตามควบคุมการจัดการ1รียนการสอนของอาจารย์ฝ ่ายวิชาการโดยจัดประชุมเพ ื่อให้ 

อาจารย์รายงานการปฏิบัติงานและป้ญหาในการจัดการเรียนการสอน และสำรวจความคิดเห็น

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนจากนักศึกษา การให้ความช่วยเหลือแค้ป้ญหาโดยการนิเทศการ

ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนการสอน วิทยาลัยปฏิบัติโดยให้รองผู้อำนวยการงานวิชาการร่วมลับหัวหน้า 

ภาควิชาแค้ปิญหา และจัดให้ไปศึกษาดูงานวิทยาลัยพยาบาลอื่น เพื่อศึกษาหาแนวทางในการ
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แก้ปัญหา ฝ่ายวิชาการจัดใหมึการดำเนินการพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย์ประจำการโดยส่ง 

อาจารย์เข้ารับการอบรม/ประชุม ทางวิชาการตามที่สถาบันต่าง ๆ จัด และจัดอบรม/สัมมนาประชุม 

ปฏิบัติการ เพื่อเสริมความรู้ในการจัดการเรียนการสอน ส่วนการดำเนินการสนับสบุนการเรียน

การสอนของอาจารย์ฝ่ายวิชาการ ปฏิบัติโดยจัดให้เข้ารับการประชุม/อบรมความรู้เกี่ยวกับเรื่อง

การเรียนการสอนตรงตามสาขาที่ปฏิบัติงานอยู่ และจัดอำนวยความสะดวกในด้านสื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน

4. การวัดและประเมินผล
ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับผิดชอบการวัดและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ หัวหน้า 

งานวัดและประเมินผก และรองผู้อำนวยการงานวิชาการ การดำเนินการสร้างเครื่องมือวัดผล
การเรียนการสอนวิทยาลัยปฏิบัติโดยจัดให้มีการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทำเอกสารเครื่องมือการวัด 
ผลทุกภาควิชา การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนวิทยาลัยใช้วิธีการสอบข้อเขียน และการ 
ตรวจผลงาน วิทยาลัยมีการเตรียมอาจารย์ให้มีความรู้ในเรื่องการวัดและประเมินผลโดยจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และเชิญวิทยากรมาบรรยาย ในการรวบรวมจัดเก็บข้อสอบของวิทยาลัยแต่ละ
ภาควิชาจัดเก็บข้อสอบ(อง และจัดเก็บรวบรวมไวัที่หน่วยงานวัดและประเมินผลทังหมดทั้งที่
วิเคราะห์แก้วและยังไม่วิเคราะห์ วิทยาลัยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการของอาจารย์ 
โดยศึกษาจากผลการสอบความรู้รวบยอดของสถาบันพระบรมราชชนก ผลสอบความรู้รวบยอด
เพอขอรับใบประกอบวิชาชีพของสภาการพยาบาล และผลสัมฤทธทางการเรียนของนักศึกษา 5

5. การวิจัยและพัฒนา
ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับผิดชอบในการวางแผนดำเนินการวิจัยและพัฒนา คือ

รองผู้อำนวยการงานวิจัยและพัฒนา และรองผู้อำนวยการงานวิชาการและหัวหน้างานวิจัยและ
พัฒนา งานที่วิทยาลัยวางแผนเพื่อวิจัยและพัฒนาคือการจัดการเรียนการสอน และงานบุคลากร การ 
ปฏิบัติการวางแผนวิจัยและพัฒนามีการดำเนินการ คือ แจ้งให้อาจารย์ทราบและทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและแผนงานการวิจัยและพัฒนา และกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การส่งเสริม 
ให้มี การวิจัยและพัฒนาวิชาการในวิทยาลัย โดย สนับสนุนทุนในการวิจัย และวางแผนการทำ
วิจัยของวิทยาลัย ส่วนการสนับสบุนในการทำวิจัยและโครงการพัฒนาต่าง  ๆ ปฏิบัติโดยสรรหา
แหล่ง งบประมาณเพื่อของบประมาณให้และจัดตั้งทีมงานช่วยเหลือในการดำเนินงาน
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6. การบริการวิชาการแก่สังคม

ผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยมีหน่วยงานรับผิดชอบในการบริการวิชาการแก,สังคม 

ผู้รับผิดชอบงานบริการวิชาการแก่สังคม คือ รองผู้อำนวยการงานส่งเสริมวิชาการ และหัวหน้างาน 

กิจการนักศึกษา ลักษณะการบริการวิชาการแก,สังคมอยู่ในรูปแบบของการให้บริการชุมชน และ

ให้การศึกษาแก่ชุมชน แนวทางการดำเนินงานการบริการวิชาการแก’สังคม คือ ทำแผนงานและจัด 

ทำโครงการเพื่อเห้บริการวิชาการ และประชุมปรึกษาหารือกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน วิธี 

การบริการวิชาการแก'สังคม คือ เบนวิทยากรในการอบรม และจัดนิทรรศการทางวิชาการ ท้ังภายใน 

และภายนอกวิทยาลัย วิธีการสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคมคือให้ความร่วมมือลับหน่วยงาน 

กายนอกในการบริการวิชาการแก่สังคม และจัดคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงาน วิธีการ 

ประเมินผลการบริการวิชาการแก'สังคมดำเนินการโดยใช้วิธีการสังเกต สัมภาษณ์ ติดตามจากผู้ให้ 

บริการ

ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข กลุ่มผู้บริหารและอาจารย์ระบุมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและรองลงมาใน

ภาพรวม มีดังนี้

1. หลักสูตร

จากผลการวิจัยพบว่า ปิโขูหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ในภาพรวมมี 

ระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์น้อยที่สุด ข้อปัญหาที่พบ คือ ผู้ใช้หลักสูตรมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

หลักสูตรน้อย และการพัฒนาหลักสูตรทำไม่ต่อเพื่อง

2. การจัดการเรียนการสอน

จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในภาพรวม มีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์น้อยที่สุด ข้อปัญหาที่พบคือ การเรียนการสอนใช้วิธีการ 

บรรยายเป็นส่วนมากในแต่ละรายวิชา และอาจารย์1!ม่มีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีทางการ 

ศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

3. การนิเทศการศึกษา

จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา ใน 

ภาพรวมมีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์น้อย ข้อปัญหาทีพ่บคือ ผู้มีหน้าที่นิเทศขาดการติดตามดูแล
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ช่วยเหลืออาจารย์ที่มีป็ญหาในการสอน และอาจารย์พี่เลี้ยงที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลอาจารย์ใหม่ 

ของวิทยาลัยมีภาระงานมากทำให้ไม่สามารถติดตามช่วยเหลืออาจารย์ได้

4. การวัดและประเมินผล

จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 

ในภาพรวมมีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์ห้อย ข้อปัญหาทีพบคือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้เรื่องการวัด 

และประเมินผลที่แท้จริง และขาดการติดตามและประเมินผลเพี่อนำไปแก้ปัญหา

5. ทารวิจัยและท้ฒนา

จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนา ใน 

ภาพรวมมีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์ห้อย ข้อปัญหาที่พบคือ อาจารย์มีงานประจำมากไม่มีเวลาในการ 

ทำวิจัยและขาดบุคลากรที่มีความรู้เรื่องการทำวิจัย และโครงการพัฒนาวิชาการ

6. การบริการวิชาการแก,สังคม

จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการบริการวิชาการ

แก'สังคม ในภาพรวมมีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์ห้อย ข้อปัญหาที่พบคือ อาจารย์มีภาระงานประจำ 

มากทำให้1!ม,มีเวลาเพียงพอที่จะให้บริการวิชาการแก่สังคม สถานที่จัด(ปีนศูนย์บริการ เอกสาร 

ข้อมูลทางวิชาการ ยังไม่เป็นเอกเทศ และการจัดบริการข้อมูลและข่าวสารทางวิชาการยังไม่เป็น 

ระบบ

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจ ัยเก ี่ยวล ับการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการ 

ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มีประเด็นที่นำมา 

อภิปรายได้ดังนี้

สภาพการบริหารงานวิชาการ

1. สภาพการบริหารงานวิชาการด้านหลักสุตร จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยพยาบาล 

ส่วนใหญ่ผลิตบุคลากรทางการพยาบาลในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ซึ่งสอดคล้องกับจำนวน 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จำนวน 25 แห่ง ใน 35 แห่ง ที่เปิดดำเนินการ 

จัดการศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์(อำพล จินดาวัฒนะ และคณะ, 2540ก 5-6)
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แต่ในผลการวิจัยปรากฎเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เน่ืองจากวิทยาลัยพยาบาลส่วนใหญ่ 

นำหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์เข้าสมทบกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคท่ีวิทยาลัยพยาบาล 

ต้ังอยู่และเปล่ียนช่ือหลักสูตรเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยมีเอกสารหลักสูตรที่เป็น

ลายลักษณ์อักษร ในหลักสูตรมีความสอดคล้องกันของปรัชญา วัตถุประสงค์ และโครงสร้าง

หลักสูตร มีสัดสวนที่เหมาะสมในการแปงหมวดวิชา ซ่ึงตรงกับความหมายของหลักสูตรท่ีกล่าวว่า 

กลุ่มวิชาท่ีจัดเรียงลำดับใวัเป็นระบบตามหน้าท่ีท่ีกำหนดท่ีสถานศึกษาจัดไว้ให้ผู้เรียน เรียนเพ่ือให้ 

เป็นผู้สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาท่ีเรียน (Good} C.V. 1973 : 157) ในการนำหลักสูตรไปใช้ 

วิทยาลัยส่วนใหญ่ มอบหลักสูตรให้ไปศึกษาทำความเข้าใจด้วยตนเอง ซ่ึงไม่ตรงตามวิธีการ

ท่ีถูกด้อง และไม่สอดคล้องกับแนาคิดของ ใจทิพย์ เช่ือรัตนพง ษ ์ (2539 : 132) ท่ีกล่าวว่า 

คณะทำงานจะตองเตรียมการอบรมครูท่ีเก่ียวกับวิธีการใช้หลักสูตร เพราะถึงแมว''าจะมีคู,มือครู

ในการใช้หลักสูตร เพราะถึงแม้ว่าจะมีคู่มือครูในการใช้หลักสูตร หรือเอกสารประกอบหลักสูตร 

อ่ืน  ๆ แต่ผู้อ่านอาจจะเข้าใจไม,ตรงกันหรือไม่เข้าใจอย่างชัดเจนก็ได้

จากผกการวิจัยพบว่า วิทยาลัยดำเนินการประเมินหลักสูตร โดยการประเมินผล 

สัมถุทธิทางการเรียนของนักศึกษา ทั้งนี้เพื่อจัดดำเนินการศึกษาให้นักศึกษามีคุณสมบัติตรงตามที่ 

หลักสูตรกำหนดในแต่ละวิชาทีละเล็ก ทีละน้อย ในเวลาเดียวกันวิทยาลัยจะรับพังความคิดเห็นของ 

ผู้เรียนเพ่ือนำมาใช้ในการติดตามและการนำหลักสูตรไปใช้ด้วยเนื่องจากความคาดหวังของวิทยาลัย 

พยาบาลต้องการให้บัณฑิตมีความรู้ความสามารถในการให้บริการด้านสุขภาพแก'ประชาชน ได้

อย่างถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี และจากผลการวิจัยยังพบว่า วิธีการประเมิน 

ผลหลักสูตรด้วยวิธีอื่น ๆ ระบุว่า ดำเนินการโดยติดตามประเมินผลผู้สำเร็จการศึกษา ซึ่งสอด

คล้องกับการติดตามประเมินผลของผู้สำเร็จการศึกษา เม่ือ พ.ศ. 2535 เพื่อประเมินผลหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2528 โดยกองงานวิทยาลัยพยาบาล ได้ติดตามประเมินผล 

ผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรพยาบาลศาสตร์เน้นชุมชน พ.ศ. 2528 สรุปผลได้ว่า ผู้สำเร็จ

การศึกษาสามารถให้การปฏิบัติการพยาบาลได้ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร และนำผลมาใช้ในการ 

ปรับพัฒนาหลักสูตรเป็นหลักสูตรประกาศนิยบัตรพยาบาลศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2538 และ 

ใช้จนกร ะทั้งปี««บันนี้(กองงานวิทยาลัยพยาบาล . 2533 : 131)

2. สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า 
วิทยาลัยส่วนใหญ่ จัดแผนการเรียนให้ตามความพร้อมของวิทยาลัยในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการและผู้สอน หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตการจัดการเรียนการสอนจะมีวิชา
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เลือกเสรี วิทยาลัยจัดให้ตามความพร้อมของวิทยาลัยก็จึงลูคล้ายกับเป็นวิชาบังคับ ซ่ึงเป็นการขัดกับ 

หลักการท่ีกำหนดให้เป็นวิชาเลือกเสรี กล่าวคือนักศึกษาไมมสิทธิเลือกตามความพอใจเน่ืองจาก

วิทยาลัยเปรียบเสมือนคณะหน่ึงของมหาวิทยาลัยท่ีอยู่โดดเด่ียวไม่มีคณะอ่ืน ๆ ที่สามารถเปิดโอกาส 

ให้นักศึกษาไล้ไปเลือกลงทะเบียนและจัดเวลาเรียนของตนเองได้ ในการจัดแผนการเรียนของ

วิทยาลัย สอดคล้องกับความคิดของ มัณฑนา เหมชะญาติ (2533 ะ 29) ท่ีกล่าวไว้ว่า รายวิชาต่าง  ๆ

ท่ีจัดให้ผู้เรียนไล้เรียนเอย่างมีเปาหมาย และกำหนดไว้ล่วงหน้าตลอดระยะเวลาของการศึกษาแต่ละ 

หลักสูตรแต่ละปีการจัดแผนการเรียนล้องคำนึงถึงความสามารถและความพร้อมของผู้เรียน ควบคู้ 

ไปกับการคำนึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่ ได้แก่ ครู อุปกรณ์ สถานท่ี และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ การจัด

ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน

จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยมีหลักในการจัดตารางสอน คือจัดให้มีชั่วโมง
ครบตามหน่วยทิต และการจัดให้มีเวลาว่างสำหรับนักศึกษาไล้ล้นคว้าด้วยตนเอง เพ่ือสนับสบุน 
ให้นักศึกษาเป็นศูนย์กลางของการเรียนเในสิ่งที่ตนสงสัย หรือล้องการแพิ่มเติม ซึ่งหลักในการจัด 
ตารางสอนของวิทยาลัยพยาบาลสอดคล้องกับหลักการจัดตารางสอนของ นักวิชาการ กิติมา
ปรีตีดิลก (2532 : 40) ที่เสนอหลักการจัดตารางสอนไว้ว่าต้องจัดให้มีชั่วโมงครบตามหน่วยทิต
ของแต่ละวิชา และเพิ่มเติมว่าการจัดตารางสอนเป็นหนาที่ของผู้บริหารหรือ ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ

จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยตองจัดหาอาจารย์พิเศษมาช่วยสอน และจัดตามวุฒิ 

การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ มัณฑนา เหมชะญาติ (2533 : 41) ไล้กล่าวไว้ว่าจัดหาบุคลากร ภาย 

นอกมาช่วยสอน และกำหนดคุณสมบัติสำหรับผู้สอนรายวิชา การจัดหาอาจารย์พิเศษมา ช่วย

สอน เนื่องจากรายวิชาในหมวดการศึกษาทั่วไปและวิทยาศาสตร์พินฐาน วิทยาลัยยังขาดอาจารย์ท่ี 

มีคุณวุฒิตามรายวิชา จึงต้องเชิญอาจารย์จากภายนอก และพบว่าจัดตามความถนัดและประสบ

การณ์ของผู้สอน และสอดคล้องกับ วรางคณา ปีนลายนาค (2527:144) ซึ่งทำการวิจัย เร่ืองการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ตามท้ศนะของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงาน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ได้ทำการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร จำนวน 119 คน และครู 

จำนวน 819 คน พบว่าล้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารและครูมีความเห็นตรง 

กันว่า การจัดครูเข้าสอน ควรคำนึงถึงความสมัครใจของผู้สอน ซึ่งผู้สอนมักจะเลือกสอนตาม 

ความถนัดและความสามารถของตน

จากผลการวิจัยพบว่า การจัดสอนซ่อมเสริมของวิทยาลัยเป็นการสอนซ่อมเสริม

รายวิชาเพื่อสอบแล้ตัว เมื่อมีป้ญหาสอบไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งเป็นนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธ 

ทางการเรียนค่อนข้างต่ํา เป็นการช่วยแล้1!ขข้อบกพร่องและเสริมทักษะให้กับผู้เรียน การสอนซ่อม 

เสริมของวิทยาลัย รวมไปถึงการศึกษาภาคปฏิบัติ เมื่อนักศึกษายังปฏิบัติการพยาบาลไม่ถูกต้องตาม
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หลักการก็จะมีการจ ัดสอนซ่อมเสริม ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่งทิวา จักรีกร (อ้างถึงในมัณฑนา เหมชะ 

ญาติ, 2533 ะ 31) ที่กล่าวว่า การสอนซ่อมเสริมเป็นการสอนที่จัดขึ้นสำหรับผู้เรียนที่ต้องการความ 

ช่วยเหลือเป็นพิเศษจากผู้สอน จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยมีบุคคลที่ทำหน้าที่ประสานงานและมี 

ปฏิทินปฏิบัติงานในการประสานงานไว้ชัดเจน การประสานงานการจัดการเรียนการสอนของ

วิทยาลัย มีทั้งประสานภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติค่อนข้างมีกำหนดเวลาเป็นปฏิทินไว้ชัดเจน โดย 

เฉพาะการประสานงานในแหล่ง!เกภาคปฏิบัติของนักศึกษาจะต้องวางแผนและประสานงานไว้ล่วง 

หน้า เนองจากสถานที่!เกปฏิบัติงานจะมีนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยใช้เป็นแหล่ง'ฝึก การประสาน 

งานที่ดีสามารถทำใน้การขึ้นฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาไม่ชำซ้อนกับวิทยาลัยอื่น ซึ่งสอดคล้อง

กับ นพพงษ์ บุญจิตราตุลย์ (2525 : 28) ที่กล่ทวาการประลานง เนจะมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

ต้องจัดใน้มีหลายสิ่งรวมถึงการมีบุคคลากรเป็นผู้ประสานและมีปฏิทินกำหนดระยะเวลาในการ 

ปฏิบัติเรื่องต่าง ๆ ไว้

3. สภาพการบริหารงานวิชาการต้านการนิเทศการศึกษา
จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยมีการจัดการนิเทศภายในโดยดำเนินการจัดการ

ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ มีจำนวนรัอยละมากกว่าการดำเนินการอ่ืน ๆ อาจจะเป็นวิธีที่ปฏิบัติกัน 

ในทุกวิทยาลัย เพราะบุคลากรมีการโยกย้ายและรับเข้าในวิทยาลัยใหม่ อยู่เนือง ๆ อีกประการคือ 

วิทยาลัยจะไต้ผู้สำเร็จการศึกษา ซึ่งรับทุนอาจารย์ในวิทยาลัยมาปฏิบัติงานทุกวันที่ 1 เมษายน 

ของทุกปี บางปีมีจำนวนมาก บางปีมีจำนวนน้อยการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ จะทำให้บุคลากรใหม่ 

เข้าใจนโยบาย วัตลุประสงคืของสถาบัน เข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบของตัวเองและสามารถ ปฏิบัติงาน 

ร่วมกับผู้ร่วมงานไต้ นอกจากน้ีการอบรมบุคลากรประจำการและนิเทศเก่ียวกับการจัดการเรียน

การสอน จะช่วยการการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์

(2530 : 12) ไตก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันกับครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา เพ่ือให้ไต้มาซ่ึงผลสัมฤทธสุงสุดในการเรียนของนักเรียน และยังช่วยแล้ปัญหาการ 

เรียนการสอนไต้

จากผลการว ิจ ัยพบว่า วิทยาลัยพยาบาลดำเน ินการจัดสนับสนุนให ้อาจารย์ไต้ 
ศึกษาต่อในระดับที่สุงขึ้น และส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุมวิชาการ ศึกษาดูงานใน
สถาบันอื่น ซึ่งส่วนมากวิทยาลัยจะสลับสับเปลี่ยนกันศึกษาดูงานระหว่างวิทยาลัยพยาบาลด้วยกัน 
ด้วยเหตุผลที่ว ่าจะพบปัญหาในการจัดการเรียนการสอนคล้ายคลึงกัน แต่มีวิธีแล้ปัญหาต่างกัน
และเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศประจำปีด้วย ในการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนี้ 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 8 ซึ่งเน้นการพัฒนาคน
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4. สกาพการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล

จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยต่างมอบหมายให้บุคลากรในหลายตำแหน่งให้มี

หน้าท่ีรับผิดชอบ เช่น รองผู้อำนวยการงานวิชาการ หัวหน้าภาค หัวหน้างาน และคณะกรรมการ 

ยก(วันผู้อำนวยการ การท่ีวิทยาลัยมอบหมายให้บุคคลหลายตำแหน่ง ปฏิบัติหน้าท่ีนี้เน่ืองจากบุคคล 

ท่ีได้รับมอบหมายมีคุณสมบัติตรงตามคุณลักษณะของงาน แต่ปฏิบัติงานด้านอื่นซึ่งเป็นหน้าที่

ประจำอยู่แล้ว และรับทำหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบด้านวัดและประเมินผลด้วย ส่วนผู้อำนวยการซ่ึงมี 

ภาระหน้าท่ีรับผิดชอบมากอยู่แล้ว จึงตองมอบหมายให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบ แต่เม่ือ มีป้ญหาในการ

วัดและประเมินผล ผู้อำนวยการวิทยาลัยมีหน้าท่ีในการตัดสินใจ ซ่ึงเป็นหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหาร 

สูงสุดของสถานศึกษาตองปฏิบัติ

จากผลการวิจัยพบว่า การเตรียมอาจารย์ให้มีความรู้เรื่องการวัดและประเมินผล

ดำเนินการโดย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และเชิญวิทยากรมาบรรยาย ทั้งนี้เพื่อให้อาจารย์และผู้รับ 

ผิดชอบได้มีความรู้ โดยเฉพาะการศึกษาพยาบาล ซึ่งต้องมีการประเมินผลทังภาคทฤษฎีและภาค 

ปฏิบัติ การประเมินผลจะต้องปฏิบัติด้วยความรู้ของผู้ประเมิน ในรายละเอียดเล็ก ๆ การใช้แบบวัด 

ต่าง ๆ ต้องมีความเข้าใจจึงจะปฏิบัติได้ถูกต้อง ให้ความยุติธรรมต่อผู้ถูกประเมินด้วยหลักเกณฑ์ 

เดียวกัน ซึ่งสอดคล้องคับผลการวิจัยของ ทรรศนีย์ จินตนาภรณ์ (2526 ะ 109) เร่ือง การบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนผดุงครรภ์อนามัยในทัศนะของผู้บริหาร โรงเรียนและวิทยาจารย์ ด้าน 

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน พบว่า ระบบการวัดผลและประเมินผล ในโรงเรียนผดุง 

ครรภ์อนามัย มีความเหมาะสมมาก เพราะวิทยาจารย์ส่วนใหญ่มีความเข้าในเรื่องการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน และในการวัดผลและประเมินผล ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมีการ 

ดำเนินการ อย่างมีหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน ในการ‘ฝึกภาคปฏิบัติของนักเรียนผดุงครรภ์อนามัย ใน 

ตึกผู้ป่วยใช้มาตรฐานเดียวคัน และเข้าหน้าที่ฝ่ายบริการ ซ่ึงเป็น ผู้ปฏิบัติงานใกล้ชิดคับนักเรียน

ทำให้ผลการประเมินผลใกล้เคียงคับความเป็นจริงมากที่สุด ตลอดจนมีการใช้เครื่องมือหลายชนิด 

ในการวัดผลการเรียนของนักเรียนและให้นักเรียนมีโอกาสทราบผลการประเมินผลของตนเองจาก 

วิทยาจารย์เป็นระยะ ๆ ซึ่งทำให้นักเรียนสามารถที่จะปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้

จากผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครื่องมือในการวัดผลจัดให้มีการวิเคราะห์ข้อสอบ 

และจัดทำเอกสารเครื่องมือในการวัดผล การจัดการศึกษาพยาบาลจะต้องมีการประเมินโดยการ

สังเกต สอบข้อเขียน สอบปากเปล่า ตรวจผลงาน และการสอบภาคปฏิบัติ ทำให้ต้องมี การสร้าง 

เครื่องมือหรือแบบวัด และข้อสอบต่าง ๆ ไว้ประเมินการเรียนการสอน จำเป็นที่ต้องหาเครื่องมือที่ 

ได้มาตรฐานวิทยาลัยจึงต้องคิดจัดทำการวิเคราะห์ข้อสอบที่มีอำนาจจำแนก และมีความเที่ยงสูง

ใช้เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่นักศึกษา และประเมินความรู้ของนักศึกษา และจัดเก็บไว้ในคลัง
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ข้อสอบต่อไป ซึ่งจะสอดคล้องกับงานที่ส่วนพัฒนาการศึกษา สถาบันพระบรมราชชนกได้มี

การสร้างแบบทดสอบมาตรฐานและคลังข้อสอบขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 

มีลักษณะเป็นการประเมินผลรวบยอดเพื่อตรวจสอบผลสัมฤทธิทางการเรียนทุกรายวิชา ตาม

หลักสูตรที่กำหนดไว้เพื่อให้นักศึกษาสามารถพัฒนา ผู้เรียนให้มีความรู้ และมีทักษะตามความ

ต้องการของผู้เรียน

5. สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนา

จากผลการวิจัยพบว่า ผู้รับผิดชอบงานด้านการวิจัยและพัฒนามีกระจายกันใน

ตำแหน่งต่างๆ มาก เพื่อพิจารณาแล้วพบว่านอกจากที่ผลการวิจัยระบุว่ามากที่สุดคือ รอง

ผู้อำนวยการงานวิจัยและพัฒนา และระบุตำแหน่งอื่น ๆ (ชน คณะกรรมการวิจัย และหัวหน้างาน 

วิจัยและพัฒนา เป็นผู้รับผิดชอบ สามารถอธิบายได้ว่าการจัดองค์กร การแบ่งสายงานบุคลากร

แต่ละวิทยาลัยมีความเป็นเอกเทศ แล้วแต่ความเหมาะสม และคุณสมบัติของบุคลากรของหน่วย

งาน และการตัดสินใจของผู้อำนวยการ/คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยนั้น ๆ

จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยส่วนใหญ่จะมีการวางแผนงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การเรียนการสอนและบุคลากร อาจจะกล่าวได้ว่าวิทยาลัยพยาบาลเป็นสถานศึกษาตังนั้นจึงให้ความ 

สำคัÎชูแก,การจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยคิดว่าถ้าการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ จะทำให้ 

ผลผลิตของวิทยาลัยมีคุณภาพด้วย ซึ่งสอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

(2537 ะ 48) รายงานไว้ในงานวิจัยของคณะว่า บุ่งเห้นการศึกษาวิจัยในด้านสุขภาพ การเรียนการ 

สอนพยาบาลและการบริหารทางด ้านการสาธารณสุขเพ ื่อพ ัฒนาสุขภาพของประชากรใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พัฒนาวิชาชีพพยาบาลและการบริการสาธารณสุขตลอดจนพัฒนาการ

เรียนการสอนทางการพยาบาล และค้นคว้าหาความรู้ และแนวทางที่ส่งเสริมประสิทธิภาพทาง

การพยาบาลให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี

จากผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมให้มิการวิจัยและพัฒนาวิชาการในวิทยาลัย โดย 

สนับสนุนทุนในการวิจัยและวางแผนในการทำวิจัย แต่มีผู้ตอบแบบสอบถามระบุถึงความต้องการ 

ที่จะได้รับการสนับสบุนคือ การให้เวลาในการทำวิจัยและให้หยุดราชการโดยไม,นับเป็นวันลา เป็น 

การเสนอความคิดเห็นที่ดี เพราะเป็นท่ีทราบกันดีว่าการทำวิจัยไม,ว่าเรื่องใดจะต้องใช้ทุนและเวลา 

เพื่อปฏิบัติตามกระบวนการวิจัยจึงจะให้ได้ผลการวิจัยเป็นที่เชื่อถือและสามารถนำไปใช้ได้
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6. สกาพการบริหารงานวิชาการด้านการบริการวิชาการแก'สังคม

จากการวิจัยพบว่า วิทยาลัยส่วนใหญ่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริการวิชาการแก่ 

สังคม แต่ตำแหน่งที่รับผิดชอบ ถูกระบุแตกต่างกันไป ทั้งนี้สามารถกล่าวได้ว่าการแบ่งงานและ 

ระบุตำแหน่งรับผิดชอบภายในวิทยาลัย แต่ละวิทยาลัยไม่เหมือนกัน ผู้อำนวยการและคณะ

กรรมการฃองวิทยาลัยเป ็นผ ู้ระบ ุตามความเหมาะสมของการบริหารจัดการวิทยาลัยตนเอง 

ซึ่งตำแหน่งหลักของโครงสร้างองค์กรที่สถาบันพระบรมราชชนก ขอกำหนดไปยัง ก.พ. มีเพียง 

ตำแหน่งผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารและแผนงาน ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา และภาควิชา (แผนอัตรากำลัง 

3 ปี รอบที่ 3 สถาบันพระบรมราชชนก , 2538 -  2540) ตำแหน่งนอกเหนือจากนี้เป็นตำแหน่ง 

ภายในที่แต่ละวิทยาลัยแต่งติงเอง

จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยจัดดำเนินการให้การบริการ วิชาการแก' คือ การ

ให้บริการชุมชน และให้การศึกษาชุมชน ซึ่งในการจัดการศึกษาพยาบาลจัดให้มีการปีกภาคปฏิบัติ 

ในรายวิชาของหมวดวิชาชีพ จะมีการปีกให้นักศึกษาได้ให้การบริการแก่ชุมชนในเรื่องความรู้ขณะ 

ปีกภาคปฏิบัติในโรงพยาบาล แต่เมํ่อออกปีกภาคปฏิบัติในชุมชน จะให้การศึกษาแก'ชุมชน และ

ส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านที่นักศึกษาออกปีกในวิชาอนามัยชุมชน ป้จจุบันวิทยาลัยพยาบาล

หลายแห่ง ให้บริการแก่ชุมชนภายในวิทยาลัย เช่น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี เปิดรับ 

บริการเลียงดเด็กก่อนวัยเรียนในวิทยาลัยพยาบาล โดยอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของภาควิชาการ 

พยาบาลเด็ก และเปิดให้บริการแก่ผู้สูงอายุในรูปแบบชมรมพัฒนาสูขภาพผู้สูงอายุ อยู่ในความรับ 

ผิดชอบของภาควิชาผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ จัดอบรมโครงการ และหลักสูตรต่าง ๆ ในเกือบทุกวิทยาลัย 

เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเผยแพร'ผลงานทางวิชาการ และบริการวิชาการแก,

สังคม ซึ่งการให้บริการวิชาการแก'สังคม มีทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้ จ

ากผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลการบริการวิชาการแก'สังคมวิทยาลัยใช้วิธี

สังเกต สัมภาษณ์ และติดตามผลจากผู้ให้บริการ ในทางปฏิบัติเมื่อสิ้นสดโครงการ หรือการบริการ 

วิชาการแก'สังคมแต่ละครั้ง จะติดตามผลการประเมินโดยใช้แบบสอบถาม จากประสบการณ์ของ 

ผู้วิจัยพบว่า การประเมินผลของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ต่าง ๆ จะใช้แบบสอบถามถาม

ผู้รับบริการในการประเมินผล การประชุมวิชาการ/การอบรม ซึ่งจะทำให้ผู้ให้บริการทราบว่า การ 

ดำเนินเป็นไปตามวัตถประสงค์ และมีประสิทธิภาพหรือไม'
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ปัญหาการบวิหารงานวิชาการ

จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมปัญหาการบริหารงานวิชาการ มีระดับใ]ญหาอยู่ใน 

เกณฑ์น้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ทัง 6 ดัาน พบว่า มีระดับปัญหามาก คือปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการด้านการบริหารงานดัานบริการวิชาการแก่สังคม และปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

วิจัยและพัฒนา

เมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และปัญหา 

การบริหารงานด้านการวิจัยและพัฒนา จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมปัญหาการบริหารงานวิชา 

การด้านการบริการวิชาการแก,สังคม มีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์น้อย แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบ 

เป็นที่สังเกตว่าทั้ง 2 กลุ่ม เห็นว่ามีปัญหาระดับมาก ตรงกันในข้อ 7 คือ อาจารย์มีภาระงานประจำ 

มาก ทำให้ไม่มีเวลา เพียงพอ ที่จะให้บริการวิชาการแก'สังคม และพบว่าในภาพรวม ปัญหาการ

บริหารงานด้านวิจัยและพัฒนา มีระดับปัญหาอยู่ในเกณฑ์น้อย แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบเป็นที่ 

สังเกตว่าทั้ง 2 กลุ่ม เห็นว่ามีระดับปัญหามากตรงกันในข้อ 3 คือ อาจารย์มีงานประจำมากไม่มีเวลา 

ในการทำวิจัย ปัญหาทั้ง 2 ข้อ ที่กล่าวข้างต้นมีสาระเหมือนกันคืออาจารย์']ม'มีเวลาให้บริการ

วิชาการแก'สังคม และในการทำวิจัย จากประสบการณ์ของผู้วิจัย พบว่า อาจารย์พยาบาลแต่ละคนมิ 

ใช่ปฏิบัติงานด้านการสอนเพียงหน้าที่เดียว ทุกคนจะปฏิบัติหน้าที่ในงานส่งเสริมวิชาการเข้าไว้ด้วย 

เช่น อาจารย์อาวุโสน้อยหรืออาจารย์ใหม่ เมื่อเข้ามาปฏิบัติงานการสอน แต่ต้องรับผิดชอบอยู่เวร 

สุขภาพเพื่อดูแลนักศึกษาเจ็บป่วยทั้งที่หอพักและโรงพยาบาล เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีวิทยาลัยจัด 

และเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกพร้อม ๆ กับปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย

นอกเหนือจากงานการสอนซึ่งเป็นงานประจำ ถ้าอาจารยัอาวุโสรองขึ้นไปปริมาณงานจะมากขึ้น 

ตามลำดับ ผู้ที่จะทำวิจัยหรือให้บริการวิชาการแก'สังคมจึงต้องเสียสละเวลาในการปฏิบัติงานที่

สามารถนำไปปฏิบัติได้ ทั้งนี้เพื่อปฏิบัติภารกิจของวิทยาลัยให้เสร็จสิ้นด้วยความมีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับนโยบายประหยัดงบประมาณของรัฐในการไม,ข้างบุคลากรเพ่ืม

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยท่ีค้นพบ ผู้วิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ และสำหรับการวิจัย 

ในคร้ังต่อไป แก'หน่วยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง โดยสรุปได้ดังน้ี
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ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้

1. จากผลการวิจัยพบว่า การนำหลักสูตรไปใช้นั้น วิทยาลัยใช้วิธีมอบหมาย

หลักสูตรให้ผู้ใช้หลักสูตรไปศึกษาทำความเข้าใจด้วยตนเองนั้น ผู้นำหลักสูตรไปใช้อาจจะเข้าใจไม่ 

ตรงกันหรือไม่เข้าใจณือหาหลักสูตรอย่างชัดเจน ผู้วิจัยคิดว่า หลังจากที่คณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรของสถาบันพระบรมราชชนก ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรแล้วเสร็จ พร้อมที่จะนำไปใช้ 

แล้ว นอกจากการจัดให้มีการประชุมชี้แจงวิธีการนำไปใช้ให้ตัวแทนของแต่ละวิทยาลัย รับทราบ 

แล้วควรจัดให้มีการประชุมชี้แจงการนำไปใช้ให้ตัวแทนของแต่ละวิทยาลัยรับทราบ ควรจัดให้มี

เชิญผู้เชี่ยวชาญจาภส่วนกลางไปชีแจงและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดของแต่ละวิทยาลัยอีกครั้ง 

และควรจัดให้มีการอบรมการใช้หลักสูตรแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนด้วย โดยทำเป็นระยะต่อเนื่อง

2. จากผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการจัดช้ันเรียนตามปกติ วิทยาลัยจะจัด

ปีละ 1 ช้ันเรียน แต่ล้ามีนักศึกษาแต่ละช้ันปี มากกว่า 100 คน จะจัดแบ่งเป็น 2 ช้ันเรียนน้ัน 

ผู้วิจัยคิดว่าจำนวนนักเรียนในแต่ละช้ันปีไม่ควรมีมากเกิน 1 ช้ันเรียนและ ไม่ควรเกินเกณฑ์

มาตรฐานจำนวนอาจารย์ ะ นักศึกษา เท่ากับ 1 : 8 (สภาการพยาบาล , 2538) ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะ 

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละวิทยาลัยระบุจำนวนนักศึกษาท่ีสามารถรับเข้าศึกษาในสถาบันของตน 

เองได้ และรับตามจำนวนบันจริง ในทางปฏิบัติ เพ่ือรักษาระดับคุณภาพการศึกษา

3. จากผลการวิจัยพบว่า ในเรื่องพัฒนาการเรียนการสอนนั้น ฝ่ายวิชาการจัดให้มี

การพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย์ประจำการ โดยส่งอาจารย์เข้ารับการอบรม / ประชุมทาง 

วิชาการตามที่สถาบันต่างๆ มากที่สุด ผู้วิจัยคิดวา ควรมีการสนับสนุนให้อาจารย์ประจำการได้รับ 

การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และตรงตามสาขาที่ปฏิบัติงานอยู่ เนื่องจากยังมีอัตราส่วนการขาดผู้ 

เช่ียวชาญในแต่ละสาขาวิชา ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจำให้เป็นไปตามสัด

ส่วนที่สกาการพยาบาลกำหนดคือระดับวุฒ ิปริญญาเอกะโท:ตรีไมตากว่า3 : 5 : 1  และควรมี 

การสนับสมุนให้อาจารย์ประจำได้ศึกษาต่อในต่างประเทศ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพดดยใช้ 

เงินอุดหมุนการศึกษาของวิทยาลัย 4

4. จากผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าวิทยาลัยมีการเตรียมอาจารย์ให้มีความ!ไนเร่ืองการ 

วัดและประเมินผล โดยจัดประชุมเชิงวิชาการและเชิญวิทยากรมาบรรยายน้ัน แต่เม่ือสำรวจปิญหา 

การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผลกลับพบว่า เกิดจากการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เร่ือง
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การวัดและประเมินผลที่แท้จริง ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะว่าควรสนับสนุนให้อาจารย์ ได้รับการศึกษา 

ต่อในสาขาการวัดและประเมินผลอย่างจริงจัง นอกเหนือไปจากการส่งเข้าอบรมตามที่ปรากคูอยู่

5. จากผลการวิจัยพบว่า อาจารย์มีงานประจำมากไม่มีเวลาว่างเพียงพอ ในการ

ทำวิจัย ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะว่า ควรอนุมัติให้ลาเทือทำวิจัยโดยไม่ถือเป็นวันลา โดยอาจ

กำหนดเงื่อนไขให้มีสัญญาและพันธะผูกพันตามสมควร และอาจจัดอาจารย์ปฏิบัติงานประจำแทน 

ระหว่างมีการลาด้วย

6. จากผลภารวิจัยพบว่า อาจารย์มีการะงานมากทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอที่จะให้การ

บริการวิชาการแก,สังคม ซึ่งในปิจธุบันการให้บริการวิชาการแก่สังคม แบ่งเป็น 2 แบบ คือ แบบก่อ 

ให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้ ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะว่า ควรปรับภาระงานของอาจารย์ให้มี 

เวลาว่างเพียงพอ เพื่อการบริหารวิชาการแก'สังคมและอาจจะใช้วิธีการจัดให้อาจารย์1!ปให้บริการ

วิชาการแก่สังคมนอกเวลางาน แต่ทำให้ลักษณะก่อให้เกิดรายได้ หรืออาจจะทำการจัดจ้างบุคคลที่ 

มีความสามารถตรงตามสาขาที่วิทยาลัยจะจัดการให้การบริการชุมชน ข้ามาเป็นผู้ดำเนินการประจำ 

ในแบบที่ก่อให้เกิดรายได้ โดยวิทยาลัยคอยควบคุม กำลับ

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป

1. ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับสภาพและป็ญหาการบริหารงานวิชาการใน 

วิทยาลัยที่จัดการศึกษาใบหลักสูตรเดียวกัน ในภูมิภาคเดียวกัน แยกออกมาจากการวิจัยในภาพรวม 

ทั่วประเทศ ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในวิทยาลัยแต่ละภาคเป็นการเฉพาะ 

ให้ดีข้ึน

2. ควรศึกษาวิจัยเน้นเฉพาะรายละเอียดของการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

เพ่ืองจากการจัดการเรียนการสอนมีความสำคัญ และมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพยาบาล

3. ควรศึกษาวิจัย เก่ียวคับภาระงานของครุอาจารย์ของวิทยาลัยพยาบาล เพ่ืองจาก

ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์1!ม่มีเวลาในการทำวิจัย และให้บริการวิชาการแก,สังคม เพราะมีภาระงาน 

ประจำมาก เพ่ือประโยชน์ในการน้าไปศึกษาภาระงานในหน้าท่ีท่ีแท้จริงของอาจารย์ และน้าไป

จัดสรรงานให้แก,บุคลากรที่มีอยู่อย่าง!หมาะสมต่อไป
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