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ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ค ืก ษ า ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  เพ ื่อ เส น อ ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะจ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยดามแนวภารก ิจอ ุดมส ีกษาของมหาว ิทยาล ัยราชล ัฎภาคเหน ือตอนล่าง กลุ่มต ัวอย ่างท ี่ใช ้เพ ื่อเก ็บ

รวบรวมข ้อม ูลส ืกษาว ิเคราะห ์ค ือกล ุ่มผ ู้บร ิหารจากมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ และมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ ประกอบด ้วย 

อธ ิการบด ี รองอธ ิการบด ี ฝ่ายวิชาการ และคณบดีบ ัณฑ ิตวิทยาลัย

การส ืกษาว ิเคราะห ์ได ้ค ืกษาจากเอกสารสภาพการบริหารจ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยสถาบ ันอ ุดมส ืกษา และ 

ส ืกษ าว ิเค ราะห ์ค วามค ิด เห ็น เก ี่ย วล ับ การบ ร ิห ารจ ัด การบ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัยจากผ ู้บ ร ิห ารกล ุ่มมห าว ิท ยาล ัยข อง 

ร ัฐและกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชล ัฎใน 10 ด้าน คือ ท ิศทางของบัณฑ ิตวิทยาลัย การบริหารจ ัดการ หล ักส ูตร การ

พ ัฒนาบุคลากร การวิจ ัยของบ ัณฑ ิตส ืกษา การบริการทางวิชาการ หล ักส ูตรนานาชาต ิ งานศ ิลปว ัฒ นธรรม การ 

ประล ันค ุณ ภาพ ความเป ็นเล ิศทางวิชาการ แล ้วนำข ้อม ูลเหล ่าน ี้มากำหนดกลย ุทธ ์และ แผนปฏิบ ัต ิการแบบจำลอง 

จากนี้นมีการตรวจสอบโดยผู้เก ี่ยวข้องลับการบริหารจัดการโดยตรงในกลุ่มมหาวิทยาลัย ราชภัฎภาคเหน ือตอนล่าง 

และม ีการประเม ินโดยอ ิงผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิเพ ื่อปร ับปร ุงให ้เป ็นฉบ ับสมบ ูรณ ์ก ่อนนำไปใช ้

ผลการว ิจ ัยพบว ่ากลย ุทธ ์แต ่ละด ้านม ีกลว ิธ ีต ังต ่อไปน ี 1) ด ้านนโยบายบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยต ้องร ่วมม ือล ันเพ ื่อ 

ความแข็งแกร่งทางวิชาการของ 4 มหาวิทยาล ัยราชลัฎภาคเหน ือตอนล่าง 2) ด ้านบริหารจ ัดการต ้องใช ้ทรัพยากร 

ร ่วมล ันท ั้งบ ุคลากร แหล ่งข ้อม ูลทางวิชาการ และแหล ่ง‘ฝ ึกประสบการณ ์ 3) ด ้านหล ักส ูตรต ้องพ ัฒ นาหล ักส ูตร 

สหสาขาว ิชาร ่วมล ัน 4) ด ้านพ ัฒนาบ ุคลากรต ้องสน ับสน ุนให ้อาจารย ์ส ืกษาปริญญาเอกเพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพคณาจารย ์ 

ในกล ุ่มร ่วมล ัน  5) ด ้านการวิจ ัยของบ ัณฑ ิตค ืกษาให ้บ ักค ืกษาท ุกสาขาวิชาทำวิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อสร ้างน ักว ิชาการให ้ 

ห ้องถ ิ่น  6) ด ้านบร ิการทางว ิชาการให ้การแกอบรมหล ักส ูตรระยะส ั้นและบร ิการงานว ิจ ัย 7) ด ้านหล ักส ูตร 

นานาชาต ิร ่วมล ันเป ิดสอนหล ักส ูตรส ังคมศาสตร ์ภาคพ ื้น เอเช ียตะว ันออกเฉ ียงใด ้ เน ้นกล ุ่มประเทศส ีแยกอ ินโดจ ีน
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การประก ันค ุณภาพ เน ้นเกณฑ ์มาตรฐานหลักส ูตรอาจารย ์และการประเม ินผลอย ่างจร ิงจ ัง 10) ด ้านความเป ็นเล ิศ 
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K E Y  W O R D S :  S T R A T E G I C  D E V E L O P M E N T / A D M I N I S T R A T I O N / G R A D U A T E  S C H O O L

S U M E T H  S A N G N A T O R N :  A  S T R A T E G I C  D E V E L O P M E N T  F O R  A D M I N I S T R A T I N G  

G R A D U A T E  S C H O O L  O F  R A J A B H A T  U N I V E R S I T Y  I N  L O W E R  N O R T H E R N  R E G I O N :  

T H E S I S  A D V I S O R :  A S S T . P R O F . S U C H A R T  T A N T H A N A D E C H A ,  P H . D . ,  T H E S I S  

C O - A D V I S O R :  A S S T . P R O F . S A N  W O R A - I N ,  P H . D . ,  4 5 2  p p . ,  I S B N  :  9 7 4 - 5 3 - 2 1 4 5 - 1

T h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  r e s e a r c h  w e r e  a s  f o l l o w s  : 1 )  t o  s t u d y  a n d  a n a l y z e  g r a d u a t e  s c h o o l  

a d m i n i s t r a t i o n a l  c o n d i t i o n s  o f  t h e  u n i v e r s i t i e s  i n  T h a i l a n d ,  2 )  t o  d e v e l o p  s t r a t e g i e s  a n d  3 )  t o  d e v e l o p  

a c t i o n  p l a n s  u n d e r  g r a d u a t e  s c h o o l  m i s s i o n s  f o r  R a j a b h a t  U n i v e r s i t i e s  i n  t h e  l o w e r  n o r t h e r n  r e g i o n .  T h e  

s a m p l i n g  g r o u p s  f o r  a n s w e r i n g  q u e s t i o n n a i r e s  a b o u t  g r a d u a t e  s c h o o l  a d m i n i s t r a t i o n  w e r e  t h e  

a d m i n i s t r a t o r s  f r o m  s t a t e  u n i v e r s i t i e s  a n d  R a j a b h a t  U n i v e r s i t i e s .  T h e y  w e r e  t h e  p r e s i d e n t s ,  t h e  a c a d e m i c  

v i c e - p r e s i d e n t s  a n d  t h e  d e a n s  o f  g r a d u a t e  s c h o o l s .

T h e  s t u d i e s  w e r e  g e n e r a l  a d m i n i s t r a t i o n  c o n d i t i o n  a n a l y z i n g  f r o m  g r a d u a t e  s c h o o l  a n n u a l  

r e p o r t s  o f  t h e  u n i v e r s i t i e s  i n  T h a i l a n d  a n d  q u e s t i o n n a i r e  a n a l y z i n g  f r o m  t h e  a d m i n i s t r a t o r s .  T h e  s t u d i e s  

w e r e  a b o u t  1 0  a d m i n i s t r a t i o n a l  f a c t o r s  :  g r a d u a t e  s c h o o l s ’  d i r e c t i o n s ,  m a n a g e m e n t ,  c u r r i c u l u m n ,  

p e r s o n n e l  r e - e n f o r c e m e n t ,  g r a d u a t e  r e s e a r c h ,  a c a d e m i c  s e r v i c e s ,  f o r e i g n  p r o g r a m m e s ,  a r t  a n d  c u l t u r a l  

a f f a i r s ,  q u a l i t y  a s s u r a n c e  a n d  a c a d e m i c  e x c e l l e n c e .  T h e n  t h e s e  f a c t o r s  w e r e  u s e d  t o  d e v e l o p  a s  a  p r i m a r y  

s t r a t e g i c  a n d  a c t i o n  p l a n s .  T h e  p r i m a r y  s t r a t e g i e s  a n d  a c t i o n  p l a n s  w e r e  e x a m i n e d  a n d  i m p r o v e d  i n  t h e  

s e m i n a r  b y  s t a k e - h o l d e r s  f r o m  R a j a b h a t  U n i v e r s i t i e s  i n  t h e  l o w e r  n o r t h e r n  r e g i o n .  T h e n  t h e y  w e r e  

a s s e s s e d  a n d  c o m m e n t e d  b y  t h e  e x p e r i e n c e d  a d m i n i s t r a t o r s  f o r  i m p r o v i n g  t o  b e  c o m p l e t e  s t r a t e g i c  p l a n s .

T h e  s t u d y  f o u n d  t h a t  1 0  s t r a t e g i e s  s h o u l d  b e  a s  f o l l o w s  : 1 )  a d m i n i s t r a t i o n  p o l i c y  s h o u l d  b e  c o 

o p e r a t i v e ,  2 )  m a n a g e m e n t  s h o u l d  b e  c o - u s e  o f  p e r s o n n a l s ,  t r a i n i n g  s o u r c e s  a n d  I T  d a t a s ,  3 )  c u r r i c u l u m n  

s h o u l d  b e  c o - o p e r a t i v e ,  4 )  p e r s o n n e l s  s h o u l d  b e  u p g r a d e d  t o  d o c t o r  d e g r e e ,  5 )  r e s e a r c h  w o r k  s h o u l d  b e  

c o m p u l s o r y  f o r  a l l  g r a d u a t e  s t u d e n t s ,  6 )  a c a d e m i c  s e r v i c e  s h o u l d  p r o v i d e  s h o r t  c o u r s e s  f o r  p u b l i c ,  7 )  

f o r e i g n  p r o g r a m m e s  s h o u l d  o p e n  A s i a n  S t u d i e s ,  8 )  a r t  a n d  c u l t u r e  s h o u l d  p r o v i d e  s c h o l a r s h i p s  f o r  

c u l t u r a l  c o n s e r v a t i o n ,  9 )  q u a l i t y  a s s u r a n c e  s h o u l d  f o l l o w  a u d i t o r s ’  a d v i c e s  s t r i c t l y ,  a n d  1 0 )  a c a d e m i c  

e x c e l l e n c e  s h o u l d  s u p p o r t  s t u d e n t s  p r o d u c e  r e s e a r c h  w o r k s  f o r  s o l v i n g  s o c i a l  p r o b l e m s .

D e p a r t m e n t  P o l i c y ,  m a n a g e m e n t

a n d  e d u c a t i o n a l  l e a d e r s h i p  

F i e l d  o f  s t u d y  H i g h e r  E d u c a t i o n  

A c a d e m i c  y e a r  2 0 0 4

S t u d e n t ’ s  s i g n a t u r e .

A d v i s o r ’ s  s i g n a t u r e

C o - a d v i s o r ’ s  s i g n a t u r e . .  J ïs ttL . . .  .Ç rf:
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