
บ ท ท ี่ 2

เอ ก ส ารแ ล ะงท ท ิจ ัย ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง

ในการศึกษาวิจ ัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 
ราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล่าง ผ ู้ว ิจ ัยม ุ่งศ ึกษาค ้นคว้ารวบรวมจากตำราเอกสาร และผลงานวิจ ัยท ี่ 
เกี่ยวข้อง โดยแบ่งประเด็นการศึกษาเป็น 9 ตอน ที่สำคัญดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
ตอนที่ 2 บทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย 
ตอนที่ 3 นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ตอนที่ 4 องค์ประกอบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 
ตอนที่ 5 สถาบันวิจัย
ตอนที่ 6 กลุ่มวิชาเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ตอนที่ 7 โปรแกรมนานาชาติ 
ตอนที่ 8 ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ตอนที่ 9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ตอนท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีกอยุทธ์การบริหารจัดการ

ความหมายกลยุทธ์
การบริหารจัดการที่องค์การมุ่งพยายามสร้างประสิทธิผล และประสิทธิภาพการทำงาน ให ้ 

มากที่สุดตลอดเวลา ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่ได้จะเป็น “ชื่อเสียง” หรือ “ทักษะความชำนาญ” ที่องค์การเก็บ 
สะสมเอาไว ้ และนำไปสร้างความเจริญเต ิบโตให ้ค ับองค์การต่อไปอีกในอนาคต ซึ่งทุกองค์การ 
ตระหนักถึง “กลยุทธ์” ในการบริกหารจัดการ กลยุทธ์หมายถึงอะไรบัน ได้มีนักวิชาการ นักบริหาร 
หลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี

กลยุทธ์ (ธงชัย สันติวงษ์, 2540: 140) ได้กล่าวโดยสรุปว่า กลยุทธ์เป็นเรื่องราวการ 
มุ่งพิจารณาถึงทิศทางระยะยาว ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นข้อความเชิงบรรยายความที่เสนอแนวทาง เพ่ือ 
การจัดเตรียมแผนงานระยะสั้นต่าง ๆ พร้อมคันนั้นทำหน้าที่ประสานแผนงานตามหน้าที่งานต่าง ๆ 
ให้เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวคันของทังหน่วยงาน ซึ่งมุ่งการปฏิบัติเป็นสำคัญ ๆ และจะเป็นที่เข้าใจ 
ทั่วกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์การ
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กลยุทธ์ (Strategy) (สิริวรรณ เสรีรัตน์, 2540: 5) ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์เป็นรูปแบบ 
ของการกระทำ ซึ่งผู้จ ัดการใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ กลยุทธ์ที่เป็นจริงของบริษัท 
ซึ่งได้วางแผนไว้และโต้ตอบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์

กลยุทธ์ (พันธ์สักด พลสารัมย์, 2540: 79) ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นวิธีหรือ 
แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวช้องกับการแบ่งสรรทรัพยากรที่ม ีอยู่จำกัด เพ ื่อให้เกิดผลที่เป ็นข้อได้เปรียบ  
และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่ง หรือหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความ 
เสี่ยงน้อยที่สุดในระดับที่ยอมรับได้

กลยุทธ์ (Certo and Peter 1991:27) หมายถ ึงว ิธ ีการดำเน ินงานที่คาดว่าจะนำไปสุ่ 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การในระยะยาว

จากความหมายดังกล่าวของนักวิชาการ นักบริหาร ผู้วิจัย กล่าวโดยสรุปหมายความว่า 
“กลยุทธ์” (Strategy) คือ วิธีการที่ผู้บริหารองค์การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการดำเนินการให้ 
สอดคล ้องก ับสภาพแวดล ้อมทางเศรษฐก ิจ สังคม เท ค โน โลย ี เพ ื่อการบร ิหารจ ัดการภายใต  ้
ทร ัพ ยากรท ี่ม ีจำก ัด  ให ้ได ้เป ร ียบ ค ู่แข ่ง  โด ย เล ็ง เป ืาห ม ายให ้เก ิด ป ระส ิท ธ ิผ ล ส ูงส ุด อ ย ่างม ี 
ประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้

ความสำคัญการบริหารเชิงกลยุทธ์
การบริหารงานในเชิงกลยุทธ์ ไม่ใช่การบริหารเพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านัน หรือมีขอบเขต 

จำกัดเฉพาะเรื่อง ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ท ักษะการบริหารในองค์การทังหมด การบริหารเช ิงกลยุทธ  ์
จะต้องเกี่ยวข้องกับหลายหน้าที่ จะต้องประสมประสานผู้เชี่ยวชาญ และใช้ความพยายามของฝ่าย 
ต่าง ๆ ในองค์การ ดังนั้นลักษณะความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีดังนี้ (สิริวรรณ เสรีรัตน์, 
2540: 4)

1. การบร ิห ารเช ิงกลย ุท ธ ์ม ีจ ุดม ุ่งห มายเพ ื่อ ให ้บ รรล ุเป าห ม ายองค ์การ (Strategic 
management is aimed toward achieving organization wide goals) ผูบริหารทมประสิทธิผลจะต้อง 
เข ้าใจเป้าหมายขององค์การว่าต้องการบรรลุความต้องการสุงสุดในท้องถิ่น หรือความต้องการใน 
ระดับโลก (Global) เพื่อให้เก ิดความเข้าใจถึงความจำเป็นที่แตกต่างกันในแต่ละหน้าที่ ผู้บริหาร 
จะต้องเช้าไปเกี่ยวช้องกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทังหมดขององค์การ (Overall strategic 
management process)

2. การบริหารเช ิงกลยุทธ์จะเก ี่ยวข ้องกับผ ู้ท ี่ไต ้ผลประโยชน์จากองค์การ (Strategic 
management considers a broad range of stakeholders) ผูทไดรับผลประโยชนจากองคการ 
(Stakeholders) หมายถึง กลุ่มต่าง ๆ ท ี่ม ีผลกระทบต่อการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายของ 
องค์การ เช่น ลูกค้า (Customers) พนักงาน (Employees) ชุมชนในท้องที่ (Community) และผู้ถือหุ้น 
(Stockholders) กลุ่มเหล่านิจะมีความเกี่ยวช้องกับความล้มเหลวหรือความสำเร็จขององค์การฝ่าย
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ต่าง ๆ อาจจะมีจ ุดม ุ่งหมายท ีข่ัดแย้งกัน ตัวอย่าง ผ ู้บร ิหารทรัพยากรมน ุษย ์จะม ุ่งท ี่พน ักงาน ผู้บริหาร 

ฝ่ายจัดซื้อจะมุ่งที่ผ ู้ขายปีจจัยการผลิต ผ ู้บริหารการขายจะมุ่งท ี่ล ูกค้า แด'ฝ ่ายบริหารจะต้องจัดลำดับ 

ความสำค ัญของการบริหารงานต ้องเข ้าใจถ ึงว ิธ ีการต ัดส ินใจของผ ู้บร ิหาร ซ ึ่งม ีผลกระทบต ่อผ ู้ท ี่ 

ไต้ผลประโยชน์ต ่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท ัศนะเช ิงกลยุทธ์จะต ้องพ ิจารณาถึงกลุ่มผ ู้ท ี่ไต ้ผลประโยชน์จาก 

องค ์การท ุกกล ุ่ม โดยให ้เก ิดความเหมาะสมท ี่ส ุดเท ่าท ี่จะทำไต ้ ด ังน ันกล ุ่มผ ู้ท ี่ไต ้ผลประโยชน ์จาก 

องค์การจึงมีความสำคัญ

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์นำมาซึ่งขอบเขตหลายช่วงเวลา (Strategic management entails 
multiple time horizons) ผู้บริหารควรศึกษาความต้องการขององค์การในระยะยาวและระยะสันด้วย 
ดังน ันการวางแผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ต ้องการการเปลี่ยนแปลงทิศทาง โดยอาศัยความคิดทั้ง 
ระยะยาวและระยะส ันผ ู้บร ิหารของแต ่ละหน ้าท ี่ม ีแนวโน ้มจะม ุ่งท ี่ป ิญ หาระยะส ัน โดยเข ้าใจ  
ลักษณะงานในหน้าที่ และสร้างให้เกิดประโยชน์ให้ดีที่สุดทังปีจจุบันและอนาคต

4. การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ ์จะเก ี่ยวข ้องท ังประส ิทธ ิภาพ และประส ิทธ ิผล (Strategic 
management is concerned with both efficiency and effectiveness) ความแตกต่างระหว่าง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีดังนี

4.1 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การกระทำส ิ่งใดส ิ่งหน ึ่งให ้ถ ูกต ้อง 
(Doing things right) โดยคำนึงถึงวิธีการ (Means) ใช้ทรัพยากร (Resource) ให้เกิดการประหยัดหรือ 
สิ้นเปลืองน้อยที่สุด

4.2 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การกระทำสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the right 
things) โดยคำนึงถึงความสามารถบรรลุเป้าหมาย (Goals) ที่กำหนดเอาไว้

ท ั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความหมายเกี่ยวข้องกัน กล่าวคือ บริษัทจะมีวิธีการ 
(Means) คือ การจัดสรรทรัพยากรให ้เก ิดการสินเปลืองน้อยที่ส ุด โดยมีเป ้าหมาย (Goals) คือ 
ประส ิทธ ิผลเพ ื่อให ้บรรล ุจ ุดม ุ่งหมายท ี่กำหนดไว ้ส ูงส ุดด ังภาพท ี่ 2 แสดงการใช ้ว ิธ ีการท ี่ม ี 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Effectiveness)

ผู้บริหารซึ่งมีทัศนะที่คาบเกี่ยวกับความรับผิดชอบจะมุ่งที่ความพยายามในการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของแต่ละหน้าที่ โดยละเลยการปฏิบัติการ (Operation) ทั้งหมดองค์การ 
โดยมุ่งที่การกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ถูกต้อง (Doing things right) โดยไม่ได้พิจารณาถึงการทำงาน 
เกี่ยวกับการกระทำสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the right things) ทัศนะเชิงกลยุทธ์จะกระตุ้นให้เกิดความ 
สมดุลของ 2 ทัศนะ นี
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วธีการ (Means) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency)

วัสดุสิ้นเปลืองตํ่าสุด เปาหมาย
(ประหยัดที่สุด) < ------------------ ►

จุดมุ่งหมาย (Goals) 
ประสทธผล (Effectiveness)

ภาพที่ 2 การใช้วิธีการ (Means) ที่มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Goals)

ในการบร ิหารงานเช ิงกลย ุทธ ์ องค ์การท ี่ให ้ความสำคัญกับการบริหารจะมีจ ุดม ุ่งหมาย  
เพ ื่อให ้บรรลุเป ้าหมายขององค์การ เก ิดประโยชน ์ค ับผ ู้ได ้ผลประโยชน ์จากองค ์การ ดังนันการ 
บริหารเช ิงกลยุทธ ์ องค์การต้องคำนึงถึงขอบเขตหลายช่วงเวลา ทังระยะยาว และระยะสันด้วย 
เพื่อให้องค์การดำเนินงานบรรลุประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การตามเป้าหมาย

ระดับกลยุทธ์
กลยุทธ์นับได้ว่าเป็นแผนอย่างหนึ่ง ซึ่งการจัดทำกลยุทธ์เป็นกระบวนการของการตัดสินใจ 

เลือกจุดหมายขององค์การ การเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย รวมทังชีให้บุคคลภายนอกเห็นถึงทิศทางการ 
ทำงานขององค์การว่าจะมีกลยุทธ์ดำเนินการอย่างไร การที่จะทำให้องค์การบรรลุประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การดำเนินงานนัน ส ่วนใหญ่กลยุทธ์ท ี่ใช ้ในองค์การนัน จะสามารถแยกออกได้เป็น  
3 ระดับ คือ (ธงชัย สันติวงษ์, 2540: 232)

1. กลยุทธ์องค์การ (Organization Strategies) คือ กลยุทธ์ของทังองค์การโดยรวมที่กระทำ 
โดยผู้บริหารระดับสูง ครอบคลุมกิจการทุกอย่างของทังองคํการ ถือเป็นกลยุทธ์ใหญ่ที่คลุมองค์การ 
ทั้งหมดและมีช ่วงเวลาค่อนช้างยาวคือ3-5 ปี

ตามความหมายนี้จึงหมายถึงกลยุทธ์การลงทุนทำธุรกิจสู่โลกกว้าง ขอบเขตความกว้างได  ้
กลายเป็นการคิดแบบ “ตะลุยสิบทิศ” พิชิตช้างธุรกิจหลากหลายชนิดได้ เช่น ปูนซีเมนต์ไทย ทำปูน 
กระดาษ ยางรถยนต์ และเคร ื่องส ุขภ ัณ ฑ ์ เป็นด้น ทำนองเด ียวคันบริษ ัทช ินวัตรฯ ทำส ื่อสาร  
คมนาคมด้วยดาวเทียมคาบเกี่ยวไปถึงธุรกิจบันเทิงเคเบิลทีวี เป็นด้น

2. กลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategies) คือ กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่กำหนดถึงกิจกรมต่าง ๆ ท่ี 
จะต้องทำ สำหรับอุตสาหกรรมใดหรือตลาดใดโดยเฉพาะ ว่าจะต้องทำอะไร อย่างไร บ้าง

ในแง่นี้คือ การคิดกลยุทธ์พิชิตคู่แข่งในธุรกิจหรือตลาดเดียวคันโดยตรง ว่าถ้าจะเอาชนะให้ 
ดีอย่างที่ต้องการ ต้องทำอะไร อย่างไรบ้าง
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3. กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ (Operating Level) คือ กลยุทธ์และกลวิธีสำหรับผู้ปฏิบัติงานใน 
ระดับต้น ซ ึ่งเก ี่ยวข ้องกับการวิเคราะห์ว ิธ ีท ี่ด ีท ี่ส ุด สำหรับการปฏิบ ัต ิงานประจำวันต่าง ๆ เช่น 
การกำหนดมาตรฐานวิธีการปฏิบัติ เพื่อมั่นใจและเป็นหลักประกันได้ว่าคุณภาพของการให้บริการ 
ต่าง ๆ จะทำไต้ดีกว่า เป็นต้น

ระดับกลยุทธ์ท ั้ง 3 ระด ับของการบริหารเช ิงธ ุรก ิจ ผ ู้ว ิจ ัยไต ้พ ิจารณาเท ียบเค ียงกับ  
บริหารงานในองค์การในหน่วยงานภาครัฐหรือสถาบันศึกษาดังภาพที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบ 
ระดับกลยุทธ์ การบริหารงานในองค์การเชิงธุรกิจกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา

ภาพที่ 3 การเปรียบเทียบระดับกลยุทธ์การบริหารงานในองค์การเชิงธุรกิจกับภาครัฐและ 
สถาบันการศึกษา

ก ล ่าว โด ย ส ร ุป  ก าร บ ร ิห าร ง าน เช ิง ก ล ย ุท ธ ์แ น ว ให ม ่ ต าม ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง  
สภาพแวดล้อม สังคม เทคโนโลยี ฯลฯ ที่มีผลกระทบสิ่งที่ให้ความสำคัญในระดับกลยุทธ์ ระดับที่ 2 
คือ ทุกองค์การมุ่งการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีผลกำไร และเกิดประสิทธิภาพการทำงานใน 
ระดับที่ 3 รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์การในระดับที่ 1
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ชนิดกลยุทธ์
ศาสตราจารย์ William Glueck ได ้เคยแยกประเภทกลยุทธ ์ไว ้เป ็น 4 ประเภท ซ่ึง 

สามประเภทแรกน ับได ้ว ่าเป ็นกลยุทธ ์พ ืนฐาน และประเภทที่ 4 เป ็นกลยุทธ์เช ิงผสมของสาม  
ประเภท ด ังน ี้(William F.Glueck : 1972: 188)

1. กลยุทธ์การหดตัวคือ การลดหรือถดถอย การทำงานให้เหลือน้อยลง บางครังเพื่อยอม 
จำกัดต ัวอยู่ใต ้อาณ ัต ิขององค์การอื่น บางกรณีอาจหวังท ี่จะรอจังหวะเพ ื่อจะขายบริษ ัทหรือเล ิก  
บริษัท อันนีมักจะใช้กรณีที่หมดทางเลือกหรือจนตรอกแล้วเท่านัน และเห ็นได้ช ัดว่ากลยุทธ์ไม่ม ี 
ทางเลือกที่จะทำอย่างอื่น เช่น ในยามเศรษฐกิจตกตํ่า เป็นต้น เจตนาของกลยุทธ์นีสิ่งที่หวังโดยมาก 
จะเป็นเรื่องของการลดสิ่งท ี่เก ินความจำเป ็น เพ ื่อตองการให้ม ีประสิทธิภาพดีย ิ่งข ึน เช่น การลด 
พนักงานที่เกินความจำเป็น และบรรจุคนที่มิเงินเดือนน้อยแทนคนที่มีเงินเดือนมาก หรือการยกเลิก 
ผล ิตก ัณ ฑ ์ท ี่ขายไม ่ออกหร ือม ีกำไรน ้อย ลดจำนวนบ ัญช ีล ูกค ้าท ี่ม ีค ่าใช ้จ ่ายส ูง หรือแม ้แต ่ลด  
กิจกรรมทางการตลาดที่จำเป็นน้อย เป็นต้น ความประสงค์ที่แท้จริงของกลยุทธ์หดตัวหรือจำกัดตัว 
นี้โดยมากมีความตั้งใจเพื่อรักษาระดับการผลิตในป็จจุบันให้คงอยู่ต ่อไป โดยมีประสิทธิภาพยิ่งขึน 
และจะไม่เน ้นการขยายตัว เพราะอาจประสบปิญหาการต้องลงทุนสูง และกลยุทธ์เช ่นนีมักจะถูก 
นำมาใช้เพียงระยะสันเท่านัน

2. กลยุทธ์การคงตัว กลยุทธ์การคงตัวหรือให้เกิดความมั่นคงนี ม ักจะใช้เมื่อองค์การไต้ม  ี
ความพอใจกับงานที่ดำเนินการอยู่ในป็จจุบัน ฝ่ายจัดการอาจจะพยายามแก้ไขปีญหาเพียงพยายาม 
แก้ไขจุดอ่อนเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่มีอยู่ แต่ส่วนมากงานที่ทำส่วนใหญ่จะทำเพื่อพยายามรักษาสถานภาพ 
ปิจจุบันเอาไว้ตราบใดที่องค์การยังคงดำเนินการไปได้ดีเป็นปกติแล้ว ฝ่ายจัดการก็มักจะพอใจและ 
ไม่อยากเปลี่ยนแปลงอะไรเลย กลยุทธ์อันนีน ับว่าใช้การได้ด ีในหลายแห่งสำหรับทังระยะสันและ 
ระยะยาว อย่างไรก็ตาม การเดินตามกลยุทธ์นีมากเกินไป หรือถ้าหากฝ่ายจัดการตายใจมากเกินไป 
ปีญหาอันตรายก็อาจเกิดขืนได้ โดยเฉพาะในสภาพเศรษฐกิจเป็นปกติ ทุกอย่างก็คงจะดำเนินไปได้ 
แม้การจัดการจะไม่ด ีก ็ตาม แต่ถ้าเศรษฐกิจเลวลง องค์การที่ม ีป ีญหาด้านการจัดการก็จะประสบ  
ป ีญ ห าเป ็น ลำต ับ แรก องค ์การท ี่โยงห ร ือย ึดถ ือกลย ุท ธ ์ท ี่จะคงต ัว เอาไว ้น ี ถ ้าหากเก ิดม ีการ  
เปลี่ยนแปลงที่ปิจจุบันทันด่วนหรือรุนแรงเกิด1ขืน ปิญหาความลำบากก็จะเกิดขืนได้ทันที

กลยุทธ์การคงตัวนี้อาจจะใช้ได้ผลเหมือนกัน ถ้าหากสภาพแวดล้อมไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
หรือเปลี่ยนแปลงอย่างช้า ๆ องค์การประเภทนีส่วนมากมักจะมีนักบริหารที่ม ีนิสัยชอบอยู่สบายๆ 
ไปเรื่อย ๆ และดำเนินงานไปวันต่อวัน ค่อยเป็นค่อยไป

3. กลยุทธ์การเติบโต กลยุทธ์การเติบโต คือ กรณีที่องค์การได้มุ่งพยายามขยายตัวหรือเร่ง 
การเติบโตในทางต่าง ๆ ที่วัดได้โดยดูที่ยอดขาย การขยายตัวของสายการผลิต จำนวนพนักงานหรือ 
ด้วยเกณฑ์การวัดอื่น ๆ กลยุทธ์การเติบโตนีนับเป็นปรัชญาที่ธุรกิจต่าง ๆ ยึดถือเป็นอันมาก เพราะ 
มักจะมีความเชื่อกันว่าองค์การจำเป็นต้องมีการเติบโตเพื่อที่จะอยู่รอดต่อไป การมีความคิดเช่นนีก็
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เพราะจากเหตุผลที่มักจะเชื่อว่า องค์การขนาดเล็กจะไม่สามารถแข่งขันต่อล้กับองค์การที่ใหญ่กว่า 
และมักจะต้องถูกองค์การขนาดใหญ่กลืนไปในที่ส ุด ด้วยเหตุนีองค์การจำนวนมากจึงมักนิยมใช  ้
กลยุทธ์การเติบโต เพื่อป้องกันมิให้เกิดอาการทรง ซึ่งอาจจะกลับกลายเป็นสภาพเป็นทรุดไต้

เหต ุผลอ ีกประการหน ึ่งท ี่สน ับสน ุนการย ึดถือกลย ุทธ ์การเต ิบโตก คื็อ กลยุทธ์น ีจะช่วย 
ส่งเสริมบุคลิกภาพและเป้าหมายส่วนตัวของผู้บริหารสูงสุดที่จะไต้รับผลดีจากการเติบโตนันด้วย 
ขณะที่องค์การเติบโตขึนนันทุกอย่างก็จะเป็นหน้าตา และเกียรติยศสำหรับผู้บริหารที่ร ับผิดชอบ 
ตังนั้น ความคิดที่จะดำเนินการให้ก ้าวหน้าไปสู่ท ิศทางใหม่ และการเติบโตขององค์การ จึงเป็นที ่
นิยมชมชอบของนักบริหารเกือบทุกคน

เหตุผลประการสุดท้ายของการยึดถือกลยุทธ์การเติบโต ก็คือ สืบเนื่องมาจากความจำเป็น 
บังคับ กล่าวคือ ในกรณีที่สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น ปิญหามักจะทำให้ช่วงวงจร 
อายุของผลิตภัณฑ์และบริการต้องสันลงกว่าเดิมเป็นอันมาก ตังนัน ถ้าหากองค์การไม่นำเอากลยุทธ  ์
เต ิบโตมาใช้แล้ว ผลิตภัณฑ์ของบริษัทก็จะล้าสมัยไปไต้อย่างรวดเร็วในเวลาเพียงไม่กี่ปี

การเล ือกใช ้กลย ุทธ ์การเต ิบโตน ีอาจกระทำได ้หลายแบบด้วยก ัน คือ วิธ ีการเต ิบโตจาก 
ภายใน หรือการเติบโตในภายนอก และอาจเติบโตในทางราบหรือในทางดิ่งก็ได้ การเติบโตโดยวิธี 
เต ิบโตจากภายในนัน อาจทำได้โดยการขยายผลิตภัณฑ์และบริการให้กว้างขึน มีมากอย่างยิ่งขึน 
และการเติบโตจากภายในนัน อาจทำไต้โดยการขยายผลิตภัณฑ์และบริการให้กว้างขึน มีมากอย่าง 
ยิ่งขึ้น และการเติบโตโดยวิธีเติบโตภายนอกนัน วิธีการอาจทำโดยการซือหรือการควบบริษัทอื่นเข้า 
มา สำหรับการเติบโตในทางดิ่ง วิธีการก็คือ การเพิ่มหรือขยายงานที่ทำอยู่ในปีจจุบันออกไป โดย 
การขยายต ัวท ี่เพ ิ่มข ึ้นน ั้นจะเพ ิ่มในส ิ่งท ี่เช ้าก ันไต ้ก ับผล ิตภ ัณ ฑ ์หร ือบร ิการท ี่ขายอย ู่แล ้ว เช่น 
อุตสาหกรรมวิทยุ การเพ ิ่มในทางดิ่งก ็ค ือ การขยายไปสู่การผลิตอุปกรณ ์ช ินส ่วนที่เก ี่ยวข ้องให ้ 
มากขืน หรืออาจจะขยายตัวไปเปิดร้านจำหน่ายวิทยุเอง เป็นต้น แต่กรณ ีในการเต ิบโตในทางราบ  
นันจะกระทำโดยการขยายผลิตภัณฑ์หรือบริการมากอย่างขืน เช่น อาจขยายไปผลิตโทรทัศน์และ 
พัดลม เป็นต้น

4. กลยุทธ์ผสม โดยท ั่วไปแล้วธ ุรก ิจส ่วนมากมักจะใช ้กลยุทธ์หลาย ๆ แบบผสมกัน 
ตัวอย่างเช่น องค์การอาจใช้กลยุทธ์การจำกัดตัวสำหรับช่วงสั้น โดยเฉพาะในสภาวะที่เศรษฐกิจไม่ด ี
และอาจหันไปใช้กลยุทธ์ขยายตัว เมื่อเศรษฐกิจเริ่มมีภาวะดีขึ้น

การบริหารองค์การจะใช้กลยุทธ์ในชนิดใดก็ตาม ขืนอยู่กับลักษณะสภาพแวดล้อม บริบท 
ขององค ์การน ั้น  ห ากต ้องพ ิจารณ าใน แต ่ละชน ิดประกอบก ัน จน ผสมผสานเป ็น การบร ิห าร  
เชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ
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กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) เป ็นศาสตร์และศิลป็ในการกำหนด การ 

ปฏิบัต ิการและการประเมินผล และการตัดสินใจตามหน้าที่ ซ ึ่งช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค  ์
ตังบันจึงต้องมีกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process) หมายถึง ขันตอน 
การจ ัดการเพ ื่อให ้บรรล ุภารก ิจขององค ์การ โดยการสร ้างความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างองค ์การก ับ  
สภาพแวดล้อม โดยเฉพ าะท ี่ไต ้ผลประโยชน ์ขององค ์การ (Stakeholders) ซ ึ่งเป ็นป ีจจ ัยใน
สถาน การณ ์สภาพ แวดล ้อมท ี่ม ีผลกระท บ ต ่อการต ัดส ิน ใจและกำห น ดน โยบ ายขององค ์การ  
ประกอบด้วย ลูกค้า (Customer) พนักงาน (Employee) ชุมชนในท้องที่(Community) และผู้ถือหุ้น 
(Stockholder) การบริหารเชิงกลยุทธ์มีหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่สำคัญ 5 ประการ (สิริวรรณ เสรีรัตน์, 
2540: 10-18)

1. การกำหนดข้อความวิสัยทัศน์ ข้อความภารกิจ และเป็าหมาย (Formulation of vision, 
mission statement, and goals) เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมาย 4 ประการ ดังนี้

1.1 วิสัยทัศน์ขององค์การ (Organization’s vision) เป็นข้อความทั่วไป ซึ่งกำหนด 
ทิศทางข้อความภารกิจ เป ็นข ้อความซ ึ่งกำหนดส ่วนประกอบของวิส ัยท ัศน ์ ควรจะอธิบายถึง 
รายละเอียดขององค์การ ขอบเขตของการปฏิบัติ ความต้องการ (Needs) ของตลาด และค่านิยม 
(Values) เบื้องต้นขององค์การ

1.2 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic goals) เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดมุ่งหมาย 
ขององค์การ ซึ่งกำหนดเพื่อให้บรรลุผลภารกิจ (M ission^นความมุ่งหมายขององค์การหรือหลัก 
เหตุผล ซึ่งอยู่บนพืนฐานของความอยู่รอด หรือการคาดคะเนในระยะยาวถึงสิ่งที่องค์การต้องการให  ้
เกิดขึ้น ภารกิจจึงเป็นลักษณะเด่นที่ใช้แยกองค์การหนึ่งให้แตกต่างจากองค์การอื่นอย่างชัดเจน ซ่ึง 
คำถามที่จะต้องตอบเพื่อแสวงหาภารกิจขององค์การก็คือ ธุรกิจของคุณคืออะไร สิ่งที่ธุรกิจต้องการ 
คืออะไร

1.3 รายละเอียดเกี่ยวกับภารกิจ (Mission statement) ขอบเขตของงานในองค์การ 
ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อเป็นภาพรวม และดำเนินการวินิจฉัยออกมาตามประเภทขององค์การแต่ละแบบ 
แล้วจึงเขียนคุณสมบัติเฉพาะที่เป็นเป้าหมายขององค์การออกมา

1.4 เป้าหมาย (Goals) การกำหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต ซึ่งองค์การต้องพยายาม 
ให้เกิดขึ้น โดยส่วนประกอบของการวางแผนที่สำคัญเกี่ยวกับเป้าหมายในอนาคตที่องค์การต้องการ 
บรรลุถึงจุดมุ่งหมายบัน

2. การกำหนดวัตถ ุประสงคเช ิงกลยุทธ (Determination of strategic objectives) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็นข้อความเฉพาะอย่างที่กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Goals) 
ธุรกิจจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สามารถบรรลุภารกิจในสภาพแวดล้อมภายในและ 
ภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่เป็นโอกาสภายใต้สภาพแวดล้อม
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3. การกำหนดกลยุท'ธ (Strategic Formulation) หรอการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) 
หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategies) เป็นแผนที่สำคัญ โดยทั่วโปจะเป็นแผนระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค  ์
เชิงกลยุทธ์และตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ กลยุทธ์จะระบุถึงรูปแบบการตัดสินใจที ่
เป็นอันหนึ่งอันเดียวคันและสอดคล้องคัน เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การการจัดสรรทรัพยากร 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเหล่านี้ในระดับธุรกิจ (Business level) การรับรู้ของธุรกิจเกี่ยวกับข้อได้เปรียบ 
ทางการแข่งขัน การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และการกำหนดกลยุทธ์ ผู้กำหนดกลยุทธ์ของ 
องค์การจะสำรวจข้อมูลเกี่ยวคับภารกิจ (Mission^สัยทัศน์ (Vision) เป้าหมาย (Gods) นโยบาย 
(Policy) สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (Internal and external environment) การกำหนดกลยุทธ 
อาจหมายถึง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic planning)

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ 
ให ้เป ็นการปฏิบ ัต ิและผลลัพธ์ป ีญหาเบ ืองด้น4 ประการที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ คือ 1) การ 
กำหนดโครงสร้างขององค์การ (Structuring the organization) 2) การจัดระบบการปฏิบัติการที ่
เหมาะสม (Employing appropriate implementation systems) 3) การยอมรับรูปแบบการจัดการท  ี
เหมาะสม (Adopting the proper management style) 4) การจัดการวัฒนธรรมธงคการ หรอคานยม 
ร่วม (Managing organizational culture or shared values)

5. การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยุทธ (Evaluation and strategic control) การ 
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ได้บรรลุเป้าหมายและ 
ว ัตถ ุป ระสงค ์ห ร ือไม ่ ล ้ากระท ำเช ่น บ ัน และม ีการป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อแก ้ป ีญ ห า ผ ู้กำหนดกลย ุทธ ์จะ  
ประเมินผลกระทบของกลยุทธ์และการตอบสนองที่เหมาะสม

กระบวนการ 5 ขันตอน ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนนโยบายองค์การ ปีจจัยสำคัญ 
ในแต่ละ 5 ขันตอน ดังแสดง ภาพท่ี 4

ก า ร ก ำ ห น ด ข ้อ ค ว า ม ก ำ ห น ด ว ัต ถ ป ร ะ ส ง ค ์ ก าร ก ำ ห น ด ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล

ว ิส ัย ท ัศ น ์ (V is io n เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ ก ล ย ุท ธ ์ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด

statem en t) ข ้อ ค ว า ม (Strategic (F orm ulation o f ต า ม ก ล ย ุท ธ ์ ก ล ย ุท ธ ์

ภ าร ก ิจ  (M iss io n .  o b je c tiv e s)  การ -------1 » strateg ies) ก าร » ( lm p lem e n - ------1 (E va lu ation  and

statem en t) แ ล ะ เต ร ีย ม ก า ร ป ฎ ิท ัต ิก า ร เต ร ีย ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก าร tation o f con tro l o f

(ป ้าห ม าย  (G o a ls ) (Preparation for (Preparation for strateg ies) strateg ic)

im p lem en tation ) im plem en tation )

ภาพที 4 กระบวนการ 5 ขันตอน ในการบริหารเชิงกลยุทธ (A strategic management process
model)

ทมา : (Higgins and Vinze.1993 ะ 5)
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สรุปการบริหารเช ิงกลยุทธ ์ (Strategic management) เป ็นกระบวนการซึ่งก ิจกรรมที่ 
เกี่ยวข้องกัน 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห ์เช ิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) เป็นหืนฐาน 
กระบวนการบริหารเช ิงกลยุทธ์ต ้องวิเคราะห ์เป ้าหมายเช ิงกลยุทธ์การวิเคราห ์ SWOT (SWOT 
analysis) รวมถึงการสำรวจโอกาสและอุปสรรคจากสิ่งแวดล้อมภายนอก และการศึกษาจุดแข็งและ 
จุดอ่อนขององค์การ 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) โดยถือเกณฑ์การ กำหนดกลยุทธ  ์
ในระดับบริษัท ระดับธุรกิจ ระดับหน้าที่ ระดับระหว่างประเทศ ซึ่งการกำหนดกลยุทธ์จึงต้องมอง 
ไปที่ความครอบคลุมระหว่างประเทศด้วย 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) และ 
การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) ซึ่งต้องมีประสมประสานวัตถุประสงค์ระยะสัน และแผนการ 
ปฏิบัติซึ่งจะปฏิบัติในระยะยาวและเป้าหมายเพื่ออธิบายถึงวิสัยทัศน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) 
ขององค์การ และในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ผู้บริหารต้องใช้การควบคุมเชิงกลยุทธ์ เพื่อติตตามการ 
ปฏิบัติการตามแผน รวมถึงการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่ไม่คาดหวังไว้

แนวคิดวิธีการบริหารจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพตามทฤษฎีการบริหาร
การวัดความสำเร็จขององค์การและความสำเร็จทางการบริหารนัน การวัดที่เหมาะสมและ 

ถูกต้อง คือ การวัดความสำเร็จขององค์การที่สามารถอยู่รอดและเต ิบโตต่อเน ื่องไปไต้อย่างดีใน  
ระยะยาวเป็นสำคัญ ดังนั้นองค์การต้องคำนึงถึง •'ความมีประสิทธิผลทางการบริหาร” (managerial 
effectiveness) หรือบริหารงานไต้สำเร็จผลตามเป้าหมายที่ต ังไว้ ซึ่งบรรลุเป้าหมายต่อภายนอกไต  ้
ตามหลักวิชาการบริหารที่ก ้าวหน้าจนถึงป็จจุบ ัน แนววิธ ีการองค์การให ้ม ีประสิทธิภาพนัน จะ 
ประกอบด้วยการเน้น และให้ความสำคัญต่อส่วนประกอบของการบริหารองค์การ 3 ต้านคือ (ธงชัย 
สันติวงษ์, 2539: 43)

1 .  กลยุทธ์ (Strategy) คือ กลยุทธ์ขององค์การต่อสภาพแวดล้อมที่จะเป็นแผนที่นำทาง
ในการขับเคลื่อนให้องค์การผ่านไปในสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนนีจะประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ท ี่องค์การจะนำมาใช้ ดังเช่นกรณีของธนาคาร 
กสิกรฯ ที่ขยายธุรกิจต้านสินเชื่อเพื่อเข้าสู่ล ูกค้าขนาดกลาง ธนาคารไทยพาณิชย์ใช ้เครื่อง ATM 
เพื่อแก้จุดอ่อนในการขยายธุรกิจเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารายปลีก หรือบริษัทเครือซิเมนค์ไทย จำกัด ท่ี
ก้าวเข้าสู่ธุรกิจใหม่หลายด้าน ตังแต่ยางรถยนต์ เครื่องจักรกล ไปจนถึงสินค้าไฮเทคต่าง ๆ เป็นต้น

2. โครงสร้าง (Structure) หรือ โครงสร้างองค์การ ซึ่งหมายถึง การจัดกลุ่มงาน และ 
โครงสร้างองค์การเพ ื่อใช ้สำหรับปฏิบ ัต ิตามกลยุทธ์ คุณค่าของโครงสร้างต่อประสิทธิภาพการ 
บริหาร ก็ค ือทำให้กลุ่มงานและทรัพยากรที่ใช ้ปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินไปโดยมีประสิทธิภาพ  
เปรียบเสมือนช่วยให้มี “พาหนะ” หรือรูปแบบของโครงสร้างที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ ดังเช่น การจัดโครงสร้างองค์การให้มีการกระจายอำนาจหรือจัดเป็นศูนย์กำไร หรือรวมกลุ่ม 
โครงสร้างทางธุรกิจและผลิตภัณฑ์ เป็นต้น
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3. กระบวนการ (Process) หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึง กระบวนการ
พฤติกรรมขององค์การ (Organizational Process & Behavior) รายละเอียดในส่วนนี้จะเกี่ยวข้องกับ 
กระบวนการปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการตังเปาหมาย การวัดผล การจูงใจให้รางวัลตอบแทนต่าง ๆ 
และการสร้างความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเริ่ม และการทุ่มเทกำลังความสามารถให้ 
ปรากฎเป็นผลงานที่ดี ทังนีปีจจัยที่เกี่ยว1ข้องมักจะเป็นเรื่อง1ของผู้'นำ การสร้างทีมงาน และการจูงใจ 
ที่ได้ผลในทางปฏิบัติ หรือก็คือส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคลนั่นเอง

แนวคิดการบริหารองค์การให ้ม ีประสิทธิภาพทั้ง 3 ด้าน เป ็นเครื่องช ่วยผู้บร ิหารให ้ม  ี
แนวทางเลือกที่จะเน้นหนักที่ส่วนประกอบทางการบริหารด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้านมากน้อย 
แตกต่างกันไป ดังนัน ต้องพิจารณากลยุทธ์ใหญ่บัน จะตกอยู่ในคำ 3 คำ ระหว่างกลยุทธ์ และ/หรือ 
โครงสร้าง และ/หรือ กระบวนการนั่นเอง

แนวกลยุทธ์การบริหารองค์การ ของ Alfred Chandler (1962: 43)
นับตังแต่การปฏิบัติอุตสาหกรรมได้เกิดขืน และได้มีวิธีการบริหารที่มีหลักเกณฑ์เรื่อยมา 

การมุ่งหาประสิทธิภาพการบริหาร จนถึงปี ค.ศ. 1977 ส่วนใหญ่จะวนเวียนอยู่ก ับความเชื่อใน 
แนวนโยบายการบริหารใน 2 ส่วนแรกเป็นสำคัญ นั่นคือ การมุ่งเน้นในส่วนที่เกี่ยวคับ กลยุทธ์ 
และโครงสร้าง (Strategy and Structure) ซึ่งนักวิชาการทางการบริหารที่มีชื่อเสียง คือ Alfred 
Chandler ได้ชี้ให้เห็นถึง นี้าหนักความสำคัญของกลยุทธ์ทั้งสองไว้อย่างชัดเจน

ตามที่ได้กล่าวมาข้างด้น แนวคิดของ Chandler นัน ความจริงนักบริหารส่วนมากจนถึง 
ยุคนี้ย ังเช ื่อว่า ทันสมัย และยังมีค ุณค่าส ูงยิ่ง คือ การม ุ่งถ ึงกลไกและท ิศทางการปรับต ัวของ 
องค์การ จากใหญ่มาสู่เล็ก จากกว้างมาสู่แคบ และจากปีจจัยที่ควบคุมไม่ได้ในภายนอกมาสู่ปิจจัย 
ที่ควบคุมได้ภายใน เมื่อใดที่องค์การมีการเปิดตัวเอง สามารถปรับตัวให้สอดคล้องคับปีจจัยการ 
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ทุกระดับ และปรับตัวสอดคล้องตามลำดับความสำคัญของปิญหาและปิจจัย 
ต่าง ๆ ตังเช่นที่กล,าวนีแล้ว ประสิทธิภาพย่อมจะเกิดขืนได้มากอย่างแน่นอน 

ความคิดที่เป็นแนวทางบริหารของ Chandler มีย่อ ๆ ตังนี้คือ
องค์การเริ่มด้นด้วยการกำหนดกลยุทธ์ก่อน จากนันก็ทำการจัดโครงสร้างองค์การให ้ 

สอดคล้องสำหรับการทำงานตามกลยุทธ์ แนวทางนีเปริยบเสมือนการใช้วิธี กำหนดหน้าท่ี (หรือสิ่งที่ 
ต้องทำตามกลยุทธ์) แล้วตามหลังด้วยรูปแบบ หรือ กรอบของทรัพยากร เครื่องมือ หรือขอบเขตงาน 
ที่ได้เตรียมไว้เพื่อที่จะใช้ทำสิ่งต่าง ๆ ตามที่ได้เลือก และกำหนดเป็นกลยุทธ์ไว้แล้ว คำว่า “Strategy 
Then Structure” จึงเท่าคับเป็นแนวทางการบริหารแบบใช้วิธีกำหนดเป็นกลยุทธ์หรือหน้าที่งานที ่
ควรทำ แล้วจึงจัดรูปโครงสร้างตามหลัง ซึ่งวิธีนี ก็คือ วิธีการแบบที่เรียกว่า Function นั่นเอง

สำหรับเหตุผลข้อโต้แย้งที่มีต่อแนวคิดของ Chandler ก็คือ ความจริงกลยุทธ์มิได้หยุดนึ่ง 
คับที่ หากแต่จะมีการเคลื่อนไหว ปรับตัว และต้องมีคุณสมบัติคล่องตัวต่อเหตุการณ์เสมอ ในความ 
เป็นจริง “กลยุทธ์” จึงมิได้มีกลไกที่จะเป็นตัวกำหนด “โครงสร้าง” ได้ หรือ แม้จะได้มีความสัมพันธ์
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แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง ร ะ บ บ ท ั ง ส อ ง  ค ื อ  ร ะ บ บ แ ผ น  ( S t r a t e g y )  แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น  ( S t r u c t u r e )  ท ี ่ ม ี ถ ึ ง ก ั น ก ็  

จ ะ ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุ ล ไ ป จ า ก เ ด ิ ม  ป ี ญ ห า ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ึ ง น ่ า จ ะ อ ย ู ่ เ ห น ื อ ก ว ่ า  ห ร ื อ เ ป ็ น ป ิ ญ ห า ท ี ่ อ ย ู ่ ส ู ง ก ว ่ า  

ก ล ย ุ ท ธ ์  โ ค ร ง ส ร ้ า ง  แ ล ะ ป ี จ จ ั ย บ ุ ค ค ล  ค ื อ ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ ค ร อ บ ค ล ุ ม ป ี จ จ ั ย ท ั ง ส า ม น ี ้  โ ด ย ส า ม า ร ถ น ำ ม า  

บ ร ิ ห า ร พ ร ้ อ ม ก ั น เ ป ็ น ร ะ บ บ เ ด ี ย ว ก ั น  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ย า ก ท ี ่ น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ห ล า ย ต ่ า ง ก ็ ไ ด ้  

พ ย า ย า ม แ ล ้ ว พ ย า ย า ม เ ล ่ า  ท ี ่ จ ะ พ ย า ย า ม ห า ว ิ ธ ี บ ร ิ ห า ร ท ี ่ จ ะ น ำ ม า ใ ช ้ ไ ต ้ อ ย ่ า ง ค ร บ ล ้ ว น ต ล อ ด ม า  แ ต ่ บ ั ง เ อ ิ ญ  

ใ น ช ่ ว ย ป ี  ค . ศ .  1980 ท ี ่ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ก ต ํ ่ า น ั ่ น เ อ ง  ไ ต ้ ม ี ส ่ ว น ผ ล ั ก ด ั น ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ั ฐ อ เ ม ร ิ ก า ต ื ่ น  

ต ก ใ จ  ห ั น ไ ป ห า ว ิ ธ ี บ ร ิ ห า ร แ บ บ ญ ี ่ ป ่ น  ( ซ ึ ่ ง ม ี ก า ร เ น ้ น ท ี ่ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ )  อ ย ่ า ง ง ่ า ย ด า ย  ท ั ง น ี โ ด ย  

ม ิ ไ ต ้ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ด ู ถ ึ ง เ น ื ้ อ แ ท ้ ข อ ง ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ใ น ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แ ต ่ อ ย ่ า ง ใ ด

สำห ร ับ ข ้อ โต ้แ ย ้งอ ีก ป ระก ารห น ึ่งน ั้น  ก็ค ือ ความค ิดท ี่เป ็น ไป ใน ท างกล ับ ก ันก ับ ความค ิด  

แรก น ั่น ค ือ  ใน ส ภ าวะท ี่อ งค ์ก ารม ีข น าด ให ญ ่ข ึน  แ ล ะม ีก ิจ ก รรม ม าก ม าย แ ล ะซ ับ ซ ้อ น ย ิ่งข ึน ท ัง  

ป ร ิม าณ งาน  ร ูป แบ บ  แล ะล ักษ ณ ะบ ัน  ไต ้ม ีผ ล ท ำให ้โค ร งส ร ้า งม ีน ํ้าห น ัก ส ำค ัญ ย ิ่งก ว ่าก ล ย ุท ธ  ์

เส ียอ ีก  ส า เห ต ุท ี่เป ็น เช ่น น ั้น ก ็เพ ราะ  ใน โค ร งส ร ้า งอ งค ์ก า รข น าด ให ญ ่น ั้น  ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก าร  

ว ิเคราะห ์และการต ัดส ิน ใจในการบร ิห ารงานน ักบร ิห ารจะตกต ํ่าล งมาก  โดยจะท ำไม ่ไต ้ด ีเท ่าท ี่ค วร  

เห ม ือ น ท ี่เค ยท ำไต ้ใน ส ม ัยท ี่อ งค ์ก ารย ังม ีข น าด เล ็ก แล ะม ีก ิจก รรม ไม ่ม าก  ท ั้งน ี้เพ ราะส าเห ต ุท ี่ว ่า  

ผ ู้บ ร ิห ารจะถ ูก ข ้อม ูล ท ี่เพ ิ่ม เป ็น ภ ูเข า เล ากาท ับ ถม จน ท ่วม ห ัว  จน ค ุณ ภ าพ การต ัด ส ิน ใจต ้อยลงไป  

มากมาย ทางแก ้ไขของน ักว ิช าการและน ักป ฏ ิบ ัต ิใน ช ่วงป ี ค.ศ. 1977 นี จ ึงต ่างห ัน ไป ห าท างออก  

ด ้วยการแก ้ไข ใน ป ็ญ ห าต ัว โครงสร ้าง  คือ การพยายามจ ัด โครงสร ้างเป ็นแบบ M a tr ix  (ซ ึ่ง ใน ห ล ัก  

ว ิชาการค ือ การกระจายภาระการต ัดส ินใจใหญ ่  ๆ ให ้อย ู่ในกล ุ่ม โครงสร ้างย ่อย  เช ่น กล ุ่ม โครงสร ้าง  

หร ือศ ูนย ์ก ำไรต ่าง  ๆ ) เพ ื่อ เร ียกหาประส ิทธ ิภาพการต ัดส ิน ใจกล ับค ืนมา ตามเหต ุผลข ้างต ้นน ีเอง  

โครงสร ้างจ ึงเท ่าก ับม ีอ ิทธ ิพ ลสามารถลบล ้างกลย ุทธ ์ท ี่ด ีท ี่ส ุด เท ่าท ี่ไต ้ออกแบบไว ้แล ้วไต ้เหม ือนก ัน  

และเหต ุการณ ์เช ่นน ี้เอง จะเก ิดข ึ้น ไต ้ง ่ายก ับองค ์การขนาดใหญ ่ ซ ึ่งป ีญ หาความอ ุ้ยอ ้ายและเช ื่องข ้า  

ของร ่างกาย คือ “ โค ร งส ร ้า ง ”  จะเป ็นต ัวถ ่วงและทำลาย ห ร ือน ั่น ท อน ป ระส ิท ธ ิภ าพ ของการค ิด  

ออกมาเป ็นกลย ุทธ ์ท ี่ด ีแล ้ว

โ ด ย ส ร ุป ใ ห ้เ ห ็น ว ่า  เ ท ่า ท ี่น ัก ว ิช า ก า ร ท า ง บ ร ิห า ร ไ ต ้พ ย า ย า ม ก ้น ค ว ้า ศ ึก ษ า ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร น ัน  

ใ น ท ี่ส ุด ก ็อ ย ู่ใ น ท า ง เ ล ือ ก  2  แ น ว ท า ง ท ี่จ ะ น ำ ม า ใ ช ้บ ร ิห า ร ไ ต ้ น ั่น ค ือ

ต า ม แ น ว ท า ง ท า ง ห น ึ่ง  ค ือ  ต า ม แ น ว ข อ ง  T a y lo r  &  C h a n d le r  น ั่น ค ือ  ก า ร บ ุ่ง ส น ใ จ จ ัด  

ร ะ บ บ ง า น  ห ร ือ ก า ร ค ำ น ึง ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง  ซ ึ่ง ม ีพ ืน ฐ า น ม า จ า ก ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก า ร แ บ บ  

ร า ช ก า ร  น ั่น ค ือ  เ น ้น ถ ึง ก า ร จ ัด ร ูป แ บ บ โ ค ร ง ส ร ้า ง ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง  M a x  W e b e r  น ั่น เ อ ง

แ ต ่ส ำ ห ร ับ อ ีก ท า ง ห น ึ่ง  ก ็ค ือ  ก า ร บ ุ่ง ถ ึง ป ีจ จ ัย ต ้า น บ ุค ค ล  ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ  

ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง  M a y o  ท ี่ไ ต ้ก ้น พ บ ม า  น ั่น ค ือ  ก า ร บ ุ่ง ส น ใ จ พ น ัก ง า น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ ห ร ือ ท ร ัพ ย า ก ร  

ต ้า น บ ุค ค ล
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ก ารว ิเค ราะห ์ส ภ าพ องค ์การ เช ิงก ลย ุท ธ ์
โดยท ี่สภาพแวดล ้อม เป ็นบรรยากาศสำหร ับองค ์การในการวางแผนเช ิงกลย ุทธ ์ และใน ช ่วง  

ท ี่ผ ่า น ม า ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ต ่า ง   ๆ ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม เก ิด ข ึ้น ร ว ด เร ็ว  ท ำ ให ้ม ีผ ล ต ่อ  

สภาพ แวดล้อมเพิ่มท ว ข้ึีน ด ังน ัน  การว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมจะช ่วยให ้เข ้าใจสภาพการณ ์ท ี่เป ็นอย ู ่

ในป ิจจ ุบ ัน  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในป็จจุบันไดอ้ย ่างถ ูกต้อง ก ่อนท ี่จะม ีการวางขอบ เขตกลย ุทธ  ์

เช ิงบร ิห าร โด ย ทั่วไป จะใช ้ก ารว ิเค ราะห ์สภ าพ องค ์ก าร โด ยว ิธ ีก ารว ิเค ราะห ์แบ บ  S W O T  (SW O T  

Ana lys is )

ก ารว ิเค ราะห ์องค ์การโด ย ว ิธ ีก ารว ิเค ราะห ์แบ บ  SW O T  (S W O T  A nalysis)
การว ิเคราะห ์ SW O T  (S W O T  Ana lys is ) (น ิย ุทธ ์ กร ุงวงค ์, 2 5 4 3 :  4 0 )

การว ิเค ราะห ์ S W O T  เป ็นการประเม ิน ว ิเคราะห ์สภาพ แวดล ้อมขององค ์การ เพ ื่อประเม ิน  

จ ุดแขง (S treng th) จ ุดอ ่อน (Weakness) โอกาส  (O ppo rtun ity ) และอ ุป สรรค  (Threa t) การว ิเคราะห  

S W O T จะถ ูกใช ้เป ็นรากฐานของการกำหนดกลย ุทธ ์ เพ ื่อบรรล ุภารก ิจและว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์การ  

ข ้อม ูลท ี่รวบรวมได ้จากการว ิเคราะห ์ SW O T อาจจะเสนอแนะว ่าองค ์การควรจะเปล ี่ยนแปลงภารก ิจ  

ว ัตถ ุป ระสงค ์ นโยบาย หร ือกลย ุทธ ์ขององค ์การ (สมยศ นาว ีการ, 2 5 4 4  ะ 4 5 )  คำว่า S W O T  เป ็นคำย่อ  

มาจากคำเตมว่า S trength, Weakness, O ppo rtun ity  และThreat การว ิเคราะหจะม ีป ระโยชนอย ่างย ิง  

เพ ราะ เป ็น ก ารป ระ เม ิน ว ่าอ งค ์ก า รอ ย ู่ใน ส ภ าวะอ ย ่า ง ไร  เพ ื่อ น ำข ้อ ม ูล ก ารว ิเค ราะห ์อ งค ์ก า ร ไป  

ดำเน ินการวางแผนกลย ุทธ ์ต ่อไป

ฟ้จจัยสภาพแวดล้อมขององค์การธุรก ิจ

ภาพท่ี 5 ป็จจัยสภาพแวดล้อมขององค์การธุรกิจ
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ว ั ฒ น า  ว ง ศ ์ เ ก ี ย ร ต ิ ร ั ต น ์  ( 2 5 4 2 )  ไ ด ้ เ ส น อ ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์  โ ด ย ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  S W O T  

ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้

1 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ต ำ แ ห น ่ ง ส ถ า น ภ า พ ข อ ง อ ง ศ ์ ก า ร

ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ภ า พ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ใ น ! เ จ จ ุ บ ั น ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม โ น ้ ม เ อ ี ย ง ไ ป ใ น ท ิ ศ ท า ง  

ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ ไ ม ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ ไ ม ่ เ พ ี ย ง ใ ด จ า ก ก า ร ส ั ง เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง  

อ ง ค ์ ก า ร  แ ล ะ ก า ร ส ั ง เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก า ร  พ ร ้ อ ม ก ั บ ส ร ุ ป ล ั ก ษ ณ ะ เ ด ่ น เ ช ิ ง โ อ ก า ส  

แ ล ะ ล ั ก ษ ณ ะ ด ้ อ ย เ ช ิ ง อ ุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ ช ั ่ ง น ำ ห น ั ก ว ่ า โ น ้ ม เ อ ี ย ง ไ ป ใ น ท า ง  “ เ อ ื อ ”  ห ร ื อ  “ ไ ม ่ เ อ ื อ ”  ม า ก น ้ อ ย  

เ พ ี ย ง ใ ด  ใ น ข ณ ะ เ ด ี ย ว ก ั น  ก ็ ส ร ุ ป จ ุ ด แ ข ็ ง แ ล ะ จ ุ ด อ ่ อ น เ ช ิ ง ท ร ั พ ย า ก ร  แ ล ้ ว ช ั ่ ง น ี ้ า ห น ั ก ว ่ า โ น ้ ม เ อ ี ย ง ไ ป  

ใ น ท า ง  “ จ ุ ด แ ข ็ ง ”  ห ร ื อ  “ จ ุ ด อ ่ อ น ”  ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ด  จ า ก น ั ้ น จ ึ ง ท ำ ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ใ น ต า ร า ง  2 x 2  

ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่  “ เ อ ื ้ อ แ ล ะ แ ข ็ ง ”  “ เ อ ื ้ อ แ ต ่ อ ่ อ น ”  “ ไ ม ่ เ อ ื ้ อ แ ต ่ แ ข ็ ง ”  แ ล ะ  “ ไ ม ่ เ อ ื ้ อ แ ล ะ อ ่ อ น ”

จ ุ ด แ ข ็ ง

โ อ ก า ส

1 0

“ เ อ ื อ แ ล ะ แ ข ็ ง ” “ เ ถ ื อ แ ต ่ อ ่ อ น ”

1 0  0 1 0

“ ไ ม ่ เ อ ื ้ อ แ ต ่ แ ข ็ ง ” “ ไ ม ่ เ อ ื ้ อ แ ล ะ อ ่ อ น ”

1 0

ภ ั ย อ ุ ป ส ร ร ค

ภ า พ ท ี ่  6  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ต ำ แ ห น ่ ง ส ถ า น ภ า พ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร

2. พ ิจ า รณ าท าง เล ือ ก ก ล ย ุท ธ ์ท า งใน ระด ับ ข อ งอ งค ์ก าร  เช ่น  เล ือ ก ก ล ย ุท ธ ์ก ารร ัก ษ า  

เสถ ียรภาพ (S tab ility  S trategy) โดยดำเน ิน งาน เฉพ าะแผนงานท ี่ม ีความร ู้ค วามชำนาญ เพ ียงชน ิด  

เดียว และจะไม ่ขยายไปทำแผนงานอ ื่น  หร ือ เล ือกกลย ุทธ ์การสร ้างความเต ิบ โต  (G row th  Strategies) 

โด ย ข ย าย งาน ด ้ว ย ก ารท ำแ ผ น งาน อ ื่น   ๆ เพ ิ่ม เต ิม น อ ก เห น ือ ไป จ าก แ ผ น งาน เด ิม  ห ร ือ เพ ิ่ม ง าน /  

โครงก ารให ม ่ท ี่ห น ่วย งาน ม ีส ม รรถ น ะเพ ีย งพ อท ี่จ ะจ ัด ท ำ ห ร ือ เพ ิ่ม ก ิจ ก รรม ให ม ่ท ี่จ ะช ่วย ให ้งาน / 

โครงการเด ิมม ีความสมบ ูรณ ์มากข ึน  ห ร ือส ่งเสร ิม โครงการท ี่สน ับ สน ุน ให ้ภ าคธ ุรก ิจ เอกชน เข ้ามา มี 

ส ่วน ร ่วม  โดยการจ ้างเหมา หร ือ เล ือกกลย ุทธ ์การต ัดทอน  (Retrenchment S trategies) โดยยกเล ิก  

แผน งาน ท ี่ห มดความจำเป ็น อ อ ก ไป  ห ร ือยก เล ิกแผน งาน ป ระเภท ท ี่ม ีห น ่วยงาน อ ื่น ท ำได ้ด ีกว ่า  หร ือ  

ด ัด งาน /โครงการท ี่หม ดความจำเป ็น ออกไป  หร ือยกเล ิกงาน /โครงการประเภทท ี่ม ีหน ่วยงานอ ื่นทำ  

ได ้ด ีกว ่า หรือลดก ิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการท ี่ย ังคงต ้องทำอย ู่ หร ือโอนงานให ้เอกชนไปทำ
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3. ก ารว ิเค ราะห ์ต ำแห น ่งข อ งส ถาน ภ าพ แผ น งาน  ป ระ เม ิน สถาน ภ าพ ของแผ น งาน ของ  

อ งค ์ก ารท ี่เล ือ กจะจ ัด ท ำว ่า  อ ย ู่ใน ต ำแ ห น ่งท ี่ม ีค ว าม โน ้ม เอ ีย ง ไป ใน ท างท ี่พ ึงป ระส งค ์ห ร ือ ไม ่พ ึง  

ประสงค ์ห ร ือ ไม ่เพ ียงใด  พร ้อมก ับสร ุปล ักษณ ะเด ่น เช ิงโอกาสและล ักษณ ะด ้อย เช ิงอ ุปสรรค แล ้วช ั่ง 

น ํ้าห น ัก ว ่า โน ้ม เอ ีย งไป ใน ท าง “ เอื้อ” ห ร ือ “ ไม ่เอ ื้อ ” มากน ้อย เพ ียงใดในขณ ะเด ียวก ัน  ก ็สร ุปจ ุดแข ็ง  

จ ุดอ ่อน เช ิงทร ัพยากร แล ้วช ั่งน ำห น ัก ว ่า โน ้ม เอ ีย งไป ใน ท าง “ จ ุดแข ็ง”  หร ือ  “ จ ุดอ ่อน ”  มากน ้อย  

เพ ียงใด จากน ั้นจ ึงทำการกำหนดตำแหน ่งในตาราง 2 x 2  ว ่าอย ู่ในตำแหน ่งท ี่ “ เอ ื้อและแข ็ง”  “ เอื้อ 

แต ่อ ่อน”  “ ไม ่เอ ือแต ่แข ็ง”  และ “ ไม ่เอ ือและอ ่อน”

4. พ ิจารณ าทางเล ือกกลย ุทธ ์ในระด ับของแผนงาน  เช่น เพ ิ่มป ระส ิทธ ิผลและป ระส ิทธ ิภ าพ  

ใน ก ารผ ล ิต และการให ้บ ร ิก าร  ป ร ับ ป ร ุงระบ บ การวางแผน  การต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน  และการ  

ป ระ เม ิน /โค ร งก าร  ส ่ง เส ร ิม ก ารป ระส าน งาน /โค รงก าร  ภายใต ้แผนงาน เด ียวก ัน  ส ล ับ ส ับ เป ล ี่ยน  

ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ กองและระด ับ ฝ ่าย  เพ ื่อ ให ้ม ีป ระสบการณ ์ใน งานขององค ์การอย ่างกว ้างขวาง สร ้าง  

ขว ัญ และแรงจ ูงใจของบ ุคลากรในการตำเน ินงาน /โครงการ สน ับ ส น ุน การม ีส ่วน ร ่วม ของป ระชาชน  

ในการดำเน ินก ิจกรรมของงาน /โครงการ ศ ึกษาท ัศนคต ิและพฤต ิกรรมของผ ู้ร ับบร ิการ ค ้นคว ้าหาว ิธ ี 

ลดด ้นท ุน ในการดำเน ิน งาน /โครงการ และระดมเง ินท ุนจากเง ินนอกงบประมาณ แผ ่นด ิน

5. ก ารว ิเค ราะห ์ต ำแ ห น ่งข อ งส ถ าน ภ าพ ข อ งงาน /โค รงก ารป ระ เม ิน ส ถ าน ภ าพ ข อ งงาน / 

โค รงก ารข อ งอ งค ์ก ารท ี่เล ือ กจะจ ัด ท ำว ่าอ ย ู่ใน ต ำแ ห น ่งท ี่ม ีค วาม โน ้ม เอ ีย งไป ใน ท างท ี่พ ึงป ระส งค  ์

ห ร ือ ไม ่พ ึงป ร ะ ส งค ์ห ร ือ ไม ่เพ ีย ง ใด  พ ร ้อ ม ก ับ ส ร ุป ล ัก ษ ณ ะ เด ่น เช ิง โอ ก าส แ ล ะล ัก ษ ณ ะด ้อ ย เช ิง  

อ ุป ส ร ร ค  แ ล ้ว ช ั่ง น ั้า ห น ัก ว ่า โน ้ม เอ ีย ง ไป ใน ท า ง “ เอ ื้อ ”  ห ร ือ  “ ไม ่เอ ื้อ ”  ม ากน ้อ ย เพ ีย งใด  

ในขณ ะเด ียวก ัน  ก ็สร ุปจ ุดแข ็งจ ุดอ ่อนเช ิงทร ัพยากร แล ้วช ั่งน ั้าห น ักว ่า โน ้ม เอ ีย งไป ใน ท าง “ จ ุดแข ็ง”  

หรือ “ จ ุดอ ่อน”  มากน ้อยเพ ียงใด จากน ันจ ึงทำการกำหนดตำแหน ่งในตาราง 2 x 2  ว ่าอย ู่ในตำแหน ่ง  

ที่ “ เอ ือและแข ็ง”  “ เอ ือแต ่อ ่อน”  “ ไม ่เอ ือแต ่แข ็ง”  และ “ ไม ่เอ ือและอ ่อน”

6. พ ิจ ารณ าท างเล ือ ก ก ลย ุท ธ ์ใน ระด ับ ข อ งก ิจก รรม ภ ายใต ้งาน /โค รงก าร  เช ่น  ป ร ับ ป ร ุง  

ร ูปแบบของการผล ิตและการให ้บ ร ิการ ส ่งเสร ิมการประสานก ิจกรรมภายใต ้งาน /โครงการเด ียวก ัน  

ศ ึกษ าความ เห ม าะส ม ของค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารดำเน ิน ก ิจก รรม  พ ัฒ น าบ ุค ลาก รท ั้ง ใน ต ้าน ค วาม ร ู้แ ล ะ  

ท ักษะในการทำงาน  และส ่งเสร ิมความร ู้แก ่ประชาชนผ ่านการแกอบรม

การว ิเคราะห ์ S W O T  จะเป ็นประโยชน ์ต ่อการวางแผนกลย ุทธ ์ 3 ประการ (สมยศ นาว ีการ, 

2544 : 45)

1. ว ิเค ราะห ์ SW O T จะให ้ขอบเขตท ี่ม ีเหต ุผล เพ ื่อการประเม ินฐานะป ีจจ ุบ ันและอนาคต  

ขององค ์การแค ่ผ ู้บร ิหาร

2. ผ ู้บ ร ิห ารส าม ารถ ก ำห น ด ก ล ย ุท ธ ์ ท า ง เล ือ ก ข อ งอ งค ์ก า รท ี่เห ม าะส ม ก ับ ส ถ าน ก ารณ ์ 

บนรากฐานของการว ิเคราะห ์ SW O T ได ้เป ็นอย ่างด ี
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3. การว ิเคราะห ์ S W O T เป ็น ระยะจะช ่วยให ้ผ ู้บ ร ิห ารร ู้ก ารเปล ี่ยนแปลงของสภาพ แวดล ้อม  

ภายนอกและสภาพแวดล ้อมภายในขององค ์การอย ู่ตลอดเวลา

คอตแลนด ์ และคณ ะ (C ou rtland et .al 1 1993) ได ้เสนอต ัวอย ่างคำถามเพ ื่อการว ิเคราะห ์ 

S W O T ไว ้ด ังน ี้

ตารางท ี่ 1 คำถามเพ ื่อการว ิเคราะห ์ SW O T

สภาพแวดล ้อมภายใน (In te rna l Env ironm en t)

จ ุดแขง (S trength) จ ุดอ ่อน (Weaknesses)

ความสามารถพ ิเศษ พ ิศทางกลย ุทธ ์ท ี่ไม ่ช ัด เจน

ทร ัพยากรทางการเง ินเพ ียงพอ ฐานการแข ่งข ันท ี่ถอยลง

ความสามารถทางการแข ่งข ันท ี่ด ี เคร ื่องม ืออ ุปกรณ ์ล ้าสม ัย

ผ ู้นำตลาดท ี่ถ ูกยอมร ับ การทำกำไรต ํ่ากว ่ามาตรฐาน

การแข ่งข ันท ี่ร ุนแรง การขาดความสามารถทางการบร ิหาร

ผ ู้นำทางเทคโน โลย ี การว ิจ ัยและพ ัฒนาล ้าหล ัง

ความได ้เปร ียบทางด ้นท ุน สายผล ิตภ ัณ ฑ ์แคบเก ินไป

ความได ้เปร ียบทางการแข ่งข ัน ภาพพจน ์ทางการตลาดไม ่ด ี

ความสามารถค ิดค ้นผล ิตภ ัณ ฑ ์ใหม ่ ๆ ความเส ียเปร ียบทางการแข ่งข ัน

การบร ิหารท ี่ม ีป ระส ิทธ ิภาพ ความสามารถทางการตลาดต ํ่ากว ่าเกณฑ ์เฉล ี่ย

อื่น ๆ อื่น ๆ

สภาพแวดล ้อมภายนอก (Externa l Env ironm en t)

โอกาส  (O pportun ities ) อ ุปสรรค (Threat)

การตอบสนองกล ุ่มล ูกค ้ามากข ึน การเข ้ามาของค ู่แข ่งข ันรายใหม ่

การเข ้าส ู่ตลาดใหม ่ ยอดขายของผล ิตภ ัณฑ ์ทดแทนเพ ิ่มส ูงข ึ้น

การขยายสายผล ิตภ ัณฑ ์เพ ื่อตอบสนอง การเจร ิญ เต ิบโตของตลาดช ้าลง

ความต ้องการของล ูกค ้าท ี่กว ้างข ึน น โยบายของร ัฐบาลสวนทางก ัน

การขยายเข ้าส ู่ผล ิตภ ัณฑ ์ใหม ่ แรงกดด ันทางการแข ่งข ัน เพ ิ่มส ูงข ึ้น

การเพ ิ่มผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ใช ้ร ่วมก ัน อำนาจการต ่อรองของล ูกค ้าหร ือผ ู้จำหน ่าย

การรวมธ ุรก ิจตามแนวด ิ่ง กำล ังเพ ิ่มส ูงข ึ้น

ความพ ึงพอใจระหว ่างค ู่แข ่งข ัน ความต ้องการและรสน ิยมของล ูกค ้าเปล ี่ยนแปลงไป

การเจร ิญ เต ิบโตของตลาดอย ่างรวดเร ็ว ความไม ่ม ั่นคงต ่อการถดถอยทางเศรษฐก ิจ

อื่น ๆ อื่น ๆ
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ชาลล ิส  (Sallis, 1993) เสนอต ัวอย ่างการว ิเคราะห ์ SW OT ในการประเม ินค ุณ ภาพการศ ึกษา

ส ัง ธ ์

ตารางท ี่ 2 การว ิเคราะห ์ S W O T  ในการประเม ินค ุณภาพทางการศ ึกษา

สภาพแวดล ้อมภายใน (In te rna l Env ironm en t)

จ ุดแขง (S trength) จ ุดอ ่อน (W eakness)

ม ีสมาช ิกท ี่เข ้มแข ็ง ต ึกสร ้างม าน าน ป ร ับ ป ร ุงไม ่ไต ้

ท ีม งานบร ิหารท ี่ก ระต ือร ือร ้น คณ ะทำงานม ีอาย ุโดยเฉล ี่ยส ูง

ผลการตรวจสอบออกมาไต ้ด ีเย ี่ยม งบประมาณ ไม ่พอ

สำน ักงานม ีความสนใจต ้านดนตร ี ศ ิลปะ และ ขาดท ี่จอดรถ

การละครอย ่างมาก การส ่งเสร ิมต ้านก ีฬาย ังไม ่เพ ียงพอ

ไต ้ร ับการสน ับสน ุนอย ่างเข ้มแข ็งจากบ ิดามารดา

คณ ะทำงานม ีศ ีลธรรมท ี่ด ี

ไต ้ร ับการสน ับสน ุนจากผ ู้ม ีอำนาจจากร ัฐ

สภาพแวดล ้อมภายนอก (Exte rna l E nv ironm en t)

โอกาส  (O pportun ities ) อ ุปสรรค (Threats)

ร ่วมก ับสถาบ ันท ้องถ ิ่น ในการกำหนดสถานท ี่ ขาดเอกล ักษณ ์ความเข ้มแข ็ง และช ื่อเส ียง

ท ี่เหมาะสมในการทำงานแต ่ม ีช ื่อ เส ียง โอกาสเส ี่ยงจากการส ูญ เส ียคร ูท ี่ม ีประสบการณ ์

พ ัฒนาช ื่อเส ียงต ้านการก ีฬา เกษียณอายุ

ย ินด ีท ี่ม ีการต ังหน ่วยงานใหม ่ สถาบ ันอ ื่นม ีจร ิยธรรมท ี่เป ็นจ ุด เด ่นข ึ้นมา

โอกาสด ีจากการเพ ิ่มการชำนาญ งานให ้แก ่เจ ้าหน ้าท ี่ ขาดการสน ับสน ุนจากผ ู้ม ีอำนาจของร ัฐ

เป ็นการเตร ียมล ่วงหน ้า

ร ่วมก ับสถาบ ันอ ื่น  ประสานการเพ ิ่มท ุนในการทำงาน

ส ร ุป ก ารว ิเค ราะห ์อ งค ์ก ารโด ย ว ิธ ีก รว ิเค ราะห ์ SW O T (S W O T  A nalysis)
ใน ก ารว า งแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ งอ งค ์ก า รน ั้น  ม ีค ว าม จ ำ เป ็น จ ะต ้อ งป ระ เม ิน ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม  

ป ีจจ ุบ ัน ในองค ์การในต ้านจ ุดแข ็งจ ุดอ ่อนขององค ์การหร ือหน ่วยงาน  และประเม ินสภาพแวดเล ้ลม  

ภ ายน อกขององค ์ก ารใน ต ้าน อ ุปสรรคและโอกาสอ ีกด ้วย  เท คน ิคการป ระเม ิน ท ี่ไต ้ร ับ ความน ิยม ใช ้ 

ในวงการธ ุรก ิจ  และองค ์การท ี่ม ิใช ่ธ ุรก ิจป ีจจ ุบ ัน  คือ การว ิเคราะห ์ S W O T คำว่า S W O T  เป ็นคำย ่อมา 

จากคำเต ็มว ่า S trength, Weakness, O ppo rtun ity  และThreat ก ารว ิเคราะห ์จะม ีป ระโยชน ์อย ่างย ิ่ง  

เพ ราะ เป ็น การป ระเม ิน ว ่าอ งค ์ก ารอย ู่ใน สภ าวะอย ่างไร  เพ ื่อน ำข ้อม ูลจากการว ิเคราะห ์อ งค ์ก ารไป  

ดำเน ินการวางแผนกลย ุทธ ์ต ่อไป
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ก ารพ ิจ ารณ าป ระ เม ิน ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ภ าย ใน แ ล ะส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ภ าย น อ ก  ม ีข ้อ ท ี่ค วร  

พิจารณา ส ร ุป ได ้ด ังน ี้

การป ระเม ิน ส ภ าพ แวด ล ้อ ม ภ ายใน
ข ้อเสนอแนะส ิ่งท ี่ควรจะพ ิจารณ าการประเม ินจ ุดแข ็ง (S trength)

1. ความสามารถพ ิเศษ

2. ทร ัพยากรทางการเง ินเพ ียงพอ

3. ความสามารถทางการแข ่งข ัน

4. การแข ่งข ันท ี่ร ุนแรง

5. เทคโนโลย ีเฉพาะ

6. ความได ้เปร ียบทางการแข ่งข ัน

7. ความได ้เปร ียบทางด ้นท ุน

8. การบร ิหารท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ

9. การประหย ัดจากขนาด

10. ความสามารถค ิดค ้นคว ้าผล ิตภ ัณ ฑ ์ใหม ่ ๆ

11. จ ุดแข ็งอ ื่นๆท ี่เก ี่ยวข ้องก ับองค ์การ

ข ้อเสนอแนะส ิ่งท ี่ควรจะพ ิจารณ าการประเม ินจ ุดอ ่อน (Weaknesses)

1. ท ิศทางท ี่ไม ่ช ัด เจน

2. ฐานการแข ่งข ันถอยลง

3. เคร ื่องม ืออ ุปกรณ ์ล ้าสม ัย

4. การทำกำไรต ํ่ากว ่ามาตรฐาน

5. การขาดความสามารถทางการบร ิหาร

6. การว ิจ ัยและพ ัฒนาล ้าหล ัง

7. สายผล ิตภ ัณฑ ์แคบเก ินไป

8. ภาพพจน ์ทางการตลาดไม ่ด ี

9. ความเส ียเปร ียบทางการแข ่งข ัน

10. ความเส ียเปร ียบทางด ้านการแข ่งข ัน

11. ความสามารถทางการตลาดขององค ์การต ํ่ากว ่าเกณฑ ์เฉล ี่ย

12. ความไม ่ม ั่นคงจากการแข ่งข ัน

13. ป ิญหาการดำเน ินงานภายใน

14. จ ุดอ ่อนอ ื่น  ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับองค ์การ
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
ข ้อเสนอแนะส ิ่งท ี่ควรจะพ ิจารณ าการว ิเคราะห ์โอกาส (O ppo rtun ity )

1. ตอบสนองกล ุ่มล ูกค ้าเพ ิ่มข ึน

2. การเข ้าส ู่ตลาดใหม ่

3. การขยายสายผล ิตภ ัณฑ ์เพ ื่อตอบสนอง

4. ความต ้องการของล ูกค ้าเพ ิ่มข ึ้น

5. การขยายเข ้าส ู่ผล ิตภ ัณฑ ์ใหม ่

6. การเพ ิ่มผล ิตภ ัณฑ ์ท ี่ใช ้ร ่วมก ัน

7. การรวมธ ุรก ิจตามแนวด ิ่ง

8. การเจร ิญ เต ิบโตของตลาดอย ่างรวดเร ็ว

9. ความพ ึงพอใจระหว ่างค ู่แข ่งข ัน

ข ้อ เสนอแนะส ิ่งท ี่ควรจะพ ิจารณ าการว ิเคราะห ์อ ุปสรรค (Threat)

1. การเข ้ามาของค ู่แข ่งข ันรายใหม ่

2. ยอดขายของผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ใช ้แทนก ันไต ้เพ ิ่มฃ ึน

3. การเจร ิญ เต ิบโตของตลาดช ้าลง

4. น โยบายของร ัฐบาลสวนทางก ัน

5. รสน ิยมและความต ้องการของล ูกค ้ากำล ังเปล ี่ยนแปลง

6. การเปล ี่ยนแปลงของประชากรในทางตรงก ันข ้าม

7. นโยบายของร ัฐบาลในทางตรงก ันข ้าง

8. อำนาจการต ่อรองของล ูกค ้าหร ือผ ู้จำหน ่ายกำล ังเพ ิ่มข ืน

ก ารเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ขององค ้ก ารจะม ุ่งอย ู่ท ี่ระด ับ ล ่างขององค ้ก าร  คือ พ น ัก งาน  แต ่การ  

เพ ิ่มประส ิทธ ิภ าพ อย ่างแท ้จร ิงจะใช ้การวางแผนกลย ุทธ ์ท ี่ให ้ท ิศทาง แต ่เป ้าหมายระด ับล ่างมากกว ่า  

ด ังน ั้น  ก ารว ิเค ราะห ์ S W O T  จ ึง เป ็น แ น วท างใน ก ารท ี่จ ะ ใช ้เป ็น ฐ าน ใน ก ารก ำห น ด ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง  

องค ์การ แ ล ะส าม ารถ ใช ้ใน ก ารว ิเค ราะห ์ส ถ าน ก ารณ ์ ณ เวลาห น ึ่ง   ๆ ได ้เพ ื่อท ี่จ ะลด จ ุด อ ่อน แล ะ  

อ ุปสรรคให ้ม ีน ้อยท ี่ส ุด  และใช ้จ ุดแข ็งของบร ิษ ัทแสวงหาประโยชน ้จากโอกาสให ้ม ากท ี่ส ุด

ก ไรจ ัด วางก ล ย ุท ธ ์การบ ร ิห ารจ ัด การ
ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก า ร จ ั ด ว า ง ก ล ย ุ ท ธ ์  ห ร ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร น ี  

น ั บ ว ่ า เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ ย ุ ่ ง ย า ก ส ล ั บ ซ ั บ ซ ้ อ น เ ป ็ น อ ั น ม า ก  ซ ึ ่ ง อ า จ แ ย ก แ ย ะ อ อ ก ไ ต ้ เ ป ็ น  6  ข ั น ต อ น  ( ธ ง ช ั ย  

ส ั น ต ิ ว ง ษ ์ ,  2 5 3 3 :  9 1 )

1. ก าร พ ิจ าร ณ าโอ ก าส แ ล ะ ข ้อ จ ำ ก ั ด  ค ื อ  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ิ จ า ร ณ า ใ ห ้ ท ร า บ ถ ึ ง โ อ ก า ส แ ล ะ  

ข ้ อ จ ำ ก ั ด ต ่ า ง  ๆ  ซ ึ ่ ง ส ิ ่ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ท ำ ก ็ ค ื อ ก า ร ต ้ อ ง ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม  ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม โ ย ง ไ ป ถ ึ ง
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เร ื่อ งท ั้งหมดท ุกอย ่าง น ับ ต ั้งแต ่น โยบ ายของบ ร ิษ ัท และสภ าวะการแข ่งข ัน ต ่าง   ๆ จากน ันจะต ้องม ี 

การประมาณ การ ขนาดของการเส ี่ย งของส ิ่งท ี่อ าจจะเป ็น ข ้อจำก ัดด ้วยพ ร ้อมก ัน  ซ ึ่ง ใน ข ั้น ต อ น น ี 

ส ิ่งท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ งท ำก ็ค ือ  ต ้อ งค าด ก ารณ ์ถ ึงค วาม เป ็น ไป ไต ้ข อ งเห ต ุก ารณ ์ท ี่เก ิด ข ึน  แล ะป ระเม ิน  

ต ่อ ไป ถ ึงผลกระท บ ของส ิ่งท ี่จ ะ เก ิดข ึ้น ด ังกล ่าวด ้วย  ถ ้าหากเหต ุการณ ์ใดคาดหมายไต ้แน ่ช ัดว ่าจะม ี 

ท างเก ิด ข ึ้น ไต ้ม าก  แต ่จะกระท บ ต ่อองค ์การเพ ีย งเล ็กน ้อย  ก ็จ ะม ีผล ท ำให ้ก าร เส ี่ย งข อ งอ งค ์ก าร  

ม ีไม ่ม าก น ัก  ใน ท างต รงข ้าม  ถ ้าห าก เห ต ุก ารณ ์ใด ม ีโอ ก าส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึน ไต ้ม าก พ อ ป ระม าณ ห ร ือ  

ขนาดปานกลาง แต ่จะม ีผลกระทบต ่อองค ์การไต ้มาก ก ็จะทำให ้ระด ับการเส ี่ยงต ้องม ีมากด ้วย

2. ก าร ป ระ เม ิน ท ร ัพ ย าก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ ห ม า ย ถ ึ ง ส ิ ่ ง ท ี ่ ค ว บ ค ู ่ ก ั น แ ล ะ ต ้ อ ง ทำพ ร ้ อ ม ก ั น อ ี ก ต ้ า น ห น ึ ่ ง  

ก ็ ค ื อ  ก า ร ต ้ อ ง ป ร ะ เ ม ิ น ถ ึ ง ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง แ ล ะ อ ่ อ น แ อ ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร  โ ด ย ต ้ อ ง ด ู ว ่ า  

จ ุ ด แ ข ็ ง ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ค ื อ อ ะ ไ ร  ท ั ง ใ น ต ้ า น ก า ร ข า ย แ ล ะ ก า ร ต ล า ด  ก า ร ผ ล ิ ต  บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แ ล ะ  

อ ื ่ น  ๆ  ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี ่ ด ี น ั ้ น ย ่ อ ม จ ะ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง ข ึ ้ น จ า ก ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์  จ า ก ข ้ อ ด ี ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ท ี ่ ม ี อ ย ู ่  แ ล ะ ใ น  

เ ว ล า เ ด ี ย ว ก ั น ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ ล ด ข น า ด ข อ ง ป ็ ญ ห า ท ี ่ เ ป ็ น จ ุ ด อ ่ อ น ใ ห ้ ม ี เ ห ล ื อ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ด ้ ว ย

3 .  ก า ร พ ัฒ น า ท า ง เ ล ือ ก ก ล ย ุท ธ ์ ค ือ  ก า ร ร ว ม เ อ า ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ โ อ ก า ส แ ล ะ ข ้อ จ ำ ก ัด

ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ม า พ ิจ า ร ณ า ร ่ว ม ก ัน ก ับ ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ ท ัง น ีก ็โ ด ย ว ิธ ีพ ย า ย า ม  

จ ับ ค ู่เ ง ื่อ น ไ ข ร ะ ห ว ่า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ม ีอ ย ู่ เ พ ื่อ ใ ห ้ม ีก า ร ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ข ้อ ด ีห ร ือ เ ป ็น ผ ล ด ี 

ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ก ิจ ก า ร ม า ก ท ี่ส ุด  ซ ึ่ง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุผ ล ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ไ ด ้ 

โ ด ย ม ีร ะ ด ับ ก า ร เ ส ี่ย ง น ้อ ย ท ี่ส ุด  ณ  ร ะ ด ับ ท ี่ย อ ม ร ับ ไ ต ้

ภาพท ี่ 7 ก ระบ วน การพ ิจ ารณ าจ ัด วางกล ย ุท ธ ์



สำหร ับก ิจการท ี่ดำเน ินงานต ่อเน ื่องก ันมาน ัน  ย ่อมเป ็นท ี่แน ่นอนว ่าทางเล ือกท ี่ง ่ายท ี่ส ุด  คือ 

การดำเน ินก ิจการท ี่ทำอย ู่ให ้ต ่อเน ื่องไปเหม ือนเช ่นท ี่เคยทำมา แต ่ในความเป ็นจร ิงแล ้วว ิธ ีน ีจะทำให  ้

ก ็เฉพาะสำหร ับช ่วงเวลาหน ึ่งเท ่าน ั้น  ในท ุกว ันน ี้ก ิจการส ่วนมากต ่างต ้องทำการปร ับหร ือ เปล ี่ยน

กลย ุทธ ์ของตนตลอดเวลา ท ังน ีเพราะการเปล ี่ยนแปลงต ่าง  ๆ ท ี่เก ิดข ืนในสภาพแวดล ้อม มักจะ 

เก ิดข ึ้นบ ่อย  ๆ ม ิไต ้ขาดระยะ ด ังน ั้นจ ึงเป ็นการจำเป ็นย ิ่งทำให ้ต ้องม ีการค ิดค ้นกลย ุทธ ์ใหม ่ท ี่ท ันสม ัย  

ข ึ้นมาเพ ื่อเปร ียบเท ียบก ับกลย ุทธ ์ท ี่ใช ้เด ิม เพ ื่อสำหร ับการปร ับ เปล ี่ยนแผนงานและการทำงานต ้าน  

ต่าง  ๆ ต ่อไป

ใน ข ัน ต อ น ก ารพ ัฒ น าท างเล ือ ก ก ลย ุท ธ ์น ี น ับ ว ่า เป ็น ก ระบ วน ก ารท ี่เก ี่ย วช ้อ งก ัน ก ารค ิด  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ โด ย ต ้อ งอ าศ ัย ก ารค ิด ท ี่ม ีท ัศ น ว ิส ัย ท ี่ก ว ้า งแ ล ะม ีก า รม อ งก ารณ ์ไก ล  ท ี่จ ะส าม ารถ  

มองเห ็นถ ึงส ิ่งท ี่ต ้องเปล ี่ยนแปลงให ้สอดคล ้องก ับอ ุตสาหกรรมด ้วย

4 .  ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ห ล ั ก  ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต ั ด ส ิ น ใ จ เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ห ล ั ก ห ร ื อ ก ล ย ุ ท ธ ์  

พ ื ้ น ฐ า น น ั ้ น  น ั บ ว ่ า เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ท ำ ไ ต ้ ย า ก แ ล ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ใ ช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ อ ย ่ า ง ม า ก  ท ั ง น ี ส า เ ห ต ุ ท ี ่ ท ำ ,ใ ห ้ ก า ร  

พ ิ จ า ร ณ า ก ร ะ ท ำ ไ ต ้ ย า ก  ก ็ เ พ ร า ะ ป ้ ญ ห า ก า ร ไ ม ่ อ า จ ม อ ง เ ห ็ น ส ิ ่ ง ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ข ึ น ใ น อ น า ค ต ไ ต ้ ช ั ด เ จ น  

ต ล อ ด จ น ก า ร ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ม ี ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ พ อ เ พ ี ย ง น ั ่ น เ อ ง  ด ั ง น ั น  ก า ร จ ะ ต ก ล ง ใ จ ไ ต ้ ว ่ า ร ะ ด ั บ ก า ร เ ส ี ่ ย ง ท ี ่  

ย อ ม ร ั บ ไ ต ้  ค ว ร อ ย ู ่ ท ี ่ ไ ห น ร ะ ด ั บ ใ ด น ั น เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ต ้ ย า ก  ท ั ง น ี ย ่ อ ม ข ื น อ ย ู ่ ก ั บ ค ่ า น ิ ย ม แ ล ะ  

ป ร ั ช ญ า ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ป ็ น ส ำ ค ั ญ  แ ล ะ ก ็ อ า จ จ ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไ ป ส ุ ด แ ต ่ โ อ ก า ส ท ี ่ เ อ ื อ อ ำ น ว ย ใ ห ้ เ ป ็ น  

ก ร ณ ี  ๆ  ไ ป  ผ ล ส ุ ด ท ้ า ย ส ิ ่ ง ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ ม า ก ็ ค ื อ  แ น ว ท า ง ท ี ่ เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร พ ื น ฐ า น  ( g e n e r a l  a p p r o a c h )  ท ี ่ จ ะ  

ใ ช ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ผ ล ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร  ซ ึ ่ ง ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ จ ั ด ว า ง ข ื น ม า จ า ก ก า ร  

ป ร ะ ส า น โ อ ก า ส  ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต ่ า ง  ๆ  เ ท ่ า ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ น ั ่ น เ อ ง

ล ัก ษ ณ ะท ี่เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่แ ท ้จ ร ิงข อ งก ระบ วน ก ารพ ิจ ารณ าจ ัด วางน โย บ าย ด ังก ล ่าวน ี ้

สภาพ จะเป ็น เร ื่อ งท ี่ไหวต ัวอย ู่ตลอดเวลาโดยไม ่คงท ี่ และเป ็น กระบ วนการท ี่ต ้อ งทบ ท วน คร ังแล ้ว  

คร ังเล ่า  เช ่น  ผ ล จ าก ก ารใช ้ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ใช ้อ ย ู่ใน ป ีจ จ ุบ ัน  อ าจ ม ีผ ล ก ระท บ ท ำให ้ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม  

เป ล ี่ยน แป ลงไป ขน าด ห น ึ่ง  ซ ึ่งอาจม ีผลต ่อ ไปจนทำให ้ค ่าน ิยมของฝ ่ายบร ิห ารต ้องเปล ี่ยน ไป  และ 

ผลอ ันน ีเองก ็อาจเป ็นสาเหต ุทำให ้กลายเป ็นต ้องม ีการทบทวนและปร ับปร ุงกลย ุทธ ์ใหม ่อ ีก

5. การ ด ำ เ น ิน ด าม กลย ุท ธ ์ ค ือ  ข ัน ต อ น ข อ ง ก า ร น ำ เ อ า ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ไต ้พ ัฒ น า แ ล ้ว ม า ด ำ เ น ิน ก า ร  

ซ ึ่ง ว ิธ ีก า ร ก ็จ ะ ท ำ โ ด ย จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า แ ผ น ง า น ต ่า ง  ๆ  ข ืน ม า  เ พ ื่อ จ ะ น ำ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้เ ก ิด ผ ล ต า ม ก ล ย ุท ธ ์ 

ท ี่ว า ง ไ ว ้ เ ช ่น  ถ ้า ห า ก ก ิจ ก า ร ไ ต ้ต ัด ส ิน ใ จ ท ี่ข ย า ย ก า ร ข า ย อ อ ก ส ู่ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ด ัง น ีก ็ย ่อ ม จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร  

จ ัด ร ะ บ บ ก า ร จ ัด จ ำ ห น ่า ย ต ่า ง  ๆ  ร ว ม ท ัง ข า ย ล ่ง ข ืน ม า  เ ป ็น ต ้น

6. ก ารป ระเม ิน กลย ุท ธ ์ ก ารต ้อ งป ระเม ิน กลย ุท ธ ์เป ็น คร ังคราวน ัน  น ับ ว ่า เป ็น ส ิ่งท ี่ 

จำเป ็นต ้องทำตลอดเวลา ท ังน ีก ็เพ ื่อป ้องก ันม ิ'ให ้กลย ุทธ ์ท ี่ใช ้อย ู่เก ิดการล ้าสม ัย ไม,เข ้าก ับ เหต ุการณ ์ 

ท ี่เก ิดข ึ้น ใหม ่ นอกจากน ี้ การจ ัดให ้ม ีการพ ิจารณ าทบทวนและถกเถ ียงเก ี่ยวก ับกลย ุทธ ์ท ี่ใช ้อย ู่อย ่าง

%%า C |O j6 r1 cใ 4
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สม ํ่า เสมอ  ย ่อม จะช ่วย ให ้ส าม ารถ เห ็น ถ ึงจ ุด อ ่อ น ท ี่พ ึงต ้อ งแก ้ไข ได ้ต ลอด เวล า และสามารถป ร ับ  

กลย ุทธ ์ไต ้แต ่เน ิ่น   ๆอ ีกด ้วย

เคร ื่อ งม ือสำค ัญ ท ี่ใช ้สำหร ับการประเม ินกลย ุทธ ์ก ็ค ือ  การอาศัย “ เปาหมาย”  เป ็นเคร ื่องว ัด  

เป ็าห มายผลงาน ท ี่ใช ้ว ัดความสำเร ็จของกลย ุท ธ ์ท ี่ส ำค ัญ ก ็ค ือ  เป ้าห มายส ่วน แบ ่งตลาด  เป ้าหมาย  

อ ัตราการเต ิบโต และเป ้าหมายกำไร เป ็นต้น

แ น ว ค ิด เก ี่ย วก ับ ก ารว างแผ น ก ล ย ุท ธ ์
แผนกลย ุทธ ์เป ็นแผนท ี่เก ี่ยวช ้องค ับ เร ื่อ งท ี่ม ีขอบเขตกว ้างและม ีผลกระทบต ่อล ักษณ ะความ  

เป ็น ไป ขององค ์ก ารใน บ ั้น ป ลาย  โดยอาค ัยก ิจกรรมต ่าง  ๆ ระห ว ่างท างท ี่จ ะช ่วย เสร ิม และช ัก น ำให ้ 

องค ์การเป ็น ไปตามท ี่ต ้องการ (พ ันส ักด พลสาร ัมย ์, 2540: 79) ได ้กล ่าวถ ึงการวางแผนกลย ุทธ  ์

โดยท ั่วไปแผนการทำงานแบ ่งออกเป ็น  2 ประเภท คือ 1) แผนกลย ุทธ ์ (Strategic Plans) 2) แผน 

ดำเน ินงาน (Operating Plans) ซ ึ่งแผนการดำเน ินงาน คือ แผนใช้ประจำ และแผนใช ้เฉพาะครัง

แผ น ท ุกป ระเภ ท ต ่างก ็จะต ้อ งน ำมาพ ิจารณ าร ่วม ค ัน เป ็น แผน กลย ุท ธ ์ท ี่อ ย ู่ใน ขอบ ข ่ายของ  

แ น วน โยบ ายแล ะเป ้าห ม าย เด ีย วก ัน  ฉ ะบ ั้น  ก ารว างแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์จ ะ เป ็น ระบ บ ก ารวางแ ผ น ข อ ง  

ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง  ซ ึ่งม ิใช ่เป ็นการจ ัดทำแผนดำเน ิน งานหร ือ โครงการต ่าง  ๆ โดยตรง แต ่เป ็นเพ ียง 

แน วความค ิดพ ิจ ารณ าแผน งาน ขององค ์ก ารท ังห ม ด  ขณ ะเด ียวค ัน  ส ิ่งท ี่ผ ู้บ ร ิห ารจะต ้อ งจ ัดท ำค ือ  

ก ารพ ิจ ารณ าก ำห น ด แ ล ะอ น ุม ัต ิโค รงก าร  รวม ท ังก ารจ ัด ล ำด ับ ก ่อ น ห ล ังข อ งการป ฏ ิบ ัต ิพ ิจ ารณ า  

จ ัดสรรทร ัพ ยากร ตลอดถ ึงการพ ิจารณ าผลกระท บ ท ี่จ ะม ีต ่อน โยบ ายและว ัตถ ุป ระสงค ์ใน ป ีจจ ุบ ัน  

ป ระกอบ ค ัน ไป ก ับ การท ี่จะต ้อ งพ ิจารณ าป ร ับ ป ร ุงห ร ือ เป ล ี่ยน แป ลงว ัตถ ุป ระสงค ์และน โยบ ายบ ัน   ๆ

ท ี่จะย ึดถ ือปฏ ิบ ัต ิสำหร ับองค ์การในระยะยาวอ ีกด ้วย

แนวค ิด เก ี่ยวค ับการวางแผนกลย ุทธ ์ ม ีน ักบร ิห ารไต ้น ำเสนอแนวค ิด ไว ้หลายท ่านด ังน ี

ก ูดสต ีน  และคณ ะ (Goodste in et al, 1993: 125-127) กล ่าวว ่าการวางแผน กลย ุท ธ ์ 

(S tra teg ie P lann ing) เป ็น กระบ วนการท ี่ต ่อ เน ื่อ งและส ัมพ ัน ธ ์ค ัน  เร ื่มต ั้งแต ่การกำหนดภารก ิจ  

ห ล ัก ข อ งอ งค ์ก าร  ก ารว ิเค ราะห ์สภ าพ แวด ล ้อม ภ ายน อ กและส ภ าพ องค ์ก ารภ ายใน  การกำห น ด  

ว ัตถ ุประสงค ์ระยะยาวจนถ ึงการว ิเคราะห ์และจ ัดวางกลย ุทธ ์ขององค ์การ ซ ึ่งก ระบ วน การวางแผน  

กลย ุทธ ์ เป ็น เร ื่องท ี่ผ ู้บร ิหารระด ับส ูงขององค ์การจะต ้องตอบคำถามหล ัก  3 ประการ คือ

1. อ งค ์การกำล ังจะก ้าวไปทางไหน  (W here are you go ing?)

2. สภาพแวดล ้อมเป ็นอย ่างไร (W hat is the environment?)

3. องค ์การจะไปถ ึงจ ุดหมายได ้อย ่างไร (H ow  do you get there?)

ทศพร ค ิร ิส ัม พ ัน ธ ์ กล ่าวไต ้ว ่า  การวางแผนกลย ุทธ ์ เป ็น ป ระโยชน ์ห ลายป ระการต ่อการ  

บร ิหารงานในองค ์การต ่าง  ๆ ซ ึ่งส ามารถน ำมาสร ุป ได ้ด ังน ี้(ทศพ ร ค ิร ิส ัมพ ันธ ์, 2543: 130-135)
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1. ช ่วยท ำให ้ผ ู้บ ร ิห ารของแต ่ล ะห น ่วยงาน  ห ัน มาให ้ค วามสน ใจอย ่างแท ้จ ร ิงใน เร ื่อ งขอ ง  

องค ์การมากข ึ้น

2. ก ระต ุ้น ให ้ผ ู้บ ร ิห ารท ราบ ถ ึงป ็ญ ห าอ ุป ส ร รค ต ล อ ด จ น ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งต ่า ง   ๆ ท ี่อาจ  

เก ิดข ึนและเตร ียม ห ามาตรการรองร ับ ไว ้ล ่วงห น ้าอ ัน เป ็น การ 'ลดความ เส ี่ย งและความ เส ียห ายท ี่จ ะ  

เก ิดข ึนต ่อองค ์การ

3. ช ่วยทำให ้ผ ู้บ ร ิห ารเก ิดความ เข ้าใจในธรรมชาต ิของการดำเน ิน งานอย ่างช ัด เจนข ืน  และ 

มองเห ็นภาพของการพ ัฒ นางานในอนาคต

4. ช ่วยระบ ุถ ึงใน โอกาสและล ู่ท างใน การดำเน ิน งาน ใน อน าคต  ให ้การปร ับ เปล ี่ยนท ิศทาง  

และภารก ิจงานขององค ์การเป ็นไปอย ่างถ ูกต ้องเหมาะสม

5. ช ่ว ย ท ำ ให ้ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ แ ผ น งาน /โค ร งก าร  แ ล ะก าร ใช ้ท ร ัพ ย าก รข อ ง  

องค ์การเป ็น ไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล

6. ช ่ว ย ส ร ้า งค ว าม เข ้า ใจ ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า งส ม าช ิก ข อ งอ งค ์ก า ร  แล ะท ุก ฝ าย ท ี่ 

เก ี่ยวข ้องก ับท ิศทางและการดำเน ินงาน ตลอดจนความคาดหวังต ่าง ๆ

7. ช ่วยก ่อให ้เก ิดการประสานงานและบ ูรณ าการทางด ้านความค ิด  การดำเน ินงานก ิจกรรม  

ต่างๆ อ ัน เป ็นผน ึกกำล ังภายในองค ์การ

ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ จ ึง เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ท ำ น า ย  

สภาพ การณ ์ในอนาคตของสภาพ แวดล ้อมภายนอกองค ์การ และพ ยายามกำหนดทางเล ือกในการ  

ด ำ เน ิน ง าน ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ภ าพ ท ี่ท ำ น าย ไว ้ ด ังน ัน แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์จ ึง เป ็น ผ ล ข อ งก ารแ ส ว งห า  

แน วท างใน การใช ้ค วามสามารถขององค ์ก ารก ับ โอกาสและความ เส ี่ย งท ี่เก ิด จากการเป ล ี่ยน แป ลง  

ของสภาพแวดล ้อม อาจกล ่าวได ว้ ่าการวางแผนกลย ุทธ ์ (S trategic P lann ing) ก็ค ือ แบบจำลองของ  

การบร ิหารกลย ุทธ ์ (S trategic Management) น ั่นเอง

การพ ิจารณ าการวางแผนกลย ุทธ ์ ต ้องคำน ึงถ ึง กระบวนการวางแผนกลย ุทธ ์ขององค ์การ  

ซ ึ่งผ ู้บ ร ิห าร  ห ร ือคณ ะกรรมการบ ร ิห ารนำมาใช ้เพ ื่อป ระกอบ การต ัดส ิน ใจว ่าจะกำหนดว ิธ ีก ารหร ือ  

ท ิศทางบร ิหารอย ่างไร ซ ึ่งกระบวนการวางแผนน ัน  ขอนำเสนอแนวค ิดทฤษฎ ีจากน ักบร ิหาร ด ังน ี

ศ ร ีว งศ ์ ส ุม ิตร ได ้กล ่าวถ ึง กระบ วน การวางแผน กลย ุท ธ ์ขององค ์การไว ้ 6 ข ันตอน ด ังน ี 

(ศ ร ีวงค ์ ส ุม ิตร, 2 5 37 :8 0 )

1. การพ ิจารณาโอกาสและภาวะค ุกคาม (opportunities and threats) หมายถ ึงการตรวจสอบ  

ให ้ท ร าบ ถ ึง โอ ก าส แ ล ะภ าว ะค ุก ค าม ท ี่อ งค ์ก ารป ระส บ อ ย ู่ โด ย ก ารต รวจ ส อ บ ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ท ี่ 

ครอบคล ุม โยงไปถ ึงท ุก เร ื่อ งน ับต ังแต ่น โยบายขององค ์การ สภาวะการแข ่งข ัน  จากนัน จะต ้องม ีการ 

ประมาณ การขนาดของการเส ี่ยงของส ิ่งท ี่เป ็น โอกาสและเป ็นภาวะค ุกคามด ้วยพร ้อมก ัน  โดยจะต ้อง  

คาดการณ ์ถ ึงค วาม เป ็น ไป ได ้ขอ งเห ต ุก ารณ ์ท ี่เก ิด ข ืน  พ ร ้อ ม ท ังป ระ เม ิน ถ ึงผ ล ก ระท บ ข อ งส ิ่งท ี่จ ะ
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เก ิดข ึ้นด ังกล ่าวด ้วย ถ ้าหากเหต ุการณ ์ใดคาดหมายไค ้แน ่ช ัดว ่าจะม ีทางเก ิดฃ ึนได ้มาก แต ่จะกระทบ  

องค ์การเพ ียงเล ็กน ้อย ก ็จะม ีผลท ำให ้ก ารเส ี่ย งห ร ือภ าวะค ุกคามขององค ์ก ารม ีไม ่ม ากน ัก  ในทาง  

ตรงก ันข ้ามถ ้าเหต ุการณ ์ใดม ีโอกาสเก ิดข ึนได ้มากพอประมาณ แต ่จะม ีผลกระทนต ่อองค ์การได ้มากก  ็

จะทำให ้ระด ับการเส ี่ยงหร ือภาวะค ุกคามตามองค ์การอย ู่ในระด ับส ูงไปด ้วย

2. การประเม ินทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่ หมายถ ืงการประเม ินความเข ้มแข ็ง (จ ุดแข ็ง: S trength) 

และความอ ่อนแอ (จ ุดอ ่อน : Weakness) ขององค ์การ โดยต ้องด ูว ่าจ ุดแข ็งขององค ์การท ี่ม ีอย ู่ค ือ  

อะไร บ ุคลากรท ี่ม ีอย ู่และทร ัพยากรอ ื่น   ๆ ม ีมากน้อย และม ีค ุณภาพอย ่างไร กลย ุทธ ์ท ี่ด ีย ่อมจะต ้อง  

สร ้างฃ ึนจากการใช ้ป ระโยชน ์จากจ ุดแข ็งท ี่อ งค ์การม ีอย ู่และต ้องสามารถลดขนาดของป ิญ หาท ี่เป ็น  

จ ุดอ ่อนให ้เหล ือน ้อยท ี่ส ุด

3. การพ ัฒ นาทางเล ือกของกลย ุทธ ์ คือ การรวมเอาข ้อม ูลท ี่เก ี่ยวก ับ โอกาสและภาวะ  

ค ุก คาม ของสภ าพ แ วด ล ้อม ขอ งอ งค ์ก ารม าพ ิจ ารณ าร ่วม ก ับ ข ้อม ูล เก ี่ย วก ับ ท ร ัพ ย าก รท ี่ม ีอ ย ู่ โดย  

ว ิธ ีก ารจ ับ ค ู่เง ื่อ น ไข ระห ว ่า ง โอ ก าส แล ะค วาม ส าม ารถห ร ือ จ ุด แข ็งท ี่ม ีอ ย ู่เพ ื่อ ให ้ม ีก าร ใช ้ป ระ โยชน  ์

ข ้อ ด ีห ร ือ ผ ล ด ีต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ม า ก ท ี่ส ุด ซ ึ่ง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ส า ม า ร ถ บ ร ร ล  ุ

ว ัตถ ุประสงค ์ได ้โดยม ีระด ับการเส ี่ย งน ้อยท ี่ส ุด

ก ระบ วน ก ารใน ข ึ้น ต อ น ข อ งก ารพ ัฒ น าก ล ย ุท ธ ์น ี้ เป ็น ก ระบ วน ก ารท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ารท ี่ 

ผ ู้บ ร ิห ารจำเป ็นต ้อ งม ีความค ิดร ิเร ิ่มสร ้างสรรค ์ ซ ึ่งต ้อ งอาศ ัยการค ิดท ี่ม ีท ัศนว ิส ัยท ี่ก ว ้าง ม ีการมอง  

การณ ์ไกลท ี่จะสามารถมองเห ็นถ ึงส ิ่งท ี่ต ้องเปล ี่ยนแปลง ให ้สอดคล ้องก ับองค ์การด ้วย

4. การกำหนดกลย ุทธ ์หล ัก เป ็นกระบวนการวางแผนกลย ุทธ ์ในข ันตอนท ี่ทำได ้ยาก จะต้อง 

ใช ้ด ุลยพ ิน ิจอย ่างส ูง ท ั้งน ็เพราะการท ี่ผ ู้บร ิหารองค ์การย ังไม ่สามารถม ีข ้อม ูลท ี่สมบ ูรณ ์ ด ังน ันการจะ  

ต ัดส ินใจไต ้ว ่าระด ับความเส ี่ยงท ี่จะยอมร ับได ้ควรอย ู่ระด ับใดน ัน จ ึงเป ็นเร ิ่องท ี่กำหนดได ้ยาก

5. การดำเน ินตามกลย ุทธ ์ ค ือข ันตอนของการนำเอากลย ุทธ ์ท ี่ได ้พ ัฒ นาแล ้ว มาดำเน ินการ  

โดยการพ ัฒนาแผนงานต ่าง  ๆ ข ึน เพ ื่อนำไปปฏ ิบ ัต ิให ้เก ิดผลตามกลย ุทธ ์ท ี่วางไว ้

6. การประเม ินกลย ุทธ ์ เป ็นส ิ่งจำเป ็นต ้องกระทำตลอดเวลา เพ ื่อป ้อ งก ันม ิให ้กลย ุทธ ีท ี่ใช  ้

อยู่ล ้าสม ัย ไม ่เข ้าก ับ เหต ุการณ ์ท ี่เก ิดข ึ้น ใหม ่ นอกจากน ี้การจ ัดให ้ม ีการพ ิจารณ าทบทวนกลย ุทธ ์ท ี่ 

ใช ้อ ย ู่เส ม อ ย ่อ ม จ ะท ำให ้ส าม ารถ เห ็น ถ ึงจ ุด อ ่อ น ท ี่พ ึงต ้อ งแ ล ้ไข ได ้ต ล อ ด เวล า  แ ล ะส าม ารถ ป ร ัน  

กลย ุทธ ์ไต ้แต ่เน ิ่น   ๆ เคร ื่องม ือสำค ัญ ในการใช ้ประเม ินกลย ุทธ ์ คือ “ เป ้าหมาย”

ก ระบ วน การการจ ัด การกล ย ุท ธ ์( สมยศ นาว ี, 2544: 22) ใต ้เสนอกระบวนการการจ ัดการ  

กลย ุทธ ์เป ็น 4 ข ันตอน คือ

1. การว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อม

2. การกำหนดกลย ุทธ ์

3. การดำเน ินกลย ุทธ ์

4. การควบค ุมกลย ุทธ ์
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ก ารว ิเค ราะห ์ การกำห น ด การดำเน ิน การควบ ค ุม
ส ภ าพ แวด ล ้อม

พ
ก ล ย ุท ธ ์

พ
ก ล ย ุท ธ ์

พ
ก ล ย ุท ธ ์

ภาพท ี่ 8 ก ระบ ว น ก าร จ ัด ก ารก ล ย ุท ธ ์ ตามแนวค ิด  สมยศ นาว ีการ

ส ุช าต ิ ต ัน ธ น ะ เด ช า (2542: 5) เส น อ แ ผ น ย ุท ธ ศ าส ต ร ์แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร  (Strategic Planning 
and M anagem ent) ใน การก ำห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ่อ ุด ม ส ืก ษ า ไว ้ด ังน ี้

1. ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ท ี่เป ล ี่ย น ไป
1.1 Changes in Geopolitical Order
1.2 Societal Domain
1.3 Global Econom ics
1.4 Scientific & Technologies

2. ผ ลก ระท บ ก ับ อ ุด ม ค ิกษ าท ี่ต าม ม า
2.1 ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ให ม ่ท ี่ห ล าก ห ล าย  ส น องต ล าด แรงงาน ท ี่เป ล ี่ยน ไป
2.2 ม ีก ารเช ื่อ ม โย งก ับ ภ าค อ ุต ส าห ก รรม ม าก ข ึ้น
2.3 ข ยาย โอ ก าส ท างก ารค ิก ษ าด ้ว ย ระบ บ ค ิก ษ าท างไก ล

3. ผ ลล ัพ ธ ์ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน อ ุด ม ค ิกษ า
3.1 ก าร เป ล ี่ย น แป ล งท ี่ส ำค ัญ
3.2 น โย บ าย ร ัฐ บ าลต ่อ การอ ุด ม ค ิกษ า

1) S e lf  - Regulation
2) B lock  Grant
3) Accountability
4) Quality Assurance

3.3 ก ล ไก โค ร งส ร ้างก าร บ ร ิห ารส ถ าบ ัน  แ ส ด งไว ้ใน ต ารางท ี่ 3 ต ังน ี้

ตารางท ี่ 3 ก ล ไก โค ร งส ร ้างบ ร ิห าร ส ถ าบ ัน

ล ักษ ณ ะเฉ พ าะ เก ่า ให ม ่
ก ลย ุท ธ ์ เน ้น ความ เป ็น น ักวางแผน เน ้น ความ เป ็น เจ ้าของก ิจการ
โค รงส ร ้าง ป กค รองแบ บ เจ ้าข ุน ม ูลน าย ป ก ค รองแบ บ กระจายเค ร ือข ่าย
ระบบ ถ าว ร /ไ ม ่เป ล ี่ย น แ ป ล ง ย ืดหย ุ่น
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ลักษณะเฉพาะ เก่า ใหม่
บุคลากร เน้นยศและขันตำแหน่ง เน้นความสามารถ
รูปแบบ ชอบแก้ปีญหา ปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์

37 37 O' V y  o'ทักษะ เน้นการแขังขัน เน้นการสรางสรรคงาน
คุณค่า ดีกว่าหรือเสมอตัวกับงานที่ตั้งเปีา งานที่มีความหมายและแตกต่าง
จุดเน้น ระบบ/สถาบ ัน สถาบัน/ต ัวบ ุคคล
จุดแข็งของสถาบัน ความมั่นคง ความเปลี่ยนแปลง
ความเป็นผู้นำ เชื่อในความคิดตน กระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ ๆ

เซ อ ร ์โต  แ ล ะ ป ีเต อ ร ์ (Certo and Peter , 1991) ก ลย ุท ธ ์ป ระกอ บ ด ้วย  5 ข ัน ตอน

ภาพ ท ี่ 9 ก ระบ ว น ก ารจ ัด ก ารก ล ย ุท ธ ์ต าม แ น ว ค ิด เช อ ร ์โต แ ล ะ ป ีเต อ ร ์
ท ีมา : Certo, Samuel c., and Peter, J. Paul. Strategic Management : Concept and A pplications. 

N ew  York : M cGraw-Hill, 1991.
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ขันที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)

การวิเคราะห ์สภาพแวดล้อม พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในองค์การ และโอกาสอ ุปสรรค 

จากภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นปีจจัยที่ม ีอิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ขันท 2 การจัดวางพิศทางองคการ (Establishing Organizational Direction)

ตัวชีวัดพิศทางขององค์การมี 2 ตัว คอ ภารกิจ (Mission) ขององค์การ ซึ่งเน ้นเหตุผลในการ 

ม ีองค ์การและว ัตถ ุประสงค ์ (Objective) ขององค์การ ซ ึ่งเน ้นประโยชน์ท ี่ได ้ร ันจากองค์การ 

ขันท 3 การกำหนดกลยุทธ (Strategic Formulation)

ในการกำหนดกลยุทธ์ เป ็นกระบวนการออกแบบและเล ือกกลย ุทธ ์ท ี่เหมาะสม นำไปสู่การ 

บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส งค ์ จากการวิเคราะห ์ทางเล ือกด ้วยเทคน ิคต ่าง ๆ เช่น การว ิเคราะห ์คำถามว ิกฤต ิ 

(Critical Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อ ุปสรรค (SWOT Analysis) วิธี 

เมตริกซ ์ของกลุ่ม BCG (Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธ ีเมตริกซ ์ภาพฉาย 

หลายองคประกอบของ GE (General Electric's Multifactor Portfolio Matrix)

ขันท 4 การปฎบัตงานตามกลยุท'ธ (Strategic Implementation)

เป ็นการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบ ัต ิ โดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์การ และว ัฒนธรรมของ 

องค์การ เพ ื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามท ี่พ ึงประสงค์

ขันที่ 5 การควบคุมเช ิงกลยุทธ์ (Strategic Control)

เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลกระบวนการประเมินผลความสำเร็จขององค์การ 

จากแนวค ิดการวางแผนกลย ุทธ ์และกระบวนการจ ัดการกลย ุทธ ์ของน ักบร ิหารหลายท ่าน 

ด ังกล ่าว ผ ู้ว ิจ ัยกล ่าวโดยสร ุปว ่า  องค ์การใดก ็ตามม ีกลย ุทธ ์ในการบร ิหารจ ัดการเพ ื่อให ้บรรล ุ 

ป ระส ิท ธ ิภ าพ ต าม เป ็าห ม าย  ควรม ีการจ ัดกลย ุท ธ ์ ซ ึ่งก ระบ วน ก ารด ังก ล ่าว  คือ การว ิเคราะห ์ 

สภาพแวดล ้อม การกำหนดกลย ุทธ ์ การดำเน ินงานหร ือปฏ ิบ ัต ิงานตามกลย ุทธ ์ และการควบค ุม  

เช ิงกลยุทธ์

การบริหารฑรั'Vเยไกรมนุษย์
ทรัพยากรมนุษย (์Human Resources) เป็นปิจจัยที่สำคัญที่สุดต่อความสำเร็จทางการบริหาร 

องค์การใด ๆ ก็ตามแม้ว่าจะสามารถคิดค้นจัดวางกลยุทธ์ออกนำได้ดี และรวมทังการสามารถมี 
โครงสร้างองค์การที่ด ีท ี่ส ุด หากปราศจากที่มีความรูความสามารถที่จำเป็นและเหมาะสมกับงาน 
และมีจิตใจมุ่งมั่นที่จะนำกลยุทธ์ไปดำเนินงานให้เกิดผล โอกาสที่จะบรรลุเฟ้าหมายผลสำเร็จตาม 
ที่ต ังไว้ จึงขอกล่าวถึงการจัดหานักบริหารให้สอดคล้องเข้ากับกลยุทธ์

1. การจัดการนักบริหาร ให ้สอดคล้องเข ้ไก ับกลย ุทธ์ (ธงชัย ส ันต ิวงษ ์, 2539: 252) เมื่อมี 

ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งใน อ งค ์ก ารส ิ่งท ี่พ น เส ม อ  ผ ู้บ ร ิห ารท ี่ม ีอย ู่ใน ป ็จ จ ุบ ัน ม ัก จะไม ่พ ร ้อม ท ี่จ ะร ับ  

เหต ุการณ ์ และม ักไม ่สามารถปร ับต ัวตามก ับการเปล ี่ยนแปลงท ี่เก ิดฃ ึน ได ้ ด ังน ัน กระบวน การ
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ต ัดส ินใจทางการบร ิหารเก ี่ยวก ับทรัพยากรมน ุษย ์ เพ ื่อท ี่จะให ้ทร ัพยากรบ ุคคลสอดคล ้องเข ้าก ันได ้ 

อย่างดีก ับกลยุทธ์น ัน ขันตอนและทังพ ิจารณาเป็นดังนี คือ

1.1 การระบ ุขอบเขตของธุรก ิจและกลยุทธํ องค ์การต ้องทบทวนให ้ทราบถ ึง 
ขอบเขตวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่เป็นอยู่ โดยใช้คำถามว่า “องค์การกำล ังทำอะไร” แล้วก็จะตาม 
ด้วยแผนงานการเปลี่ยนแปลงทางต้านทรัพยากรมนุษย์ หล ังจากระบ ุขอบเขตแล้วจากน ันระบ ุ 
เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ขององค์การ โดยใช้คำถาม “เราจะนำองค์การเข้าไปสู่จ ุดไหน ด้วย 
กลยุทธ์อะไร อย่างไร จ ึงจะนำเราไปสู่จ ุดนั้นได้” ภายหลังที่ได้มการจัดวางกลยุทธ์การก้าวไปสู่ 
ประโยชน ์ส ูงส ุด แก่องค์การได้แล้ว คำถามสุดท้าย คือ “จากสภาพที่เป็นอยู่ในป็จจุบัน หากจะก้าว 
เดินไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้แล้ว จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดอะไรบ้าง” ซึ่งคำถามตังกล่าว 
น ับว่าเป ็นเงื่อนไขที่สำคัญที่ผ ู้บริหารจะต้องตอบให้ครบถ้วน เพ ื่อเป ็นแรงผลักต ันๆห้องค์การมุ่ง 
ไปสู่เป้าหมายกลยุทธ์ต่าง ๆ ท ี่ต ั้งไว ้

1.2 การระบุขอบเขตงาน ในการระบุขอบเขตงานต่าง ๆ ท ี่เป ็นตำแหน่งงานสำค ัญ 

เพ ื่อท ี่จะใช ้สำหร ับปฏ ิบ ัต ิตามกลย ุทธ ์ท ี่วางไว ้น ัน  ต้องพิจารณาถึง ท ักษะความชำนาญเฉพาะอย่าง 

ต่าง ๆ ท ี่จำเป็นต้องมี รวมทังแบบของสไตล์การทำงานด้านการบริหารระดับการตัดสินใจ เพื่อให้การ 

ระบ ุออกมาสอดคล ้องก ับกลย ุทธ ์ท ี่เล ือกสรรแล ้ว และด้วยเกณฑ์ต่าง ๆ ท ี่สะท ้อนออกมาน ีเอง เป็น 

ข ้อมูลที่สำหรับนำไปประกอบใช้เข ียน “คำบรรยายลักษณะงาน”  (Job description) นันเอง ซึ่งมีพ ืนฐาน 

ความเป ็นมาจากกลยุทธ์ทงสิน และการเขียนออกมาเป็นคำบรรยายลักษณะงานได้ครบถ้วนก่อน การ 

เสาะหา พัฒนาหรือปรับเปลี่ยนคนผู้ทำงานในตำแหน่งบริหาร เพื่อทำงานตามกลยุทธ์จึงจะทำได้

1.3 การพิจารณาความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์ ตามเวลาที่ต ้องการจากการทำ 

คำบรรยายลักษณะงานขึนใหม่ ทำให้เห ็นว่างานใหม่ก ับงานเก ่าแตกต่างก ันต้านใดบ้าง และผ ู้ท ี่จะ 

เข ้ามารับผิดชอบทำงานใหม่เหล่าบัน ควรเป ็นผ ู้บร ิหารแบบไหน

1.4 มาตรการแก้ไขการขาดแคลน ตำแหน่งงานบริหาร เพ ื่อให ้สอดคล้องก ับความ 

จำเป ็นและต้องการวางกลยุทธ์น ั้น มี 3 วิธี คือ

1) การสร้างขึนใช้ ม ุ่งน ักบริหารอาย ุน ้อยมีความสามารถ ซึ่งการพัฒนานี 

ทำเป ็นประจำ เป ิด โอ ก าส ให ้ผ ู้บ ร ิห ารร ุ่น ให ม ่ส ัม ผ ัส ก ับ ท ีม งาน ห ล าย  ๆ ต ้าน ช ่วย เสร ิมสร ้าง  

ประสบการณ ์ให ้กว้างข ึ้น ด ้วยวิธ ีน ี้องค ์การสามารถสร้างฐานการบริหารให ้ม ีความพร้อม เพ ื่อร ับก ับ 

กลยุทธ์ใด ๆ ก็ไต้

2) การซื้อตัวมา ว ิธ ีการซ ื้อต ัวน ักบริหารเข ้ามาเสริมตามความต้องการ 

ของกลย ุทธ ์ใหม ่น ั้น  ว ิธ ีการก ็ค ือ ไปจ ัดหาต ัวน ักบริหารมาจากภายนอก แต่อาจมีป ีญหาข้อยุ่งยาก 

เช่น เข ้ามาแล้วไม ่สามารถเข ้าไต ้ก ับว ัฒนธรรมการปฏิบ ัต ิขององค์การ หร ือไม ่เป ็นท ี่ยอมร ับ  ด ังน ัน 

นโยบายการซ ื้อต ัวบ ุคคลเข ้ามาเพ ื่อตอบสนองความต้องการในสถานการณ ์ในทางปฏิบ ัต ิ เม ื่อจัดหา 

เข้ามาแล้ว ประโยชน์ท ี่ไต ้ม ักจะไม ่เป ็นไปอย่างท ี่คาดคิดไว้
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3) การปรับเปลี่ยน วิธีการหนึ่งที่ใช้เวลาน้อยกว่าการสร้างนักบริหารขึ้น 
ใหม่ และเป็นวิธีที่ไม'จำเป็นต้องรีบเร่งไปจัดหาคนใหม่เข้ามาสนองตามกลยุทธ์ใหม่ที่เกิดขึน ก็คือ 
การใช้วิธีคัดเลือกเอาผู้บริหารจากกลุ่มนักบริหารที่มีอยู่แล้ว มาทำการแกอบรมใหม่ หรือนำมาปรับ 
สภาพเพื่อให้สนองตอบช่องว่างการบริหารอันเทิดจากกลยุทธ์ใหม่

กระบวนการตัดสินใจต้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตังกล่าว ดังแสดงภาพที่ 10

ภาพท่ี 10 แผนภาพกระบวนการตัดสินใจล้านทรัพยากรมนุษย์ 
ท่ีมา : ('ธงชัย สันติวงษ์1 2539: 254)

กล่าวโดยสรุปองค์การใด ๆ ก็ตามสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลของตนได้ต ังนั้นจุดเริ่มต้น 

คือ ต ้องม ีการจ ัดการกลย ุทธ ์ ว ิเคราะห ์จ ุดแข ็งและจ ุดอ ่อน ให ้ปรากฏช ัดออกมา เม ื่อกลย ุทธ ์ใหม ่ท ี่ 

นำมาใช้ชีให้เห ็นทักษะความสามารถใหม่ ๆ ที่ต้องการ องค์การจะทำการคัดเลือกบุคคลสามารถจัดหา 

ผ ู้บร ิหารท ี่ม ีความเหมาะก ับองค ์การโดยส ่วนรวม ให ้เข ้ามาส ู่องค ์การโดยกลมกล ืนเข ้าเป ็นอ ันหน ึ่ง 

อันเดียวกันที่ร่วมกันทำงานเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ของกิจการที่วางไว้ไล้ 

ระบบการงานแผนงบประมาณ
1. แนวค ิดท ี่เก ี่ยวก ับการจ ัดทำงบประมาณ ของร ัฐ ควรจะไล ้ม ีการยอมร ับตามร ูปแนบ 

งบประมาณ แบบให ม ่ท ี่จ ัดข ึน  โดยยึดถ ือตาม หน ้าท ี่งาน ก ิจกรรมและโครงการ ซ ึ่งรวมเร ียกว ่า 

“ งบประมาณ ตามแผนงาน”  (performance budget) ซ ึ่งจะม ีการบ ุ่งสนใจท ี่ล ักษณ ะท ั่วไปและ 

ความสำคัญของงานหลักที่ต ้องทำให้เสร็จ หร ือบร ิการท ี่จะตอบสนองให ้ใต ้ โดยแสดงตามแผนงาน 

(program budget) ส ิ่งสำค ัญ ท ี่ส ุดในว ิธ ีงบประมาณ อย ู่ท ี่งาน  หร ือบร ิการท ี่ต ้องทำให ้เสร ็จ เป ็น  

ผลสำเร ็จท ี่ด ี และการทราบถ ึงต ้นท ุนด ้วย การจ ัดทำงบประมาณ ตามแผนงานอย ่างเป ็นระบบน ี มี
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ข ้อด ีท ี่ช ่วยให ้องค ์การม ีแผนงานท ี่ด ีสามารถส ่งผลให ้ม ีการใช ้ทร ัพยากรอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ มี

โอกาสบรรล ุเป ็าหมายผลสำเร ็จในส ่วนรวมขอท ังองค ์การได ้ ซ ึ่งข ันตอนของกระบวนการการ

วางแผนงบประมาณตามแผนงานที่สมบูรณ ์ ดังแสดงภาพที่ 11

ภาพที่ 11 ข ั้นตอนกระบวนการของการวางแผนงบประมาถเตามแผนงานที่สมบูรณ ์

กล ่าวโดยสร ุป  ระบบการวางแผนงบประมาณ ตามแผนงาน เป ็นว ิธ ีการวางแผนท ี่ม ุ่งถ ึง 

ว ัต ถ ุป ระสงค ์ (Objective oriented) โดยม ีการให ้ความสำค ัญ ก ับว ัตถ ุประสงค ์ ผลสำเร็จของงาน 

งบประมาณของแผนงาน ควบคู่ค ับการพิจารณางบประมาณตามหน้าที่งาน ซ ึ่งการวางแผนตามวิธ ีน ี 

เป ็นการวางแผนทั้งระบบท ี่ม ีการพ ิจารณาจัดเตรียมงบประมาณขึนมาท ังแนวด ิ่ง (ตามหน ้าท ี่) และ 

แนวนอน (ตามแผนงาน) และรวมจากส่วนย่อยจากหน้าท ี่งาน ตามแผนงานมาพิจารณาจัดรูปเป ็น 

“ แผนงานสำค ัญ”  ท ี่ม ุ่งว ัตถ ุประสงค ์ท ี่สำค ัญ  ๆ ท ี่เป ็นของท ังองค ์การ และจ ัด เตร ียมงบประมาณ  

ต่างๆ ภายใต ้ว ัตถ ุประสงค ์ท ี่กำหนดจากวัตถ ุประสงค ์นำมาแปลงความเพ ื่อจ ัดเป ็นงบประมาณ และ 

แผนดำเนินงาน
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2. กลไกและเทคน ิคการว ิเคราะห ์งบประมาณ  การว ิเคราะห ์งบประมาณ จะม ีอย ู่อย ่าง 

สมบ ูรณ ์และม ีค ุณภาพสูงส ุด ม ีเทคนิคการวิเคราะห์ งบประมาณต่าง ๆ คือ

2.1 การวิเคราะห์ตามหน้าที่งาน (Functional analysis) ม ุ่งกระบวนการทำงาน เป็น 

การว ิเคราะห ์และประเม ินความต ้องการทางการเง ิน  และผลการใช ้เง ินของผ ู้ร ับผ ิดชอบ เป็นการ 

ว ิเคราะห ์แบบเร ียบง ่ายตามสภาพของงานท ี่ประจำอย ู่ โอกาสจะยกระด ับประส ิท ธ ิภาพ ห ร ือตอบ  

เหต ุผลความจำเป ็นและเหมาะสมมักจะทำไม,ได้

2.2 การวิเคราะห์ความต้องการ (Demand analysis) การวิเคราะห ํม ุ่งผลผลิต หรือ 

ผลสำเร ็จท ี่ต ้องการทำให ้ได ้ แต ่จะเป ็นการว ิเคราะห ์ในวงกว ้าง ทำให ้ถ ูกต ้องยากและม ีขอบเขต 

ไม่จำกัด

2.3 การวิเคราะห์ทรัพยากร (resource analysis) หร ือการว ิเคราะห ์แบบม ุ่งเน ้นทาร 

พ ิจารณ าทร ัพยากรในวงเง ิน  และส ิ่งของต ่าง ๆ ท ี่จ ะน ำไปใช ้จะถ ูกว ิเคราะห ์และประเม ิน อย ่าง  

ละเอ ียดถี่ถ ้วนก่อนใช้ ซ ึ่งม ีส ่วนทำให้เก ิดความรอบคอบ

2.4 การวิเคราะห์แผนงาน (program analysis) หร ือการว ิเคราะห ์ต ้นท ุนและผลไต ้ 

คือ ว ิธ ีน ี้จะเป ็นการวิเคราะห ์และประเม ินทรัพยากรที่ต ้องการเท ียบกับผลผลิตผลสำเร็จท ี่ผล ิตได ้

กลไกและเทคนิคด ังกล่าว ทั้ง 4 วิธี แสดงภาพที่ 12

4. การวิเคราะห์แผนงาน

Program Cost / Benefit Analysis

(Input VS. Output)

3. การวิเคราะห์ 
ทรัพยากร 
(Input oriented)

1. การวิเคราะห์ตามหน้าที่งาน

2. การวิเคราะห์ 
ความต้องการ 

(Output oriented)

(Functional Analysis or Processor Oriented) 

ภาพท่ี 12 เทคนิคการวิเคราะห์งบประมาณชนิดต่างๆ
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ระบบการประสานงาน
การบริหารองค์การในเชิงกลยุทธ์น ัน หากองค์การมีการจัดวางกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 

ให ้บรรลุตามวัตถ ุประสงค์ขององค์การ ควรคำนึงถึง การจ ัดระบบการประสานระหว่างระบบ

บริหารงานต่าง ๆ ซ ึ่งจะครอบคลุม 1) การประสานระหว่างการวางแผนและการควบคุมทางการ 

บริหาร 2) การประสานกระบวนการวางแผน การควบคุมการบริหารและโครงสร้างขององค์การ

3) การประสานการวางแผนเข ้าก ับการติดต ่อส ื่อสารและระบบข้อม ูล มีรายละเอียดดังนี

1. การประสานระหว่างการวางแผนและการควบคุมทางการบริหารกล่าวได้ว ่า งานทางด้าน 

การวางแผนและงานด้านการควบคุมถือเป็นกิจกรรมที่ไม่อาจแยกขาดออกจากกันได้ ก ็ค ือกระบวนการ 

วางแผนที่ถือว่าได้มีการออกแบบไว้ดี'นั้น จำเป็นอย่างยงที่จะต้องมีการระบุเกี่ยวกับมาตรฐานผลงานที่ 

จะวัดผลออกมาให้ทราบจัดควบคู่กัน ซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญ “ การควบคุมทางการบริหาร”

ในทางปฏ ิบ ัต ิการวางแผนและการควบค ุมทางการบร ิหารเป ็น เร ื่องส ัมพ ันธ ์ก ันโดยตรง 

กล่าวคือ การวางแผนที่จะใช ้ทำงานสำหรับในปีก ัดไปข้างหน้า เพ ื่อท ี่จะให้งานทุกอย่างในองค์การ 

สามารถประสบความสำเร็จได้อย ่างด ีภายใต้ส ิ่งท ้าทายต่าง ๆ การควบค ุมทางการบริหารจะเก ิดฃ ึน 

ภายหลังจากการวางแผน

2. การประสานกระบวนการวางแผน การควบคุมทางการบริหารและโครงสร้างขององค์การ

ระบบการวางแผนและระบบการควบค ุมทางการบร ิหาร เป ็นระบบท ี่จ ัดข ึน เพ ื่อจะใช ้เป ็น

เคร ื่องม ือ  การทำงานและเคร ื่องม ือ  สน ับสบ ุน ให ้ผ ู้บ ร ิห ารใน ท ุกระด ับข องการบร ิห ารสามารถ  

ทำงานได้ ระบบท ั้งสองบ ุ่งพยายามท ี่จะระบ ุให ้เห ็นถ ึงงานท ี่ม ีความสำค ัญ  รวมถ ึงการระบ ุเก ี่ยวก ับ 

ความสำเร ็จของงานต่าง ๆ ตามกระบวนการข ันตอนการปฏ ิบ ัต ิงานด ้วย กระบวนการวางแผนจะ 

เป ็นเคร ื่องม ือหล ักพ ืนฐานท ี่ใช ้สำหร ับการระบ ุงานสำค ัญ ต ่าง ๆ ตลอดจนการประสานงานต ่าง ๆ 

เหล่าน ัน ให ้สอดคล้องเข ้าก ันไต ้อย ่างด ี ทำนองเด ียวก ันก ับการควบค ุมทางการบริหาร บ ุ่งท ี่จะใช ้ 

สำหร ับการแบ ่งส ่วนองค ์การให ้แขกย ่อยออกตามศ ูนย ์ร ับผ ิดชอบต ่าง ๆ เพ ื่อจะช ่วยให ้สามารถ 

กระจายความรับผ ิดชอบไปยังระดับต่าง ๆ ขององค์การได้

เร ื่องของโครงสร้างการจัดองค์การนี ถ ือได ้ว ่าเป ็นเรื่องใหญ ่ท ี่เป ็นศูนย์กลางของการบริหาร 

ในทางกลยุทธ์ท ีเด ียว ด งั!!น  ห ัวข ้อดังกล่าวจึงเป ็นเรื่องท ี่จะได้ม ีการหยิบข ืนพ ิจารณาเป็นการเฉพาะ 

เป ็นส ่วนหน ึ่งต ่างหาก ดังปรากฎในหลายบทที่ผ ่านมา
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ภาพที่ 13 การบริหารเชิงกลยุทธ์ การประสานระบบบริหารโครงสร้างและวัฒนธรรม ทังในระดับ 
กลยุทธ์และระดับปฏิบัติ

3. การประสานการวางแผนเข้ากับการติดต่อการสื่อสาร
ข ้อม ูลและการต ิดต ่อการส ื่อสาร น ับว ่าเป ็นส ิ่งท ี่ม ีสอดแทรกอย ู่ท ั่วไปในท ุกหนท ุกแห ่งใน 

กิจการ ซ ึ่งโดยสภาพดังกล่าวระบบการบริหารใด ๆ ก็ตาม จ ึงต ่างก ็ม ีส ่วนของข ้อม ูลประกอบอย ู่ด ้วย 

ตลอดเวลา และโดยล ักษณ ะด ังกล ่าวน ันเอง ผ ู้บร ิหารท ังหลายจ ึงต ่างก ็ประสานการทำงานด ้วยก ัน 

โดยอาศัย ข ้อม ูลเป ็นเครื่องม ือประกอบที่สำค ัญท ี่ส ุด เวลาและความพยายามของผู้บริหารส่วนใหญ่ 

ท ี่ใช ้ไปนัน โดยมักจะต้องท ุ่มเทอยู่ก ับการประมวลข้อมูลท ี่ม ีอยู่จำนวนมากมายหลายชนิด ตลอดจน 

การต ้อ งใช ้เวลาเพ ื่อก ารต ิด ต ่อส ื่อ สารก ับก ล ุ่ม ท ี่เก ี่ย วข ้อ งท ั้งภ าย ใน และภ าย น อก องค ์ก ารอย ู่ 

ตลอดเวลาควบคู่ก ันด้วย โดยภารกิจที่จำเป็นทั่งสองด้านดังกล่าว คือ ท ังการประมวลข ้อม ูลข ึนมาใช ้ 

และการต ้องต ิดต ่อส ื่อสารไปย ังกล ุ่มกล ุ่มด ้าง ๆ นีเอง จ ึงย ่อมเป ็นการช ีว ัตว ่าการจ ัดระบบข ้อม ูลท ี่ม ี 

ประส ิทธภาพและการสร ้างระบบการต ิดต ่อส ื่อสารท ี่ด ีน ั้น  น ับว ่าเป ็นเร ื่องท ี่ม ีความสำค ัญเก ี่ยวข ้อง 

โดยตรงก ับการวางแผน การจ ัดระบบการควบค ุมทางการบร ิหาร และโครงสร ้างองค ์การโดยตรง 

ณ จ ุดน ีจ ึงเท ่าก ับเป ็นการเน ้นยำให ้เห ็นอ ีกคร ังว ่า ระบบต ่าง ๆ ท ี่กล ่าวมาแล ้วบ ันต ่างต ้องม ีความ 

สมด ุลต ่อก ันและสามารถประสานสอดคล้องเข ้าก ันได ้ด ี
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คุณภาพการบริหารจัดการ
ส่วนสำคัญอีกประการหนึ่ง ของการพัฒนาองค์การก็คือ การพัฒนาคุณภาพขององค์การ ซึ่ง 

หมายถึง การดำเน ินงานอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพน ั่น เอง ข ้อแตกต ่างระหว ่างองค ์การท ี่ม ีค ุณ ภาพ กับ 

องค์การธรรมดา สามารถสรุปเปรียบเท ียนได้ด ังน ี (ปร ิท ัศน ์ พ ันธุบรรยงก์, 2538: 1-10)

ตารางที่ 4 เปรียบเท ียบสถาบันท ี่ม ีค ุณภาพคับสถาบันธรรมดาสามัญ1ในการบริหารจัดการ

สถาบันที่ม ีค ุณภาพ สถาบันธรรมดาสามัญ

เน้นลูกค้าเป ็นหลัก เน้นความต้องการภายใน

เน้นการป้องกันปีญหา เน้นการค้นพบปีญหา

ลงทุนในการพักฝน พัฒนาบุกลากร ไม่ม ีระบบในการพัฒนาบุคลากร

มีกลยุทธ์คุณภาพ ไม่ม ีว ิส ัยท ัศน์ค ุณภาพเชิงกลยุทธ์

พ ิจารณาข้อต่อว่า!ปีนโอกาสการเรียน! พิจารณาข้อต้อว่าเป็นเรื่องน่ารำคาญ

กำหนดลักษณะสมบัติของคุณภาพที่ช ัดเจนในงานทุกด้าน ไม่ชัดเจนในมาตรฐานคุณภาพ

มีนโยบายคุณภาพและแผนคุณภาพ ไม่มีแผนคุณภาพ

ผู้บริหารอาวุโส เป็นผู้นำด้านคุณภาพ บทบาฑของผู้บริหารเป ็นผู้ควบคุม

กระบวนการปรับปรุงม ีบ ุคลากรท ุกคนเข ้าร ่วม ทีมผ ู้บร ิหารเท ่าน ้นที่ทำการปรับปรุง

มีท ี่ปรึกษาด้านคุณภาพช่วยชีนำกระบวนการปรับปรุง ไม่มีท ี่ปรึกษาต้านคุณภาพ

บุคลากรเป็นผู้สร้างสรรค์ค ุณภาพ เน้นการใช้ ว ิธ ีการและกฎข ้อบ ังค ับเป ็นเร ื่องท ี่

ความค ิดสร้างสรรค ์ สำคัญที่ส ุด

บทบาทและความรันผิดชอบชัดเจน บทบาทและความรับผ ิดชอบไม่ช ัดเจน

มีกลยุทธ์การประเมินผลที่ช ัดเจน ไม่ม ีกลยุทธ์การประเม ินผลอย่างเป ็น

ระบบ

คุณภาพเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความ คุณภาพเป็นแนวทางในการลดต้นทุน

พอใจของลูกค้า

วางแผนระยะขาว วางแผนระยะสัน

ค ุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม คุณภาพเป็นเรื่องยุ่งยาก

พัฒนาคุณภาพโดยสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ ตรวจสอบคุณภาพให้สอดคล้องก ับ

ตนเอง ความต้องการภายนอก

มีพันธกิจชัดเจน ไม่ม ีพ ันธกิจที่ช ัดเจน

ผู้ร ่วมงานเป็นลูกค้า มีวัฒนธรรมที่เป ็นสานการบังคับบัญชา
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การบริหารจ ัดการองค ์การท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพน ัน ความม ีประส ิทธ ิภาพขององค ์การท ี่จะช ีว ่า 

อ งค ์ก ารม ีป ระส ิท ธ ิผ ล จ ร ิงห ร ือ ไม ่เพ ีย งใด  จ ึงอย ู่ท ี่เกณ ฑ ์การว ัดอ ีกต ัวห น ึ่ง  ค ือ “ การอย ู่รอด ” 

(Survival) ซ ึ่งจะเก ิดข ึนได ้ก ็ต ่อเม ื่อ องค ์การสามารถปรันต ัวต ่อภาวการณ ์และส ิ่งใหม ่ ๆ ที่เก ิดขึ้น 

การวัดความมีประส ิทธ ิภาพ โดยวัดการอยู่รอดขององค์การจึงเท ่ากับการเป็นการวัดความสำเร็จของ 

องค ์การในระยะยาว โดยมีเงื่อนไขแฝงเอาไว้ องค ์การจะต ้องม ีประส ิทธ ิภาพการทำงานของระบบ 

ปฏิบ ัต ิงานภายในเสมอ

โดยหล ักการแล ้ว  อ งค ์ก ารค วรจะม ีท ังป ระส ิท ธ ิผ ลแ ละป ระส ิท ธ ิภ าพ ค วบ ค ู่ก ัน ท ำน อง 

เด ียวกัน บางองค ์การอาจม ีประส ิทธ ิภาพการทำงานด ี แด,อาจไม ่ม ีประส ิทธ ิผลเลยก ็ได ้ ต ังน ั้นการ 

ว ัดผลงานโดยรวมขององค ์การจ ึงจำเป ็นต ้องม ีการพ ิจารณ าท ังสองอย ่าง คือ ความม ีประส ิทธ ิผล  

และประสิทธิภาพของการทำงานควบคู่ก ัน

ตอนท่ี 2 บทบาทหน้าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัย
ตามกำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 กำหนดให้ 

มหาวิทยาลัยราชกัฎเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่น มีว ัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการ 

และวิชาช ีพชั้นสูง ทำการวิจัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปร ับปร ุง ถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี ทำน ุบำร ุงศ ิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและส ่งเสริมว ิทยฐานะ

เม ื่อได้ร ับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยแล้ว มีผลทำให้ “ มหาวิทยาลัยราชกัฎมีความอิสระ 

และความคล่องตัวในด้านการดำเนินการของมหาวิทยาลัย และเป ิดสอนในระด ับการศ ึกษาส ูงกว ่า 

ปริญญาตรีได้”

มหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศไทย จึงม ีนโยบายตอบสนองในการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูง

ตามหน้าท ี่ของสถาบันอุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่น จึงมีการจัดตังหน่วยงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ชั้นสูง และการวิจัย เรียกว่า บัณฑิตวิทยาลัย ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 10 ว่าด้วยการแบ่งหน่วยงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชกัฏ จ ึงถ ือว่าบัณฑิตวิทยาลัยเป ็นหน่วย'ทนที่สำคัญหน่วยหนึ่งของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎ สำนักมาตรฐานการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2545 ะ 9) ได้กำหนด 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศให้ 

สอดคล้องก ับปรัชญา ไว ้ต ังน ี้

“ การจัดบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชกัฎ มุ่งเน้นเพื่อพัฒนาครูอาจารย์นักวิชาการและ 

น ักวิชาชีพชั้นสูง ให้ม ีความรู้ความสามารถล่มลึกในแต่ละสาขาวิชา ตลอดจนมีว ิส ัยท ัศน ์ท ี่กว ้างไกล 

สร้างสรรค์ความรู้ใหม ่ท ี่สามารถเช ื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้และภ ูม ิป ีญญาท้องถ ิ่นก ับศาสตร์เป ็น 

สากล ให้ม ีผลต่อการพัฒนาทางวิชาการและให้เก ิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง”  (พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชกัฎ, 2547)
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จากปรัชญาดังกล่าวทำให้บัณฑิตวิทยาลัยต้องทำหน้าที่เพ ื่อตอบสนองนโยบาย 

มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎท ี่ส ังก ัดอย ู่หน ้าท ี่ของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยจ ึงแบ ่งออกเป ็น2 ประการ ด ังน ี้

1. บทบาทหน้าท ี่ตามกฎหมาย ประกอบด ้วยหน ้าท ี่ด ังต ่อไปน ี้

1.1 เพ ื่อผลิตครูอาจารย์น ักวิชาการและนักวิชาชีพชันสูงให ้เป ็นผ ู้ม ีความรู้ความ 

เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาที่ศึกษา สามารถสังเคราะห ์สร ้างองค ์ความรู้ใหม่และประยุกต ์ใช ้ความรู้ 

รวมท ั้งเป ็นผ ู้ม ีค ุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึกในวิชาชีพครู

1.2 เพ ื่อผลิตครูและพัฒนาครู บ ุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถใน 

วิชาชีพครู ตลอดจนเป ็นผ ู้ม ีค ุณธรรม จริยธรรม และมีจ ิตสำนึกในวิชาชีพครู

1.3 เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยกระบวนการวิจัย ให้สามารถเชื่อมโยงระหว่างองค์รวม 

ความรู้ก ับภ ูม ิป ีญญาท้องถ ิ่นและศาสตร์ท ี่เป ็นสากล และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและ 

ประเทศไต ้

1.4 เพ ื่อให้การบริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสนองตอบต่อความจำเป็นในการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชกัฎ

2. บทบาทหน ้าท ี่ตามวิส ัยท ัศน ์ นอกจากจะมีหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้ในปรัชญา 

ของบัณฑิตวิทยาลัยแล้ว บ ัณฑิตวิทยาลัยยังต ้องมีหน้าที่ตามวิส ัยท ัศน์ด ังต ่อไปนี

2.1 หน้าที่ตามวิส ัยทัศน์ของผู้ว ิจ ัย เป ็นหน้าที่ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยเห็นว่าบัณฑิตวิทยาลัย ควรเพิ่ม 

ภาระหน้าที่ในฐานะเป็นผู้นำทางวิชาการ ด ังต ่อไปนี คือ

ศูนย์พัฒนาอาจารย์ 

ศูนย์บริการวิชาชีพชันสูง 

สำนักวิจัย 

หลักสูตรนานาชาติ

โครงการความร่วมมือภายใน/ต่างประเทศ

2.2 หน้าท ี่ตามวิส ัยทัศน์ของผู้บริหาร เป ็นหน้าท ี่ท ี่เป ็นความเห ็นจากผ ู้บร ิหารระด ับ 

อธิการบดี รองอธิการบดี และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ค ือว ่าบ ัณฑิตวิทยาลัยควรจะมีหน ้าท ี่อะไรอีก 

บ ้างนอกเหน ือจากการเปิดสอน เช่น สว่าง ภ ู่พ ัฒน์ว ิบ ูลย ์ (2545: V II) กล่าวว่า “ การศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษา คือ การพัฒนาคนให้มีศ ักยภาพมากกว่าคนในระดับปริญญาตรี โดยอาจารย์สอนพูด 

น้อยลง บ ัณฑิตต้องไปหาความรู้เอง จึงจะ ค้นคว้าวิจัยจนสำเร็จการศึกษาไต้4พื่อพัฒนาให้เกิดปีญญา 

และม ีศ ักยภาพสูงฃ ึน”  เช่นเดียวกันกับ อำนวยพร ส ุนทรสม ัย (2545: IX ) ไต้อธิบายว่าการศึกษา 

ระดับบ ัณฑ ิตศ ึกษามุ่งเน ้นเพ ื่อสร ้างสรรค์องค ์ความรู้ใหม่ท ี่สามารถเช ื่อมโยงองค์ความรู้ ภูมิปิญญา 

ท ้องถ ิ่นก ับศาสตร์ท ี่เป ็นสากล เพื่อใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
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หน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยตามวิส ัยทัศน์ของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ จากสถาบันอุดม- 

ศ ึกษาน ี้จะทำการสำรวจและรวบรวมข้อม ูล เพ ื่อเป ็นข้อมูลนำมาสรุปว่าหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย 

ตามแนวมาตรฐานการจัดบัณฑิตศึกษาแล้ว ผ ู้บร ิหารค ิดว ่าควรจะม ีบทบาทอะไรบ ้างท ี่นอกเหน ือ

ไปจากการให้แนวคิดในการบริหารบทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย

การวิเคราะห์บทนาทหน้าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัย
การดำเนินบทบาทของบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ หากพิจารณา 

สภาพแวดล้อมภายในด้านการดำเน ินบทบาทหน้าท ี่แล้ว พบว่า

จุดแข็ง
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฎเป็นสถาบันอุดมศึกษา 

เพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่น จึงทำให้การดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย ต ้องสอดคล้องก ับการพ ัฒนาท ้องถ ิ่น

2. บุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัย ม ีการประสานงานกับท้องถ ิ่นในโครงการต่าง ๆ ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพ ื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัต ิมหาวิทยาลัยราชกัฏที่กำหนดได้

3. มหาวิทยาลัยราชภัฎมีนโยบายสนับสนุนการจัดระดับบัณฑิตศึกษา

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการให้บริการการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ ่านสื่อสารมวลชน เพื่อ 

ตอบสนององค ์ความรู้ให ้ก ับท ้องถ ิ่น

5. ผู้บริหารในปิจจุบ ันเห ็นความสำคัญต่อการศึกษา ในระดับบัณฑิตศึกษารวมถึงการ 

สนับสนุนบทบาทหน้าท ี่ของบัณฑิตวิทยาลัยให ้ช ัดเจนฃึน

6. บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชกัฎ ม ีว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์การท ี่บ ุ่งพ ัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาให้ม ีประสิทธิภาพ

จุดอ ่อน

1. หน้าที่ของบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย ด ้านกระบวนการวิจ ัยยังไม่สามารถเชื่อมโยง 

อฟ้ค ์ความรู้ก ับภูม ิป ิญญาท้องถิ่นและศาสตร์ท ี่เป ็นสากลไต้

2. บทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎยังไม่ช ัดเจนและครอบคลุม 

การดำเนินงานด้านต่าง ๆ

3. อ ัตรากำลัง1ของอาจารย์'ท ี่ม ีถ ุณสมบัต ิสอนระดับบัณฑิตศึกษา1ของแต่ละแห่งยังมีน ้อย

4. สาขาวิชาที่เป ิดสอนยังมีไม่มาก ยังไม ่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เร ียนได้ 

อย่างกว้างขวาง
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ตอนท่ี 3 นโยบายมหา'วิทยาอ'ยราชภัฎ
นโยบายมหาวิทยาลัยราชกัฎ ในการวิจ ัยน ี้หมายถึง นโยบายของมหาวิทยาลัยราชกัฎต ่อ 

บัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเป ็นหน่วยงานเทียบเท่ากับคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฎ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชกัฏ พ .ส. 2547 ในมาตรา 7 ได้กำหนดให ้มหาวิทยาลัย 

ราชก ัฎเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่น  ม ีว ัตถ ุประสงค ์ให ้การศ ึกษาว ิชาการและว ิชาช ีพ  

ชั้นสูง ทำการวิจัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปร ับปร ุง ถ ่ายทอดและพ ัฒนาเทคโนโลย ี ซึ่งเป็น 

การตอบรับและตอบสนองพระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห ่งชาต ิ พ.ศ. 2542 มาตรา 28 ระบ ุไว ้ว ่า 

“ สำห ร ับห ล ักส ูตร การศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษาม ีความม ุ่งหมายเฉพาะท ี่จะพ ัฒ นาว ิชาการว ิชาช ีพ  

ชั้นสูง และค้นคว้าวิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาสังคม”

ในพระราชบ ัญ ญ ัต ิมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ พ.ศ. 2547 มาตรา 10 ได ้กำหนดให ้ 

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย เป ็น 1 ใน 7 ส ่วนราชการของมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ  และในตอนท ้ายของ 

พระราชบัญญ ัต ิ ฉบ ับน ีได ้กำหนดไว ้ว ่า “ ให ้มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎม ีความอ ิสระและความคล ่องต ัว 

ทังด้านการดำเนินการของมหาวิทยาลัย และเป ิดสอนในระดับการศึกษาตังแต่ปร ิญญาตรี”

จากข ้อกำหนดไว้ในพระราชบ ัญญ ัต ิมหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ พ.ศ. 2547 พระราชบัญญ ัต ิ 

การศึกษาแห่งชาติ เพ ื่อให ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภ ัฎท ั่วประเทศ ซึ่ง 

ถ ือ ว ่า เป ็น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น จ ึง ไ ด ้ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่จ ะพ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ส ู่ว ิช า ช ีพ ช ัน ส ูง  

คณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษาจ ึงได ้ออกระเบ ียบข ้อบ ังค ับเก ี่ยวก ับการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 

ให ้ก ับมหาวิทยาล ัยราชกัฎท ั่วประเทศให ้นำไปปฏ ิบ ัต ิเพ ื่อให ้ได ้มาตรฐานเด ียวก ันด ังต ่อไปน ี

เกณฑ์มาตรฐานหลักส ูตรระด ับบ ัณฑ ิตศึกษา สำน ักงานคณะกรรมการการอุดมศ ึกษา พ.ศ.

2542

รายงานการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชกัฎทั่วประเทศ

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2542
โดยท ี่เป ็นการสมควรปรับปรุงเกณฑ ์มาตรฐานหลักส ูตรระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของทบวง 

มห าว ิท ยาล ัยท ี่ใช ้ใน ป ีจจ ุบ ัน ให ้ม ีความ เห มาะสมย ิ่งข ึน  เพ ื่อประโยช น ์ใน การร ักษ ามาตรฐาน  

การศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา และการร ับรองว ิทยฐานะ และเพ ื่อให ้การบร ิหารงานด ้านว ิชาการ 

ดำเน ินไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 4 (2) แห ่งพระราชบัญญ ัต ิระเบ ียบ 

การปฏิบัต ิราชการของทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2520 แก้ไขเพ ิ่มเต ิมโดยพระราชบัญญัต ิระเบ ียบการ 

ปฏ ิบ ัต ิราชการของสำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา (ฉบ ับท ี่ 2) พ.ศ. 2537 สำน ักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงกำหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ด ังต ่อไปนี
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1) เกณฑ์มาตรฐานนี้เรียกว่า “ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2542”

2) ให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานนี้สำหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกทุกสาขาวิชา

3 ) ให้ยกเลิก

3.1 ประกาศสำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษ า เร ื่อง เกณ ฑ ์มาตรฐาน 

หลักส ูตรระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา พ.ศ. 2533

3.2 ประกาศสำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา เรื่อง แนวทางและว ิธ ีการ 

พ ิจารณาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2533

4) ปรัชญาและวัตถ ุประสงค์ของหลักส ูตร

ม ุ่งให ้ม ีความส ัมพ ันธ ์สอดคล้องก ับแผนพ ัฒนาการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษาของชาต ิ 

และสอดคล ้องก ับปร ัชญ าของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา และมาตรฐานทางว ิชาการและว ิชาช ีพ เน้นการ 

พ ัฒ นานักว ิชาการและน ักว ิชาช ีพ ท ี่ม ีความร ู้ความสามารถระด ับส ูงในสาขาว ิชาต ่าง ๆ เพ ื่อให ้ 

สามารถบ ุก เบ ิกแสวงห าความร ู้ให ม ่ได ้อย ่างม ีอ ิสระ รวมท ังม ีความสามารถใน ก ารสร ้างสรรค ์ 

จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง

5) ระบบการจัดการศึกษา

ใช้ระบบทวิภาค โดยหนึ่งป ีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ หนึ่งภาค 

การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 ส ัปดาห ์ สถาบันอุดมศึกษาที่เป ิดการศึกษาภาคฤดูร้อน 

ให้กำหนดระยะเวลาและจำนวนหน่วยกิตโดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกติ

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาใดท ี่จ ัดการศ ึกษาระบบอ ื่น  เช่น ระบบไตรภาค ระบบจต ุรภาค 

ให ้ถ ือแนวทางด ังน ี้

ระบบไตรภาค หน ึ่งป ีการศ ึกษาออกเป ็น 3 ภาคการศ ึกษาปกต ิรวมภาคฤด ูร ้อน 

หนึ่งภาคการศึกษาปกติม ีระยะเวลาศึกษาไม่น ้อยกว่า 12 ส ัปดาห ์

ระบบจตุรภาค หนึ่งป ีการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษาปกติรวมภาคฤดูร ้อน 

หนึ่งภาคการศึกษาปกติม ีระยะเวลาศึกษาไม่น ้อยกว่า 10 ส ัปดาห ์

6) การคิดหน่วยกิต

6.1 รายว ิชาภาคทฤษฎี ท ี่ใช ้เวลาบรรยายห ร ืออภ ิปรายป ีญ หาไม ่น ้อยกว ่า  15 

ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค

6.2 รายวิชาภาคปฏิบ ัต ิ ที่ใช้เวลา‘ฝ ึกหร ือทดลองไม ่น ้อยกว ่า 30 ช ั่วโมงต่อภาค 

การศึกษา ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค

6.3 การ‘ฝึกงานหรือการ‘ฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลา‘ฝ ึกไม่น ้อยกว่า 45 ช ั่วโมงต่อภาค 

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค

6.4 การค ้นคว ้าอ ิสระ ท ี่ใช ้เวลาศ ึกษาค ้นคว ้าไม ่น ้อยกว ่า 45 ช ั่วโมงต ่อภาค 

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค
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6.5 ว ิทยาน ิพนธ์ ที่ใช้เวลาค้นคว้าไม,น้อยกว่า 45 ช ั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้ 

มีค่าเท่ากับ 1 หน ่วยกิตระบบทวิภาค

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ี่จ ัดการศ ึกษาระบบไตรภาค หร ือระบบจต ุรภาค ให้เทียบเคียง 

หน ่วยก ิตก ับระบบทวิภาค ด ังน ี้ 

ระบบไตรภาค

1 หน ่วยก ิตระบบไตรภาค เท ียบได ้ก ับ 12/15 หน ่วยก ิตระบบทว ิภาค  หร ือ 4 

หน ่วยก ิตระบบทวิภาค เทียบได้กับ 5 หน่วยกิตระบบไตรภาค 

ระบบจตุรภาค

หน ่วยก ิตระบบจต ุรภาค  เท ียบได ้ก ับ  10/15 ห น ่วยก ิต ระบ บ ท ว ิภ าค  หร ือ  2

หน่วย ก ิตระบบทวิภาค เทียบได้กับ 3 หน่วยกิตระบบจตุรภาค

7) โครงสร้างหลักส ูตร

7.1 ปร ิญ ญ าโท ใ ห ้ม ีจ ำ น ว น ห น ่ว ย ก ิต ร ว ม ต ล อ ด ห ล ัก ส ูต ร ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  36 

หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ

แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน ้นการวิจัยโดยมีการทำวิยานิพนธ์ การศึกษาตามแผน

ก ม ี 2 แบบ คือ

แบบ ก (1) ทำเฉพาะวิทยานิพนธ์ซ ึ่งมีค ่าเท ียบได้ไม่น ้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

สำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษาอาจกำหนดให ้เร ียนรายว ิชาเพ ิ่มเต ิมหร ือทำก ิจกรรมทาง 

ว ิชาการอ ื่น เพ ิ่มฃ ึนก ็ได ้โดยไม ่น ับหน ่วยก ิตแต ่จะต ้องม ีผลส ัมฤทธ ิตามท ี่สถาบ ันอ ุดมศ ึกษากำหนด

แบบ ก (2) ทำวิทยานิพนธ์ซ ึ่งม ีค ่าเท ียบได้ไม่น ้อยกว่า 12 หน่วยกิต และ 

ศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12หน่วยกิต

แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน ้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม ่ต ้องทำว ิทยาน ิพนธ ์ 

แต ่ต ้องม ีการค ้นคว้าอ ิสระไม่น ้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เก ิน 6 หน่วยกิต

7.2 ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ โดยเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการ 

และนักวิชาช ีพช ั้นส ูง คือ

แบบ 1 เป ็นแผนการศ ึกษาท ี่เน ้นการว ิจ ัยโดยม ีการทำว ิทยาน ิพนธ ์ท ี่ก ่อให ้เก ิด

ความรู้ใหม ่ สถาบ ันอุดมศ ึกษาอาจกำหนดให ้เร ียนรายวิชาเพ ิ่มเต ิมหรือทำก ิจกรรมทางวิชาการอื่น 

เพ ิ่มข ึ้นก ็ได ้โดยไม่น ับหน ่วยกิต แต ่จะต ้องม ีผลส ัมฤทธิตามท ี่สถาบันอุดมศ ึกษากำหนด ดังนี

(1) ผู้เช้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี จะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม่น ้อยกว่า 75

หน่วยกิต

(2) ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม่น ้อยกว่า 48

หน่วยกิต

ท ั้งน ี้ว ิทยาน ิพนธ์ตาม (1) และ (2) จะต้องมีค ุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน



แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน ้นการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที่ม ีค ุณภาพสูง 

และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพิ่มเติม ดังนี

(1) ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี จะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม’น้อยกว่า 48 

หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต

(2) ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม่น ้อยกว่า 36 

หน่วยกิตและศึกษางานรายวิชาอีกไม่น ้อยกว่า 12หน่วยกิต

ท ั้งน ี้ว ิทยาน ิพนธ์ตาม (1) และ (2) จะต้องมีค ุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน

8) การรับและเท ียบโอนหน่วยกิต

การรับและเท ียบโอนหน่วยก ิตจากหลักส ูตรระด ับประกาศนียบ ัตรบ ัณฑ ิต 

หล ักส ูตรระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณฑ ิตช ันส ูง หลักสูตรระดับบัณฑ ิตศ ึกษา หร ือหล ักส ูตรอ ื่นท ังใน 

และต ่างประเทศ ให้อยู่ในดุลยพิน ิจของสถาบันที่ร ับและเทียบโอน

9) คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา

9.1 ปริญญาโท รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จากสถไบัน 

อ ุดมศึกษาที่ทบวงมหาวิทยาลัยรับรอง

9.2 ปริญญาเอก รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือปริญญาโท หรือ 

เท ียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่ทบวงมหาวิทยาลัยรับรอง

10) การลงทะเบียนเรียนและระยะเวลาการศึกษา

ให้ลงทะเบียนเรียนไต้ไม่เก ิน 15 หน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษาปกติ และให้เวลา 

ศึกษาอย่างมากในแต่ละหลักสูตร ดังนี

10.1 ปริญญาโท ให้ใช้เวลาศึกษาอย่างมากไม่เกิน 5 ป ีการศึกษา

10.2 ปริญญาเอก ผู้ท ี่สำเร็จปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ให้ใช้ 

เวลาศึกษาอย่างมากไม่เกิน 8 ปีการศึกษา ส ่วนผู้ท ี่สำเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับ 

ปริญญาเอกให้ใช้เวลาอย่างมากไม่เกิน 5 ปีการศึกษา

หากสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาใดม ีเหต ุผลและความจำเป ็นพ ิเศษ การลงทะเบ ียนเร ียนท ี่ม ีจำนวน 

หน่วยกิตแตกต่างไปจากเกณฑ์ข ้างต้นกิอาจทำได้ แต ่ท ังน ีต ้องไม ่กระทบกระเท ือนต ่อค ุณ ภาพและ 

มาตรฐานการศึกษา

11) เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา น ักศึกษาจะต้องปฏิบ ัต ิด ังน ี

11.1 ปริญญาโท

11.1.1 แ ผ น ก แ บ บ ก (1) เสนอวิทยาน ิพนธ์และสอบผ ่านการสอบปากเปล่าข ั้น 

ส ุดท ้ายโดยคณะกรรมการท ี่สถาบ ันอ ุดมศึกษาน ั้นแต ่งต ัง และผลงานวิทยาน ิพนธ์จะต ้องไต ้ร ับการ 

ต ีพ ิมพ ์ หร ืออย ่างน ้อยดำเน ินการให ้ผลงานหรือส ่วนหน ึ่งของผลงานได ้ร ับการยอมรับให ้ต ีพ ิมพ ์ใน 

วารสารหรือสิ่งต ีพ ิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อท ี่ประชุมวิชาการที่ม ีรายงานการประชุม
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11.1.2 แ ผ น ก แ บ บ ก  (2) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดย 

จะต ้องได ้แต ้มระด ับคะแนนเฉล ี่ยไม ่ต ํ่ากว ่า 3.00 จ าก ระบ บ 4 แต ้มระด ับคะแน น ห ร ือ เท ียน เท ่1 

พ ร ้อ ม ท ั้ง เส น อ ว ิท ย าน ิพ น ธ ์แ ล ะส อ บ ผ ่าน ก ารส อบ ป าก เป ล ่าข ั้น ส ุด ท ้าย โด ย ค ณ ะก รรม ก ารท ี่ 

สถาบันอุดมศึกษานันแต่งต ัง

11.1.3 แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้แต้ม 

ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 แต้มระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบ 

ประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานัน

11.2 ปริญญาเอก

11.2.1 แ บ บ ! สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน ้อย1 ภาษาตามหลักเกณฑ์และ 

เง ื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษากำหนด สอบผ ่านการสอบวัดค ุณสมบ ัต ิ (Qualifying Examination) เพค 

เป ็นผ ู้ม ีส ิทธ ์ขอทำว ิทยาน ิพนธ ์ เสนอว ิทยาน ิพนธ ์ และสอบผ ่านการสอบปากเปล ่าข ันส ุดท ้ายโดย 

คณ ะกรรมการซ ึ่งจะต ้องประกอบด ้วยผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิจากภายในและภายนอกสถาบ ัน  และผลงาน 

ว ิทยาน ิพนธ ์จะต ้องได ้ร ับการต ีพ ิมพ ์ หร ืออย ่างน ้อยดำเน ินการให ้ผลงานหรือส ่วนหน ึ่งของผลงาน 

ได้ร ับการยอมรับให้ต ีพ ิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพ ิมพ์ทางวิชาการ ซึ่งเป ็นที่ยอมรับในสาขาวิชาบัน

11.2.2 แ บ บ 2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ 

แต ้มระด ับคะแนนเฉล ี่ยไม ่ต ํ่ากว ่า 3.00 จากระบบ 4 แต ้มระบบคะแนนหร ือเท ียบเท ่า  สอบผ ่าน 

ภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา ตามหลักเกณฑ ์และเง ื่อนไขท ี่สถาบ ันอ ุดมศ ึกษากำหนด สอ'บ 

ผ ่านการสอบว ัดค ุณ สมบ ัต ิ (Qualifying Examination) เพ ื่อ เป ็นผ ู้ม ีส ิทธ ์ขอทำว ิทยาน ิพนธ ์ เสนV) 

ว ิทยาน ิพนธ ์และสอบผ ่านการสอบปากเปล ่ไข ันส ุดท ้ายโดยคณ ะกรรมการซ ึ่งจะต ้องประกอบด ้วย 

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิจากภายในและภายนอก และผลงานว ิทยาน ิพนธ ์จะต ้องได ้ร ับการด ีพ ิมพ ์หร ืออย ่าง 

น ้อยดำเน ินการให ้ผลงานหร ือส ่วนหน ึ่งของผลงานได ้ร ับการยอมร ับให ้ต ีพ ิมพ ์ในวารสารหร ือ  

สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ ซึ่งเป ็นที่ยอมรับในสาขาวิชาบัน

12) ชื่อปริญญา

ให้ใช้ช ื่อปริญญาตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาของแต่ละสถาบัน ในกรณีที่ 

ย ังไม ่ม ีการกำหนดชื่อปริญญาในพระราชกฤษฎีกา ให้ใช้ช ื่อปริญญาตามหลักเกณฑ์การกำหนดชื่อ 

ปริญญาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

13) การประกันคุณภาพของหลักสูตร

ให ้กำหนดระบบการประก ันค ุณ ภาพของหล ักส ูตรไว ้ท ุกหล ักส ูตรให ้ช ัด เจน ซึ่ง 

อย ่างน ้อยต ้องประกอบด ้วยระบบการจ ัดการเร ียนการสอนท ี่เน ้นให ้น ักศ ึกษาสามารถศ ึกษาและ 

แสวงหาความรู้ด ้วยตนเอง ระบบการสอบวิทยาน ิพนธ์ ระบบการพ ัฒนาหล ักส ูตรให ้ท ันสมย และ 

ให ้ม ีระบบการประเม ินเพ ื่อการพ ัฒนาหลักส ูตรท ุก 5 ป ี
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14) ใน กรณ ีท ี่ไม ่สามารถปฏ ิบ ัต ิต าม เกณ ฑ ์ม าต รฐาน น ี้ได ้ ให ้เส น อสำน ัก งาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นกรณีไป

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2539
ตามข้อบังคับคณะกรรมการสภาสถาบันราชภัฎ ว่าด ้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระด้น 

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2539 กล่าวไว้ว่า

เพ ื่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ซ ึ่งเป ็นส ่วนหน ึ่งของการร ับรอง 

ว ิทยฐาน ะ และม าต รฐาน การศ ึกษ า ใน การให ้การบร ิห ารงาน ด ้าน ว ิช าการด ำเน ิน ไป ด ้วยด  

อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา 20 (2) แห ่งพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิสถาบ ันราชภ ัฏ  พ.ศ. 2538
คณะกรรมการสภาสถาบ ันราชภ ัฎ จ ึงกำหนดข ้อบ ังค ับคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา ว่าด้วยเกณฑ์ 

มาตรฐานหลักสูตรระด ับบัณฑิตศึกษา ไว้ด ังต ่อไปนี้

ข้อ 1 ข ้อบังคับน ี้เร ียกว่า “ ข ้อบ ังค ับคณะกรรมการการอุดมศ ึกษา ว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 

หลักส ูตรระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา พ.ศ. 2539”

ข้อ 2 ให ้ใช ้เกณฑ์มาตรฐานนีสำหรับประกาศนียบ ัตรบัณฑ ิต ปริญญาโท และปริญญาเอก 

ท ุกสาขาวิชา
ข้อ 3 ให ้ใช ้ข ้อบังคับน ีต ังแต่ว ันถัดจากวันประกาศเป็นด้นไป

ข้อ 4 ปรัชญาและวัตถ ุประสงกของหลักส ูตร มุ่งเน ้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพ 

ช ันส ูง และคร ูอาจารย ์ ให ้ม ีความร ู้ความสามารถในศาสตร ์แต ่ละสาขาในระด ับส ัง เคราะห ์องค ์ 

ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ความรู้โดยจิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนม ีว ิส ัยท ัศน ์กว ้างไกล 

และสามารถท ี่จะพ ัฒ นาหล ักว ิชาและองค ์ความร ู้ใหม ่ เช ื่อมโยงระหว่างองค ์ความร ู้และภ ูม ิป ิญ ญ า 

ท้องถิ่นก ับศาสตร์ท ี่เป ็นสากลให้ผลต่อการพัฒนาวิชาการและท้องถิ่นอย่างแท้จริง

ข้อ 5 ระบบการศึกษา ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดยหนึ่งปีการศึกษา แบ ่งออกเป ็น 2 

ภาคการศ ึกษาปกติหน ึ่งภาคการศ ึกษาปกติม ีระยะเวลาการศึกษาไม่น ้อยกว่า 16 ส ัปดาห ์สถาบ ัน  ท่ี 

เป ิดก ารศ ึก ษ าภ าค ฤ ด ูร ้อน ให ้ก ำห น ด ระย ะเวลาก ารศ ึก ษ าและจำน วน ห น ่วย ก ิต โดย ม ีส ัด ส ่วน  

เท ียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกติ

ข้อ 6 การคิดหน่วยกิต

6.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช ้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปิญหาชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

หรือไม่น ้อยกว่า 16ชั่วโมง ตลอดหนึ่งภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต

6.2 ภาคปฏิบ ัต ิ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง 2 ชั่วโมง ถึง 3 ช ั่วโมงต ่อส ัปดาห ์ ครือ 

ตังแต่ 32 ชั่วโมง ถึง 48 ชั่วโมง ตลอดหนึ่งภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต

6.3 การ'ฝึกงานหรือฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก 3 ชั่วโมง ถึง 6 ช ั่วโมงต ่อส ัปดาห ์ 

หรือตั้งแต่ 48 ชั่วโมง ถึง 96 ชั่วโมง ตลอดหนึ่งภาคการศึกษาปกติให้มีค ่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต
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6.4 การศึกษาอิสระ งานภาคนิพนธ์ หรือว ิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาการศึกษาค้นคว้า 

3 ชั่วโมง ถึง 4 ช ั่วโมงต่อส ัปดาห ํ หรือตังแต่ 48 ชั่วโมง ถึง 64 ชั่วโมง ตลอดหนึ่งภาคการศึกษาปกติ 

ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต

ข ้อ 7 โครงสร้างหลักสูตร

7.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบ ัตรบ ัณฑ ิตช ันส ูง มีจำนวนหน่วยกิต 

รวมตลอดหล ักส ูตรไม ่น ้อยกว ่า 26 หน่วยกิต ล ักษณ ะของหล ักส ูตรควรเป ็นหล ักส ูตรการศ ึกษาท ี่ 

เบ ็ดเสร็จในตัวเอง และเน ื้อหาของหลักส ูตรจะช ํ้าช ้อนก ับหล ักส ูตรระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาในสาขาว ิชา 

เดียวกัน หรือสาขาวิชาที่เก ี่ยวข้องกันได้ไม่เกินร้อยละ 40

7.2 ปริญญาโท เป็นแผนการศึกษาที่เน ้นการผลิตนักวิชาการและนักวิชาชีพเพื่อ 

การพัฒนาท้องถิ่น ท ังน ีโดยมีจำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น ้อยกว่า 38 หน่วยกิต

การศึกษาปริญญาโท แบ่งเป็น 2 แผน คือ

แผน ก เป ็นแผนการศึกษาเน ้นการวิจ ัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์การศึกษาตามแผน ก ม ี 2

แบบ คือ

แ ผ น ก (1) ทำเฉพาะว ิทยาน ิพนธ ์ซ ึ่งม ีค ่าเท ียบได ้ไม ่น ้อยกว่า38 หน่วยกิต โดย 

สถาบันอาจกำหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติม หรือทำกิจกรรมทางวิชาการอ ื่นเพ ิ่มข ึนก ็ได ้ โดยไม่น ับ 

หน่วยกิต แต ่จะต ้องม ีผลสัมฤทธิตามที่สถาบันกำหนด

แ ผ น ก (2) ทำวิทยานิพนธ์ซ ึ่งม ีค ่าเท ียบได้ไม่เก ินน้อยกว่า 12หน่วยกิต และต ้อง 

ศึกษารายวิชาสัมพันธ์และรายวิชาเฉพาะด้านอีกไม่น ้อยกว่า 26 หน่วยกิต

แผน ข เป ็นแผนการศึกษาที่เน ้นการศึกษารายสัมพ ันธ์และรายวิชาเฉพาะด้าน โดยไม่ต ้อง 

ทำวิทยานิพนธ์ แต่ต ้องทำภาคนิพนธ์ หรือมีการศึกษาอิสระไม่น ้อยกว่า 6 หน่วยทิต

7.3 ปริญญาเอก เป ็นแผนการศ ึกษาท ี่เน ้นการว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ นาน ักว ิชาการและ 

นักวิชาชีพชันสูง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น การศึกษาแบ่งเป็น 2 แผน คือ

แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธ์ท ี่ก ่อให้เก ิดความรู้ 

ใหม่ สถาบันอาจกำหนดให้เร ียนรายวิชาเพ ิ่มเต ิม หร ือทำก ิจกรรมทางวิชาการอ ื่นเพ ิ่มข ึนก ็ได ้ โดย 

ไม่น ับหน่วยท ิต แต ่จะต ้องม ีผลสัมฤทธิตามที่สถาบันกำหนด คือ ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับ 

ปริญญาโทจะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม่น ้อยกว่า 48 หน่วยทิต

แผน ข เป ็นแผนการศ ึกษาท ี่เน ้นการว ิจ ัยโดยม ีการทำ'ว ิทยาน ิพนธ ์ท ี่ม ีค ุณ ภาพส ูง และ 

ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และการศึกษาตามรายวิชาเพิ่มเติม คือ ผู้เข้าศึกษา 

ท ี่สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปริญญาโท จะต ้องทำวิทยาน ิพนธ์ไม ่น ้อยกว่า 36 หน่วยทิต และศ ึกษางาน 

รายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12หน่วยทิต

ข้อ 8 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา



59

8.1 ประกาศนียบ ัตรบ ัณฑ ิต รับผู้สำเร็จศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเท ียบเท ่าจาก 

สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ า ท ี่ค ณ ะก รรมการสภ าสถาบ ัน ร ับ รอง แล ะค ณ ะก รรม ก ารป ระจ ำห ล ัก ส ูต ร  

บัณฑิตศึกษาที่สถาบันแต่งต ั้ง พิจารณาแล้วเห็นสมควรรับเข้าศึกษา

8.2 ปริญญาโท รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากสถาบัน 

อ ุดมศ ึกษาท ี่คณะกรรมการสภาสถาบ ันร ับรอง และคณ ะกรรมการประจำหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ี่ 

สถาบันแต่งต ัง พิจารณาแล้วเห็นสมควรรับเข้าศึกษา

สำหรับผู้เข้าศึกษา แผน ก (1) จะต้องรับผ ู้สำเร ็จการศึกษาระด ับปริญญาตรีหรือเท ียบเท ่าท ี่ 

ม ีผ ลก ารเร ีย น ด ีเด ่น  ใน ส าข าว ิช า เด ีย วก ัน ก ับ ห ล ัก ส ูต รท ี่จ ะศ ึก ษ าต ่อ  แ ล ะม ีพ ืน ฐ า น ค ว า ม  

ความสามารถและศักยภาพเพียงพอที่จะทำวิทยานิพนธ์ใต้

8.3 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชันสูง รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือ 

เท ียบเท ่าจากสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ี่คณ ะกรรมการสภาสถาบ ันร ับรอง และคณ ะกรรมการประจำ 

หลักสูตรบัณฑ ิตศึกษาที่สถาบันแต่งต ัง พิจารณาแล้วเห็นสมควรรับเข้าศึกษา

8.4 ปริญญาเอก รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ม ีผลการเรียนดี จาก 

ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าท ี่ค ณ ะก ร ร ม ก าร ส ภ าส ถ าบ ัน ร ับ ร อ งแ ล ะค ณ ะก ร ร ม ก าร ป ร ะจ ำ ห ล ัก ส ูต ร  

บ ัณฑิตศึกษาที่สถาบันแต่ต ั้ง พิจารณาแล้วเห็นสมควรรับเข้าศึกษา

ข้อ 9 การลงทะเบ ียนเร ียน ให ้ลงทะเบ ียนเร ียนได ้ไม ่เก ิน 15 หน ่วยก ิต ในแต่ละภาค 

การศึกษาปกติ และให้ใช ้ระยะเวลาศึกษาในแต่ละหลักสูตร ดังนี

9.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชันสูง ใช้ระยะเวลาไม่เกิน

3 ปีการศึกษา

9.2 ปริญญาโทใช้ระยะเวลาศึกษาไม่เก ิน 5 ปีการศึกษา

9.3 ปริญฤบาเอก สำเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ใช้ระยะ 

เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา

การลงทะเบ ียนเร ียนท ี่ม ีจำนวนหน ่วยก ิตแตกต ่างไปจากเกณ ฑ ์กำหนด ก ็อาจทำไต ้โดย 

ความเห ็นชอบของคณะกรรมการประจำหลักสูตรบ ัณฑ ิตศ ึกษาที่สถาบันแต่งต ัง

ข้อ 10 การสำเร็จการศึกษา น ักศ ึกษาจะต ้องสอบหรือปฏ ิบ ัต ิตามข ้อกำหนด ดังนี

10.1 น ักศึกษาเรียนครบตามข้อกำหนดแต่ละหลักสูตร ไต ้คะแนนเฉล ี่ยสะสมไม ่ 

ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระด ับคะแนน

10.2 ปริญญาโท 

(1) แผน ก

แผน กน) เสนอวิทยาน ิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข ันส ุดท ้าย 

โดยคณ ะกรรมการซ ึ่งจะต ้องประกอบด ้วยผ ู้ควบค ุมว ิทยาน ิพ นธ ์ และผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิจากภายนอก 

สถาบ ันท ี่สถาบ ันแต่งต ัง

<£
«-/)

 yo
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แผน ก(2) ศึกษางานรายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร
พร้อมทังเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขันชุดท้าย โดยคณะกรรมการที่สถาบัน 
แต่งตัง และอาจให้มีการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยก็ไถ้ ทังน ิให้อยู่

ในดุลยพินิจของสถาบัน
(2) แผน ข

ศึกษางานรายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและผ่านการ 
สอบประมวลความรู้ด้วยข้อเขียนและปากเปล่าในวิชาเอกและวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยผู้มีสิ,ทธิ"สอบ
จะต้องลงทะเบียนรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแล้ว และได ้ร ับโอกาสให ้สอบได ้ในภาค 
การศึกษาแรก,ที่มี'โอกาสจะสำเร็จการศึกษา

10.3 ปริญญาเอก
(1) ศึกษางานรายวิชาในวิชาเอก และวิชาที่เกี่ยวข้องตามหลักสูตรที่

สถาบันกำหนด
(2) สอบผ่านภาบาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา ตามเกณฑ์และเงื่อนไขที่

สถาบ ันกำหนด

(3) สอบผ ่านการสอบวัดค ุณสมบัต ิ เพ ื่อเป ็นผ ู้ม ีส ิทธ ์เสนอวิทยาน ิพนธ์เพ ื่อ

ขอรับปริญญาเอก

(4) สอบผ ่านการสอบประมวลความรู้

(5) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านปากเปล่าข ันชุดท ้าย โดยคณะกรรมก!ร 

ซ ึ่งจะต้องประกอบด้วยผ ู้ควบคุมวิทยาน ิพนธ์และผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิจากภายนอกสถาบันท ี่สถาบันแต่งต ัง

ข้อ 11 ชื่อประกาศนิยบัตรและชื่อปริญญา

11.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้ชื่อว่า “ ประกาศนิยบัตรบัณฑิต อักษรย่อ “ ป. 

บ ัณฑิต”  มีช ื่อวิชาเอกในวงเล็บต่อท้าย ถ้ามี

11.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชันสูง ให้ชื่อว่า “  ประกาศน ียบ ัตรบ ัณฑ ิตช ันส ูง” 

อักษรย่อ “ ป.บ ัณฑ ิตช ันส ูง”  มีช ื่อวิชาเอกในวงเล็บต่อท้าย ถ้ามี

11.3 ชื่อปริญญา ให้ใช้ชื่อปริญญาตามพระราชกฤษฎีกา ในกรณีที่ย ังไม่มีการ 

กำหนดชื่อปริญญาในพระราชกฤษฎีกาฯ ให้ใช้ชื่อปริญญาตามหลักเกณฑ์ ดังนี

(1) ชื่อปริญญาเชิงวิชาการ สำหรับสาขาวิชาที่ส ่วนใหญ่ศึกบาในลักษณะ 

ของศาสตร ์บร ิช ุทธ ิ๙ โดยม ุ่งศ ึกษาสาระและว ิธ ีการของศาสตร ์สาขาว ิชาบ ัน  ๆ เป ็นหล ัก ให้ใช้ชื่อ 

ปร ิญญาว่าศ ิลปศาสตรมหาบ ัณฑ ิตหรือว ิทยาศาสตรบ ัณฑ ิตสำหรับการศ ึกษาระด ับปริญญาโท และ 

ศ ิลปศาสตรดุษฎ ีบ ัณฑ ิต หรือวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สำหรับการศึกษาระดับปริญญาเอก

(2) ชื่อปริญญาเชิงวิชาชีพ สำหรับสาขาวิชาที่ม ุ่งศ ึกษาในเชิงประยุกต์ 

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามลักษณะของวิชาชีพบัน ๆ โดยเฉพาะ ให้ใช้ชื่อปริญญาตามสาขาวิชาชีพบัน ๆ
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ข้อ 12 หล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ี่ม ีระบบการศ ึกษาและหร ือระยะเวลาการศ ึกษา

แตกต่างไปจากที่กำหนดไว้ข้างต้น ให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานนี้โดยอนุโลม

ข้อ 13 สถาบ ันสามารถกำหนดเกณ ฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเป ็นของ

สถาบ ันให ้สอดคล ้องก ับความเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อการพ ัฒนาท ้องถ ิ่นท ี่สมบ ูรณ ์ไต ้ โดยไม่ขัด 

ก ับข ้อบ ังค ับน ี

ข้อ 14 ให ้สำน ักงานสภาสถาบ ันราชกัฏจัดทำประกาศสำน ักงานคณ ะกรรมการการ

อุดมศึกษา ว่าด ้วยแนวทางและวิธ ีการพ ิจารณาหลักสูตรระด ับบ ัณฑิตศ ึกษาที่สอดคล้องข ้อบังค ับนี 

ข้อ 15 ให ้เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษารักษาการให้เป ็นไปตามข้อบังค ับนี้

รายงานการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภ'ฎท่ัวประเทศ
หลังจากคณะกรรมการสภาสถาบันราชกัฎ ไต ้ออกระเบ ียบและแนวปฏ ิบ ัต ิเพ ื่อการเป ิดสอน 

และไต ้ประกาศใช ้ไปแล้วก ็ม ีมหาวิทยาลัยราชภ ัฎท ั่วประเทศ ไต้เป ิดหน่วยงานบัณฑ ิตวิทยาลัย เพื่อ 

ดำเน ินการเร ียนการสอน จำนวนท ังส ิ้น  36 แห่ง (สำน ักงานหล ักส ูตร สรภ. 2545: 5) จาก 

เอกสารรายงานผลการติดตามการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฎ (2545: 5-11) 

นำมาเสนอโดยแยกเป ็นประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี

1. ระบบการบริหารจัดการ

2. ระบบการเป ิดสอน

3. แผนการรับนักศึกษาและจำนวนที่ร ับไต้จริง

4. สาขาที่เป ิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยราชกัฎ

5. ศักยภาพอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตศึกษา

6. วิเคราะห์ภาพรวมของการดำเนินการเปิดสอนบัณฑิตศึกษา 1

1. ระบบการบริหารจัดการ
การเป ิดสอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันราชก ัฎท ั่วประเทศ สำน ักงานคณ ะกรรมการการ 

อ ุดมศ ึกษากำหนดให ้เป ิดแผน ก (2) เป ็นแผนเรียนวิชาที่กำหนด 26 หน ่วยกิต ทำวิทยาน ิพนธ์ 12 

หน ่วยก ิต การเป ิดสอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันราชภ ัฎท ัง 36 แห ่ง ดำเน ินการบริหารจ ัดการ 2 

ร ูปแบบ คือ

1.1 การบริหารจัดการแบบรวมอำนาจ (Centralizational Administration)

ลักษณะการบริหารจัดการ ดังนี

- บริหารจัดการโดยคณะกรรมการเอง

- รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน

- กำกับมาตรฐานการศึกษาเอง
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- ดำเนินการงานธุรการเอง

- ทุกสาขาวิชาที่เปิดสอนอยู่ภายใต้การกำกับดูแล

- พึ่งตนเอง

ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ร ูป แ บ บ น ี้ ค ือ ม ห าว ิท ย าล ัย ราช ภ ัฎ ส วน ด ุส ิต  

จันทรเกษม เชียงใหม่ กำแพงเพชร พ ิบ ูลสงคราม พระนครศรีอยุธยา อ ุตรด ิตถ ์ สวนส ุน ันทา 

รำไพพรรณี ราชนครินทร์ เพชรบุรี (เฉพาะสาขายุทธศาสตร์การพัฒนา) กาญจนบุรี ธนบ ุร ี

ยะลา นครสวรรค ์ เพชรบูรณ์ 

จุดแข็ง
1. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ

2. เก ิดความคล่องตัวสูง

3. เป็นการรวมพลังของอาจารย์จากหลายคณะ

4. เป็นแหล่งผลิตไต้หลายวิชาชีพ

5. พึ่งตนเองไต้จากการบริหารจัดการ 

อุดอ่อน
1. ต้องพึ่งอาจารย์จากหลายคณะ ถ้าประสานงานไม่ด ีอาจไม่คล่องต ัว

2. การเป ิดสอนหลายๆ สาขาวิชาทำให ้ม ีภาระงานมากเก ินไปถ้าม ีปร ิมาณมากเก ินไป 

ควรต้องมีการควบคุมคุณภาพการศึกษาให้มากขึ้น

3. อาจารย์ผู้สอนอาจมีความถนัดไม่ตรงตามวิชาที่สอน

4. ถ้ามีผู้เรียนน้อยกว่าเป็าหมายที่ตังไว้ บัณฑิตวิทยาลัยอาจไม่มีงบประมาณมาบริหารจัดการ

1.2 การบรหารจัดการแบบกระจายอำนาจ (Decentralizational Administration) 

ลักษณะการบริหารจัดการ ด ังน ี้

- บ ัณฑิตวิทยาลัยมอบหมายให้คณะต่างบริหารจัดการที่เก ี่ยวข้องเอง

- รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน

- กำกับคุณภาพการศึกษาเอง

- บ ัณฑิตวิทยาลัยเป ็นฝ่ายส่งเสริมสนับสนุน และประสานงาน

- ไต้รับงบประมาณการดำเนินการจากบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชกัฎ ท ี่ม ีร ูปแบบบร ิหารจ ัดการแบบน ีค ือ มหาวิทยาลัยราชกัฎอุบลราชธานี 

ห ม ู่บ ้าน จอมบ ึง  ลำปาง เชียงราย ภูเก็ต นครปฐม เพชรบุรี นครศร ีธรรมราช เพชรบุร ีว ิทขา- 

ลงกรณ ์ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เทพสตรี เลย อุดรธานี ส ุราษฎร์ธานี นครราชสีมา บ ุร ีร ัมย ์ 

จุดแข็ง
1. ทำให้สาขาวิชานั้นไต้ลงสู่คณะไต้ตรงตามธรรมชาติวิชานั้น

2. คณะไต้แสดงศักยภาพของตนเอง
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3. ได้ลดภาระงานของบัณฑิตวิทยาลัยลงไป

4. ทำให้มีเวลาในการควบคุมดูแลคุณภาพมาตรฐานการศึกษาได้มากฃึน 

จุดอ่อน
1. ถ้าคณะไม่มีความแข็งแกร่งในวิชาการเพียงพอ อาจทำให้มีคุณภาพด้อยลงได้

2. ถ้าการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยในคณะไม่ดีก็ทำให้คุณภาพด้อยลงได้

3. การควบคุมมาตรฐานการศึกษาไม่อาจใช้มาตรฐานเดียวกันได้ทั้งหมด

4. อาจได้รับงบประมาณอุดหนุนจากบัณฑิตวิทยาลัยไม่ย ุต ิธรรม

2. ระบบการเปีดสอน
การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในสถาบันราชกัฎ ม ีด ังต ่อไปน ี

2.1 ภาคพิเสษ ส ่วนใหญ ่เป ็นการจ ัดการเร ียนการสอนในว ันหย ุด เสาร ์-อาท ิตย ์ 

เพ ื่อสนองความต ้องการท ี่ม ีงานทำอย ู่แล ้ว และต ้องการเพ ิ่มท ักษะว ิชาช ีพช ันส ูง และเพ ิ่มค ุณ ว ุฒ ิ 

การศึกษาของตนเองให้สูงขึน เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การทำงาน

2.2 ภาคปกติและภาคพิเศษ หลายสถาบ ันเป ิดสอนท ังภาคปกต ิและภาคพ ิเศษ 

ควบคู่ก ันไป เช่น มหาวิทยาลัยราชกัฎอุบลราชธานี พระนคร ธนบ ุร ี มหาสารคราม นครราชสีมา 

เลย ยะลา นครปฐม นครสวรรค ์

2.3 ศูนย ์การศึกษานอกสถาบ ัน เป ็นการใช ้สถาบ ันอ ื่นในต ่างจ ังหว ัด เพ ื่อเป ็น 

สถานที่จ ัดการเรียนการสอน โดยให้เจ ้าของสถานที่แห ่งน ันเป็นผ ู้บริหารจัดการร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎท ี่ไปดำเน ินงาน เป ็นการเป ิดโอกาสทางการศ ึกษาให ้ก ับบ ุคคลในท ้องถ ิ่นได ้ม ีโอกาสศ ึกษา 

ว ิชาช ีพช ันส ูงได ้มากข ึน  เช่น มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎสวนด ุส ิต  พระนคร น ค รสวรรค ์ อ ุตรด ิตถ ์ 

มหาสารคราม เลย

อุดแข็งและอุดอ่อนการเปีดสอนภาคพิเศษ 
อุดแข็ง
1. เป ิดโอกาสให้ผ ู้ทำงานประจำได้ม ีโอกาสศึกษาต่อระด ับส ูงมากขึ้น

2. ได ้ตอบสนองผู้เร ียนในท้องถิ่นตามปรัชญาสถาบัน

3. ให้โอกาสแก่ผู้เร ียนได้เพิ่มคุณวุฒ ิปริญญาสูงขึน เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

จุดอ่อน
1. งานที่ทำประจำอาจเสียหายถ้าทุ่มเทให้กับการเรียนมาก

2. อาจเกิดปิญหาครอบครัว ถ้าสมาชิกในครอบครัวไม่เข้าใจสถานภาพการเรียน

3. ผ ู้เร ียนอาจไม ่ได ้ท ุ่มเทก ับการเร ียน เพราะหล ังเร ียนเพ ื่อผ ่านให ้ได ้ร ับปร ิญ ญ าท ี่ส ูง 

กว่าเดิมเท่านั้น
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จุดแข็งและจุดอ่อนการเปีดศูนย์การเรียนการสอนนอกสถาบัน 
จุดแข็ง
1. เป็นการขยายกิจการการเรียนการสอนของสถาบันให้กว้างออกไป

2. ให้โอกาสแก่ผ ู้เร ียนได้มีทางเลือกได้มากขึน

3. เป ็นการบ่งบอกถึงศักยภาพความก้าวหน้าทางวิชาการของสถาบัน 

จุดอ่อน
1. ต ้องลงท ุนส ูง เพ ื่อสร้างสิ่งใหม่ท ี่เป ็นตัวเลือกแก่ผ ู้เร ียน

2. อาจเกิดความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์ของการบริหารจัดการร่วมกัน

3. การประสานงานด้านการบริหารจัดการต่าง ๆ ไม่ด ีพออาจทำให้บ ัณฑิตวิทยาลัยท ี่เป ิด 

ศ ูนย์การเรียนนอกสถาบันยุบเลิกได้

3. แผนการรับนักศึกษาและจำนวนท่ีรับได้จริง
ในภาพรวมพบว่ามีผู้สนใจเข้าศึกษาบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎ จำนวนมาก สถาบ ัน 

หลายแห ่งสามารถเป ิดร ับน ักศ ึกษาได้มากกว่าจำนวนท ี่เสนอไว้ในแผน อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎบางแห’งก็ย ังม ีผ ู้มาสมัครเข ้าเร ียนน้อยกว่าจำนวนที่เสนอไว้ในแผนรับสม ัคร ค ือมาสมัครเข ้า 

เร ียนน้อยกว่าจำนวนที่ต ้องการ ทังภาคปกติและภาคพิเศษ ดังตัวอย่างต่อไปนี

เม ื่อพ ิจารณาทัวประเทศ (2540 -  2544)

อันดับท่ี
จำนวนท่ีรับจริง 6,896 

ช่ือหลักสูตร จำนวนรับได้
1 การบริหารการศึกษา 3,180

2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1,453

3 สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา 912

4 การบริหารธุรกิจ 303

(รายละเอียดแสดงไว้ในหน้าต่อไป)
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ตารางที่ 5 จำนวนนักศึกษาตามแผนการับ และท ี่ร ับจริง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2540-2544 

แยกตามสาขาวิชา

ลำดับท่ี หลักส ูตรสาขาวิชา แผนการรับ (คน) รับจริง (คน)
1 การบริหารการศึกษา 2,067 3,180

2 ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 1,590 1,453

3 สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา 820 912

4 การบริหารธุรกิจ 80 303

5 เทคโนโลยีอ ุตสาหกรรม 140 157

6 หล ักส ูตรและการสอน 100 142

7 การวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น 60 117

8 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 40 111

9 การวิจ ัยและประเมินผลการศึกษา 60 105

10 ไทยศึกษาเพื่อการพัฒนา 30 104

11 บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 50 51

12 สิ่งแวดล้อมศึกษา 40 44

13 เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 50 40

14 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 20 40

15 การจัดการคุณภาพ 20 26

16 การวิจัยและพัฒนาเมือง 25 30

17 ไทยคดีศึกษา 20 30

18 ไทยศึกษา 20 18

19 วิทยาศาสตร์ศึกษา 20 14

20 คณิตศาสตร์ศึกษา 15 13

21 ระบบสารสนเทศภ ูม ิศาสตร ์ 20 4

22 ประกาศนียบัตรบัณฑิต ไทยศึกษา 10 2

รวม 5,297 6,896
ที่มา : รายงานติดตามผลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (2545 : 10)

จากตารางที่ 5 แสดงให ้เห ็นว ่าม ีหลายสาขาว ิชาท ี่กำหนดจำนวนผ ู้เร ียนไว ้ตามแผนเด ิม 

และสามารถขยายจำนวนท ี่ร ับจร ิงได ้ เพ ื่อเป ิดโอกาสให้ผ ู้ท ี่จะเร ียนได ้เร ียนวิชาช ีพช ันส ูง ในสาขา 

อาชีพ1ของตนมากขึน และมีหลายสาขาวิชาที่กำหนดจำนวนผู้เร ียนไว้ในแผนการรับสมัคร แต่ม ีผ ู้มา 

สมัครเรียนน้อยกว่าจำนวนที่ต ้องการดังในตาราง
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จุดแข็งและอุดอ่อนของการสมัคร
จุดแข็ง
1. มีผู้ให้ความสนใจเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฎ ในสายการศึกษาอยู่มาก

2. มหาวิทยาลัยราชภัฎยังเป็นสถาบันที่เป็นที่ไว้วางใจของผู้ที่จะเรียนในสายอาชีพครูอยู่เสมอ

3. มหาวิทยาลัยราชภัฎยังม ีศ ักยภาพในการให้การศึกษาในระดับวิชาชีพชันสูงในสายวิชา 

ส ังคมศาสตร์

จุดอ่อน
1. มหาวิทยาลัยราชภัฎยังขาดศักยภาพในการให้การศึกษาวิชาชีชันสูงทางสายวิทยาศาสตร์

2. ศักยภาพของอาจารย์ในสายวิชาวิทยาศาสตร์ ของสถาบ ันย ังม ีน ้อย จ ึงไม ่สามารถเป ิด 

สอนสายวิทยาศาสตร์ระดับบัณฑิตศึกษาได้หลากหลาย

3. ยังขาดการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวทางวิชาการในสาขาวิชาอื่น

4. สาขาท่ีเปีดสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฎ
การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เร ิ่มด ้นเม ื่อป ีการศึกษา 

2540 จนถึงป ีการศึกษา 2544 เป ิดสอนท ั้งหมด 22 สาขาวิชา มีบางสาขาวิชาจัดการเรียนการสอน 

ในแทบทุกมหาวิทยาลัยราชภัฎ เช่น การบริหารการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ส ังคมศาสตร ์ 

การพัฒนา และยุทขศาสตร์การพัฒนา บางสาขาวิชาจัดการเรียนการสอนเฉพาะสถาบันใดสถาบัน 

หน ึ่ง  เพ ราะก ารจ ัด ส อน ต ้อ งเป ็น ไป ต าม เง ื่อน ไข ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร  ศ ักยภาพ ข องสถาบ ัน  

ศักยภาพของอาจารย์ รวมทังอาคารสถานที่ และเอกสารตำราการค้นคว้าประกอบการเรียนการสอน 

ของแต่ละสาขาวิชา ขณ ะน ีม ีมหาว ิทยาล ัยราชภัฎต่าง  ๆท ั่วประเทศม ีศ ักยภาพ ในการเป ิดสอน  

จำนวน 36 แห่ง ดังแสดงตารางที่ 6
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ตารางที่ 6 สรุปจำนวนสถาบันที่เป ิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ ระด ับประกาศนียบ ัตรบ ัณฑ ิต/ระด ับ 

ปริญญาโท ปีการศึกษา 2540 -  2544

กลุ่ม สถาทัน 
ราชภัฎ
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สิานนา
เชียงราย ✓ ✓ 2
เชียงใหม่ ✓ ✓ 2
ลำปาง ✓ y 2
อุดรดีตถ์ ✓ ✓ 2

สุทธชินราช
กำแหงเหชร ✓ 1
นครสวรรค์ ✓ ✓ 3
พิบุลสงคราม ✓ y 3
เหชรบุรณ์ ✓ 2

อีสานเหนือ
มหาสารคราม ✓ ✓ ✓ 3
เลย ✓ / ✓ 4
สกลนคร ✓ 1
อุดรธานี y y ✓ 3

อิสาาเใติ
นครราชสีมา ✓ y y ✓ 4
บุรีรัมย์ ✓ y ✓ 3
สุรินทร์ ✓ y ✓ 3
อุบลราชธานี y y ✓ 3

ศรีออุธขา
ราชนครินทร์ y 1
เทพสตรี ✓ y 2
ออุธยา v/ y 2
เพชรบุรี y ✓ 2
รำไหหรรฌี y y ✓ 3

ทวารวดี
กาญ«นบุรี y y ✓ 3
นครปฐม y y y y 4
เหชรบุรี y ✓ 2
หม่บ้าน- 
«อมบึง y y 2

ทักษิณ

นครศรี-
ธรรมราช y y y 3
ภูเก็ต y y 2
ยะลา y y 2
สงขลา y y 2
สุราษฎร์ธานี y y 2

รัดน- 
โกสินทร์

จันทรเกษม y y y ✓ 4
ธนบุรี y ✓ y y ✓ 5
บ้านสมเด็จฯ y y / 3
หระนคร y y ✓ y ✓ ✓ 6
สวนดุสิต y ✓ 2
สวนสุทันทา ✓ 1

24 1 30 1 1 1 1 1 4 1 1 17 2 1 1 1 1 1 1 1 I 1

ที่มา ะ สำน ักเทคโนโลย ีสารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2540-2544
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จากการวิเคราะห ์ตารางการเป ิดสอนสาขาวิชาต ่าง ๆ ในหล ักส ูตรระด ับประกาศน ียบ ัตร 

บัณฑิต และระดับปริญญาโท พบว่า สาขาที่เป ิดสอนนันมีจ ุดแข็งและจุดอ ่อน ดังนี

จุดแข็ง
1. ในภาพรวมแล้วมหาวิทยาลัยราชภัฎมีศักยภาพในการเปิดสอนกลุ่มวิชาการศึกษาทั่วประเทศ

2. กลุ่มวิชาที่ม ีศักยภาพรองลงมา ค ือส ังคมศาสตร์

3. มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎม ีศ ักยภาพในการเป ิดสอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เก ือบครบท ังห มด  คือ 

36 แห่ง ขาดไปเพียง 5 แห่งที่เป ิดใหม่เท่านั้น

จุดอ่อน
1. แม ้จะเป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาได้ถ ึง 36 แห่ง แต ่ก ็ย ังเป ิดได ้สถาบ ันละ 2-3 สาขาวิชา 

ยังไม่หลากหลาย เพื่อสนองความต้องการของสังคม

2. ยังไม่สามารถเปิดสอนในสาขาในกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี เพื่อสนองความต้องการ 

ของสังคม

3. การเปิดสอนมักจะเปิดในสาขาวิชาที่ซ ํ้ากัน ไม่ม ีสาขาท ี่แปลกใหม่มากน ัก

5. ศักยภาพอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตศึกษา
จากการศ ึกษาในสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภ ัฎ พบว่า 

อาจารย์ผู้สอน แบ ่งออกเป ็น 3 ประเภท คือ

5.1 อาจารย์ประจำ เป ็นผู้ท ี่ได้ร ับการพิจารณา โดยมีศ ักยภาพไม่ต ํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา/ทบวงมหาวิทยาลัยกำหนด คือ

มีวุฒิปริญญาเอก ตรงสาขาที่เป ิดสอน หรือ

มีตำแหน่งวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ท ี่เก ี่ยวข้องกับวิชาที่เป ิดสอน หรือ

ม ีตำแหน่งวิชาการระด ับผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ และม ีผลงานว ิจ ัยนอกเหน ือจากงานว ิจ ัยท ี่ใข ้ 

เสนอประกอบการเร ียนในระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอก

5.2 อาจารย์พิเศษ เป ็นผู้ทรงคุณวุฒ ิจากภายนอกสถาบัน ซ ึ่งได ้ร ับการเช ิญจากสถาบันอํ่น 

ให้มาร่วมสอนในสาขาวิชาที่เก ี่ยวข้อง อาจมาสอนเต็มเวลาหรือบางเวลาตามความจำเป็น

5.3 การใช้ศักยภาพร่วมกัน คือการใช้ศักยภาพของอาจารย์ร่วมกันของมหาวิทยาลัยราชกัฎ 

หลายแห่ง เป็นการเติมศักยภาพของสาขาวิชาที่ขาดแคลนในมหาวิทยาลัยราชกัฎ เช่น การเป ิดสอน 

หลักสูตรสาขายุทธศาสตร์การพัฒนา ซ ึ่งเป ิดสอนร่วมก ับ 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้ศักยภาพ 

ข องอาจารย ์ร ่วมก ัน  แล ะใช ้ก าร เช ื่อม โย งก าร เร ีย น ร ู้ผ ่าน เค ร ือ ข ่าย อ ิน เต อ ร ์เน ็ต ร ่วม ก ัน ข อ ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฎทั้ง 11 แห่ง
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จากศักยภาพของอาจารย์ ผู้ว ิจ ัยได้วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ดังนี

จุดแข็ง
1. อาจารย์ผ ู้สอนทั้งอาจารย์ประจำและอาจารย์พ ิเศษ ต ้องเป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ 

หลักส ูตร

2. อาจารย์ผ ู้สอนสามารถใช้ศ ักยภาพร่วมกันระหว่างสถาบันอีกด้วย

3. อาจารย์ 1 คน สามารถสอนได้มากกว่าหนึ่งสาขา

จุดอ่อน
1. อาจารย์ประจำมีศักยภาพเพียงพอเป็นบางกลุ่มวิชา และยังขาดศักยภาพในสาขาอื่นมาก

2. การใช้ศักยภาพอาจารย์ร่วมกันในต่างสถาบัน ม ีอ ุปสรรคในการบริหารจัดการ

3. อาจารย์สอนได้มากกว่า 1 สาขาวิชา อาจทำให้ได้ประสิทธิภาพการสอนที่ตํ่ากว่ามาตรฐาน

6. สรุปภาพรวมของการเปีดสอนบัณฑิตศึกษา (2540-2544)
ตามท ี่คณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษาได ้ม ีนโยบายให ้มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ั้วประเทศเป ิด  

สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา เพ ื่อทำหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ได ้พ ัฒนาวิชาช ีพช ันส ูงเพ ื่อตอบสนอง 

ความต ้องการของผ ู้เร ียนในท ้องถ ิ่น  โดยให ้มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎย ึด เกณ ฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตร 

เด ียวก ันและกำหนดว ิธ ีการในการเป ิดสอนในแนวเด ียวก ัน  เพ ื่อความเป ็นมาตรฐานการศ ึกษา 

บ ัณฑ ิตศ ึกษาของสถาบัน โดยกำหนดให้เป ิดสอนโดยใช้แผน ก (2) ค ือให้ศ ึกษาวิชาท ี่กำหนดให้ 

26 หน่วยกิต และ ทำวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

การเป ิดสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฎมีการบริหารจัดการ 2 ร ูปแบบ คือ การบริการจัดการ 

แบบรวมอำนาจ และการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ ท ังสองม ีข ้อด ีข ้อเส ียต ่างก ัน สถาบันใด 

ท ี่เล ือกว ิธ ีการแบบใดน ั้นข ึนอย ู่ก ับความเหมาะสมของแต ่ละแห ่ง การเป ิดสอนส ่วนใหญ ่เป ิดสอน 

ในภาคพิเศษมีสถาบ ันบางแห ่งเป ิดสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ มีมหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแห่ง 

ดำเน ิน การเป ิดศ ูน ย ์การเร ียน การสอน นอกสถาบ ัน  เพ ื่อ เป ิดโอกาสให ้บ ุคคลได ้ม ีโอกาสศ ึกษ า 

ระด ับส ูงได ้มากข ึน มหาวิทยาลัยราชภัฎที่เป ิดสอนบัณฑ ิตศึกษา 36 แห่ง สามารถเป ิดสอนได ้ 22 

สาขาวิชา ม ีผ ู้สนใจสม ัครเข ้าศ ึกษาต ่อบ ัณ ฑ ิตศ ึกษามากทำให ้ต ้องขยายจำนวนการร ิบมากกว ่า 

จำนวนที่กำหนดไว้ในแผนการรับนักศึกษา แต่มีบางสาขาวิชา ที่ผ ู้มาสมัครน้อยกว่าท ี่ทำแผนเอาไว้

ใ น ก า ร เป ิด ส อ น น ั้น ต ้อ ง ม ีก า ร เล ือ ก ส ร ร อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ข อ ง  

ทบวงมหาวิทยาลัย และข้อกำหนดของคณะกรรมการการอุดมศึกษาจากอาจารย์ประจำและอาจารย์ 

พ ิเศษนอกสถาบัน มีการใช้ศักยภาพของอาจารย์ร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎด้วยในรูปของการ 

โครงการผนึกกำลัง เช่น โครงการผนึกกำลังเพ ื่อการเป ิดสอนสาขาวิชาย ุทธศาสตร์การพ ัฒนาของ 

11 มหาวิทยาลัยราชภัฎ



70

อย ่างไรก ็ตามมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎก ็ย ังไม ่สามารถเป ิดสอนได ้หลากหลายสาขาว ิชาโดย 

เฉพาะสาขาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ ื่อสนองนโยบายของรัฐบาลตามแผนพัฒนาฉบับท ี 9 

มหาวิทยาลัยราชภัฎย ังต ้องม ีการพ ัฒนาศักยภาพอาจารย์ เพ ื่อรองรับการขยายต ัวทางว ิชาการและ 

ความต้องการศึกษาต่อของบุคคลในท้องถิ่นต่อไป

การเปีดสอนบัณฑิตศึกษาในภาคเหนือตอนล่าง
นับตั้งแต่ป ี พ.ศ. 2547 ที่สถาบันราชภัฏทั้วประเทศไต้รับการประกาศให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

คณะกรรมการการอุดมศึกษายังใช้เกณฑ์มาตรฐานการเปิดสอนบัณฑิตศึกษา (เกณฑ์มาตรฐาน มรภ. 

พ .ศ .2539) ให ้นำไปปฏ ิบ ัต ิและได ้กำหนดแนวทางปฏ ิบ ัต ิในการเป ิดสอนป ีพ.ศ. 2540มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎในเขตภาคเหนือตอนล่าง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ และมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม ก็ไต้จัดตังสำนักงานบัณฑิตศึกษา 

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2540-2541 รวม 4 แห่ง และเร ิ่มเป ิดสอนระดับบ ัณฑ ิตศึกษาตั้งแต ่น ั้นมา

การเปิดสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยของทัง 4 แห่ง เป ิดมาในรูปแบบการบริหารแบบรวม 

อำนาจ เพราะเริ่มด้วยหน่วยงานเล็ก เปิดเพียงสาขาการบริหารการศึกษา ตามศักยภาพอาจารย์ใน 

สถาบัน เพราะมีผ ู้สำเร็จการศึกษาการบริหารศึกษาระดับปริญญาเอกเพียงพอตามเกณฑ์ของทบวง 

มหาวิทยาลัยในแต่ละแห่ง การเปิดสอนใช้แผน ก (2) ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด 

ผู้เรียนต้องเรียนวิชาที่กำหนด 26 หน่วยกิตและทำวิทยานิพนธ์อ ีก 12 หน่วยทิต อาจารย์ผู้สอนไต้ 

พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ทบวงมหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อให้การเรียนการสอนไต้คุณภาพตาม

มาตรฐานทบวงมหาวิทยาลัย

จำนวนนักศึกษาท่ีมาสมัครเข้าเรียนบัน ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชรและมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎนครสวรรค์ มาสมัครเทินจำนวน ต้องมีการสอบคัดเลือกให้เหลือ 40 คน ตามแผนรับสมัคร 
ส่วนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงครามมาสมัครเทินจำนวน 40 คน และมีการสอบคัดเลือก เม่ือ 
รายงานตัวเข้าเรียนแล้วจะต่ํากว่าท่ีกำหนด คือ มักจะเหลือ 30 คนเสมอ เพราะมีสถาบันมหาวิทยาลัย 
ในท้องถ่ินเดียวคันท่ีนักศึกษาสอบ เต้แล้วมักสละสิทธ์ไปเรียนท่ีมหาวิทยาลัยในท้องถ่ินบัน ท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ประสบปีญหาเช่นกัน เน่ืองจากมีมหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ไปเปิดศูนย์การ 
เรียนการสอนระดับปริญญาโทท่ีจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้เรียนจึงสนใจไปเรียนท่ีศูนย์จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ปี 2545 สถาบันท้ัง 4 แห่ง น้ีไต้เปิดสาขาท่ีคล้าย  ๆ กัน คือ ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
หลักสูตรและการสอน ยุทธศาสตร์การพัฒนา จากสาขาวิชาเหล่านีชีให้เห็นว่าศักยภาพของอาจารย์ 
ในสถาบันจะมีอยู่ในคณะครุสาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์ ส่วนต้านกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ยัง
จะต้องมีการพัฒนาอาจารย์ต่อไปเช่นกัน
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(บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ) 

ว ิเคราะห ์มหาว ิทยาล ัยราชภ ัเ) 

ภาคเหน ือตอนล ่าง

ร พ

ม ีนโยบายช ัดเจน งบประมาณ ม ีน ้อย

หน ้าท ี่ของอ ุดมศ ึกษา อาจารย ์อาว ุโสมาก

ม ีบ ุคลากรสายการศ ึกษาพร ้อม บ ุคลากรไม ่กระต ือร ือร ้น

ม ีอาคารสถานท ี่เพ ียงพอ ม ีอาจารย ์ระด ับปริญญาเอกน ้อย

ม ีเคร ื่องม ือสารสนเทศ

ม ีอาจารย ์ตำแหน ่งทางว ิชาการ รศ.เพ ียงพอ

T O

ม ีมหาว ิทยาล ัยต ั้งอย ู่ในพ ื้นท ี่เด ียวก ัน เป ็นพ ืนท ี่ส ี่แยกอ ิน โคจ ีน

ป ิญหายาเสพติด เป ็นศ ูนย ์กลางการคมนาคม

มหาว ิทยาล ัยอ ื่น เป ิดศ ูนย ์การศ ึกษา ม ีสถาบ ันนานาชาต ิในพ ื้นท ี่

ระด ับปร ิญ ญ าโทในท ้อ งถ ิ่น เป ิดสอนภาษาพม ่า

เป ิดสอนภาษาเว ียดนาม

เป ิดสอนภาษาเขมร

ธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยว

อาจารย ์ศ ึกษาระด ับปริญญาเอกม ี

หลายคน
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ตอนท ี่ 4 องค ์ประกอบการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย เป ็นหน ่วยงานท ี่ม ีความสำค ัญ ในการแสดงบทบาทเพ ื่อพ ัฒ นาทางว ิชาการ  

ช ั้น ส ูง  เพ ื่อแสดงศ ักยภาพ ความก ้าวหน ้าส ู่ความ เป ็น เล ิศทางว ิชาการ ให ้ก ับ มห าว ิท ยาล ัยราชภ ัฎ ใน  

การบ ร ิห ารจ ัด การห น ่วยงาน บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  ม ีอ งค ์ป ระก อ บ ซ ึ่งป ระก อ บ ด ้วย  กลย ุท ธ ์ก ารบ ร ิห าร  

จ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิท ยาล ัย  ห ล ักส ูต รบ ัณ ฑ ิต ศ ึกษ า บ ุคลากรของบ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย  การเง ิน ของบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัย และโครงสร ้างการบร ิหารงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ด ังต ่อไปน ี

กลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

ในการพ ัฒ นาการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษาให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ จะต ้องกำหนดกลย ุทธ ์ใน

การดำเน ินการให ้สอดคล ้องก ับนโยบายของร ัฐบาล และของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของท ้องถ ิ่น  โดยเฉพาะ 

มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎจ ึงได ้นำกลย ุทธ ์น ีมาเป ็นแนวปฏ ิบ ัต ิด ังต ่อไปน ี (แผนพ ัฒ นาระด ับอ ุดมศ ึกษา

ฉบ ับท ี่ 8, พ.ศ. 2540-2544)

1. ด ้านค ุณ ภาพมาตรฐานการศ ึกษาและความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ

1.1 สร ้างเคร ือข ่ายทางว ิชาการระด ับส ูงของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของไทยส ู่ความเป ็นสากล  

ของนานาประเทศ โดยการ

- สน ับสน ุน ให ้อาจารย ์/น ักว ิจ ัย ในบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยได ้ม ีโอกาสไปร ่วมทำงานว ิจ ัย  

ในต ่างประเทศ เพ ื่อสร ้างเคร ือข ่ายการทำงานว ิจ ัยร ่วมก ัน

- ประสานงานก ับ เอกชนให ้ม ีส ่วนร ่วมในการสร ้าง/พ ัฒ นาน ักว ิจ ัย

- ส ่งเสร ิมให ้ม ีการจ ัดต ังสถาบ ันว ิจ ัย  เพ ื่อสร ้างบ ัณ ฑ ิตให ้ม ีค ุณ ภาพด ้านการว ิจ ัย  

ท ี่ม ีค ุณ ภาพด ้านการปฏ ิบ ัต ิให ้สอดคล ้องก ับการพ ัฒ นาประเทศ โดยเฉพาะด ้านว ิทยาศาสตร ์และ  

เท ค โน โลย ี

1.2 สน ับสน ุนให ้เก ิดความร ่วมม ือทางว ิชาการระหว ่างมหาว ิทยาล ัยท ังในประเทศและ  

ต ่างประเทศ โดยว ิธ ี

- ส ่งเสร ิมให ้ม ีโครงการแลกเปล ี่ยน  น ักศ ึกษา อาจารย ์ น ักว ิจ ัยระหว ่าง  

มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ-เอกชน และต ่างประเทศ

- ส ่งเสร ิมให ้ม ีความช ่วยเหล ือ เช ิงว ิชาการระหว ่างมหาว ิทยาล ัย

- ส ่ง เสร ิม ให ้ม ีโครงการร ่วมการผล ิตน ักศ ึกษาในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาก ับสถาบ ัน  

มหาว ิทยาล ัยท ั้งในประเทศและต ่างประเทศ

สร ้างเคร ือข ่ายการเร ียนร ู้ท างว ิชาการในระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ

(In fo rm a tio n  Techno logy)
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2. ด ้านการขยายโอกาสการเข ้าส ู่บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย และความเท ่าเท ียมก ันในการเข ้าด ึกษา  

ต ่อบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

2.1 ในการให ้โอกาสแก 'การเข ้าศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาได ้มากข ึ้น  ต ้องปฏ ิบ ัต ิ ด ังน ี้

- กำหนดสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนตามความต ้องการของบ ุคคลในท ้องถ ิ่น  และสอด  

คล ้องก ับท ิศทางการพ ัฒ นาประเทศ

- ประสานความร ่วมม ือระหว ่างภาคร ัฐและเอกชน ประชาชน  องค ์กรใน  

ท ้องถ ิ่น ให ้ม ีโอกาสไต ้มาศ ึกษาต ่อระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

- เพ ิ่มจำนวนน ักศ ึกษาให ้เหมาะสมและสอดคล ้องก ับความต ้องการของบ ุคคล

ในท ้องถ ิ่น

- สร ้างเคร ือข ่ายการเร ียนร ู้ระหว ่างสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาก ับหน ่วยงานการเร ียนร ู้ใน

ท ้องถ ิ่น

2.2 ปร ับปร ุงสภาพแวดล ้อมของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย เพ ื่อ เป ิดโอกาสให ้คนพ ิการและผ ู้ต ้อย  

โอกาสเข ้าศ ึกษาต ่อระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ปฏ ิบ ัต ิด ังน ี้

- ส ่งเสร ิมการผลิตครู-อาจารย์ เพ ื่อการเร ียนการสอนคนพ ิการในระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

- ส ่งเสร ิมการสร ้างและพ ัฒ นาเคร ื่องม ือ เพ ื่ออำนวยความสะดวกในการทำว ิจ ัย

แก ่คนพ ิการ

- ปร ับปร ุงสภาพแวดล ้อมและบร ิเวณ ภายในห ้องเร ียน และห ้องสม ุดของบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัย เพ ื่ออำนวยความสะดวกในการเร ียนการสอนแก ่คนพ ิการ

- ปล ูกพ ิงท ัศนคต ิของคร ู-อาจารย ์ และน ักศ ึกษาท ี่ด ีต ่อคนพ ิการ

3. ด้านประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษาและการตรวจสอบ
ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  ด ั ง น ี

3 . 1  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย จ ั ด ท ำ ร ะ บ บ แ ผ น ง า น  แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ผ น บ ุ ค ล า ก ร  

ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น  ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว  ต ร ว จ ส อ บ ไ ต ้  ด ั ง น ี

-  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ร ะ บ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ร ะ บ บ ต ิ ด ต า ม ผ ล ง า น ใ ห ้  

ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี

-  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ใ ห ้ ก ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

-  ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ล า ก ร  ท ั ง ส า ย ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย ส า ! บ ส บ ุ น  ร ว ม ท ั ง  

ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ี

3 . 2  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

ใ ห ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  ร ว ม ท ั ง ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

ก า ร ผ ล ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า ป ร ะ จ ำ ป ี
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- ให ้ม ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของอาจารย ์บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

- ให ้ม ีการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานประจำป ีท ี่ผ ่านมา

4. ด ้านการผล ิตน ักศ ึกษาให ้ตรงก ับความต ้องการของส ังคม

การผล ิตน ักศ ึกษาและงานว ิจ ัย  ก ็ค ือผลงานของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย เพราะการผล ิตน ักศ ึกษา  

ออกมาก ็จะม ีผลงานการว ิจ ัยออกมาด ้วย ควรปฏ ิบ ัต ิด ังน ี

4.1 ส ่งเสร ิมให ้บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยจ ัดการศ ึกษาเพ ื่อผล ิตบ ัณ ฑ ิตให ้ได ้ปร ิมาณ และค ุณ ภาพ  

สอดคล ้องก ับการพ ัฒ นาประเทศโดยปฏ ิบ ัต ิด ังต ่อ ไปน ี

- ให ้บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยศ ึกษา ทบทวน และตรวจสอบความเคล ื่อนไหวทางว ิชา  

การ ความต ้องการของผ ู้ใช ้และสาขาท ี่ผ ู้เร ียนอยากเร ียนเป ็นประจำ เพ ื่อ น ำม าป ร ับ ป ร ุงห ล ักส ูต รให  ้

เป ็นไปตามความต ้องการของผ ู้เร ียน

- ให ้ปร ับปร ุงหร ือยกเล ิกหล ักส ูตรท ี่ไม ่สอดคล ้องก ับความต ้องการของส ังคม  

เศรษฐก ิจ โดยคำน ึงถ ึงต ้นท ุนการจ ัดการเป ็นสำค ัญ

- จ ัดทำแผนพ ัฒนาหลักส ูตร การเร ียนการสอนโดยอาศ ัยบทบาทของผ ู้ทรงค ุณว ุฒ  ิ

เพ ื่อนำบ ุคคลในท ้องถ ิ่นมาร ่วมจ ัดการศ ึกษาให ้มากข ึน

4.2 ส ่งเสร ิมให ้บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยให ้บร ิการทางว ิชาการแก ่ส ังคม

- นำผลงานว ิจ ัย ไปส ู่การนำไปใช ้เพ ื่อพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น ได ้จร ิง

- ประชาส ัมพ ันธ ์ผลงานการว ิจ ัย  ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยส ู่ส ังคม

- ปร ับปร ุงเน ือหาว ิชาสาระผลงานทางว ิชาการให ้เป ็นภาษาท ี่เข ้าใจง ่าย เพ ื่อให  ้

ประชาชนได ้เช ้าใจง ่ายข ึ้น  เป ็นประโยชน ์แก ่ความเช ้าใจของส ังคมต ่อบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

- ให ้ก ิจการบร ิหารว ิชาการแก ่ส ังคม เป ็นแหล ่งรายได ้ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  เพื่อ 

ให ้เป ็น ไปตามสภาพทางเศรษฐก ิจ  และส ังคมในท ้องถ ิ่นน ัน

5. ด ้านความเป ็นสากลของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

ป ีจจ ุบ ันน ีเป ็นย ุคการศ ึกษาท ี่อย ู่ในสภาวะความก ้าวหน ้าของสารสนเทศ (In fo rm a tion  

Techno logy ) บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยต ้องยกระด ับข ึนส ู่ความเป ็นนานาชาต ิ ได ้ด ังน ี

5.1 การยกมาตรฐานบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยให ้ม ีความเป ็นสากล

- ส ่งเสร ิมให ้น ักศ ึกษาได ้เร ียนภาษาต ่างประเทศให ้มากข ึน

- ส ่งเสร ิมให ้อาจารย ์ได ้เร ียนภาษาต ่างประเทศเพ ิ่ม เต ิมให ้มากข ึ้น

พ ัฒ นาน ักศ ึกษาและอาจารย ์ให ้ม ีท ักษะในการใช ้เทคโนโลย ีสม ัยใหม ่ โดย  

เฉพาะเคร ื่องม ือส ื่อสารเคร ือข ่ายสากล

5.2 จ ัดการเร ียนการสอนให ้เอ ือต ่อความเป ็นสากล

- จ ัดให ้ม ีหล ักส ูตรนานาชาต ิมากข ึน
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- จ ัดการเร ียนการสอนภาษาต ่างประเทศในหล ักส ูตร เพ ื่อให ้ผ ู้เร ียนสามารถนำ 

ไป ใช ้ได ้จ ร ิง  และสามารถทำงานร ่วมก ับชาวต ่างประเทศได ้

จ ัดให ้ม ีโครงการแลกเปล ี่ยนอาจารย ์และน ักศ ึกษาระหว ่างประเทศ

บุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัย
จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส ารก ารด ำ เน ิน ก ารข อ งบ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัยข อ งม ห าว ิท ยาล ัย ราช ภ ัฎ  เช ่น  

มหาว ิทยาล ัยราชก ัฏ พ ระนคร พระนครศร ีอย ุธยา กำแพงเพชร ส ุราษฎร ์ธาน ี ภ ูเก ็ต น ค รส วรรค ์ 

แ ล ะ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม  แ ล ะม ห าว ิท ย าล ัย บ างแ ห ่ง  เช ่น  จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  ม ห าว ิท ย าล ัย  

ธรรมศาสตร ์ และมหาว ิทยาล ัยมห ิดล

บ ุคลากรท ี่ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยว1ข ้องก ับการดำเน ินการบ ัณฑ ิต'ว ิทยาล ัย ประกอบด ้วยบ ุคคลต ่อไปน ี

1. ผ ู้บร ิหารบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 3 ระด ับ

- คณะกรรมการบร ิหารบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

- คณ ะกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำคณ ะ

- คณ ะกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำสาขาว ิชา

2. คณ ะกรรมการสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

3. อาจารย ์ผ ู้สอนหล ักส ูตรบ ัณฑ ิตศ ึกษา

- อาจารย ์ประจำจากคณะต่าง ๆที่เก ี่ยว1ข้อง

- อาจารย ์พ ิเศษจากบุคคลภายนอก หร ือจากมหาว ิทยาล ัยอ ื่น  ๆ

4. เจ ้าหน ้าท ี่

- ประจำสำน ักงาน

- เจ ้าหน ้าท ี่สน ับสม ุนการเร ียนการสอน  

ผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัย
เป ็นบ ุคลากรระด ับผ ู้บร ิหาร แบ ่งออกเป ็น 3 ระด ับ คือ

1. คณ ะกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ประกอบด ้วย อธ ิการบด ี เป ็นประธานคณ บด  ี

ท ุกคณ ะเป ็นกรรมการ คณบดีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นเลขาน ุการ

2. คณะกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษาประจำคณะ ประกอบด้วย คณบดีเป ็นประธาน รองคณบด  ี

และห ัวหน ้าภาควิชาเป ็นกรรมการ คณบดีเล ือกคณะกรรมการคนใดคนหนึ่งเป ็นคณะเลขานุการ

3. คณ ะกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำสาขาว ิชา เล ือกผ ู้สำเร ็จปร ิญญาเอกตรงสาขา 

ว ิชาน ัน เป ็นประธาน  และผ ู้ม ีค ุณ สมบ ัต ิสอนสาขาว ิชาน ัน ได ้เป ็นกรรมการร ่วม  จำนวน 3-5 คน
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คณ ะกรรมการสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

อาจารย ์ผ ู้บ ร ิหารสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ค ือคณ ะกรรมการท ี่ม าทำหน ้าท ี่บ ร ิหารจ ัดการ  

เพ ื่อ ให ้ก ิจ ก ารบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัยด ำเน ิน ไป เพ ื่อ บ รรล ุว ัต ถ ุป ระสงค ์ขอ งก ิจก ารบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  อาจ 

ได ้มาโดยท ี่อธ ิการบด ีแต ่งต ังให ้บ ุคคลท ี่เหมาะสมในสถาบ ัน  หร ือม ีการเล ือกสรรโดยการลงคะแน น  

จาก คณ าจารย ์ใน ส ถาบ ัน  จ าก น ั้น อ ธ ิก ารบ ด ีจ ึงม ีค ำส ั่งแ ต ่งต ัง  เม ื่อ ได ้ร ับ ก ารแ ต ่งต ังแ ล ้ว  คณ บด ี 

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย เล ือกผ ู้ร ่วม งาน เพ ื่อ ม าเป ็น รอ งค ณ บ ด ี แล ะ เล ข าน ุก ารส ำน ัก งาน เพ ื่อ น ำ เส น อ ช ื่อ  

แต ่งต ังโดยอธ ิการบด ี เพ ื่อมาร ่วมปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

อาจารย ์ผ ู้สอนหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตด ึกษา

1. อาจารย ์ในหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาตามเกณ ฑ ์สำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา

อาจารย ์ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ การเป ิดสอน บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ าตาม เกณ ฑ ์ของสำน ัก งาน คณ ะกรรมการ  

การอ ุดมศ ึกษา ม ีค ุณ สมบ ัต ิต ังต ่อ ไป น ี้ (เกณฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตร ทบวงมหาว ิทยาล ัย , 2543 ะ 29)

1.1 จำนวนและค ุณ สมบ ัต ิของอาจารย ์ การเป ิดสอนหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

ต้องมีอาจารย์ประจำ จำนวนอย ่างน ้อย 5 คน และม ีคุณสมบัติตังน ี

1.1.1. ปร ิญญาโท

ก. อาจารย ์ผ ู้ร ับผ ิดชอบหลักส ูตร ต้องเป ็นอาจารย์ประจำหลักส ูตร 

เต ็มเวลา ได ้ร ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำรงต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร ไม ่ต ํ่า ก ว ่า รอ งศ าส ต ราจ ารย ์ใน  

สาขาว ิชาน ั้นหร ือสาขาว ิชาท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ัน  จำนวนอย ่างน ้อย 2 คน

ข. อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์/อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาการด ้นคว ้า  

อ ิส ระต ้อ ง เป ็น อ าจ ารย ์ป ระจ ำ ได ้ร ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำ ร งต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร ไม ่ต ํ่า ก ว ่า  

รองศาสตราจารย ์ในสาขาว ิชาบ ันหร ือสาขาว ิชาท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ัน  และต ้องม ีป ระสบการณ ์ในการทำว ิจ ัย  

ท ี่ม ิใช ่ส ่วนหน ึ่งของการศ ึกษา

ค. อาจารย ์ผ ู้สอบวิทยาน ิพนธ ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจำ 

และผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิภายนอก อาจารย ์ประจำต ้อ งเป ็นผ ู้ได ้ร ับปร ิญ ญ าเอกหร ือ เป ็นผ ู้ด ำรงตำแหน ่งทาง  

ว ิชาการไม ่ต ํ่ากว ่ารองศาสตราจารย ์ในสาขาว ิชาน ั้นหร ือสาขาว ิชาท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ัน  ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิภายนอก  

สถาบ ันต ้องเป ็นผ ู้ได ้ร ับปร ิญญาเอกหร ือเป ็นผ ู้ดำรงตำแหน ่งทางว ิชาการไม ่ต ํ่ากว ่ารองศาสตราจารย ์ใน  

ส า ข า ว ิช า บ ัน ห ร ือ ส า ข า ว ิช า ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน  ห ร ือ เป ็น ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ าะ เร ื่อ ง ใน ก รณ ีท ี่ไม ่ส ัง ก ัด  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ท ังน ี อาจารย ์ผ ู้สอบวิทยาน ิพนธ ์ต ้องม ีความรู้ในเน ือหาและว ิธ ีการสอบวิทยาน ิพนธ ์

ง. อาจารย์ผ ู้สอน ต ้องเป ็นผ ู้ได ้ร ับปร ิญญาไม ่ต ํ่ากว ่าปร ิญญาโท

ใน สาขาว ิช าน ั้น ห ร ือส าขาว ิช าท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน  ม ีป ระสบการณ ์ต ้านการสอนและม ีผลงานว ิจ ัย เพ ิ่ม เต ิม  

จาก งาน ว ิจ ัยท ี่เป ็น ส ่วน ห น ึ่งข อ งก ารศ ึกษ าเพ ื่อ ร ับ ป ร ิญ ญ า ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำรงต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร  

ไม ่ต ํ่ากว ่าผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ จำนวนอย ่างน ้อย 3 คน
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1.1.2 ปริญญาเอก

ก. อาจารย์ผ ู้ร ับผ ิดชอบทลักส ูตร ต้องเป ็นอาจารย์ประจำหลักสูตร

เต็มเวลา ไต ้ร ับปร ิญ ญ าเอกหร ือ เป ็นผ ู้ด ำรงตำแหน ่งทางว ิชาการไม ่ต ํ่ากว ่าศาสตราจารย ์ในสาขาว ิชา  

น ั้นหร ือสาขาว ิชาท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ัน  จำนวนอย ่างน ้อย 3 คน

ข. อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ ต ้องเป ็นอาจารย ์ประจำไต ้ร ับ  

ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำรงต ำแ ห น ่งไม ่ต ํ่าก ว ่ารอ งศาส ต ราจารย ์ใน สาข าว ิช าน ัน ห ร ือ สาขาว ิช าท ี่ 

ส ัมพ ันธ ์ก ัน  และต ้องม ีประสบการณ ์ในการทำว ิจ ัยท ี่ม ิใช ่ส ่วนหน ึ่งของการศ ึกษา

ค. อาจารย ์ผ ู้สอบว ิทยาน ิพนธ ์ ต ้องประกอบด ้วยอาจารย ์

ป ระจ ำแ ล ะผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิภ าย น อ ก  อ าจ ารย ์ป ร ะจ ำต ้อ ง เป ็น ผ ู้ไต ้ร ับ ป ร ิญ ญ า เอ ก ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำร ง  

ต ำ แ ห น ่งท า ง ว ิช าก า ร ไม ่ต ํ่า ก ว ่า ร อ งศ าส ต ร าจ า ร ย ์ใน ส าข า ว ิช า น ั้น ห ร ือ ส า ข า ว ิช า ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน  

ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิภ าย น อ ก ส ถ าบ ัน ต ้อ ง เป ็น ผ ู้ไต ้ร ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำรงต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร  

ไม ่ต ํ่ากว ่ารองศาสตราจารย ์ ใน สาขาว ิชาบ ัน ห ร ือสาขาว ิชาท ี่ส ัมพ ัน ธ ์ก ัน  หร ือ เป ็นผ ู้เช ี่ยวชาญ เฉพาะ  

เร ื่อ งในกรณ ีท ี่ไม ,ส ังก ัดสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ า ท ังน ี อ าจารย ์ผ ู้สอบ ว ิท ยาน ิพ น ธ ์ต ้อ งม ีความร ู้ใน เน ือห า  

และว ิธ ีการสอบว ิทยาน ิพนธ ์

ง. อาจารย ์ผ ู้สอน ต ้องเป ็นผ ู้ไต ้ร ับปร ิญ ญ าเอกในสาขาว ิชาบ ัน

หร ือสาขาว ิชาท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ัน  ม ีประสบการณ ์ต ้านการสอนและม ีผลงานว ิจ ัย เพ ิ่ม เต ิมจากงานว ิจ ัยท ี่เป ็น  

ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า เพ ื่อ ร ับ ป ร ิญ ญ า  ห ร ือ เป ็น ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ม ่ต ํ่า ก ว ่า  

รองศาสตราจารย ์หร ือ เป ็นผ ู้เช ี่ยวชาญ เฉพาะเร ื่อ งในกรณ ีท ี่ไม ่ส ังก ัดสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา

1.2 ภาระงานท ี่ป ร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์และการค ้นคว ้าอ ิสระ

1.2.1 อาจารย ์ประจำหน ึ่งคนให ้เป ็นอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ของ  

น ักศ ึกษาปร ิญ ญ าโทและปร ิญ ญ าเอก ไม ่เก ิน  5 คน หร ือ เป ็นอาจารย ์ท ี่ป ร ึกษาการค ้นคว ้าอ ิสระของ  

น ักศ ึกษาปร ิญ ญ าโท  ไม ่เก ิน  15 คน หากเป ็นอาจารย ์ท ี่ป ร ึกษาท ั้งว ิทยาน ิพ นธ ์และการค ้นคว ้าอ ิสระ  

ให ้ค ิด ส ัด ส ่วน จำน วน น ักศ ึกษ าท ี่ท ำว ิท ยาน ิพ น ธ ์ 1 คน เท ียบ ไต ้ก ับ จำน วน น ักศ ึกษาท ี่ค ้น คว ้าอ ิส ระ  

3 คน ท ังน ีให ้น ับรวมน ักศ ึกษาท ี่ย ังไม ่สำเร ็จการศ ึกษาท ังหมดในเวลาเด ียวก ัน

1.2.2 อาจารย ์ผ ู้ร ับผ ิดชอบหล ักส ูตรต ้องทำหน ้าท ี่อาจารย ์ท ี่ปร ึกษา  

ว ิทยาน ิพนธ ์และ/หร ืออาจารย ์ผ ู้สอบว ิทยาน ิพนธ ์ และ/หร ืออาจารย ์ผ ู้สอนในหล ักส ูตรน ันด ้วย

เจ ้าหน ้าท ี่สำน ักงานบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

เจ ้าห น ้าท ี่ป ระจำสำน ัก งาน บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย  ม ีจ ำน วน ม ากห ร ือน ้อย  ข ึน อย ู่ก ับ ป ร ิม าณ งาน  

ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  แต ่ถ ้า เป ็นสำน ัก งานท ี่ด ำเน ินการสอนหลายสาขาว ิชา ห ร ือม ีก ารป ระสาน งาน  

ก ับ ห น ่ว ย ง า น ม า ก เจ ้า ห น ้า ท ี่ก ็จ ะ ม ีม า ก ข ึน ต า ม ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง ง า น ส ่ว น ให ญ ่ แ ล ้ว เจ ้าห น ้าท ี ่

ประกอบด ้วยเจ ้าหน ้าท ี่ด ังต ่อ ไปน ี
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1. เจ ้าหน ้าท ี่ธ ุรการ อาจมี 1 คน หร ือมากกว ่าตามภาระงาน โดยม ีห ัวหน ้าสำน ักงาน เป ็น  

ผ ู้ควบค ุมและประสานงานท ั้งหมด

2. เจ ้าหน ้าท ี่ห ้องสม ุด  ประจำห ้องสม ุดบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย อาจม ีหลายคนตามความจำเป ็น  

และปร ิมาณงาน

3. เจ ้าหน ้าท ี่โสตท ัสน ูปกรณ ์ เป ็น เจ ้าหน ้าท ี่ให ้บร ิการด ้าน โสตท ัศน ูปกรณ ์ เพ ื่อสน ับสน ูน  

การเร ียนการสอน

การว ิเคราะห ์ด ้านบ ุคลากรในบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย  

จ ุดแข ็งของบ ุคลากร

1. บ ุคลากรต ังแต ่ระด ับผ ู้บ ร ิหารท ุกระด ับล ้วนถ ูกแต ่งต ังให ้มาเป ็นกรรมการบร ิหาร เพื่อ 

บร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

2. กรรมการและอน ุกรรมการล ้วนแต่เป ็นผ ู้ม ีค ุณวุฒ ิ และผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ พร ้อมประสบการณ ์ 

การสอนมามาก จ ึงทำให ้การเร ียนการสอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาม ีความแข ็งแกร ่งทางว ิชาการ น ่าเช ื่อถ ือใน  

ความร ู้ท ี่ได ้เร ียนมา

3. อาจารย ์ประจำเป ็นบ ุคคลท ี่ถ ูกพ ิจารณ าและค ัด เล ือกมาตามเกณ ฑ ์คณ ะกรรมการการ  

อ ุดมศ ึกษากำหนด จ ึงเป ็นท ี่เช ื่อถ ือศร ัทธาแก ่ผ ู้เร ียนได ้

4. อาจารย ์พ ิเศษถ ือเป ็นบ ุคคลท ี่เป ็นผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิในท ้องถ ิ่นจ ึงได ้ร ับ เช ิญมาเป ็นผ ู้ม ีส ่วนร ่วม  

ในการจ ัดการเร ียนการสอนของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ้องถ ิ่น

จ ุดอ ่อนของบ ุคลากร

1. บ ุคลากรระด ับผ ู้บร ิหารส ูงส ุดมาถ ึงคณ บด ี ส ่วนใหญ ่แล ้วม ักม ีก ิจธ ุระราชการเสมอ เมื่อ 

ม ีการประช ุมคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา จ ึงม ักม ีผ ู้ม าประช ุม ไม ่ครบองค ์ประช ุม เสมอ

2. ท ั้งกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ก ับอน ุกรรมการประจำหล ักส ูตรม ักจะเป ็นคน   ๆ

เด ียวค ันเสมอ เพราะการขาดแคลนบ ุคลากรท ี่ม ีค ุณสมบ ัต ิตามกำหนด

3. คณ ะกรรมการของแต ่ละช ุดม ักจะม ีภาระการสอน และการทำว ิจ ัยเสมอ ด ังน ันการ  

พ บปะเป ็นท ี่ป ร ึกษาในสำน ักงานจะหาโอกาสได ้พบน ักศ ึกษาได ้ยาก

4. อาจารย ์ผ ู้สอน/ท ี่ปร ึกษาท ี่เป ็นอาจารย ์พ ิเศษ มาจากสถาบ ันอ ื่น  ม ัก ไม ่ม ีเวลาอ ุท ิศ ให ้ 

คำปร ึกษาแก ่น ักศ ึกษา

การเง ินของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

จากการศ ึกษาเอกสารการดำเน ินการของสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  

หลายแห ่ง เช ่น มห าว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ระนคร พ ระนครศร ีอย ุธยา ส ุราษ ฎร ์ธาน ี กำแพงเพชร และ  

น ครส วรรค ์ บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยอย ู่ในฐานะท ี่ต ้องเล ี้ยงตนเอง จากรายได ้ในการดำเน ินการ เพราะรายได ้
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ท ั้งหมดมาจากค ่าธรรมเน ียมและค ่าหน ่วยท ิต แบ่งออกเป ็น 2 ส ่วน  คือ นำมาเป ็นงบดำเน ินการบ ัณฑ ิต  

วิทยาลัย ร้อยละ 70 และนำรายได้เข ้ามหาวิทยาลัยราชภัฎ ร้อยละ 30 ด ้งแสดงในประมาณรายรับ ตาราง 

ที่ 7

ตารางท ี่ 7 ประมาณการรายร ับงบประมาณ จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำป ีการศ ึกษา 2545

รายการ จำนวนเง ิน

1. ค ่าบำร ุงการศ ึกษา 381,600.-

2. ค ่าธรรมเน ียมพ ิเศษ 477,000 .-

3. ค ่าหน ่วยท ิต 2,000 ,400 .-

4. ค ่าบำร ุงการศ ึกษา 31,800.-

5. ค ่าบำร ุงหอสม ุด 95,400.-

6. ค ่าบำร ุงศ ูนย ์คอมพ ิวเตอร ์ 63 ,600.-

7. ค ่าบำร ุงส ุขภาพ 31,800.-

8. ค ่าข ึ้นทะเบ ียนน ักศ ึกษาใหม ่ 60,000.-

9. ค ่าบ ัตรประจำต ัว 6,000.-

1 0 .ค ่าสม ัครสอบค ัดเล ือก ( ป ี2545 และ ป ี2546) 63,000.-

11. ค ่าลงทะเบ ียนว ิทยาน ิพนธ ์ 514,000.-

12. ค ่าลงทะเบ ียนสอบว ิทยาน ิพนธ ์ 47 ,000.-

13. ค ่าลงทะเบ ียนสอบประมวลความร ู้ 30,400.-

14. ค ่าลงทะเบ ียนสอบคอมพ ิวเตอร ์ 20 ,00.-

รวม 100 % 3,822,000.-

รวม 80 % 3,057,600.-

เงินค้างจ่ายยกมา 1,329,600.-

รวม 5,106,600.-

รายรับ 5,106,600 บาท

80 %  ของรายร ับ 4,085,280 บาท

ขออน ุม ัต ิคร ังท ี่ 1 4,085,280 บาท

คงเหล ือ 4,021,320 บาท

ที่มา ะ เอกสารงบประมาณ การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร ,

2545



ประมาณการรายจ ่ายงบประมาณจ ัดการศ ึกษา  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำป ีการศ ึกษา 2545
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1. ค่าใช้จ่ายประจำ 2,100,720 บาท

2. เง ินจ ัดสรรตามงาน /โครงการ

2.1 โครงการพ ัฒ นาความพร ้อมในการบร ิการทางว ิชาการ 76,300 บาท

2.2 โครงการส ่งเสร ิมก ีฬ าสถาบ ัน 25,400 บาท

2.3 โครงการส ่งเสร ิมส ุขภาพน ักศ ึกษา 25,400 บาท

2.4 โครงการพ ัฒ นาการจ ัดการเร ียนการสอน

และการควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์ 120,000 บาท

2.5 โครงการเสร ิมประสบการณ ์น ักศ ึกษา 200,000 บาท

2.6 โครงการรวบรวมรายงานการว ิจ ัย 20,000 บาท

2.7 โครงการจ ัดซ ือคร ุภ ัณ ฑ ์สำหร ับการจ ัดการศ ึกษา

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 1,263,070 บาท

2.8 โครงการบร ิหารการจ ัดการศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 154,390 บาท

รวมรายจ่าย ข้อ 2 1,884,560 บาท

รวมรายจ่าย ข ้อ 1 และ 2 3,985,280 บาท

3. การบร ิหารสถาบ ัน

3.1 โครงการส ่งเสร ิมการบร ิห ารงานของสถาบ ัน 100,000 บาท

รวม 4,085,280 บาท

ที่มา ะ เอกสารงบประมาณ การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร, 

2545

จากการบร ิหารจ ัดการเง ินของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ประจำป ีการศ ึกษา 2545 พบว่าม ียอดคงเหล ือ  

จำนวน 1,021,320 บาท (หน ึ่งล ้าน สองหม ื่น ห น ึ่งพ ัน สามร ้อยย ี่ส ิบ บ าท ถ ้วน ) ซ ึ่งการบร ิหารด ังกล ่าว  

โดยท ั่วไปมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎต ้องบร ิหารการเง ินให ้เพ ียงพอก ับงบประมาณ รายร ับของบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัย ในส ่วนท ี่เหล ือต ้องส ่งเง ินคงเหล ือค ืนหมวดเง ิน งบประมาณ ของสถาบ ันราชภ ัฎแห ,งน ัน
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การวิเคราะห์การเงินของบัณฑิตวิทยาลัย

จ ุดแข ีงของการเง ินบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

1. ได ้ร ับ เง ิน โดยตรงจากการลงทะเบ ียนและค ่าธรรมเน ียมจากน ักศ ึกษา ตามจำนวนท ี ่

กำหนดไว ้ในแผน

2. สามารถคำนวณต ัวเลขได ้ช ัดเจน แน ่นอน ถ ้าม ีจำนวนน ักศ ึกษาเข ้าเร ียนตามจำนวนท ี ่

กำหนด ซ ึ่งทำให ้ต ัวงบประมาณ ค ่าใช ้จ ่ายได ้แน ่นอน

3. เม ื่อต ั้งงบประมาณการจ ่ายไว ้ช ัดเจนแล ้ว สามารถเบ ิกจ ่ายได ้คล ่องต ัว เพราะความเป ็น  

หน ่วยงานหน ึ่งของสถาบ ัน

4. เป ็นหน ่วยงานท ี่หารายได ้จากการเป ิดสอนให ้บร ิการทางธ ุรก ิจว ิชาการให ้ก ับสถาบ ัน  

จ ุดอ ่อนของการเง ินบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

1. ถ ้าได ้น ักศ ึกษาน ้อยกว ่าท ี่กำหนดไว ้ในแผน การเง ินก ็จะเก ิดความไม ่คล ่องต ัว

2. งบประมาณ ค ่าใช ้จ ่ายท ี่ต ังไว ้จะต ้องม ีการลด เลิก หร ือห ัก ไป โดยปร ิยาย

3. เก ิดความไม ่คล ่องต ัวในการดำเน ินการ

4. เป ็นหน ่วยงานท ี่จะต ้องเพ ิ่มภาระค ่าใช ้จ ่ายให ้ก ับสถาบ ัน เพราะเมื่อเป ิดไปแล้วแม้จะมี 

น ักศ ึกษาน ้อยก ็ต ้องดำเน ินงานต ่อไป

โครงสร ้างการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

โครงสร ้างการบร ิหารงานของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ถ ือ เป ็นห ัวใจของการดำเน ินงานของก ิจการ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เพราะจะเป ็น เคร ื่อ งม ือแสดงให ้เห ็นและประสานงานของระบบงาน  ช ่วยให ้งาน  

ดำเน ินไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  โครงสร ้างการบร ิหารงานของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  แบ ่งออกเป ็น  2 

ร ูปแบบ ด ังน ี้

1. ร ูปแบบการรวมอำนาจบร ิหารจ ัดการ (C en tra liza tiona l A dm in is tra tio n )

2. ร ูปแบบการกระจายอำนาจบร ิหารจ ัดการ (D ecentra liza tiona l A dm in is tra tio n )

ร ูปแบบการรวมอำนาจบร ิหารจ ัดการ (C o n tra liz a t io n a l A d m in is t ra t io n )

ล ักษ ณ ะการบร ิห ารงานม ีด ังต ่อ ไปน ี้

1. คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยบร ิหารจ ัดการเอง

2. สามารถต ัดส ินใจในเร ื่องการบร ิหารจ ัดการได ้เอง

3. จ ัดการเร ียนการสอนเอง

4. ควบค ุมค ุณภาพการศ ึกษาเอง

5. ดำเน ินการด ้านธ ุรการเอง

6. อน ุม ัต ิการสำเร ็จการศ ึกษาเสนอต ่อสถาบ ันเอง
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มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ี่จ ัดการศ ึกษาในร ูปแบบน ี้ คือ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎสวนด ุส ิต

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎจ ันทรเกษม มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเช ียงใหม ่ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร  

มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎพระนครศรีอย ุธยา มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุตรด ิตถ ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎสวนส ุน ันทา  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎรำไพพรรณ ี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎราชนคร ินทร ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเพชรบ ุร ี

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎนครสวรรค ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ เพชรบ ูรณ ์ 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏยะลา มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกาญจนบ ุร ี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏชลบ ุร ี มหาว ิทยาล ัย  

ราชภ ัฏ ส ุร ิน ทร ์ มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎภ ูเก ็ต มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎสงขลา รวม 19 แห ่ง

โครงสร ้างการบร ิหารงานของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏกำแพงเพชร

ภาพที่ 14 โครงสร ้างร ูปแบบการรวมอำนาจบร ิหารจ ัดการ

ที่มา ะ บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร,2545:10

โครงสร ้างการดำเน ินงานของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ประกอบด ้วย  

อธ ิการบด ี ร ับผ ิดชอบในนามมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร ประกอบด ้วย

รองอธ ิการบด ีฝ ่ายวางแผนและพ ัฒนา ร ับผ ิดชอบการดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ประกอบด ้วย อธ ิการบด ีเป ็นประธาน รองอธ ิการบด ีฝ ่าย

บร ิหาร ฝ ่ายวางแผน ฝ่ายวิจ ัย ประธานสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน 3 สาขาว ิชา ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ 2 ท่ารเ และ  

คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นเลขาน ุการ รวม 11 คน
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อำนาจหน ้าท ี่ของคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

1. กำหนดแนวนโยบายของสถาบ ัน เก ี่ยวก ับการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

2. เสนอความเห ็น ให ้คำปร ึกษาและข ้อ เสนอแนะต ่อสภาประจำสถาบ ันในเร ื่อ งเก ี่ยวก ับ  

การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

3. ส ่งเสร ิมและกำก ับการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของแต ่ละสาขาว ิชาให ้เป ็นไปตาม  

เกณฑ ิมาตรจาน

4. แต ่งต ั้งอน ุกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เพ ื่อปฏ ิบ ัต ิภารก ิจต ่าง  ๆ ท ี่เก ี่ยวก ับงานในหน ้าท ี่ หรือ  

งานท ี่เก ี่ยวข ้อง หร ืองานอ ื่น   ๆ ของบ ัณฑ ิตศ ึกษา

5. เสนอขออน ุม ัต ิหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ี่คณ ะกรรมการว ิชาการของคณ ะให ้ความ  

เห ็นชอบแล ้ว ต ่อสภาประจำสถาบ ัน

6. เสนอความค ิดเห ็นเก ี่ยวก ับการเป ีด การยกเล ิกสาขาว ิชาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาต ่อสภาประจำ

สถาบ ัน

7. จ ัดทำงบประมาณการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

8. อน ุม ัต ิผลการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

9. แต ่งต ั้งคณ ะอน ุกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษาประจำสาขาว ิชา

10. ให ้ความเห ็นชอบในการแต ่งด ังอาจารย ์ผ ู้สอน อาจารย ์ปร ึกษาประจำต ัวน ักศ ึกษา

ผ ู้ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์ และผ ู้สอบว ิทยาน ิพนธ ์ บ ังน ี ให ้เป ็นไปตามประกาศสำน ักงานสภาประจำ  

สถาบ ันราชภ ัฏ  เรื่อง แนวทางและว ิธ ีการพ ิจารณ าหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา พ.ศ. 2540

คณ ะอน ุกรรมการประจำสาขาว ิชา (สาขาว ิชา 3 - 5  คน)

1. จ ัดทำและเสนอโครงการหรือแผนปฏิบ ัต ิงานการเป ิดสอนในสาขาวิชาตามที่ได ้ร ับแต ่งต ัง

2 .  ดำเนินการและประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาที่ได ้ร ับมอบหมาย

3. เสนอการแต ่งต ั้งอาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาประจำต ัวน ักศ ึกษา  

ผ ู้ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์ และผ ู้สอบว ิทยาน ิพนธ ์ต ่อคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

บ ุคลากรในสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

1. ฝ ่ายเลขานุการ ร ับผ ิดชอบงานร ับและส ่งเอกสารราชการ งานเลขาน ุการผ ู้บร ิหาร  

ประสานงานเก ี่ยวก ับอาคารสถานท ี่ ยานพาหนะ การต ิดต ่อว ิทยากร งานพ ัสด ุ งานสว ัสด ิการ  

ก ิจกรรมน ักศ ึกษา การร ับสม ัครน ักศ ึกษา

2. งานฝ ่ายว ิชาการ ร ับผ ิดชอบเก ี่ยวก ับงานพ ัฒ นาหล ักส ูตร แผนการเร ียนการสอน ตาราง 

เรียน งานว ิทยาน ิพ นธ ์ การว ัดผลประเม ินผล

3. กรรมการประสานงานประจำสาขา ม ีหน ้าท ี่อำนวยความสะดวกและส ่งเสร ิมการเร ียน  

การสอนท ั้งบ ุคลากร โสตอ ุปกรณ ์การสอน  รวมท ังช ่วยแก ้ป ิญ หาท ี่เก ิดข ึน ในสาขาว ิชาท ี่ร ับผ ิดชอบ



มหาวิทยาลัยเกริก

ภาพที่ 15 โครงสร ้างงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา (บ ัณ ฑ ิตว ิท ยาล ัยมห าว ิท ยาล ัย เกร ิก ,2541)

การบร ิหารงานม ีกรรมการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นผ ู้ควบค ุมด ูแลก ิจการของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา โดยมอบหน ้าท ี่สาขาว ิชาต ่าง  ๆ เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการผล ิต  

มหาบ ัณ ฑ ิตในแต ่ละสาขาว ิชา ในแต ่ละสาขาว ิชาม ีอาจารย ์ประจำสาขาว ิชาตามเกณ ฑ ์ของทบวงมหาว ิทยาล ัย  และม ีอาจารย ์พ ิเศษส ังก ัดตามสาขาต ่าง  ๆ ตาม 

ความจำเป ็นในแต ่ละสาขาว ิชา 00£
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ร ูปแบบการกระจายอำนาจบร ิหารจ ัดการ (D e ce n tra lza tio n a l A d m in is t ra t io n )

ล ักษณ ะการบร ิหารงานม ีด ังต ่อ ไปน ี้

1. มอบหมายให ้คณ ะว ิชาท ี่เก ี่ยวข ้องก ับสาขาน ันดำเน ินการบร ิหารเอง

2. กรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษาจ ัดการเร ียนการสอนเอง

3. บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยควบค ุมมาตรฐานการศ ึกษา

4. บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยให ้การสน ับสน ุนและอำนวยความสะดวก

5. พ ิจารณาการอน ุม ัต ิหล ักส ูตรและอาจารย ์สอน

6. อน ุม ัต ิการสำเร ็จการศ ึกษาของน ักศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษา

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ี่จ ัดการเร ียนการสอนร ูปแบบน ี คือ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพระนคร  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎอ ุบลราชธาน ี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎหม ู่บ ้านจอมบ ึง มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎลำปาง  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเช ียงราย มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎภ ูเก ็ต มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎนครปฐม มหาว ิทยาล ัย  

ราชภ ัฎเพชรบ ุร ี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎนครศร ีธรรมราช มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเพชรบ ุร ีพ ิทยาลงกรณ ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเทพสตรี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเลย  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎมหาสารคราม มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏนครราชส ีมา มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎบ ุร ีร ัมย ์ 

รวม 17 แห ่ง
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ภาพที่ 16 โครงสร้างการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร

ก า ร จ ั ด อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ค ร ง ก า ร

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย โ ค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

คณะกรรมการ ประกอบด้วย

1.1 อธิการบดี

1.2 รองอธิการบดี

1.3 คณบดี

1.4 ผู้อำนวยการที่เกี่ยวข้อง

1.5 ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรที่เก ี่ยวข ้อง

1.6 อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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1.7 ผู้อำนวยการสำนักงานโครงการบัณฑิตศึกษา กรรมการและเลขานุการ

1.8 เลขานุการสำนักงานโครงการบัณฑิตศึกษา กรรมการและผู้ช ่วยเลขานุการ 

ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  มีด ังนี

1) ให ้นโยบายและความเห ็นชอบในการเป ิดสอนหลักสูตร และการรับน ักศึกษา

2) ให้ความเห็นชอบในการแต่งตังอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผ ู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

และคณะกรรมการผ ู้สอบวิทยาน ิพนธ์

3) ให ้ความเห็นชอบในการแต่งต ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

4) ให้ความเห็นชอบในการทำแผนงบประมาณ

5) กำกับการจัดการบัณฑิตศึกษา ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

2 .  ส ำ น ั ก ง า น โ ค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ให้ม ีคณะกรรมการบริหารสำนักงานโครงการบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วยผู้อำนวยการ 

สำนักงานโครงการเป็นห ัวหน ้า แ ล ะ อาจมีรองผู้อำนวยการช่วยด ู แ ล รับผิดชอบในฝ่ายต่าง ๆ 

ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ำ น ั ก ง า น โ ค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  มีด ังนี

1) ทำหน้าที่บริหารสำนักงาน

2) เป็นฝ่ายธุรการให้คณะกรรมการอำนวยโครงการบัณฑิตศึกษา

3) ประสานงานการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารโครงการบัณฑิตศึกษา

3 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น แ ต ่ ล ะ ส า ข า

ให้ม ีกรรมการจำนวนไม่เก ิน 7 คน ให ้ม ีประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขานุการ 1 คน 

นอกาVนเป็นกรรมการ

ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ก า ร ห ล ั ก ส ู ต ร  ม ี ต ั ง น ี

1) เสนอพ ัฒ นา/ปร ับปร ุงหล ักส ูตรและแผนการสอน

2) เสนอแต ่งต ังคณะกรรมการควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์และสอบประมวลความรู้

3) เสนอแผนการรับนักศึกษาและแผนการเรียนการสอน

4) เสนอแผนพัฒนาวิชาการและงบประมาณ

5) ประสานดำเนินการให้เป ็นไปตามสายงานของคณะ
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หน่วยงานการ หน่วยการเงิน จัดทำแผน หน่วยทะเบียน พิจารณาการ

ประกัน หน่วยบัญชีและ ประจำปี และ อนุมัติหลักสูตร

หน่วยงาการ งบประมาณ จัดทำแผน ประเมินผล ใหม่

เจ้าหน้าที่ จัดชื้อจัดจ้างวัสดุ ระยะสัน หน่วยส่งเสริม พิจารณาการ

หน่วยประชุม ครุกัณฑ์ จัดทำแผน แลบัดเนา จัดทำ

และ ตรวจสอบ ระยะยาว จัดการแหล่ง วิทยานิพนธ

ประสานงาน ค่าใช้จ่าย จัดทำกลยุทธ ทุนการศึกษา ควบคุม

อาคารสถานที่ ประเมินผล กรรมการบัณฑิต

การศึกษา วิทยาลัยคณะ

ภาพที่ 17 โครงสร้างการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที่มา : รายงานประจำปี 2541 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบ 

ด้วย อธิการบดีบ ัณฑิตวิทยาลัย เป ็นประธาน รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป ็นรองประธาน 

รองอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 คน คณบดีของคณะที่เป ิดสอนในบัณฑิตวิทยาลัย และ 

อาจารย์บัณฑิตศึกษาในกลุ่มวิทยาศาสตร์กายภาพ กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ กลุ่มสาขาวิชา 

ส ังคมศาสตร ์ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ซ ึ่งห ัวหน้าภาควิชาในแต่ละกลุ่มสาขาเลือกตัง กลุ่ม 

สาขาวิชาละ 4 คน เป็นกรรมการ มีรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 1 คน ซึ่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

แต่งต ั้งให้เป ็นกรรมการและเลขานุการ

อำนาจหน้าที่

1. วางนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย

2. วางระเบ ียบกฎข ้อบ ังค ับ

3. อนุม ัต ิโครงการใช้เงินประจำปีจากเงินทุนบัณฑิตวิทยาลัย

4. ควบคุมดูแลมาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆในบัณฑิตวิทยาลัยตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนด
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2 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็น 

ประธาน คณบดีของคณะที่เป ิดสอนในบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย 

เลือกตั้งจำนวน 3 คน และคณาจารย์บัณฑิตศึกษา ซึ่งคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยเลือกตั้ง 

จากกลุ่มสาขาวิชากลุ่มละ 1 คน เป็นกรรมการ และรองคณบดีบ ัณฑิตวิทยาลัยคนหนึ่ง ซึ่งคณบดี 

แต่งต ังเป ็นกรรมการและเลขานุการ

คณ ะกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ม ีห น ้าท ี่วางระเบ ียบและข ้อบ ังค ับข องบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาลัย พ ิจารณ าหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย และจ ัดทำโครงการใช ้จ ่าย เง ินประจำป ีจากเง ินท ุน  

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย เพ ื่อ เสนอคณ ะกรรมการประจำบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  และม ีห น ้าท ี่เสน อรายช ื่อน ิส ิต  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัยท ี่สอบ ไล ่ได ้ต าม ห ล ัก ส ูต รใน บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัยต ่อสภ ามห าว ิท ยาล ัย  ตลอดจน 

จัดดำเนินการศึกษาให้เป ็นไปตามนโยบายและวัตลุประสงค์ของบัณฑิตวิทยาลัย รวมท ังปร ึกษาและ 

ให้ความเห็นแก่คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยในกิจการของบัณฑิตวิทยาลัย

หมายเหตุ : กรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยอยู่ในวาระคราวละ 1 ป ี เร ิ่มว ันท ี่ 12 เมษายน 

ของแต ่ละป ีถ ึงว ันท ี่ 11 เมษายนของปีถ ัดไป

3 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ  คือ คณะกรรมการที่ประจำอยู่คณะต่าง ๆ  ของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท ี่เป ิดสอนระดับบ ัณฑ ิตศึกษา ประกอบด้วย คณบดีของคณะบัน ๆ  เป็น 

ประธาน หัวหน้าภาควิชาที่เป ิดสอนระดับบ ัณฑิตศึกษา คณาจารย์บัณฑิตศึกษา ซึ่งคณบดีแต่งดัง 

จำนวนกึ่งหนึ่งของหัวหน้าภาควิชาเป็นกรรมการ และอาจารย์บ ัณฑิตศึกษาคนหนึ่ง ซึ่งคณบดี

แต่งดังเป ็นคณะกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการดังกล่าว ม ีหน้าที่พ ิจารณาและเสนอรายชื่ออาจารย์ประจำที่สอนอยู่ในระดับ 

บัณฑิตศึกษา และมีค ุณสมบัต ิตามเกณฑ์ที่บ ัณฑิตวิทยาลัยกำหนด เพื่อให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งดัง 

เป็นคณาจารย์บัณฑิตศึกษา นอกจากนีย ังม ีหน ้าท ี่พ ิจารณาหลักสูตรแก้ไขปรับปรุง หล ักส ูตรให ้ 

ความเห ็นชอบโครงร่างและห ัวข ้อวิทยาน ิพนธ์ของน ิส ิต เพื่อเสนอบัณฑิตวิทยาลัย ประสานงานด้าน 

บริหารและวิชาการเกี่ยวคับการรับสมัคร การสอน การวิจัย การจัดตารางสอน/สอบ การพิจารณา 

ผลสอบประจำภาคการศึกษา การประเมินผลการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา รวมทังการจัดทำโครงการ 

ใช้จ่ายเงินประจำสำหรับบัณฑิตศึกษาของคณะจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินทุนบัณฑิตวิทยาลัย

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะต่าง ๆ  ในปีงบประมาณ 2541 มีรวม 17 คณะ 

ด ังต ่อไปน ี้

1) คณะกรรมการบัณฑ ิตศึกษาประจำคณะครุศาสตร์

2) คณะกรรมการบัณฑ ิตศึกษาประจำคณะทันตแพทย์ศาสตร์

3) คณะกรรมการบัณฑ ิตศึกษาประจำคณะนิต ิศาสตร์

4) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะแพทยศาสตร์

5) คณะกรรมการบัณฑ ิตศึกษาประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์
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6) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะวิทยาศาสตร์

7) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะเศรษฐศาสตร์

8) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะสถาปิตยกรรมศาสตร์

9) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะอักษรศาสตร์

10) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะสัตวแพทยศาสตร์

11) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะนิเทศศาสตร์

12) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะรัฐศาสตร์

13) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี

14) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะพยาบาลศาสตร์

15) คณะกรรมการบัณฑ ิตศึกษาประจำคณะศิลปกรรมศาสตร์

16) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะสหเวชศาสตร์

17) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะจิตวิทยา

4 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ส ห ส า ข า ว ิ ช า  ประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็น

ประธานคณบดีของคณะที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาที่เกี่ยวข้อง ผู้อำนวยการสถาบันที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้าภาควิชาในสาขาที่ประมวลผลเข้าด้วยกันเป็นหลักสูตรสหสาขาวิชาคณาจารย์บ ัณฑิตศึกษา 

ในสาขาที่ประมวลเข้าด ้วยกันเป็นหลักสูตร ซึ่งคณบดีบ ัณฑิตวิทยาลัยแต่งตังจำนวนกึ่งหนึ่งของ

หัวหน้าภาควิชาในสาขาที่ประมวลเข้าด ้วยกันเป ็นหลักสูตรเป็นกรรมการ และอาจารย์บัณฑิตศึกษา 

คนหนึ่ง ซึ่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแต่งดังเป็นกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบัณฑ ิตศึกษาสหสาขาวิชา มีหน้าที่พ ิจารณาเรื่องต่าง ๆ เพ ื่อนำเสนอบัณฑ ิต 

ว ิทยาล ัยหรือคณ ะกรรมการบริหารแล ้วแต ่กรณ ี ได้แก่ พ ิจารณ าแก ้ไขปร ับปร ุงหล ักส ูตรให ้ความ 

เห ็นชอบโครงร่างและห ัวข ้อวิทยานิพนธ์ ประสานงานด้านบริหารและวิชาการเก ี่ยวก ับการรับสม ัคร 

น ิส ิตใหม ่ การสอน การวิจัย การจ ัดตารางสอน/สอบ ตลอดจนจัดทำโครงการใช ้จ ่ายเง ินประจำป ี 

สำหรับบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินท ุนบัณฑิตวิทยาลัย

1) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาสรีรวิทยา

2) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาจุลชีววิทยาทางการแพทย์

3) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สภาวะแวดล้อม

4) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาเภสัชวิทยา

5) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชายุโรปศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ)

5 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็น 

ประธาน และรองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการบัณฑิต 

วิทยาลัย เป ็นรองประธาน เลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย เลขานุการบัณฑิตศึกษาคณะต่าง ๆ ท ี่เป ิดสอน 

ในระดับบัณฑิตศึกษา เลขานุการคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาประจำหลักสูตรต่าง ๆ
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หัวหน้างานในบัณฑิตวิทยาลัย และผ ู้แทนสำน ักทะเบ ียนและประมวลผล เป ็นกรรมการ หัวหน้า 

งานบริหารและธุรการ เป็นกรรมการและเลขานุการ และห ัวหน ้าหน ่วยประช ุมและประสานงาน 

เป็นกรรมการและผู้ช ่วยเลขานุการ ซึ่งแต่งตังโดยรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

คณ ะกรรมการป ระสาน งาน บ ัณ ฑ ิตศ ึก ษ าม ีห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ป ระสาน งาน  สร ุป บ ีญ ห าและ 

อ ุปสรรคท ี่เก ิดข ึ้นท ั้งในด ้านการบริหารงานและว ิชาการ ระหว ่างสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยและ 

บ ัณฑิตศึกษาประจำคณะต่าง ๆ ท ี่เป ิดสอนในระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา เพ ื่อรวบรวมเป ็นข ้อค ิดเห ็นเสนอ 

ต ่อคณะกรรมการบริหารบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย และคณะกรรมการประจำบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ประกอบการ 

ปรับปรุงแก้ไขนโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้คล่องตัวและมีประส ิทธิภาพยิ่งฃ ึน

ส ำ น ั ก เ ล ข า น ุ ก า ร

หน้าท ี่ร ับผ ิดชอบและล ักษณะงานมีด ังต ่อไปน ี

ง า น บ ร ิ ห า ร และธ ุ ร ก า ร  รับผิดชอบเกี่ยวกับการให้บริหาร ดูแลด้านธุรการต่าง ๆ ให ้การสน ับสน ุน

ส ่งเสร ิมการดำเน ินงานของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำคณ ะต ่าง ๆ ต ิดต ่อประสานงานก ับฝ ่ายต ่าง ๆ ใน 

สำนักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย ภาควิชา สถาบัน และหน ่วยงานอ ื่น ๆ ท ังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย

งานบริหารและธุรการ จัดแบ่งหน้าที่ร ับผิดชอบเป็น 3 หน่วย คือ

1. หน่วยสารบรรณ ร ับผ ิดชอบในการร ับ-ส ่งโต ้ตอบหน ังส ือราชการท ังภายในและภาย 

นอกมหาวิทยาลัย ควบคุมดูแลการเก็บรักษาหนังสือราชการต่าง ๆ ด ูแลความสะอาด อาคารสถานที่ 

และห ้องประช ุม บริการให้พ ิมพ์ดีดกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบัณฑิตวิทยาลัย บริการ ออฟเซท

โรเนียวและถ่ายเอกสาร ให้แก่คณาจารย์น ิส ิตและบุคคลทั่วไป เก็บรักษาวิทยานิพนธ์ด้วยการถ่าย 

ไมโครพิลม์เพ ื่อให ้บริการแก่ผ ู้ท ี่สนใจ หน่วยสารบรรณแบ่งออกเป ็น 5 หมวด คือ

- หมวดสารบรรรณ

- หมวดพิมพ ์ด ีด

- หมวดผลิตเอกสารและไมโครพ ิลม ์

- หมวดยานยนต์

- หมวดอาคารและสถานที่

2. หน่วยการเจ้าหน้าที่ รับผิดชอบด้านบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัย การดำเนินการเกี่ยวกับ 

การบรรจุแต่งตั้ง การเล ื่อนระด ับ การรักษาวินัย สวัสดิการ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การทำทะเบียน 

ประวัต ิราชการ และเรื่องต่าง ๆ ที่เก ี่ยวข้องกับงานบริหารบุคคล แบ่งออกเป ็น 2 หมวด คือ

- หมวดงานการเจ้าหน้าที่

- หมวดงานในหน้าที่เลขานุการคณบดีและรองคณบดี
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3. หน ่วยประช ุมและประสานงาน รับผิดชอบในงานการประชุม เช่น การรวบรวมเรื่อง 

เพื่อนำมาจัดเป็นวาระ ออกจดหมายเชิญประชุม จ ัดแฟ ้มประช ุมสำหรับเช ิญคณะกรรมการช ุดต ่าง ๆ 

คือ ค ณ ะก รรม ก ารป ระส าน งาน บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  และ 

คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย และประสานงานก ับหน ่วยงานต่าง ๆ ท ังภายนอกและภายใน 

บัณฑิตวิทยาลัยในเรื่องที่เก ี่ยวข้องกับงานประชุม ทำหน้าท ี่ดำเน ินการในการเลือกตังคณะกรรมการ 

ประจำบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  คณ ะกรรมการบร ิหารบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  โดยเร ิ่มต ังแต ่ทำจดหมายเช ิญ  

คณาจารย์บ ัณฑ ิตศ ึกษาทุกท่านสมัครเป ็นกรรมการ และจ ัดทำประกาศต ังแต ่คณะกรรมการ หน่วย 

ประช ุมและประสานงานแบ ่งลออกเป ็น 2 หมวด คือ

- หมวดประช ุม

- หมวดประสานงาน

ง า น ค ล ั ง และพ ั ส ด ุ  ร ับผ ิดชอบการบริหารด ้านการเง ินบ ัญช ีและพ ัสด ุของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยได ้แก ่ จัด 

ดำเน ินการเบ ิกจ ่ายเง ินจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินท ุนบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จัดทำบัญชี 

การรับจ ่ายเง ิน ควบค ุมการเบ ิกจ ่ายเง ิน  จ ัดทำรายงานการเง ินประจำเด ือน งบด ุลและงบรายได ้ 

รายจ ่ายประจำป ี ป ระสาน งาน ฝ ่ายวางแ ผ น แ ละพ ัฒ น าข องม ห าว ิท ยาล ัย  ในการจ ัดทำคำขอ 

งบประมาณ แผ ่นด ิน  และจ ัดทำงบประมาณเงินท ุนบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ดำเน ินการจัดซ ือจัดจ ้างต่าง ๆ 

จ ัดทำทะเบ ียนคร ุภ ัณ ฑ ์เก ็บร ักษา ควบคุมการเบ ิกจ ่าย และอำนวยความสะดวกแก ่คณ ะกรรมการ 

ตรวจสอบพ ัสด ุตามระเบ ียบสำน ักนายกรัฐมนตร ีว ่าด ้วยการพ ัสด ุ ให ้คำปรึกษาเก ี่ยวก ับการบริหาร 

การเงินแก่บัณฑิตศึกษาประจำคณะและภาควิชาต่าง ๆ

งานคลังและพ ัสด ุ จ ัดแบ่งหน้าท ี่ร ับผ ิดชอบเป ็น 3 หน่วย คือ

1. หน่วยการเงิน มีหน้าที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการรันจ่ายเงินทุกประเภท ทังเงินทุนบัณฑิต 

ว ิทยาลัยและเงินงบประมาณแผ่นดิน

2. หน่วยงานบัญชีและงบประมาณ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำรายงานการเงิน 

ต่าง ๆ จ ัดทำงบประมาณเงินท ุนบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จ ัดทำคำของนประมาณแผ่นดิน และควบค ุมยอด 

การเบ ิกจ ่ายงบประมาณ ตลอดจนประสานงานเก ี่ยวก ับการบ ัญ ช ีและงบประมาณ ก ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 

คณะต่าง ๆ รวบรวมและสรุปผลการดำเน ินงานทางด ้านการเง ิน ให้งานนโยบายและแผนเพื่อจัดทำ 

รายงานประจำปี

3. หน่วยพัสดุ ม ีหน้าที่ร ับผ ิดชอบในการจัดซือวัสดุ ครุภัณฑ์ ตลอดจนจัดจ้างต่าง ๆ จัด 

ทำทะเบ ียนวัสด ครกัณฑ์เก็บรักษา ควบคมการเบิกจ่าย
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ง า น บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ร ับผ ิดชอบเก ี่ยวก ับการร ับสม ัครน ิส ิตเข ้าศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ดูแล

ร ับผ ิดชอบการเก ็บทะเบ ียนประว ัต ิศ ึกษา การออกหน ังส ือร ับรองต ่าง ๆ ให ้น ิส ิตประสานงานก ับ  

สำน ักทะเบ ียนและประมวลผล เร ื่องการลงทะเบ ียน อนุม ัต ิผ ู้สำเร็จการศึกษา จ ัดหาแหล ่งเง ินลงท ุน 

และจ ัดสรรท ุนต ่าง ๆ ท ังท ี่เป ็นเง ินท ุนงบประมาณแผ่นด ิน งบประมาณเง ินท ุนบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยและ 

เงินบริจาค แหล่งเงินทุนภาคเอกชนให้แก่นิสิตบัณฑิตวิทยาลัย

งานบริการการศึกษา จัดแบ่งหน้าที่ร ับผิดชอบเป็น 2 หน่วย ดังนี

1. หน ่วยทะเบ ียนและประเมินผลการศึกษา รับผิดชอบในการรับสมัครนิส ิตเข ้าศึกษาใน 

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ใน ห ล ัก ส ูต รป ร ิญ ญ าด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ป ร ะก าศ น ีย บ ัต ร บ ัณ ฑ ิต ช ัน ส ูง  ปร ิญญา 

มหาบัณฑิต และประกาศนียบ ัตรบ ัณฑ ิต ด ูแลร ับผ ิดชอบการเก ็บทะเบ ียนประว ัต ิน ิส ิต ออกหน ังส ือ 

ร ับรองต ่าง ๆ ให ้แ ก ่น ิส ิต และป ระสาน งาน ก ับ สำน ัก ท ะเบ ียน แ ละป ระม วลผ ลใน เร ื่อ งข องก าร  

ลงทะเบ ียน  การจ ัดทำตารางสอน ตารางสอบ และการอน ุม ัต ิผ ู้สำเร ็จการศ ึกษา ซ ึ่งแบ ่งออกเป ็น  

3 หมวด คือ

- หมวดรับสม ัคร

- หมวดทะเบ ียน

- หมวดประเมินผลการศึกษา

2. หน่วยส่งเสริมและพัฒนาทางวิชาการ รับผิดชอบในการจัดหาแหล่งเงินทุน และดำเนิน 

การจัดสรรเงินทุนต่าง ๆ ทั้งที่เป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน เงินงบประมาณจากเงินทุนบัณฑิตวิทยาลัย 

และเงินบริจาคแห่งทุนภาคเอกชน เพื่อจัดสรรให้แก่นิสิตบัณฑิตวิทยาลัยในแต่ละปีการศึกษา

ง า น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า  ร ับผ ิดชอบเก ี่ยวก ับมาตรฐานหล ักส ูตรและมาตรฐานว ิทยาน ิพนธ ์ระด ับ  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ แ ล ะห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิต ่า ง  ๆ ข องบ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย  

มหาวิทยาลัย และทบวงมหาว ิทยาล ัย ดำเน ินการเก ี่ยวก ับการเสนอขอเป ิดหล ักส ูตรและปร ับปร ุง 

หล ักส ูตรการขอเป ิด  -  ป ิด -  ปร ับปร ุง -  เปล ี่ยนแปลงรายว ิชาท ุกรายว ิชาท ี่เป ิดสอนในบ ัณฑ ิต 

วิทยาลัย รวบรวมหล ักส ูตรเพ ื่อจ ัดทำเป ็น Announcement รวมท ังการควบค ุมมาตรฐานวิทยาน ิพนธ ์ 

เร ิ่มด ังแต ่การเสนอโครงร่างว ิทยาน ิพนธ์ จ ัดทำประกาศอน ุม ัต ิห ัวข ้อว ิทยาน ิพนธ ์ แจ ้งผลการอนุม ัต ิ 

ห ัวข ้อว ิท ย าน ิพ น ธ ์ให ้น ิส ิต ร ับ ท ราบ  ต รวจ ส อ บ ร ูป แ บ บ ก ารพ ิม พ ์ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ให ้เป ็น ไป ต าม  

มาตรฐานที่บ ัณฑิตวิทยาลัยกำหนด ประสานงานกับหน่วยการเง ินเก ี่ยวก ับเร ื่องการเบ ิกจ ่ายค่าตรวจ 

ว ิทยาน ิพนธ ์ประสานก ับหน ่วยประเม ินผลและสำน ักทะเบ ียน และประเม ินผลเก ี่ยวก ับผลการสอบ 

ว ิทยาน ิพนธ ์ ร ับผ ิดชอบกรณ ีน ิส ิตปร ิญญาเอกขออน ุม ัต ิขยายเวลาศ ึกษาต ่อ ตรวจร ับว ิทยาน ิพนธ ์ 

ฉบ ับสมบ ูรณ ์จากน ิส ิต  รวบรวมบทคัดย ่อว ิทยาน ิพนธ์เพ ื่อจ ัดพ ิมพ ์เผยแพร, และดำเน ินการเผยแพร่ 

ว ิทยานิพนธ์ด ้วยรูปแบบต่าง ๆ ประสานงานก ับเลขาน ุการบ ัณฑ ิตศ ึกษาประจำคณะ และเลขานุการ 

บัณฑิตศึกษาสหสาขาวิชาในทุกเรื่องที่เกี่ยวข้อง
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งานมาตรฐานการศึกษา จ ัดแบ่งหน้าท ี่ร ับผ ิดชอบออกเป็น 2 หน่วยงานคือ

1. หน่วยมาตรฐานหลักส ูตร ด ูแลร ับผ ิดชอบหลักส ูตรระด ับด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต ประกาศนียบัตร 

บัณฑิตชันสูง มหาบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิต ในด้านมาตรฐานหลักสูตร การขอเปิด 

หลักส ูตร การขอแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชาในหลักส ูตร และการจัดทำ Announcement 

ของบัณฑิตวิทยาลัย หน่วยมาตรฐานหลักส ูตรแบ ่งออกเป็น 3 หมวด คือ

- หมวดหลักส ูตร

- หมวดทะเบียนรายวิชา

- หมวดขอความร่วมมือในการวิจ ัย เชิญวิทยากร และเชิญอาจารย์พิเศษ

2. หน่วยมาตรฐานวิทยานิพนธ์และเผยแพร, ม ีหน ้าท ี่ควบคุมด ูแลมาตรฐานวิทยาน ิพนธ์ 

การอน ุม ัต ิห ัวข ้อวิทยาน ิพนธ์ การขอสอบวิทยานิพนธ์และส่ง รับผิดชอบการเผยแพร,ผลงานวิจัย 

ของนิสิตบัณฑิตวิทยาลัย และติดต ่อประสานงานกับหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องทังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย ให้ข้อมูลข่าวสารงานวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยแก่นิสิต บ ุคคลท ั่วไป แบ่งออกเป ็น 

3 หมวด คือ

- หมวดโครงร่างวิทยานิพนธ์

- หมวดวิทยาน ิพนธ์

- หมวดเผยแพร,วิทยานิพนธ์

ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำข้อมูล เพ ื่อการบริหารและวางแผนจัดเก ็บข ้อม ูล 

ด้าน ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบัณฑิตวิทยาลัย รวบรวม แ ล ะ วิเคราะห ์ข ้อม ูล เพื่อใช้ในการจัดทำ 

แผนพัฒนาการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 

จัดทำแผนปฏิบ ัต ิงานประจำปีของบัณฑิตวิทยาลัย การประเม ินแผนการศึกษาตามแผนพัฒนาฯ ของ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และแผนงานประจำปีการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย ติดตามความก้าวหน้า 

และประมวลการปฏ ิบ ัต ิงาน  จ ัดทำและว ิเคราะห ์โครงการต ่าง ๆ เพ ื่อใช ้ในการวางแผน และการ 

บริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัย

งานนโยบายและแผน ม ีห น ้าท ี่จ ัด เก ็บและรวบรวมข ้อม ูล เก ี่ยวข ้องก ับงาน ข องบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัย การเร ียนการสอน และการทำว ิทยาน ิพนธ ์ของน ิส ิตบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยจ ัดทำแฟ ้มข ้อม ูล  

บทค ัดย ่อว ิทยาน ิพนธ ์ของน ิส ิตท ี่สำเร ็จการศ ึกษา ด ูแลรห ัสสาขาว ิชาใหม ่ท ี่เป ิดสอนในบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัยให ้เป ็นระบบเด ียวก ับสำน ักทะเบ ียนและประมวลผลการศ ึกษา จัดทำตารางข้อมูลเกี่ยวกับ 

น ิส ิตบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยท ี่เก ิดข ึนจริงก ับท ี่เสนอในแผนพ ัฒนาการศ ึกษา รวบรวมและว ิเคราะห ์ข ้อม ูล  

เพื่อใช้ในการจัดทำแผนการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยทังที่เป็นแผนระยะ 5 ป ี และแผนงานประจำป ี 

ด ูแลก ารเต ร ีย ม ข ้อม ูลระเบ ีย น ป ระว ัต ิน ิส ิต  ข ้อม ูลห ัวข ้อว ิทยาน ิพ นธ ์ของน ิส ิตบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  

รวบรวมข ้อม ูลของงานต ่างๆ ในบัณฑิตวิทยาลัย เพ ื่อจ ัดทำด ้นฉบ ับรายงานประจำป ี ประสานงาน
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กับฝ่ายวางแผนและพัฒนาของมหาวิทยาลัย และคณะต่าง ๆ ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และ 

ต ิดตามการดำเน ิน การตามแผ น พ ัฒ น าการศ ึกษ าใน ระด ับส ูงกว ่าปร ิญ ญ าตร ีข องจ ุฬ าลงก รณ ์ 

มหาวิทยาลัย ให ้บริการข้อมูลเก ี่ยวก ับบัณฑิตวิทยาลัย แก่หน่วยงานต่าง ๆ ท ังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย ด ูแลประสานงานมาตรฐานการศึกษา ในการปร ับปร ุงโปรแกรมและการ COPY และ 

BACKUP ข้อมูลของงานมาตรฐานการศึกษาด้านหัวข้อวิทยานิพนธ์

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ โ ค ร ง ส ร ้ า ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

จ ุ ด แ ข ็ ง ข อ ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ บ บ ร ว ม อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

1. โครงสร้างแบบรวมอำนาจ เหมาะสำหรับบัณฑิตวิทยาลัยท ี่เป ิดใหม่ ยังมีสาขาที่เปิด 

สอนน้อย ทำให้การบริหารจัดการคล่องตัว

2. โครงสร้างแบบรวมอำนาจ การบริหารเป ็นการรวมพลังน ักวิชาการของสถาบัน เพราะ 

สามารถแต่งตังอาจารย์ที่ม ีค ุณสมบัติตามเกณฑ์มาจากหลาย ๆ คณะ เป ็นการสร้างพลังสามัคค ีทาง 

วิชาการในสถาบัน

3. เป ็นโครงสร้างที่ช ่วยให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เพราะเป ็นบุคลากรใน 

กลุ่มเดียวกัน การประสานงานไม ่สล ับซ ับช ้อน

4. การประเม ินผล -  ตรวจสอบ เพ ื่อควบคุมมาตรฐานการศึกษาเป ็นไปได้สะดวก 

จ ุ ด อ ่ อ น ข อ ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ บ บ ร ว ม อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

1. ไม่เหมาะกับบัณฑิตวิทยาลัย ในสถาบันใหญ่ที่ม ีการเปิดสอนหลายสาขาวิชา เพราะ 

สาขาวิชาต่าง ๆ มารวมเป ็นกระจุกเดียวกันไม่ตรงกับธรรมชาติว ิชาบ ัน ๆ

2. อาจมีปิญหาในเรื่องการแต่งตังอาจารย์มาจากหลายคณะ เพราะถ้าแต่งตังโดยไม่ขอ 

อนุญาตจากคณบดีท ี่ส ังกัด อาจเป็นปิญหาได้ โดยเฉพาะเวลาชำช้อนเรื่องการเรียนการสอน

3. การบริหารอาจไม่คล่องตัว เพราะอาจารย์อยู่ต ่างคณะถ้าประสานงานไม่ด ีอาจเป็น 

ป ิญหาได้

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ โ ค ร ง ส ร ้ า ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

จ ุ ด แ ข ็ ง ข อ ง ร ู ป แ บ บ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

1. เป ็นการกระจายงานการเรียนการสอนสาขาต่างๆให้ไปสังกัดคณะให้ตรงตามธรรมชาติ

วิชานั้น

2. ให้คณะต่าง ๆ ได้แสดงบทบาทของความก้าวหน้าทางวิชาการของคณะ เพื่อให้อาจารย์ 

ในคณะได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ

3. เป็นการลดภาระงานของบัณฑิตวิทยาลัยให้น้อยลงจะได้มีเวลาค้นคิดงานอื่น ๆ ได้มากขืน

4. เป ็นการเปิดโอกาสให้คณะต่าง ๆ ได้พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการสอนยิ่งขืน เพื่อ 

เตรียมรองรับการขยายตัวของวิชาการในคณะต่อไป
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จ ุ ด อ ่ อ น ข อ ง ร ู ป แ บ บ ก า ร ก ร ะ จ ใ ย อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

1. เมื่อมีการกระจายอำนาจสาขาไปสู่คณะต่าง ๆ มากขึน การควบคุมมาตรฐานจะต้องมี 

มาตรการควบคุมเข้มขึน ถ้าละเลยจะทำให้คุณภาพด้อยไปด้วย

2. มาตรฐานการควบคุมคุณภาพในต่างคณะ ต่างสาขาวิชาอาจไม่สามารถใช้มาตรฐาน 

เดียวกันได้ เพราะธรรมชาติวิชาไม่เหมือนกัน ทำให้ต ้องมีภาระสร้างมาตรฐานเพิ่มขึน

3. ถ้าเปิดสอนในคณะต่าง ๆมากฃึน บัณฑิตวิทยาลัยจะต้องกระตุ้นให้มีการพัฒนา 

คุณภาพให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ ถ้าละเลยแล้วก็จะเกิดความเฉื่อยชา คุณภาพจะด้อยลงไป

ต อ น ท ี ่  5  ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร จ า ก ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย

สถาบันวิจ ัยเป็นหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพราะการวิจัยเป็น 

การสร้างองค์ความรู้ใหม่ตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาหน่วยงาน 

นีมา ได ้แบ่งประเภทของหน่วยงานนีเป ็น 3 ประเภท คือ

1. สถาบันวิจ ัยท ั่วไป

2. สำนักวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎ

3. งานวิจัยบัณฑิตศึกษา

ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย ท ั ่ ว ไ ป  คือ หน่วยงานที่อยู่นอกมหาวิทยาลัยราชภัฎ คือ สถาบันวิจ ัยที่ดำเนินการ 

กว้างออกไปมากกว่าด้านการศึกษา หน่วยงานที่นำมาศึกษาวิเคราะห์น ีค ือสถาบันวิจ ัยวิทยาศาสตร์ 

สุขภาพ

ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เ ร ศ ว ร

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ ม ีความมุ่งม ั่นท ี่จะเน ้นให ้ประชากรไทยมีส ุขภาพที่เป ็นไท 

จากโรคภัย ดำรงชีว ิตให้เก ิดความสงบและสันติส ุข โดยมุ่งมั่นในปณิธานว่า เป ็นศูนย์การแพทย์ 

ช ันสูงในเขตภาคเหนือตอนล่าง เน้นการวิจัย การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชันสูง ด้านวิทยาศาสตร์ 

สุขภาพ (สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ, มน., 2545)

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย

(1) เพ ื่อสน ับสนุนให้มหาวิทยาลัยนเรศวร เป ็นสถาบ ันการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษาท ี่สมบ ูรณ ์ 

แบบในการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีความรอบรู้ทางวิชาการและคุณธรรม

(2) เพื่อเป็นศูนย์กลางด้านการวิจัย ค้นคว้า และบริการวิชาการที่เก ือกูลต่อการพัฒนา 

สุขภาพของประชากรของประเทศ โดยเป็นศูนย์กลางภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด

(3) เพ ื่อเป ็นศูนย์การแพทย์ที่ม ุ่งเน ้นการนำเทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยมาใช้ในการบริการสุขภาพ 

และการว ิจ ัยท ี่สมบ ูรณ ์
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(4) เพ ื่อเป ็นการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาและการบริการ 

สุขภาพ โดยมุ่งเน ้นไปสู่ภ ูม ิภาคใน 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

ข อ บ ข ่ า ย ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป ็นหน่วยงานสังกัด

มหาวิทยาลัยนเรศวร มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา ม ีหน้าท ี่ด ้านการสนับสนุนด้านการผลิตบัณฑิต 

ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมถึงการกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางด้านวิทยาศาสตร์

ส ุขภาพแก่ประชากรในภูมิภาค เขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด คือ พิษณุโลก กำแพงเพชร ตาก 

นครสวรรค ์ พิจิตร เพชรบูรณ์ สุโขทัย อ ุตรดิตถ์ อุทัยธานี โดยมีขอบข่ายภาระงานดังนี

(1) ด้านการวิจัย มุ่งการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะการวิจัยประยุกต์ เพ ื่อพ ัฒนาระบบ 

สุขภาพของสังคมไทย และพัฒนาระบบบริการด้านสุขภาพ การวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพพืนฐาน 

ควบคู่ไปก ับการวิจ ัยประย ุกต ์ เพ ื่อนำไปใช้ก ับชีว ิตประจำวันของประชาชนได้

(2) ด้านการบริการสุขภาพ มุ่งเน ้นการบริการสุขภาพในรูปแบบหลากหลาย เพื่อรองรับการ 

วิจัย การบริการวิชาการ การสร้างเครือข่ายด้านการบริการสุขภาพกับโรงเรียนแพทย์ โรงพยาบาล 

สถานบริการสุขภาพ รวมทังระบบการส่งต่อผู้ป ่วยในเครือข่ายด้วยกัน เพ ื่อเป ็นการตอบสนองความ 

ต้องการด้านสุขภาพของภูมิภาค

(3) ด้านบริการวิชาการ มุ่งเน ้นการบริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย ตอบสนองความ

ต้องการของภูมิภาค โดยมุ่งการบริการวิชาการที่จะพัฒนาสุขภาพให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ และ 

ประชาชนในภูมิภาค โดยการบริการวิชาการจะดำเนินไปในลักษณะการเผยแพร่องค์ความรู้ท ี่ได้

จากการวิจัยเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

(4) ด ้านการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต ม ุ่งเน ้นในการสน ับสบุนการวิจ ัย ทุนวิจัย และ 

การศึกษาอบรมเพื่อเพ ิ่มวุฒ ิบ ัตรและวิชาชีพชันสูงถ ึงระดับปริญญา โดยจะดำเน ินการร่วมมือก ับ 

เครือข่ายทางวิชาการกับคณะต่าง ๆ รวมทังมหาวิทยาลัยท ี่ม ีช ื่อเส ียงท ังในและต่างประเทศ เพื่อเป็น 

การพัฒนาอาจารย์และหน่วยงานของรัฐและเอกชนอื่น ๆ

ส ร ุ ป ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ  จากการศึกษาถึงภาระหน้าที่ของ

สถาบ ันวิจ ัยแห ่งน ี้ม ีข ้อด ีท ี่เด ่นช ัดด ังต ่อไปน ี้

(1) เป ็นหน่วยงานสนับสนุนการผลิตบ ัณฑิตในด้านการส่งเสริมการวิจ ัย

(2) เป็นการวิจัยเฉพาะด้านในเรื่องการวิจัยทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ

(3) มีขอบข่ายกว้างครอบคลุมภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด

(4) มีเครือข่ายร่วมงานกว้างทังภาครัฐและเอกชนในด้านสุขภาพ

(5) ให ้บริการท ั้งน ักศ ึกษาและประชาชนทังในรัศม ี 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง และ 

ประชากรไทยนอกเขตภาคเหนือตอนล่าง
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ส ำ น ั ก ว ิ จ ั ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

สำนักวิจ ัยมหาวิทยาลัยราชภัฎที่นำมาศึกษาในที่น ี คือ สำนักวิจ ัยและบริการวิชาการ ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบ ูลสงคราม ได้ศ ึกษาในเรื่องต่อไปนี้

ส ำ น ั ก ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

สำนักวิจัยยึดปรัชญาว่า วิจัยสร้างองค์ความรู้ เชิดชูภูมิปิญญาไทย กว้างไกลวิส ัยทัศน์ พัฒนา 

สังคม โดยมีปณิธานเพื่อพัฒนางานวิจัยให้เจริญก้าวหน้า เพื่อเพิ่มปีญญาด้วยการบริการวิชาการ

บทบาทหน้าท ี่ค ือ รับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเน ินงานวิจ ัยตามความต้องการของสถาบันและ 

ท ้องถิ่น ประสานงานส ่งเสร ิมสน ับสน ุนจ ัดหาท ุนในการวิจ ัยของอาจารย์ ส่งเสริมเผยแพร,ข่าวสาร 

เกี่ยวกับงานวิจัย บริการวิชาการแก่ชุมชน และองค์การท้องถ ิ่น (สำนักวิจ ัยและบริการวิชาการ, สรภ. 

พ ิบ ูลสงคราม, 2545)

ว ั ฅ ล ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ส ำ น ั ก ว ิ จ ั ย

(1) พ ัฒนานักวิจ ัยระด ับต ้น ระดับกลาง ระด ับส ูง ให ้ม ีจำนวนมากฃ ึนและสามารถนำเสนอ 

ผลงานระดับสากล

(2) ส ่งเสริมการทำวิจ ัยพ ื้นฐาน วิจ ัยประยุกต ์ ว ิจ ัยสถาบัน ในรูปแบบรายบ ุคคลและคณะ 

และว ิจ ัยแบบม ีส ่วนร ่วม ให้ม ีค ุณภาพและเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง

(3) แสวงหาทุนอุดหนุนการทำวิจัยและนำเผยแพร,ส ู่ส ังคม

(4) ร ่วมม ือและประสานงานให ้ความรู้ว ิชาการและเทคโนโลย ีใหม่แก ่ส ังคม

(5) เป ็นศูนย์กลางให้ความรู้แก่ท ้องถิ่น

ข อ บ ข ่ า ย ภ า ร ะ ง า น  ขอบข่ายภาระงานของสำนักวิจ ัยมีด ังต่อไปนี

(1) งานด้านวิจัย สำน ักว ิจ ัยหาแหล่งท ุนสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันทำวิจ ัย ทุนวิจัยจาก 

ภายนอก เช่น สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สำนักงานกองทุนวิจ ัยค ุร ุสภา และทุนภายใน 

สถาบัน เช่น สำนักวิจ ัยและบริการวิชาการของสถาบัน จากคณะวิชา

(2) งานต้านบริการวิชาการ เป็นการทำหน้าที่เพ ื่อตอบสนองนโยบายของสถาบัน เพื่อเป็นการ 

บริการวิชาการแก่สังคม เช่น การพิกอบรมให้แก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน การให้การส่งเสริม 

คุณภาพการศึกษาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน การร่วมมือเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน การจัด 

รายการวิทยุเพื่อบริการเผยแพร่ความรู้ การพิกอบรมเพื่อเผยแพร,ความรู้ทางการเกษตร

(3) งานการติดตามผลบัณฑิตผู้สำเร็จการศึกษา เป็นการติดตามผลการศึกษาเพื่อทราบ

สภาพการทำงาน หรือการได้งานทำหลังสำเร็จการศึกษาของบัณฑิตในแต่ละปีการศึกษา การ

ติดตามผลนีเป ็นการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างหนึ่ง และเป ็นการประชาส ัมพ ันธ ์สถาบ ันได ้อ ีก 

ร ูปแบบหน ึ่ง
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ส ร ุ ป ส ภ ไ พ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ำ น ั ก ว ิ จ ั ย

1. การดำเน ินการเน ้นให้บริการแก่บ ุคลากรเป็นหลัก เช่น คณาจารย์ของสถาบัน

2. ม ีการส ่งเสร ิมและสร้างน ักว ิจ ัยเบ ืองต ้นถ ึงระด ับส ูง โดยจัดสรรทุนวิจ ัยให้

3. การบริการต้านการวิจัย และวิชาการเน้นท้องถิ่นภายในจังหวัดของตน

4. ยังขาดความเป็นเครือข่ายการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก

5. การเผยแพร่งานวิจัยยังอยู่ในท้องถิ่น ยังไม่เผยแพร่สู่นานาชาติ

ง า น ว ิ จ ั ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

การวิจัยบัณฑิตศึกษาเป็นการวิจัยเพื่อทำวิทยานิพนธ์ให้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญา 

โท และปริญญาเอก ตามกำหนดหลักสตร การทำวิทยานิพนธ์บัณฑิตศึกษา แบ ่งออกเป ็น 2 กลุ่ม 

ค ์งธ ่
ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช น ั ฏ  เป ็นนักศึกษาท ี ่ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

36 แห่ง ท ั่วประเทศ การทำวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎจะจำกัดอยู่ 

ในหมวดวิชาครุศาสตร์กับหมวดวิชาศิลปศาสตร์ และจะทำวิทยานิพนธ์ตามความสนใจของผู้เร ียน ยัง 

ไม่เป ิดกว้างมากนัก เพราะการเปิดสอนในปิจจุบ ันเป ิดได้เพ ียง 9 สาขาวิชา บางแห่งมีท ุนอุดหนุนทำ 

ว ิทยานิพนธ์ให ้น ักศึกษา

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง รัฐ ในกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐมี 24 สถาบัน เป ิดสอนระด ับ 

บัณฑิตศึกษาครบทุกแห่ง แต่'ในที่นีมี'ข้อมูลเพียง 22 แห่ง เป ิดสอนระดับบ ัณฑิตศึกษาครบทัง 22 แห่ง 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดแผนการเรียนให้เลือกดังนี ระดับปริญญาเอก ซึ่งต ้องทำวิทยานิพนธ์ท ั้งแบบ 1 

และแบบ 2 ระดับปริญญาโท ให้เลือกเรียนแบบทำวิทยานิพนธ์คือ แผน ก (1) หรือ แผน ก (2) ก็ได้ 

และแผน ข การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีสาขาน้อยที่สุดเพียง 2 สาขาวิชา คือ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

ส่วนที่เปิดสาขาต่าง ๆ มากที่ส ุด ในประเทศ 321 สาขาวิชาคือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จึงทำให้การทำ 

วิทยานิพนธ์เปิดกว้าง สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ให ้ท ุนอ ุดหนุนเพ ื่อให ้น ิส ิต 

นักศึกษาทำวิทยานิพนธ์ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ไต้กว้างขวางทั่วประเทศ

ส ร ุ ป จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ก า ร ว ิ จ ั ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ีด ังต ่อไปน ี้

(1) การทำวิจ ัยบัณฑิตศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นิส ิตนักศึกษาทำเพื่อการให้ได้สำเร็จ 

การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก

(2) การทำวิทยานิพนธ์ในส่วนของบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เป็นการทำ 

วิทยานิพนธ์ตามความสนใจของผู้เร ียน เพื่อนำไปพัฒนางานของตน

(3) การทำวิทยานิพนธ์ในส่วนของบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัย 

ใหญ่ สามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ ื่อเป ็นแหล่งทุนเพ ื่อนำมาซึ่งการทำวิทยานิพนธ์ให ้ก ับ 

หน่วยงานต่าง ๆ ไต้ และนำไปใช้ประโยชน์ไต้กว้างขวางตามสาขาวิชาที่สำเร็จออกไป
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(4) การทำวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยยังขาดการติดตามผลการนำไปใช้ช่วยแก้ปิญหาให้กับ 
สังคมได้มากน้อยเพียงใด

(5) การเผยแพร่ของระดับปริญญาโทยังอยู่ภายในประเทศ แต่ระดับปริญญาเอกทบวง 
มหาวิทยาลัยกำหนดให้เผยแพร่สู่นานาชาติด้วย

ตอน ท ี่ 6 ก ล ุ่ม ว ิช าท ี่เป ิด ส อ น ใน ระด ับ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย
ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม น อ ก จ า ก จ ะ จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  

ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  แ ล ้ ว ย ั ง จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ั ง ป ร ิ ญ ญ า โ ท  แ ล ะ  

ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง  

ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ข อ น ำ เ ส น อ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ป ็ น  2  ก ล ุ ่ ม  ไ ว ้ ด ั ง น ี

1 .  ก ล ุ่ม ว ิช าท ี่เป ิด ส อ น ใน ม ห าว ิท ยาล ัยราช ภ ั ฏ ท ั่วป ระเท ศ พ บ ว ่ า ม ี ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ก ล ุ ่ ม  

ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  จ ำ น ว น  2 2  โ ป ร แ ก ร ม  ด ั ง น ี  ( ร า ย ง า น ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ,  2 5 4 0 - 2 5 4 4 )

1 . 1  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  ค ื อ  ส า ข า ว ิ ช า ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ว ิ ช า ช ี พ ค ร ู ,  บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ,  

ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ,  ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ,  ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ,  เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ส ื ่ อ ส า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ,  ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า ,  ค ณ ิ ต ศ า ส ต ร ์ ศ ึ ก ษ า

1 . 2  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ์  ไ ด ้ เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า  ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี  ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์ เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ,  

ก า ร บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ ,  ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ,  ไ ท ย ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ,  บ ร ร ณ า ร ั ก ษ ์ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ -  

ศ า ส ต ร ์ ,  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ,  ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ม ื อ ง ,  ไ ท ย ค ด ี ศ ึ ก ษ า ,  ไ ท ย ศ ึ ก ษ า ,  ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร -  

ไ ท ย ศ ึ ก ษ า ,  ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ภ ู ม ิ ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ค ุ ณ ภ า พ

1 . 3  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์  ไ ด ้ เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า  ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี  เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ,  

ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ศ ึ ก ษ า

จ า ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ั ง  3  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ด ั ง ก ล ่ า ว  เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ จ ั ด เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ด ย ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ม ุ ่ ง ผ ล ิ ต ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ส า ข า ว ิ ช า  เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ เ อ ื อ ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต ไ ด ้ แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ แ ล ะ  

ส ม ร ร ถ ภ า พ ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้  เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง

2. ก ล ุ่ม ว ิช าท ี่เป ิด ส อ น ใ น ร ะ ด ับ ม ห าว ิท ย าล ัย  ก า ร เ ป ิ ด ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ต ่ า ง  ๆ  น ั น  เ น ื ่ อ ง จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใ น ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ต า ม ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  อ ย ู ่ แ ล ้ ว  

ก า ร จ ั ด ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า น ั น แ ล ้ ว แ ต ่ ส า ข า ว ิ ช า ใ ด อ ย ู ่ ใ น ส ั ง ก ั ด ค ณ ะ ใ ด  แ ต ่ ล ะ ค ณ ะ ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ส า ม า ร ถ  

เ ป ิ ด ส อ น ไ ด ้ ห ล า ย ส า ข า ว ิ ช า  โ ด ย เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  แ ต ่ เ ป ็ น  

ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส ั ง ก ั ด ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ต า ม ส า ข า ท ี ่ ข อ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

เ พ ื ่ อ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ป ิ ด ส อ น  โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เ ป ิ ด ส อ น  5  ก ล ุ ่ ม ใ ห ญ ่  ค ื อ  ก ล ุ ่ ม ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์
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สุขภาพ กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี กล ุ่มศ ิลปศาสตร ์ กล ุ่มมน ุษย ์และส ังคมศาสตร ์ และโปรแกรม 

นานาชาติ เช่น

มหาวิทยาลัยมห ิดล เป ิดสอนในระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา รวม 143 สาขาวิชา แยกเป็นปริญญา 

เอก 33 สาขาวิชา ระด ับปร ิญ ญ าโทหล ักส ูตรปกต ิ 61 สาขาวิชา หลักส ูตรนานาชาติ 38 สาขาวิชา 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 11 สาขาวิชาด ังตารางท ี่8

ตารางที่ 8 กลุ่มวิชาที่เป ิดสอนในระดับบ ัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะ ระดับปริญญา ระดับปริญญาโท ประกาศ- รวม
เอก (หลักสูตร นียบัตร

นานาชาติ) (ปกติ) (นานาชาติ) บัณฑิต
1. คณะแพทยศาสตร์สิริราชพยาบาล 3 4 1 1 9
2. คณะวิทยาศาสตร์ 16 3 16 - 35
3. คณะแพทย์ศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบคี 1 9 - - 10
4. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 3 15 - - 18

5. คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 1 4 2 - 7

6. คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ - 10 2 1 13
7. สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อ - 4 - 4

พัฒนาชนบท
8. สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 1 1 - - 2
9. คณะพันตแพทยศาสตร์ 1 5 - 9 15
10. สถาบันวิจัยโภชนาการ - 1 - - 1

11. คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 1 - - 1
12. วิทยาลัยราชสุดา 1 - - 1

13. วิทยาลัยดุรยางคสิลป๋ 1 - 1

14. วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา - 1 - - 1

15. สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและ - 1 - - 1

ครอบครัว
16. คณะเภสัชศาสตร์ 4 - 16 - 20
17. คณะเทคนิคการแพทย์ 1 - 1 - 2
18. สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 1 - - - 1

เทคโนโลยี
19. สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร์ 1 - - - 1

รวมกลุ่มวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 33 61 38 11 143

ที่มา ะ บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปีการศึกษา 2546
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จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยเป ิดสอนในระดับบ ัณฑิตวิทยาลัย รวม 264 สาขาวิชา โดยบัณฑิต 

วิทยาลัยดำเน ินการเป ิดสอนในสาขาวิชาหลักส ูตรปริญญาเอก 4 สาขาวิชา หล ักส ูตรปร ิญญาโท 6 

สาขาวิชา และดำเน ินการโดยคณะต่าง ๆ หลักสูตรปริญญาเอก 58 สาขา ปริญญาโท 153 สาขาวิชา 

และประกาศน ียบ ัตร 53 สาขาวิชา ดังแสดงตารางที่ 9

ตารางที่ 9 แสดงกลุ่มวิชาที่เป ิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คณะ ระดับ ระดับ ประกาศนียบัตร รวม

ปริญญาเอก ปริญญาโท บัณฑิต

1. บัณฑิตวิทยาลัย 4 6 - 10

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 9 16 1 26

3. คณะอักษรศาสตร์ 5 13 - 18

4. คณะวิทยาศาสตร์ 13 . 21 34

5. คณะรัฐศาสตร์ 1 6 - 7

6. คณะสถาป ีตยกรรมศาสตร์ 1 5 - 6

7. คณะพาณิชศาสตร์และบัญชี 1 5 1 7

8. คณะนิเทศศาสตร์ 1 8 - 9

9. คณะเศรษฐศาสตร์ - 1 - 1

10. คณะแพทยศาสตร์ 2 11 40 53

11. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 10 - 11

12. คณะทันตแพทยศาสตร์ 1 9 11 21

13. คณะเภสัชศาสตร์ 5 11 - 16

14. คณะนิต ิศาสตร์ 1 2 3

15. คณะศ ิลปกรรมศาสตร์ 3 - 3

16. คณะพยาบาลศาสตร์ - 3 3

17. คณะจิตวิทยา 1 3 - 4

18. วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 1 1 - 2

19. คณะครุศาสตร์ 11 19 - 30

รวม 58 153 53 264

ที่มา : บัณฑิตศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยปีการศึกษา 2546
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดการศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัย ในโครงการปกติและ 

โครงการพิเศษในหลักสูตรต่าง ๆ โดยโครงการปกติระดับปริญญาเอก 8 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 

28 สาขาวิชา และระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณฑ ิต 3 สาขาวิชา และโครงการพิเศษระดับปริญญาเอก 3 

สาขาวิชา ระด ับปริญญาโท 34 สาขาวิชา และระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณฑ ิต 7 สาขาวิชา รวมทั้ง 

โครงการพิเศษและโครงการปกติ 83 สาขาวิชา ดังแสดงตารางที่ 10

ตารางที่ 10 กลุ่มวิชาที่เป ิดสอนในระดับบ ัณฑ ิตศ ึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คณะ โครงการปกติ โครงการพิเศษ รวม
ป. เลก ป.โท ประกาศ ป.เอก ป.โท ประกาศ

ปกติ นานา ปกติ นานา นียบัดร ปกติ นานา ปกติ นานา นิยบัตร
ชาติ ชาติ ชาติ ชาติ

1. คณะนัตนแพทยศาสตร์ - 1 - - - - - 1
2. คณะนิติศาสตร์ 1 - - - - 8 2 1 1
3. คณะรัฐศาสตร์ 1 - 3 - - 2 1 - 7
4. คณะวารสารศาสตร์และ 1 - 1 - - 2 4

สื่อสารมวลชล
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 - 2 - - 2 - 5

6. คณะเศรษฐศาสตร์ - 1 2 - - 1 - 4

7. คณะสหเวชสาสตร์ - 1 1 - - - - 2
8. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร์ 1 - 2 - 3 - 6
9. คณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี - 4 - - 1 1 6
10. คณะศิลปศาสตร์ - - 10 - - 1 1 12
11. คณะสังคมวิทยาและ - 2 1 - - - 3

มนุษยวิทยา
12. สำนักบัณฑิตอาสาสมัคร - - 1 1 - - 2

13. คณะแพทยศาสตร์ - - 1 - - - 1

14. คณะบัณฑิตวิทยาลัย - - - 1 - - 1

15. คณะพาฌิชV  ศาสตร์และการบัญชี - - 2 3 3 1 9
16. คณะสถาปิตยกรรมศาสตร์ - - - - 1 - !
17. วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา - - - - 3 - 3

18. สถาบันภาษา - - - - - 2 2 4

19. สำนักบัณฑิตอาสาสมัคร - - - - - 1 1 1
รวม 5 3 25 3 3 1 2 30 4 7 83

ที่มา : ค ่ม ือการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจำปีการศึกษา 2545 -  2547
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จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ี ด ส อ น ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง  3  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ด ั ง ก ล ่ า ว  พ บ ว ่ า แ ต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ห ล า ก ห ล า ย ว ิ ช า  ม ี  

เ ป ็ น จ ำ น ว น ม า ก  ซ ึ ่ ง ส ่ ว น ม า ก เ ป ็ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย ค ณ ะ ว ิ ช า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ใ น

ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  ป ร ิ ญ ญ า โ ท  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บัตรบัณฑิต ห ล ั ก ส ู ต ร ป ก ต ิ  แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร  

น า น า ช า ต ิ  จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ต อ บ ส น อ ง  

ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

การวิเคราะห์กลุ่มวิชาท่ีเริ]ดสอนในระดับบัณฑิตวิทยาลัย
จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ั ่ ว ป ร ะ เ ท ศ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ  

พ ิ จ า ร ณ า ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย ใ น ด ้ า น ก า ร เ ป ิ ด ส อ น  พ บ ว ่ า

จุดแข็ง
1 .  ส า ข า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ใ ห ม ่  ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ ช ่ น  ใ น ก ล ุ ่ ม ศ ิ ล ป -  

ศ า ส ต ร ์  เ ป ิ ด ส อ น ใ น ส า ข า ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์ เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า  ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ฯ ล ฯ

2 .  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ ป ็ น 1ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู 1ใ น ส ั ง ก ั ด ป ร ะ ถ ม -  

ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ก ร ม ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษ า  ก า ร เ ป ิ ด ส อ น จ ึ ง เ ป ิ ด ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ค ร ุ ศ า ส ต ร ์

3 .  ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ข อ ง นห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ท ำ ก า ร ต ก ล ง ร ่ ว ม ม ื อ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

4 .  ม ี ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  จ า ก ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ค ณ ะ ศ ึ ก ษ า ศ า ส ต ร ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่

5 .  ห ล ั ก ส ู ต ร แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น  เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล า ง จ า ก ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  อ า ท ิ เ ช ่ น  ห ล ั ก ส ู ต ร ค ร ุ ศ า ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต

จุดอ่อน
1 .  บ ุ ค ล า ก ร ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ  

ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น  ม ี จ ำ น ว น น ้ อ ย  จ ึ ง ต ้ อ ง ล ง ท ุ น ส ู ง ใ น ก า ร จ ั ด เ ช ิ ญ บ ุ ค ล า ก ร จ า ก ส ถ า บ ั น ท ี ่ ห ่ า ง ไ ก ล ม า  

เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ พ ิ เ ศ ษ

2 .  แ ห ล ่ ง ว ิ ท ย า ก ร แ ล ะ ส น า ม ว ิ จ ั ย  ท ี ่ เ อ ื อ อ ำ น ว ย ต ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม ี น ้ อ ย

3 .  ค ณ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ต า ม  

ข ้ อ ก ำ ห น ด  แ ต ่ ย ั ง ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  โ ด ย เ น ้ น ท ั ก ษ ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย

4 .  ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ว ิ า ' แ ท ศ า ส ต ร ์ ย ั ง เ ป ิ ด ส อ น ไ ด ้ น ้ อ ย  เ น ื ่ อ ง จ า ก  

ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ด ้ า น ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์
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ตอนท่ี 7 โปรแกรมนานาชาติ
ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า ด ้ า น โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ  ห ร ื อ ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  จ า ก เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย  

แ น ว โ น ้ ม ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ( ว ิ ล า ว ั ณ ย ์  จ า ร ุ อ ร ิ ย า น น ท ์ ,  

2 5 4 2 : 1 2 1 - 1 2 9 )

ความหมายและขอบข่ายของโปรแกรมนานาชาติ
โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต  ( I n t e r n a t i o n a l  P r o g r a m s )  ห ร อ ม ั ก เ ร ย ก ก ั น ว ่ า ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต  แ ต ่ ใ น  

ค ำ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ใ ช ้ ค ำ ว ่ า  “ I n t e r n a t i o n a l  p r o g r a m s ”  เ ห ม อ น ก ั น  ใ น ก า ร ว จ ั ย ค ร ั ง น ผ ู ว จ ั ย ไ ด เ ล อ ก ใ ช  

ค ำ ว ่ า โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ห ม า ย ใ น ค ำ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม  

เ ข ้ า ใ จ ท ี ่ ต ร ง ก ั น  ส ำ ห ร ั บ ง า น ว ิ จ ั ย น ี ใ ห ้ ใ ช ้ ส อ ง ค ำ น ี แ ท น ก ั น ไ ด ้

โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ  ห ร ื อ ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  P r o g r a m s )  ห ม า ย ถ ึ ง  ห ล ั ก ส ู ต ร  

ท ี ่ เ ป ิ ด ท ำ ก า ร ส อ น เ ป ็ น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ส ำ ห ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ท ย แ ล ะ น ั ก ศ ึ ก ษ า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  

( ท อ ง อ ิ น ท ร ์  ว ง ศ ์ โ ส ธ ร  แ ล ะ ค ณ ะ ,  2 5 4 0 :  5 )  ว ร พ ร ร ณ  อ ภ ิ ช ั ย  ( 2 5 3 5 :  2 3 8 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ห ล ั ก ส ู ต ร  

น า น า ช า ต ิ ค ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ เ ร ี ย น จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ต ่ า ง  ๆ  โ ด ย ม ี ว ั ต ล ุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื ่ อ ใ ห ้  

ผ ู ้ เ ร ี ย น ไ ด ้ เ ร ี ย น ร ู ้ ว ั ฒ น ธ ร ร ม  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ั ง ค ม  แ ล ะ ก า ร เ ม ื อ ง ข อ ง น า น า ป ร ะ เ ท ศ  ซ ึ ่ ง จ ะ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร พ ึ ่ ง พ า  

อ า ศ ั ย ซ ึ ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย า ก ร แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม เ พ ื ่ อ ค ว า ม อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น อ ย ่ า ง ส ั น ต ิ ส ุ ข  

ท ั ้ ง น ี ้ โ ด ย ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ จ ะ ม ี อ ง ศ ์ ป ร ะ ก อ บ ส ำ ค ั ญ ค ื อ ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ )  ผ ู ้ เ ร ี ย น จ า ก  

น า น า ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ เ น ื ้ อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ

โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ  ไ ม ่ ใ ช ่ เ พ ี ย ง ก า ร ส อ น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ก า ร ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ จ า ก  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ม ี ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ม า พ ู ด เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ ค น ใ น ป ร ะ เ ท ศ พ ี ง เ ท ่ า น ั น  แ ต ่  

โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ท ี ่ แ ท ้ จ ร ิ ง ค ื อ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ พ ื ่ อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น  แ ล ะ อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น อ ย ่ า ง เ ท ่ า เ ท ี ย ม  

แ ล ะ ม ี ศ ั ก ด ิ ศ ร ี เ ส ม อ ก ั น ( ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์ ,  2 5 3 4 :  2 2 - 2 6 )  น อ ก จ า ก น ี ้ โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ค ว ร ม ี  

เ น ื ้ อ ห า ส า ร ะ ก ิ จ ก ร ร ม ค ร อ บ ค ล ุ ม ถ ึ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ว ั ฒ น ธ ร ร ม  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  ก า ร เ ม ื อ ง  ข อ ง  

ป ร ะ เ ท ศ ต ่ า ง  ๆ  ซ ึ ่ ง อ า จ ศ ึ ก ษ า ใ น ล ั ก ษ ณ ะ อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( A r e a  ร ณ d i e s )  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์  แ ล ะ  

ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ อ ั น ด ี  ( C o m m o n  U n d e r s t a n d i n g  )  ก า ร พ ึ ่ ง พ า ซ ึ ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  ( I n t e r d e p e n d e n t  W o r l d )  ก า ร ข ย า ย  

โ ล ก ท ั ศ น ์ ใ ห ้ ก ว ้ า ง  ( G l o b a l  P e r s p e c t i v e )  ส ู ่ ก า ร เ ป ็ น ป ร ะ ช า ค ม โ ล ก ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ค ้ า ข า ย  แ ข ่ ง ช ั น ท า ง  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ี  ( T e c h n o l o g y  T r a n s f e r )

ว ิ ธ  ( W i t ,  1 9 9 7 :  3 )  ก ล ่ า ว ว ่ า ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ น า น า ช า ต ิ  ม ี ค ำ ท ี ่ ใ ช ้ ห ล า ก ห ล า ย ม า ก  เ ช ่ น  

ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  ( i n t e r n a t i o n a l  e d u c a t i o n )  ค ว า ม เ ค ล ื อ น ไ ห ว ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ( a c a d e m i c  m o b i l i t y )  

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ น า น า ช า ต ิ  ( i n t e r n a t i o n a l  c o o p e r a t i o n )  ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( s t u d y  a b r o a d )  

ก า ร ศ ึ ก ษ า พ ห ุ ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ( m u l t i c u l t u r a l  e d u c a t i o n )  ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ั ฒ น ธ ร ร ม น า น า ช า ต ิ  ( i n t e r c u l t u r a l  

e d u c a t i o n )  ส ั น ต ศ ก ษ า  ( p e a c e  e d u c a t i o n )  ก า ร ศ ก ษ า ข า ม ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ( c r o s s - c u l t u r a l  e d u c a t i o n )  ก า ร  

แ ล ก เ ป ล ี ย น น า น า ช า ต ิ  ( i n t e r n a t i o n a l  e x c h a n g e )  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ( c o m p a r a t i v e  e d u c a t i o n )
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อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( a r e a  s t u d i e s )  เ ป ็ น ต ้ น  ซ ึ ่ ง ก า ร ใ ช ้ ค ำ ต ่ า ง  ๆ  ข ึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ จ ุ ด เ น ้ น ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ต ่ ค ำ ท ี ่  

ม ั ก ใ ช ้ ก ั น ท ั ่ ว ไ ป  ค ื อ  ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  ( i n t e r n a t i o n a l  e d u c a t i o n )  แ ล ะ  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  

( c o m p a r a t i v e  e d u c a t i o n )

ว ิ ล ส ั น  ( W i l s o n  ใ น  H a n s  d e  W i t  ,  1 9 9 7 :  2 5 )  ก ล ่ า ว ถ ึ ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  

ซ ึ ่ ง ม ี ผ ู ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ ม า ก ม า ย  เ ช ่ น  ห ม า ย ถ ึ ง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ณ า จ า ร ย ์  ก า ร ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ช า ต ิ  

ห ร ื อ เ ป ็ น ค ว า ม พ ย า ย า ม ข อ ง ส ถ า บ ั น ใ น ป ร ะ เ ท ศ ห น ึ ่ ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ร ะ ด ั บ  

ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ื ่ น  ๆ  เ ช ่ น  ก า ร ศ ึ ก ษ า  ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ก า ร ส อ น  เ ป ็ น ต ้ น

ใ น  T h e  I n t e r n a t i o n a l  E n c y c l o p e d i a  o f  H i g h e r  E d u c a t i o n  ( 1 9 9 7 :  2 2 9 3 )  ก ล ่ า ว ถ ง ค ํ ๆ ว ่ า  

ก า ร ศ ก ษ า น า น า ช า ต  ( I n t e r n a t i o n a l  S t u d i e s )  โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต  ( I n t e r n a t i o n a l  P r o g r a m s )  

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ า ม ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ( I n t e r c u l t u r a l  P r o g r a m s )  ว ่ า ค ำ เ ห ล ่ า น ี ้ ใ ช ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  แ ล ะ ใ น  

บ า ง ก ร ณ ี จ ะ เ ป ล ี ่ ย น ไ ป ต า ม ส ถ า น ท ี ่  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ใ น ย ุ โ ร ป แ ล ะ อ เ ม ร ิ ก า เ ห น ื อ  ค ำ ว ่ า  อ า ณ า  

บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( F o r e i g n  A r e a  S t u d i e s )  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ ไ ม ่ ใ ช ่ เ ป ็ น ต ะ ว ั น ต ก  ( N o n - W e s t e r n  S t u d i e s )  

แ ล ะ แ ม ้ แ ต ่ ค ำ ว ่ า ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  R e l a t i o n s )  เ ห ล ่ า น ี ม ั ก ใ ช ้ อ ธ ิ บ า ย ส ่ ว น ห น ึ ่ ง  

ห ร ื อ ท ั ง ห ม ด ข อ ง ข อ บ ข ่ า ย ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ข อ ง ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า

น อ ก จ า ก น ี พ ิ ค เ ค ิ ร ์ ท  ( P i c k e r t ,  1 9 9 2 : 2 )  ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ข อ บ ข ่ า ย ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ ใ น  

ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ( I n t e r n a t i o n a l  H i g h e r  E d u c a t i o n )  ว ่ า เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ แ ส ด ง ถ ึ ง ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ใ น  

ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ิ ่ ง ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ ต ่ า ง  ๆ  ใ น โ ล ก  อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( A r e a  

S t u d i e s )  ก า ร ศ ึ ก ษ า ภ า ษ า ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ห ร ื อ ส ั น ต ิ ศ ึ ก ษ า  

เ ป ็ น ต ้ น  ซ ึ ่ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ช า ต ิ ต ่ า ง  ๆ  ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ช า ต ิ

อ า จ ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  P r o g r a m s )  ห ร ื อ ม ั ก เ ร ี ย ก ก ั น ว ่ า  ห ล ั ก ส ู ต ร  

น า น า ช า ต ิ เ ป ็ น ค ำ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ม า ย ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั บ ค ำ ว ่ า ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  E d u c a t i o n )  ห ร ื อ  

อ ี ก ห ล า ย ค ำ ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ข อ บ ข ่ า ย ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ น า น า ช า ต ิ  เ ช ่ น  โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  

( I n t e r n a t i o n a l  E d u c a t i o n  P r o g r a m s  ห ร อ  I n t e r n a t i o n a l  S t u d i e s )  ก า ร ศ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ( c o m p a r a t i v e  

e d u c a t i o n )  เ ป ็ น ต ้ น แ ต ่ ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ร ี ย ก อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ถ ื อ ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ข อ บ ข ่ า ย เ ด ี ย ว ก ั น ค ื อ  เ ป ็ น โ ป ร แ ก ร ม ท ี ่ ศ ึ ก ษ า ส ิ ่ ง ท ี ่  

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ ต ่ า ง  ๆ  ใ น โ ล ก  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร เ ม ื อ ง  ส ั ง ค ม  ภ า ษ า แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม  

อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( A r e a  S t u d i e s )  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ห ร ื อ  ส ั น ต ิ ศ ึ ก ษ า

ห า ก จ ะ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ข อ ง ไ ท ย ก ั บ ข อ ง ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ า จ จ ะ  

เ ห ็ น ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ใ น เ ร ื ่ อ ง ภ า ษ า แ ล ะ ส ื ่ อ ใ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ซ ึ ่ ง ข อ ง ไ ท ย ไ ด ้ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ช ั ด เ จ น ว ่ า ส ื ่ อ  

ใ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ต ้ อ ง เ ป ็ น ภ า ษ า ส า ก ล  แ ล ะ ผ ู ้ เ ร ี ย น ผ ู ้ ส อ น ม า จ า ก น า น า ช า ต ิ  ส ่ ว น ข อ ง ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  

น ั น เ พ ี ย ง แ ต ่ บ อ ก ว ่ า เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง น า น า ช า ต ิ  อ า จ เ ป ็ น เ พ ร า ะ ว ่ า ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ใ ช ้ ภ า ษ า ส า ก ล ใ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ อ ย ู ่ แ ล ้ ว  ซ ึ ่ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า จ า ก  

ช า ต ิ ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ล ื อ ก เ ร ี ย น ท ี ่ ส ถ า บ ั น น ั ้ น  ๆ  ก ็ ต ้ อ ง ใ ช ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ห ร ื อ แ ม ้ ก ร ะ ท ั ่ ง ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ใ ช ้
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ภ า ษ า อ ื ่ น  ๆ  เ ช ่ น  ฝ ร ั ่ ง เ ศ ล  ส เ ป น  ก ็ ม ี ใ ห น ' ก ศ ึ ก ษ า เ ล ื อ ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ต า ม ค ว า ม ถ น ั ด  แ ต ่ จ ุ ด เ น ้ น ข อ ง  

โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ น ่ า จ ะ อ ย ู ่ ต ร ง ท ี ่ เ น ื ้ อ ห า ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ไ ด ้  

ส อ ด แ ท ร ก ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ไ ว ้  ซ ึ ่ ง จ ุ ด เ น ้ น น ี ้ จ ะ เ ป ็ น ข ้ อ แ ต ก ต ่ า ง จ า ก จ ุ ด เ น ้ น ข อ ง ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม  

น า น า ช า ต ิ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย ท ี ่ เ ห ็ น ไ ด ้ ช ั ด  เ พ ร า ะ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย ม ั ก ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ใ น  

เ ร ื ่ อ ง ก า ร ใ ช ้ ภ า ษ า ส า ก ล ใ น ก า ร ส อ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ฉ ะ บ ั น  โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ใ น  

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค น ไ ท ย จ ึ ง อ า จ จ ะ แ ต ก ต ่ า ง จ า ก โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ fฑ ่ ง ย ิ ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ซ ี ก โ ล ก ต ะ ว ั น ต ก  เ ช ่ น  อ เ ม ร ิ ก า  แ ล ะ ย ุ โ ร ป

องค์ประกอบของโปรแกรมนานาชาติ
ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ใ ห ้ ข ้ อ ส ั ง เ ก ต เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ไ ว ้  ด ั ง น ี  ( ศ ร ี เ ร ื อ น  

โ ก ศ ั ล ว ั ฒ น ้  แ ล ะ ส ิ ร ิ พ ร  ส ิ ร ิ ไ พ โ ร จ น ์ ,  2 5 4 1 :  2 4 )

1 .  เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ ส อ น ด ้ ว ย ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ

2 .  เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ท ั ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะ ช า ว ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ข ้ า ศ ึ ก ษ า

3 .  อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ อ ย ู ่ ใ น เ ก ณ ฑ ์ ด ี ม า ก

4 .  เ น ื ้ อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ

5 .  เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  เ ช ่ น  

ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  

ก า ร ม ี ป ฎ ิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ร ะ ห ว ่ า ง ช า ต ิ ต ่ า ง  ๆ  เ ป ็ น ต ้ น )

น อ ก จ า ก น ี ป ร ะ จ ว บ  ไ ช ย ส า ส ์ น  ( 2 5 4 1 :  3 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม เ ป ็ น  

น า น า ช า ต ิ ใ น ก า ร บ ร ร ย า ย พ ิ เ ศ ษ เ ร ื ่ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ  

เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค  เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  1 8  ธ ั น ว า ค ม  2 5 4 1  ส ร ุ ป ไ ด ้ ด ั ง น ี

1 .  ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร  ต ้ อ ง ม ี ห น ่ ว ย ง า น ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ

2 .  ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ม ี ณ ื อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ร า ย ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ็ น ส า ก ล

3 .  ภ า ษ า ท ี ่ ใ ช ้ ,ใ น ก า ร เ ร ี ย น  ต ้ อ ง เ ป ็ น ภ า ษ า ท ี ่ เ ป ็ น ส า ก ล  เ ช ่ น  ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ

4 .  อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น  ต ้ อ ง พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ด ้ า น น ี ใ ห ้ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ล น  

ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ

ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โ ท ( ท อ ง อ ิ น ท ร ์  ว ง ศ โ ส ธ ร  แ ล ะ ค ณ ะ , 2 5 4 0 :

1 2 )  ไ ด ้ จ ำ แ น ก อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ อ อ ก เ ป ็ น  4  ป ร ะ ก า ร  ค ื อ

1 .  ค ณ า จ า ร ย ์ ล ั ก ษ ณ ะ ส ำ ค ั ญ  ไ ด ้ แ ก ่

1 . 1  ม ี อ า จ า ร ย ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

1 . 2  ค ณ า จ า ร ย ์ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

1 . 3  ค ณ า จ า ร ย ์ ม ี โ อ ก า ส เ พ ิ ่ ม พ ู น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ
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2 .  น ั ก ศ ึ ก ษ า  ล ั ก ษ ณ ะ ส ำ ค ั ญ  ไ ด ้ แ ก ่

2 . 1  ม ี น ั ก ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ

2 . 2  ม ี ป ฎ ิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น

3 .  ร า ย ว ิ ช า  ล ั ก ษ ณ ะ ส ำ ค ั ญ  ไ ด ้ แ ก ่

3 . 1  เ ป ็ น ร า ย ว ิ ช า ท ี ่ ย ึ ด ป ิ ญ ห า เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง  ( p r o b l e m - c e n t e r e d )

3 . 2  ม ี ก า ร เ ร ี ย น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

3 . 3  บ า ง ห ล ั ก ส ู ต ร เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ท ี ่ ผ ู ้ เ ร ี ย น ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น เ พ ื ่ อ ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ส ั ม พ ั น ธ ์ ไ ด ้ อ ี ก ป ร ิ ญ ญ า ห น ึ ่ ง

4 .  โ ค ร ง ก า ร เ พ ิ ่ ม พ ู น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ล ั ก ษ ณ ะ ส ำ ค ั ญ  ไ ด ้ แ ก ่

4 . 1  ก ิ จ ก ร ร ม ภ า ย ใ น  เ ช ่ น  เ ช ิ ญ ว ิ ท ย า ก ร จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ม า บ ร ร ย า ย

4 . 2  โ ค ร ง ก า ร ภ า ย น อ ก  เ ช ่ น  ก า ร ส ่ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ป แก ง า น ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

ส ำ ห ร ั บ  จ อ ห ์ น ต ั น  จ ู เ น ี ย ร ์  ( J o h n s t o n  J r . ,  1 9 9 6 :  1 )  ก ล ่ า ว ว ่ า อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ พ ื ้ น ฐ า น ข อ ง  

ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ ม ี  3  ป ร ะ ก า ร  ไ ด ้ แ ก ่

1 .  ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( F o r e i g n  L a n g u a g e )

2 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( S t u d y  A b r o a d )

3 .  เ น ื อ ห า โ ด ย ร ว ม ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร ม ค ว า ม เ ป น ส า ก ล  ( g l o b a l  c o n t e n t  o f  t h e  c u r r i c u l u m  a s  a  

w h o l e )

น อ ก จ า ก น  ใ น  T h e  I n t e r n a t i o n a l  E n c y c l o p e d i a  o f  H i g h e r  E d u c a t i o n  ( 1 9 7 7 :  2 2 9 3 )  ย ั ง ไ ด  

ก ล ่ า ว ถ ึ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  3  ป ร ะ ก า ร  ไ ด ้ แ ก ่

1 .  เ น ื ้ อ ห า ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร

2 .  ก า ร ใ ห ้ ท ุ น แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ น ก า ร แ ก อ บ ร ม แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย

3 .  ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ผ ู ก พ ั น ธ ์ ก ั บ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ แ ล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

อ า จ ก ล ่ า ว โ ด ย ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ท ี ่ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ห ็ น ว ่ า เ ป ็ น ส ิ ่ ง

ส ำ ค ั ญ อ ั น ด ั บ ต ้ น  ๆ  ค ื อ ณ ื อ ห า ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่  

เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  เ ช ่ น  ม ี ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ต ้ อ ง ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  

เ ป ็ น ห ล ั ก  แ ต ่ เ ป ็ น ท ี ่ น ่ า ส ั ง เ ก ต ว ่ า อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ไ ม ่ ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ภ า ษ า ท ี ่ เ ป ็ น ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส อ น ม า ก น ั ก  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข ้ อ ส ร ุ ป ใ น เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ข อ บ ข ่ า ย ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ  

ข อ ง ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ซ ึ ่ ง ใ ช ้ ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย ู ่ แ ล ้ ว  โ ด ย ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ช ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  จ ึ ง ไ ม ่ ไ ด ้ ใ ห ้  

ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ม า ก เ ท ่ า ก ั บ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ข อ ง ไ ท ย  

ทำไมจึงจัดหลักสูตรโปรแกรมนานาชาติ
ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ม า จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  

ต า ม ป ร ะ ก า ศ ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ต า ม ม า ต ร า  3 1  แ ห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ  ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม
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พ . ศ .  2 5 3 4  แ ก ้ ไ ข เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ  ( ฉ บ ั บ ท ี ่  2 )  พ . ศ .  2 5 3 5  ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ก ำ ห น ด  

น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ไ ว ้  ด ั ง น ี

1 .  น โ ย บ า ย  ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น  ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่  

เ ข ้ า ม า จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ต ้ อ ง เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง  

ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย ก ั บ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ม ี จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ  ค ว า ม  

เ ป ็ น เ ล ิ ศ  ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง ต ้ า น ว ิ ช า ก า ร  ใ ห ้ ม ี ม า ต ร า ฐ า น ส า ก ล น ำ ไ ป ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้

2 .  ม า ต ร ก า ร  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ต ั ง โ ด ย ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ  

ก า ร ร ั บ ร อ ง ว ิ ท ย ฐ า น ะ ห ร ื อ ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ จ ั ด ต ั ง ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  อ า ท ิ เ ช ่ น  ก า ร จ ั ด ต ั ง เ ป ็ น  

ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า เ อ ก ช น  ก า ร ท ำ ค ว า ม ต ก ล ง ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย  แ ล ะ ก า ร  

จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ร ่ ว ม ก ั น ด ้ า น ห ล ั ก ส ู ต ร  ร ว ม ท ั ง ก า ร ร ั บ ร อ ง ว ิ ท ย ฐ า น ะ ข อ ง ส ถ า บ ั น แ ล ะ ก า ร ร ั บ ร อ ง  

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร ส า ข า ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ

จ า ก น โ ย บ า ย  แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว  ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร เ ป ็ น  

ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ิ ่ ม ข ึ ้ น  เ ป ็ น ล ำ ด ั บ ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  ด ั ง บ ั น แ น ว ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ด ้ ว ย ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ั ง ห ล ั ก ส ู ต ร ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท ำ ไ ด ้ โ ด ย ค ำ น ึ ง ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ค ว า ม  

เ ห ม า ะ ส ม  ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้  ( น โ ย บ า ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 3 :  5 7 )

1 .  ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม  แ ล ะ ม ี ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป  อ า จ  

ข อ เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ภ ู ม ิ ภ า ค ใ น ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ  โ ด ย ร ั บ  

น ั ก ศ ึ ก ษ า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็ น ห ล ั ก  ท ั ง น ี โ ด ย ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ

2 .  ส า ข า ว ิ ช า น ั ้ น ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง เ ป ิ ด ส อ น เ ป ็ น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ต อ บ ส น อ ง  

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น

3 .  ส า ข า ว ิ ช า น ั ้ น เ ป ็ น ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ภ า ษ า อ ย ่ า ง  

ด ี เ ล ิ ศ  อ า ท ิ  น ั ก ภ า ษ า  ห ร ื อ  ม ั ค ค ุ เ ท ศ ก ์  เ ป ็ น ต ้ น

ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ด ั ง ก ล ่ า ว  เ ป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ข อ ง ข ้ อ ต ก ล ง ก ั บ อ ง ค ์ ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง  

ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ร ั บ ร อ ง  จ ึ ง อ า จ จ ะ เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ไ ต ้  แ ต ่ ค ว ร ก ร ะ ท ำ  ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม า ก ก ว ่ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี

จุดมุ่งหมายในการจัดโปรแกรมนานาชาติ
จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ส ำ ค ั ญ ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง ร ั ฐ ใ น ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ ร ี ย ง ล ำ ด ั บ  

ด ั ง น ี  ( ท อ ง อ ิ น ท ร ์  ว ง ศ ์ โ ส ธ ร  ส ิ น ล า ร ั ต น ์  แ ล ะ ว ร ร ณ ภ า  โ พ ธ น ้ อ ย ,  2 5 4 0 :  2 6 )

1 .  ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ท ี ล ั ก ษ ณ ะ ง า น เ ก ี ย ว ข ้ อ ง

กับต่างประเทศ
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2 .  ก า ร พ ั ฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ข อ ง ส ถ า บ ั น

3 .  ก า ร เ ต ร ี ย ม ค น ไ ท ย ใ ห ้ ม ี บ ท บ า ท ใ น เ ว ท ี โ ล ก

4 .  เ พ ื ่ อ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

5 .  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ  

ก า ร เ ม ื อ ง ต ่ อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

6 .  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ ล ะ ม ี โ อ ก า ส เ ร ี ย น ร ู ้ ว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต ค น ไ ท ย ม า ก ข ึ น  

ส ำ ห ร ั บ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า เ อ ก ช น ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใ น ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ

ด ั ง น ี ้

1 .  เ พ ื ่ อ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

2 .  ก า ร เ ต ร ี ย ม ค น ไ ท ย ใ ห ้ ม ี บ ท บ า ท ใ น เ ว ท ี โ ล ก

3 .  ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ท ี ่ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

4 .  ก า ร พ ั ฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ข อ ง ส ถ า บ ั น

5 .  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ  

ก ิ จ ก า ร เ ม ื อ ง ต ่ อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

6 .  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ ล ะ ม ี โ อ ก า ส เ ร ี ย น ร ู ้ ว ิ ถ ี ว ิ ช ี ว ิ ต ข อ ง ค น ไ ท ย

ม า ก ข ึ น

แนวทางการจัดโปรแกรมนานาชาติ และกลยุทธ์ในการจัดโปรแกรมนานาชาติ
ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ใ ห ้ เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ม ั น  อ า จ พ ิ จ า ร ณ า ไ ด ้ เ ป ็ น  4  ล ั ก ษ ณ ะ  ( ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์ ,  

2 5 3 4 :  2 2 - 2 6 )  ด ั ง น ี ้

1 .  ก า ร จ ั ด ร า ย ว ิ ช า น า น า ช า ต ิ ศ ึ ก ษ า ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ช า พ ื น ฐ า น ท ั ่ ว ไ ป  ( G e n e r a l  E d u c a t i o n )

1 . 1  ก า ร ส อ ด แ ท ร ก เ น ื อ ห า ใ น ร า ย ว ิ ช า ป ก ต ิ  ก ร ณ ี แ ร ก อ า จ จ ะ ส อ ด แ ท ร ก เ น ื อ ห า  

แ น ว ค ิ ด แ ล ะ ป ร ะ เ ด ็ น ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ห ร ื อ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ป ี ญ ห า ข อ ง น า น า ช า ต ิ  

เ ข ้ า ไ ว ้ ใ น ห ม ว ด ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  ส อ ด แ ท ร ก ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ น บ ้ า น แ ล ะ ข อ ง โ ล ก ไ ว ้ ใ น ห ม ว ด  

ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ป ็ ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี  

ท ั ง น ี จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ท บ ท ว น ร า ย ว ิ ช า ป ก ต ิ ใ ห ้ ม ี เ น ื อ ห า ใ น เ ช ิ ง น า น า ช า ต ิ แ ท ร ก ป น เ ข ้ า ไ ว ้ ใ น เ น ื อ ห า ส า ร ะ

1 . 2  จ ั ด ร า ย ว ิ ช า พ ื น ฐ า น ใ ห ม ่  น อ ก จ า ก ก า ร ส อ ด แ ท ร ก แ น ว ค ิ ด แ ล ะ ส า ร ะ ข อ ง ค ว า ม  

เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ไ ว ้ ใ น ว ิ ช า เ ด ิ ม ท ี ่ ม ี อ ย ู ่  ก า ร จ ั ด ส ร ้ า ง ร า ย ว ิ ช า ใ ห ม ่ ข ึ ้ น ใ ห ้ เ ป ็ น ร า ย ว ิ ช า บ ั ง ค ั บ ใ ห ม ่ ห ร ื อ  

ร า ย ว ิ ช า เ ล ื อ ก ใ ห ม ่  ก ็ เ ป ็ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ ์ ย ิ ่ ง ฃ ึ น  โ ด ย อ า จ จ ะ จ ั ด เ ป ็ น ร า ย ว ิ ช า  

น า น า ช า ต ิ ศ ึ ก ษ า  ห ร ื อ ส า ก ล ศ ึ ก ษ า โ ด ย ต ร ง  ( I n t e r n a t i o n a l  ร ณ d i e s  o r  G l o b a l  S t u d i e s )  ห ร ื อ ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ็ น  

ป ร ะ เ ด ็ น ข อ ง น า น า ช า ต ิ  ป ี ญ ห า ข อ ง โ ล ก ป ี จ จ ุ บ ั น  เ ป ็ น ต ้ น
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1 . 3  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ร า ย ว ิ ช า ท ี ่ ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ น า น า ช า ต ิ  ก า ร จ ั ด ร า ย ว ิ ช า ท ี ่ ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น ห ร ื อ ใ น  

ก ล ุ ่ ม เ ด ี ย ว ก ั น ถ ื อ เ ป ็ น ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ว ิ ช า เ ถ ื อ ก ห ร ื อ บ ั ง ค ั บ ก ็ ต า ม  ว ิ ช า ท ี ่ ส ั ม พ ั น ธ ์  

แ ล ะ อ ย ู ่ ใ น ก ล ุ ่ ม เ ด ี ย ว ก ั น  เ ช ่ น  ว ิ ช า ใ น ก ล ุ ่ ม ข อ ง ส ั น ต ิ ศ ึ ก ษ า  ( P e a c e  E d u c a t i o n )  ส ิ ท ธ ิ ม น ุ ษ ย ช น ศ ึ ก ษ า  

( H u m a n  R i g h t  E d u c a t i o n )  ส ง แ ว ด ล ้ อ ม ศ ก ษ า  ( E n v i r o n m e n t a l  E d u c a t i o n )  พ ั ฒ น ศ ก ษ า  

( D e v e l o p m e n t  E d u c a t i o n )  ก า ร ศ ก ษ า ต ่ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ( M u l t i  C u l t u r a l  E d u c a t i o n )  เ ป ็ น ต ้ น  ว ช า ท อ ย ู ่  

ใ น ก ล ุ ่ ม เ ด ี ย ว ก ั น  ( F a m i l y )  ม ี เ น ื อ ห า เ ก ี ่ ย ว 1ข ้ อ ง ก ั น  แ ล ะ ม ี แ น ว ท า ง ใ น ล ั ก ษ ณ ะ น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  

A p p r o a c h )  เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  ค ว ร จ ะ ไ ด ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ จ ั ด ข ึ น อ ย ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ เ ป ็ น  

ท า ง เ ล ื อ ก ห ล า ย  ๆ  ท า ง ท ี ่ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั น ใ ห ้ ก ั บ ผ ู ้ เ ร ี ย น ห ล า ย  ๆ  ล ั ก ษ ณ ะ

ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร า ย ว ิ ช า พ ื ้ น ฐ า น ห ร ื อ ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ั ่ ว ไ ป น ี ้ ค ว ร เ น ้ น ห ล ั ก ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ท ั ศ น ะ ท ี ่  

เ ห ม า ะ ส ม  ใ น เ ช ิ ง ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  P e r s p e c t i v e s )  ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น เ ร ื ่ อ ง ข อ ง  

น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l  K n o w l e d g e )  แ ล ะ บ ท บ า ท ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ร ่ ว ม ก ั น ใ น ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  

( I n t e r n a t i o n a l  R e s p o n s i b i l i t i e s )  เ น ้ น ห ล ั ก ส ำ ค ั ญ ซ ึ ่ ง เ ป ็ น เ ป ้ า ห ม า ย ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ม ุ ่ ง เ น ้ น แ ก ่ บ ั ณ ฑ ิ ต ท ุ ก ค น

2 .  ก า ร จ ั ด ว ิ ช า น า น า ช า ต ิ ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ช า ช ี พ  ( P r o f e s s i o n a l  o r  S p e c i a l i z e d  C o u r s e )

2 . 1  ป ร ั บ เ น ื ้ อ ห า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ร า ย ว ิ ช า ป ก ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l i z e  t h e  

e x i s t i n g  c o u r s e s )  โ ด ย ท ี ่ เ น ื อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ร า ย ว ิ ช า ป ก ต ิ น ั น  เ ร า จ ำ เ ป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ใ ห ้ ม ี ค ว า ม พ ั น ส ม ั ย  

ต า ม ท ั น ก ั บ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น ข อ ง โ ล ก แ ล ะ ส ั ง ค ม อ ย ู ่ แ ล ้ ว  ด ั ง น ั น จ ึ ง ถ ื อ เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ผ ู ้ ส อ น ท ี ่ เ ร ี ย น ร ู ้ ท ำ ค ว า ม  

เ ข ้ า ใ จ ก ั บ ส า ร ะ ข อ ง ต น เ อ ง ด ้ ว ย  ก า ร เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม เ น ื อ ห า ข อ ง ต ่ า ง ช า ต ิ ม า เ ป ็ น เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ ว ิ ช า ข อ ง ต น เ อ ง  

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ข ้ า ใ จ ส า ร ะ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้ ช ั ด เ จ น ล ึ ก ซ ึ ้ ง แ ล ะ ก ว ้ า ง ข ว า ง ข ึ ้ น  ใ น ก ร ณ ี เ ช ่ น น ี ้ จ ะ ต ้ อ ง พ ั ฒ น า ใ ห ้  

ผ ู ้ ส อ น ไ ด ้ ไ ป เ ห ็ น  ไ ป เ ร ี ย น ร ู ้  ไ ป พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ส ม ํ ่ า เ ส ม อ  ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  

จ ะ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ เ ก ิ ด ก ั บ อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ท ุ ก ค น  ใ ห ้ ผ ู ้ ส อ น ม ี ท ั ศ น ะ เ ช ิ ง น า น า ช า ต ิ อ ย ่ า ง  

ก ว ้ า ง ข ว า ง เ พ ื ่ อ ส ่ ง ผ ล ต ่ อ น ิ ส ิ ต ท ุ ก ค น ต ่ อ ไ ป

2 . 2  ป ร ั บ เ น ื ้ อ ห า ว ิ ช า พ ื ้ น ฐ า น ว ิ ช า ช ี พ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ใ น เ ช ิ ง ว ิ ช า ช ี พ ม า ก ข ึ ้ น  

ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ช า ช ี พ ห ร ื อ ว ิ ช า เ อ ก เ ฉ พ า ะ แ ต ่ ล ะ ด ้ า น จ ะ ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ล ึ ก ล ง ไ ป ใ น แ ต ่ ล ะ ว ิ ช า เ อ ก  แ ต ่ ก า ร  

เ จ า ะ ล ึ ก ล ง ไ ป ใ น ร า ย ว ิ ช า เ ฉ พ า ะ ห ร ื อ ร า ย ว ิ ช า เ อ ก น ั ้ น  ผ ู ้ เ ร ี ย น น ่ า จ ะ ม ี พ ื ้ น ฐ า น ท า ง น า น า ช า ต ิ ป ร ะ ก อ บ ไ ป  

ก ่ อ น  เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ส า ข า ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น ฃ ึ น  ว ิ ช า ใ น ล ั ก ษ ณ ะ น ี จ ึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ผ น ว ก เ ข ้ า ใ น  

ร า ย ว ิ ช า พ ื น ฐ า น ว ิ ช า ช ี พ ป ก ต ิ ด ้ ว ย ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ท ั ศ น ะ ใ น เ ช ิ ง น า น า ช า ต ิ  ห ร ื อ พ ั ฒ น า ข ึ น เ ป ็ น ร า ย ว ิ ช า  

ต ่ า ง ห า ก โ ด ย ต ร ง  เ ช ่ น  ว ิ ช า  I n t e r n a t i o n a l  P o l i t i c s  ใ น ค ณ ะ ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์  ว ิ ช า  I n t e r n a t i o n a l  B u s i n e s s  ใ น  

ส า ข า ว ิ ช า ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ บ ั ญ ช ี  ว ิ ช า  I n t e r n a t i o n a l  C o m m u n i c a t i o n  ใ น ส า ข า ว ิ ช า ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ บ ั ญ ช ี  ว ิ ช า  

I n t e r n a t i o n a l  E d u c a t i o n  ใ น ส า ข า ว ช า ศ ก ษ า ศ า ส ต ร

2 . 3  จ ั ด เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ห ร ื อ ว ิ ช า เ อ ก ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ช า ช ี พ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส า ข า  ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร  

จ ั ด ใ น ว ิ ช า ช ี พ ก ล ุ ่ ม น ี ้ เ ป ็ น ก า ร จ ั ด เ พ ื ่ อ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ค น แ ล ะ ส ร ้ า ง ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น น า น า ช า ต ิ ศ ึ ก ษ า  

ใ น แ ต ่ ล ะ ส า ข า ว ิ ช า เ ฉ พ า ะ  โ ด ย ม ุ ่ ง เ น ้ น ใ ห ้ ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย แ ล ะ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต เ พ ื ่ อ ท ำ ง า น พ ั ฒ น า ก า ร ต ้ า น น ี
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โ ด ย ต ร ง  เ ช ่ น  ว ิ ช า เ อ ก ใ น เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ว ิ ช า เ อ ก ท า ง ด ้ า น ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง  

ป ร ะ เ ท ศ  ว ิ ช า เ อ ก ท า ง ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ว ิ ช า เ อ ก ท า ง ด ้ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  เ ป ็ น ด ้ น  

ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น แ น ว น ี ้ จ ะ พ ั ฒ น า ว ิ ช า ก า ร ไ ด ้ ช ั ด เ จ น ข ึ ้ น  ล ึ ก ซ ึ ้ ง แ ล ะ ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ย า ว น า น ข ึ ้ น  โ ด ย ม ี  

เ ป ้ า ห ม า ย ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ร ู ้ ล ึ ก ใ น ว ิ ช า น ี ้  เ พ ื ่ อ ท ำ ง า น เ ฉ พ า ะ ด ้ า น ห ร ื อ เ พ ื ่ อ ท ำ ง า น ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  

แ ล ะ อ ง ค ์ ก า ร น า น า ช า ต ิ ไ ด ้

3 .  ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  ( S p e c i a l  P r o g r a m )

3 . 1  อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( A r e a  S t u d i e s )  เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ ท ้ อ ง ท ี ่  เ ฉ พ า ะ บ ร ิ เ ว ณ ท ี ่  

เ ร า จ ะ ต ้ อ ง เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ล ะ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ใ น ป ร ะ เ ท ศ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ห ร ื อ ป ร ะ เ ท ศ ม ห า อ ำ น า จ  

ภ ู ม ิ ภ า ค ท ี ่ ส น ใ จ ก ่ อ น  ค ื อ  ภ ู ม ิ ภ า ค ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ท า ง ก า ร เ ม ื อ ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ก ำ ล ั ง  

พ ั ฒ น า เ อ ง ก ็ อ า จ จ ะ ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก า ร เ ม ื อ ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้ ด ้ ว ย  

แ ต ่ ค ว ร ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ อ ั น ด ี ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ด ้ ว ย  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ น บ ้ า น  ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ก า ร พ ั ฒ น า เ ป ็ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ด ี ย ว ก ั น  แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ม ี  

อ ิ ท ธ ิ พ ล ต ่ อ ป ร ะ เ ท ศ น ั ่ น เ อ ง  ซ ึ ่ ง ใ น ก ร ณ ี เ ช ่ น น ี ้  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ห ร ื อ ป ร ะ เ ท ศ อ า เ ซ ี ย น ค ว ร ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง ข อ ง  

อ า เ ซ ี ย น  เ ร ื ่ อ ง เ อ เ ช ี ย ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง ใ ต ้  เ ก า ห ล ี  ไ ต ้ ห ว ั น  ญ ี ่ ป ่ น  จ ี น  อ เ ม ร ิ ก า  ย ุ โ ร ป แ ล ะ ร ั ส เ ซ ี ย  

เ ป ็ น ด ้ น  ท ั ง น ี ต ้ อ ง ด ู ค ว า ม พ ร ้ อ ม  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ พ ร ้ อ ม ก ั น ไ ป

3 . 2  ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ศ ึ ก ษ า  ( L o c a l  S t u d i e s )  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ น ั ้ น เ อ ง  

ใ ห ้ ล ึ ก ซ ึ ง เ ฉ พ า ะ  ส ร ้ า ง ต ั ว เ น ึ อ ห า ว ิ ช า  ( B o d y  o f  K n o w l e d g e )  ข ึ น ม า ใ น แ ต ่ ล ะ ส า ข า แ ล ้ ว พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้  

ใ น เ ช ิ ง ส ห ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ จ ะ ศ ึ ก ษ า ล ึ ก ล ง ไ ป ใ น ต ั ว ข อ ง เ ร า เ อ ง แ ล ะ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เ ผ ย แ พ ร ่ อ อ ก ส ู ่ โ ล ก ภ า ย น อ ก  

ไ ด ้  อ ย ่ า ง ม ี น ำ ห น ั ก แ ล ะ ม ี ค ว า ม ห ม า ย พ อ  อ ย ่ า ง ก ร ณ ี ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร ไ ท ย ศ ึ ก ษ า  ( T h a i  

S t u d i e s )  ท ี ่ เ ข ้ ม แ ข ็ ง เ พ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ เ ข ้ า ใ จ ส ั ง ค ม ไ ท ย เ ร า  แ ล ะ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เ ผ ย แ พ ร ' ไ ป ส ู ่ น า น า ช า ต ิ ไ ด ้  

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ เ ป ็ น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ท า ง ว ิ ช า ก า ร ม า ก ก ว ่ า เ ป ็ น ก ร ะ แ ส ธ า ร ท า ง เ ด ี ย ว

3 . 3  ป ร ะ เ ด ็ น เ ฉ พ า ะ เ ร ื ่ อ ง  ( T o p i c  S t u d i e s )  เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

น า น า ช า ต ิ ห ร ื อ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ด ็ น ป ญ ห า น า น า ช า ต ิ เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ด ็ น ท ี ่ ก ล ่ า ว ถ ึ ง น ี  จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ เ ด ็ น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว  

โ ย ง แ ล ะ ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น ใ น ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  เ ช ่ น  ป ร ะ เ ด ็ น เ ร ื ่ อ ง ส ิ ท ธ ิ ม น ุ ษ ย ช น  ส ต ร ี ศ ึ ก ษ า  ส ั น ต ิ ศ ึ ก ษ า  

ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ส า ก ล ศ ึ ก ษ า  ป ร ะ เ ด ็ น เ ห ล ่ า น ี ้ จ ะ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว โ ย ง ก ั น ใ น ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ แ ล ะ  

เ ก ี ่ ย ว โ ย ง ก ั น ท ุ ก ส า ข า ว ิ ช า

4 .  ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร ภ า ษ า เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  ( F o r e i g n  L a n g u a g e  S t u d i e s )

4 . 1  ก า ร ส อ น ภ า ษ า ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ  ก ร ณ ี อ ย ่ า ง น ี ้ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ่  

ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ป ก ค ร อ ง อ า ณ า น ิ ค ม  ค ื อ  อ ั ง ก ฤ ษ แ ล ะ ฝ ร ั ่ ง เ ศ ส ไ ด ้ ใ ช ้ ก ่ อ น ม า ก ่ อ น แ ล ้ ว  ส ห ร ั ฐ ม า เ ผ ย แ พ ร ่ ต า ม  

ด ้ ว ย ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ป ร ะ เ ท ศ ต ่ า ง  ๆ  ไ ด ้ เ ร ี ย น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  เ ช ่ น เ ค ี ย ว ก ั บ  

ป ร ะ เ ท ศ ญ ี ่ ป ่ น  ใ น ป ็ จ จ ุ บ ั น ไ ด ้ พ ย า ย า ม เ ผ ย แ พ ร ่ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ี ก า ร เ ร ี ย น ภ า ษ า ญ ี ่ ป ่ น ก ั น อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  

ใ น ก ร ณ ี ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ก ำ ล ั ง พ ั ฒ น า อ ื ่ น  ๆ  ค ว ร ถ ื อ เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ท ี ่ จ ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
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ส อ น ภ า ษ า ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ เ ป ็ น จ ร ิ ง เ ป ็ น จ ั ง  ก ร ณ ี ข อ ง  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย น ี เ ป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า ไ ท ย จ ะ ต ้ อ ง ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ส อ น ภ า ษ า ไ ท ย ใ ห ้ แ ก ่  

ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ ท ี ่ ม า เ ร ี ย น ใ น เ ม ื อ ง ไ ท ย แ ล ะ ท ี ่ เ ข า จ ะ ศ ึ ก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง เ ข า เ อ ง อ ย ่ า ง ล ึ ก ซ ึ ้ ง

4 . 2  ก า ร เ ร ี ย น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ใ น เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  

ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง อ า ศ ั ย เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ค ื อ ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ภ า ษ า ใ ด ก ็ ต า ม ถ ื อ ไ ด ้  

ว ่ า เ ป ็ น อ ุ ป ก ร ณ ์ ส ำ ค ั ญ ข อ ง ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ พ ื ่ อ เ ข ้ า ใ จ ซ ึ ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  ใ น ป ี จ จ ุ บ ั น ไ ด ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส อ น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ก ั น อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  ท ั ง น ี เ พ ร า ะ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ ป ็ น ภ า ษ า ท ี ่ ม ี ผ ู ้ ' ใ ช ้ ก ั น อ ย ่ า ง  

ก ว ้ า ง ข ว า ง  แ ล ะ เ ป ็ น ภ า ษ า ข อ ง ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร เ ด ิ น ท า ง  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ จ ึ ง เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง  

จ ำ เ ป ็ น  แ ต ่ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ พ ี ย ง ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ข ั ง ไ ม ่ เ ป ็ น ก า ร เ พ ี ย ง พ อ  ภ า ษ า อ ื ่ น  ๆ  ค ว ร จ ะ ไ ด ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้  

เ ร ี ย น ร ู ้ ก ั น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ด ้ ว ย  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ภ า ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ น บ ้ า น แ ล ะ ภ า ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ จ ะ ม ี  

อ ิ ท ธ ิ พ ล ต ่ อ ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ต น

4 . 3  ก า ร พ ั ฒ น า ว ิ ช า เ น ื ้ อ ห า เ ป ็ น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ห ล ั ก ส ู ต ร ล ั ก ษ ณ ะ เ ช ่ น น ี ้ ค ื อ ก า ร เ ป ิ ด  

ส อ น ว ิ ช า เ น ื อ ห า ต ่ า ง  ๆ  เ ป ็ น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  เ ช ่ น  ก า ร ส อ น ว ิ ช า ก า ร โ ร ง แ ร ม  

เ ป ็ น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ก า ร ส อ น ว ิ ช า บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ เ ป ็ น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ก า ร ส อ น ว ิ ช า ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

เ ป ็ น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ห ล ั ก ส ู ต ร ล ั ก ษ ณ ะ น ี เ น ้ น ท ี ่ ภ า ษ า เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ส ื ่ อ ส า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ พ ื ่ อ ผ ู ้ เ ร ี ย น จ ะ  

ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต ่ อ เ ข ้ า ใ จ ก ั บ ค น ต ่ า ง ช า ต ิ  แ ล ะ ค น ต ่ า ง ช า ต ิ ก ็ อ า จ จ ะ ม า เ ร ี ย น ไ ด ้ พ ร ้ อ ม ก ั น ไ ป

ใ น ก า ร บ ร ร ย า ย พ ิ เ ศ ษ เ ร ื ่ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ  

เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค  เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  1 8  ธ ั น ว า ค ม  2 5 4 1  ป ร ะ จ ว บ  ไ ช ย ส า ส ์ น  ( 2 5 4 1 :  1 - 2 )  ไ ด ้  

ก ล ่ า ว ถ ึ ง ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค เ พ ื ่ อ ม ุ ่ ง ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  ส ร ุ ป ไ ด ้ ต ั ง น ี ้

1 .  ค ว ร ส น ใ จ อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น

2 .  เ น ้ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ล อ ด ช ี พ  เ พ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม ใ ฝ ่ ร ู ้  แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ข อ ง แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล  ท ี ่ ม ี ค ว า ม  

แ ต ก ต ่ า ง ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ

3 .  ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล ต ้ อ ง เ ร ิ ่ ม จ า ก ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ ห ้ แ ก ่  

น ั ก ว ิ ช า ก า ร  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  อ า จ า ร ย ์  ต ล อ ด จ น น ั ก ศ ึ ก ษ า  ถ ึ ง ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  

เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ท ี ่ แ ท ้ จ ร ิ ง

4 .  เ น ้ น ก า ร แ ก อ บ ร ม อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ ก า ร  ต ล อ ด จ น จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  

แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐ า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ ส ู ง ข ึ น

5 .  ต ้ อ ง จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  เ ช ่ น  โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น อ า จ า ร ย ์  

ห ร ื อ น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม น า น า ช า ต ิ  เ ป ็ น ต ้ น

6 .  ห ั ว ใ จ ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล ข อ ง ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น  ก า ร  

ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ๆ  ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้
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7 .  ต ้ อ ง ค ำ น ึ ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น พ ื ้ น ฐ า น ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ เ ช ื ้ อ ช า ต ิ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น  โ ด ย ใ ช ้  

ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม

8 .  ต ้ อ ง เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง เ ร ื ่ อ ง  แ น ว น โ ย บ า ย  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม เ ป ็ น  

ส า ก ล ท ี ่ น า น า ช า ต ิ ไ ต ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ล ะ เ ป ็ น ผ ล ส ำ เ ร ็ จ

9 .  ต ้ อ ง พ ั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช ้ ภ า ษ า  ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  แ ล ะ ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  

ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร  เ พ ื ่ อ ร อ ง รับค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น

1 0 .  ต ้ อ ง ท ร า บ ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ข ้ อ จ ำ ก ั ด ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า

1 1 .  ต ้ อ ง ต ั ้ ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ท า ง ว ิ ช า ก า ร ท ั ้ ง ใ น ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ

1 2 .  ต ั ง ส ถ า บ ั น ไ ท ย ค ด ี ศ ึ ก ษ า  ห ร ื อ ศ ู น ย ์ ว ั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

1 3 .  ต ้ อ ง ม ี ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ว ิ ท ย า ก า ร จ า ก แ ห ล ่ ง ภ า ย น อ ก  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ข ้ า ก ั บ ภ ู ม ิ ป ี ญ ญ า ไ ท ย ไ ด ้ อ ย ่ า ง ก ล ม ก ล ื น  

น อ ก จ า ก น ี ้  ป ร ะ จ ว บ  ไ ช ย ส า ส น  ย ั ง ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

พ ั ฒ น า ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  ด ั ง น ี ้

1 .  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ง า น ว ิ จ ั ย ต ่ า ง  ๆ

2 .  ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ต ้ อ ง เ อ ื อ อ ำ น ว ย  แ ล ะ ส น ั บ ส บ ุ น ก า ร พ ั ฒ น า ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  

เ ช ่ น  ก า ร แ ก อ บ ร ม  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ

3 .  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร  โ ด ย ส อ ด แ ท ร ก ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย

4 .  ก า ร ใ ห ้ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง เ อ ก ช น เ ข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ด ้ ว ย

5 .  ข อ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก ส ถ า น ท ู ต ไ ท ย ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ไ ท ย

6 .  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ' ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก

ป ร ะ เ ท ศ

ส ำ ห ร ั บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ ภ ู ม ิ ภ า ค  ห ร ื อ บ ร ิ เ ว ณ ซ ึ ่ ง เ ร ี ย ก ก ั น ว ่ า  

ภ ู ม ิ ภ า ค ศ ึ ก ษ า  ( r e g i o n a l  s t u d i e s )  ห ร ื อ อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ ศ ึ ก ษ า  ( a r e a  s t u d i e s )  เ ข ี ย น  ธ ี ร ะ ว ิ ท ย ์  ( 2 5 3 8 :  6 )  

ไ ด ้ เ ส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  ด ั ง น ี ้

1 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ อ ย ู ่  

ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค

2 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ศ ู น ย ์ เ อ ก ส า ร ห ร ื อ ข ้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย

3 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ภ ู ม ิ ภ า ค

4 .  พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น ภ ู ม ิ ภ า ค ศ ึ ก ษ า โ ด ย ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ถ า บ ั น พ ี ่ น ้ อ ง ใ น  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น น ั ก ว ิ ช า ก า ร

5 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค ศ ึ ก ษ า ใ น ส ภ า พ ป ิ จ จ ุ บ ั น ภ า ย ใ ต ้ เ ง ื ่ อ น ไ ข ท ี ่  

ม ี อ ย ู ่  โ ด ย ค ณ า จ า ร ย ์ ค ว ร จ ะ
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5 . 1  ร ว ม ก ั น แ บ บ ห ล ว ม ๆ จ ั ด ต ั ้ ง ส ม า ค ม ภ ู ม ิ ภ า ค ศ ึ ก ษ า

5 . 2  แ บ ่ ง ง า น ก ั น ท ำ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ั น

5 . 3  ใ น อ น า ค ต ค ว ร เ ป ิ ด โ ค ร ง ก า ร ภ ู ม ิ ภ า ค ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ส า ข า ว ิ ช า เ อ ก ห น ึ ่ ง แ ห ่ ง ใ น ไ ท ย

5 . 4  ค ว ร ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ง า น ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ม ี ร ะ บ บ ด ี ข ึ น  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ค ว ร ม ี ศ ู น ย ์ ข ้ อ ม ู ล ป ร ะ เ ท ศ  

ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ ์ แ บ บ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ห น ึ ่ ง ศ ู น ย ์  แ ล ะ ท ี ่ น ั ้ น ค ว ร ม ี พ ิ พ ิ ธ ภ ั ณ ฑ ์ น า น า ช า ต ิ ด ้ ว ย

ท ั ้ ง น ี ้  โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า  

แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ด ้ ว ย  จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร แ น ะ แ น ว เ ป ็ น พ ิ เ ศ ษ ส ำ ห ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ ใ ห ้  

ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว เ ข ้ า ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ใ ห ม ่  ๆ  ไ ด ้ ด ี  แ ล ะ ส า ม า ร ถ จ ะ เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ ศ ึ ก ษ า ส ิ ่ ง ใ ห ม ่  ๆ  ไ ด ้ เ ต ็ ม ท ี ่  

( แ ร ม ช ิ ง ,  2 5 3 4  : 1 2 )  น อ ก จ า ก น ี ้  ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ต ้ อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ แ ล ะ พ ิ จ า ร ณ า อ ย ่ า ง  

จ ร ิ ง จ ั ง ถ ึ ง เ ร ื ่ อ ง ก า ร เ ท ี ย บ โ อ น ห น ่ ว ย ก ิ ต  ค ว า ม พ ร ้ อ ม ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ช า ต ิ แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ พ ั ฒ น า  

โ ด ย เ น ้ น ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ต น เ ป ็ น ห ล ั ก  ( แ ม ค ด ิ น น อ น ,  2 5 3 4 :  5  )  ค ว ร ม ี ก า ร ส อ น ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ม ี ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  

พ ื น ฐ า น แ ล ะ ต ร ะ ห น ั ก ถ ึ ง ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ส ั ง ค ม ต ่ า ง  ๆ  ซ ึ ่ ง ถ ื อ เ ป ็ น ร ะ ด ั บ ป ี ญ ญ า ส ่ ว น  

ใ น ร ะ ด ั บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ค ื อ พ ั ก ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ น ่ า ไ ป ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  อ า ท ิ  เ ช ่ น  ภ า ษ า  

ก า ร ใ ช ้ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  ( ป ี ญ ญ า  ส ม บ ู ร ณ ์ ศ ิ ล ป ี ,  2 5 3 4 : 4 )  ท ั ้ ง น ี  ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น อ เ ม ร ิ ก า  

พ ย า ย า ม ส อ น น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ค น ใ น ส ถ า บ ั น ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ใ น เ ร ื ่ อ ง ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ อ ื ่ น  ๆ  

แ ต ่ ภ า ษ า ก ็ ย ั ง ค ง ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ม า ก  ใ น เ ก ณ ฑ ์ ท ั ่ ว  ๆ  ไ ป ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ู ต ร  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ั ่ ว ไ ป  ( G e n e r a l  E d u c a t i o n  C o u r s e )  ใ ห ้ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง น ี ้ ค ื อ  ป ร ะ ว ั ต ิ แ ล ะ อ า ร ย ธ ร ร ม ข อ ง  

ป ร ะ เ ท ศ อ ื ่ น  ๆ  ท ี ่ ไ ม ่ ใ ช ่ ป ร ะ เ ท ศ ต ะ ว ั น ต ก  ท ั ง น ี ้ ค ว า ม ล ึ ก แ ล ะ ค ว า ม ก ว ้ า ง ข อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไ ป  

ข ึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง แ ต ่ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม  น อ ก จ า ก โ ป ร แ ก ร ม แ ล ้ ว  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ้ อ ง จ ั ด ใ ห ้ ม ี ว ั ส ด ุ  

อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ม า จ า ก ป ร ะ เ ท ศ อ ื ่ น  ๆ  เ ช ่ น  ห น ั ง ส ื อ  ฟ ิ ล ์ ม  ว ี ด ี ' โ อ  ด น ต ร ี  ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์  ห ร ื อ แ ม ้ ก ร ะ ท ั ่ ง ก า ร  

ถ ่ า ย ท อ ด ผ ่ า น ด า ว เ ท ี ย ม  เ ป ็ น ต ้ น  ( P i c k e r t ,  1 9 9 2 : 3 )

ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ น อ ก จ า ก จ ะ ต ้ อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต ่ อ เ น ื ้ อ ห า โ ป ร แ ก ร ม แ ล ้ ว  ก า ร  

จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ใ ห ้ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ส ำ ห ร ั บ โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ น ั บ เ ป ็ น ส ิ ่ ง ส ำ ค ั ญ ย ิ ่ ง ท ี ่ จ ะ เ ป ็ น  

แ ร ง ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ เ ก ิ ด ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื ่ อ ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ ์ เ ต ็ ม ท ี ่  ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ เ อ ี อ ต ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ใ น  

เ ช ิ ง น า น า ช า ต ิ ต า ม ท ี ่ ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์  ( 2 5 3 4 :  1 6 ) ไ ด ้ เ ส น อ ไ ว ้  ด ั ง น ี ้

1 .  ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ย ื ด ห ย ุ ่ น  ค ล ่ อ ง ต ั ว  ร ว ด เ ร ็ ว

2 .  ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก ว ้ า ง ข ว า ง  แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ย  ใ ห ้ อ า จ า ร ย ์ ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ใ น ต ่ า ง  

ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ก ิ จ ก า ร ด ้ า น น ี

3 .  ม ี ท ร ั พ ย า ก ร ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง เ พ ี ย ง พ อ  เ ช ่ น  ก า ร เ ง ิ น

4 .  ก า ร ม ี ร ะ บ บ ส น ั บ ส น ุ น ท ี ่ พ ร ้ อ ม  เ พ ี ย ง พ อ  แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  เ ช ่ น  ท ี ่ พ ั ก  ท ี ่ ท ำ ง า น ท ี ่ ว ิ จ ั ย ค ้ น ค ว ้ า

5 .  ม ี แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล น า น า ช า ต ิ ท ี ่ ส น ใ จ แ ล ะ ด ั ง ใ จ

6 .  ม ี ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ส น ใ จ แ ล ะ ด ั ง ใ จ
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7. ม ีหน ่วยประสานงาน  และดำเน ินการก ิจการนานาชาต ิ ซ ึ่งอาจเป ็นกรรมการ หน ่วย  ศ ูนย  ์

หร ือสำน ัก  ตามความพร ้อมของสถาบ ัน

จากผลการส ัมมนาระด ับชาต ิเร ื่องความเป ็นสากลของการอ ุดมศ ึกษาไทยได ้แนวค ิด เก ี่ยวก ับ  

การจ ัด โปรแกรมนานาชาต ิ ด ังน ี (ทบวงมหาว ิทยาล ัย , 2534: 13)

1. การบร ิห ารและการจ ัดการ ควรพ ัฒ น าให ้ม ีห น ่วยงาน ห ร ือ องค ์ก รท ี่ร ับ ผ ิด ชอบ โด ยต รง  

เก ี่ย วก ับ การพ ัฒ น างาน ว ิช าการด ้าน ต ่าง   ๆ ข อ งส ถ าบ ัน ให ้ม ีค วาม เป ็น ส าก ล ม าก ข ึน  โดยจ ัด สรร  

งบประมาณ และบ ุคลากรให ้พ อเพ ียงต ่อการดำเน ิน งาน  โดยอาศ ัยแหล ่งท ุนท ังภายในและภายนอก  

ป ระเท ศ  น อ ก จาก น ี้ค วรพ ัฒ น าบ ุค ลาก รให ้ม ีข ีด ค วาม ส าม ารถด ้าน ก ารบ ร ิห ารแล ะก ารจ ัด ก ารใน  

ป ระด ับ ส ูง  และควรม ีการพ ัฒ นาข ีดความสามารถของหน ่วยงานว ิเทศส ัมพ ันธ ์ในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  

ให ้ส ูงข ึน ตามไป ด ้วย

2. ห ล ัก ส ูต ร  ควรป ร ับ ป ร ุง เน ื้อ ห าส าระแ ล ะว ิธ ีก ารส อ น ให ้ม ีม าต รฐาน เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง  

นานาชาต ิ ส าม ารถ เท ียบ โอน ห น ่วยก ิต ได ้ก ับ สถาบ ัน การศ ึกษ าของต ่างป ระเท ศ  ร ูปแบบการศ ึกษา  

ควรม ีความย ืดหย ุ่น เพ ียงพ อเพ ื่อ ให ้สอดคล ้องก ับสภาพ ส ังคม  การเม ือง ว ัฒ นธรรม  และล ักษณ ะ  

ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างประเทศ 'ท ิ้ง 'ในป ีจจ ุบ ันและอนาคต นอกจากน ี้จะต ้อ งม ีการปร ับปร ุงการศ ึกษา  

ระด ับก ่อนอ ุดมศ ึกษาให ้ม ีความส ัมพ ันธ ์สอดคล ้องในท ิศทางเด ียวก ัน  โดยเฉพาะการเร ียนการสอน  

ว ิชาพ ืนฐานท ี่จะเสร ิมสร ้างท ักษะท ี่จำเป ็นบางด ้าน  เช่น ท ักษะการส ื่อสาร เป ็นด ้น สำหร ับว ิชาเฉพาะ  

น ั้น ค วรป ร ับ ป ร ุง เน ื้อ ห าส าระให ้ส ะท ้อ น ส ภ าพ ป ิญ ห าแ ล ะค วาม ต ้อ งก ารท ัง ใน ระด ับ ป ระ เท ศ แ ล ะ  

ระด ับ น าน าช าต ิให ้ม าก ข ึน  รวม ท ังค วรส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รอ าณ าบ ร ิเวณ ศ ึก ษ าห ร ือ  

ภ ูมภาคศกษา (A rea  Studies o r Regional Studies) ใหมากขนดวย

3. ภาษา ควรจะม ีการนำภาษาอ ังกฤษหร ือภาษาอ ื่น   ๆ ท ี่น ิยมใช ้ก ันอย ่างแพ ร ่หลายมาเป ็น  

ภ าษ าท ี่ใช ้ในการเร ียนการสอน  น ักศ ึกษ าจ ึงควรจะม ีการพ ัฒ นาท ักษะการใช ้ภ าษาต ่างประเทศและ  

ควรจะม ีก ารป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต รแล ะระบ บ ก ารส อ น ภ าษ าต ่างป ระ เท ศ ข ึน อ ย ่างจ ร ิงจ ัง  ด ังแต ่ระด ับ  

ป ระถม ศ ึก ษ าจน ถ ึงอ ุด ม ศ ึก ษ า  ใน ข ณ ะเด ีย วก ัน ค วรจะค ำน ึงถ ึงค วาม ส ำค ัญ ข อ งก ารส งวน ร ัก ษ า  

ภาษาไทยและว ัฒ นธรรมไทยด ้วย

4. ผ ู้สอน บ ุคลากรท ี่เก ี่ยวข ้องนอกจากจำเป ็นต ้องม ีความร ู้เฉพาะสาขาและท ักษะทางภาษา  

ท ี่ด ีแล ้ว  จะต ้องม ีเจตคต ิท ี่ถ ูกต ้องต ่อการพ ัฒ นาความเป ็นสากลของการอ ุดมศ ึกษา เน ื่องจากจะเป ็น  

ผ ู้ถ ่ายทอดมโนท ัศน ์เก ี่ยวก ับความเป ็นสากลไปย ังน ักศ ึกษา

ป ระจ วบ  ไช ย ส าส ์น  (2541: 2-3) ได ้ก ล ่าวถ ึงห ล ัก ก ารท ี่ส ำค ัญ ใน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

นานาชาต ิ เพ ื่อสร ้างความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ ในการบรรยายพ ิเศษเร ื่อ งมหาว ิทยาล ัย เกษตรศาสตร ์ 

ก ับการพ ัฒ นาหล ักสตรนานาชาต ิ เพ ื่อเป ็นศนย ์กลางการศ ึกษาในภม ิภาค เม ื่อว ันท ี่ 18 ธ ันวาคม 2541 

ด ้งร '
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1. เพ ื่อ ให ้คน ไท ยด ้วยก ัน เองเช ื่อม ั่น ในค ุณ ภาพ และป ระส ิท ธ ิภ าพ ของห ล ักส ูต รน านาชาต  ิ

เช ื่อม ั่นในศ ักยภาพทางว ิชาการของมหาว ิทยาล ัยไทย โดย

- ส ่งบ ุตรหลาน เข ้าศ ึกษาต ่อในประเทศ  หร ือ โอนย ้ายหน ่วยก ิตจากต ่างประเทศมา  

เร ียนในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทย เพ ื่อลดด ุลทางการศ ึกษา

- ให ้ความสน ับสน ุน ในการว ิจ ัยและพ ัฒ นาของน ักว ิชาการไทย ท ังจากภาคร ัฐและ  

เอกชน หร ือองค ์กรต ่างประเทศ  ซ ึ่งสถาบ ันอ ุดมศ ึกษ าไทยต ้องสร ้างความม ั่น ใจในผลงานว ิชาการ  

ว ่าม ีค ุณ ภาพในระด ับนานาชาต ิ

2. เพ ื่อร ่วมม ืออย ่างสร ้างสรรค ์ก ับประเทศเพ ื่อนบ ้าน ในการพ ัฒ นาทร ัพยากรมน ุษย ์และ  

พ ัฒ นาทางว ิชาการร ่วมก ัน  ท ั้งน ี้ สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยต ้องเร ่งพ ัฒ นาหล ักส ูตร สร ้างโปรแกรมการ  

เร ียน เหลากหลาย ให ้เป ็นศ ูนย ์กลางการเร ียนร ู้ แล ะการป ระชาส ัม พ ัน ธ ์ส ู่น าน าชาต ิต ่อ ไป  โดยขอ  

ความร ่วมม ือจากระทรวงการต ่างประเทศ

นอกจากน ี ประจวบ ไชยสาส ์น  (2541: 3-4) ย ังไต ้กล ่าวถ ึงส ิ่งท ี่ต ้องคำน ึงถ ึงในการ  

พ ัฒนาการอ ุดมศ ึกษาให ้เป ็นนานาชาต ิ ด ังน ี

1. ความพร ้อมของระบบ

1.1 นโยบายจากระด ับส ูงของมหาว ิทยาล ัย ต ้องสน ับสน ุนอย ่างจร ิงจ ัง

1.2 ความคล ่องต ัวในการบร ิหารจ ัดการภายใน

1.3 การประสานงาน ระบบแนะแนวให ้คำปร ึกษา

2. ความพร ้อมของสถาบ ัน

2.1 ต ้านหล ักส ูตร หอสม ุด

2.2 ต ้านบ ุคลากรผ ู้สอนและผ ู้บร ิหาร

2.3 อ ุปกรณ ์การเร ียนการสอน

3. ความพร้อมของต ัวบ ุคคล

3.1 ด ้านความเข ้าใจในเน ื้อหาหล ักส ูตร

3.2 ว ิธ ีก ารสอนท ี่ท ันสม ัย  ใช ้ส ื่อ  IT  เสร ิมการเร ียนการสอน

3.3 ต ้านพ ืนฐานการใช ้ภาษา คอมพ ิวเตอร ์

ฮ ีเมอร ์ส ัน  และน ิวซอม  (Emerson and Newsom , 1995: 36) ไต ้เสนอล ักษณ ะการจ ัด  

โปรแกรมนานาชาต ิในต ้านการบร ิหารและการจ ัดการศ ึกษาไว ้ ด ังน ี

1. การบร ิหาร (A dm in is tra tion ) การบ ร ิห ารช ่วยกำห น ดท ิศท างใน การจ ัด โป รแกรมและ  

ก ิจกรรม เก ี่ยวก ับความ เป ็นนานาชาต ิโดยการกำหนดพ ันธก ิจ  (M iss io n ) ว ิส ัย ท ัศ น ์ น โยบาย และว ิธ ี 

ป ฏ ิบ ัต ิขอ งส ถาบ ัน  น อกจากน ี้ย ังรวมถ ึงการกำห น ดห น ่วยงาน เพ ื่อ การบ ร ิห าร  คณ ะกรรมการ

บร ิหารและการจ ัดการต ้านการเง ิน
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2. การสอน (Ins truc tion ) ประกอบด ้วย การพ ัฒนาอาจารย ์ การจ ัด โปรแกรมการศ ึกษา  

นานาชาต ิ

3. การบร ิการน ักศ ึกษานานาชาต ิ เช่น การพ ักอบรมด้านภาษา บร ิการให ้คำปร ึกษา ส โมสร  

น าน าชาต ิ ส โม ส ร ภ าษ าต ่า งป ร ะ เท ศ  ส ัม ม น าน าน าช าต ิ ก า ร ช ่ว ย เห ล ือ ท า งด ้าน เท ค โน โล ย ี 

การศ ึกษาทางไกล เป ็นด้น

นอกจากแนวค ิดเก ี่ยวก ับล ักษณ ะการจ ัดโปรแกรมนานาชาต ิแล ้ว น ักการศ ึกษาต ่างประเทศ  

ได ้เส น อ ก ล ย ุท ธ ์ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก า ร จ ัด โป ร แ ก ร ม น าน าช า ต ิท ี่น ่า ส น ใจ  ด ัง เช ่น ก ล ย ุท ธ ์ก ารจ ัด  

โปรแกรมนานาชาต ิตามแนวค ิดของสก ็อต (Scott, 1994: 74-75) ได ้แก ่

1. เน ้นท ังการศ ึกษานานาชาต ิและการศ ึกษาพห ุว ัฒ นธรรม

2. จ ัดให ้ท ั่วถ ึงท ุกหล ักส ูตร ไม ่ใช ่เฉพาะว ิชาเอกใดเอกหน ึ่ง

3. จ ัดให ้ครอบคล ุมท ุกก ิจกรรม ท ั้งก ิจกรรมในหล ักส ูตรและนอกหล ักส ูตร

4. จ ัดให ้ครอบคล ุมท ังการว ิจ ัย การพ ักอบรม และการสอนระด ับปร ิญญาตร ี

5. จ ัดโดยให ้ม ีส ่วนร ่วมท ั้งจากหน ่วยงานภายใน และหน ่วยงานภายนอก

ไน ท  (K n igh t, 1997: 50) ได ้เสนอกลย ุทธด ้านโปรแกรม (P rogramme Strategies) ไวด ังน ี

1. โปรแกรมว ิชาการ (Academ ic Programmes) เป ็นการผสมผสานม ิต ิน านาชาต ิน านา  

ว ัฒ นธรรมในเน ือหาหล ักส ูตร และกระบวนการเร ียนการสอน

2. ความร ่วมม ือด ้านการว ิจ ัยและว ิชาการ

3. ก ิจกรรมนอกหล ักส ูตร

4. การบร ิการและความส ัมพ ันธ ์ภายนอกท ังในและต ่างประเทศ

นอกจากน ี ก ารจ ัด โป รแกรมน าน าชาต ิค วรจ ัด ให ้ม ีค วาม หลากห ลายข ึน  เช่น การส ่งเสร ิม  

ก ารแ ล ก เป ล ี่ยน ด ้าน ว ิช าก ารระห ว ่างป ระ เท ศ  ซ ึ่งน อ ก จ าก จ ะช ่วย ให ้โป รแ ก รม น าน าช าต ิม ีค ว าม  

หลากหลายแล ้ว ย ังช ่วยยกระด ับการว ิจ ัยด ้วย น ักศ ึกษานานาชาต ิจะเป ็นแหล ่งทร ัพ ยากรบ ุคคลท ี่ให  ้

ข ้อม ูลด ้านภาษาและว ัฒนธรรม กระต ุ้น ให ้อาจารย ์และน ักศ ึกษาขยายขอบข ่ายเน ื้อหาของโปรแกรม  

(E buch i, 1989 : 28) ท ั้งน ี้ สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาควรม ีว ัตถ ุป ระสงค ์ช ัด เจนในการร ับน ักศ ึกษาจาก  

ต ่างประเทศ  จะต ้องม ีคณ าจารย ์และเจ ้าหน ้าท ี่ท ี่ม ีประสบการณ ์ในการให ้บร ิการช ่วย เหล ือ  จะต ้องม ี 

ค วาม ส ม ด ุล ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ส ำห ร ับ น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะค ณ าจ ารย ์ ซ ึ่งม ีค ว าม แ ต ก ต ่า งห ล าก ห ล าย  

ทางด ้านว ัฒ นธรรม  สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาพ ึงล ือว ่าอาจารย ์และน ักศ ึกษาจากต ่างประเทศค ือทร ัพยากร  

สำค ัญ ในสถาบ ัน  (Kuh lm an ,1992 : 22)

จากการศ ึกษาเอกสาร และงานว ิจ ัยท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ การจ ัด โป รแกรมนานาชาต ิของไทยและ  

ต ่างประเทศ  สร ุป ได ้ว ่าม ีล ักษณ ะและกลย ุทธ ์ท ี่หลากหลาย โดยส ่วน ให ญ ่เน ้น ท ี่ห ล ักส ูต ร  อาจารย ์ 

ก ิจกรรมต ่าง  ๆ ท ี่ส ่งเสร ิมความเป ็นนานาชาต ิ รวมท ังการบร ิหารจ ัดการ โดยสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ี่จ ัด  

โป รแ ก รม น าน าช าต ิค วรม ีค วาม พ ร ้อ ม ใน ท ุก   ๆ ด ้าน ใน แ น วค ิด ข อ งน ัก ก ารศ ึก ษ าต ่า งป ระ เท ศ ให ้
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ความสำค ัญ ก ับน ักศ ึกษาต ่างชาต ิมาก  โดยม ีการกล ่าวถ ึงการบ ร ิก ารน ักศ ึกษ าจากน าน าชาต ิใน ด ้าน  

ต ่าง  ๆ แ ล ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร โอ น ห น ่วย ก ิต  รวม ท ังค วาม พ ร ้อ ม ข อ งน ัก ศ ึก ษ าต ่า งช าต ิแ ล ะ  

ห ล ัก ส ูต รท ี่ต ้อ งพ ัฒ น าโด ย เน ้น ว ัฒ น ธรรม  และก ิจกรรมท ี่เป ็นนานาชาต ิ เป ็นด ้น  ส ่วน แน วค ิด ของ  

น ัก อ ุด ม ศ ึก ษ าไท ย ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ห ล ัก ส ูต รม าก ท ี่ช ุด  รวม ท ังค วาม พ ร ้อ ม ข อ งส ถ าบ ัน ท ี่จ ะจ ัด  

โป รแ ก รม น าน าช าต ิ โดยอาจารย ์ท ี่สอน ต ้อ งม ีความ เช ี่ย วชาญ ใน สาขาว ิชา และความ พ ร ้อม ของ  

สถาบ ันด ้านอ ื่น   ๆ เช ่น งบประมาณ  ว ัสด ุอ ุปกรณ ์และการบร ิห ารจ ัดการ ท ังน ี ใน ส ่วน ท ี่แตกต ่างก ัน  

ระหว ่างแนวค ิดของน ักการศ ึกษาไทยและต ่างประเทศท ี่เห ็น ได ้ช ัด  คือ ภาษาอ ังกฤษ ท ี่น ักการศ ึกษา  

ไทยให ้ความสำค ัญ ในการจ ัด โปรแกรมนานาชาต ิ แต ่ส ำห ร ับ แน วค ิดของต ่างป ระเทศ ไม ่ได ้กล ่าวถ ึง  

มากน ัก แต ่จะเน ้นเร ื่องการศ ึกษาในต ่างประเทศมากกว ่า

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยท่ีจัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยท ี่จ ัด โปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาใน  

ป ีจจ ุบ ัน  ม ีจำนวน  23 สถาบ ัน  จำแนกเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐจำนวน  15 สถาบ ัน  และเป ็น  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน  จำนวน 8 สถาบ ัน  เป ็น โป รแกรมระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ท ั้งห มด  23 สถาบ ัน  

โปรแกรมระด ับปร ิญ ญ าเอกท ังหมด 11 สถาบ ันรายละเอ ียดด ังปรากฎในตารางท ี่ 11

ตารางท ี่ 11 สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยท ี่จ ัด โปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา
ระด ับการศ ึกษา

ปริญญาโท ปริญญาเอก

1. จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย V ;

2. มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร์ > / พ ั

3. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น y y

4. มหาวิทยาลัยเช ียงใหม่

5. มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ ✓ V

6. มหาวิทยาล ัยนเรศวร V

7. มหาว ิทยาล ัยอ ุรพา V y

8. มหาว ิทยาล ัยมหาสารคาม V y

9. มหาว ิทยาล ัยมห ิดล V y

10. มหาว ิทยาล ัยศร ีนคร ินทรว ิโรฒ V

11. มหาวิทยาล ัยศ ิลปากร V

12. มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ ร Y

13. มหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีพระจอมกล ้าธนบ ุร ี Y
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สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา
ระด ับการศ ึกษา

ปริญญาโท ปริญญาเอก

14. สถาบ ัน เทคโนโลย ีพระจอมเกล ้าพระนครเหน ือ V

15. สถาบ ันบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นาบร ิหารศาสตร ์ V ร

16. มหาว ิทยาล ัยกร ุงเทพ* ร y

17. มหาว ิทยาล ัยธ ุรก ิจบ ัณ ฑ ิต* ร

18.มหาว ิทยาล ัยพาย ัพ* Y

19. มหาว ิทยาล ัยว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีแห ่งเอเช ีย * ร

20. มหาวิทยาล ัยหอการค ้าไทย * ร

21. มหาว ิทยาล ัยอ ัสส ัมช ัญ  * y ร

22. มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีมหานคร ร

23 .ว ิทยาล ัยโยนก*

รวม 23 11

* สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน

ทีมา : M in is try  o f  U n ive rs ity  A ffa irs , 1999. In terna tiona l Programs in  Tha i H ig he r Educa tion  

In s titu tio ns . Bangkok ะ D iv is io n  o f  In terna tiona l Cooperation.

การจัดการศึกษาสำหรับโปรแกรมนานาชใฅิ 
1 . หลักสูตร
แ น ว โน ้ม ข อ งโป รแ ก รม น าน าช าต ิจ ะต ้อ ง เป ็น โป รแ ก รม ท ี่ม ีก ารพ ัฒ น าอ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  มี 

ความเป ็นพลว ัต  (dynam ic ) ซ ึ่งสามารถปร ับ เปล ี่ยน ได ้เพ ื่อความ เหมาะสมตามสภาพ ความ เป ็นจร ิง  

(สถ ิรกร พ งศ ์พ าน ิช  ส ัมภาษณ ์, 2 5 4 2 )  ไม,ใช ่หล ักส ูตรท ี่เหม ือน เด ิม เป ็น เวลานาน  ๆ  เพราะสภาพ  

ความเป ็นจร ิงของส ังคมโลกม ีความ เปล ี่ยนแปลงอย ู่ตลอดเวลา ห ากใช ้ห ล ักส ูต รเด ิมท ี่จ ัดท ำไว ้น าน  

แล ้ว  ไม ่ม ีก าร เป ล ี่ยน แป ลงและพ ัฒ น าห ล ักส ูต ร  ก ็จ ะ เป ็น ห ล ัก ส ูต รท ี่เป ็น เพ ีย งท ฤษ ฎ ีใน ต ำราท ี่ไม ่ 

ส าม ารถน ำมาป ร ับ ใช ้จ ร ิงใน เห ต ุก ารณ ์ป ิจจ ุบ ัน ได ้ ท ังน ี ส ถาบ ัน การศ ึกษ าท กระด ับ ของไท ยม ักพ บ  

ป ็ญ หาในเร ื่อ งหล ักส ูตรท ี่ล ้าหล ังไม ่ค ่อยม ีการปร ับและพ ัฒ นาให ้ม ีความท ี่ท ันสม ัย  ท ัน เหต ุการณ ์จร ิง  

ใน ส ัง ค ม โล ก  โด ย เฉ พ าะอ ย ่า งย ิ่ง เท ค โน โล ย ีท ี่ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เร ็ว ม าก ใน ป ีจ จ ุบ ัน  จ ึงท ำ ให ้ 

ห ล ัก ส ูต รท ี่ใช ้เป ็น เร ื่อ ง ไก ล ต ัว แ ล ะ ไม ่น ่าส น ใจ  ฉ ะน ัน จ ึง ไม ่น ่าแ ป ล ก ใจ ท ี่ก าร เร ีย น ก ารส อ น ข อ ง  

สถาบ ัน การศ ึกษ าไท ย  เก ือบ ท ุก ระด ับ สอน ให ้น ัก เร ียน  น ักศ ึกษาท ่องจำ ซ ึ่งอภ ิส ิทธ ิ', เวชชาช ีวะ  ได ้ 

กล ่าวใน การบ รรยายพ ิเศษ เร ื่อ งน โยบ ายอ ุดมศ ึกษ าใน ศตวรรษ ให ม ่ ( 2 5 4 2  ะ 8 )  ว ่าในภ ูม ิภ าคน ี 

โดยรวม เราถ ูก ว ิพ ากว ิจ ารณ ์เส ม อว ่า เราไม ่ได ้ส ร ้า งคน ให ้ส าม ารถค ิด  ว ิเค ราะห ์ได ้ด ้วยตน เอง ไม ่ม ี 

ความสามารถ เท ่าท ี่ค วรใน การเร ียน ร ู้ใน การป ร ับ ต ัว  เวลาม ีการเปล ี่ยนแปลงม ีข ้อม ูลความร ู้ใหม ่ ๆ
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เก ิดข ึน ย ังคงเป ็น !]ญ หาใหญ ่ท ี่ส ุดในแง'ของกระบวนการเร ียนการสอน และการเร ียนร ู้ของภ ูม ิภาคน  ี

แ ล ะข อ งป ระ เท ศ ไท ย ด ้วย  ไม ่น ับ ค วาม เส ีย เป ร ีย บ อ ีก ห ลาย เร ื่อ ง  ท ี่ถ ูก ม อ งว ่าย ังล ้าห ล ังอ ีก ห ล าย  

ป ร ะ เท ศ ใน โล ก ส ม ัย ให ม ่ เช ่น  ก รณ ีข อ งท ัก ษ ะด ้าน ภ าษ าต ่า งป ระ เท ศ  ห ร ือ ก า ร ใ ช ้เท ค โน โล ย ี 

สารสนเทศ  เพราะฉะน ั้นจ ึงไม ,ควรมองข ้ามหร ือละเลยเป ็นอ ันขาด

สำห ร ับ สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าไท ยใน ส ังก ัดท บ วงมห าว ิท ยาล ัยค ่อน ข ้างม ีเส ร ีภ าพ ท างว ิช าการ  

ซ ึ่งท ำให ้ส าม ารถป ร ับ ป ร ุงแล ะพ ัฒ น าห ล ักส ูต รได ้ต าม ความ เห ม าะส ม  เพ ีย งแต ่เสน อให ้ห น ่วยงาน  

ด ้าน น โย บ ายอ ุด ม ศ ึก ษ า  คือ ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย เห ็น ช อ บ  แต ่ท ังน ี ก ่อ น จะม ีก ารป ร ับ แ ล ะพ ัฒ น า  

ห ล ัก ส ูต รค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห า รห ล ัก ส ูต รก ็ค วรต ้อ งม ีก ารป ระ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร เพ ื่อ ให ้ท ร าบ ป ิญ ห า  

ทิศทางและเป ๋าหมายท่ีมุ่งจะปรับหลักสูตรใหม่ให้มีวัตถุประสงค์เช ่นใด โดย การป ร ับ ห ล ัก ส ูต รไม ่ 

จำเป ็น ต ้อ งม ีระย ะ เวล าก ำห น ด ท ี่ต ายต ัว  ว ่าจะต ้อ งป ร ับ เป ล ี่ยน ท ุก   ๆ ก ี่ป ี ห ร ือ ภ าย ใน ก ี่ป ี แต ่ต ้อง  

พ ิจารณ าจากผลการประเม ินว ่าควรปร ับ เม ื่อ ใดจ ึงจะเหมาะสม  ท ั้งน ี้ก ารป ร ับ ห ล ัก ส ูต รต ้อ งค ำน ึงถ ึง  

ความต ้องการของผ ู้เร ียนด ้วย

นอกจากน ี ผ ู้จ ัดทำหล ักส ูต รต ้อ งเป ็นกล ุ่มคนท ี่ม ีโลกท ัศน ์กว ้าง ม ีป ระสบการณ ์และร ู้ค วาม  

เป ็น ไป ใน น าน าชาต ิ ซ ึ่งก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รจะม ีแน วโน ้ม เป ็น ไป ไต ้ม าก ท ี่จ ะจ ัด โด ยสถ าบ ัน เอ ง เพราะ 

จ ะท ำให ้ม ีก ารบ ร ิห ารท ี่ค ล ่อ งต ัว  ไม ่ต ้อ งม ีข ้อ ผ ูก ม ัด ใน ก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต รข อ งส ถ าบ ัน ต ่า งป ระ เท ศ  

สถาบ ัน ใดสถาบ ันหน ึ่งท ี่ม ีความร ่วมม ือ  แต ่ท ังน ี สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยย ังจำเป ็นต ้องม ีเคร ือข ่ายโดย  

เล ือกร ่วมม ือก ับสถาบ ันหร ือหน ่วยงานต ่างประเทศหลาย  ๆ แห ่งท ี่ม ีช ื่อ เส ียงและม ีความ เช ี่ยวชาญ ใน  

ส าข าว ิช าบ ัน   ๆ โด ย ก าร เช ิญ อ าจ ารย ์ม าส อ น  ห ร ือ เช ิญ ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ ม าพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม ก ับ  

ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ข อ ง ไท ย  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก ็ย ัง ม ีส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า บ า ง แ ห ่ง ท ี่เล ือ ก ร ่ว ม ม ือ ก ับ  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่างประเทศในล ักษ ณ ะจ ัดหล ักส ูต รร ่วม  ( jo in t degree prog ram ) ซ ึ่ง เป ็น การใช  ้

หล ักส ูตรเด ียวก ับสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่างประเทศท ี่ม ีความร ่วมม ือ  และอาจารย ์ผ ู้สอนเป ็นอาจารย ์จาก  

ส ถาบ ัน ท ี่ค วามร ่วมม ือ  ต ัวอย ่างเช ่น  สถาบ ัน บ ัณ ฑ ิต บ ร ิห ารธ ุรก ิจศ ศ ิน ท ร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  

ร ่วมมอก ับ  The J.L. K e llo gg  Graduate School o f  Management o f  N orthweste rn U n ive rs ity  และ 

W harton  School o f  the U n ive rs ity  o f  Pennsylvania เป ด ส อ น โป รแ ก รม น าน าช าต ระด ับ  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าใน ส าข าบ ร ิห ารธ ุรก ิจ แ ล ะก ารจ ัด ก าร  ว ิท ย าล ัย ป ิโต เล ียม แ ล ะป ีโต ร เค ม ีจ ุฬ าล งก รณ ์ 

มหาว ิทยาล ัย  ร ่วมม ือก ับ  Case Western Reserve U n ive rs ity , The U n ive rs ity  o f  M ich igan  และ The  

U n ive rs ity  o f  O klahom a เป ิด ส อ น โป รแ ก รม น าน าช าต ิระด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ส าข า เท ค โน โล ย  ี

ป ิโต ร เล ีย ม แ ล ะว ิท ย าศ าส ต ร ์พ อ ล ิเม อ ร ์ เป ็นต ้น  ซ ึ่ง ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม ก ับ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ต ่างประเทศอาจเป ็น เพ ราะว ่าสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยม ีการจ ัด โปรแกรมนานาชาต ิ เพ ื่อ ว ัตถ ุป ระสงค  ์

เฉพาะอย ่างใดอย ่างหน ึ่ง สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยม ีความต ้องการความเช ี่ยวชาญ เฉพาะต ้าน จากความ  

ร ่วมม ือสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่างประเทศท ี่ม ีช ื่อ เส ียงเป ็นท ี่ยอมร ับ ในสาขาน ั้น   ๆ หร ือ เป ็นความร ่วมม ือ  

ท ี่ม ีมาอย ่างยาวนานและต ่อเน ื่องมาต ังแต ่อด ีต
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ส ำ ห ร ับ โค ร ง ก า ร ท ี่ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ำ เน ิน ท า ร เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า  

ห ล ัก ส ูต ร  ก ารจ ัด การเร ียน การสอน  การทำว ิจ ัย  แ ล ะก ารส ร ้า งค วาม ร ่วม ม ือ ท างว ิช าก ารระห ว ่า ง  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยก ับสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในต ่างประเทศ ภ ายใต ้โครงการให น ักว ิช าการไทยท ี่อย ู่ 

ต ่างประเทศกล ับมาร ่วมพ ัฒ นาการอ ุดมศ ึกษาไทยน ัน  ก ิจกรรม โครงการ ได ้แก ่ การพ ัฒนาค ุณภาพ  

การศ ึกษา การจ ัดการเร ียนการสอน การพ ัฒ นาหล ักส ูตรให ้ม ีความเป ็นสากล การปร ึกษาหาแนวทาง  

ใน ก ารท ำว ิจ ัย ร ่วม  แ ล ะก ารถ ่าย ท อ ด เท ค โน โล ย ีร ะด ับ ส ูงท ี่จ ำ เป ็น ต ่อ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  โด ย ให  ้

น ักว ิชาการไทยในต ่างประเทศมาเป ็นว ิทยากรในการประช ุม เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ ‘ฝ ึกอบรม ส ัมมนา

น อ ก จาก น ีท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย ย ัง ได ้ด ำ เน ิน ก ารป ร ับ ป ร ุง เก ณ ฑ ์ม าต รฐาน ห ล ัก ส ูต รระด ับ  

ปร ิญ ญ าตร ีและระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ซ ึ่ง เกณ ฑ ์เด ิม ได ้ม ีการประกาศใช ้มาเป ็น เวลานานมากแล ้ว  และ 

เพ ื่อ ให ้เก ิดความสอดคล ้อ งก ับความก ้าวหน ้าทางว ิชาการ การบ ร ิห ารจ ัดการท างการศ ึกษาร ูป แบ บ  

ใหม ่ท ี่ม ีค วาม เป ็น สากล  และให ้เก ิดความคล ่องต ัวมากย ิ่งข ึ้น  ม ีก ารป ร ับ ป ร ุง ใน เช ิง โค รงส ร ้า ง  ด้าน 

การจ ัดการศ ึกษา และการควบค ุมค ุณภาพมาตรฐานการศ ึกษาท ี่ม ีความช ัดเจนมากย ิ่งข ึน  

2. ผู้เรียน
แนวโน้มด ้านผู ้เร ียนในทศวรรษหน้า พ.ศ. 2543 -  2552 สำหร ับโปรแกรมนานาชาต ิ 

บ ัณฑ ิตศ ึกษาในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยในภาพรวมม ีแนวโน ้มเป ็นไปมากท ี ่ 

ผู ้เรียนจะต้องค้นคว้าหาความรู ้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสม ัยใหม่เพื ่อช่วยใน 

การเรียนมากฃึน ซึ ่งผู ้ว ิจ ัยเห็นว่าเป็นสิ ่งจำเป็นมากที ่ส ูดสำหรับผู ้เร ียนในระดับบัณฑิตศึกษาในทุก 

โปรแกรม โดยเฉพาะอย่างยิ ่งผู ้เร ียนในโปรแกรมนานาชาติซึ ่งต้องมีโลกทัศน์กว้าง ต้องรู ้เรื ่องของ 

นานาชาติอย่างกว้างขวาง ฉะนันวิธ ีการค้นคว้าหาความรู ้ด ้วยตนเองเป็นวิธ ีท ี ่จะได้ข ้อมูลที ่มากและ 

หลากหลาย ซึ ่งในยุคบัเจจ ุบ ันเป็นยุคข้อมูลข่าวสารที ่ม ีข ่าวสารหลั ่งไหลมาจากทั ่วท ุกมุมโลกจาก 

หลาย ๆ แหล ่ง อย ่างรวดเร ็ว การค ้นคว ้าทาความร ู ้ด ้วยตนเองเป ็นว ิธ ีท ี ่จะได ้ข ้อม ูลท ี ่มากและ 

หลากหลาย ซึ ่งในยุคปิจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสารจึงมีหลากหลายวิธ ีไม่ว ่าจะเป็นการหาข้อมูลแบบ 

ร ูปแบบเด ิม คือ การค้นหาตำรา วารสาร เอกสารการวิจัย ซ ึ ่งอาจจะไม่ท ันสมัยพอ หรือต้องใช้เวลา 

ในการค้นหามาก ผ ู ้เร ียนจึงต ้องม ีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสม ัยใหม่ช ่วยในการค้นคว้า 

ข ้อม ูลเพ ื ่อให้เก ิดความสะดวก รวดเร็ว และม ีความท ันสม ัย เช่น การส ืบค ้นข ้อม ูลจากอินเตอร ์ฒ ็ต 

ซ ีด ีรอม เป ็นต ้น ซ ึ ่งการค ้นคว ้าข ้อม ูลโดยใช ้แหล ่งข ้อม ูลจากเทคโนโลย ีเหล ่าน ีจะได ้ข ้อม ูลท ี ่ 

หลากหลายมาก และมีความรวดเร็วเป็นอย่างยิ ่ง ซึ ่งผู ้ว ิจัยเห็นว่าผู ้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษาทุกคน 

ต ้องม ีความสามารถในเร ื ่องน ี ้เพราะน ับว ันเทคโนโลย ีย ิ ่งจะเข ้ามาม ีบทบาทมากข ืน จนถือว่าเป็น 

สิ ่งจำเป ็นในชีว ิตโดยเฉพาะผู ้ท ี ่เป ็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ ่งเป ็นการเรียนที ่เน ้นการเรียนรู ้ 

ด้วยตนเองมากกว่าการศึกษาในระดับอื ่น

ผ ู้เร ียนใน โปรแกรมนานาชาต ิในทศวรรษหน ้าจะม ีมาจากนานาชาต ิมากข ืน  เพ ื่อสร ้างส ีส ัน  

และบรรยากาศให ้เป ็นนานาชาต ิ จ ึงท ำให ้ผ ู้เร ียน ม ีโลกท ัศน ์ก ว ้าง  เพราะเม ื่อม ีผ ู้เร ียนจากหลายชาต ิ



หลายภาษา หลายว ัฒ นธรรม ผ ู้เร ียนก ็จะม ีการแลกเปล ี่ยนความรู้ ประสบการณ ์ระหว ่างก ัน  ซ ึ่งผ ู้เโÎ ขน 

ในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาย ่อมต ้องม ีการปฎ ิส ัมพ ันธ ์ก ันมาก เน ื่อ งจากล ักษณ ะการเร ียนส ่วนใหญ ่จะเ'ฝ ืน  

การอภ ิปราย ส ัมมนา ฯลฯ และเป ็นการศ ึกษาท ื่ม ีขนาดช ันเร ียนไม ่ใหญ ่มากน ัก

ในประเด็นของจำนวนผู ้เรียนจากนานาชาตินัน จำนวนผู ้เรียนต่างชาติจะขืนอยู ่กับชื ่อเสียง 

ของสถาบ ันในด ้านความเช ี ่ยวชาญในสาขาว ิชาน ัน ๆ ยกตัวอย่างเช่น เวชศาสตร ์เขตร ้อนของ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ไทยศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นต้น ซึ ่งจำนวนผู ้เรียนต่างชาติของ 

โปรแกรมดังกล่าวมีส ัดส ่วนที ่ส ูง เนื ่องจากเป็นโปรแกรมที ่มีชื ่อเสียงได้รันการยอมรับจากนานาชาติ 

และเป ็นโปรแกรมที ่ไทยมีความเชี ่ยวชาญและมีความเป ็นเอกลักษณ์ ซึ ่งเหตุผลที ่นักศึกษาต่างชาติ 

เล ือกเร ียนโปรแกรมนานาชาติด ังกล ่าว ในสถาบ ันอุดมศึกษาไทยก็เป ็น เพราะเหินว ่าไทยมีความ 

เชี ่ยวชาญในสาขานัน ๆ มากกว่าสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในประเทศอื ่น ๆ ซึ ่งไม ่ม ีส ิ ่งแวดล้อมที ่เอ ือต ่อ 

การเรียนรู ้ได้ดีเทียบเท่ากับไทย อย่างเช่น เวชศาสตร์เขตร้อนที ่เป็นสาขาที ่ได้การยอมรับเป็นอย่าง 

มาก และม ีผ ู ้เร ียนต ่างชาต ิจากท ั ่วท ุกม ุมโลกมาเร ียน เพราะว ่าไทยเป ็นประเทศเขตร ้อน  จึงมี 

กรณ ีศ ึกษาให ้ผ ู ้ เร ียนได ้ส ัมผ ัสและเร ียนร ู ้ด ้วยต ัว เองในเหต ุการณ ์จร ิง  (.เยาวลักษณ์ ส ุข ธน ะ , 

สัมภาษณ์, 2542) สำหรับหลักสูตรไทยศึกษา ซึ่งผู ้เรียนต่างชาติส่วนใหญ่มาจากประเทศทางซีกโลก 

ตะว ันตก ซึ ่งสุเนตร ช ุต ิธนานนท์ (สัมภาษณ์. 2542) กล่าวว่า ถ ึงแม ้จะม ีการสอนไทยศ ึกษาใน 

สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศในหลาย ๆ สถาบัน แต่คงไม่ม ีสถาบันอุดมศึกษาในประเทศอื ่นใดที ่ 

จะมีบรรยากาศที ่เอ ื ้ออำนวยการเรียนรู ้ได ้ด ีเท ่าก ับประเทศไทย เพราะเป ็นเร ืองของไทยเองและอ ีก 

ประเด ็นหนึ ่ง อาจเป็นเพราะว่าสถาบันมีชื ่อเสียงเป็นที ่ร ู ้จักของชาวต่างชาติ และเป็นสถาบันที ่เก ่าแก่ 

ของไทยด้วย อย่างไรก็ตาม เยาวลักษณ์ ส ุขธนะ (สัมภาษณ์, 2542) ได้กล่าวว่า ถ ึงแม้ว ่าจะมี 

นักศึกษาต่างชาติจำนวนมาก ก ็ข ังม ีความจำเป ็นที ่จะต้องมีการประชาสัมพันธ์โปรแกรมนานาชาติ 

ของสถาบัน ทังนีผู ้เรียนต่างชาติจากประเทศเพือนบ้าน เช่น ลาว กัมพูชา เวียดนาม จะมีมากขืน แต่ 

ส ่วนใหญ่จะได ้ร ับการสน ับสน ุนค ่าใช ้จ ่ายจากองค ์การระหว่างประเทศ เช่น WHO ÜNESSCO 

เป็นต้น รวมทังการได้ร ับทุนจากรัฐบาลไทยด้วยส่วนหนึ ่ง เน ื ่องจากประเทศเหล่าน ีเป ็นประเทศที ่ 

ยากจน โดยหากโปรแกรมนานาชาต ิได ้ร ับการพ ัฒ นาให ้เป ็นนานาชาต ิจน เป ็นท ี ่ยอมร ับและ 

เท ียบเค ียงก ับต ่างประเทศ ก ็ด ึงด ูดให้ผ ู ้เร ียนต่างชาติมาเร ียนในสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขืนอีก 

เพราะหากเปรียบเทียบค่าใช้จ ่ายของการเรียนในไทยกับประเทศอื ่น จะพบว่าค่าใช้จ ่ายในประเทศ 

ไทยตํ ่ากว่ามาก สำหรับผู ้เรียนชาวไทยที ่เลือกเรียนโปรแกรมนานาชาติอาจต้องมีฐานะทางการเงินที ่ 

ด ีพ อสมควร เน ื ่องจากโปรแกรมนานาชาต ิจะม ีค ่าใช ้จ ่ายในการเร ียนส ูงกว ่าโปรแกรมท ั ่วไป 

ภายในประเทศ

นอกจากน ี การจ ัด ให ้น ักศ ึกษาต ่างชาต ิม ีช ีว ิตทางส ังคมร ่วมก ัน  การจ ัดก ิจกรรมท ี่ได ้เร ียนร ู้ 

ว ัฒ น ธรรม น าน าช าต ิซ ึ่งก ัน แ ล ะก ัน ระห ว ่างผ ู้เร ียน  เช่น การบ ร ิห ารด ้าน ห อ พ ัก  อาหาร ส ิ่งอ ำน วย
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ความสะดวก กีฬา ฯลฯ เป็นสิ ่งสำคัญมากในการเรียนโปรแกรมนานาชาติ เพราะจะทำให้ผู ้เรียนเป็น 

มิตรกันตลอดชีวิต (เจตนา นาควัชระ, สัมภาษณ์, 2542)

3. ผ ู้สอน

ผ ู ้สอนในโปรแกรมนานาชาต ิในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยในทศวรรษ 

ห น ้าพ .ศ .2543 -2552 จะมีท ั ้งชาวไทยและชาวต่างชาติผสมผสานกันยิ ่งมีจากหลายๆชาติก็ย ิ ่งทำ 

ให้เกิดความหลากหลายทั ้งในด้านวิชาการและวัฒนธรรม ซึ ่งจะเป็นการสร้างสีสันให้เกิดบรรยากาศ 

นานาชาติเช่นเดียวกับการมีผู ้เรียนนานาชาติ

ใ น ป ร ะ เด ็น ข อ ง ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู ้ส อ น โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น  

สถาบ ันอ ุดมศึกษาส ังก ัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้า ในการคาดการณ์ของผู ้เชี ่ยวชาญโดย 

ภาพรวม น่าจะมีค ุณสมบัต ิ ดังนี ้ คือ คุณวุฒิปริญญาเอกจากสถาบันที ่ได้รับการยอมรับจากนานาชาติ 

ความเชี ่ยวชาญในสาขาที ่จะสอน ความสามารถที ่จะใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

เป็นอย่างดี และผ ่านการคัดเล ือก (selective) มาเป ็นอย ่างด ีจากคณะกรรมการบร ิหารหล ักส ูตร 

โลกท ัศน ์กว ้างขวาง ร ู ้และสนใจความเป ็นไปได ้ของนานาชาต ิ รวมท ังม ีผลงานว ิจ ัยต ีพ ิมพ ์ใน 

วารสารนานาชาต ิ ซ ึ ่งค ุณ ว ุฒ ิการศ ึกษาของผ ู ้สอนโปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาน ัน  

ควรต้องจนการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาที ่จะสอน เพราะหากจบการศึกษาตํ ่ากว่าปริญญาเอก 

แต่,ให ้มาสอนนักศ ึกษานักศ ึกษาระดับบ ัณฑิตที ่ม ีท ังปร ิญญาโท และปร ิญญาเอกก ็จะไม ่เหมาะสม 

และจะไม,รันการยอมรับจากผู ้เรียน เพราะแม้ผ ู ้สอนระดับบัณฑิตศ ึกษาในโปรแกรมปกติส ่วนใหญ่ 

ย ัง ต ้อ ง จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า เอ ก  ฉ ะ น ัน ห า ก จ ะ ท ำ ใ ห ้โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิข อ ง  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไท ย ได ้รับการยอมรันจากนานาชาติ ก ็ควรที ่จะเลือกผู ้สอนที ่ม ีค ุณวุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาเอก แต่ทั ้งนี ้ต้องมี'คุณสมบัติที ่สำคัญที ่สุดสำหรับผู ้สอนโปรแกรมนานาชาติ คือ ต้องมี 

ความสนใจและร ู ้ความเป ็นไปในนานาชาต ิ1 ม ีโลกทัศน์กว ้าง เพราะการสอนโปรแกรมนานาชาต ิ 

ต้องมีเรื ่องแทรกเรื ่องของนานาชาติ ซึ ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญประการหนึ ่ง หากผู ้สอนขาดคุณสมบัต ิ 

ข ้อน ี ้ค ือไม ่ม ีความสนใจ และไม่ม ีโลกทัศน์กว้างเกี ่ยวกับเรื ่องของนานาชาติ ก ็ห ับว ่าไม่เหมาะสมที ่ 

จะเป็นผู ้สอนโปรแกรมนานาชาติ

ในเร ื่องความสามารถในการใช ้ภาษาต ่างประเทศได ้ด ี โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งภาษาอ ังกฤษถ ือว ่า  

เป ็น ส ิ่งท ี่จ ำเป ็น และสำค ัญ ท ี่ผ ู้สอน โป รแกรมน าน าชาต ิต ้อ งม ี เพ ราะผ ู้สอน ต ้อ งใช ้ภ าษ าอ ังกฤษ ซ ึ่ง  

เป ็น ส ื่อ ใน การเร ียน การสอน  และต ้อ งม ีก ารส ื่อส ารก ับ ผ ู้เร ียน ใน ระห ว ่างก ารเร ียน การสอน  จ ึงต ้อง  

ค ัด เล ือกผ ู้สอนท ี่ม ีความสามารถในการใช ้ท ักษะภาษาอ ังกฤษในการส ื่อสาร ท ังการพ ูด  การเขียาเ พ ิง 

ได ้อ ย ่า งด ี ท ั้งน ีผ ู้ส อ น ย ังต ้อ งม ีภ า รก ิจ ด ้าน ว ิช าก ารอ ื่น   ๆ น อ ก เห น ือ จ าก ารส อ น  เช ่น การเข ียน  

ผลงานว ิจ ัย เพ ื่อ เผยแพ ร ่ในวารสารนานาชาต ิ การป ระช ุม ส ัม มน าน าน าชาต ิ ก ารเด ิน ท างไป ด ูงาน ท ี่ 

ต ่างประเทศ เป ็นต ้น ซ ึ่งล ้วนม ีความจำเป ็นต ้อง1ใช ้ความสามารถ1ในการส ื่อสารภาษาอ ังกฤษท ี่ด ี จ ึงจะ  

ทำให ้ภารก ิจว ิชาการเป ็น ไปด ้วยความราบร ื่น  ถ ึงแม ้ว ่าประก ิจ  เปรมธรรมการ (ส ัมภาษณ ์, 2542) จะ
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ให ้ความเห ็นว ่าการใช ้ภาษาอ ังกฤษไม ่ใช ่ส ิ ่งท ี ่สำค ัญ ท ี ่ส ุดประการเด ียวในการเร ียนการสอน 

โปรแกรมนานาชาติ แต่ผ ู ้ว ิจ ัยเห ็นว่าเป็นคุณสมบัต ิสำคัญยิ ่งท ี ่ผ ู ้สอนโปรแกรมนานาชาติต ้องมีด ัง 

เหตุผลที ่ได้กล่าวมาแล้ว เพราะถึงแม้ว่า ผู ้สอนมีความเชี ่ยวชาญในสาขาวิชา ม ีความสามารถสูงใน 

การสอนแต่พวกใช้ภาษาอังกฤษได้ไม่ดีก็ไม่สามารถถ่ายทอดให้ผู ้เรียนได้ ผู ้สอนที ่มีค ุณสมบัติอย่าง 

นีจ ึงม ีความเหมาะสมที ่จะสอนในโปรแกรมนานาชาติมากกว่าสอนโปรแกรมนานาชาติ

ใน ป ระเด ็นของค ุณ สมบ ัต ิขอ งผ ู้สอน ท ี่ต ้อ งม ีผล งาน ว ิจ ัยต ีพ ิมพ ์ใน วารสารน าน าชาต ิก ็เป ็น  

ส ิ่งสำคัญอ ันด ับต ้น  ๆ ท ี่ควรม ี โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งผ ู้สอนโปรแกรมนานาชาต ิต ้องม ีมาตรฐาาเสากลท ี ่

ได ้ร ับการยอมร ับจากนานาชาต ิ จ ึงจะด ึงด ูด ให ้ผ ู้เร ียนท ังชาวไทยและชาวต ่างชาต ิเล ือกเร ียน  ฉะน ัน  

การป ระเม ินภายนอกเป ็นส ิ่งสำคัญท ี่จะทำให ้ทราบว ่าโปรแกรมนานาชาต ิเป ็น เร ื่อ งท ี่น ่าเช ื่อถ ือมาก  

น ้อยเพ ียงใด ซ ึ่งร ัเจจ ัยห น ึ่งท ี่สำคัญท ี่จ ะ ได ้ร ับ การป ระ เม ิน ก ็ค ือ  ผลงาน ว ิจ ัยท ี่ได ้ร ับ ก ารด ีพ ิมพ ์จ าก  

น าน าชาต ิขอ งผ ู้ส อน บ ัน เอ ง ฉ ะบ ัน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึกษ าไท ยจ ึงต ้อ งม ีก ารส น ับ ส น ุน ให ้ค ณ าจารย ์ม  ี

ผลงานว ิจ ัย การเสนอผลงานใน เวท ีต ่างประเทศเพ ื่อยกระด ับผ ู้สอนให ้ได ้ม าตรฐานสากล  เพ ื่อจะได ้ 

เป ็น ผ ู้ส อน ห ล ัก ใน โป รแ ก รม น าน าช าต ิขอ งสถ าบ ัน ใน ระยะยาวต ่อ ไป  ท ังน ีค วรต ้อ งม ีก ารป ระเม ิน  

ผ ู้สอนอย ่างสม ํ่าเสมอ

ใ น ส ่ว น ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ั ้ง ใ น แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ น ั ้น  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยที ่ม ีการสอนโปรแกรมนานาชาติจำเป ็นต ้องแสวงหาและทำความร ่วมมือค ับ 

สถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศที ่มีช ื ่อเสียงหลาย ๆ สถาบัน

4. ระบบการศึกษา

ส ำ ห ร ับ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด  

ทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้า พ.ศ. 2543-2552 บันจะมีความยืดหยุ ่นมาก สามารถจ ัดระบบ 

การศ ึกษาได ้หลายร ูปแบบ โดยไม ่ม ีร ูปแบบที ่ตายต ัว ข ึนอย ู ่ค ับล ักษณะของโปรแกรมและการ 

บริหารจัดการของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาที ่เหมาะสมและสอดคล้องคับความต้องการของทังผ ู ้เร ียน 

และผ ู ้สอนด ้วย  ซ ึ ่งผ ู ้เช ี ่ยวชาญส ่วนใหญ ่ย ังเห ็นว ่าน ่าจะจ ัดให ้สอดคล ้องค ับสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

ต่างประเทศด้วย เพราะจะทำให้สามารถรับนักศึกษาต่างประเทศเข้าเรียนได้จำนวนมาก และอาจจัด 

ให ้สะดวกต่อการเด ินทางมาสอนของอาจารย์ต ่างชาติด ้วย ท ังน ีระบบการศ ึกษาควรท ี ่จะม ีความ 

ยืดหยุ ่นและเอ ือให้โปรแกรมนานาชาติม ีความยิ ่งยืน เพระหากยึดร ูปแบบที ่ตายตัวก ็อาจทำให้เป ็น 

อ ุปสรรคต ่อการร ับน ักศ ึกษาท ั ้งต ่างชาต ิและคนไทย รวมท ั ้งเป ็นข ้อจำค ัดในการบร ิหารงานของ 

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเองด ้วย ซ ึ ่ง โปรแกรมนานาชาต ิของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่างประเทศม ักจะม ี 

ทางเลือกให้นักศึกษาหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลาในการเรียน การเลือกเรียนโปรแกรมต่าง ๆ 

ซึ ่งจะตอบสนองตอบความต้องการของง]กศึกษาได้เป ็นจำนวนมาก อ ันจะส่งผลให้ม ีน ักศึกษาเล ือก 

เร ียนโปรแกรมดังกล่าวมากด้วย
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5. การจ ัดการเร ียนการสอน

ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ัน ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น โป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิร ะ ด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ี่ผ ู้ว ิจ ัยเห ็นว ่าจะหย ิบยกมาลก ิปราย คือ การใช ้ภาษาท ี่ได ้ร ับการยอมร ับและเป ็นท ี่น ิยม  

ใช ้ใน น าน าช าต ิม า เป ็น ส ื่อ ใน ก าร เร ีย น ก ารส อ น โป รแ ก รม น าน าช าต ิ ซ ึ่งผ ู้เช ี่ย วช าญ ส ่วน ให ญ ่ให  ้

ค ว าม เห ็น ว ่า ใน ท ศ วรรษ ห ห ้า  พ .ศ. 2543-2552 โป รแ ก รม น าน าช าต ิร ะด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าใน  

ส ถาบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าส ังก ัด ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย  จ ะย ังค งใช ้ภ าษ อ ังก ฤษ เป ็น ส ื่อ ใน ก ารเร ียน การสอ น  

ถ ึง แ ม ้ว ่า ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ บ า ง ท ่า น ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ว ่า โป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ส อ น โด ย ใช  ้

ภ าษ าอ ังก ฤ ษ เส ม อ ไป  แ ต ่ผ ู้เช ี่ย วช าญ ก ็ยอ ม ร ับ ว ่าจ ะย ังค งใช ้ภ าษ าอ ังกฤ ษ ม าเป ็น อ ัน ด ับ แรก โด ย  

อาจจะม ีการเร ียนการสอนโปรแกรมนานาชาต ิบ างโปรแกรม  เป ็นภาษาอ ื่นบาง เช่น จ ีน  ญ ี่ป ่น แต่ม  ี

จำนวนห ้อยมาก

ส่วนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนจะเห้นการสอนให้ผู ้เร ียนคิดเป็น ไม่สอนท่องจำ โดย 

ว ิธ ีการสอนม ีหลายร ูปแนบ โดยการบรรยายยังคงมีอยู ่แต่ห้อยลง และจะม ีการสอนร ูปแบบอ ื ่น  ๆ 

เช่น ส ัมมนา กรณีศึกษา เป ็นด ้นจะเน ้นการว ิจ ัยและออกภาคสนาม จะม ีส ื ่อการสอนที ่หลากหลาย 

โดยเฉพาะเทคโนโลย ีสม ัยใหม ่ จะม ีบทบาทช ่วยในการสอนมากข ึน  เช่น อ ินเตอรัเน ็ต ซ ีด ีรอม 

เป็นต้น ทั ้งนี วัฒนา ณ ระนอง และ เยาวลักษณี สุขธนะ (สัมภาษณ์, 2542) ม ีความเห็นสอดคล้องก ัน 

ว่าแนวโน้มโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาจะจัดให้มีการเรียนการสอนทางไกลมากขึน เพื่อ 

ตอบสนองผู ้เร ียนได้เป็นจำนวนมาก จึงมีความยืดหยุ ่นด้านสถานที ่และเวลาในการเรียนมากขึน

นอกจากน ี การจ ัดการเร ียนการสอนจะเน ้นการม ีปฏ ิส ัมพ ันธ ์ระหว ่างผ ู้สอนและผ ู้เร ียนมาก  

ฃ ึน ผ ู้เร ียนม ีส ่วนร ่วมมากข ึน  ผ ู้สอนทำหาทท ี่เป ็น เพ ียงผ ู้ให ้คำแนะน ่าและเป ็นท ี่ปร ึกษา

สำหร ับหน ่วยงานท ี ่จะร ับผ ิดชอบโปรแกรมนานาชาต ิ ในภาพรวมเห ็นว ่าจะต ้องเป ็น  

หน ่วยงานในระด ับคณะหร ือภาคว ิชาในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอง เพ ื ่องจากเป ็นหน่วยงานที ่ม ีความ 

เชี ่ยวชาญทางวิชาการในแต่กะสาขาอยู ่แล้ว ซึ ่งสามารถบริหารจัดการให้เก ิดความคล่องตัวได้ โดย 

ไม่ม ีความจำเป็นต้องแยกออกไปเป ็นหน่วยงานใหม่ (อดุลย์ วิริยเวชกุล สัมภาษณ์. 2542) เพราะ 

ถึงแม้จะดีในแง่การอำนวยความสะดวก แต่อาจเกิดความล่าช้า เพราะการบริหารวิชาการเป็นเรื ่องที ่ 

คณะ / ภาควิชามีความเชี ่ยวชาญอยู ่แล้ว จ ึงน ่าจะมีความคล่องต ัวกว่า แต ่ควรจัดให้ม ีการบริการ 

นักศึกษาต่างชาติในต้านที ่พัก ว ีซ ่าประก ันส ุขภาพ ฯลฯ (เยาวลักษณ์ส ุขธนะ, สัมภาษณ์, 2542) 

ผู ้ว ิจ ัยเห็นว่าถ้าตั ้งหน่วยงานเพื ่อรับผิดชอบการจัดโปรแกรมนานาชาติจะเป็นการทำหน้าที ่ซ ึ ่าช้อน 

กับภาควิชา เพราะหน่วยงานใหม่หน่วยงานเดียวจะดูแลจัดโปรแกรมนานานาชาติของทุกสาขาวิชา 

ได้ไม่ดีเท่ากับแต่ละคณะ/ภาควิชาดูแลเอง ทังนีการดูแลด้านวิชาการควรอยู ่ภายใต้การดูแลของคณะ 

และภาควิชา แต่หากจะมีหน่วยงานที ่บริหารงานด้านธุรการ เช่น การบริการนักศึกษาต่างชาติ ก็เป็น 

เรื ่องดี อย่างไรก็ตาม อดุลย์ วิริยะเวชกุล และธรรมกักด สมมาตย์ (สัมภาษณ์. 2542) เห ็นสอดคล้อง 

กันว่า หากสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาสามารถพ ัฒนาหน่วยงานว ิเทศส ัมพ ันธ ์ให ้ม ีความเข ้มแข ็ง สามารถ
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ประสานงานเกี ่ยวกับการจัดโปรแกรมนานาชาติได้ดี ก็ไม่ม ีความจำเป็นต้องตังหน่วยงานให้บริการ 

นักศึกษาโปรแกรมนานาชาติขึนมาอีก

6. เกณฑ ์การค ัดเล ือกและค ุณสมบ ัต ิผ ู้เร ียน

แ น วโน ้ม ข อ ง เก ณ ฑ ์ก ารค ัด เล ือ ก แ ล ะค ุณ ส ม บ ัต ิข อ งผ ู ้เ ร ีย น โป รแ ก รม น าน าช าต ิใน  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยในทศวรรษหน ้า พ.ส.2543-2552 จะยังคงใช้เกณฑ์ 

มาตรฐานที ่ใช ้อย ู ่ในป ิจจ ุบ ัน ซ ึ ่งเป ็นเกณฑ์เด ียวก ับท ี ่ได ้ค ัด เล ือกผ ู ้เร ียนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาใน 

โปรแกรมปกต ิท ั ่วไป แต่จะเพ ิ ่มเกณฑ์ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เช่น TOEFL และเน ้นการ 

ส ัมภาษณ์ ซึ ่งเจตนา นาควัชระ (สัมภาษณ์, 2542) กล ่าวว ่าต ้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์นาน 

พอสมควรเพ ิ ่อด ูความสนใจของผ ู ้สม ัครเร ียน ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอ ังกฤษต้องเข ้ม 

ส่วนพืนฐานความรู ้ขึนอยู ่ก ับสาขาวิชานัน ๆ ทังนี สุเนตร ชุติธรานนฑ์ ประก ิจ เปรมธรรมกร และ 

จ ิรย ุทธ ์มห ัธนก ุล (สัมภาษณ์, 2542) เห็นสอดคล้องกันว่าอาจจะมีการยืดหยุ ่นเกณฑ์บ้างตามความ 

เหมาะสมสำหรับผู ้ที ่ม ีประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาที ่จะเรียน

7. การว ัดและประเม ินผล

ก าร ว ัด แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล ข อ งผ ู ้เ ร ีย น โป ร แ ก รม น าน าช าต ิใ น ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าส ังก ัด  

ทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้า พ.ศ.2543-2552 จะม ีหลายรูปแบบ ฃึนอยู ่กับลักษณะสาขาวิชา 

และว ัตถ ุประสงค ์ของแต ่ละหล ักส ูตร แต่ท ี ่สำคัญต้องมีประกันคุณภาพ โดยประเม ินจากภายนอก 

ซ ึ ่งส ่วนใหญ ่ว ัดจากผลงานว ิจ ัยท ี ่ได ้ร ับการต ีพ ิมพ ์'ในวารสารนานาชาต ิ ท ังน ีว ิธ ีก ารว ัดและ  

ประเม ินผลนั ้นต้องมีมาตรฐานสากล และมีความโปร่งใส

การบร ิหารจ ัดการโปรแกรมนานาชาต ิ

1. งบประมาณ

ก ารบ ร ิห า ร งาน โป รแ ก รม น าน าช าต ิใน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าส ังก ัด ท บ ว งม ห าว ิท ย าล ัย ใน  

ทศวรรษ หน ้า  พ.ศ. 2543-2552 ด ้าน งบประมาณ ผ ู้เช ี่ย วชาญ ม ีความเห ็นสอดคล ้องก ันว ่าโปรแกรม  

นานาชาต ิจะต ้องเป ็น โปรแกรมท ี่ส ามารถเล ียงต ัว เองไต ้ เพ ราะโป รแกรมน าน าชาต ิเป ็น โป รแกรมท ี่ 

ม ีก ารล งท ุน ส ูงก ว ่า โป รแกรม ป กต ิ และเน ื่องจากการศ ึกษาในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเป ็นการศ ึกษาท ี่ร ัฐ  

ไม ่ได ้สน ับสน ุน เท ่าก ับการศ ึกษาระด ับอ ื่น   ๆ อาจเป ็น เพราะว ่าการศ ึกษาท ี่ไม ่ได ้ม ีความจำเป ็น เท ่าก ับ  

ระด ับปร ิญ ญ าตร ี ฉะน ั้น  สถาบ ันท ี่จ ัด โปรแกรมนานาชาต ิจ ึงต ้อ งม ีรายได้หล ักจากค ่าเล ่าเร ียน และ 

อ าจ ม ีแ ห ล ่งท ุน อ ื่น   ๆ ให ้ก า ร ส น ับ ส บ ุน บ ้า ง  เช ่น  จ าก ภ าค เอ กช น  ด ัง น ั้น ใน อ น า ค ต อ ัน ใก ล ้น ี 

ส ถาบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าขอ งร ัฐ ใน ส ังก ัด ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย จะต ้อ งอ อ ก น อ ก ระาJบราชการ การบร ิห าร  

งบประมาณ จ ึงต ้อ งเป ็น ไปอย ่างม ีป ระส ิทธ ิภ าพ  ถ ึงแม ้จะย ังคงได ้ร ับ งบประมาณ จากร ัฐอย ู่บ ้าง แต่ก  ็

คงจะม ีส ัด ส ่วน น ้อ ยลง และเน ื่อ งจากสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาต ้อ งม ีอ ิส ระใน การบ ร ิห ารงบ ป ระมาณ ด ้วย  

ตนเอง จ ึงต ้อ งพ ยายาม ให ้ม ีก ารใช ้จ ่าย งบ ป ระม าณ อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม ากท ีส ุด  อาจจะเป ็นการ
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บ ร ิห ารงาน แ บ บ เอก ชน ม าก ข ึ้น  จ ึงจ ะท ำให ้ส ถาบ ัน เล ี้ย งต ัง เอ งได ้ ส อด คล ้อ งก ับ จร ัส  ส ุวรรณ เวลา  

(ส ัมภาษณ ์, 2542: 4 ) กล ่าวว ่า สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาจำเป ็นต ้องใช ้ทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่อย ่างจำก ัดให ้เก ิด  

ป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูงส ุด  ส ิ่งท ี่ค ู่ก ับ การพ ัฒ น าความสามารถใน การจ ัดการ คือ การเง ิน  บ ท บ าท ของร ัฐ  

ย ังคงจำเป ็นต ้องสน ับสน ุนงบประมาณ ด ้านการจ ัดการและการเง ินของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา อย ่างไรก ็ด ี 

ในอนาคตงบประมาณ ควรจะต ้องมาจากภาคเอกชนด ้วย ท ังน ี อภ ิส ิทธ เวชชาช ีวะ (2542: 6) กล ่าว  

ว่า ร ัฐต ้อ งอาศ ัยความห ลากห ลายมากข ึ้น  ไม ่จำก ัด เฉพาะมหาว ิทยาล ัย  แม ้แต ่สถ าบ ัน ของร ัฐ เอ งก ็ 

จะต ้องม ีแนวทางในการท ี่จะระดมความร ่วมม ือให ้ภาคเอกชน หร ือองค ์กรอ ื่น ในส ังคม เข ้ามาร ่วมจ ัด  

ก ารศ ึก ษ าให ้ม าก ข ืน ด ้วย  ค ง เป ็น ไป ไม ่ไต ้ท ี่จ ะ ให ้ภ าค ร ัฐ เข ้า ไป จ ัด ก ารท ุก ส ิ่งท ุก อ ย ่า ง เอ งห ร ือ ท ุ่ม  

ทรัพยากร 100 %  โดยไม ่หว ังพ ึ่งการระดมทร ัพยากรในการจ ัดอ ุดมศ ึกษาไต ้ในอนาคต

2 .  บ ุ ค ล า ก ร

การบร ิห ารงานต ้านบ ุคลากร ส ำห ร ับ โป รแกรมน าน าชาต ิใน สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าส ังก ัด

ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย ใน ท ศ วรรษ ห น ้า  พ .ศ. 2543 -2552 ม ีแ น วโน ้ม ว ่าจ ะม ีก ารใช ้บ ุค ล าก รร ่วม ก ับ  

โป รแ ก รม ป ก ต ิ แต ่ก ็ต ้องม ีผ ู้-สอนชาวต ่างชาต ิ ใน ป ระเด ็น น ี้ม ีห ล ักการเช ่น เด ีย วก ับ การบ ร ิห ารงาน  

ต ้านการเง ิน คือ ต ้องเน ้นการใช ้ทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่ให ้ค ุ้มค ่าท ี่ส ุด  โปรแกรมนานาชาต ิม ัก เป ็น โปรแกรม  

ท ี่ม ีก าร เป ิด ส อน ใน โป รแก รม ป ก ต ิด ้วย  ห ร ือห าก ไม ่ม ีก าร เป ิด สอ น โป รแก รม ป กต ิ ก ็จะเป ็นสาขาท ี ่

ใกล ้เค ียง หร ือ เก ี่ย วข ้องก ับ โปรแกรมปกต ิท ี่เป ิดสอนอย ู่แล ้ว  ฉะน ัน  จ ึงควรพ ิจารณ าค ัด เล ือกอาจารย ์ 

ท ี่ม ีค ุณ สม บ ัต ิเห ม าะสม ท ี่ไต ้ก ล ่าวแ ล ้ว ใน ส ่วน ขอ งผ ู้ส อ น ใน โป รแก รม น าน าชาต ิด ้วย  โดยจะต ้องม ี 

ก ารพ ัฒ น าผ ู้ส อ น ใน ร ูป แ บ บ ต ่า ง   ๆ เพ ื่อ ให ้ไต ้ร ับ ก ารย อ ม ร ับ จ าก น าน าช าต ิ ร วม ท ั้งก ารพ ัฒ น า  

บ ุคลากรระด ับ เจ ้าหน ้าท ี่ท ี่ทำหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการจ ัดโปรแกรมนานาชาต ิท ุกระด ับอย ่างสม ํ่าเสมอ

ใน การบ ร ิห ารงาน บ ุคลากรใน โป รแกรม น าน าชาต ิต ้อ งเน ้น ความ คล ่อ งต ัว  ม ีความย ืดหย ุ่น  

ไม ่ย ึด  กฎระเบ ียบราชการมากน ัก  อ าจ เป ็น เพ ราะว ่า โป รแกรม น าน าชาต ิส ่วน ให ญ ่เป ็น โป รแกรม ท ี่ 

สามารถเล ียงต ัวเองไต ้จ ึงม ีอ ิสระในการบร ิหารงานมากกว ่าโปรแกรมปกต ิ

3 .  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่

การบร ิหารงานต ้านอาคารสถานท ี่ สำหร ับ โปรแกรมนานาชาต ิในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ังก ัด  

ทบวงมหาว ิทยาล ัยในทศวรรษหน ้า พ.ศ. 2543 -2552 ม ีแน วโน ้มท ี่สอดคล ้อ งก ับ การบ ร ิห ารงาน ต ้าน  

งบ ป ระม าณ แ ละบ ุคล าก รใน แ ง ่ขอ งก ารใช ้ท ร ัพ ยาก รท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่างค ุ้ม ค ่าท ี่ส ุด  กล ่าวค ือ  ก ารบ ร ิห าร  

อ าค ารส ถ าน ท ี่จ ะ เน ้น ก าร ใช ้อ าค ารส ถ าน ท ี่ท ี่ม ีอ ย ู่แ ล ้ว ,ใน ส ถ าบ ัน ให ้ค ุ้ม ค ่าท ี่ส ุด  โด ย ใช ้ร ่ว ม ก ับ  

โป ร แ ก รม ป ก ต ิ ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่าห ล ัก ก ารน ีก ็เช ่น เด ีย วก ับ ก ารก ารบ ร ิห าร งาน ต ้าน งบ ป ระม าณ แ ล ะ  

บ ุคลากรเพราะอย ่างท ี่ไต ้กล ่าวมาแล ้วว ่า  สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐในส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยต ้อ ง  

ออกน อกระบ บ ราชการใน อน าคตอ ัน ใกล ้ จ ึงม ีความจำเป ็นอย ่างย ิ่งท ี่สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐต ้อง  

บ ร ิห ารงาน ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม ากท ี่ส ุด  น ันก ็ค ือ  ใช ้ท ร ัพ ย ากรท ี่ม ีอ ย ู่ให ้เก ิด ป ระโยชน ์ส ูงส ุด  ซ ึ่งจ ะ  

เป ็น ในล ักษณ ะการบร ิห ารงานแบบ เอกชน  โดย เฉพ าะใน เร ื่อ งการลงท ุน ต ้าน อาคารสถานท ี่ซ ึ่ง เป ็น
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ก ารล งท ุน ท ี่ส ูง  จ ึงต ้อ งพ ิจารณ าอย ่างรอบ คอบ  แต ่ห ากม ีความจำเป ็นจร ิง   ๆ เพ ื่อ ให ้เก ิดมาตรฐาน  

นานาชาต ิ ก ็เป ็น ความ เห ม าะส ม ท ี่ต ้อ งล งท ุน บ ้าง  เช ่น หากม ีผ ู้เร ียนต ่างชาต ิจำนวนมากก ็อาจต ้อง  

สร ้างหอพ ักรองร ับ

4 .  ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต

บ ัณ ฑ ิต ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ล ผ ล ิต ข อ ง ก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น  

สถาบ ัน อ ุด ม ศ ึกษ าส ังก ัด ท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย ใน ท ศวรรษ ห น ้า  พ .ศ. 2543 -2552  นอกจากจะต ้องม ี 

ค ุณ ภาพ อ ัน ได ้แก ่ล ักษณ ะท ี่พ ึงประสงค ์ตามว ัตถ ุป ระสงค ์ของหล ักส ูตรแล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัยค ิดว ่าล ักษณ ะท ี่พ ึง  

ป ระส งค ์ข อ งบ ัณ ฑ ิต ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด  คือ ต ้อ งม ีค วาม ร ู้เช ิงว ิช าการเท ียบ เท ่าน าน าชาต ิ กล ่าวค ือ  เมื่อ 

ผ ู้เร ียน จ บ ก ารศ ึก ษ า เป ็น บ ัณ ฑ ิต แ ล ้วต ้อ งม ีค ว าม ร ู้ใน ส าข าว ิช าท ี่เร ีย น เท ีย บ เท ่าก ับ ผ ู้เร ีย น ท ี่เร ีย น  

โป รแก รม เด ีย วก ัน อ ุด ม ศ ึกษ าต ่างป ระ เท ศ  น ันก ็หมายถ ึง  ม าต รฐาน ท ี่เป ็น ท ี่ย อม ร ับ ของน าน าชาต  ิ

ในัเนเอง ซ ึ่งค ุณ ภาพ มาตรฐาน เป ็นป ิจจ ัยท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุดของการจ ัด โป รแกรมนานาชาต ิ รวมท ังการจ ัด  

การศ ึกษ าโป รแก รม ป ก ต ิใน ท ุก ระด ับ ก ารศ ึก ษ า ก ็ควรคำน ึงถ ึงค ุณ ภาพ มาตรฐาน เป ็นสำค ัญ  และท ี่ 

ส ำค ัญ ไม ่ย ิ่งห ย ่อ น ไป ก ว ่าก ัน  คือ การม ีโลกท ัศ าเท ี่ก ว ้าง  ร ู้แ ล ะ เข ้า ใจว ัฒ น ธรรม น าน าชาต ิ ซ ึ่ง เป ็น  

ค ุณ สมบ ัต ิท ี่บ ัณ ฑ ิต โปรแกรมปกต ิอาจไม ่ม ี

น อ ก จาก น ั้น  บ ัณ ฑ ิต ย ังต ้อ งม ีค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร ใช ้แ ล ะป ร ับ ต ัว ให ้เข ้าก ับ เท ค โน โล ย ี 

ส ม ัย ให ม ่ ซ ึ่งน ับ ว ัน จ ะ เข ้าม าม ีบ ท บ าท ใน ช ีว ิต ม าก ฃ ึน  ด ังเช ่น ท ี่ เยาวล ักษณ ์ ส ุข ฃ น ะ  (ส ัม ภ าษ ณ ์,

2542) ก ล ่า ว ว ่า ใน ท ศ ว รรษ ห น ้า จ ะ ม ี 2 ภาษา คือ ภ าษ าม น ุษ ย ์ (human language) และ  

ภาษาคอมพ ิวเตอร ์ ซ ึ่ง เป ็นท ี่ยอมร ับก ันว ่าในย ุดแห ่งข ้อม ูลข ่าวสารน ี ห ากใครใช ้คอมพ ิวเตอร ์ไม ่เป ็น  

จะเป ็นคนไม ่ท ันสม ัย  และจะเส ียเปร ียบคนท ี่ใช ้คอมพ ิวเตอร ์ไต ้

ล ักษ ณ ะอ ัน พ ึงป ระสงค ์ท ี่ค ่อน ข ้าง เป ็น ค ุณ สม บ ัต ิเฉ พ าะต ัวบ ัณ ฑ ิต โป รแกรม น าน าชาต ิ คือ 

การใช ้ภ าษาอ ังกฤษใน การส ื่อสารไต ้ด ี เพ ราะการศ ึกษาโปรแกรมนานาชาต ิต ้องใช ้ภ าษาอ ังกฤษใน  

การส ื่อสารตลอดระยะเวลาท ี่ศ ึกษ าอย ู่ จ ึงท ำให ้บ ัณ ฑ ิตม ีค วาม สาม ารถใน การใช ้ภ าษ าอ ังกฤษ ไต ้ด ี 

ฃ ึน สามารถท ี่จะทำงานในระด ับนานาชาต ิไต ้ 

ข ้ อ เ ส น อ แนะ

ข ้อ เส น อ แ น ะใน ก ารจ ัด โป รแ ก รม น าน าช าต ิ ระด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึกษ าใน ม ห าว ิท ย าล ัย ราชภ ัฎ  

ท ั่วประเทศในอนาคต ม ี1ข ้อเสนอแนะด ังน ี

1. มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎควรม ีแนวค ิดในการจ ัด โปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาด ังน ี

1.1 ก า ร จ ะ เป ิด โป ร แ ก ร ม น า น า ช า ต ิ ค ว ร ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เข ้า ใ จ  

กล ุ่ม เป ้าหมายว ่า สนใจท ี่จ ะศ ึกษ าใน โป รแกรมน านาชาต ิล ักษ ณ ะแบ บ ใด  เพ ื่อ จะได ้จ ัด ห ล ักส ูต รให  ้

เหมาะสม เพ ื่อประก ัน ไต ้ว ่าม ีกล ุ่ม เป ้าหมายท ี่สน ใจจะเข ้าศ ึกษา ท ำให ้โป รแกรมด ังกล ่าวย ังย ืน  และ  

ไม,ม ีป ีญ หาเร ื่องการบร ิหารงบประมาณ ในอนาคต
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1.2 ควรศ ึกษาการจ ัดโปรแกรมนานาชาต ิในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของประเทศต ่าง  ๆ ด้าน 

ค ุณภาพมาตรฐาน การบร ิหารจ ัดการ การจ ัดการเร ียนการสอน

1.3 พ ิจารณ าความพ ร ้อมของมห าว ิท ยาล ัย ราชภ ัฎ ใน ด ้าน ต ่างๆ ได ้แก ่ความ เช ี่ย วชาญ  

ในสาขาทร ัพยากรของสถาบ ัน  เช่น งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานท ี่ และว ัสด ุอ ุปกรณ ์

2. มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎควรม ีจ ุดม ุ่งหมายในการจ ัด โปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

ให ้ช ัด เจน  แ ล ะผ ล ัก ด ัน ให ้เก ิด ก ารป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิงอ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ รรม  เช ่น ก ารยก ระด ับ บ ุค ล าก ร และ  

ว ิชาการให ้ม ีความเป ็นสากล

3. ม ห าว ิท ย าล ัย ราช ภ ัฎ ค วรให ้ก ารส น ับ ส น ุน ห น ่วย งาน บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย ให ้จ ัด ก ิจ ก รรม  

นานาชาต ิ เช ่น ก ารป ระช ุม  / ส ัมมน าระด ับ น าน าชาต ิ ก ารแลก เป ล ี่ยน น ักศ ึกษ าและบ ุคลากรก ับ  

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่างประเทศ

4. ก ารบ ร ิห ารหล ักส ูต ร ควรม ีอาจารย ์ท ี่ม ีความเช ี่ยวชาญ และม ีความเหมาะสมอย ู่แล ้ว  ซ ึ่ง  

จะทำให ้การบร ิหารคล ่องต ัว  ควรต ั้งคณ ะกรรมการบร ิห ารหล ักส ูตร ประกอบด ้วยบ ุคลากรภายนอก  

ผ ู้เช ี่ยวชาญ จากสถาบ ัน  / หน ่วยงานต ่างประเทศด ้วย (A dv iso ry  Board) เพ ื่อ เก ิดความหลากหลาย  

ห ล ัก ส ูต รค ว ร ได ้ร ับ ก า รพ ัฒ น าอ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  เน ื้อ ห าข อ ง เร ื่อ งน าน าช าต ิท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ แ ต ่ล ะ  

ส าข าว ิช า  โด ย อ าจ ม ีก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ เร ื่อ งข อ ง ไท ย  แ ล ะ ค ว ร ม ีเน ื้อ ห า ข อ งส า ข า ว ิช า อ ื่น   ๆ

ผสมผสานอย ู่ในหล ักส ูตรด ้วย  เพ ื่อให ้ผ ู้เร ียนม ีความรอบร ู้

5. จ ัดแห ล ่งท ุน จากห น ่วยงาน ต ่าง  ๆ บ ัง ใน ป ระ เท ศ แล ะต ่างป ระ เท ศ  เช ่น ว ิเท ศสห การ  

ท บ วงม หาว ิท ยาล ัย  ส ถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าไท ย  องค ์ก ารระห ว ่างป ระเท ศ  ได ้แก ่ W H O  UNESSCO  

เป ็นด ้น เพ ื่อสน ับสน ุนค ่าใช ้จ ่ายแก ่กล ุ่ม เป ้าหมายท ี่ม ีฐานะไม ่ด ีน ัก

6. มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎควรพ ิจารณ า ด ้าน ผ ู้สอน โป รแกรม น าน าชาต ิ ระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า

ด ังน ี้

1.1 ม ีว ุฒ ิการศ ึกษาระด ับปร ิญญาเอกจากสถาบ ันท ี่ได ้ร ับการยอมร ับ

1.2 ม ีผลงานว ิจ ัยต ีพ ิมพ ์ในวารสารของนานาชาต ิ

1.3 ม ีท ักษะในการใช ้ภาษาต ่างประเทศ โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งภาษาอ ังกฤษได ้ด ี

1.4 ม ีโลกท ัศน ์กว ้าง ร ู้และสนใจเร ื่องของนานาชาต ิ

7. ค วรใช ้ร ะบ บ ก ารศ ึก ษ าท ี่เห ม าะส ม ก ับ ผ ู้เร ีย น แ ล ะผ ู้ส อ น  แล ะม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น  ไม ่ย ึด  

ร ูปแบบท ี่ต ายต ัวเหม ือนโปรแกรมปกต ิ เช่น ระบบโมด ูล

8. การจ ัดการเร ียนการสอน ผ ู้สอนควรเป ็นเพ ียงผ ู้แนะนำ และให ้คำปร ึกษาเน ้นให ้ผ ู้เร ียนม ี 

ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่า งก าร เร ียน ม าก ท ี่ส ุด  ก ารส อน แบ บ บ รรยายควรม ีส ัดส ่วน ต ํ่า  ม ีส ื่อการเร ียนการ  

สอนหลากหลาย

9. มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  ท ี่จ ัด โปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ควรกำห น ดให ้ม ีก าร  

ประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษาท ั้งภายในและภายนอกสถาบ ัน
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10. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรจ ัดโปรแกรมนานาชาต ิในระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ควรบริหาร 

จ ัดการด ังน ี้ใช ้ทร ัพยากรบ ุคคลและอาคารสถานที่ให ้เก ิดประโยชน ์ส ูงส ุด ม ีระบบการบร ิหารงานท ี่ 

ม ีความคล ่องต ัวและย ืดหย ุ่น  ไม ่ย ึดกฎระเบ ียบราชการมากนัก ด ังน ัน การจ ้างบ ุคลากรท ังในระด ับ 

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ อาจจะทำเป็นสัญญา ( C o n t r a c t )  โดยมีการกำหนดระยะเวลาและมีการประเม ิน

จากข ้อเสนอแนะท ั้ง 10 ประการ เป ็นส ิ่งท ี่มหาวิทยาลัยราชภัฎควรคำน ึงถ ึงในการเป ิด 

สอนหลักสูตรนานาชาติ

ตอนท่ี 8 ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ในองค์การการศึกษาในระดับอ ุดมศึกษาจะมีเป ้าหมายเหมือน ๆ กัน ม ุ่งส ู่ความเป ็นเล ิศทาง 

วิชาการ แต ่ม ีความแตกต ่างก ันค ้าน พ ันธก ิจ บทบาท และห ล ักส ูตร ด ังน ันการดำเน ินงานของ 

องค์การมีข ้อกำหนด ให ้สอดคล้องก ับพ ันธก ิจขององค ์การน ั้น ๆ จึงทำให้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ต้องใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษามากำหนด จึงขอกล่าวถึงแนวคิดเรื่องความเป็นเลิศทางวิชาการ และ 

เกณฑ์คุณภาพการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ (เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินงาน 

ที่เป ็นเล ิศ, 2545)

แนวคิดของความเป็นเลิศทางวิชาการจากผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัย
แ น ว ค ิ ด ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร จ า ก ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ไ ค ้ จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง  ๆ  เ ช ่ น  ส ุ ช า ด า  

ก ี ร ะ น ั น ท ์  ( 2 5 4 6 :  2 )  ไ ค ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น อ ง ค ์ ก า ร จ ั ด ส อ น ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร  ท ั ศ น ี ย ์  อ ั ต ต ะ น ั น ท น ์  ( 2 5 4 6 :  1 )  ไ ค ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ เ ช ่ น ก ั น ว ่ า  ก า ร จ ั ด บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย  

เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ส ม บ ั ต ิ  น พ ร ั ก  ( 2 5 4 5 :  6 )  ไ ค ้ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น ว ่ า ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย  

ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ก ็ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ ล ี ย ง ช ั ย  ล ิ ม ล ้ อ ม ว ง  ( 2 5 4 5 :  1 5 )  ไ ค ้ ใ ห ้  

ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ ป ็ น ก า ร ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ม น ู ญ  พ ห ิ ร ะ  ( 2 5 4 5 :  3 )  ไ ค ้ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ใ น เ ร ื ่ อ ง น ี ้ ว ่ า  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ก ็ เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ค ว า ม เ ห ็ น น ี ต ร ง ก ั บ ค ว า ม เ ห ็ น ข อ ง  

ป ร ะ ด ิ น  ส ุ จ ฉ า ย า  ( 2 5 4 5 :  2 )  บ อ ก ว ่ า  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ ป ็ น ก า ร ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร ม ี  

ค ุ ณ ภ า พ ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง ข อ ง ง า น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร

แนวคิดเร่ืองความเป็นเลิศ
แนวค ิดเร ื่องความเป ็นเล ิศ หมายถึง การดำเน ินงานที่สร้างคุณค่าเพ ิ่ม (Valueadded) การ 

ดำเน ินงานแสดงออกไค ้ 2 ร ูปแบบ คือ
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ร ูปแบบท ี่ 1 ตัววัด/ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นในแต่ละปี โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ของ

ผู้อื่น

ร ูปแบบท ี่ 2 ภาวะผู้นำในการดำเนินงาน และการปรับปรุงผลการดำเน ินงานท ี่เปร ียบเท ียบ 

กับองค์การอื่นท ี่เท ียบเค ียงก ันได้ และ/หรือเกณฑ์เปรียบเท ียบที่เหมาะสม

จากการดำเนินงานทั้ง 2 รูปแบบของแนวคิดเรื่องความเป็นเลิศนี้ใช ้เพ ื่อ

1. เน ้นกลยุทธ์การเรียนการสอนเป็นสำคัญ

2. สร ้างความท้าทายท ี่เหม ือน ๆ ค ันให้แก่องค ์การท ุกองค์การ โดยไม่คำน ึงถ ึงทรัพยากร 

และ/หรือความสามารถ/การเตรียมตัวของผู้ท ี่เข ้ามาเรียน

3. กระตุ้นการวิจ ัยที่เก ี่ยวคับการเรียนรู้ และเสนอวิถีทางการเผยแพร่ผลการวิจัยนั้น ๆ

4. เสริมศักยภาพที่จะสร้างองค์ความรู้ท ี่ขยายตัว1ขึ้นเรื่อย ๆ ในเรื่องแนวปฏิบ ัต ิด ้านการ 

จัดการเรียนการสอน ที่ประสบความสำเร็จให้แก่องค์การอย่างกว้างขวางที่ส ุดเท ่าท ี่จะทำได้

จากแนวค ิดด ังกล ่าว การเน ้น ร ูปแบบสำห ร ับการพ ัฒ นาผ ู้เร ียน  แล ะระบ บ ก ารจ ัด ก าร  

องค ์การน ่าจะต ้องม ีข ันตอนท ี่ม ีเอกสารเป ็นหลักฐาน ด ังบ ันความเป็นเล ิศทางวิชาการ องค์การควร 

ต ้องมองตนเองว ่าเป ็น  การพ ัฒนาของผ ู้เร ียนและควรพยายามเข ้าใจและใช ้องค ์ประกอบมีอ ิทธ ิพล 

บ ัน ใ ห ้ส ูงส ุด  โดยใช ้กลย ุท ธ ์การประเม ิน ผลอย ่างม ีประส ิทธ ิผลเป ็น ต ัวช ีน ำ กล ่าวค ือ ม ีความ 

เช ื่อมโยงท ี่ช ัดเจนระหว่างส ิ่งท ี่จะประเม ินก ับภารก ิจและว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์การ เน ้นเด่นชัดเรื่อง 

การปรับปรุงท ังการปรับปรุงผลการเร ียนของผ ู้เร ียน การปรับปรุงความสามารถของคณาจารย์ การ 

ปรับปรุงผลการดำเน ินงานหลักส ูตร ม ีการประเม ินผลการปอนข ้อม ูลอย ู่เสมอบนพ ืนฐานการอ้างอ ิง 

เก ณ ฑ ์ท ี่เห ม าะส ม  ม ีก า รว ัด ผ ล ระบ บ ก าร ป ระ เม ิน เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงค วาม เช ื่อ ม โย งร ะห ว ่า งก าร  

ป ระเม ิน ผ ล  และผลสำเร ็จของผ ู้เร ียนควรพ ัฒ นาป ีจจ ัยความสำเร ็จอย ่างต ่อ เน ื่อง  โดยพิจารณา 

ข้อกำหนดภายนอก เช่น จากตลาด และองค์การอื่น ๆ

เกณฑ์การบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ
เพ ื่อความมุ่งมั่นของผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยในการบริหารจัดการหน่วยงานบัณฑิตศึกษา 

ให้ม ีความเป็นเลิศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องดำเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็น

เลิศทางวิชาการ (เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการเป็นเลิศทางวิชาการ, 2545 ะ 11-12) 

ด ังต ่อไปน ี้

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการเป็นเลิศทางวิชาการ 7 ประการ
(1) ภาวะผู้นำ ผ ู้บร ิหารต ้องให ้ผ ู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย มีส ่วนในการกำหนดทิศทาง ความ 

คาดหวัง การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ รวมท ังการตรวจสอบองค์การร่วมกัน
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(2) การวางแผนกลยุทธ์ ม ีการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานที่ผ ่านมา แล ้วนำมาประเม ิน 

ความก้าวหน้าท ังการลดและเพ ิ่มส ิ่งใหม่ แล ้วนำมาพัฒนาวัตถ ุประสงค์ กำหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบ ัต ิ 

การ เพ ื่อการบริหารจัดการในโอกาสต่อไป

(3) การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้เรียนซึ่งเสมือนเป็นตลาด ซ ึ่งเป ็นผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย ซึ่งเป็น 

กลุ่มเป ็าหมายว่าผ ู้เร ียนกลุ่มไหนที่จะเป็นกลุ่มเป ้าหมายหรือคาดว่าจะเป็นลูกค้าของสถาบันให้สร้าง 

ความส ัมพ ันธ ์และประชาส ัมพ ันธ ์ก ับกล ุ่มน ัน

(4) การสนเทศและการวิเคราะห ์ ม ีการรวบรวมข้อมูล และเลือกใช้ข ้อมูลที่เก ี่ยวข้องกับการ 

บริหารจัดการมาวิเคราะห์ผลการดำเนินการแล้วนำผลสำเร็จไปดำเนินการต่อ ผลเส ียท ี่เป ็นอ ุปสรรค 

ของความสำเร็จให้แก้ไขและยกเว้น เป ็นข้อมูลในการนำไปวางแผนกลยุทธ์ต ่อไป

(5) การมุ่งเน้นคณาจารย์และบุคลากร คือ การให้ขวัญ กำลังใจ พัฒนาจูงใจให้คณาจารย์ 

และบุคลากรใช้ศ ักยภาพของตนปฏิบัต ิหน้าที่ให้เต ็มศักยภาพ รวมทังสร้างและรักษาบรรยากาศและ 

สภาพแวดล้อมการทำงาน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศทางวิชาการ

(6) การจัดกระบวนการ คือ การจัดกระบวนการในการบริหารจัดการ และกำหนดหน้าท ี่ 

ร ับผิดชอบของบุคลากร การออกแบบและจัดการหลักส ูตร รายวิชาเรียน กระบวนการถ่ายทอดการ 

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน การสนับสน ุนและบริการผ ู้เร ียน

(7) การประเมินผลการดำเนินการ เป ็นการประเมินผลของการบริหารจัดการ เริ่มตังแต่ 

คณาจารย์ บุคลากร ผู้เรียน งบประมาณ ผลการดำเนินการ รวมทังเปรียบเทียบความสำเร็จของ 

องค์การกับคู่แข่งจากสถาบันอื่นที่ใกล้เค ียงกัน

จากเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการทัง 7 ประการนี จะช่วยทำให้การบริหารจัดการบัณฑิต 

วิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้

จากความคิดเห็นของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหลายท่านที่ให้ความเห็นว่า การจัดการศึกษา 

ระด ับบ ัณฑิตศ ึกษาเป็นวิส ัยท ัศน้อ ันกว้างไกลของผู้บริหารท ี่ให ้ม ีการจัดการศึกษาระด ับ 

บ ัณฑิตศึกษาเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการทัดเทียมกับนานาประเทศ แต่การ 

ดำเนินการในการบริหารจัดการต้องอาศัยหลักการบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ 

ดำเนินการเป็นเลิศ 7 ประการ เมื่อดำเนินการตามเกณฑ์คุณภาพ 7 ประการน ีได ้ครบถ ้วน ก ็จะพบก ับ 

ความสำเร็จอย่างมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ

ตอนท่ี 9 งานว ิ จ ั ย ท่ีเ ท ี ่ ย ว ข้อง
การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ภาคเหนือตอนล่างโดยตรงยังม ีไม ่มากนัก จะนำเสนอเฉพาะผลงานวิจัยที่เก ียวข้องในด้านต่าง ๆ 

ของกลยุทธ์การบริหารจัดการท ังการวิจ ัยในประเทศไทยและต่างประเทศดังน ี
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ทวีชัย บ ุญเติม (2540) “ การพ ัฒนาจัดการเช ิงย ุทธศาสตร์ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ส ำห ร ับ พ ุท ธ ศ ัก รา ช  2550”  ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์เพ ื่อ ก ำห น ด ท ิศ ท างแ ล ะย ุท ธ ศ าส ต ร ์ข อ ง

มหาวิทยาลัยขอนแก่นอีก 10ปีข ้างหน้า โดยใช้กลุ่มต ัวอย่างจากเอกสารที่เก ี่ยวข ้องก ับสิ่งแวดล้อม 

ในสถาบ ัน และจากภายนอก จำนวย 140 รายการ ผู้บริหาร 87 คน ผู้เชี่ยวชาญ 33 ท่าน และ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิตรวจสอบแผนที่พ ัฒนาขึ้น จำนวน 14 ท่าน ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ม ี ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ท ี ่ เ ป ็ น ท ี ่ พ ึ ่ ง ห ล ั ก ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ภ า ค  

ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ  และประเท ศกล ุ่มแม ่น ำโข ง ม ีการบร ิห ารท ี่คล ่อ งต ัวและม ีประส ิท ธ ิภ าพ  

ให ้บร ิการว ิชาการอย ่างหลากหลายเพ ื่อความเข ้มแข ็งของช ุมชน โดยอาศ ัยเทคโนโลย ีเคร ือข ่าย 

สารสนเทศ ย ุทธศาสตร์หล ักท ี่กำหนดเพ ื่อให ้บรรล ุตามท ิศทางน ีค ือ การนำมหาวิทยาลัยสู่การเป ็น 

มหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม ่เป ็นส่วนราชการ

พ ั น ธ ์ ศ ั ก ด ิ * '  พ ล ส า ร ั ม ย ์  ( 2 5 4 0 )  “ ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ต า ม  

แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ บ บ บ ุ ่ ง ค ุ ณ ภ า พ ท ั ง อ ง ค ์ ก า ร  : ก ร ณ ี ศ ึ ก ษ า จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ”  

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื ่ อ ศ ึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร  

บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ท ี ่ ม ี บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ู ง  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์  แ ล ะ ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ใ น ก า ร ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค ท ี ่ บ ุ ่ ง เ น ้ น ค ุ ณ ภ า พ  จ ั ด ท ่ า  

ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น ร ะ ย ะ  1 5  ป ี  ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ใ ห ้ ส ถ า บ ั น เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช ั ้ น น ำ อ ย ่ า ง  

ช ั ด เ จ น  ม ี ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น  ม ี อ ิ ส ร ะ ม า ก ฃ ึ น  ก ำ ล ั ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ร ะ บ บ ง า น  

บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร  ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ต ่ อ ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ใ ห ม ่  ๆ  ค ่ อ น ข ้ า ง ส ู ง

น ิย ุทธ ์ กร ุงวงศ ์ (2543) “ การพ ัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักส ูตรบริหารธุรก ิจมหาบัณฑ ิต 

ในประเทศไทย”  เพ ื่อศ ึกษาสภาพการจัดการหลักส ูตรบริหารธุรก ิจมหาบ ัณฑ ิต ได ้ส ่งแบบสำรวจ 

น ักศ ึกษาหล ักส ูตรบร ิหารธ ุรก ิจมหาบ ัณฑ ิต และอาจารย ์ท ี่สอนในโปรแกรมน ี จำนวน 1397 ฉบับ 

ได ้ร ับค ืน 728 ฉบ ับ การศึกษาค้นพบว่า ย ุทธศาสตร์การจัดหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย ควร 

จะใช ้กลยุทธ์ระด ับองค์กรแบบรักษาเสถียรภาพการแข่งข ัน โดยการเพ ิ่มจำนวนนักศึกษา และมีการ 

ใช้อาคาร สถานที่ ส ิ่งอำนวยความสะดวกร่วมก ันอย ่างเต ็มท ี่ ควรใช้กลยุทธ์เช ิงรุก ควรเพ ิ่มรายได้ 

เช่น จัดสัมมนาเช ิงวิชาการ การปีกอบรม การปรึกษาทางธุรกิจ ควรเชิญผู้เช ี่ยวชาญทางธุรกิจให้ 

มากขึ้น ควรม ีการว ิจ ัยและพ ัฒนาหล ักส ูตรอย ่างจร ิงจ ังและต ่อเน ื่อง สำหรับมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 

ควรพ ัฒนาอาจารย ์ คณาจารย์ประจำ และเน ้นค ุณภาพของมหาบ ัณฑ ิต ส ่วนมหาว ิทยาล ัยเอกชน 

ควรเน ้นการตลาดเช ิงร ุก  โดยใช ้กลย ุทธ ์สถานท ี่ต ัง เป ็นหล ัก  เน ้นการบร ิการของเจ ้าหน ้าท ี่แก ่ 

น ักศึกษา และพัฒนาอาจารย์ประจำ

ช ุน ีย ์ ช่างเจริญ (2527) ได้ศึกษา “ ป ีจจ ัยค ัดสรรท ี่เก ี่ยว1ข้องก ับการบ ัณฑ ิตศ ึกษา สาขา

ส ังคมศาสตร ์ ในท ัศนะของน ิส ิต น ักศึกษามหาบัณฑิต”  โดยการสำรวจกลุ่มต ัวอย ่างน ิส ิต นักศึกษา 

มห าบ ัณ ฑ ิต  ส าขา ส ั งคมศ าสตร ์  จากจ ุ ฬาลงกรณ์ มหาว ิ ทยาล ั ย มหาว ิ ทยาล ั ยธรรมศาสตร ์
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เกษตรศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ จำนวน 658 คน พบว่า ด้านการเรียนการสอน 
ต้องให้อาจารย์ปรับปรุงตนเองและวิธ ีการสอนหลายประเด็นด้วยกัน ควรมีการประเมินอาจารย์ 
และควรจะพัฒนาคณาจารย์เก ี่ยวกับวิธ ีสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เพราะอาจารย์ส ่วนใหญ่มักมี 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาที่ตนจบการศึกษา แต่ม ักไม่ถนัดเรื่องวิธ ีสอน ถ้าได้มีการพัฒนา 
คณาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน จะทำให้การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาบรรลุผลสำเร็จมากยิ่งขึ้น 

วิลาวัลย์ จารุอริยานนท (2542) ได้ศึกษา “แนวโน้มการจัดไดอะแกรมนานาชาติ ระดับ 
บัณฑิตศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้า พ.ศ. 2543-2552” 
พบว่า แนวคิดมุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของนานาชาติ ด้านจุดมุ่งหมายมุ่งพัฒนาและ 
ยกระด ับบ ุคลากรของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในไทยส ู่มาตรฐานสากลให ้ผ ู้เร ียนม ีความสามารถใน 
เชิงวิชาการเทียบเคียงกับนานาชาติ เปิดสู่ความเป็นสากล และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ไร้พรมแดน เพื่อให้คนไทยมีบทบาทในนานาชาติ รวมทังลดอัตราคนไทยไปศึกษาในต่างประเทศ 

ด ้านองค ์ประกอบที่สำค ัญ ผ ู้เร ียนและผู้สอนหลักส ูตรนานาชาต ิ ม ีมาตรฐานสากล ใช้ 
ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อในการเรียนการสอน เช่น ภาษาอังกฤษ กิจกรรม บรรยากาศ และการ 
บริหารจัดการเป็นนานาชาติ

ด้านการจัดการศึกษาพบว่า หลักสูตรมีการพัฒนาสมํ่าเสมอ สนองความต้องการของผู้เรียน 
มีลักษณะสหวิทยาการ ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองจากหลายแหล่ง โดยใช้เครื่องเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ผู้สอนต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขา ใช้ภาษาอังกฤษได้ดี ม ีว ุฒ ิปริญญาเอกจากสถาบันที่ 
ได้รับการยอมรับ มีโลกทัศน์กว้าง มีความรู้เรื่องนานาชาติ การสอนมีหลายรูปแบบเน้นให้ผู้เรียน 
คิด การวัดผลมีหลายรูปแบบ

วรพรรณ อภิชัย (2535) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์เกี่ยวคับสภาพ 
ปิจจุบัน และปีญหาการจัดหลักสูตรนานาชาติ1ในสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหิดล พบว่ามี 
หลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาตรี 7 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 11 หลักสูตร ระดับปริญญา 
เอก 1 หลักสูตร พบว่าความคิดเห็นของผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตรเห็นว่ามีความเหมาะสมระดับมาก 
ส่วนความคิดเห็นด้านปิญหา ได้แก่ ผู้สอนและผู้เรียนขาดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ 
เอกสารและตำราประกอบการเรียนการสอนไม่เพ ียงพอ ผู้เร ียนมีพ ื้นฐานความรู้แตกต่างก ัน มี 
ข้อสรุปว่าหลักสูตรนานาชาติในอนาคต 10 ปีข้างหน้า ต้องใช้ภาษาสากลเน้นภาษาต่างประเทศ 
ควรเปิดสอนระดับปริญญาโทขึ้นไป และควรเน้นภาษาอังกฤษเป็นอันดับหนึ่ง

เสน่ห ์ จุ้ยโต (2541) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารอุดมศึกษาของ 
ผู้บริหารระดับสูง ค ้นพบว่าท ี่มาของวิส ัยท ัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารอุดมศึกษาของผู้บริหาร 
ระดับสูง มี 4 ประการ คือ การขัดเกลาทางสังคม การเลียงดูของบิดามารดา และเป็นแบบอย่างที่ดี
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ของลูก การศึกษาในระบบ คือ การมีครูอาจารย์สืกอบรมที่ดีต่อเนื่องมา ประสบการณ์ในอาชีพ คือ 
ประสบการณ์ในการเรียน ความเชื่อและค่านิยมของผู้นำเกี่ยวกับการบริหารองค์การ

แมทธิศ (Drniel Matthys, 1992) ได้ศึกษาการบริหารจัดการโดยข้อมูลเครือข่าย ได้ 
เสนอแนะว่า การบริหารจัดการใช้เครือข่ายข้อมูลหรือเครือข่ายนัน จะต้องศึกษาเครือข่ายที่มีใน 
ปิจจุบันนันว่า มีแหล่งใดอยู่แล้ว มีข้อมูลอะไรจากบันนำข้อมูลมาวิเคราะห์ว่าเป็นข้อมูลประเภทใด 
ข้อมูลอะไร แล้วนำมาสังเคราะห์เข้าเป็นหมวดหมู่ จากบันจึงนำมาสร้างรูปแบบฐานข้อมูล เพื่อใช้ 
เป็นมาตรฐานเดียวกัน

โจฮันนา (Johonna. Anna Magaretha, 1993) ได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการบริหารศึกษาของ 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและงบประมาณ ค้นพบว่าการทำงานของหัวหน้าฝ่ายการเงินบัน นอกจากจะ 
บริหารจัดการงานในหน้าที่แล้ว จะต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารงานอื่นประกอบไปด้วย โดยการ 
สร้างความสัมพันธ์กับฝ่ายการเมือง การเข้าร่วมกับชุมชน ให้การสนับสนุนแก่ชุมชนในสังคมนั้น 
เพื่อเป็นทั้งยุทธศาสตร์และศิลป็ ถ้าไม่มีสิ่งเหล่านีแล้วจะไม่บรรลุสำเร็จงานบริหารบันได้

จอหันเนส (Johnnness, Potgietes Mathinus, 1992) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหาร 
จัดการในโรงเรียน พบว่า กลยุทธ์ในการบริหารจัดการบัน เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ควรนำมาใช้ใน 
การบริหารจัดการของผู้บริหาร การนำกลยุทธ์มาใช้วางแผนในอนาคต คือการใช้ทักษะการบริหาร 
จัดการในอนาคต เพื่อจะใช้กลยุทธ์มาวางนโยบายและเป้าหมายบริหารงานให้ประสานและสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ได้

จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจ ัย พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการมีท ิศทางพัฒนา 
สถาบันการศึกษาให้เป็นสถาบันที่เป็นหลักทางวิชาการ มีการบริการคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 
และควรมีการปฏิรูประบบงานบริหารวิชาการ การพัฒนาอาจารย์ประจำ เน้นคุณภาพการศึกษาใน 
ระดับบัณฑิตศึกษา ให ้ผ ู้เร ียนมีความสามารถในเชิงวิชาการเท ียบเคียงกับนานาชาติ โดยมีการ 
พัฒนาหลักสูตรสมํ่าเสมอ สำหรับสถาบันการศึกษาในประเทศไทยทังของรัฐและเอกชนต่างมุ่งหวัง 
กลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ

การวิจัยครังนี จึงนำกระบวนการออกแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย โดยมี 
ขันตอน 4 ขันตอน ดังนี 1) การวิเคราะห์ระบบ 2) การสังเคราะห์ระบบ 3) การออกแบบ 
ระบบ และ 4) การตรวจสอบระบบและปรับปรุงแก้ไข เพื่อศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ภาคเหนือตอนล่าง มีการตรวจสอบโดยอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Commissionership)

N/A (Council of Graduate Schools in ขร.. 1981) บัณฑิตวิทยาลัยจะต้องพิจารณาความ 
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน 10ปีข้างหน้า ความเปลี่ยนแปลงบันมีทังความต้องการของสังคมและ 
ของผู้เรียน วัตถุประสงค์ของโปรแกรมการเรียนก็ต้องเปลี่ยนตาม มหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมใน 
การกำหนดท ิศทางการพ ัฒนาบ ัณฑ ิตวิทยาล ัย โดยการช ีช ัดว ่าบ ัณฑ ิตวิทยาล ัยควรม ีฐานะและ 
โครงสร้างอย่างไร ควรจะพัฒนาไปทิศทางใดใน 10ปีข้างหน้า เพราะแต่ละมหาวิทยาลัยมีขีดจำกัด
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ในการพัฒนาตามสภาพแวดล้อมของแต่ละแห ่ง และควรรับน ักศ ึกษาประเภทใดเข ้าศ ึกษาและ 
กำหนดโปรแกรมอะไรรับนักศึกษาเหล่าน ัน ผู้ร ับผิดชอบงานบัณฑิตวิทยาลัยมีส ่วนช่วยในการ 
ตัดสินใจให้กับผู้บริหารและฝ่ายการเงิน บัณฑิตวิทยาลัยควรรับผิดชอบเรื่องกิจกรรมนักศึกษา การ 
รับนักศึกษา การเงิน การตรวจสอบมาตรฐานบัณฑิตศึกษาร่วมกับคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

N/A (Council of Graduate Schools in US., 1990) ในด้านการบริการบัณฑิตวิทยาลัยนั้น 
ทั้งนโยบายและโครงสร้างของแต่ละแห่งอาจไม่เหมือนกัน แต่ที่เหมือนกันคือการมีเป้าหมายเพื่อให้ 
บัณฑิตศึกษามีคุณภาพดี บัณฑิตวิทยาลัยคือหน่วยงานที่ให้คำปรึกษาด้านการศึกษาระดับสูงของ 
สถาบัน โดยมีคณบดีของบัณฑิตวิทยาลัยเป็นเสมือนผู้ให้คำปรึกษาทังหลักการและด้านการศึกษา 
บทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย อาจเป็นตัวบ่งบอกถึงความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยดำเนินการเรื่อง 
กำกับดูแลคุณภาพบัณฑิตศึกษาทังมหาวิทยาลัย จัดอบรมครูอาจารย์เพื่อให้พร้อมที่จะสอนอย่างมี 
ค ุณภาพ ช ่วยเหล ือบางสาขาว ิชาท ี่ย ังไม ่เข ้มแข ็งให ้ดำเน ินการบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ได ้ ในด้าน 
โครงสร้างกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดีที่เปิดสอน 
นักศึกษาที่ม ีผลการเรียนดีเยี่ยม สำนักกิจการนักศึกษา สถาบันบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยควร 
สร้างความสัมพันธ์กับสำนักวิจัยไว้เพราะหน่วยงานนีสามารถช่วยในการประชาสัมพันธ์บทคัดย่อ 
งานวิทยาน ิพนธ์ได ้ ขอเสนอแนะเพ ิ่มเต ิมว ่าบ ัณฑ ิตวิทยาล ัยควรแสดงสายงานบริหารงานและ 
ผู้รับผิดชอบแต่ละหน้าที่ไว้ในที่เปิดเผย

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยของบุคคลต่าง  ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องกับงานวิจ ัยครังน ี ทำให้ 
ผู้วิจัยได้แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ภาคเหนือตอนล่าง โดยมีขันตอน ตังนี 1. การศึกษาวิเคราะห้การบริหารจัดการของบัณฑิตวิทยาลัย 
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ั่วประเทศ 2. การพ ัฒนากลยุทธ ์จากข้อม ูลท ี่ได ้ศ ึกษาวิเคราะห ์จากเอกสาร 
3. การตรวจสอบและประเม ินกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิเพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับท ้องถ ิ่นภาคเหน ือ 
ตอนล่าง ดังจะได้อธิบายรายละเอียดในบทต่อไป
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