
บทที่ 4
ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล

การวิจ ัยเร ื่อง “ การพ ัฒนากลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  

ภาคเหน ือตอนล ่าง”  เพ ื่อให ้งานว ิจ ัยได ้สำเร ็จตามว ัตถ ุประสงค ์ คือ

1. เพ ื่อศ ึกษาว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายในการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของสถาบ ัน  

อ ุดมศ ึกษาในประเทศไทย

2. เพ ื่อพ ัฒนากลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

3. เพ ื่อจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการตามแนวภาระก ิจอ ุดมศ ึกษา ของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏภาคเหน ือ  

ตอนล ่าง

เพ ื่อ ให ้การว ิจ ัยบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ตามท ี่ได ้กำหนดไว ้ ผ ู้ว ิจ ัยได ้ดำเน ินการตามข ันตอน

ด ังต ่อ ไป น ี้

ตอนท ี่ 1 ผลการศ ึกษาและว ิเคราะห ์เอกสารและว ิเคราะห ์ความค ิดเห ็น เก ียวก ับการบร ิหารจ ัดการ  

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

1.1 ผลการศ ึกษาว ิเคราะห ์สภาพการบร ิหารจ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  

จากเอกสาร

1.2 ผลการศ ึกษาว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายในมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏภาคเหน ือตอนล ่าง

1.3 ผลการศ ึกษาว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายนอกมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง

1.4 ผลการศ ึกษาวิเคราะห ์ความค ิดเห ็นเก ี่ยวก ับการบริหารบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยของกล ุ่มผ ู้บร ิหาร

1.5 ผลการเปร ิยบเท ียบความค ิดเห ็นเก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยของ  

กล ุ่มผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ และมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ

ตอนท ี่ 2 ผลการพ ัฒนากลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยร าชก ัฏภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

ผลการพ ัฒ นากลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ

ตอนล ่าง 3 ข ันตอน

2.1 การพ ัฒ นากลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการฉบ ับร ่าง

2.2 การตรวจสอบกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการเพ ื่อพ ัฒ นาเป ็นฉบ ับจร ิง

2.3 การประเม ินผลกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการเพ ื่อพ ัฒ นาเป ็นฉบ ับสมบ ูรณ ์
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กลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง

ต ่อไปน ี้เป ็นการรายงานผลการศ ึกษาว ิเคราะห ์ พร ้อมท ั้งดำเน ินการสร ้างกลย ุทธ ์และ  

แผนปฏ ิบ ัต ิการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกล ุ่มภาคเหน ือตอนล ่างด ังต ่อไปน ี

ตอนท ี่ 1 ผลการศ ึกษาว ิเคราะห ์เอกสารและว ิเคราะห ์ความค ิด เห ็น เก ียวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัย

ผ ู้ว ิจ ัยได ้ศ ึกษาและว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเอกสาร “ การรายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

ประจำป ีการศ ึกษา 2545”  ซ ึ่งเป ็นเอกสารท ี่ได ้ร ับจากบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ั่วประเทศไทย  

ประชากรท ี่ต ้องการศ ึกษาเอกสารบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเป ็นกล ุ่มประชากรต ัวอย ่างเจาะจงจำนวน  

60 แห ่ง โดยแบ ่งเป ็นมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ 36 แห่ง มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 24 แห ่ง (ส ังก ัด  

ทบวงมหาว ิทยาล ัยเด ิม ) จากการต ิดต ่อข ้อม ูลเอกสารงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาจากสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ัง

60 แห ่ง ผ ู้ว ิจ ัยได ้ร ับ เอกสารเพ ื่อนำมาศ ึกษาว ิเคราะห ์จร ิงเท ียบอ ัตราส ่วน ด ังน ี

ตารางท ี่ 12 จำนวนเป ้าหมายเปร ียบเท ียบก ับจำนวนได ้ร ับข ้อม ูลเอกสาร

จำนวนเป ้าหมาย จำนวนสถาบ ันท ี่ส ่งเอกสารข ้อม ูล

สถาบ ัน จำนวน คิดเป ็นร ้อยละ จำนวน ค ิดเป ็นร ้อยละ

มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ 36 60 30 50

มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 24 40 22 36

รวม 60 100 52 86

จากตารางท ี่ 12 แสดงจำนวนสถาบ ันท ี่ได ้ส ่งข ้อม ูลกล ับมาให ้ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ศ ึกษาว ิเคราะห ์

การศ ึกษาข ้อม ูลเอกสารจากมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ ได ้ร ับ เอกสาร 30 แห ่ง ค ิดเป ็นร ้อยละ 50 และจาก  

กล ุ่มมหาว ิทยาล ัย 22 แห ่ง ค ิดเป ็นร ้อยละ 36 รวมท ังหมด 52 แห ่ง ค ิดเป ็นร ้อยละ 86 ซ ึงเป ็นข ้อม ูลท ี 

ได ้ศ ึกษาในภาพรวม การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเหล ่าน ี ประกอบด ้วย  

รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย หร ือ โครงการจ ัดด ังบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

สำน ักงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ซ ึ่งเป ็นหน ่วยงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัย

ราชภ ัฎ และมหาว ิทยาล ัยของร ัฐส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย  ระหว ่างป ีการศ ึกษา 2545 -  2546

หน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 30 แห ่ง ม ีด ังน ี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  

เชียงราย เช ียงใหม ่ ลำปาง อ ุตรด ิตถ ์พ ิบ ูลสงคราม  เพชรบ ูรณ ์กำแพงเพชร น ครสวรรค ์ เลย บ ุร ีร ัมย ์



150

นครราชส ีมา อ ุบลราชธาน ี อ ุดรธาน ี กาญจนบุรี หม ู่บ ้านจคมบ ึง เพชรบ ุร ี ราชน คร ิน ท ร ์ รำไพพรรฌ ี 

นครปฐม พระนครศร ีอย ุธยา นครศร ีธรรมราช ภูเก็ต ส ุราษฎร ์ธาน ี สงขลา พระนคร สวนด ุส ิต  

สวน ส ุน ัน ท า จ ันทรเกษม ธนบ ุร ี และวไลยอลงกรณ ์

หน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัย 22 แห ่ง ม ีด ังต ่อ ไป น ี้ ช ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  

มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยมห ิดล มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ 

มหาว ิทยาล ัยศ ิลปากร มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่ มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์ สถาบ ัน เทคโน โลย  ี

พระจอมเกล ้าค ุณทหารลาดกระบ ัง สถาบ ันเทคโนโลย ีพระจอมเกล ้าพระนครเหน ือ สถาบ ันพ ัฒนา- 

พ ัฒนบริหารศาสตร ์ มหาวิทยาล ัยเทคโนโลย ีพระจอมเกล ้าธนบ ุร ี มหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช  

มหาว ิทยาล ัยแม ่โจ ้ มหาว ิทยาล ัยวล ัยล ักษณ ์ มหาว ิทยาล ัยมหาสารคาม มหาว ิทยาล ัยบ ุรพา

มหาว ิทยาล ัยท ักษ ิณ  มหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธาน ี

จากการศ ึกษาภาพรวมของหน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ม ีช ื่อเร ียกท ี่แตก  

ต ่างก ัน โดยแยกเป ็นกล ุ่มตามช ื่อ เร ียกด ังต ่อไปน ี้

ตารางท ี่ 13 แสดงช ื่อหน ่วยงานท ี่จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ  และ 

มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ

กสุ่ม บัณฑิตวิทยาลัย โครงการจัด สำนักงาน สำนักงาน สถาน งานบริหาร แผนก
มหาวิทยาลัย ต้ังบัณฑิต บัณฑิตศึกษา ประสานงาน บัณฑิต บัณฑิต บัณฑิต

ศึกษา บัณฑิตศึกษา ศึกษา ศึกษา ศึกษา
มหาวิทยาลัย ชุพาฯ ม.แม่โจั ม.มหาสารคาม ม.อุบล- ม.เทคโนฯ
ของรัฐ ม.ธรรมศาสตร์ ม.ทักษิณ ราชธานี สุรนารี

ม.เกษตรฯ ม.เทคโนฯ- ม.วลัย-
ม.มหิดล ธนบุรี ลักษณ์
ม.ขอนแก่น ม.สุโขทัย- ม.แม่ฟ้า-
ม.ศิลปากร ธรรมาธิราช หลวง
ม.เชียงใหม่
ม.สงขลาฯ
ม.นเรศวร
ม.บุรพา 
ส.เทคโนฯ
ลาดกระบัง
ส.เทศโนฯ

พระนครเหนือ
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ นครสวรรค์ พิบุลสงคราม ราชนครินทร์ สำปาง
ราชภัฎ กำแพงเพชร พระนคร เลย

บุรีรัมย ธนบุรี เชียงราย
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กสุ่ม
มหาวิทชาลัย

บัณฑิตวิทยาลัย โครงการจัด 
ต้ังบัณฑิต 

สืกษา

สำนักงาน 
บัณฑิตสีกษา

สำนักงาน 
ประสานงาน 
บัณฑิตสีกษา

สถาน 
บัณฑิต 
สีกษา

งานบริหาร 
บัณฑิต 
สีกษา

แผนก 
บัณฑิต 
สีกษา

นครราชสีมา 
อุบลราชธานี 
อุดรธานี 
กาญจนบุรี 
หม่บัานจอมนีง 
เพชรบุรี 
รำไพพรรฌี 
นครปฐม 
พระนครครื- 

ออุธยา 
ภุเก็ต
สุรา«ฎรีธานี 
สวนลุสิต 
สวนสุนันทา 
จันทรเกษม 
วไลอลงกรณ 

อุดรติดถ

นครศรี- 
ธรรมราช 

สงขลา 
เพชรบุรณ

ที่มา ะ รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาป ีการศ ึกษา 2545-2546

จากตารางท ี่ 13 พบว่า หน ่วยงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  

ท ั่วประเทศ ม ีช ื่อ เร ียกไม ่เหม ือนก ันท ั้งหมด การจะเร ียกช ื่ออย ่างไรน ันฃ ึนอย ู่ก ับการกำหนดโครง  

สร้างการบร ิหารงานภายในของมหาว ิทยาล ัยแต ่ละแห ่ง ในภาพรวมของงานว ิจ ัยน ี้ใช ้คำว ่า บ ัณฑ ิต  

วิทยาลัย เป ็นคำเร ียกช ื่อของหน ่วยงานน ี้

หน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในท ี่น ีเร ียกช ื่อว ่า บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ถ ึงแม ้ว ่าจะม ีช ื่อเร ียกแตกต ่างก ัน  

ไปหลายช ื่อตามท ี่นำเสนอมาน ี้ แต ่การจ ัดด ังฃ ึนมาเพ ื่อว ัตถ ุประสงค ์เด ียวก ันท ังของมหาว ิทยาล ัยของ 

ร ัฐและมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎค ือ ก ารจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ส ่วนการบร ิหารจ ัดการของ

ห น ่วยงาน น ี้ ผ ู้ว ิจ ัยได ้ศ ึกษาจากเอกสารรายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา  

2545-2546 จากมหาวิทยาลัยราชภ ัฎ 30 แห ่ง และจากมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 22 แห ่ง ได ้ศ ึกษาร ูปแบบ  

การบร ิหารจ ัดการท ั่ว ไป โดยแบ ่งออกเป ็นส ่วนด ังต ่อไปน ี
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1.1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา 
จากเอกสาร

เอกสารท ี่ใช ้ศ ึกษาและว ิเคราะห ์เป ็นข ้อม ูลในการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยในท ี่น ี้ค ือ  

รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา 2545 -2546  ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐท ี่ 

เป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา มี 2 กลุ่มค ือ มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ 30 แห ่ง และมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี ่

ส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย  22 แห ่ง โดยแบ ่งเป ็นกล ุ่มด ังน ี้

1.1.1 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎในป ีจจ ุบ ันม ี 41 แห ่ง แต ่ท ี่ม ีศ ักยภาพท ี ่

เป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาได ้ม ีเพ ียง 36 แห่ง การรายงานคร ั้งน ี้ม ีเอกสารรายงานการเป ิดสอน  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ซ ึ่งมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ั่วประเทศส ่งเอกสารให ้ 30 แห ่ง ด ังน ี้

1.1.1.1 ทิศทางการเปีดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
นโยบายในการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎม ีนโยบายแนว

ทางเด ียวก ันค ือ สนองนโยบายของสถาบ ันในฐานะเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ้องถ ิ่น  เพ ื่อพ ัฒนา

บ ุคลากรท ้องถ ิ่น ให ้ได ้ร ับการศ ึกษาและว ิชาช ีพระด ับส ูง เพ ื่อนำไปส ู่การพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

ว ิส ัยท ัศ น ์ ในการจ ัดต ั้งบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยน ั้นค ือ เป ็นหน ่วยงานท ี่ดำเน ินการเพ ื่อการ  

เป ิดสอนว ิชาการและว ิชาช ีพช ั้นส ูง ด ้วยการประสานงานการดำเน ินการร ่วมก ับคณะท ี่เป ิดสอนระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา โดยการใช ้การว ิจ ัยเป ็น เคร ื่องม ือสร ้างองค ์ความร ู้ใหม ่

พ ันธก ิจสำค ัญของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ ม ีความสอดคล ้องก ันค ือ  เป ิดสอนวิชาการ  

และว ิชาช ีพระด ับส ูงเพ ื่อสนองความต ้องการของบ ุคลากรในท ้องถ ิ่น  คือ เพ ื่อสร ้างองค ์ความร ู้ใหม  ่

โดยการเน ้นการว ิจ ัยนำไปส ู่การพ ัฒนาท ้องถ ิ่น เป ็นศูนย์บริการทางวิชาการ และเป ็นท ี่พ ื่งทางว ิชาการให ้ 

ก ับบ ุคคลในท ้องถ ิ่น

พบว่า ด ้านท ิศทางของการเป ิดสอนของมหาวิทยาล ัยราชก ัฎม ีความสอดคล ้องก ันค ือ  

ทำหน ้าท ี่เป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคคลในท ้องถ ิ่น ให ้ม ีความร ู้และว ิชาช ีพระด ับส ูงเพ ื่อ ไป  

พ ัฒนาท ้องถ ิ่น

ประเด ็น  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎในภาพรวมท ั้งหมด ม ีท ิศทางในการจ ัดการศ ึกษา  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในท ิศทางเด ียวก ัน  ค ือ เพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคคลในท ้องถ ิ่น โดยใช ้การว ิจ ัย เป ็นกลไกสร ้าง  

น ักว ิชาการเพ ื่อนำไปส ู่การพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

1.1.1.2 องค์ประกอบของการเปีดสอนบัณฑิตศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ
สำน ักงานบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยบางสถาบ ันม ีอาคารเป ็นเอกเทศ และจัดการเรียนการ

สอนในอาคารสำน ักงาน  อาจม ีห ้องเร ียนอ ีกส ่วนอย ู่ตามคณ ะท ี่สาขาว ิชาส ังก ัด  เช่น มหาวิทยาล ัย  

ราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม กาญจนบ ุร ี ส ุราษฎร ์ธาน ี นครศร ีธรรมราช ภูเก็ต แต ่ส ่วนใหญ ่แล ้วสำน ักงาน  

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยจะต ั้งอย ู่ในอาคารเร ียนรวม เพราะม ีเน ื้อท ี่จำก ัด ซ ึ่งต ้อ งสร ้างอาคารส ูง 15 ช ัน  เช่น 

มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎเลย บ ุร ีร ัมย ์ นครราชส ืมา พระนคร จ ันทร ์เกษม ธนบ ุร ี ว ไลยอลงกรณ ์ นอกน ัน
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จะใช ้อาคารเด ิมของคณ ะต ่าง  ๆ โดยกระจายห ้องเร ียนไปอย ู่ตามคณ ะต ่าง  ๆ ท ี่ส ังก ัด  การเป ิดสอน  

ของแต ่ละแห ่งจะจ ัดห ้องสม ุดสำหร ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาไว ้ในอาคารบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  โดยจ ัดเป ็นศ ูนย ์การ  

ค ้นคว ้าทางเอกสาร และม ีห ้องส ืบค ้นข ้อม ูลด ้วยคอมพ ิวเตอร ์บร ิการไว ้ด ้วย

พบว่า ป ีจจ ุบ ันบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยบางแห ่งม ีอาคารเป ็นเอกเทศ แต่ม  ี

หลายแห ่งย ังใช ้อาคารเร ียนรวม ท ุกแห ่งม ีห ้องเร ียนคอมพ ิวเตอร ์ไว ้เป ็นห ้องเร ียน และใช ้ส ืบ ค้น 
ข ้อม ูลด ้วย นอกจากน ันน ักศ ึกษาย ังไปใช ้สำน ักว ิทยบร ิการ ซ ึ่งม ีท ังเอกสารและห ้องคอมพ ิวเตอร ์ไว  ้

บร ิการค ้นคว ้าข ้อม ูลว ิชาการและข ้อม ูลว ิจ ัยเพ ื่อทำว ิทยาน ิพนธ ์ ในหน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ุกแห ่งม ี

Website ของตนเอง เพ ื่อเป ็นแหล่งข ้อม ูลการเผยแพร,ข ่าวสารของสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

1.1.1.3 สภาพการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ  

การบร ิหารจ ัดการท ั่วไป

จากการสำรวจข ้อม ูลร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัย  

ราช ภ ั ฎ เม ื่อช ่วงระยะเวลา 3  ป ีแรกของการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา การบร ิหารจ ัดการม ีท ัง  

ร ูปแบบท ี่ 1 และร ูปแบบท ี่ 2 ม ีจำนวนใกล ้เค ียงก ัน (รายงานผลการต ิดตามการจ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาสถาบ ันราช ภ ั ฎ ,  2 5 4 3 )  จากการศึกษาเอกสารรายงานการจ ัดการศึกษาของบ ัณฑ ิตวิทยาล ัย  

ประจำป ีการศ ึกษา 2 5 4 5  ของมหาว ิทยาล ัยราช ภ ั ฎ  3 0  แห ่ง (รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาสถาบ ันราช ภ ั ฎ .  2 5 4 5 )  ได ้เปล ี่ยนร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการสถาบ ันร ูปแบบท ี่ 2  ท ังหมด  

ร ูปแบบท ัง 2 ร ูปแบบม ีล ักษณ ะการดำเน ินงานด ังน ี

ร ู ป แ บ บ ท่ี 1
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แ บ บ ร ว ม อ ำ น า จ

( บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ส ั ย น ร ิ ท า ร จ ั ด ก า ร ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ อ ง )

ร ู ป แ บ บ ท ี ่  2

ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ
( ค ณ ะ ว ิ ช า เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ อ ง )

1 .  เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ท ั ้ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร 1. เ ป ็ น ห น ่ ว ย ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ก ั บ

แ ล ะ ง า น ธ ุ ร ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ณ ะ ว ิ ช า

2 .  ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 2 . ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ป ร ะ ก า ศ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

3 .  ร ั บ ส ม ั ค ร แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก บ ุ ค ค ล เ ข ้ า เ ป ็ น 3 . ร ั บ ส ม ั ค ร แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก บ ุ ค ค ล เ ข ้ า เ ป ็ น น ั ก ศ ึ ก ษ า
a' ^  £รน ก ศ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ก ษ า

4 .  จ ั ด ต า ร า ง ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น 4 . ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง

ค ณ ะ ว ิ ช า

5 .  ว ั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า 5 . พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า จ า ก ค ณ ะ ว ิ ช า

6 .  เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ื ่ อ เ ท ค โ น โ ล ย ี ท า ง 6 . เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร ส ห ส า ข า ว ิ ช า

ก า ร ศ ึ ก ษ า

7 .  พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ใ ห ม ่ 7 . ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ใ ห ม ่

8 .  ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ำ เ น ิ น ก า ร 8 . เ ส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณ ะ ว ิ ช า ส ู ่ ส ถ า บ ั น

9 .  ส น ั บ ศ น ุ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ  น เ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 9 . ส น ั บ ส น ุ น ท ุ น ว ิ จ ั ย แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์
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จากร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการท ั้ง 2 ท ี่ส ร ุป มาน ี้ ได ้จากการศ ึกษาเอกสารรายงาน  

การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ของมหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ ป ี 2545 พบว่า ร ูปแบบการบร ิหาร  

จ ัดการของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏท ั้ง 30 แห ่ง ได ้ปร ับมาเป ็นร ูปแบบท ี่ 2 (รายงานการ  

จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ ป ีการศ ึกษา 2545) ให ้เก ิดความเหมาะสมก ับ  

การเตร ียมต ัวเป ็นมหาว ิทยาล ัย เพราะการจ ัดการในร ูปแบบท ี่ 2 เป ็นการส ่งเสร ิมให ้คณ ะต ่าง  ๆ

ร ับผ ิดชอบงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเพ ิ่มข ึนจากการบร ิหารจ ัดการเฉพาะระด ับปร ิญ ญาตร ี เพ ื่อเป ็นการ

สน ับ สน ุน ให ้คณ ะต ่าง  ๆ เต ิบโตทางว ิชาการมากข ึน

อาจารย ์ของบ ัณฑ ิตศ ึกษาของมหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ ประกอบด ้วย อาจารย ์ประจำและ 

อาจารย์พิเศษ อาจารย ์พ ิเศษจำนวนหน ึ่งเป ็นผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิในท ้องถ ิ่น ผ ู้เช ี่ยวชาญเฉพาะทาง ตรงก ับ  

สาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยภายในประเทศ ในบางโอกาสก ็ม ีการเช ิญอาจารย  ์

ผ ู้เช ี่ยวชาญเฉพาะทางจากต ่างประเทศมาบรรยายในการประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการทางวิชาการ

พบว่า อาจารย ์ท ี่สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของมหาวิทยาลัยราชภ ัฎโดยท ั่วไปย ังขาด

อ ัตรากำล ังท ี่จะสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา เพราะยังต้องอาศัยอาจารย์พิเศษและผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกอยู่ 

งบประมาณ การดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ ค ้นพบว ่า  

งบประมาณ ดำเน ินการของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎม ีความเหม ือนก ันท ุกแห ่ง คือการ

พ ึ่งตนเองโดยไม ่ได ้ร ับงบประมาณแผ ่นด ิน หรือเงินรายได ้จากสถาบ ันมาเป ็นงบประมาณการดำเน ินการ 

ใด  ๆ งบประมาณ การดำเน ินการได ้มาจากค ่าธรรมเน ียมและค ่าลงทะเบ ียนเข ้าเป ็นน ักศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ั้งส ิ้น

พบว่า งบประมาณ บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ  เป ็นงบประมาณ

ค ่าใช ้จ ่ายท ี่เป ็นอ ิสระของตนเอง ถ ้าม ีน ักศ ึกษามาศ ึกษาตามเป ็าหมายท ี่กำหนดไว ้ในแผนการร ับ

สม ัคร การบร ิหารจ ัดการจะเป ็นไปอย ่างราบร ื่น  แต่ถ ้าม ี น ักศ ึกษาไม ่เป ็น ไปตามแผนการเป ิดสอน  

แล ้ว จะม ีผลกระทบต ่อการบร ิหารจ ัดการได ้

ประเด ็น ในการใช ้ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัย

ราชภ ัฎย ังไม ่ช ัด เจน เพราะความเปล ี่ยนแปลงสถานภาพเป ็นมหาว ิทยาล ัยจ ึงย ังม ีความส ับสนไม ่

ช ัด เจนว ่าจะปร ับ เปล ี่ยน เป ็นร ูปแบบไหนด ี

การบร ิหารว ิชาการของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ

จากการศ ึกษาและว ิเคราะห ์จากเอกสารการรายงานการจ ัดการศ ึกษาประจำป ี 2545 

พบว่า ระบบการเร ียนการสอนเป ็นระบบทว ิภาค ม ีท ั้งภาคปกต ิ (ว ัน จ ัน ท ร ์-ว ัน ศ ุก ร ์ ในเวลาราชการ) 

และภาคพ ิเศษ (เสาร ์-อาท ิตย ์ หร ือ นอกเวลาราชการ) อาจม ีการเร ียนในภาคฤด ูร ้อนสำหร ับภาค  

พิเศษ แผนการเร ียนการสอนกำหนดให ้ใช ้แผน ก แบบ ก (2) ศ ึกษางานรายว ิชาครบถ ้วนตามท ี่ 

ก ำห น ด ไว ้ (ศ ึกษารายว ิชา 26 หน ่วยก ิต  และทำว ิทยาน ิพนธ ์ 12 หน ่วยก ิต ) บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยใน  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎย ังไม ่ม ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของสถาบ ัน ไหนท ี่จ ัดสอนหล ักส ูตรนานาชาต ิ โครงการ
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ร ่วมม ือการผล ิตบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดยท ั่วไปแล ้วย ังใม ่ม ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎใดท ี่ม ี 

โครงการร ่วมม ือก ับ สถาบ ันอ ื่น  ท ังในประเทศและต ่างประเทศ

พบว่า การเป ิดสอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเป ็นระบบทว ิภาค อาจ 

เป ิดสอนภาคฤด ูร ้อน เพ ิ่ม ได ้ ม ีท ั้งภาคปกต ิและภาคพ ิเศษ เป ิดสอนแผน ก (2 ) ย ังไม ่ม ีโครงการ  

ร ่วมม ือก ับสถาบ ันอ ื่น  จากการศ ึกษาจากเอกสารสภาพการเป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษามหาว ิทยาล ัย  

ราชภ ัฎ ภาพรวมของการเป ิดสอนม ีด ังน ี้

ตารางท ี่ 14 สภาพการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา1ของมหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ ป ีการศ ึกษา 2545
ม ห าว ิท ย าล ัย ราช ภ ัฎ ค }ศ า ส ต ร ์ ศ ิล ป ศ า ส ต ร ์ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์
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พ ร ะน ค ร 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 89

ส า น ด ุส ิต 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 16:

สวนสนนทา 2543 3 ✓ ✓ ✓ 3 19

จ ัน ท ร เก ษ ม 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 20

ธ น บ ุร ี 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 32

เไ ล อ ล ง ก ร ณ ์ 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 35

เช ียงราย 2543 3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 50

เช ียงให ม ่ 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 15

อ ุด ร ดิตถ์ 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 16

ล ํฟ า ง 2542 4 ✓ 1 I I

กำแ ห งเพ ช ร 2541 5 ✓ ✓ ✓ 3 8

น ค ร ส ว ร ร ค ์ 2541 5 ✓ ✓ ✓ 3 2*

เพ ช ร บ ุร ณ ์ 2543 3 ✓ ✓ ะ 5

พ ิบ ุล ส ง ค ร า ม 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 I-

เลย 2541 5 ✓ ✓ ✓ 3 ะ

บ ุร ีร ัม ย ์ 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 V

'อ ุบ ล ราช ธ าน ี 2540 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 5-

น ค ร ร า ช ส ีม า 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 2

อ ุด ร ธ าน ี 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 2-

ก าญ ธ น บ ุร ี 2542 4 ✓ ✓ ✓ 3 1

ห ม ่บ ้า น จ อ ม บ ึง 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 2

ร า ช น ค ร ิน ท ร ์ 2543 3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 2
น ค ร ป ฐ ม 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 2

เพ ช รบ ุร ี 2541 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 1

พ ร ะน ค ร ศ ร ีอ ย ูธ ย า 2541 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 3

รำไพ พ รรณ ี 2543 3 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 2

น ค ร ศ ร ีธ ร ร ม ร า ช 2541 5 ✓ ✓ ✓ 4 l
ภเก ีต 2543 3 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 1

ส ง ข ล า 2544 2 ✓ ✓ ✓ 3

îf ร า ษ ฎ ร ์ธ าน ี 2542 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 2
ร า ม ท ง ส ิน 27 1 28 3 19 - 3 1 1 1 3 18 3 1 9 1 1 4 1 1 1 2 130 10

ที่มา ะ กล ุ่มนโยบายและพ ัฒ นาสถาบ ัน  สำน ักงานคณ ะกรรมการอ ุดมศ ึกษา กระทรวงศ ึกษาธ ิการ,

2545
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จากตารางท ี่ 14 ค ้นพบว ่าบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ัง 30 แห'งนี เปิด 

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ั้งหมด 3 กล ุ่มว ิชาค ือ กล ุ่มคร ุศาสตร ์ กล ุ่มศ ิลปศาสตร ์ และกล ุ่มว ิทยาศาสตร ์ 

การเป ิดสอนเร ิ่มต ั้งแต ่ป ีการศ ึกษา 2540 ท ี่สถาบ ันราชภ ัฎอ ุบลราชธาน ี น ับถ ึงป ีการศ ึกษา 2545 การ 

ดำเน ินการของท ัง 30 แห'งนี เป ิดดำเน ินการมาได ้6 ป ี

กล ุ่มว ิชาคร ุศาสตร ์ม ีสถาบ ันราชภ ัฎสามารถเป ิดสอนได ้มากท ี่ส ุดค ือ  สาขาว ิชาการ  

บร ิหารการศ ึกษา มี 28 แห ่ง ประกาศน ียบ ัตรว ิชาช ีพคร ู 27 แห ่ง หล ักส ูตรการสอน  19 แห ่ง ในกล ุ่ม  

ว ิชาท ี่รองลงมาค ือ กล ุ่มว ิชาศ ิลปศาสตร ์ ม ีสาขาว ิชาส ังคมศาสตร ์เพ ื่อการพ ัฒนา 18 แห ่ง ย ุทธศาสตร  ์

การพ ัฒนา 9 แห ่ง บร ิหารธ ุรก ิจ  4 แห ่ง

ส ่วนกล ุ่มว ิชาท ี่เป ิดสอนได ้น ้อยท ี่ส ุดค ือ  กล ุ่มว ิชาว ิทยาศาสตร์ เป ิดสาขาวิชา

เทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรม 4 แห ่ง สาขาว ิชาระบบสนเทศภ ูม ิศาสตร์เพ ียง 1 แห ่ง รวมสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน  

ท ั้งส ิ้น ใน  24 สาขาวิชา ม ีน ักศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาจากท ุกสาขาท ั่วประเทศ จำนวน 10,334 คน

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎม ีคณะว ิชาต ั้งแต ่ 4 - 8  คณะ จะม ีคณ ะว ิชาท ี่สามารถเป ิดสอน  

ในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาได ้มากท ี่ส ุดค ือ  คณ ะคร ุศาสตร ์ในสาขาว ิชาทางการศ ึกษา คณ ะมน ุษยศาสตร ์ 

และส ังคมศาสตร ์ในสาขาว ิชาศ ิลปศาสตร ์ และว ิทยาศาสตร ์ในสาขาว ิชาเทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรม

การเป ิดสอนสาขาว ิชาได ้น ้อยท ี่ส ุดเพ ียง 1 สาขาว ิชา คือ สถานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาลำปาง (รายงานการจ ัด  

การศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา สถานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา, 2545) มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ี่เป ิดสอนได ้มากท ี่ส ุด  

คือ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพระนครเป ิดสอน 9 สาขาว ิชา (รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

โครงการบ ัณฑ ิตศ ึกษา, 2545) โดยเฉลี่ยแล้วมหาวิทยาล ัยราชภ ัฎท ัง 30 แห ่ง ม ีจำนวนสาขาท ี่เป ิดสอน  

โดยเฉล ี่ย 3 -5  สาขาว ิชา

สาขาว ิชาท ี่ม ีศ ักยภาพท ี่สามารถเป ิดสอนได ้มากท ี่ส ุด  5 อ ันด ับแรก ม ีสาขาว ิชา  

ต ่อไปน ี การบร ิหารการศ ึกษา ประกาศน ียบ ัตรว ิชาช ีพคร ู หล ักส ูตรการสอน  ส ังคมศาสตร ์เพ ื่อการ  

พัฒนา ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา 28, 27, 19, 18, 9 แห ่งตามลำด ับ ศ ักยภาพการเป ิดสอนท ั้ง 5 สาขาว ิชา  

น ี้ล ้วนแล ้วแต ่เป ็นว ิชาในคณ ะคร ุศาสตร ์ และมน ุษยศาสตร ์ส ังคมศาสตร ์ เพราะมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  

เป ็นสถาบ ันว ิทยาล ัยคร ูท ี่เก ่าแก ่มานาน บ ุคลากรของสถาบ ันล ้วนม ีว ุฒ ิการศ ึกษาทางสายการศ ึกษา  

และส ังคมศาสตร ์เพ ียงพออย ู่แล ้ว

ม ีม หาว ิท ยาล ัยราชภ ัฎบ างแห ่งม ีโค รงการร ่วม ด ้าน การพ ัฒ น าท างว ิชาการร ่วม ม ือ  

ก ับ มหาว ิทยาล ัยท ังภ ายในป ระเทศและต ่างป ระเทศ  ใน ระด ับ ป ร ิญ ญ าโท แ ล ะระด ับ ส ูงก ว ่า

ป ร ิญ ญ าโท  เพ ื่อบ ุ่งส ู่ปร ิญ ญ าเอกเพ ื่อพ ัฒ นาอาจารย ์ของสถาบ ัน  ด ังน ี
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ตารางท ี่ 15 แสด งโค รงการร ่วม ม ือ ระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  และส ูงกว ่าระด ับปร ิญ ญ าโทส ู่ป ร ิญ ญ าเอก  

ก ับมหาว ิทยาล ัยในประเทศและต ่างประเทศ

ช ื่อ โครงการ มหาว ิทาล ัยราชก ัฎท ี่เข ้าร ่วม  

โครงการ

มหาว ิทยาล ัยท ี่ให ้ความ  

ร ่วมม ือ เพ ื่อพ ัฒ นาอาจารย ์

1. โครงการการศ ึกษาหล ัง  

ปร ิญ ญ าโทม ุ่งส ู่ความเป ็นผ ู้นำ  

ทางการศ ึกษา

ม .ราชก ัฏพ ิบ ูลสงคราม  

ม .ราชภ ัฎ ราชน คร ิน ท ร  ์

ม .ราชภ ัฎสงขลา  

ม.ราชก ัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา

คณ ะคร ุศ าสตร ์

จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

2. โครงการผล ิตน ักศ ึกษ า  

ระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  พลศ ึกษา  

แ ล ะร ัฐป ระศาสน ศ าส ต ร ์

ม .ราชก ัฎอ ุตรด ิตถ ์ มห าว ิท ยาล ัยศร ีน คร ิน ท ร- 

ว ิโรฒ

สถาบ ัน บ ัณ ฑ ิตพ ัฒ น - 

บ ร ิห ารศ าส ต ร ์

3. โครงการผล ิตบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

ระด ับ ป ร ิญ ญ าโท

ม .ราชก ัฎ สวน ด ุส ิต V ic to r ia  U n iv e rs ity , Canada

4. โครงการพ ัฒ นาอาจารย ์ส ู ่

ระด ับปร ิญ ญ าเอก

ม .ราชก ัฎ วไลอลงกรณ ์ U n iv e rs ity  o f  N o rth am b ia  at 

N ew cas tle , E ng land

5. โครงการพ ัฒ นาอาจารย ์ส ู่ 

ระด ับปร ิญ ญ าเอก

ม .ราชก ัฎพ ิบ ูลสงคราม  

ม.ราชภ ัฏ เช ียงใหม  ่

ม.ราชก ัฏลำปาง  

ม .ราชภ ัฏ น ครสวรรค ์ 

ม .ราชภ ัฎอ ุตรด ิตถ ์ 

ม .ราชภ ัฎอ ุบลราชธาน ี

E d ith  C ow an U n iv e rs ity  

A us tra lia

จากตารางท ี่ 15 พบว ่า การร ่วมม ือของมหาว ิทยาล ัยราชก ัฏ เพ ื่อผล ิตน ักศ ึกษาระด ับ  

ป ร ิญ ญ าโท  และโครงการพ ัฒ นาอาจารย ์ส ู่ระด ับปร ิญ ญ าเอก  เป ็น โค รงก ารร ่วม ม ือ ระด ับ ส ถาบ ัน  

ก ับ สถาบ ัน  ไม ่ใช ่ระด ับ บ ัณ ฑ ิตว ิท ยาล ัยของมห าว ิท ยาล ัยราชภ ัฎก ับ มห าว ิท ยาล ัยท ังใน ป ระเท ศ

และต ่างป ระเท ศ

การเป ิดศ ูนย ์การเร ียนการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษานอกสถาบ ันม ีหลายแห ่งท ี่เป ิด  

ศ ูนย ์ไปย ังจ ังหว ัดอ ื่น  ท ังในบร ิเวณ เขตร ับผ ิดชอบและนอกเขตร ับผ ิดชอบ เพ ื่อให ้บร ิการการศ ึกษา  

ตามความต ้องการของบ ุคคลในท ้องถ ิ่น  เช่น มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎอ ุตรด ิตถ ์ เป ิดศ ูนย ์การสอน 2 แห ่ง 

ท ี่จ ังหว ัดแพร,และจ ังหว ัดน ่าน  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎนครสวรรค ์เป ิดศ ูนย ์บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ี่จ ังหว ัด
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ช ัยนาท มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกาญจนบ ุร ีเป ิดศ ูนย ์สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ท ี่ว ิทยาล ัยพลศ ึกษาจ ังหว ัด  

ส ุพรรณ บ ุร ี มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏส ุราษฎร ์ธาน ี(ป ิดศ ูนย ์การศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา 2 แห ่งท ี่จ ังหว ัด  

ช ุมพร ก ับจ ังหว ัด ระนอง มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎสวนส ุน ันทา เป ิดศ ูนย ์บ ัณฑ ิตศ ึกษา 4 แห ่งท ี่ บางกะป  ิ

ฉะเช ิงเทรา ระนอง ตะก ั่วป ่า จากการเป ิดศ ูนย ์การศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษานอกสถาบ ัน  จะเห ็นได ้ว ่า  

ม ีการเป ิดท ังภายในเขตพ ื้นท ี่และนอกเขตพ ื้นท ี่สถาบ ันร ันผ ิดชอบ

พบว่า ม ีมหาวิทยาลัยราชภ ัฎหลายแห่งเป ิดศ ูนย ์สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาจากกรุงเทพฯ  

ไปต ่างจ ังหว ัด  และจ ังหว ัดใกล ้เค ียงของสถาบ ัน  เพ ื่อ เป ิดโอกาสให ้บ ุคคลได ้ศ ึกษามากข ึน

ประเด ็น การเป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาภายใต ้โครงการร ่วมม ือเพ ื่อพ ัฒนาอาจารย  ์

ส ู่ระด ับปร ิญญาเอก อาจเป ็นการทำแบบธ ุรก ิจ อาจไม ่ค ุ้มก ับการลงท ุน  ส ่วนการเป ิดศ ูนย ์การสอน  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในต ่างจ ังหว ัดหร ือจ ังหว ัดข ้างเค ียงอาจม ีผลกระทบด ้านค ุณ ภาพไม ่ได ้มาตรฐาน

1.1.1.4 การพ ัฒ นาบ ุคลากรบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ

การพ ัฒนาบ ุคลากรของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จากการศ ึกษาจากเอกสารการรายงานการ  

จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ป ี 2545 โดยภาพรวมแล ้ว พบว่า บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยส ่วนใหญ ่ให ้การ  

สารับสน ุนอาจารย ์บ ัณฑ ิตศ ึกษาเข ้าประช ุมส ัมมนาและการประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการท ี่เก ี่ยวก ับงาน  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา ม ีการสน ับสน ุนเจ ้าหน ้าท ี่เข ้าร ับการป ีกอบรมการใช ้คอมพ ิวเตอร ์ระยะส ัน นอกจากบ ัน  

ย ังม ีการไปศ ึกษาด ูงานในประเทศ  ม ีบางแห ่งท ี่ส ่งอาจารย ์ไปป ีกอบรมเร ื่องความพร ้อมในการเป ็น  

อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ ท ี่มหาว ิทยาล ัยในออสเตรเล ีย เช่น มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎธนบ ุร ี

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎอ ุตรด ิตถ ์

พบว ่า การพ ัฒนาบ ุคลากรบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ ในภาพรวมจะม  ี

ร ูปแบบการทำคล ้าย  ๆ ก ัน ค ือสน ับสน ุนให ้อาจารย ์และเจ ้าหน ้าท ี่เข ้าร ่วมป ีกอบรม ส ัมมนา เป ็นคร ัง 

คราว ม ีบางแห ่งท ี่น ำโครงการพ ัฒ นาอาจารย ์ท ังสถาบ ันมาเป ็น โครงการพ ัฒ นาบ ุคลากรของบ ัณ ฑ ิต  

ว ิทยาล ัย เพ ื่อเพ ิ่มว ุฒ ิและเพ ิ่มผลงานทางว ิชาการให ้แก ่อาจารย ์ เช่น มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเลย บ ัณฑ ิต  

ว ิทยาล ัยได ้กำหนดในแผนงานการพ ัฒ นาอาจารย ์ใน เร ื่องของการเพ ิ่มว ุฒ ิให ้ส ูงฃ ึน  และทำผลงาน

ว ิชาการให ้มากฃ ึน  เพ ื่อเป ็นการเตร ียมแผนงานการเป ิดสอนสาขา ต่าง  ๆ ในแต ่ละคณ ะให ้มากข ึน  

เป ็นการช ่วยสถาบ ันวางแผนการขยายงานว ิชาการระด ับส ูงให ้ตอบสนองท ้องถ ิ่น

ประเด ็น การพ ัฒนาอาจารย ์ของบ ัณฑ ิตศ ึกษา ย ังขาดการพ ัฒนาศ ักยภาพอาจารย ์ 

ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์ให ้ม ีประสบการณ ์ เป ็นการเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพการเป ็นอาจารย ์ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์ 

ให ้มากย ิ่งข ึ้น

1.1.1.5 การว ิจ ัยของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษากล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ

การว ิจ ัยของบ ัณฑ ิตศ ึกษา จากการศ ึกษาว ิเคราะห ์จากเอกสารพบว ่าการว ิจ ัยของ

นักศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันราชภ ัฏเป ็นการวิจ ัยเพ ื่อทำวิทยาน ิพนธ์ให ้สำเร ็จตามหลักส ูตร 

บัณฑ ิตศ ึกษาของน ักศ ึกษา ห ัวข ้อของการวิจ ัยม ักจะ!ป ็นเร ื่องท ี่น ักศ ึกษาสนใจเป ็นการส ่วนต ัว หรือตามที่
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ตนเองถนัด การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการศึกษาภาคพิเศษ นักศึกษาส่วนใหญ่ 

จึงเป็นนักศึกษาที่ทำงานอยู่แล้ว มักจะเป็นสายการบริหารการศึกษา และประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ส่วน 

บุคคลที่ทำงานในหน้าที่อ ื่น ๆ จะมาเรียนเพิ่มวุฒิปริญญาโท ในสาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา และ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เมื่อนักศึกษาแหล่านี้ทำวิทยานิพนธ์ก็จะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการแก้ปีญหางานใน 

หน้าที่ของตน จึงทำให้การวิจัยของนักศึกษากระจัดกระจายไม่มีทิศทางที่ตอบสนองนโยบายของสถาบัน 

พบว่า การทำวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตศึกษา ย ังไม ่ไปตามท ิศทางเพ ื่อตอบสนอง 

นโยบายของสถาบัน ซึ่งมีเป็าหมายอยู่ท ี่นำเอาองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยไปพัฒนาท้องถิ่นได้จริง 

ในเรื่องท ุนอุดหน ุนการทำวิจ ัยหรือทำวิทยาน ิพนธ์น ั้นบ ัณฑ ิตวิทยาลัยย ังไม ่ม ีท ุนสน ับสน ุนแก่ 

นักศึกษาอย่างจริงจัง บ ัณฑิตวิทยาลัยควรหาแหล่งท ุนทังภาครัฐและเอกชนมาร่วมกันวางแผนเพื่อ 

ใช ้การทำวิทยานิพนธ์เป ็นเครื่องมือร่วมมือกับหน่วยงานทังจากทางราชการและเอกชนใน 

ท้องถิ่นมาร่วมกันกำหนดทิศทางการทำวิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่นตามปรัชญาของสถาบัน

ประเด ็น การทำวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎยังอยู่ในวงจำกัด- 

เฉพาะในสาขาวิชาที่เป ิดสอนของแต่ละแห่ง ไม่สอดคล้องกับนโยบายของสถาบันที่ต ้องการนำ

ผลงานวิจ ัยไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น

1 . 1 . 1 . 6  ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

งานบริการวิชาการแก่สังคม ตามรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎจำนวนมากที่ไม่มีรายงานเกี่ยวกับเรื่องนี ไม่ม ีโครงการรองรับการให้บริการทาง 

ว ิชาการแก่ส ังคมท ี่เป ็นร ูปธรรม แต่มีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบางแห่งที่ได้นำมารายงาน 

การปฏิบ ัต ิงานในปี พ.ศ. 2545 ได้ให้การบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น โดยมีอาจารย์ท ี่สอนและเป็น 

ที่ปรึกษาในบัณฑิตวิทยาลัย ได้ร ับเชิญให้เป็นที่ปรึกษาในโครงการวิจัยอื่น ๆ และโครงการพัฒนา 

ท้องถิ่น เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี

นอกจากนันมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร ย ังเป ็นศ ูนย ์ประสานงานการเป ิดสอน

สาขายุทธศาสตร์พัฒนาให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฎอีก 11 แห่งท ี่เป ิดสอนสาขาวิชานี การบริการ 

วิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ ท ้องถิ่นยังไม่กว้างขวางตามนโยบายของสถาบัน 

และตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ บัณฑิตวิทยาลัยต้องมีโครงการที่เช ื่อมโยงทางวิชาการสู่ 

ท ้องถ ิ่นอย ่างเป ็นรูปธรรม เพ ื่อนำวิชาการระดับสูงลงสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง

พบว่า การบริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีการให้คำปรึกษา 

งานวิจัยในโครงการวิจัยท้องถิ่น ส่วนการบริการทางวิชาการในด้านอื่น ๆ ยังไม ่ม ีโครงการที่เป ็น 

ร ูปธรรม เพราะเน ้นการบริการเป ิดสอนศูนย์

ประเด ็น การบริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎ ยังไม่ได ้ 

ทำหน้าท ี่ตามพันธกิจเพ ื่อให ้การบริการวิชาการระด ับสูงให ้ก ับส ังคม เพราะที่ทำอยู่ในปิจจุบ ันคือ

จัดการเรียนการสอนเท่านั้น
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1 . 1 . 1 . 7  ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ข อ ง ก ล ุ ่ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ

การเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ตามที่ 

ได้ศึกษาจากเอกสารรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาประจำปีการศึกษา 2545 นั้น ยังไม่มี 

บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติในสาขาใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าการ 

เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎยังอยู่ในระหว่างการพัฒนาทางวิชาการหลาย ๆ ด้าน 

จึงยังไม่พร้อมจะเปิดหลักสูตรนานาชาติ แต่ก็มีเป้าหมายที่จะพัฒนาตนเองจากท้องถิ่นสู่ความเป็นสากล

พบว่า การเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ท ั่วประเทศ ยังไม,มีแห่งใดดำเนินการ

ประเด ็น บ ัณฑิตวิทยาลัยมุ่งที่จะจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเน้นเพื่อท ้องถิ่น 

น ่าจะพัฒนาตนเองสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการเปิดหลักสูตรนานาชาติส ู่ความเป็นสากลด้วย

1 . 1 . 1 . 8  ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ศ า ส น า  ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

งานศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎ ได ้สน ับสน ุนให ้น ักศ ึกษา 

บ ัณฑ ิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณ ีก ับกิจกรรมของสถาบัน เช่น การร่วมกิจกรรม 

พ ิธ ีไหว้ครู การรับน้องใหม่ของบัณฑิตศึกษา และการรดนำดำหัวอาจารย์ในประเพณ ีสงกรานต์ 

นอกจากพ ิธ ีเหล ่าน ี้แล ้วไม ่ม ีบทบาทอื่น ๆ ท ี่เก ี่ยวก ับศิลปวัฒนธรรมประเพณ ี

พบว่า บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ ไม่ได ้เน ้นน ักศึกษาระด ับบ ัณฑิตศึกษา 

ให ้ทำก ิจกรรมด ้นศ ิลปว ัฒนธรรมมากไปกว่าการสน ับสน ุนให ้น ิส ิต นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมด้าน 

งานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

ประเด ็น บ ัณฑิตวิทยาลัยต้องไม่ล ืมพ ันธกิจในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วย

1 . 1 . 1 . 9  ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

การประกันคุณภาพ จากรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ป ี พ.ศ. 2545 

ของบัณฑิตวิทยาลัยทั้ง 30 แห่ง ได้รายงานว่าบัณฑิตวิทยาลัยมีเอกสารการประเมินตนเอง โดย 

เอกสารคู่ม ือประกันค ุณภาพ และมีผลการประเม ินการประก ันค ุณภาพในปีท ี่ผ ่านไป แต่ส ่วนใหญ่ 

แล้วไม่ม ีรายงานการประกันคุณภาพจากภายนอก เพราะในปีการศึกษา 2545 ย ังไม ่ม ีการประเม ิน 

คุณภาพจากภายนอก จึงยังไม่มีรายงานการประเมินผลจากภายนอก แต่อย่างไรก็ตาม

พบว่า บ ัณฑิตวิทยาลัยก็ม ีความตื่นตัวในการรับการประเมินจากภายนอก เพื่อจะ 

ได้ทราบผลการดำเนินงานที่ผ ่านมาว่าได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของคณะกรรมการหรือไม่ หรือ

จะต ้องปรับปรุงแก ้ไขข ้อบกพร่อง อย่างไรจะได้แก้ไขปรับปรุงเพ ื่อความเป็นเลิศทางวิชาการตามที่ 

สถาบันคาดหวัง

1 . 1 . 1 . 1 0  ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ

บัณฑิตวิทยาลัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎมีจ ุดยืนในการเปิดสอนระดับ 

บัณฑิตศึกษา คือ การเป ิดสอนแผน ก (2) เน้นการวิจัย และการเรียนวิชาการควบคู่ไปด้วย ทังนี
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กำหนดให ้ท ุกคนทำว ิทยาน ิพนธ ์อย ่างม ีค ุณ ภาพ เพ ื่อจะสร ้างน ักว ิจ ัยเป ็นจ ุดย ืน  เพ ื่อสร ้างองค ์ความร ู ้

ใหม ่ให ้เก ิดความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ

พบว่า ความเป ็นเล ิศทาว ิชาการของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย เน ้นการทำว ิจ ัยของน ักศ ึกษา  

เพราะความเป ็นเล ิศอย ู่ท ี่ค ุณภาพของงานวิจ ัย เพ ื่อสร ้างความร ู้ใหม ่ไปพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

ประเด ็น บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาต ้องเน ้นให ้น ักศ ึกษาทำว ิทยาน ิพนธ ์ เพราะเป ็นห ัวใจของ  

การสร ้างความเป ็นเล ิศทางว ิชาการจากผลงานการว ิจ ัย เพ ื่อสร ้างองค ์ความร ู้ให ้ก ับส ังคม

จากภาพรวมของการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของสถาบ ันราชภ ัฎท ัง 30 แห ่งท ี ่

ศ ึกษาจากเอกสารบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ี่นำเสนอมาน ี้จ ึงสร ุป เป ็นจ ุดอ ่อน ช ุดแข็ง ไต ้ด ังน ี

จุดแข็ง จุดอ่อน

1. เ ป ็น ส ถ า บ ัน ผ ล ิต ว ิช า ช ีพ ค ร ูเ ก ่า แ ก ่เ ป ็น ท ี่เ ช ื่อ ถ ือ ข อ ง 1. ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิส อ น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ส า ย

ส ัง ค ม ม า น า น  ท ำ ใ ห ้ม ีผ ู้ค ้อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ ส ูง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีจ ึง ท ำ ใ ห ้เ ป ิด ไ ค ้ไ ม ่

ใ น ส า ย ก า ร ศ ึก ษ า ม ีม า ก ห ล า ก ห ล า ย ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ผ ู้เ ร ีย น

2 .  ไ ค ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ส ถ า บ ัน ใ ห ้เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ 2 .  ม ีค ณ ะ ว ิช า น ้อ ย จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ป ิด ส า ข า ว ิช า ไ ค ้

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ร ู ห ล า ก ห ล า ย

3 .  ม ีบ ุค ล า ก ร ส า ย ค ร ุศ า ส ต ร ์แ ล ะ ศ ิล ป ศ า ส ต ร ์เ พ ีย ง พ อ 3 .  ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร บ ร ิก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร เ พ ื่อ ใ ห ้ค ว า ม

แ ก ่ก า ร เ ป ิด ส อ น ช ่ว ย เ ห ล ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ร ะ ด ับ ส ูง แ ก ่ท ้อ ง ถ ิ่น

4 .  ม ีอ า ค า ร ส ถ า น ท ี่เ พ ีย ง พ อ ก ับ ส า ข า ว ิช า ที่เ ป ิด ส อ น 4 .  ไ ม ่ม โี ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร

ข ย า ย ต ัว ข อ ง ก า ร เ ป ิด ส อ น ส า ข า ว ิช า อ ื่น เ พ ิ่ม ข ึ้น

5 .  มีบ ุค ค ล ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ม า เ ร ีย น เ พ ื่อ เ พ ิ่ม 5 .  ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า อ ย ู่ใ น ว ง จ ำ ก ัด ต า ม ค ว า ม

ค ุณ ว ุฒ ิ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร ป ร ับ ย ศ ห ร ือ เ ล ื่อ น ส น ใ จ ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  ไ ม ่มีเ ค ร ือ ข ่า ย เ ช ื่อ ม โ ย ง ก ับ

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เ พ ื่อ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น

6 .  เ ส ือ ก ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ บ บ แ ผ น  ก ( 2 ) 6 .  ไ ม ่ม ีห ล ัก ส ูต ร น า น า ช า ต ิเ พ ื่อ น ำ ส ถ า บ ัน ไ ป ส ู่ค ว า ม

โ ด ย ใ ห ้ท ุก ค น ทำว ิท ย า น ิพ น ธ ์เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์ส ำ เ ร ็จ เ ป ็น ส า ก ล

ก า ร ศ ึก ษ า บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

1.1.2 กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ กล ุ่มมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ คือ กล ุ่มมหาว ิทยาล ัยท ี่เป ็นส ่วน  

ราชการในส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย  ม ีท ังหมด 24 แห ่ง ได ้ร ับข ้อม ูลเอกสารรายงานการจ ัดการศ ึกษา  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา 2545 จำนวน 22 แห ่ง ไต ้ศ ึกษาในภาพรวมของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัย  

(จากเอกสารรายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา 2545) ใน เร ื่อ งด ังต ่อ ไปน ี

1.1.2.1 ภาพรวมทิศทางบัณฑิตวิทยาลัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 
นโยบาย การเป ิดสอนบ ัณฑ ิตศ ึกษาของบ ัณฑ ิตวิทยาล ัยโดยภาพรวมแล ้ว มหาวิทยาลัย 

ต ้องการสร ้างน ักว ิจ ัยให ้ก ับประเทศให้มีมาตรฐานเทียบลับมาตรฐานสากล โดยใช ้การว ิจ ัยสร ้างองค ์ 

ความร ู้ใหม ่ให ้มหาว ิทยาล ัย  ม ีความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ เป ็นการพ ัฒ นาศ ักยภาพท ังทางว ิชาการและ
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เท ค โน โลย ี สามารถแข ่งข ันก ับนานาประเทศได ้ (รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 2545-2546)

วิสัยทัศน์ บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นศ ูนย ์ประสานงาน ส ่งเสร ิม  กำก ับ ดูแล การจัดการ 

ศ ึกษาระด ับส ูงของสถาบ ัน  โดยเน ้นการว ิจ ัยให ้เป ็นกลไกในการเป ็นมหาว ิทยาล ัยว ิจ ัยให ้สอดคล ้อง  

ก ับย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาประเทศ (รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ  

2545-2546)

พันธกิจ จากการศ ึกษาจากเอกสารของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ มี 

พ ันธก ิจท ี่จะต ้องทำร ่วมก ัน เพ ื่อการพ ัฒ นาส ังคมและพ ัฒ นาประเทศด ังน ี้

(1 ) จ ัดการศ ึกษาระด ับส ูงให ้ก ับประเทศ

(2 ) กำกับ ดูแล การดำเน ินการจ ัดการศ ึกษาระด ับส ูงให ้ม ีมาตรฐานระด ับสากล

(3 ) ส ่งเสร ิมการว ิจ ัย และสร ้างน ักว ิจ ัยให ้ก ับประเทศ

(4 ) ส ่งเสร ิมให ้ม ีการเป ิดสอนสาขาว ิชาให ้มากข ึ้น

(5 ) เป ็นหน ่วยกลางประสานงานการจ ัดการสอนสหสาขาว ิชา

วัตถุประสงค์ ว ัตถ ุประสงค ์ของการดำเน ินตามพ ันธก ิจ เหล ่าน ีม ีด ังต ่อไปน ี

(1 ) เพ ื่อ เพ ิ่มศ ักยภาพประชากรให ้ม ีความร ู้และว ิชาช ีพช ันส ูง

(2 ) เพ ื่อให ้การศ ึกษาระด ับส ูงท ี่ม ีค ุณ ภาพมาตรฐานระด ับสากล

(3 ) เพ ื่อให ้เก ิดองค ์ความร ู้ใหม ่นำไปพ ัฒ นาส ังคมและพ ัฒ นาประเทศ

(4 ) เพ ื่อตอบสนองผ ู้เร ียนให ้ม ีทางเล ือกท ี่หลากหลาย

(5 ) เพ ื่อดำเน ินการในศาสตร ์ท ี่นอกส ังก ัดของคณ ะต ่าง ๆ

พบว่า จากภาพรวมในนโยบาย ว ิส ัยท ัศน ์ พ ันธก ิจ และว ัตถ ุป ระสงค ์ ของ 

มหาว ิทยาล ัย 22 แห ่งท ี่ศ ึกษาจากเอกสารรายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา  

2545 เป ็นภาพรวมของภาระหน ้าท ี่ของสถาบ ันมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีภาระหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบในการ  

สร ้างประชาชนของประเทศให ้ม ีศ ักยภาพให ้ม ีความร ู้ความสามารถเท ียบเท ียมก ับประชากรของโลก  

สามารถแข ่งข ันก ับต ่างประเทศได ้ท ังความร ู้ ความสามารถในท ุกด ้าน เพ ื่อสนองนโยบายของร ัฐบาล  

ตามแผนย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาประเทศ คือ การเพ ิ่มศ ักยภาพในการแข ่งข ันของประเทศ (สำน ักงาน  

คณ ะกรรมการพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ, 2545-2549) บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัย  

ต่าง  ๆ จ ึงได ้เป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ด ังต ่อ ไป น ี้

1.1.2.2 องค์ประกอบการเริ)ดสอนบัณฑิตศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ
อาคารและสถานที่ อาคาร คือ อาคารท ี่ใช ้จ ัดการเร ียนการสอน สถานท ี่ คือ สถานท ี ่

ในการช ่วยเสร ิมการเร ียนการสอนเพ ื่อ ให ้การจ ัดการศ ึกษาบรรล ุไปตามว ัตถ ุประสงค ์ การจ ัดการ

เร ียนการสอนในร ูปแบบท ี่ 1 ม ักจะดำเน ินการในอาคารเร ียนรวมแห ่งเด ียวก ัน เพราะย ังม ีจำนวน  

สาขาน ้อยและจำนวนน ักศ ึกษาไม ่มาก จ ึงสามารถดำเน ินการเร ียนการสอนอย ู่ในอาคารเร ียนเด ียวก ัน
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เช่น มหาว ิทยาล ัยท ี่เป ิดสอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาใหม ่ในกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยในกำก ับร ัฐบาล ส ่วน  ร ูปแบบท ี ่

2 เป ็นร ูปแบบท ี่คณ ะต ่าง  ๆ จ ัดการเร ียนการสอนเอง อาคารเร ียนจึงอย ู่ตามคณะต่าง  ๆ อาคารบ ัณฑ ิต  

ว ิทยาล ัยจ ึงเป ็นอาคารสำน ักงานประสานงาน สถานท ี่ในการช ่วยเสร ิมการเร ียนการสอน เช่น มี 

ห ้องสม ุดบ ัณฑ ิตศ ึกษาของแต ่ละคณะพร้อมห ้องคอมพ ิวเตอร ์ และสำน ักว ิทยบริการของมหาว ิทยาล ัย  

เป ็นแหล ่งท ี่น ิส ิต -น ักศ ึกษาใช ้ค ้นคว ้าว ิชาการและงานว ิจ ัย สำหรับมหาวิทยาล ัยเป ิด เช่น มหาวิทยาลัย 

ส ุโขท ัยธรรมาธ ิราชม ีศ ูนย ์บร ิหารว ิชาการประจำภาค และม ีห ้องสม ุดประชาชนท ุกจ ังหว ัดม ีม ุม

มหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราชให ้บร ิการศ ึกษาค ้นคว ้าได ้ นอกจากนันบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยท ุกมหาวิทยาล ัย  

มี Website ข ้อม ูลของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเป ็นข ้อม ูลของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยไว ้ให ้ส ืบค ้นได ้ท ุกแห ่ง

พบว่า ด ้านอาคารสถานที่ การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของมหาวิทยาล ัย  

บริการจ ัดท ี่คณะต ่าง  ๆ เช่น ห ้องสม ุดบริการคอมพ ิวเตอร ์ ห ้องส ืบค ้นทางว ิชาการ ส ่วนมหาว ิทยาล ัย  

เป ิดจะม ีศ ูนย ์บร ิการส ื่อในระด ับภาคและระด ับจ ังหว ัด

1.1.2.3 การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยของรัฐ 
การบริหารจัดการท่ัวไป
สภาพการบร ิหารจ ัดการในภาพรวมของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ม ีองค ์ประกอบท ี่เก ี่ยวข ้อง

ด ังต ่อ ไป น ี้

(1) รูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการท ี่ได ้ศ ึกษา  

ว ิเคราะห ์มาจากเอกสารการรายงานการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา 2545 ของมหาว ิทยาล ัย  

จำนวน 22 แห ่ง ม ีร ูปแบบ 3 ร ูปแบบ ด ังน ี้

รูปแบบที่ 1 เป ็นร ูปแบบของการรวมการบร ิหารจ ัดการท ี่บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  

ม ีล ักษณ ะการดำเน ินงานด ังน ี้

(1 ) เป ็นศ ูนย ์กลางการดำเน ินการท ั้งการบร ิหารจ ัดการ การศ ึกษาระด ับ

บ ัณฑ ิตศ ึกษาเอง

(2 ) กำหนดระเบ ียบข ้อบ ังค ับ  และเกณฑ ์การดำเน ินบ ัณฑ ิตศ ึกษา

(3 ) ดำเน ินการร ับสม ัครและค ัดเล ือกบ ุคคลเข ้าเป ็นน ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

(4 ) จ ัดตารางการเร ียนการสอน และประเม ินผลการศ ึกษาเอง

(5 ) ควบคุม ดูแล การดำเน ินการให ้เป ็นไปตามระเบ ียบมาตรฐานที่กำหนดไว้

(6 ) เป ็นศ ูนย์กลางการบริหารเครื่องม ือเทคโนโลยีการสอนและข้อม ูลวิชาการ

(7 ) พ ัฒนาหล ักส ูตรเพ ื่อ เป ิดสอนสาขาว ิชาใหม ่เพ ิ่มข ึน

(8 ) ต ั้งงบประมาณ และควบค ุมค ่าใช ้จ ่ายในการดำเน ินการ

(9 ) รายงานการสำเร ็จการศ ึกษาส ู่สถาบ ัน
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พบว่า มหาวิทยาล ัยท ี่ม ีการบริหารบ ัณฑ ิตวิทยาล ัยร ูปแบบท ี่ 1 น ี้ เป็น 

มหาวิทยาลัยเปิดใหม่ เพราะปริมาณงานยังไม ่มาก ม ีสาขาว ิชาเป ิดสอนไม ่มาก เช่น มหาวิทยาลัยในกลุ่ม  

ในกำก ับร ัฐบาล เช่น มหาวิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยล ักษณ ์ มหาวิทยาลัยแม ่ฟ ้าหลวง 

รูปแบบที่ 2 เป ็นร ูปแบบของการกระจายอำนาจการบร ิหารจ ัดการให ้ก ับ  

คณะวิชาดำเน ินการเอง ม ีล ักษณ ะการดำเน ินงานด ังน ี้

(1 ) เป ็นหน ่วยประสานงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

(2 ) กำหนดระเบ ียบข ้อบ ังค ับ  เกณฑ ์ แนวปฏ ิบ ัต ิเป ็นมาตรฐานเด ียวก ัน

ให ้ก ับคณ ะต ่าง ๆ

(3 ) ดำเน ินการรับสม ัครและคัดเล ือกบ ุคคลเข ้ามาเป ็นน ักศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษา

(4 ) ส ่งเสร ิมการศ ึกษา ค ้นคว้า ว ิจ ัยให ้ก ับน ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

(5 ) กำกับดูแลการดำเนินการบริหารจัดการคณะต่างๆ ให้เป ็นไปตามมาตรฐาน

(6 ) ดำเน ินการจ ัดสอนหล ักส ูตรสหสาขาว ิชา

(7 ) ส ่งเสร ิมคณ ะและภาคว ิชาให ้เป ิดสอนสาขาว ิชาใหม ่เพ ิ่มข ึ้น

(8 ) พ ิจารณาผ ่านงบประมาณจากคณะต ่าง  ๆ เสนอต ่อสถาบ ัน

(9) พ ิจารณาผลการสำเร ็จการศ ึกษาจากคณะต ่างๆเสนออน ุม ัต ิจากสถาบ ัน

มหาวิทยาล ัยท ี่ม ีบัณฑิตวิทยาลัยบริหารจัดการในรูปแบบที่ 2 คือ

มหาวิทยาลัยที่คณะต่าง  ๆ เป ิดสอนหลากหลายสาขาวิชา เช่น จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์

มหาวิทยาลัยเช ียงใหม่ มหาวิทยาลัยนเรศวร หาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยท ักษ ิณ มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สถาบ ันบ ัณฑ ิตพ ัฒนบริหารศาสตร ์ และกล ุ่มสถาบ ันเทคโนโลย ี

รูปแบบที่ 3 เป ็นร ูปแบบของการเน ้นการให ้ผ ู้เร ียนศ ึกษาค ้นคว ้าเองจาก  

เอกสารในหล ักส ูตรและส ืบค ้นข ้อม ูล เอง ม ีล ักษณ ะการดำเน ินงานด ังน ี้

(1 ) ม ีศ ูนย ์ประสานงาน เรียกว่า บ ัณฑ ิตศ ึกษา

(2 ) ม ีคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำสาขาว ิชา บร ิหารจ ัดการภายใต  ้

การกำก ับด ูแลของคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัย

(3 ) พ ิจารณาอน ุม ัต ิบ ุคคลเข ้าเป ็นน ักศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษา

(4 ) เน ้นการเร ียนการสอนโดยระบบทางไกล โดยบ ุ่งเน ้นให ้ผ ู้เร ียนศ ึกษา

ค ้นคว ้าเอง

(5 ) ส ื่อการสอนม ีท ั้ง  2 ประเภท คือ ส ื่อหล ัก  (แนวการศ ึกษา, ประมวลช ุด  

ว ิชา) ส ื่อรอง (เทปเส ียง, เทปว ีด ิท ัศน ์, ส ื่ออ ีเลคทรอน ิกส ์)

(6 ) การปร ึกษาอาจารย ์ใช ้ส ื่ออ ีเลคทรอน ิกส ์ หร ือน ัดหมายตามกำหนด

(7) ม ีศ ูนย ์ว ิทยบร ิการในระด ับภาคและระด ับจ ังหว ัด
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(8) ต ิดตามและประเม ินผลการศ ึกษา

(9) รายงานผลการศ ึกษาส ู่มหาว ิทยาล ัยเพ ื่ออน ุม ัต ิการสำเร ็จ

หน ่วยงานบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยท ี่จ ัดการศ ึกษาในรูปแบบน ีค ือ มหาวิทยาลัยเปิด 

ซึ่งเน ้นให ้น ักศ ึกษาเร ียนร ู้และศ ึกษาค ้นคว้าเองเป ็นหล ัก โดยใช ้ส ื่อทางไกล ท ังส ื่อ เอกสารท ี่จ ัดส ่งทาง  

ไปรษณ ีย ์ และส ื่อการต ิดต ่อทางอ ีเลคทรอน ิกส ์ โดยเฉพาะการส ื่อสารโดยใช ้ระบบ internet และ e-mail

พบว่า ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ร ูปแบบท ี่ 1 จะเป ็นมหาว ิทยาล ัย  

ใหม ่ เช่น มหาว ิทยาล ัยในกำก ับของร ัฐ ร ูปแบบท ี่ 2 จะเป ็นกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยท ี่เป ิดสอนมานาน เป็น 

มหาว ิทยาล ัยส ่วนใหญ ่ ส ่วนร ูปแบบท ี่ 3 เป ็นกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยเป ิดท ี่ไม ่จำก ัดจำนวน เน ้นการเร ียน  

ด้วยสื่อเพ ื่อศ ึกษาเอง

(2) อาจารย์สอนบัณฑิตศึกษา อาจารย ์สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาต ้องม ีค ุณ สมบ ัต ิตาม

มาตรฐานท ี่ทบวงมหาว ิทยาล ัยกำหนดไว ้ จากท ี่ไต ้ศ ึกษาจากเอกสารรายงานการจ ัดการศ ึกษา

บ ัณฑ ิตศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยต ่าง  ๆ มาแล ้วน ัน มหาว ิทยาล ัยขนาดใหญ ่ม ีอาจารย ์ท ี่ม ี ค ุณ สมบ ัต ิ

พร ้อมท ุกคณ ะว ิชา จ ึงสามารถเป ิดสอนได ้หลาย  ๆ สาขาว ิชา โดยใช ้อาจารย ์ของคณะเอง ส ่วน  

มหาว ิทยาล ัยขนาดกลางใช ้อาจารย ์ของคณ ะของสถาบ ันเองเป ็นส ่วนใหญ ่ อาจแต่งด ังอาจารย ์พ ิเศษ  

มาช ่วยสอนในบางรายว ิชา ส ่วนมหาว ิทยาล ัยท ี่เป ิดใหม ่ เช่น มหาว ิทยาล ัยในกล ุ่มในกำก ับร ัฐบาล  

และมหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช ย ังต ้องใช ้อาจารย ์จากมหาว ิทยาล ัยอ ื่น  ๆ มาเป ็นอาจารย์พ ิเศษ  

ช ่วยสอนและช ่วยควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์

พบว่า อาจารย ์บ ัณฑ ิตศ ึกษาในมหาว ิทยาล ัยใหญ ่ เป ็นอาจารย ์ของคณะต ่าง  ๆ เอง 

ส ่วนมหาว ิทยาล ัยขนาดกลางและขนาดเล ็กม ีการใช ้อาจารย ์จากภายนอกมาเป ็นอาจารย ์พ ิเศษ

(3) งบประมาณการดำเนินการ งบประมาณ การดำเน ินการของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  

ได ้มา 3 ทาง คือ งบประมาณ แผ ่นด ิน  ก ับงบประมาณ จ ัดสรรจากมหาว ิทยาล ัยลงส ู่คณ ะต ่าง  ๆ ท ี่ต ั้ง 

งบประมาณค ่าใช ้จ ่ายดำเน ินการ และงบประมาณ รายได ้จากการจ ัดก ิจกรรมทางว ิชาการ ส ่วน ส ห -  

สาขาว ิชาได ้ร ับงบประมาณการดำเน ินการจากการลงทะเบ ียนและการจ ่ายค ่าธรรมเน ียมจากน ักศ ึกษา  

รายได ้จำนวนน ี้บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยมอบให ้คณ ะกรรมการบร ิหารสาขาสหว ิชาเป ็นผ ู้บร ิหารเง ิน เอง

งบประมาณ ท ี่มาจากรายได ้น ั้น เก ิดจากการจ ัดก ิจกรรมการแกอบรมทางว ิชาการ การทำวิจ ัย การจัด 

ประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการ เป ็นต ้น

พบว่า งบประมาณ รายได ้ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยได ้จากงบประมาณ  

แผ ่นด ิน งบประมาณจากมหาว ิทยาล ัยส ู่คณะ งบประมาณ รายได ้จากการจ ัดก ิจกรรมทางว ิชาการ ถ้า 

เป ิดสหสาขาว ิชา ค ่าลงทะเบ ียนเป ็นงบดำเน ินการของสหสาขาว ิชาน ัน  ๆ

การบริหารวิชาการ
(1) ระบบการเร ียนการสอน ระบบการเร ียนการสอนในมหาว ิทยาล ัย มี 2 ระบบ  

คือ ภาคปกต ิ เร ียนว ันจ ันทร ์ถ ึงว ันค ุกร ์ เวลาราชการ ภาคพิเศษ อาจเร ียนด ังแต ่ว ันจ ันทร ์ถ ึงว ันศ ุกร ์
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นอกเวลาราชการ หร ือ เร ียนเฉพาะว ัน เสาร ์และว ันอาท ิตย ์ก ็ได ้ มหาว ิทยาล ัยท ุกแห ่งจ ัดการเร ียนการ  

สอนท ั้ง  2 ระบบ เพ ื่อ เป ็นการตอบสนองผ ู้เร ียนคนหน ุ่มสาวท ี่สำเร ็จการศ ึกษาระด ับม ัธยมศ ึกษาเข ้า  

ศ ึกษาต ่อในหาวิทยาล ัยในภาคปกต ิ ส ่วนผ ู้เร ียนท ี่ไม ่ม ีเวลามาเร ียนในเวลาราชการค ือกล ุ่มของบ ุคคลท ี่ 

ทำงานอย ู่แล ้วเข ้ามาเร ียนนอกเวลาราชการในวันธรรมดา หรือเสาร์-อาท ิตย ์มาเข ้าศ ึกษาต่อในภาคพ ิเศษ  

เพ ื่อเป ็นการพ ัฒนาบ ุคลากรในหน ่วยงานต ่าง  ๆให ้ม ีค ุณภาพการทำงานในระด ับว ิชาช ีพช ันส ูงย ิ่งข ึน

มหาว ิทยาล ัยในส ่วนกลางจะเป ิดภาคพ ิเศษนอกเวลาราชการ เช่น จ ุฬาลงกรณ  ์

มหาว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์ ส ่วนมหาว ิทยาล ัยในต ่างจ ังหว ัด  

จะเป ิดภาคพ ิเศษเฉพาะว ันเสาร ์-อาท ิตย ์ เช่น มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ มหาว ิทยาล ัยนเรศวร  

มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  มหาว ิทยาล ัยบ ูรพา เป ็นด้น

พบว่า ระบบการเร ียนการสอนของมหาว ิทยาล ัยของร ัฐเป ็นแบบทว ิภาค มี 2 ภาค 

เรียน ภาคเร ียนปกต ิและภาคพ ิเศษ (นอกเวลาราชการ หร ือ เสาร ์-อาท ิตย ์) แล ้วแต ่แต ่ละสถาบ ัน  

ดำเน ินการในเร ื่องภาคพ ิเศษ

(2) การสำรวจสภาพการเปีดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ
จากการศ ึกษาจากรายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาประจำป ีการศ ึกษา  

2545 ของมหาว ิทยาล ัย 22 แห ่ง แล ้ว ได ้นำมาแสดงในร ูปตารางสำรวจด ังต ่อไปน ี

ตารางท ี่ 16 สภาพการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษามหาว ิทยาล ัยของร ัฐ ป ีการศ ึกษา 2545

ม ห าว ิท ยาล ัย ป ีท ี่ จำ จำน วน จ ำน วน ส าข าว ิช า จำน วน ห ล ัก ส ูต รน าน าช าต ิ โค รงก าร ศ ูน ย ์น อ ก จำน วน าเมายท )ต

เป ิด นวน ค ณ ะ ว ิช า ร ่วม ม ือ ส ถาบ ัน น ัก

สอน ป ี ป. ป.โท ป. รวม ป. ป. ป. รวม ใน ต ่าง ศ ูน ย ์ ว ิท ยา ศ ึกษ า

เอก ชน เอก โท ทัน ประ ประ เขต

สูง สูง เทศ เทศ

จพ าลงก รณ ์ฯ 2522 24 20 75 189 57 321 9 16 - 25 - - - 10470

ธ ร ร ม ศ !ส ต ร ์ 2526 20 13 ! 1 60 10 81 4 6 10 1 3176

มห ิดล 2519 26 12 49 107 11 167 33 46 11 90 4 7 - 1 5985

ข อน แก ่น 2523 22 15 24 92 19 135 3 3 8 - 3276

ส งข ล าน ค ร ิน ท ร ์ 2523 22 17 27 I I I 2 140 า 2 4 - 4 - 4 3490

ศ ิลป ากร 2515 30 9 7 46 3 56 1 1 2 ! 1 - 2 2056

เช ียงใน ม ่ 2520 25 !6 38 92 23 153 8 4 - 12 - - - - 4042

เก ษ ต ร ศ าส ต ร ์ 2520 25 15 46 158 12 216 1 6 - 7 - - 1 3010

นเรศวร 2520 25 14 10 45 55 4 2 - 6 - - 12 1 3371

ม ห าส าร ค าม 2523 22 4 15 2 17 - - - 1 1 1171

ศ ูร พ า 2520 25 8 7 37 1 45 3 3 - 6 - - - 1643

ท ักษ ิณ 2535 10 4 - 11 1 12 - - - 890

อ ุบ ล ราช ธ าน ี 254! 5 6 7 16 2 25 - 1 1 - - - 200

แ ม ่โอ ้ 2540 6 4 1 17 18 - - - 245

ส ุโ ข ท ัย (ร ร บ 1ธ ิราช 2536 10 12 14 14 - 9 4600
(สาขาวิชา)

เท ด โ น ใล ย ิส ุร น !ร ิ 2539 6 6 21 22 2 45 - - - - - 150
(สำบกวิชา)



167

ม ห าว ิท ยาล ัย ป ีท ํ่

เป ิค

สอน

จำ

นวน

ป ี

จำน วน  

ค ณ ะว ิช า

จำน วน ส าข าว ิช า จำน วน ห ล ัก ส ูต รน าน าช าต ิ โครงการ 

ร ่วม มอ

ศ ูน ย ์น อ ก  

สถVบัน

จำน วน  

น ัก 

ศ ก ษ )

ทมนนห ต ุ

ป .
เอก

ป.โท ป.
ชน

สูง

รวม ป.
เอก

ป.
โท

ป.
ชน

สูง

รวม ใน

ประ

เทศ

ด่าง

ประ

เทศ

ศ ูน ย ์ ว ิท ยา

เขต

วล ัยล ัก ษ ณ ์ 2543 3 9
(สำนักวชา)

4 6 10 - - - - - - 220

แ ม ่ฟ ้าห ล ว4 2545 I 5
(สำนักวิชา)

- 1 1 - - - - 52

ม .เท ค โน โลย ีฯ  

ธนบุรี

2529 16 5 15 41 10 66 3 8 แ - ■ “ 3266

ส ถาบ ัน เท ค โน โลย ี 

ลาดกระบ ัง

2529 16 7 5 35 - 40 3620

ส ถ าบ ัน เท ค โน โล ย ี 
พ ระน ค รเห น ือ

2529 16 6 6 30 36 2 - 2 - - 3118

ส ถาบ ัน บ ัณ ฑ ิต  
ห ัฒ น บ ร ิห ารศ าส ต ร ์

2509 36 7 14 46 1 61 9 3 - 12 - - - 11364

รวม 368 1191 156 1715 77 101 12 190 1 5 20 22 29 69415

ที่มา ะ รายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2545 

บัณฑิตวิทยาลัยและสถาบันของรัฐ 22 แห่ง

จากตารางที่ 16 พบว่า การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยส่วนใหญ่สามารถ 

ตอบสนองผู้เรียนได้กว้างขวาง การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยของ 22 มหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีคณะวิชามากที่ส ุด คือ 20 คณะ และเป ิดสอนสาขาวิชาท ี่หลากหลายที่ส ุด 

คือ 321 สาขาวิชา (ปริญญาเอก 75, ปริญญาโท 189 ประกาศนียบ ัตรช ันส ูง 57) รองลงมาคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มี 17 คณะวิชา เป ิดสอน 140 สาขาวิชา (ปริญญาเอก 27, ปริญญาโท 

111 ประกาศน ียบ ัตรช ั้นส ูง 2) อ ันดับต่อมาคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีคณะวิชา 16คณะ เป ิดสอน 

153 สาขาวิชา (ปริญญาเอก 38, ปริญญาโท 92 ประกาศนียบัตรช ันสูง 23) รวมหล ักส ูตรท ี่เป ิดสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยท ัง 22 แห,งนี มี 1715 สาขาวิชา (ปริญญาเอก 368, ปริญญาโท 

1191 ประกาศน ียบ ัตรช ั้นส ูง 156) สำหรับหลักสูตรนานาชาติ รวมท ังหมด 190 สาขาวิชา (ปริญญา 

เอก 77, ปริญญาโท 101 ประกาศนียบัตรชั้นส ูง 12) รวมจำนวนน ิส ิตน ักศ ึกษาท ั้งหมดท ุกระด ับ 

69415 คน มหาวิทยาลัยท ี่เป ิดสอนหลักสูตรนานาชาติได ้มากที่ส ุดตามลำดับด ังน ี มหาวิทยาลัย 

มห ิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 90: 25: 12 ตามลำดับ

การนำเสนอผลการศึกษาวิเคราะห์ในภาพรวมการบริหารจัดการของกลุ่ม 

มหาวิทยาลัยของรัฐจากเอกสารรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ป ีการศึกษา 2545 ผู้วิจัย 

ได ้นำเสนอโดยแบ่งเป ็นกลุ่มย ่อย ๆ 5 กลุ่ม ในเชิงเปรียบเทียบ ด ังต ่อไปนี
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ตารางที่ 17 กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐท ี่เป ิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา

ay <=» ay *=4 ay ayก จ ก ร ร ม ม ห า ว ท ย า ล ัย ม ห า วท ย า ล ัย ม ห า ร ท ย า ล ัย ม ห า วท ย า ล ัย ม ห า ร ท ย า ล ัย เ ฉ พ า ะ

ก ล ุ่ม ข น า ด ใ ห ญ ่ กลุ่มขนาด ไม่จำกัด ใ น ก ำ ก ับ ข อ ง ท า ง

กลาง จำนวน ท ั
การบริหารจัดการ จ ุฬ า ,  ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์, น เ ร ศ ว ร , ม . ส ุโ ข ท ัย - ม . เ ท ค ใ น ฯ ส ก า บ ัน เ ท ศ โ น ฯ

การศึกษาระดับ ม ห ิด ล ,  ข อ น แ ก ่น , ใ5] ร พ า ,  ท ัก ษ ิณ , ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ธ น บ ุร ี, ล า ด ก ร ะ บ ัง ,  พ ร ะ น ค ร
ส ง ข ล า ,  ศ ิล ป า ก ร , ม ห า ส า ร ค า ม , เ ท ค โ น ฯ เ ห น ือ ,  พ ้ฒ น บ ร ิห า ร ฯ

บณฑตศกษา
เ ก ษ ต ร ,  เ ช ีย ง ใ ห ม ่ แ ม ่ไ จ ้,  อ ุบ ล ฯ ส ุร น น ี,

ว ล ัย ล ัก ษ ณ ์,
แ ม ่ฟ ้า ห ล ว ง

ปีท ี่เป ิดสอน 2 5 1 5 - 2 5 4 5 2 5 2 0 - 2 5 4 5 2 5 3 9 - 2 5 4 5 2 5 3 9 - 2 5 4 5 2 5 0 9 - 2 5 4 5

จำนวนปีท ี่เป ิดสอน 2 0 - 3 0 6 - 2 5 10 1 -6 1 6 -3 6

จำนวนคณะวิชา 9 - 2 0 4 - 1 4 6 5 - 9 5 - 7

จำนวนสาขาวิชา 5 6 -3 2 1 1 2 -5 5 14 1 -4 5 3 6 - 6 6

ป.เอก 7 - 7 5 1 -1 0 - 4 -2 1 5 - 1 5

ป .โท 4 6 - 1 8 9 1 1 -4 5 14 1 -2 2 3 0 - 4 6

ป.บ ัณฑิต 2 - 5 7 1 -2 - 2 1

จำนวนหลักส ูตร

นานาชาติ 2 - 9 0 1 -6 - - 2 - 1 2

ป.เอก 1 -3 3 3 - 4 - - 3 - 9

ป.โท 1 -4 6 2 - 3 - - 2 - 8

ป.บ ัณฑิต 11 1 - - -

โครงการร ่วมม ือ

ในประเทศ 1 -4 - - - -

ต่างประเทศ 1 -8 - - - -

ศ ูนย ์นอกสถาบ ัน - 1 -1 2 9 - -

วิทยาเขต 1 -4 1 - - -

จำนวนนักศ ึกษา 2 0 5 6 - 1 0 4 7 0 2 4 5 -3 3 7 1 4 6 0 0 5 2 - 2 2 0 3 1 1 8 - 1 1 3 6 4

รวมจำนวนน ักศ ึกษา 3 5 5 0 5 7 5 2 0 4 6 0 0 4 2 2 2 1 3 6 8

ที่มา ะ รายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2545 

บัณฑิตวิทยาลัยและสถาบันของรัฐ 22 แห่ง

จากตารางที่ 17 ผู้วิจ ัยได้ศึกษาจากเอกสารพบว่า การเป ิดสอนระดับบ ัณฑ ิตศึกษา 

ของกลุ่มมหาวิทยาลัย แล ้วได ้แบ ่งเป ็น 5 กลุ่มย่อย ๆ ดังนี
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กลุ่มที่ 1 กลุ่มมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ เป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยเก่าแก่ (จากตาราง 16) 

เป ิดสอนมา 20-30 ป ี จำนวนคณะวิชามีตังแต่ 9-20 คณะ สามารถเปิดสอนได้กว้างขวางหลากหลาย 

สาขาวิชา ตอบสนองแก่ผู้เรียนได้หลากหลายสาขาวิชาชีพ มีทั้งหลักสูตรนานาชาติให้เลือกเรียนได้ มี 

โครงการร่วมมือระหว่างประเทศนอกจากนันยังมีว ิทยาเขตเปิดสอนบัณฑิตศึกษานอกสถาบันอีกด้วย

กลุ่มที่ 2 กลุ่มมหาวิทยาลัยขนาดกลาง เป็นกลุ่มที่แยกตัว1ไปจากมหาวิทยาลัยศรีนคริน- 

ทรวิโรฒเดิม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เปิดสอนมาเป็นเวลา 6-25 ป ี จำนวนสาขาวิชา 

12-25 สาขา มีหลักสูตรนานาชาติให้เลือกเรียน และยังมีเปิดวิทยาเขตเพื่อสนองผู้เรียนได้กว้างขวาง

กลุ่มที่ 3 กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ไม,จำกัดจำนวน เป็นมหาวิทยาลัยเปิด ในที่น ี้ค ือ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเปิดสอนบัณฑิตศ ึกษามาแล้ว 10ป ีค ณ ะว ิช า ม ี6 คณะ สาขาที่เปิด 

สอนเพียง 6 สาขาวิชา ม ีศ ูนย์บริการเป ิดสอนนอกสถาบ ัน 9 ศูนย์ในต่างจังหวัด ย ังไม ่ม ีหลักสูตร 

นานาชาติและโครงการร่วมมือก ับสถาบันอ ื่น ๆ

กลุ่มที่ 4 กลุ่มมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เป ็นกล ุ่มท ี่เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีอ ิสระใน  

การบร ิหารตนเอง มี 3 แห ่ง (จากตาราง) เป ิดสอนมาต ังแต ่ 1-6 ป ี ม ีคณะว ิชา 5-9 คณะ เป ิดสอน 1-45 

สาขาว ิชา ย ังไม ่เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิ ย ังไม ่ม ีโครงการร ่วมม ือใด ๆ และไม่มีการเป ิดว ิทยาเขตนอก  

สถาบ ัน

กลุ่มที่ 5 กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นมหาวิทยาลัยท ี่เป ิดสอนเฉพาะทางด้าน 

การช่างและวิศวกรรม เป ิดสอนระดับบ ัณฑิตศึกษาเป็นเวลา 16-36 ป ี คณะวิชาตังแต่ 5-7 คณะ สาขา 

ท ี่เป ิดสอนต ังแต ่ 36-66 สาขาวิชา มีหลักสูตรนานาชาติเปิดเป็นทางเลือกให้ผ ู้เร ียน ยังไม่มีโครงการ 

ร ่วมม ือก ับสถาบ ันอ ื่น  และไม ่ม ีการเป ิดสอนตามศูนย์และวิทยาเขตนอกสถาบัน

กลุ่มวิชาที่เป ีดสอน

(1) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มวิชาในกลุ่มนีค ือ กลุ่มวิชาในคณะแพทย์ศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะทันตแพทย์ศาสตร์ คณะเทคนิคการแพทย์ คณะ 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะสัตวแพทย์ศาสตร์ คณะจิตวิทยา

(2) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ กลุ่มวิชาที่อยู่ในคณะวิทยาศาสตร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะสิ่งแวดล ้อม คณะ 

เทคโนโลยีอ ุตสาหกรรม คณะสถาปิตยกรรมศาสตร์

(3) กล ุ่มมน ุษย ์ศาสตร์และส ังคมศาสตร์ ได้แก่ ว ิชาที่อยู่ในคณะมนุษยศาสตร์และ 

ส ังคมศาสตร ์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะอักษรศาสตร์ คณะพาณิชย์ศาสตร์ คณะ 

บัญชี คณะนิเทศศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์คณะประชากรศาสตร์ คณะนิต ิศาสตร์

(4) กลุ่มการศึกษา ได้แก่ กลุ่มวิชาในคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์
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(5 ) กล ุ่มหล ักส ูตรนานาชาต ิ เป ็นหล ักส ูตรท ี่เป ิด เป ็นภาษาอ ังกฤษ และเป ิดร ับ  

น ักศ ึกษาท ั๋งภายในและต ่างประเทศ เป ็นหล ักส ูตรทางการแพทย ์ พยาบาล ว ิทยาศาสตร ์เภส ัชศาสตร  ์

และเกษตรศาสตร ์

(3 ) แผนการเรียนการสอน จากการศ ึกษาและว ิเคราะห ์พบว ่า แผนการเร ียนการ 

สอนของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ เป ิดโอกาสกว ้างให ้ผ ู้เร ียนเล ือกเร ียนตามความประสงค ์ของ

ผ ู้เร ียน ได ้ด ังน ี้

(1 ) ระด ับประกาศน ียบ ัตรช ั้นส ูง ศ ึกษารายว ิชาไม ่น ้อยกว ่า 24 หน ่วยก ิต

(2 ) ระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต  ศ ึกษารายว ิชาไม ่น ้อยกว ่า 24 หน ่วยก ิต

(3 ) ระด ับปร ิญ ญ าโท ตลอดหล ักส ูตรศ ึกษาไม ่น ้อยกว ่า 36 หน ่วยก ิต  มี 2 แผน

ตารางท ี่ 18 แผนการเร ียนการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา (ระด ับปร ิญ ญ าโท ) มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ

แผน ก แผน ข
แผน ก (1 ) ทำว ิทยาน ิพนธ ์อย ่างเด ียว ไม ่น ้อยกว ่า เน ้นการศ ึกษาว ิชาการโดยไม ่ต ้องทำว ิทยาน ิพนธ ์

36 หน ่วยก ิต 32 หน ่วยก ิต แต ่ต ้องศ ึกษาอ ิสระ (IS ) ไม ่น ้อย

แ ผ น ก ( 2 ) ทำว ิทยาน ิพนธ ์ไม ่น ้อยกว ่า 12 กว ่ า3 - 6 หน่ วยกิ ต

หน ่วยก ิต  และศ ึกษารายวิชา

ไม ่น ้อยกว ่า 24 หน ่วยก ิต

จากตารางที่ 18 ผ ู้ว ิจ ัยค ้นพบว่าแผนการเร ียนระด ับปริญญาโทของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัย  

ของร ัฐม ีให ้เล ือกเร ียนได ้ท ั้ง  2 แผน เพ ื่อเป ็นทางเล ือกท ี่เป ิดกว ้างให ้ผ ู้เร ียนเล ือกตามความต ้องการ  

โดยแผน ก เป ิดโอกาสให ้แก ่ผ ู้เร ียนท ี่ทำงานประจำโนเวลาราชการ ส ่วนแผน ข เป ็นแผนรองร ับคน  

หน ุ่มสาวท ี่สำเร ็จปร ิญ ญ าตร ีมาใหม ่ ๆ
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(4 ) ระด ับปริญญาเอก การศ ึกษาระด ับปริญญาเอก มี 2 แบบ ด ังน  ี

ตารางท ี่ 19 แผนการเร ียนการสอนระด ับปร ิญญาเอก บ ัณฑ ิตศ ึกษามหาว ิทยาล ัยของร ัฐ

แบบ 1
เน ้นการทำว ิทยาน ิพนธ ์ อาจเรียนวิชาเพ ิ่มโดย  

ไม ่น ับหน ่วยก ิต  มี 2 แบบ  

แบบ 1 (1 ) ผ ู้สำเร ็จปริญญาตรี หร ือ ป.บ ัณฑ ิต  

ทำว ิทยาน ิพนธ ์ไม ่น ้อยกว ่า 72 

หน่วยท ิต

แบบ 1 (2 ) ผ ู้สำเร ็จปร ิญ ญาโท หร ือ  

ประกาศน ียบ ัตรช ั้นส ูง  

ทำว ิทยาน ิพนธ ์ไม ่น ้อยกว ่า 48 

หน ่วยท ิต

แบบ 2
เน ้นการทำว ิทยาน ิพนธ ์ และศ ึกษารายว ิชา

«ฬ ์
แบบ 2 (1) ผ ู้สำเร ็จปริญญาตรี หร ือ  

ประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต  

ทำว ิทยาน ิพนธ ์ไม ่น ้อยกว ่า 48 

หน ่วยท ิต และศ ึกษารายวิชา  

ไม ่น ้อยกว ่า 24 หน ่วยท ิต  

แบบ 2 (2 ) ผ ู้สำเร ็จปร ิญ ญาโท หร ือ  

ประกาศน ียบ ัตรช ั้นส ูง  

ทำว ิทยาน ิพนธ ์ไม ่น ้อยกว ่า 36 

หน่วยท ิต และศ ึกษารายว ิชา  

ไม ่น ้อยกว ่า 24 หน ่วยท ิต

(4) ระยะเวลาการศึกษา
1. ปร ิญญาโท ไม ่เท ิน 5 ป ี

2. ปริญญาเอก - ผ ู้สำเร ็จปริญญาตรี หร ือประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต  ไม ่เท ิน 8 ป ี

-ผ ู้ส ำเร ็จป ร ิญ ญ าโท ห ร ือป ระกาศน ียบ ัต รช ั้น ส ูง  ไม ่เท ิน 5 ป ี

จากตารางท ี่ 18 ค ้นพบว่า แผนการเร ียนการสอนระด ับปร ิญญาเอก บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย  

มหาว ิทยาล ัยของร ัฐม ี 2 ร ูปแบบ คือ ผ ู้ม ีว ุฒ ิปร ิญญาตร ีก ็สามารถศ ึกษาต ่อระด ับปร ิญญาเอกได ้โดย  

ใช ้เวลาเร ียนไม ่เท ิน  8 ป ี ส ่วนผ ู้ม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าโทเข ้าศ ึกษาต ่อได ้โดยใช ้เวลาไม ่เท ิน  5 ป ี

1.1.2.4 การพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ
การพัฒนาบุคลากร บ ุคลากรของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย หมายถ ืง คณาจารย์ท ี ่

สอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา อาจารย ์ในคณ ะกรรมการสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาและเจ ้าหน ้าท ี่ของสำน ักงาน

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาวิทยาล ัยต ่าง  ๆ ได ้ส ่งเสร ิม เจ ้าหน ้าท ี่ของสำน ักงานเข ้าป ีกอบรมเก ี่ยวก ับระเบ ียบ  

การปฏ ิบ ัต ิงานในสำน ักงานและส ่งเข ้าป ีกอบรมการใช ้คอมพ ิวเตอร ์โปรแกรมท ี่เก ี่ยวข ้อง ก ับ งานใน  

สำน ักงานเสมอ และได ้ส ่งเสร ิมให ้อาจารย ์เข ้าป ีกอบรมและประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเก ี่ยวก ับ
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งานบ ัณฑ ิตศ ึกษา ท ั้งในประเทศและต ่างประเทศ เช่น มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยมห ิดล  

มหาว ิทยาล ัยในกล ุ่ม เทคโนโลย ี บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยได ้ต ังกองท ุนเพ ื่อพ ัฒ นาอาจารย ์ โดยส ่งไปศ ึกษาต ่อ  

ระด ับปร ิญญาเอกตามสาขาท ี่บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยต ้องการพ ัฒนาหล ักส ูตรเพ ิ่มข ึน  และมหาว ิทยาล ัยใน  

กล ุ่มระด ับกลาง เช่น มหาว ิทยาล ัยนเรศวร มหาว ิทยาล ัยบ ูรพา และมหาว ิทยาล ัยท ักษ ิณ  ไต ้ต ัง 

กองท ุนพ ัฒนาอาจารย ์ตามสาขาท ี่ขาดแคลนเพ ื่อจ ัดโครงการเป ิดสอนเพ ิ่มข ึน

1.1.2.5 การวิจัยของบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยของรัฐ
การวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัย เน ื่องจากบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยขนาด 

ใหญ ่ ขนาดกลาง หร ือขนาดเล ็กก ็เช ่นก ัน  ไต ้กำหนดให ้ทำว ิจ ัยเป ็นการทำว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อให ้สำเร ็จ  

การศ ึกษาเพ ื่อร ับปริญญา ขณะเด ียวก ันก ็ม ีมหาว ิทยาล ัยใหญ ่ เช่น จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยมห ิดล และอ ื่น   ๆ ไต ้ขยายวงการ  

ทำว ิจ ัยเช ื่อมโยงก ับหน ่วยงานภายนอก ทางต ้านการแพทย ์ พยาบาล สาธารณ ส ุข ส ังคมว ิทยา 

ทางต ้านการเกษตรตามหน ่วยงานภาคร ัฐและเอกชน เพ ื่อร ่วมม ือก ันในด ้านการว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒ นางาน  

ในหน ่วยงานบ ัน  ในกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยเฉพาะทางต ้านการช ่าง ว ิศวกรรม และต ้านเคร ื่องยนต ์ ได้ทำ 

การว ิจ ัยร ่วมก ับหน ่วยงานท ังภาคร ัฐและเอกชนเพ ื่อพ ัฒ นาหน ่วยงานและหาท ุนสน ับสน ุนการว ิจ ัย  

มหาว ิทยาล ัยเก ือบท ุกแห ่งได ้ต ังกองท ุนช ่วยเหล ือให ้ก ับคณ าจารย ์และน ักศ ึกษาทำว ิจ ัยอ ีกด ้วย

1.1.2.6 การบริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ
(1) งานบริการสังคม บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยม ีหน ้าท ี่สำค ัญ อ ีกอย ่างหน ึ่งค ือ  การ

ให ้บร ิการว ิชาการแก ่ส ังคม บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยส ่วนใหญ ่ได ้ทำหน ้าท ี่น ีมาตลอด โดยเฉพาะในกล ุ่ม  

มหาว ิทยาล ัยขนาดใหญ ่ เช่น จ ุฬ าลงกรณ ์ม ีการจ ัดประช ุมส ัมมนาว ิชาการระด ับนานาชาต ิท ุกป ี เพื่อ 

เป ิด โอกาสให ้น ักว ิจ ัยท ั้งในประเทศและต ่างประเทศมาแสดงผลงานทางว ิชาการ เช่น งานวิจ ัย

มหาว ิทยาล ัยมห ิลม ีการจ ัดประช ุมแสดงผลงานการค ้นพบและงานว ิจ ัยต ้านการแพทย ์ระด ับ

นานาชาต ิและมอบรางว ัลด ีเด ่นทางต ้านการแพทย ์ระด ับ โลก กล ุ่มมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีม ีการจ ัด  

ประกวดผลงานประด ิษฐ ์เคร ื่องกลแล ้วนำเผยแพร ่ส ู่ส ังคม ส ่วนมหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราชใต ้ 

จ ัดป ีกอบรมหล ักส ูตรสาขาว ิชาช ีพ ระด ับส ูงให ้ก ับส ังคมเสมอ เช่น หล ักส ูตรสำหร ับผ ู้บ ร ิห าร

ระด ับส ูง หล ักส ูต รบ ัญ ช ีระด ับส ูงสำหร ับน ักบ ัญ ช ี เป ็นต ้น

(2) งานสารสนเทศ บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยท ุกแห ่งม ี Website

ให ้ผ ู้สนใจท ี่จะศ ึกษาข ้อม ูลบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา โดยเฉพาะเก ี่ยวก ับการร ับสม ัครในป ีการศ ึกษา แต ่ละป  ี

นอกจากน ันย ังเป ็นศ ูนย ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับผลงานว ิจ ัย  เช่น ศ ูนย ์ข ้อม ูลบ ัณฑ ิตศ ึกษา จ ุฬาลงกรณ ์

มหาว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยมห ิดล มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ โดยเฉพาะมหาว ิทยาล ัยมห ิดล มี 

W ebsite ทางการแพทย ์สำหร ับน ักศ ึกษานานาชาต ิ และสำหร ับชาวต ่างประเทศท ี่ต ้องการศ ึกษา  

ข ้อม ูลทางการแพทย ์ด ้วย
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1.1.2.7 หลักสูตรนานาชาติของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ
(1) หลักสูตรนานาชาติ หล ักส ูตรนานาชาต ิ เป ็นหล ักส ูตรท ี่เป ิดสอนโดย

ใช ้ภาษา นานาชาต ิ คือ ภาษาอ ังกฤษเป ็นส ื่อ เพ ื่อสอนน ักศ ึกษาซ ึ่งมาจากในประเทศ หร ือ

ต ่างประเทศ เป ็นการแสดงถ ึงศ ักยภาพของสถาบ ันในการพ ัฒ นาตนเองส ู่ระด ับนานาชาต ิ เพ ื่อพ ัฒนา 

ถาบ ันส ู่ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ มหาว ิทยาล ัยเก ่าแก ่ในกล ุ่มท ี่ 1 เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิจำนวนมาก  

ท ังระด ับปร ิญญาเอก ปร ิญญาโท และประกาศน ียบ ัตรช ันส ูง

มหาวิทยาล ัยของรัฐท ี่เป ิดสอนหลักส ูตรนานาชาต ิ เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล  

จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่ มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัย

เกษตรศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ และมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  จำนวนหล ักส ูตรท ี่เป ิดสอน  

คือ 90. 25, 12, 10, 7, 4 และ 3 ตามลำดับ มหาว ิทยาล ัยระด ับกลาง เช่น มหาว ิทยาล ัยบ ูรพา  

มหาว ิทยาล ัยนเรศวร มหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธาน ี จำนวน 6, 5. 1 ตามลำดับ ในกล ุ่มมหาว ิทยาล ัย  

เฉพาะทางด ้าน เทคโนโลย ี เช่น สถาบ ันบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบร ิหารศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย  ี

พระจอมเกล ้า ธนบ ุร ี สถาบ ัน เทคโนโลย ีพระจอมเกล ้า พระนครเหน ือ  จำนวน 12, 11, 2 ตามลำดับ  

เป ็นด ้น

(2) โครงการร่วมม ือ กับสถาบันอ่ืน โครงการร ่วมม ือก ับสถาบ ันอ ื่น  เพื่อผลิต 

บ ัณฑ ิตศ ึกษาน ัน มหาวิทยาลัยที่โดดเด ่นในโครงการนีค ือ มหาวิทยาลัยมหิดล ม ีโครงการร่วมม ือ ดังนี

- ความร ่วมมอก ับ  The U n ive rs ity  o f  N ew  South W ales ในการผลต  

บ ัณ ฑ ิตในสาขาส ังคมศาสตร ์และมน ุษย ์ศาสตร ์

- I l l in o is  U n ive rs ity  ในการผล ิตน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญาเอก

- A rizona  U n ive rs ity  ในการแกงานของน ักศ ึกษาเก ี่ยวก ับว ิจ ัยร ่วมก ัน

- Western Ontario , Canada ในการว ิจ ัยด ้านสร ีรว ิทยา

- National Institute o f  Health, USA ด้านการศึกษาเฉพาะทางเกี่ยวกับมะเร็ง

นอกจากน ันย ังม ีมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีโครงการร ่วม '1,ทงด ้านการพ ัฒนา

ชนบทก ับประเทศในกล ุ่ม เอเช ีย  และมหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ม ีโครงการร ่วมก ับประเทศด ้าน  

การแพทย ์ พยาบาล และส ิ่งแวดล ้อม โครงการร ่วมม ือของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยจากมหาว ิทยาล ัยเหล ่าน  ี

ส ่วนใหญ ่เป ็นก ิจการด ้านการแพทย ์ พยาบาล และแกงานด ้านการแพทย ์ และการว ิจ ัยร ่วมระหว ่าง  

มหาว ิทยาล ัยในประเทศและต ่างประเทศ

1.1.2.8 การทำนุบำรุงศาสนา ศิลป และวัฒนธรรมของบัณฑิตวิทยาลัย
งานศิลปวัฒนธรรม ในรายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาของ  

มหาว ิทยาล ัยต ่าง  ๆ ท ี่กล ่าวมาน ี รายงานโครงการต ่าง  ๆ เก ี่ยวก ับงานศ ิลปว ัฒ นธรรมย ังไม 'ม ีแห ่งใดท ี่ 

ม ีโครงการปฏ ิบ ัต ิงานด ้านน ี้ท ี่ช ัด เจน  ม ีการร ักษาศ ิลปว ัฒ นธรรมท ี่ปฏ ิบ ัต ิก ันตามประเพณ ีของท ุกป ี
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อยู่ 2 อย่าง คือ การต ้อนร ับน ิส ิต -น ักศ ึกษาร ุ่น ใหม ่ และการเข ้าร ่วมพ ิธ ีไหว ้คร ูประจำป ีปฏ ิบ ัต ิตาม  

ประเพณ ีน ีเท ่าน ั้น

1.1.2.9 การประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ
การประกันคุณภาพ บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยท ุกแห ่งม ีเอกสารค ู่ม ือการประก ัน

ค ุณภาพบ ัณฑ ิตศ ึกษาของตนเอง เพ ื่อปฏ ิบ ัต ิตามนโยบายการประก ันค ุณ ภาพภายใต ้พระราช-บ ัญ ญ ัต ิ 

การศ ึกษาแห ่งชาต ิ 2542 มหาวิทยาล ัยต ่าง  ๆ ม ีร ูปแบบการประก ันค ุณ ภาพของมหาว ิทยาล ัยในส ่วน  

ท ี่เป ็นบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เช่น จ ุฬาลงกรณ ีมหาวิทยาล ัย ม ีระบบประก ันค ุณ ภาพขององค ์การ เรียกว่า 

C U -Z A  84 มหาว ิทยาล ัยมห ิดลใช ้ระบบ ISO 9002 ประก ันค ุณ ภาพบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา จากภาพโดยรวม  

แล ้วบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยม ีการประก ันค ุณ ภาพบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อให ้ม ีค ุณ ภาพเป ็นท ี่ยอมร ับของส ังคม เพื่อ 

ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ

1.1.2.10 ความเป็นเลิศทางวิชาการ ของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยของรัฐ
ผ ู้ว ิจ ัยค ้นพบว่า ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัย  

ของร ัฐ ประกอบด ้วย 3 อย่าง ประการแรก ค ือใช ้การว ิจ ัย เป ็นกลไกในการสร ้างองค ์ความร ู้ใหม ่ให ้ 

เก ิดความเป ็นเล ิศ ประการท ี่ 2 ค ือการสร ้างน ักว ิจ ัยและน ักว ิชาการช ่วยพ ัฒ นาประเทศ ประการท ี่ 3 

ค ือการพ ัฒ นาศ ักยภาพทางว ิชาการและเทคโนโลย ีให ้ก ้าวหน ้าท ัด เท ียมก ับนานาชาต ิ เหล ่าน ีจะก ่อให  ้

เก ิดความเป ็นเล ิศทางว ิชาการเพ ื่อเข ้าส ู่การแข ่งข ันก ับนานาประเทศ

จากการศ ึกษาเอกสารบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ัง 22 แห ่ง สามารถ  

สร ุปประเด ็นท ังจ ุดแข ็งและจ ุดอ ่อนได ้ด ังต ่อ ไปน ี

ตารางท ี่ 20 การว ิเคราะห ์จ ุดแข ็ง จ ุดอ่อน การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย กล ุ่มมหาว ิทยาล ัย  

ของร ัฐ

จุดแข็ง จุดอ่อน
1. บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยสามารถ 1. ม ีการแข ่งข ันเพ ื่อเข ้าศ ึกษาในมหาว ิทยาล ัย

เป ิดสอนไต ้หลากหลายสาขาว ิชา เพราะ ส ูง แต ่ม ีผ ู้เข ้าเร ียนไต ้น ้อย

คณะต ่าง  ๆ ม ีคณาจารย ์พร้อม  

2. มหาว ิทยาล ัยม ีช ื่อ เส ียงทางต ้านว ิชาการมา 2. เก ิดการเหล ื่อมล ํ้าในส ังคมในเร ื่องการ

นาน ทำให ้ม ีผ ู้ด ้องการมาเข ้าศ ึกษามาก เปร ียบเท ียบช ื่อเส ียงของมหาว ิทยาล ัยของ

3. ม ีแผนการเร ียนให ้เล ือกเร ียนท ังแผน ก

ผู้เรียน

3. ม ีค ่าใช ้จ ่ายในการศ ึกษาส ูง ผ ู้ท ี่สามารถ

และแผน ข ให ้ผ ู้เร ียนเล ือกเร ียนได ้ตาม ศ ึกษาในมหาว ิทยาล ัยไต ้ม ักจะม ีฐานะ

ความต ้องการ การเงินด ี



175

จุดแข็ง
4. ม ีหล ักส ูตรนานาชาต ิให ้ผ ู้เร ียนได ้ท ัง  

น ักศ ึกษาไทยและต ่างประเทศ

5. ม ีโครงการร ่วมม ือก ับต ่างประเทศ  ท ังการ 

แลกเปล ี่ยน การ'ฝ ึกงาน และศ ึกษาต ่อ  

ระด ับปร ิญ ญ าถ ูงข ึน

6. ม ีระบบการเร ียน โดยใช ้ IT  ช ่วยการศ ึกษา 

ค ้นคว ้าพร ้อมมากกว ่า

7. ม ีงบประมาณ สน ับสน ุนท ังท ุนการศ ึกษา  

และการว ิจ ัย

จุดอ่อน
4. การศ ึกษาภาคพ ิเศษต ้องใช ้ค ่าลงท ุนส ูง  

มากกว่าภาคปกต ิ จ ึงเป ็นอ ุปสรรคแก ่ผ ู้ท ี่ม ี 

รายได้ต ํ่า

5. การศ ึกษาในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเป ็น  

การศ ึกษาด ้วยตนเองเป ็นส ่วนใหญ ่ ถ้า 

ผ ู้เร ียนบร ิหารจ ัดการตนเองไม,เป ็น จะ 

สำเร็จได ้ยาก

6. ปฎ ิส ัมพ ันธ ์ระหว ่างน ักศ ึกษาก ับอาจารย  ์

ขาดความสน ิทสนม เพราะเป ็นระบบ  

การศ ึกษาท ี่ศ ึกษาค ้นคว ้าด ้วยตนเองเป ็น  

ส ่วนใหญ ่

8. ม ีงบประมาณ ส ่งเสร ิมการพ ัฒ นาบ ุคลากร  

ท ังภายในประเทศและการศ ึกษาด ูงาน  

ต ่างประเทศ

9. ให ้การบร ิการว ิชาการแก ่ส ังคมท ังภายใน  

และภายนอกในเร ื่องการฝ ึกอบรมแก ่ 

ภาคร ัฐและเอกชน

10. มี W ebsite เป ็นศ ูนย ์ศ ึกษาค ้นคว ้าแก ่ 

น ักศ ึกษาและผ ู้สนใจอ ื่น  ๆ

1.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือดอนล่าง
การศ ึกษาสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภ ัฏกล ุ่มน ี เป ็นการศ ึกษาสภาพการเป ิดสอน  

ระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา และสภาพการบริหารจ ัดการบ ัณฑ ิตวิทยาล ัยจากเอกสารรายงานการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2545 ของมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎในเขตภาคเหน ือตอนล ่าง 4 แห ่ง คือ 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎนครสวรรค ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏกำแพงเพชร มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏเพชรบ ูรณ ์ 

และมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม เพ ื่อนำข ้อม ูลการบร ิหารจ ัดการภายในและสภาพแวดล ้อมท ี ่

เอ ื้ออำนวยและเป ็นอ ุปสรรคต ่อการกำหนดกลย ุทธ ์เพ ื่อการบร ิหารจ ัดการร ่วมก ันของภ ูม ิภาคใน  

ภาคเหน ือตอนล ่าง จ ึงต ้องทำการศ ึกษาว ิเคราะห ์เจาะล ึกในเร ื่องน ี



176

ต่อไปนี้เป ็นการรายงานการศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎกล ุ่มภาคเหน ือตอนล่างของแต่ละแห ่งเป ็นรูปแบบการเปรียบเท ียบและสรุปเป ็นภาพรวม 

ด ังต ่อไปน ี้

จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพการเปิดสอนและการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎทัง 4 แห่ง ผ ู้ว ิจ ัยขอนำเสนอในเชิงเปรียบเทียบในเรื่องดังต่อไปนี

1 . 2 . 1  ท ิ ศ ท า ง ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ( น โ ย บ า ย / ป ร ั ช ญ า / ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ / พ ั น ธ ก ิ จ )

ตารางที่ 21 เปรียบเทียบทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

เปิดสอนระดับ เปิดสอนระดับ เปิดสอนระดับ เป็นศูนย์ประสานงาน
บัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนา บัณฑิตศึกษา เพ่ือทำ บัณฑิตศึกษา เพ่ือพัฒนา กับคณะวิชาในการผลิต
บุคคลในท้องถิ่นให้มี หน้าท่ีสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรในท้องถิ่นให้มี บัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความรู้ระดับสูง โดยเน้น เป็นแหล่งศึกษาวิชาชีพ ความรู้ระดับสูงเพ่ือพัฒนา บุคลากรในท้องถิ่นให้มี
การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ ชิ้นสูงและวิจัย ค้นคว้า ท้องถิ่นตามพันธกิจของ ความรู้ระดับสูงนำไปสู่
ความรู้ใหม่นำไปสู่การ ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาคน สถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาท้องถ่ิน
พัฒนาท้องถ่ิน และท้องถ่ินตามยุทธ

ศาสตร์การพัฒนาประเทศ

จากตารางที่ 21 ทิศทางของการจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎทั้ง 4 แห่ง ม ีนโยบายสน ับสน ุนให ้เป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา เพ ื่อทำหน้าที่ตามพันธกิจของ 

สถาบันอุดมศึกษาท้องถ ิ่นเพ ื่อผลิตน ักศ ึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยเน้นการวิจ ัยเพ ื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่นำไปสู่การพ ัฒนาท้องถ ิ่นให ้สอดคล้องก ับยุทธศาสตร์การพ ัฒนาประเทศ
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1.2.2 องค์ประกอบการเปีดสอนบัณฑิตศึกษา

ตารางที่ 22 เปรียบเท ียบองค์ประกอบการเป ิดสอนบัณฑิตศ ึกษา

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

สำนักงานและห้องเรียน ใช้อาคารเรียนรวมเป็น ใช้อาคารเรียนรวม มีอาคารบัณฑิตศึกษา
บัณฑิตศึกษาอยู่ในอาคาร อาคารดำเนินการ ดำเนินการ ประกอบด้วย เป็นเอกเทศ ประกอบด้วย
เรียนรวม ประกอบด้วย

มีห้องสมุดบัณฑิตศึกษา สำนักงานบัณฑิตศึกษา สำนักงานบัณฑิตศึกษา ห้องสำนักงาน
เอง ห้องเรียน ห้องเรียน บัณฑิตศึกษา

มีศูนย์คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดบัณฑิตศึกษา ห้องสมุดบัณฑิตศึกษา ห้องเรียน
ให้บริการ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดบัณฑิตศึกษา

มี Website ให้สืบค้น มี Website ของ ห้องบริการเครื่องมือ ห้องคอมพิวเตอร์
ข้อมูล บัณฑิตศึกษา เทคโนโลยี ห้องประชุมเล็ก สำหรับ

ใช้สำนักวิทยบริการ สำนักวิทยบริการเป็น มี Website ของบัณฑิต คณะกรรมการ
เป็นแหล่งศึกษา แหล่งศึกษาค้นคว้า วิทยาลัยเอง บัณฑิตศึกษา

ไม่มีห้องปฏิบัติการทาง ไม,มีห้องปฏิบัติการทไง ไม่มีห้องปฏิบัติการทาง ห้องบริการอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการสอน

ม Website ของ
บัณฑิตศึกษา

ไม่มีห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์

จากตารางที่ 22 พบว่า องค ์ประกอบของการเป ิดสอนบัณฑ ิตศ ึกษา ประกอบด้วย 

ส ิ่งต ่อไปน ี อาคารสำนักงาน อาคารเรียน แหล่งศ ึกษาค้นคว้าและสืบค้นงานวิจ ัยและวิชาการ 

ศูนย์บริการเทคโนโลยีเพ ื่อส ่งเสริมการเรียนการสอน องค์ประกอบเหล่าน ีทางมหาวิทยาลัยได ้

จ ัดสรรอาคารดำเนินการให้ และม ีงบประมาณในการบริหารจัดการเบ ืองต ้น เพื่อจัดหาเอกสารตำรา 

ค ้นคว้างานวิจ ัยช ่วยในการจัดตังห้องสมุดสำหรับบัณฑิตศึกษา ศูนย์คอมพ ิวเตอร์ส ืบค้นข ้อม ูลทาง 

อ ินเตอร์เน ็ต ยังม ีสำน ักวิทยบริการเป ็นแหล่งค้นคว้าได้อ ีก องค ์ประกอบเหล ่าน ีทางสถาบ ันได ้ให ้ 

การสน ับสนนและลงทนให ้ในตอนเร ิ่มต ้น หลังจากเปิดดำเนินการได้แล้วจึงให้พ ึงตนเอง
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1.2.3 การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

ตารางที่ 23 เปรียบเทียบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

น ค ร ส ว ร ร ค

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ล ั ฏ  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ

เ พ ช ร บ ร ณ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

การบริหารท ั่วไป 

รูปแบบการบริหารเป็น 
รูปแบบที่ 2 คือ ให้คณะ 
วิชาจัดการเรียนการสอน 
เอง โดยมีคณะกรรมการ 
สาขาวิชารับผิดชอบ 

อาจารย์ผู้สอนมีท้ัง 
อาจารย์ประจำและ 
อาจารย์พิเศษ 

งบประมาณได้มาจาก 
ค่าลงทะเบียนและ 
ค่าธรรมเนียมเป็นการ 
เล้ียงตัวเอง

การบริหารวิชาการ 

เปิดสอนบัณฑิตศึกษา 
ปี พ.ศ. 2541 ดำเนินการ 
มาได้5 ปี

มีคณะวิชาอยู่ 4 คณะ 
เปิดสอนได้ 3 สาขาวิชา 
คือ

ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
การบริหารการศึกษา 
หลักสูตรและการสอน

การบริหารท ั่วไป

รูปแบบการบริหารเป็น 
รูปแบบที่ 2 คือ ให้คณะ 
วิชาจัดการเรียนการสอน 
เอง โดยคณะกรรมการ 
สาขารับผิดชอบ 

อาจารย์ผู้สอนมีท้ัง 
อาจารย์ประจำและ 
อาจารย์พิเศษ 

งบประมาณดำเนินการ 
มาจากค่าลงทะเบียนและ 
ค่าธรรมเนียม เป็นการ 
เล้ียงตัวเอง

การบริหารวิชาการ 

เริ่มเปิดสอนปี พ.ศ. 
2541 ดำเนินการมาแล้ว 5 
ปี

มีคณะวิชา 6 คณะ เปิด 
สอนได้ในกลุ่มวิชาการ 
ศึกษา 2 สาขาวิชา คือ 

การบริหารการศึกษา 
หลักสูตรการสอน 
กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ 1 

สาขา คือ ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา

การบริหารท ั่วไป 

รูปแบบการบริหารเป็น 
รูปแบบที่ 2 คณะวิชาการ 
จัดการเรียนการสอนเอง 
โดยมีคณะกรรมการ 
สาขาวิชารับผิดชอบ 

อาจารย์ผู้สอนมีทัง 
อาจารย์ประจำและ 
อาจารย์พิเศษจากท้องถ่ิน 

งบประมาณได้มาจาก 
ค่าลงทะเบียนและ 
ค่าธรรมเนียม เป็นการ 
เล้ียงตัวเอง

การบริหารวิชาการ 

เปิดสอนบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2543 ดำเนินการมา 
ได ้3ปี

มีคณะวิชา 5 คณะ เปิด 
สอนในกลุ่มวิชาครุ 
ศาสตร์ 2 สาขาวิชาคือ 

ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
หลักสูตรและการสอน

การบร ิหารท ั่วไป 

รูปแบบการบริหารเป็น 
รูปแบบที่ 2 คณะวิชาการ 
จัดการเรียนการสอน โดย 
มีกรรมการสาขาวิชาเป็น 
ผู้รับผิดชอบ 

อาจารย์ผู้สอนมีท้ัง 
อาจารย์ประจำและ 
อาจารย์พิเศษ รวมทั้ง 
ผู้เช่ียวชาญ

งบประมาณดำเนินการ 
ได้มาจากค่าลงทะเบียน 
และค่าธรรมเนียม เป็น 
การใช้งบประมาณแบบ 
เลียงตนเอง 
การบริหารวิชาการ 

เปิดสอนระดับ 
บัณฑิตศึกษาปี พ.ศ. 2541 
ดำเนินการมาได้5ปี 

มีคณะวิชา 5 คณะ เปิด 
สอนในกลุ่มวิชาต่อไปนี้ 

ครุศาสตร์ 3 สาขาวิชา 
คือ

ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
การบริหารการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ศึกษา 
ศิลปศาสตร์ 1 สาขาวิชา 

คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

น ค ร ส ว ร ร ค ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

เ พ ช ร บ ู ร ณ ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

แผนการสอนใช้ แผน ก 
(2) ทังภาคปกติและภาค 
พิเศษ

แผนการเรียนการสอน 
ใช้แผน ก (2) เท่าน้ัน

แผนการเรียน แผน ก 
(2)โดยกำหนดให้ทำ 
วิทยานิพนธ์เพ่ือการ 
สำเร็จการศึกษา

แผนการเรียนการสอน 
แผน ก (2) โดยเน้นให้ 
นักศึกษาทุกคนทำ 
วิทยานิพนธ์เพื่อการ 
สำเร็จการศึกษา

การบริหารวิชาการ การบริหารวิชาการ การบริหารวิชาการ การบริหารวิชาการ

มีศูนย์เปิดสอน ไม่มีศูนย์เปิดสอน ไม่มีศูนย์เปิดสอน ไม่มีศูนย์เปิดสอน
บัณฑิตศึกษา 1 แห่ง ท่ี บัณฑิตศึกษานอกสถาบัน บัณฑิตศึกษานอกสถาบัน บัณฑิตศึกษานอกสถาบัน
จังหวัดชัยนาท

มีนักศึกษาปีจจุบัน มีจำนวนนักศึกษาใน มีจำนวนนักศึกษาใน จำนวนนักศึกษาใน
จำนวน 281 คน ปิจจุบัน 87 คน ปิจจุบัน 58 คน ปิจจุบัน 144 คน

จากตารางที่ 23 การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย จากการศึกษาเอกสารรายงาน 

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2545 ของ 4 สถาบัน สรุปได ้จากโครงสร ้างและ 

ร ูปแบบการบริหารจ ัดการแล ้วเป ็นร ูปแบบที่ 2 คือ บัณฑิตวิทยาลัยเป ็นหน่วยงานประสานงานการ 

บริหารจัดการกับคณะที่เป ิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการประจำสาขาวิชาสังกัดคณะ 

ดำเนินการในการกำหนดอาจารย์ผู้สอน การจัดการเรียนการสอน การประเม ินผลการศึกษา แล้ว 

นำเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาการสำเร็จการศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยเพ ื่อการพิจารณาอนุมัต ิหลักการและวิธ ีการนีได ้ปฏิบ ัต ิไปในแนวเดียวกัน เพราะ 

เป ็นแนวทางปฏิบ ัต ิเพ ื่อส ่งเสริมให ้คณะต่าง ๆ เติบโต บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยทำหน ้าท ี่ส ่งเสร ิมสน ับสน ุน 

และกำกับด ูแลเท ่าน ั้น

การบริหารวิชาการ การเปิดสอนเริ่มต ังแต่ป ี พ.ศ. 2541 พบว่า เป ิดสอนระด ับ  

บัณฑิตศึกษา มีอยู่ 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชกัฎกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัยราชกัฎพิบ ูลสงคราม ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ เร ิ่มเป ิดสอนป ี พ.ศ. 2543 เปิด 

สอนได้ในกลุ่มวิชาซ ํ้า ๆ  กัน คือ กลุ่มวิชาการศึกษาในคณะครุศาสตร์ คือ สาขาการบริหารการศึกษา 

สาขาหลักส ูตรและการสอน สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา และประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ในกลุ่มวิชา 

ศ ิลปศาสตร ์ คือ สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ส่วนในกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยัง 

ขาดศักยภาพในการเปิดสอน การเป ิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มนี้จ ึงไม่

สามารถตอบสนองสังคมได้อย ่างกว้างขวางและไม่สนองยุทธศาสตร์การพ ัฒนาประเทศ

แผนการเรียนใช้แผน ก (2) ตามนโยบายของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฎ ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดการการศึกษาภาคพิเศษ เพราะผู้เรียนจะเป็นกลุ่ม'ของผู้ท ี่,ทำงานอยู่
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แ ล ้ ว  ต ้ อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง  เ พ ื ่ อ ก ล ั บ ไ ป เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร  และผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ถ ู ง ข ึ น  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ น ้ น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ส า ม า ร ถ ท ำ ว ิ จ ั ย ไ ต ้  

เ ป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ ก ล ั บ ไ ป พ ั ฒ น า ง า น ข อ ง ต น แ ล ะ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ต ้ จ ร ิ ง  ม ี ก า ร  

เ ป ิ ด ศ ู น ย ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า น อ ก ส ถ า บ ั น  เ ช ่ น  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์  

เ ป ิ ด ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ช ั ย น า ท  ส ่ ว น อ ี ก  3  แ ห ่ ง  ไ ม ่ ม ี ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย น น อ ก ส ถ า บ ั น  ด ั ง แ ต ่ ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  

2 5 4 1  ถ ึ ง ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 4 6  ไ ต ้ เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  ด ั ง น ี ้

ตารางที่ 24 แสดงสภาพการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง 

ป ีการศึกษา 2541 -2546

หลักสูตร
คึลปศาสตร์ รวม

มหาวิทยาลัย ครูคาสตรมหาบัณฑิต มหาบัณฑิต จำนวน
ราชภ'ฎ 1 2 3 4 1 สาขาวิชา

ป.บัณฑิต การบริหาร วิทยาศาสตร์ หลักสูตรแสะ ยุทธศาสตร์ ที่เปีดสอน
วิชาชีพครู การคึกษา ศึกษา การสอน การพัฒนา

นค รสวรรค ์ y ✓ Y 3

กำแพงเพชร V Y 3

เพชรบ ูรณ ์ V V 2

พ ิบ ูลสงคราม V y >/ Y y 5

ที่มา ะ รายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา กลุ่มนโยบายและพัฒนาสถาบัน 

สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 2545

จากตารางที่ 24 พบว่า การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยของ 

มหาวิทยาลัยกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มีจำนวนตังแต่ 2-5 สาขาวิชา เป ิดสอนไต ้มากท ี่ส ุด 5 สาขาวิชา 

คือ มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม เป ิดสอนไต ้ 3 สาขาวิชา คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

กำแพงเพชร ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ ์เปิดสอนไต้เพียง 2 สาขาวิชา ซึ่งยังถือว่าไม่ 

หลากหลาย ซ ึ่งย ังตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นไต้น ้อยอยู่
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ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบการพัฒนาบุคลากรบัณฑิตศึกษา

1.2.4 การพัฒนาบุคลากรบัณฑิตศึกษา

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

น ค ร ส ว ร ร ค ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

เ พ ช ร บ ู ร ณ ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

ไม่มีรายงานเก่ียวกับ สนับสนุนให้อาจารย์ ไม่มีรายงานการ สนับสนุนให้อาจารย์
การส่งเสริมให้บุคลากร บัณฑิตศึกษาเข้าร่วม สนับสนุนให้อาจารย์และ เข้าร่วมประชุมสัมมนา
เข้าฝึกอบรม หรือศึกษาดู ประชุมสัมมนางาน บุคลากรไปเข้าฝึกอบรม งานบัณฑิตศึกษาใน
งานทั้งในประเทศหรือ บัณฑิตศึกษาในประเทศ งานบัณฑิตศึกษา ประเทศ
ต่างประเทศ

ไม,มีแผนงานการพัฌนา 
กรเพ่ือเพ่ิมวุฒิสูงข้ึน

ไม่มีโครงการพัฒนา 
บุคลากรอย่างเป็น 
รูปธรรม

สนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้า 
ฝึกอบรมการใช้ 
คอมพิวเตอร์เพ่ิมทักษะ 
การทำงาน 

ไม่มีโครงการพัฒนา 
อาจารย์อย่างเป็นรูปธรรม

จากตารางที่ 25 พบว่า การพัฒนาบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยพัง 4 แห่ง มีเพียง 

การส่งเสริมให้อาจารย์บัณฑิตศึกษาเข้า'ฝึกอบรมงานเกี่ยวกับบัณฑิตศึกษา และส ่งเสริมให ้เจ ้าหน ้าท ี่ 

สำนักงานเข้าร่วม'ฝ ึกอบรมเพิ่มความรู้และทักษะการใช้คอมพิวเตอร์เป ็นครังคราว ไม่มีรายงาน

เกี่ยวกับโครงการศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม ่ม ีโครงการสน ับสน ุน1ให้อาจารย์ 

และเจ้าหน้าท ี่ไปศึกษาต่อเพ ื่อเพ ิ่มค ุณวุฒ ิส ูงข ึนพ ังในประเทศและต่างประเทศ
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ตารางที่ 26 เปรียบเทียบการวิจัยของบัณฑิตศึกษา

1.2.5 การวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัย

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

เน้นการทำวิทยานิพนธ์ เน้นการทำวิทยานิพนธ์ เน้นการวิจัยเพ่ือทำ กำหนดให้นักศึกษาทุก
เพ่ือจบการศึกษา เพ่ือการสำเร็จการศึกษา วิทยานิพนธ์ให้เป็นเกณฑ์ คนทำวิทยานิพนธ์เพื่อ

สำเร็จการศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา

นักศึกษาทำวิจัยตาม การวิจัยอยู่ในวงแคบ วิจัยตามความสนใจของ การทำวิจัยเป็นไปตาม
ความสนใจของตนตาม ตามศาสตร์ของผู้เรียน นักศึกษาในสาขาวิชาท่ี ความสนใจของนักศึกษา
สาขาวิชาท่ีศึกษา ตามสาขาท่ีศึกษาและ เรียน เพื่อนำไปปรับปรุง การวิจัยอยู่ในวงแคบ

ความสนใจของผู้เรียน งานในหน่วยงานที่ตน เฉพาะในกลุ่มวิชาครุ
สังกัดอยู่ สาสตร์และกลุ่มวิชาศิลป

ศาสตร์
ทำวิจัยเพ่ือนำไป การวิจัยไม่ครอบคลุม การวิจัยไม,ครอบคลุม การวิจัยไม่ครอบคลุม

ประยุกต์ใช้แก้ปีญหาในที่ ถึงกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ ถึงสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ในกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
ทำงาน เทคโนโลยี และเทคโนโลยี และเทคโนโลยี

ใม่มีสำนักวิจัยเป็นของ ไม่มีสำนักวิจัยของ ใม่มีศูนย์วิจัยของ ไม่มีสำนักวิจัยหรือ
บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ศูนย์วิจัยของบัณฑิต

วิทยาลัยเอง

จากตารางที่ 26 การวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัย พบว่า บัณฑิตวิทยาลัยของทัง 4 

สถาบันมีแนวปฏิบ ัต ิในเรื่องการวิจ ัยในแนวเดียวกัน คือ กำหนดให้น ักศึกษาทำวิทยานิพนธ์เดี่ยว 

เพ ื่อเป ็นส่วนสำคัญในการสำเร็จการศึกษาเพื่อรับปริญญา การทำวิจ ัยเพ ื่อทำวิทยานิพนธ์เป็นไปตาม 

ความสนใจของผู้เร ียน โดยผู้เรียนเรียนสาขาใดให้ทำวิทยานิพนธ์ในสาขาวิชานัน เพ ื่อจะได้นำผล 

การทำวิทยานิพนธ์ไปใช้ในการปรับปรุงงานที่ตนทำอยู่ และจะอยู่ในขอบข่ายของกลุ่มวิชาการ

ศึกษาของคณะครุศาสตร์ม ี 3 สาขาวิชา คือ การบริหารการศึกษา วิทยาศาสตร์ศึกษา และหล ักส ูตร 

การสอน อ ีกกล ุ่มหน ึ่งค ือ กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ มีอยู่สาขาเดียวกันคือ ยุทธศาสตร์การพัฒนา การวิจัย 

จะอยู่ในวงจำกัดของ 4 สาขาวิชานี ยังขาดการวิจัยทางกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็น 

ความต้องการของประเทศ บ ัณฑิตวิทยาลัยแต่ละแห่งไม่ม ีสำนักวิจ ัยหรือศูนย์วิจ ัยของตนเอง จึงไม่ 

สามารถเป็นศูนย์บริการการวิจ ัยซ ึ่งถ ือว่าเป ็นหัวใจของการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา
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ตารางที่ 27 เปรียบเทียบการบริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย

1.2.6 การบริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

น ค ร ส ว ร ร ค ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

เ พ ช ร บ ู ร ณ ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

ไม่มีการจัด!เกอบรม จัดแกอบรมการประกัน มี Website ของบัณฑิต มี Website ของ
ทางวิชาการให้กับชุมชน คุณภาพ SSR ให้กับ วิทยาลัยให้ผู้สนใจศึกษา บัณฑิตศึกษาให้ผู้สนใจ

หน่วยงานในชุมชน ค้นคว้า ศึกษา ค้นคว้า
ไม่มีรายงานการจัด ไม่มีรายงานการจัด ไม่มีโครงการแกอบรม ไม่มีโครงการบริการ

โครงการเพื่อบริการ แกอบรมวิชาชีพอื่น ๆ ทางวิชาการหรือวิชาชีพ ทางวิชาการระดับสูง
วิชาการแก่ชุมชน ให้กับสังคม ให้กับชุมชน ให้กับชุมชน

จากตารางที่ 27 การบริการวิชาการ จากการศึกษาในรายงานการจัดการศึกษาของ 

4 สถาบัน พบว่า บ ัณฑิตวิทยาลัยทำหน้าที่เพ ียงการเปิดสอนและจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

เท่านัน การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เช่น เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการวิชาชีพระดับสูง 

เป ็นศูนย์ฝืกอบรมทางวิชาการ ศูนย์บริการการวิจัย การสร้างเครือข่ายและเป็นเครือข่ายการวิจัย 

ร ่วมก ับหน ่วยงานอื่น เหล่าน ีย ังไม่ม ีเป ็นร ูปธรรมในกลุ่มสถาบ ันราชภัฎภาคเหน ือตอนล่าง

1 . 2 . 7  ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ตารางที่ 28 เปรียบเทียบหลักสูตรนานาชาติ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

น ค ร ส ว ว ร ค ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ล ั ฏ  

เ พ ช ร บ ู ร ณ ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

ไม่มีหลักสูตรนานาชาติ ไม่มีหลักสูตรนานาชาติ ไม่มีหลักสูตรนานาชาติ ไม่มีหลักสูตรนานาชาติ
เปิดสอนในระดับ เปิดสอนระดับ เปิดสอนในระดับ เปิดสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา

มีโครงการร่วมมือกับ มีโครงการร่วมมือกับ
Flinder University Edith Cowan University,
Australia ระดับสถาบัน Australia เพอพัฒนา
ต่อสถาบัน อาจารย์สู่ปริญญาเอกใน

ระดับสถาบันต่อสถาบัน
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จากตารางที่ 28 หลักสูตรนานาชาติ บัณฑิตวิทยาลัยของ 4 สถาบันภาคเหนือ 

ตอนล่างยังไม ่ม ีแห ่งใดมีหล ักสูตรนานาชาติ เพ ื่อรับนักศึกษาต่างประเทศเข้ามาศึกษาในโครงการใด 

มีโครงการตามความร่วมมือผลิตอาจารย์ระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบ ูลสงครามกับ 

Edith Cowan University, Australia มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ม ีโครงการผลิตอาจารย์ของ 

สถาบ ันร ่วมก ับ Flinder University, Australia แต ่เป ็นโครงการร่วมม ือระหว ่างสถาบ ันต ่อสถาบ ัน

1 . 2 . 8  ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ศ า ส น า  ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

ตารางที่ 29 เปรียบเทียบการทำนุบำรุงด้านศาสนา ศ ิลปวัฒนธรรม

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ก ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ก ั ฏ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

มีการจัดกิจกรรมไหว้ครู ไม่มีรายงานการจัด ไม่มีรายงานการจัด มีการจัดกิจกรรมไหว้ครู
และต้อนรับน้องใหม่ กิจกรรมเก่ียวกับงาน กิจกรรมทาง และการต้อนรับนักศึกษาใหม่
บัณฑิตศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม ไม่มีโครงการทำกิจกรรม

ไม่มีรายงานการจัด ศิลปวัฒนธรรมเป็นรูปธรรม
กิจกรรมอื่น ๆ

จากตารางที่ 29 งานศิลปวัฒนธรรม พบว่า งานศิลปวัฒนธรรมที่บ ัณฑิตวิทยาลัย 

ของมหาวิทยาลัยราชกัฎ 4 แห ่งน ีม ีประจำป ีค ือ การเข้าร่วมพ ิธ ีไหว้ครูประจำปี และการต ้อนรับ 

นักศึกษารุ่นใหม่ของสาขาวิชา เป ็นการจัดสมทบร่วมกันท ังมหาวิทยาลัย ส ่วนกิจกรรมทาง

ศ ิลปวัฒนธรรมในเรื่องอ ื่น ๆ ไม่มีรายงานในเอกสารรายงาน ผู้วิจ ัยจึงพบว่าบัณฑิตวิทยาลัยของ 4 

สถาบ ันน ี ย ังให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ศ ิลปวัฒนธรรมน้อยไป

1 . 2 . 9  ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ตารางที่ 30 เปรียบเทียบการประกันคุณภาพของบัณฑิตศึกษา

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

น ค ร ส ว ร ร ค ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ก ั ฏ  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

เ พ ช ร บ ู ร ณ ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

มีคู่มือการประกัน มีคู่มือประกันคุณภาพ มีคู่มือการประกัน มีคู่มือประกันคุณภาพ
คุณภาพเพ่ือประกอบการ บัณฑิตศึกษา เพ่ือ คุณภาพ.พ่ือการประเมิน และมีการประเมิน
ประกันคุณภาพท้ังภายใน ประกอบการประเมิน คุณภาพบัณฑิตศึกษาท้ัง คุณภาพทังจากภายใน
และภายนอก ภายในและจากภายนอก ภายในและจากภายนอก และจากกรรมการ

ภายนอก
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จากตารางที่ 30 การประกันคุณภาพ พบว่า บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎทัง 

4 แห่ง ม ีเอกสารการประเม ินตนเอง เพ ื่อการประกันคุณภาพทังภายในและภายนอก เป ็นการปฏิบ ัต ิ 

ตามนโยบายของสถาบันเพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

1 . 2 . 1 0  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ จ ุ ด แ ข ็ ง แ ล ะ จ ุ ด อ ่ อ น ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภ ั ฏ

ผู้วิจัยได้ค้นพบจุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารจัดการของบัณฑิตวิทยาลัยของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎทั้ง 4 แห่ง โดยการเปรียบเทียบดังนี้

ตารางที่ 31 เปรียบเทียบจุดอ่อน จุดแข็ง ของ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ล ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

จุดแข็ง จุดแข็ง จุดแข็ง จุดแข็ง

1. ม ี  พรบ.รองรับการ 1 .  มีพรบ. มหาวิทยาลัย 1. มีพรบ. มหาวิทยาลัย 1. มีพรบ. มหาวิทยาลัย
พัฒนาวิชาการ ราชภัฎรองรับ ราชภัฏรองรับ ราชภัฎรองรับการพัฒนา

ทางวิชาการ
2. สถาบันมีนโยบาย 2. สถาบันมีนโยบายให้ 2. สถาบันมีนโยบายให้ 2. สถาบันให้การ

เปิดสอนระดับ เปิดสอนระดับ เปิดสอนระดับ สนับสนุนการเปิดสอน
บัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนา บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา
บุคคลในท้องถิ่น

3. มีอาคารสถานท่ี 3. เปิดสอนระดับ 3. เป็นสถาบันแห่งเดียว 3. มีความพร้อมการเปิด
เพียงพอ บัณฑิตศึกษาแห่งเดียว ที่เปิดสอนระดับ สอนในสาขาการศึกษา

บัณฑิตศึกษาในท้องถ่ิน
4. กำหนดให้ทุกคนทำ 4. กำหนดให้ทุกคนทำ 4. มีอิสระในการบริหาร 4. บริหารจัดการแบบ

วิทยานิพนธ์ เพ่ือความ วิทยานิพนธ์เพื่อสร้าง วิชาการและงบประมาณ เล้ียงตนเอง
เข้มแข็งทางวิชาการ ความเข้มแข็งทางวิชาการ ของตนเอง

5. มีศักยภาพและความ 5. มีศักยภาพในการเปิด 5. พัฒนาหลักสูตรสห 5. กำหนดให้ทุกคนทำ
พร้อมในการเปิดสอน สอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาเปิดสอนเอง วิทยานิพนธ์เพื่อสำเร็จ
สาขาการศึกษา สาขาทางการศึกษา การศึกษา

6. มีอิสระในการบริหาร 6. มีอิสระในการบริหาร 6. มีความพร้อมในการ 6. พัฒนาหลักสูตรสห
วิชาการและงบประมาณ วิชาการและงบประมาณ เปิดสอนสายการศึกษา สาขาวิชาเพื่อสอนเองได้
เอง ด้วยตนเอง โดยเฉพาะคณะครุศาสตร์
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

7. สามารถพัฒนา 7. สามารถพัฒนา 7. กำหนดให้ทุกคนทำ 7. มีความพร้อมในเรื่อง
หลักสูตร สหสาขาวิชา หลักสูตร สหสาขาวิชา วิทยานิพนธ์เพื่อให้เกิด อาคารสถานท่ี
เพื่อเปิดสอนเองได้ โดยเปิดสอนเองไต้ ความเข้มแข็งทางวิชาการ

8. มีการประกันคุณภาพ 8. มีการประกันคุณภาพ 8. มีการประกันคุณภาพ 8. สถาบันมีชื่อเสียงใน
บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษาท้ังภายใน การผลิตวิชาชีพครูมานาน

และภายนอก
9. คณาจารย์มี

ประสบการณ์ในการ
ทำงานวิจัย

10. มีการประกัน
คุณภาพทังภายในและ
ภายนอก

อุดอ่อน อุดอ่อน อุดอ่อน อุดอ่อน
1. ไม่มีงบประมาณ 1. ไม่มีงบประมาณ 1. ไม่มีงบประมาณ 1. ไม่มีงบประมาณ

สนับสนุนเพราะเป็นการ สนับสนุน การดำเนินการ สนับสนุนทั้งจาก สนับสนุนทั้งจาก
เล้ียงตนเอง เป็นการเล้ียงตนเอง งบประมาณแผ่นดินและ งบประมาณแผ่นดินและ

จากสถาบัน จากสถาบัน
2. ไม่มีโอกาสเลือก 2. ขาดอัตรากำลัง 2. ขาดอัตรากำลัง 2. ไม่มีโอกาสเลือก

เรียนแผนอื่นได้นอกจาก อาจารย์เพ่ือเปิดสอนสาขา อาจารย์เพ่ือเปิดสอนสาขา เรียนแผนอื่นนอกจาก
แผน ก (2) ต้านวิทยาศาสตร์และ ทางวิทยาศาสตร์ แผน ก (2) เท่าน้ัน

เทคโนโลยี เทคโนโลยี
3. ไม่มีแผนพัฒนา 3. ไม่มีสถาบันอื่นใน 3. ไม่มี 3. ขาดอัตรากำลัง

บุคลากร ท้องถ่ินท่ีผลิตปริญญาตรี สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ อาจารย์ระดับ
เป็นตัวป้อน ในท้องถิ่นเปิดสวนระดับ บัณฑิตศึกษาทางสาย

ปริญญาตรีเป็นตัวป้อน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
4. ไม่มีโครงการพัฒนา 4. ไม่มีแผนอื่นให้เลือก 4. ไม่มีแผนการเรียนอื่น 4. ไม,มีโครงการบริการ

บุคลากร เรียน นอกจากเรียนแผน ให้เลือกเรียนนอกจาก ทางวิชาการแก’สังคม
ก (2) แผน ก (2)เท่าน้ัน

5. การวิจัยของ 5. ไม่มีสำนักวิจัยของ 5. ไม่มีสาขาวิชาให้ 5. งานวิจัยยังไม่
บัณฑิตศึกษายังอยู่ในวง บัณฑิตวิทยาลัยเอง เลือกไต้กว้างขวางตาม กว้างขวางสู่การพัฒนา
แคบ ความประสงค์ของผู้เรียน ท้องถิ่น

6. การเปิดสอนไม, 6. ไม่มีโครงการบริการ 6. ไม่มีโครงการบริการ 6. ไม่มีโครงการพัฒนา
หลากหลายสาขาวิชาตาม ทางวิชาการ ทางวิชาการแก่ท้องถ่ิน อาจารย์ท่ีเป็นรูป'ธรรม
ความต้องการของท้องถ่ิน



187

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ล ั ฎ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ฏ

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม

7. ยังไม่มีหลักสูตร 7. ไม่มีหลักสูตร 7. ไม่มีสำนักวิจัยหรือ 7. ไม่มีหลักสูตร
นานาชาติ นานาชาติ สถาบันวิจัยของบัณฑิต นานาชาติเพ่ือพัฒนาสู่

วิทยาลัย ความเป็นสากล
8. ไม่มีโครงการพัฒนา 8. ไม่มีหลักสูตร 8. ไม่มีสำนักหรือ

บุคลากรของบัณฑิตศึกษา นานาชาติเปิดสอนระดับ ศูนย์วิจัยของบัณฑิต
บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยเอง

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 1  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ จ ุ ด แ ข ็ ง แ ล ะ จ ุ ด อ ่ อ น  แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ จ า ก  

เ อ ก ส า ร ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  ใ น ภ า พ ร ว ม  

พ บ ว ่ า  ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป เ ป ็ น ภ า พ ร ว ม ไ ด ้ ด ั ง น ี

ต า ร า ง ท ี ่  3 2  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ภ า พ ร ว ม จ ุ ด แ ข ็ ง แ ล ะ จ ุ ด อ ่ อ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ร า ช ภ ั ฏ ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

จดุแขง็ จุดอ'คน
1. มี พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ (มาตรา 46) 1. บทบาทของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

รองร ับเพ ื่อให ้ประสานงานและระดม ราชภัฎยังไม,แน ่นอน เพราะอยู่ในระหว่าง

สรรพกำลังในความร่วมมือทางวิชาการ ปรับโครงสร ้างใหม ่

2. ผ ู้บริหารมีว ิส ัยท ัศน ์กว้างไกลพร้อม 2. อัตรากำลังอาจารย์ในกลุ่มวิทยาศาสตร์

สน ับสน ุนการปร ับปร ุง เปลี่ยนแปลงการ และเทคโนโลยีม ีไม ่เพ ียงพอต่อกาเรป ีด

บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา

3. มีภาพลักษณ์ของความเข้มแข็งในการเปิด 3. กล ุ่มผ ู้สอนและผ ู้ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ์เป ็น

สอนระดับบัณฑิตศึกษาสายการศึกษา กลุ่มเดียวกัน และต ้องสอบปริญญาตรีด ้วย

จ ึงทำให้ภาระการสอนมากเก ินไป

4. ความสัมพันธ์ของคณาจารย์ในกลุ่ม 4. ขาดงบประมาณ อื่นสน ับสน ุน ต้องอาศัย

มหาวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ยังมีความ ค ่าลงทะเบ ียนเป ็นหลัก ถ้ารับนักศึกษา

แน่นแฟ้นอยู่ ไม่ได้ตามเป้าหมาย ม ีผลกระทบต่อการ

ดำเนินการ

5. สถาบันยังคงยึดมั่นการจัดการศึกษาระดับ 5. จำนวนสาขาที่เป ิดสอนมีน ้อย ไม่สามารถ

บัณฑิตศึกษา เพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรนำไปสู่ ตอบสนองผู้เร ียนได้กว้างขวาง

การพัฒนาท้องถิ่น
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อุดแฃีง อุดอ่อน
6. ม ีอาค ารส ถ าน ท ี่พ ร ้อม ช ่วยอำน วยค วาม 6. ไม ่ม ีโค รงก ารพ ัฒ น าอ าจารย ์รองร ับ  การ

ส ะด วกใน ก ารจ ัด ก ารศ ึกษ าระด ับ เป ิด ส อ น ส าข าให ม ่ ห ร ือ เพ ื่อ ท ด แท น
บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า อ าจารย ์ท ี่เกษ ียณ อาย ุราชการ

7. เป ิด ส อน ท ังภ าค ป กต ิและภ าค พ ิเศ ษ  เพ ื่อ 7. ก าร เช ิญ อ าจ ารย ์พ ิเศ ษ ม าร ่วม ส อ น ท ำให ้
อ ำน ว ย ให ้ผ ู้เร ีย น ใน เว ล าร าช ก าร แล ะ น อ ก ต ้องลงท ุน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารส ูง
เวลาราชการ

8. ก ำห น ด ให ้ผ ู้เร ีย น ท ุก ค น ท ำว ิท ย าน ิพ น ธ ์ 8. ไม ่ม ีศ ูน ย ์ป ระส าน งาน ท างว ิช าก ารใน เข ต
เพ ื่อ ส ร ้างน ัก ว ิช าก าร แล ะ น ัก ว ิจ ัย ให ้ ภ ูม ิภ าค ท างภ าค เห น ือ ต อ น ล ่างร ่วม ก ัน
ท ้องถ ิ่น

9. การบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ ม ีอ ิส ระ เพ ราะ เป ็น 9. ก าร เป ิด ส อ น ส าข าท ี่ด ำเน ิน อ ย ู่ใน ป ีจ จ ุบ ัน
การบ ร ิห ารจ ัด ก ารแบ บ พ ึ่งต น เอง ท ั้งส าย การศ ึก ษ าแล ะศ ิล ป ศ าส ต ร ์ซ ํ้าซ ้อ น

กัน
10. ห ล ักส ูต รม ีม าต รฐ าน ท ัด เท ียม 10. ไม ่ม ีศ ูน ย ์ห ร ือ เค ร ือข ่าย งาน ว ิจ ัย เพ ื่อ ให ้

ม ห าว ิท ยาล ัยอน  ๆ  เพ ราะย ์ดห ล ัก เกณ ฑ ิ’ บ ร ิก ารท างว ิช าก ารแก ่ท ้อ งถ ิ่น
ม าต รฐ าน ส ำน ักงาน ค ณ ะก รรม ก ารการ
อ ุดม ศ ึกษ า

11. ม ีน โย บ าย ย ก ระด ับ ส ู่ค วาม เป ็น ส าก ล  เพื่อ 11. ไม ่ม ีห ล ัก ส ูต รน าน าช าต ิเพ ื่อ แส ด งถ ึงก าร
ความ เป ็น เล ิศ ท างว ิช าการ พ ัฒ น าต น เอ งเข ้าส ู่ค วาม เป ็น ส าก ล

12. ม ีการป ระก ัน ค ุณ ภ าพ อย ่างต ่อ เน ื่อง 12. ไม ่ม ีก ิจ ก รรม ข อ งน ักศ ึกษ าเพ ื่อส ่ง เส ร ิม
เพ ื่อ ให ้ค ุณ ภ าพ เป ็น ท ี่ย อม ร ับ ข องส ังค ม การอ น ุร ัก ห ์ศ ิล ป ว ัฒ น ธ รรม ข องช าต ิ

ตอนล่าง

1.3 ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัเ]ภาคเหนือ

ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ จ า ก  4  จ ัง ห ว ัด  

ใ น เ ข ต ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง  เ ป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฏ  

4  แ ห ่ง  จ า ก เ อ ก ส า ร ข ้อ ม ูล  4  จ ัง ห ว ัด  ค ือ  จ ัง ห ว ัด น ค ร ส ว ร ร ค ์ จ ัง ห ว ัด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ ์ 

แ ล ะ จ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ใ น เ ร ื่อ ง ต ่อ ไ ป น ี 

ภ ูม ิศ า ส ต ร ์แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  

ก า ร เ ม ือ ง แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ

ก า ร ค ม น า ค ม ข น ส ่ง
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สภาพ ส ังคม ของจ ังห ว ัด  
แห ล ่งท ่องเท ี่ยว  
การศ ึกษ า
ภ ูม ิป ีญ ญ าช าว บ ้าน แล ะ เท ค โน โล ย ี 

เอ ก ส ารท ี่ใช ้ศ ึก ษ าว ิเค ราะห ์ม ีด ังต ่อ ไป น ี 
จ ังหว ัดนครสวรรค ์

ว ัฒ น ธรรม พ ัฒ น าการท างป ระว ัต ิศ าส ต ร ์ เอ กล ัก ษ ณ ์แล ะภ ูม ิป ิญ ญ าจ ังห ว ัด  
น ค รส วรรค ์ (2542)
ข ้อ ม ูลส ำค ัญ จ ังห ว ัด น ค รส วรรค ์ (2546)

จังหวัดกำแพงเพชร

เอกส ารรายงาน ส ถ ิต ิจ ังห ว ัดกำแพ งเพ ชร (2545)
ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ด ีม ีค ุณ ภ าพ กล ุ่ม แม ่บ ้าน เกษ ตรจ ังห ว ัด กำแพ งเพ ชร (2545)
ค ัม ภ ีร ์การท ่องเท ี่ยวกำแพ งเพ ชร (2545)

จังหวัดเพชรบูรณ ์

เอ กส ารบ รรยายส ร ุป จ ังห ว ัด เพ ชรบ ูรณ ์ (2545)
ข ้อ ม ูลต ลาด จ ังห ว ัด เพ ช รบ ูรณ ์ (2545)
ห น ึ่งต ำบ ลห น ึ่งผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์จ ังห ว ัด เพ ช รบ ูรณ ์ (2545)
ว ัฒ นธรรม พ ัฒ น าการท างป ระว ัต ิศ าส ต ร ์ เอ ก ล ัก ษ ณ ์แล ะภ ูม ิป ีญ ญ า จ ังหวัด  
เพ ชรบ ูรณ ์ (2545)
ข องด ีเม ืองเพ ช รบ ูรณ ์ (2539)

จังหวัดพิษณุโลก

ส ม ุด รายงาน ส ถ ิต ิจ ังห ว ัด พ ิษ ณ ุโลก  (2546)
ข ้อ ม ูลส ถ ิต ิส ำค ัญ จ ังห ว ัด พ ิษ ณ ุโลก  (2545)
ว ัฒ นธรรม พ ัฒ น าการท างป ระว ัต ิศ าส ต ร ์ เอ กล ัก ษ ณ ์แล ะภ ูม ิป ็ญ ญ า จ ังหวัด  

พ ิษ ณ ุโล ก  (2543)
จากการศ ึกษ าและว ิเค ราะห ์จ าก เอ ก ส ารข อ ง 4 จ ังห ว ัด ภ าค เห น ือ ต อ น ล ่าง  เพ ื่อ ให ้ 

ได ้ม าซ ึ่งข ้อม ูล ส ภ าพ แวด ล ้อม ภ ายน อก ม ห าว ิท ยาล ัย ราช ภ ัฎ ท ั้ง  4 แห ่ง ม าช ่วย เส ร ิม แล ะส น ับ ส น ุน  
ก ารส ร ้างก ลย ุท ธ ์ก ารบ ร ิห ารจ ัด การบ ัณ ฑ ิต ศ ึกษ า ผ ู้ว ิจ ัยน ำเส น อใน เช ิง เป ร ียบ เท ียบ ข ้อม ูล ด ังต ่อไป น ี
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1.3.1 ภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อม 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

ตารางท ี่ 33 ก ารเป ร ียบ เท ีย บ ภ ูม ิศ าส ต ร ์และส ภ าพ แวด ล ้อม

จังหวัด จังหวัด จังหวัด จ ังหวัด

นครสวรรค ์ กำแพงเพชร เพชรบูรณ์ พิษณุโลก

ภูมิศาสตร์และ ภูมิศาสตร์และ ภูมิศาสตร์และ ภูมิศาสตร์และ
สภาพแวดล้อม(ข้อมูล สภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อม (เอกสาร สภาพแวดล้อม(ข้อมูล
สำคัญจังหวัดนครสวรรค์, (เอกสารรายงานสถิติ บรรยายสรุปจังหวัด สถิติสำคัญจังหวัด
2545 : 2) จังหวัดกำแพงเพชร, เพชรบูรณ์, 2545 : 1-4) พิษณุโลก, 2545 : 14)

2545 : 2-3)
ห่างจากกรุงเทพฯ 239 ห่างจากกรุงเทพฯ 358 ห่างจากกรุงเทพฯ 346 ห่างจากกรุงเทพฯ 377

กิโลเมตร (5,998,548 กิโลเมตร กิโลเมตร กิโลเมตร
ตารางไร่) มีเน้ือท่ี 8,607.5 ตาราง มีเน้ือท่ี 12,668.416 มีพื้นท่ีประมาณ

พื้นที่ของจังหวัด 3 ใน 4 กิโลเมตร) ตารางกิโลเมตร 10,815.8 ตารางกิโลเมตร
เป็นที่ราบลุ่มเหมาะคับ พื้นที่เป็นที่ราบสลับกับ พื้นท่ีภูมิประเทศเป็นท่ี (6,759,909ตารางไร่)
การเกษตรเป็นศูนย์กลาง ภูเขาเตีย  ๆ เป็นแหล่งแร, ลุ่มแบบท้องกะทะ เป็น ภูมิประเทศตอนเหนือ
การเกษตร ธาตุ ต้นกำเนิดแม่นำป่าสัก เป็นภูเขาสูง มีท่ีราบหุบ

มีแม่น้ํา 4 สายคือ ปิง วัง มีแม่น'าปิงไหลผ่าน ทำ ผ่านไปยังจังหวัดสระบุรี เขา ตอนกลางเป็นที่ลุ่มมี
ยม น่าน และเป็นต้น ให้พืนท่ีลุ่มแม่นำเหมาะ ไปลงแม่นื้าเจ้าพระยาท่ี แม่,นายมและแม่น'าน่าน
กำเนิดแม่นํ้าเจ้าพระยา แก่การเกษตรเป็นส่วน พระนครศรี อยุธยา ไหลผ่าน ไปลงแม่,น้ืา

ประชากร 1,129,491 ใหญ่ ประชากรมี 1,029,963 เจ้าพระยาที่นครสวรรค์
คน (ชาย 555,934 คน ประชากรรวมทังสิน คน (ชาย 516,138 คน พืนที่เหมาะแก่การ
หญิง 573,557 คน) 766,248 คน (เป็นชาย หญิง 513,825 คน)ที่เขา เพาะปลูก แต่จะเกิดนา

380,858 คนหญิงจำนวน ค้อมีชาวไทยภูเขาเผ่าม้ง ท่วมเป็นประจำทุกปี
ผลผลิตองค์รวมท้ัง 385,390 คน) 18,191 คน ประชากรมีท้ังสิน

จังหวัด 42,532 ล้านบาท ชนกลุ่มน้อยคือ ชาวเขา ผลิตภัณฑ์องค์รวมท้ัง 869,566 คน (ชาย 431,474
รายได้เฉลี่ย 38,317 เผ่ามูเซอ เย้า จำนวน จังหวัด 26,209 ล้านบาท คน หญิง 438,092 คน)

บาท/คน/ปี 7,699 คน) รายได้เฉล่ีย 28,452 รายได้ผลิตภัณฑ์มวลท้ัง
ผลิตภัณฑ์องค์รวม บาท/คน/ปี ของจังหวัด 33,235 ล้าน

31,825 ล้านบาท บาท
รายได้เฉล่ีย 46,527 รายได้เฉล่ียประชากร

บาทต่อคน/ปี 41,184 บาท/คน/ปี
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จากตารางที่ 33 ภ ูม ิศาสตร์และส ิ่งแวดล ้อม พบว่า กลุ่ม 4 จังหวัดภาคเหนือ 

ตอนล่าง อยู่ห ่างจากกรุงเทพมหานครโดยเฉลี่ย 350 กิโลเมตร ม ีพ ืนท ี่รวมก ันประมาณ  41,689.38 

ตารางกิโลเมตร เป็นพืนที่ท ี่ม ีท ังภ ูเขา โดยเฉลี่ย 1 ส่วน อีก 3 ส ่วน เป ็นพ ืนท ี่ราบ พืนที่ภ ูเขาเป็นพืนที่ 

ท ี่เป ็นอุทยานแห่งชาติ อ ุทยานประวัต ิศาสตร์ จึงมีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นกำ แม่นำ ลำธาร และนำตก 

อยู่มากมาย ส ่วนพ ืนท ี่ราบจะเป ็นท ี่ราบล ุ่มแม ่น ํ้าสำค ัญของประเทศ 4 สาย คือ แม่นำปิง ผ่านจังหวัด 

กำแพงเพชร ไ ป ล ง แ ม ่นํ้าเจ้าพระยา ท ี่จ ังหว ัดนครสวรรค ์ แ ม ่นำยม แม่น ํ้าน ่าน ผ่านจังหวัดพิษณุโลก 

ไ ป ล ง แ ม ่นํ้าเจ้าพระยาที่จ ัง ห ว ัด นครสวรรค ์ ส ่วนแม่นาป่าส ักไหลผ่านจังหวัดเพชรบูรณ ์ไปลงแม่น,า 

เจ ้าพระเจ้าที่จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา

จำนวนประชากร รายได้องค์รวมของจังหวัด และรายได้เฉลี่ย มีดังนี

ตารางที่ 34 แสดงข้อมูลเบืองต้นเกี่ยวกับพืนที่และประชากรของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

จ ังห ว ัด
พ ื้นท ี่

(ต ารางก ิโล เม ต ร)
จำน วน ป ระชากร  

(คน )

จ ำน ว น ร าย ได  ้

ข อ งจ ังห ว ัด  

(ล ้าน บ าท )

รายได ้เฉ ล ี่ย  

ต ่อคน /ป ี

นครสวรรค์ 9,597.67 1,129,491 42,532 38,317
กำแพงเพชร 8,607.50 766,248 31,825 46,527
เพชรบูรณ์ 12,668.41 1,029,248 26,209 28,452
พิษณุโลก 10,815.80 867,685 33,235 41,184

รวม 41,689.38 3,793,387 133,801 154,480
ที่มา : ข้อมูลสำคัญของจังหวัดนครสวรรค์, 2545.

เอกสารรายงานสถิติจังหวัดกำแพงเพชร, 2545.
เอกสารบรรยายสรุปจังหวัดเพชรบูรณ์, 2545.
สมุดรายงานสถิติจังหวัดพิษณุโลก, 2545.

จากตารางที่ 34 พบว่า จังหวัดที่มีพืนที่มากที่สุดในจำนวน 4 จังหวัด คือ เพชรบูรณ์ 
พิษณุโลก นครสวรรค์ กำแพงเพชร ตามลำดับ ประชากรมากที่สุดคือ นครสวรรค ์ เพชรบูรณ์ 
พิษณุโลก กำแพงเพชร ตามลำดับ รายได้องค์รวมมากที่สุด คือ นครสวรรค ์ พิษณุโลก กำแพงเพชร 
เพชรบูรณ์ ตามลำดับ รายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปีมากที่สุดคือ กำแพงเพชร พิษณุโลก นครสวรรค์ 
เพชรบูรณ์ ตามลำดับ
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1.3.2 การเม ืองและการป กค รอง

ตารางที่ 35 การเปรียบเทียบการเมืองและการปกครอง

จ ังห ว ัด จ ังหว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด
น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโล ก

การเม ืองและการปกครอง การเม ืองและการปกครอง การเม ืองและการปกครอง การเม ืองและการปกครอง

( ข ้อ ม ูล ส ำ ค ัญ จ ัง ห ว ัด ( เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ส ถ ิต ิ ( เ อ ก ส า ร บ ร ร ย า ย ส ร ุป ( อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น

น ค ร ส ว ร ร ค ์,  2 5 4 5  : 1 6 - จ ัง ห ว ัด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร , จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 4 5  : จ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก ,  2 5 4 5  :

1 8 ) 2 5 4 5  : 1 2 6 - 1 2 7 ) 2 - 6 ) 6 )

แ บ ่ง ก า ร ป ก ค ร อ ง เ ป ็น แ บ ่ง ก า ร ป ก ค ร อ ง เ ป ็น  9 เขตการปกครอง เขตการปกครอง

1 3  อ ำ เ ภ อ  2  ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ อ ำ เ ภ อ  2  ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ แ บ ่ง เ ป ็น อ ำ เ ภ อ  1 1 แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  9  อ ำ เ ภ อ

อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น อ ำ เ ภ อ ต ำ บ ล  9 3  ต ำ บ ล

จ ัง ห ว ัด  1 แ ห ่ง จ ัง ห ว ัด ม ี 1 แ ห ่ง ต ำ บ ล  1 1 7 ต ำ บ ล ห ม ู่บ ้า น  1 , 0 1 1  ห ม ู่

อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ม ีห ม ู่บ ้า น  1 , 3 0 4 ห ม ู่ อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น

ต ำ บ ล  1 2 6 แ ห ่ง ต ำ บ ล ม ี 7 7  แ ห ่ง เ ท ศ บ า ล  1 6  เ ท ศ บ า ล จ ัง ห ว ัด  1 แ ห ่ง

เ ท ศ บ า ล  1 8  แ ห ่ง เ ท ศ บ า ล เ ม ือ ง ม ี 1 แ ห ่ง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น

ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ์ก า ร เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ม ี 1 1  แ ห ่ง จ ัง ห ว ัด  1 อ ง ค ์ก า ร ต ำ บ ล 9 0  แ ห ่ง

บ ร ิห า ร ส ่ว น จ ัง ห ว ัด  3 7 ผ ู้แ ท น  5  ค น  ว ุฒ ิส ภ า ม ี 3 อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น เ ท ศ บ า ล น ค ร  1 แ ห ่ง

ค น ค น ต ำ บ ล  1 1 1  แ ห ่ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล  1 2  แ ห ่ง

ส ม า ช ิก ส ภ า เ ท ศ บ า ล สมาช ิกการปกครอง จำนวนน ักปกครอง

น ค ร ส ว ร ร ค ์ 1 7  ค น ผ ู้แ ท น ร า ษ ฎ ร  7  ค น ผ ู้แ ท น ร า ษ ฎ ร  6  ค น

ส ม า ช ิก น ัก ก า ร เ ม ือ ง ว ุฒ ิส ม า ช ิก  3  ค น ว ุฒ ิส ภ า  3  ค น

ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ำ น ว น ห ล า ย ค น อ ง ค ์ก า ร ฯ  จ ัง ห ว ัด  1 6 ส . จ .  3 0  ค น

ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ก ึษ า ร ะ ด ับ ค น ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ช ัน

ป ร ิญ ญ า ต ร ีจ า ก ส ภ า เ ท ศ บ า ล  1 8  ค น ม ัธ ย ม - ป . โ ท  เ ป ็น ศ ิษ ย ์เ ก ่า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ  

น ค ร ส ว ร ร ค ์

น ัก ก า ร เ ม ือ ง ท ้อ ง ถ ิ่น  

จ ำ น ว น ห ล า ย ค น เ ป ็น ศ ิษ ย ์

ม . ร า ช ภ ัฎ พ ิบ ูล  2 1  ค น

เ ก ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ

เ พ ช ร บ ูร ณ ์

จากตารางท่ี 35 การเมืองและการปกครองของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีการ
แบ่งเขตการปกครองดังน
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ตารางท่ี 36 แสดงการแบ่งเขตการปกครองของแต่ละจังหวัดของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

จ ังห ว ัด จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน

อำเภอ ก ิ่งอำเภอ สมาช ิก  อบจ. ผ ู้แท น ราษ ฎ ร ว ุฒ ิส ม าช ิก
นครสวรรค์ 13 2 36 7 4
กำแพงเพชร 9 2 30 5 3
เพชรบูรณ์ 11 - 36 7 3
พิษณุโลก 9 - 30 6 3

รวม 42 4 132 25 13
ท่ีมา ะ ข้อมูลสำคัญของจังหวัดนครสวรรค์, 2545.

เอกสารรายงานสถิติจังหวัดกำแพงเพชร, 2545.
เอกสารบรรยายสรุปจังหวัดเพชรบูรณ์, 2545.
สมูดรายงานสถิติจังหวัดพิษณุโลก, 2545.

จากตารางท่ี 36 พบว่า จังหวัดภาคเหนือตอนล่างมีการบริหารภายในจังหวัดใน 
ระบอบประชาธิปไตย มีการแบ่งเป็นเขต เขตการปกครองจังหวัดนครสวรรค์ แบ่งออกเป็นอำเภอ 
ต่าง ๆ 13 อำเภอ 2 ก่ิงอำเภอ มีผู้แทนราษฎรและวุฒิสมาชิกมากที่สุด และมีสมาชิกสภาองค์การ 
บริหารจังหวัดมากที่สุด รองลงมาจังหวัดเพชรบูรณ์ กำแพงเพชร และพิษณุโลก สมาชิกองค์การ 
บริหารจังหวัดของแต่ละแห่งเป็นศิษย์เก่าที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎในภาคเหนือ 
ตอนล่างของแต่ละแห่งหลายคน บุคคลเหล่านีมีบทบาทในการเป็นกรรมการองค์การนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย

1.3.3 ส ภ าพ เศ รษ ฐ ก ิจข อ ง 4 จ ังห ว ัด ภ าค เห น ือ ต อ น ล ่าง

ตารางที่ 37 การเปรียบเทียบเศรษฐกิจของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

QV QVจงห วด จ ังหว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด
น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก

ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ( ข ้อ ม ูล ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ( เ อ ก ส า ร ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ( ข ้อ ม ูล

จ ัง ห ว ัด น ค ร ส ว ร ร ค ์, ( เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ส ถ ิต ิ บ ร ร ย า ย ส ร ุป จ ัง ห ว ัด ส ถ ิต ิจ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก ,

2 5 4 5  : 6 6 - 6 3 ) จ ัง ห ว ัด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร , เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 4 5  : 5 ) 2 5 4 5  : 3 2 - 3 8 )

2 5 4 5  : 3 )
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ay ay ay ayจ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด

น ครส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ร า ย ไ ด ้ม า จ า ก เ น ื้อ ท ี่ส ่ว น ใ ห ญ ่ป ก ค ล ุม จ า ก พ ื้น ท ี่ 7 2  ล ้า น ไ ร ่ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ห ล ัก ข อ ง จ ัง ห ว ัด

ก า ร เ ก ษ ต ร ก ร ร ม ด ้ว ย ป ่า ไ ม ้ป ร ะ ม า ณ เ ป ็น พ ื้น ท ี่ก า ร เ ก ษ ต ร  4 . 6 7 พ ิษ ณ โ ล ก ค ือ ก า ร

ก า ร ค ้า ส ่ง / ป ล ีก 5 , 6 8 9 . 9  ต า ร า ง ก ิโ ล เ ม ต ร ล ้า น ไ ร , พ ื้น ท ี่อ ื่น  ๆ  3 . 2 5 เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

ข น ส ่ง ท า ง บ ก  แ ล ะ ท า ง เ ป ็น ป ่า ส ง ว น 9  แ ห ่ง ล ้า น ไ ร ่ พืช เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ำ ค ัญ  ค ือ

น า 1ไ ด ้ส ะ ด ว ก อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ช า ต ิ 3 ร า ย ไ ด ้อ ง ค ์ร ว ม พ ื้ง ข ้า ว น า ป ี 6 0 8 , 9 2 7  ด ัน / ป ี

ร า ย ไ ด ้อ ง ค ์ร ว ม ข อ ง แ ห ่ง จ ัง ห ว ัด  2 6 , 2 0 0  ล ้า น บ า ท ข ้า ว น า ป ล ัง  3 2 5 , 6 1 9 ด ัน /

จ ัง ห ว ัด  4 2 , 5 3 2  ล ้า น บ า ท ม ีท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิท ี่ ร า ย ไ ด ้เ ฉ ล ี่ย  2 8 , 4 2 5 ป ี

เ ป ็น อ ัน ด ับ ท ี่ 9  ข อ ง น ำ ม า ใ ช ้แ ล ะ ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ บ า ท / ค น / ป ี ถ ั่ว เ ห ล ือ ง  1 8 , 1 6 8 ด ัน / ป ี

ภ า ค เ ห น ือ  อ ัน ด ับ  4 8  ข อ ง น ำ ม า ใ ช ้ค ือ  น ื้า ม ัน ด ิบ  ห ิน ม ัน ส ำ ป ะ ห ล ัง  4 8 9 , 8 2 1

ป ร ะ เ ท ศ อ ่อ น  ท อ ง แ ด ง แ ร ' เ ห ล ็ก ต ัน / ป ี

ด ีบ ุก ต ะ ก ั่ว ฟ ล ูอ อ ไ ร ด ์ อ ้อ ย  7 1 1 , 5 2 0 ด ัน / ป ี

แ ล ะ ไ พ โ ร ท ิเ ล ไ ล ค ์ ฝ ืา ย  2 8 1  ด ัน / ป ี

ก า ร เ ก ษ ต ร  9 , 6 6 3  ล ้า น ก า ร เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

บ า ท น า ป ร ัง  น า ป ี ข ้า ว โ พ ด

อ ุต ส า ห ก ร ร ม  8 , 1 2 8 ก า ร ป ร ะ ม ง  ร า ย ไ ด ้ร ว ม

ล ้า น บ า ท 4 2 8 , 4 6 4 , 1 0 0  ล ้า น บ า ท / ป ี

ก า ร ค ้า  7 , 6 0 5  ล ้า น บ า ท อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ม ีด ัง น ี้ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร อ ุต ส า ห ก ร ร ม

บ ร ิก า ร  6 , 6 0 2  ล ้า น บ า ท น ื้า ต า ล ป ล ูก อ ้อ ย เ พ ื่อ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ั่ว ไ ป ม ี อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ั่ว ไ ป

ผ ล ิต น ื้า ต า ล จ ำ น ว น ม า ก ร า ย ไ ด ้ 2 , 8 3 2 , 0 8 5 , 6 8 3 ( ก า ร เ ก ษ ต ร  ก ่อ ส ร ้า ง

น ื้า ม ัน ด ิบ  บ ร ิษ ัท ไ ท ย บ า ท / ป ี อ า ห า ร แ ล ะ เ ค ร ื่อ ง ด ื่ม  ไ ม ้

เ ช ล ล ์ เ จ า ะ ไ ด ้1 7 0 ห ล ุม อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ือ ง แ ร ' แ ป ร ร ูป  เ ค ร ื่อ ง บ ุ่ง ห ่ม

ผ ล ิต เ ฉ ล ี่ย ไ ด ้ว ัน ล ะ 2 , 5 0 7 , 5 5 3  ล ้า น บ า ท / ป ี พ ล า ส ต ิก  โ ล ห ะ  บ ร ิก า ร )

2 5 , 0 0 0 บ า ร ์เ ร ล จ ำ น ว น ผ ู้ล ง ท ุน  1 , 4 0 2 ร า ย

ห ิน อ ่อ น  แ ล ะ ห ิน ป ูน  ม ี ค ่า ล ง ท ุน  8 , 0 7 5 , 6 9 7 , 3 6 1
ห ิน ป ูน ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ท ี่ บ า ท

อ ำ เ ภ อ พ ร า น ก ร ะ ต ่า ย  ผ ล ิต อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ือ ง แ ร '

เ พ ื่อ ง า น ก ่อ ส ร ์า ง ม า แ ล ้ว ( ห ิน ป ูน ก ่อ ส ร ้า ง  ก า ร

6 0 , 0 0 0 , 0 0 0  บ า ท ส ำ ร ว จ แ ร ' ท อ ง ค ำ เ พ ื่อ ข อ

เ ป ิด เ ห ม ือ ง แ ร '

ท อ ง ค ำ  ห ิน แ ก ร น ิต

ก ่อ ส ร ้า ง )  ผ ล ิต ห ิน  

ก ่อ ส ร ้า ง ไ ด ้ 1 4 6 , 9 5 2 . 1 6

เ ม ต ร ิก ด ัน  ม ูล ค ่า

1 0 , 2 8 6 , 6 5 1  บ า ท
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จ ังห ว ัด จ ังหว ัด จ ังหว ัด จ ังห ว ัด
น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก

การพ า ณ ิช กรรม เ ก ็บ ภ า ษ ี การพาณ ิชยกรรม ม ีผ ู้จ ด

ก า ร พ า ณ ิช ย ์ไ ด ้ร ว ม ท ะ เ บ ีย น พ า ณ ิช ย ์พ . ศ .

1 9 2 . 6 0  ล ้า น บ า ท / ป ี 2 5 4 4  1 3 , 6 8 2  ร า ย  ป ี2 5 4 5

ม ี 1 4 , 5 0 8  ร า ย

เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ แ ล ้ว ม ีก า ร  

เ ต ิบ โ ต ท า ง ก า ร ค ้า อ ย ่า ง  

ต ่อ เ น ื่อ ง

อาชีพประชากร อาชีพประชากร ผล ิตภ ัณ ฑ ์พ ื้น เม ือง

ท ำ น า  ท ำ พ ืช ไ ร , ป ล ูก ก า ร เ ก ษ ต ร  ร ้อ ย ล ะ  8 5 ผ ล ืต ภ ัณ ฑ ์พ ื้น เ ม ือ ง ท ี่ม ี

อ ้อ ย  ม ัน ส ำ ป ะ ห ล ัง ก า ร อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ช ื่อ เ ส ีย ง  ค ือ  ก ล ้ว ย ต า ก

ข ้า ว โ พ ด  ถ ั่ว เ ข ีย ว  ถ ั่ว ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร แ ห น ม แ ล ะ ,ห ม ูย อ ส ุพ ัต ร า

เ ห ล ือ ง  ก า ร ป ร ะ ม ง น า จ ืด จ ำ น ว น ร ว ม ร ้อ ย ล ะ  1 5 เ ต ้า เ จ ี้ย ว  ห ม ี่ช ั่ว  น า ต า ล ส ด

เ ห ม ือ ง แ ร '  ก ล ้ว ย ก ว น พ ร ะ น า ง พ ญ า  ส ุน ัข พ ัน ธ ุ

ก ล ้ว ย แ ป ร ร ูป  ส ม ุน ไ พ ร บ า ง แ ก ้ว

จากตารางท่ี 37 พบว่า ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่างทัง 4 แห,งนี มีเศรษฐกิจ 
ที่มาจากการเกษตรกรรมเป็นหลักเหมือนกัน รองลงมาคือการอุตสาหกรรมทางการเกษตร เช่น 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จาการเกษตร การประมงนำจืดในจังหวัดนครสวรรค์ พิษณุโลก และกำแพงเพชร 
การอุตสาหกรรมเหมืองแร,ในจังหวัดกำแพงเพชร เพชรบูรณ์ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ 
บริการในจังหวัดพิษณุโลก เพชรบูรณ์ ทังสองจังหวัดมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และ 
ธรรมชาติอยู่มาก นอกจากทันในเขต 4 จังหวัดนียังมีผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับท้องถิ่นเป็น 
เอกลักษณ์ของตนเอง เช่น กล้วยตาก พิษณุโลก ลูกชินปลากราย และขนมโมจิ นครสวรรค ์ กล้วยไข่ 
กำแพงเพชร และมะขามหวาน เพชรบูรณ์

1.3.4 ก ารค ม น าค ม ข น ส ่งข อง 4 จ ังห ว ัด ภ าค เห น ือ ต อ น ล ่าง

ตารางที่ 38 เปรียบเทียบการขนส่งของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง
ay ay ay ay ay ayจ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด

น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก
การคมนาคมขนส ่ง การคมนาคมขนส ่ง การคมนาคมขนส ่งทาง การคมนาคมขนส ่ง ( ส ม ุด

( ข ้อ ม ูล ส ำ ค ัญ จ ัง ห ว ัด ( เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ส ถ ิต ิ บก ( เ อ ก ส า ร บ ร ร ย า ย ส รูป ร า ย ง า น ส ถ ิต ิจ ัง ห ว ัด

น ค ร ส ว ร ร ค ์,  2 5 4 5  : 5 4 - จ ัง ห ว ัด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร , จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 4 5  : พ ิษ ณ ุโ ล ก ,  2 5 4 6  : 3 - 4 )

5 5 ) 2 5 4 5  : 3 0 ) 1 2 )
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จ ังห ว ัด
น ค รส วรรค ์

จ ังหว ัด
กำแพ งเพ ชร

จ ังห ว ัด
เพ ชรบ ูรณ ์

จ ังห ว ัด
พ ิษ ณ ุโลก

ห ่า ง จ า ก ก ร ุง เ ท พ ฯ  2 3 7 เ ด ิน ท า ง จ า ก เ ม ือ ง ห ล ว ง ทางบก โ ด ย ท า ง ร ถ ย น ต ์ ทางรถไฟ จ า ก ก ร ุง เ ท พ ฯ -

ก ิโ ล เ ม ต ร  โ ด ย เ ส ้น ท า ง ไ ด ้ส ะ ด ว ก  ห ่า ง จ า ก เ ม ือ ง ด ้ว ย เ ส ้น ท า ง ห ล ว ง พ ิษ ณ ุโ ล ก - เ ช ีย ง ใ ห ม ่ ม ี

ห ม า ย เ ล ข  1 ( พ ห ล โ ย ธ ิน ) ห ล ว ง  3 5 8  ก ิโ ล เ ม ต ร  ใ ช ้ ห ม า ย เ ล ข  2 1  ( ส ร ะ บ ุร ี- ข บ ว น ร ถ จ ร ร ม ด า  ร ถ เ ร ็ว
ห ม า ย เ ล ข  2  ( บ า ง ป ะ อ ิน - เ ส ้น ท า ง ส า ย เ อ เ ช ีย  แ ล ะ ห ล ่ม ส ัก ) ร ถ ด ่ว น  ด ่ว น พ ิเ ศ ษ

น ค ร ส ว ร ร ค ์) ถ น น พ ห ล โ ย ธ ิน  เ ด ิน ท า ง ห ม า ย เ ล ข  1 2  ( ห ล ่ม ส ัก - ทาง ร ถ ย น ต ์ เ ส ้น ท า ง
ห ม า ย เ ล ข  1 1 7 ท า ง เ ร ือ ส ู่ก ร ุง เ ท พ ฯ  โ ด ย ช ุม แ พ - พ ิษ ณ ุโ ล ก - ห ล ว ง
( น ค ร ส ว ร ร ค ์- พ ิษ ณ ุโ ล ก ) แ ม ่น า ป ิง ไ ม ่ม ีส น า ม บ ิน อ ุต ร ด ิต ค ์) ห ม า ย เ ล ข  1 1  เ ช ีย ง ใ ห ม ่-

ห ม า ย เ ล ข  2 2 5 ทางอากาศ ม ีส น า ม บ ิน พ ิษ ณ ุโ ล ก
( น ค ร ส ว ร ร ค ์- ช ัย ภ ูม ิ) พ า ณ ิช ย ์ ก ร ุง เ ท พ ฯ - ห ม า ย เ ล ข  1 2 ต า ก -

ทางรถไฟ ( ก ร ุง เ ท พ ฯ - ส า ย เ พ ช ร บ ูร ณ ์ ใ น อ ำ เ ภ อ ห ล ่ม พ ิษ ณ ุโ ล ก

เ ห น ือ )

ทางนํ้า ท า ง แ ม ่น า  

เ จ ้า พ ร ะ ย า จ า ก ก ร ุง เ ท พ ฯ  

ทางอากาศ ไ ม ่ม ีส น า ม บ ิน  

พ า ณ ิช ย ์

ส ัก ห ม า ย เ ล ข  1 1 7  

น ค ร ส ว ร ร ค ์- พ ิษ ณ ุโ ล ก

เ ส ้น ท า ง ส ี่แ ย ก อ ิน โ ด จ ีน  

เ ช ื่อ ม 4 ป ร ะ เ ท ศ ค ือ จ ีน  

พ ม ่า  เ ว ีย ด น า ม  ม า เ ล เ ซ ีย  

ทางอากาศ พ ิษ ณ ุโ ล ก ม ี 

ส น า ม บ ิน น า น า ช า ต ิ จ า ก  

ก ร ุง เ ท พ ฯ - พ ิษ ณ ุโ ล ก -  

เ ช ีย ง ใ ห ม ่ ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  

แ ล ะ จ ะ เ ป ิด เ ท ี่ย ว บ ิน ไ ป  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ภ า ย ใ น ป ี พ . ศ .  

2 5 4 9

จากตารางท่ี 38 การคมนาคมขนส่ง พบว่า การคมนาคมขนส่งติดต่อภายในเขต 4 
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีความสะดวกทั้งทางบก ทางเรือ และโดยทางรถไฟ การติดต่อทางบก 
จากกรุงเทพฯ ตามเส้นทางสายเอเชีย 239 กิโลเมตร ถ ึงนครสวรรค์ แล้วไปยังกำแพงเพชร จาก 
นครสวรรค์ไปตามถนนสายนครสวรรค์ -  พิษณุโลก ผ่านกำแพงเพชร และสามารถเดินทางต่อจาก 
พิษณุโลกไปเพชรบูรณ์ด้วยเส้นทางพิษณุโลก -  หล่มสัก -  เพชรบูรณ์ ส่วนทางรถไฟสามารถ 
เดินทางรถไฟจากพิษณุโลก ถึงนครสวรรค์โดยรถไฟสายเหนือได้สะดวก นอกจากนั้นทางนายัง 
สามารถขนส่งสินค้าทางนำจากพิษณุโลกมายังนครสวรรค์ทางแม่นำน่าน และเดินทางทางนำจาก 
กำแพงเพชรมายังนครสวรรค์ทางแม่นำปิงมายังนครสวรรค์ถึงกรุงเทพฯ ได้สะดวก
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ส่วนทางอากาศ สามารถเดินทางจากกรุงเทพฯ ไปยังพิษณุโลกและจังหวัด
เพชรบูรณ์ได้สะดวก เพราะทัง 2 จังหวัดมีสนามบินพาณิชย์ที่มีเที่ยวบินประจำวัน การคมนาคม 
ขนส่งติดต่อทังภายในเขตภาคเหนือตอนล่างเอง และติดต่อกับภาคอื่น ๆ ได้สะดวกทุกเส้นทาง

1 . 3 . 5  ส ภ า พ ส ัง ค ม ข อ ง  4  จ ัง ห ว ัด ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง

ตารางที่ 39 เปรียบเทียบสภาพสังคมของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง
Q-/ Q-/ «y <4/ 0 / <3ร 4 /จ ังห ว ัด จ ังหว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด

น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโล ก

ส ภ า พ ส ัง ค ม จ ัง ห ว ัด ส ภ า พ ส ัง ค ม จ ัง ห ว ัด ส ภ า พ ส ัง ค ม จ ัง ห ว ัด ส ภ า พ ส ัง ค ม จ ัง ห ว ัด

น ค ร ส ว ร ร ค ์( ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  ( เ อ ก ส า ร เ พ ช ร บ ูร ณ ์( ว ัฒ น ธ ร ร ม พ ิษ ณ ุโ ล ก ( ว ัฒ น ธ ร ร ม

พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ร า ย ง า น ส ถ ต ิจ ัง ห ว ัด พ ัฒ น า ก า ร ท า ง พ ัฒ น า ก า ร ท า ง

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร ,  2 5 4 5  : 3 4 ) ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์

ภ ูม ิป ิญ ญ า , 2 5 4 2  : 2 1 4 - แ ล ะ ภ ูม ิป ีญ ญ า จ ัง ห ว ัด แ ล ะ ภ ูม ิป ีญ ญ า จ ัง ห ว ัด

2 1 5 ) เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 4 4  : 1 1 6 - พ ิษ ณ ุโ ล ก ,  2 5 4 3  : 3 6 - 3 7 )

1 3 8 )

ค า ส น า ต ่า ง  ๆ ด ัง น ี้ ศ า ส น า ค า ส น า ศ า ส น า

พ ุท ธ  1 , 1 1 6 , 4 3 2  ค น เ ป ็น เ ม ือ ง พ ุท ธ ศ า ส น า  ม ี เ พ ช ร บ ูร ณ ์เ ป ็น เ ม ือ ง พ ิษ ณ ุโ ล ก เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง

อ ิส ล า ม  1 , 2 1 6 ค น ว ัด แ ล ะ ส ำ น ัก ส ง ฆ ์ 6 8 6 พ ุท ธ ศ า ส น า  ม ี- ว ัด ท ี่ม ี พ ุท ธ ศ า ส น า ม า ต ั้ง แ ต ่ส ม ัย

ค ร ิส ต ์ 3 , 2 8 3  ค น แ ห ่ง ช ี่อ เ ส ีย ง  เ ช ่น  ว ัด ม ห า ธ า ต ุ ส ุโ ข ท ัย  เ พ ร า ะ ม ีพ ร ะ พ ุท ธ

ฮ ิน ด ู 1 6 5 ค น ม ีโ บ ส ถ ์ค ร ิส ต ์3  แ ห ่ง ว ัด เ พ ช ร ว ร า ร า ม ช ิน ร า ช ก ำ เ น ิด ใ น ว ัด พ ร ะ

ม ัส ย ิด  2  แ ห ่ง ป ร ะ ช า ก ร บ า ง ส ่ว น น ับ ศ ร ีร ัต น ม ห า ธ า ต ุว ร ม ห า

ถ ือ ศ า ส น า อ ิส ล า ม  โ ด ย ม ี ว ิห า ร

ม ัส ย ิด ท ี่ว ัง ช ม พ ู อ ำ เ ภ อ จ ำ น ว น ผ ู้น ับ ถ ือ ค า ส น า

เ ม ือ ง ต ่า ง  ๆ

ศ า ส น า พ ุท ธ  8 5 5 , 0 9 1  ท น

ค ร ิส ต ์ 8 , 6 6 4  ค น

อ ิส ล า ม  6 8 2  ค น

พ ร า ห ม ณ ์ 6 1 0 ค น

ฮ ิน ด ู 1 0 5  ค น

ซ ิก ส ํ 9 2  ค น

อ ื่น  ๆ 7 5 1  ค น

ศ า ส น ส ถ า น

ว ัด พ ุท ธ  5 2 4  ค น

โ บ ส ถ ์ค ร ิส ต ์ 1 3  แ ห ่ง

ม ัส ย ิด  1 แ ห ่ง
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จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด
น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก

ว ัฒ น ธ ร ร ม ว ัฒ น ธ ร ร ม ว ัฒ น ธ ร ร ม ว ัฒ น ธ ร ร ม

ช า ย บ ุ่ง ก า ง เ ก ง ข า ก ๊ว ย ส ี ก า ร แ ต ่ง ก า ย ค น ร ุ่น เ ก ่า ก า ร เ ร ีย ก ข ว ัญ เ ป ็น เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง

เ ข ้ม  ห ญ ิง บ ุ่ง โ จ ง ก ร ะ เ บ น ช า ย จ ะ บ ุ่ง ก า ง เ ก ง ข า ก ๊ว ย ส ี ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่แ ฝ ง ค ว า ม เ ช ื่อ ว ัฒ น ธ ร ร ม ม า ต ั้ง แ ต ่ส ม ัย

ค น ใ น เ ม ือ ง ไ ท ย เ ช ื้อ ส า ย เ ข ้ม  เ ช ่น  ส ีน ำ เ ง ิน  ส ีด ำ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ร ีย ก ข ว ัญ ส ุโ ข ท ัย จ น ถ ึง

จ ีน  บ ุ่ง ข า ส ั้น ใ ส ่เ ส ื้อ ค อ ห ญ ิง จ ะ บ ุ่ง โ จ ง ก ร ะ เ บ น เ ช ่น  ก า ร เ จ ็บ ป ่ว ย  ก า ร เ ร ีย ก ร ัต น โ ก ส ิน ท ร ์ ท ี่ม ีม ร ด ก

ก ล ม ผ ้า ด อ ก  เ ส ื้อ ค อ ก ร ะ เ ข ้า ข ว ัญ ใ น ว ัน ป ีใ ห ม ่ใ ห ้ ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ค ือ

ป ีจ ธ ุบ ัน แ ต ่ง ต ัว แ บ บ ป ีจ จ บ ัน แ ต ่ง ก า ย แ บ บ เ ด ็ก  ๆ พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ ด ้ง น ั้

ต ะ ว ัน ต ก ส า ก ล พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ส ถ า น

แ ห ่ง ช า ต ิ 1 แ ห ่ง

พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์พ ื้น เ ม ือ ง  1

แ ห ่ง

ศ ูน ย ์ว ัฒ น ธ ร ร ม  5  แ ห ่ง

โ บ ร า ณ ส ถ า น  1 4 แ ห ่ง

พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์เ อ ก ช น  1

แ ห ่ง

พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ข อ ง ว ัด  1 แ ห ่ง

ง า น ป ร ะ เ พ ณ ี ง า น ป ร ะ เ พ ณ ี ง า น ป ร ะ เ พ ณ ี ง า น ป ร ะ เ พ ณ ี ( ว ัฒ น ธ ร ร ม

ม กี า ร บ ว ช น า ค ง า น น บ พ ร ะ เ ล ่น เ พ ล ง ป ร ะ เ พ ณ ีอ ุ้ม พ ร ะ ด ำ นํ้ใ พ ัฒ น า ก า ร ท า ง

ก า ร แ ต ่ง ง า น แ บ บ ว ิว า ห ์ จ ัด ข น ว ัน เ พ ญ เ ด ือ น  3 จ ัด ช ื้น ใ น ว ัน ส า ร ท  ด ือ ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์

ม ง ค ล  ช า ย ไ ป อ ย ู่บ ้า น ข อ ง ห น ้า ศ า ล า ก ล า ง  ไ ป ไ ห ว ้ แ ร ม  1 5  ค ํ่า  เ ด ือ น  1 0  จ า ก แ ล ะ ภูมิปีญ ญ า จ ัง ห ว ัด

ฝ ่า ย ห ญ ิง พ ร ะ บ ร ม ธ า ต ุน ค ร ช ุม  ส ืบ ค ว า ม เ ช ื่อ ท ี่พ ร ะ ม ห า ธ ร ร ม พ ิษ ณ ุโ ล ก ,  2 5 4 3  ะ 3 6 - 3 7 )

ก า ร ล อ ย ก ร ะ ท ง ต า ม ท อ ด จ า ก ก ษ ัต ร ิย ์ก ร ุง ร า ช า  เ ก ิด ป า ฏ ิห า ร ิย ์เ ม ื่อ ไ ด ้ ง า น น ม ัส ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ

ป ร ะ เ พ ณ ีไ ท ย ส ุโ ข ท ัย  ท ร ง ข ้า ง เ ผ ือ ก ใ น พ บ พ ร ะ พ ุท ธ ร ูป อ ง ค ์ห น ึ่ง ช ิน ร า ช  จ ัด ช ื้น ใ น เ ด ือ น  3

ก า ร แ ข ่ง เ ร ือ ง ใ น เ ด ือ น เ ท ศ ก า ล เ ด ือ น  3  เ พ ื่อ ไ ป ล อ ย ม า ห น ้า ว ัค ไ ต ร ภ ูม ิใ จ ข อ ง ท ุก ป ี

ก ัน ย า ย น ข อ ง ท ุก ป ีท ี่ว ัด ไ ห ว ้พ ร ะ เ จ ด ีย ์ท ี่บ ร ร จ ุพ ร ะ ก ล า ง เ ม ือ ง  ไ ด ้อ ัญ เ ช ิญ ง า น ป ร ะ เ พ ณ ีป ีก ธ ง ช ัย

เ ก า ะ ห ง ษ ์ห น ้า ศ า ล า ก ล า ง บ ร ม ส า ร ีร ิก ธ า ต ุ ช ื้น ม า ป ร ะ ท ัน ใ น ว ัด  พ อ เ ป ็น ก า ร ฉ ล อ ง ช ัย ช น ะ ท ี่

ก า ร เ ล ่น ส ง ก ร า น ต ์ท ุก เ ม ื่อ ไ ห ว ้พ ร ะ เ ส ร ็จ ม ีก า ร ถ ึง ว ัน ส า ร ท พ ร ะ ก ล ับ ไ ป เ ช ื่อ ว ่า เ ป ็น ว ัน ท ี่พ ่อ ข ุน ศ ร ี

ว ัน ท ี่ 1 3  เ ม ษ า ย น  ข อ ง ท ุก ส ม โ ภ ช น ์ค ้ว ย ก า ร เ ล ่น ล อ ย น ํ้า ผ ุด ด ำ โ ผ ล ่เ ป ็น เ ว ล า อ ิน ท ร า ท ิต ย ์ย ก ก อ ง ท ัพ ไ ป

ป ี ม ีก า ร เ ล ่น เ ก ม ส ีข อ ง เ พ ล ง พ ื้น เ ม ือ ง แ ล ะ 3  ป ี จ ึง เ ก ิด ท ำ พ ิธ ีต อ ก ต า ป ู ร บ ก ับ ข อ ม  แ ล ะ ช น ะ ข อ ม

ห น ุ่ม ส า ว  เ ร ีย ก ว ่า  “ ก า ร ม ห ร ส พ ต ่า ง  ๆ  ท า ง ส ะ ก ด  จ า ก น ั้น ก ็ไ ม ่เ ก ิด ช ื้น จ ึง ต ั้ง ก ร ุง ส ุโ ข ท ัย เ ป ็น

เ ล ่น จ ับ ข ้อ ม ือ ส า ว ” จ ัง ห ว ัด จ ึง ถ ือ เ ป ็น ป ร ะ เ พ ณ ี อ ีก  แ ต ่ม ีก า ร จ ัศ พ ิธ ีแ ท น อ า ณ า จ ัก ร ไ ท ย  ต ร ง ก ับ ช ื้น

ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ม า 1 4  ค ํ่า  เ ด ือ น  1 2  ท ุก ป ี
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oy oy ay a/ ay ay ay ayจ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด
น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก

ป ร ะ เ พ ณ ีแ ห ' เ จ ้า พ ่อ  เ จ ้า งานสารทไทยกล้วยไข่ ใ ห ้โ ด ย น ำ ไ ป ด ำ น ั้า โ ด ย เ จ ้า ง า น ล อ ย ก ร ะ ท ง  ง า น
แ ม ่ป า ก น ำ โ พ  ป ร ะ เ พ ณ ี ก ล ้ว ย ไ ข ่เ ป ็น ส ิน ต ้า เ ม ือ ง เ ป ็น ผ ู้อ ุ้ม ใ น พ ิธ ี ส ง ก ร า น ต ์ ซ ึ่ง เ ป ็น

ฃ ึ้น ป ีใ ห ม ่ข อ ง ช า ว จ ีน ใ น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง การทำบุญบงไฟ ป ร ะ เ พ ณ ีไ ท ย ท ี่จ ัด ต า ม

น ค ร ส ว ร ร ค ์ จ ัง ห ว ัด  จ ึง ไ ต ้จ ัด ง า น จ ัด ข ึ้น ท ี่อ ำ เ ภ อ ห ล ่ม ส ัก ป ร ะ เ พ ณ ีท ุก ป ี เ ห ม ือ น ก ับ

การเล ่นพ ื้น เม ือง ส า ร ท ไ ท ย ก ล ้ว ย ไ ข , ร ะ ห ว ่า ง เ ด ือ น ม ีน า ค ม ถ ึง จ ัง ห ว ัด อ ื่น  ๆ

ก า ร เ ล ่น เ ต ้น ก ำ รำเ ค ีย ว  ท่ี ป ร ะ จ ำ ป ีใ น ช ่ว ง เ ด ือ น  1 0 ก ร ก ฎ า ค ม เ พ ื่อ บ ว ง ส ร ว ง

อ ำ เ ภ อ พ ย ุห ค ีร ี เ ป ็น ก า ร ค ือ  ก ัน ย า ย น ต ่อ ต ุล า ค ม เ จ ้า พ ่อ ผ า แ ด ง ใ ห ้บ ัน ด า ล
เ ล ่น ห ล ัง ก า ร เ ก ็บ เ ก ี่ย ว ข ้า ว มกี า ร ป ร ะ ก ว ด ก ล ้ว ย ไ ข ่ ใ ห ้ฝ น ต ก อ ุด ม ส ม บ ูร ณ ์
เ ส ร ็จ ที่ล า น ข ้า ว แ ล ะ ป ร ะ ก ว ด ก า ร ก ว น ประเพณ ีสงกรานต ์

ก า ร รำก ล อ ง ย า ว ข อ ง ช า ว ก ร ะ ย า ส า ร ท  ม ีก า ร แ ส ด ง เ ป ็น ป ร ะ เ พ ณ ีไ ท ย ท ี่จ ัด
อ ำ เ ภ อ พ ย ุห ค ีร ี พ ื้น เ ม ือ ง แ ข ่ง ก ีฬ า พ ื้น เ ม ือ ง ข ึ้น ว ัน ท ี่ 13 เ ม ษ า ย น ท ุก ป ี

ด ้ว ย ประเพณ ีลอยกระทง

เ ป ็น ก า ร ร ัก ษ า ป ร ะ เ พ ณ ี 

ข อ ง ไ ท ย เ ช ่น จ ัง ห ว ัด อ ื่น  ๆ

ใ น ว ัน เ พ ็ญ เ ด ือ น  12 ท ุก ป ี

จากตารางท่ี 39 สภาพสังคมของภาคเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพสังคมของ 4 
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ในเรื่องต่าง ๆ มีความคล้ายคลึงกันมากในเรื่องต่าง ๆ ดังนี

ศาสนา ประชาชน 4 จังหวัดในภาคเหนือตอนล่างนับถือศาสนาพุทธมากที่สุด 
รองลงมาคือศาสนาคริสต์ ศาสนาอิสลาม ศาสนาฮินดู และมีศาสนาซิกซ์อยู่บ้าง นอกนั้นก็จะมีกลุ่ม 
ผู้นับถือลัทธิต่าง ๆ บ้าง เช่น ลัทธิขงจื้อ

ประเพณี ของท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่างที่เป็นประเพณีไทยร่วมกันคือ ลอยกระทง 
สงกรานต์ ประเพณีการบวชนาV, การแต่งงาน ส่วนประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละจังหวัดใน 
เขตนีคือ การแข่งเรือยาวที่จังหวัดพิษณุโลก การแห'มังกรปีใหมจ่ ีน ที่จ ังหวัดนครสวรรค์ การอุ้มพระ 
ดำนำที่จังหวัดเพชรบูรณ์ การนบพระเล่นเพลงที่จังหวัดกำแพงเพชร และยังเป็นที่กำเนิดการเล่น 
พืนเมือง แต่ละจังหวัดมีเอกลักษณ์ของตน เช่น จังหวัดพิษณุโลกมีการเล่นดนตรีมังคละ จังหวัด 
นครสวรรค์มีการเล่นกลองยาว การเต้นกำรำเคียว
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ตารางที่ 40 เปรียบเทียบแหล่งท่องเที่ยวของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

1.3.6 แหล่งท่องเท่ียวของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

จ ัง ห ว ัด จ ัง ห ว ัด จ ัง ห ว ัด จ ัง ห ว ัด

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร เ พ ช ร บ ูร ณ ์ พ ิษ ณ ุโ ล ก

แ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว  ( ข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว  ( ค ำ ภ ีร ์ แ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว  ( ข อ ง ด ี แ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว  ( ส ม ุด

ส ำ ค ัญ จ ัง ห ว ัด น ค ร ส ว ร ร ค ์, ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ย ว ก ำ แ พ ง - เ ม ือ ง เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 3 9  ะ ร า ย ง า น ส ถ ิต ิจ ัง ห ว ัด

2 5 4 6  : 4 6 - 4 8 ) เ พ ช ร , 2 5 4 5 :  1 - 2 9 ) 1 2 5 - 1 3 7 ) พ ิษ ณ ุโ ล ก ,  2 5 4 6  : 5 - 7 )

แ ห ล ่ง ' พ า อ ุท ย า น ส ถ า น ท ี่ส ำ ค ัญ ป ร ะ เ ภ ท ว ัด

ต ้น น ื้า เ จ ้า พ ร ะ ย า อ ุท ย า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ อ น ุส า ว ร ีย ์พ ่อ ข ุน ผ า ว ัด พ ร ะ ศ ร ีร ัต น ม ห า ธ า ต ุ

บ ึง บ ร เ พ ็ด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  เ ป ็น ม ร ด ก เ ม ือ ง ต ั้ง อ ย ู่ใ น อ ำ เ ภ อ ห ล ่ม ว ร ม ห า ว ิห า ร  เ ป ็น ท ี่

อ ุท ย า น น ภ น า โ ล ก  ( ป ร ะ ก า ศ  1 2  ธ . ค . ส ัก  ว ัด ม ห า ธ า ต ุเ ป ็น ว ัค ป ร ะ ด ิษ ฐ า น  พ ร ะ พ ุท ธ ช ิน

ภ ูเ ข า แ ล ะ ถ ํ้า 2 5 3 4 ) ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ว ัด 4 0 ป ร ะ จ ำ เ ม ือ ง  ใ น ต ัว เ ม ือ ง ร า ช ป า ง ม า ร ว ิช ัย  ถ ือ ว ่า

เ ข า ก บ  เ ข า ห น ่อ  เ ท ท อ า แ ห ่ง เ พ ช ร บ ูร ณ ์เ ม ือ ง ศ ร ีเ ท พ  อ ย ู่ เ ป ็น พ ร ะ พ ุท ธ ร ูป ท ี่ส ว ย

บ ่อ ผ า  เ ข า ท ำ บ ุญ น า ค  ถ า อ ุท ย า น แ ห ่ง ช า ต ิค ล อ ง ใ น อ ำ เ ภ อ ศ ร ีเ ท พ  อ า ย ุร า ว ท ี่ส ูด ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

เ พ ช ร ต า ค ล ี ล า น ( ป ร ะ ก า ศ 2 5 ธ . ค . 1 , 0 0 0  ป ี ส ร ้า ง ใ น ส ม ัย ว ัด จ ุฬ า ม ณ ี ซ ึ่ง เ ช ื่อ ว ่า

ป ร ะ เ ภ ท ว ัด 2 5 4 5 )  เ น ื้อ ท ี่ 1 8 7 , 5 0 0  ไ ร , ข อ ม พ ร ะ บ ร ม ไ ต ร โ ล ก น า ร ถ

ว ัด เ ก ร ีย ง ไ ก ร ก ล า ง ม ีภ ูเ ข า ส ูง  1 4 . 3 9 เ ม ต ร ม ี ป ร ะ เ ภ ท แ ห ล ่ง ธ ร ร ม ช า ต ิ เ ค ย ม า ผ น ว ช แ ล ะ จ ำ

ว ัด ว ร น า ร ถ บ ร ร พ ต น ื้า ต ก ค ล อ ง ล า น ส ูง  1 0 0 อ ุท ย า น แ ห ่ง ช า ต ิห ิน ร ่อ ง พ ร ร ษ า ท ี่น ี่

ว ัด ถ า พ ร ส ว ร ร ค ์ เ ม ต ร ก ล ้า  เ ป ็น แ ห ล ่ง ว ัด น า ง พ ญ า อ ย ู่ใ ก ล ้ๆ

ว ัด ถ ํ้า เ ข า ช า ย ซ ง อ ุท ย า น แ ห ่ง ช า ต ิค ล อ ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ย ุค ป ร า บ ก ับ ว ัด พ ร ะ พ ุท ธ ช ิน ร า ช

ป ร ะ เ ภ ท โ บ ร า ณ ส ถ า น ว ัง เ จ ้า  ( ป ร ะ ก า ศ  1 4 ก . ย . ค อ ม ม ิว น ิส ต ์ ว ัด น ื้ม ีช ื่อ เ ส ีย ง ใ น ก า ร ป ล ุก

ว ัง จ ัน เ ส น  เ ป ็น ว ัง 2 5 3 0 )  เ น ื้อ ท ี่ 5 5 8 , 7 5 0  ไ ร ่ เ ข า ค ้อ  เ ป ็น แ ห ล ่ง เ ส ก พ ร ะ เ ค ร ื่อ ง  เ ร ีย ก ว ่า

โ บ ร า ณ ข อ ง อ ำ เ ภ อ ต า ค ล ี ม ีน ื้า ต ก แ ม ่เ ส ล า ส ูง  5  ช ั้น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ย ุค ป ร า บ พ ร ะ น า ง พ ญ า

แ ต ่ล ะ ช ั้น ส ูง  1 0 0 เ ม ต ร ค อ ม ม ิว น ิส ต ์ ม ีภ ูเ ข า ส ูง ศ า ล ส ม เ ด ็จ พ ร ะ น เ ร ศ ว ร

อ ุท ย า น แ ห ่ง ช า ต ิว ัง เ จ ้า เ ร ีย ก ว ่า เ ข า ค ้อ ม ห า ร า ช ซ ึ่ง เ ป ็น ท ี่ส ัก ก า ร ะ

( ป ร ะ ก า ศ  2 9 ส . ค . 2 5 3 3 ) พ ร ะ ต ำ ห น ัก เ ข า ค ้อ  ใ น ข อ ง เ ม ือ ง พ ิษ ณ ุโ ล ก  เ ช ื่อ ว ่า

เ น ื้อ ท ี่ 4 6 6 , 8 7 5  ไ ร ่ ใ น ห ล ว ง ส ร ้า ง ไ ว ้เ ป ็น ท ี่ เ ป ็น พ ร ะ ร า ช ว ัง เ ต ิม ท ี่

อ ำ เ ภ อ ว ัง เ จ ้า แ ล ะ โ ก ส ัม พ ี ป ร ะ ท ับ ใ น ย ุค ป ร า บ ป ร ะ ท ับ ข อ ง ส ม เ ด ็จ พ ร ะ

ม ีย อ ด ส ูง  1 , 8 9 8 เ ม ต ร  ม ี ค อ ม ม ิว น ิส ต ์ น เ ร ศ ว ร ฯ

น ื้า ต ก ว ัง เ จ ้า  น ื้า ต ก เ ต ่า ด ำ อ ุท ย า น น ํ้า ห น า ว  ใ น เ ข ต ป ร ะ เ ภ ท ธ ร ร ม ช า ต ิ

ม ี ค ว า ม ส ู ง 3 ช ั ้ น ๆ ล ะ 5 0 อ ำ เ ภ อ ห ล ่ม ส ัก ค ับ อ ำ เ ภ อ อ ุท ย า น แ ห ่ง ช า ต ิแ ส ล ง

เ ม ต ร ห ล ว ง  เ ป ็น อ ุท ย า น ท ี่ม ีพ ัน ธ ุ
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ay a/ a/ a/ a/ a/ a/ ayจ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด

น ค รส วรรค ์ กำแพ งเพ ชร เพ ชรบ ูรณ ์ พ ิษ ณ ุโลก
เ ม ือ ง  ม ีภ ูเ ข า ส ล ับ ซ ับ ซ ้อ น ไ ม ้ม า ก ม า ย  แ ล ะ เ ป ็น ท ี่

เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด แ ม ่น ำ อ า ศ ัย ข อ ง ส ัต ว ์ป ่า

ป ่า ส ัก ธ ร ร ม ช า ต ิ

อ ุท ย า น แ ห ่ง ช า ต ิห ิน ร ่อ ง

ก ล ้า  เ ป ็น แ ห ล ่ง  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ก า ร  

ป ร า บ ป ร า ม ค อ ม ม ิว น ิส ต ์

อ ย ู่ใ น เ ข ต อ ำ เ ภ อ น ค ร ไ ท ย

น ำ ต ก ต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  แ ก ่ง

โ ส ภ า  แ ก ่ง ซ อ ง  ต า ม

เ ส ัน ท า ง จ า ก พ ิษ ณ ุโ ล ก -

เ พ ช ร บ ูร ณ ์

จากตารางท่ี 40 แหล่งท่องเที่ยว พบว่า ในภาคเหนือตอนล่าง 4 จังหวัดนี เป็นกลุ่ม 
ที่มีแหล่งท่องเที่ยวจำนวนมาก เพราะมีพืนที่ที่เป็นภูเขาและป่าไม้เป็นบริเวณกว้าง นอกจากนันยัง 
เป็นแหล่งประวัติศาสตร์ และแหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ ดังนี้

แหล่งประวัติศาสตร์ คือ อุทยานประวัติศาสตร์กำแพงเพชร ซึ่งเป็นมรดกโลก 
เมืองจันเสนจังหวัดนครสวรรค์ เมืองศรีเทพจังหวัดเพชรบูรณ์

ประเภทวัด มี'วัดที่มีชื่อเสียง,ของภาคเหนือ คือวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร 
(วัดใหญ่) ซึ่งเป็นที่ประดิษฐานพระพุทธชินราช พิษณุโลก วัดนครสวรรค ์ วัดเขาหน่อจังหวัด 
นครสวรรค ์ วัดมหาธาตุ จังหวัดเพชรบูรณ์

ประเภทอุทยาน มีอุทยานแห่งชาติในท้องถิ่นนีหลายแห่ง เช่น อุทยานแห่งชาติ 
คลองลาน อุทยานแห่งชาติคลองเจ้า ที่จังหวัดกำแพงเพชร อุทยานนำหนาว เขาค้อ ตำหนักเขาค้อ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ อุทยานแห่งชาติ ทุ่งแสลงหลวง อุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า จังหวัดพิษณุโลก 

ประเภทแหล่งนำ อุทยานนกนำ บึงบรเพ็ด จ ังหวัดนครสวรรค์ นำตกแก่งซอง 
นาตกแก่ง'โสภา นี้าตกชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก นี้าตกคลองลาน นำตกคลองนี้า'ใส นี้าตกวังเจ้า 
จังหวัดกำแพงเพชร
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ตารางที่ 41 เปรียบเทียบการศึกษาใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

1.3.7 การศึกษาในเขต 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

oy oy oy oy oy ay

จ ัง ห ว ัด จ ัง ห ว ัด จ ัง ห ว ัด จ ัง ห ว ัด

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ก ำแ พ ง เพ ช ร เพ ช ร บ ูร ณ ์ พ ิษ ณ ุโล ก

การศึกษา ( ข ้อ ม ูล ส ำ ค ัญ การศึกษา ก า ร ศ ึก ษ า ( เ อ ก ส า ร ก า ร ศ ึก ษ า ( ส ม ุด ร า ย ง า น

จ ัง ห ว ัด น ค ร ส ว ร ร ค ์, ( เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ส ถ ิต ิ บ ร ร ย า ย ส ร ป จ ัง ห ว ัด ส ถ ิต ิจ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก ,

2 5 4 5  : 3 4 - 3 5 ) จ ัง ห ว ัด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร , เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 4 5  : 1 5 ) 2 5 4 6  : 2 7 )

2 5 4 5 ,  1 6 )

ข ้อม ูลสถานศ ึกษา จำนวนสถาบ ันการศ ึกษา ม ีส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  5 โ ร ง เ ร ีย น ก า ร ศ ึก ษ า

โ ร ง เ ร ีย น  7 0 6  แ ห ่ง ป ฐ ม ว ัย  9 9  แ ห ่ง แ ห ่ง  ค ือ พ ื้น ฐ า น  ม ี 5 2 8  แ ห ่ง

ว ิท ย า ล ัย ร ัฐ  6  แ ห ่ง ป ร ะ ถ ม ฯ  4 1 9  แ ห ่ง ว ิท ย า ล ัย อ า ช ีว ระด ับอ ุดมศ ึกษา

ว ิท ย า ล ัย เ อ ก ช น  2  แ ห ่ง ม ัจ ย ม  3 2  แ ห ่ง เ พ ช ร บ ูร ณ ์ ว ิท ย า ล ัย ก ร ม อ า ช ีว ะ  6

ม . ร า ช ภ ัฎ  1 แ ห ่ง ว ิท ย า ล ัย  3  แ ห ่ง ว ิท ย า ล ัย เ ท ค น ิค แ ห ่ง

ม . ร า ช ภ ัฎ  1 แ ห ่ง เ พ ช ร บ ูร ณ ์ ว ิท ย า ล ัย เ อ ก ช น  2  แ ห ่ง

ว ิท ย า ล ัย เ ก ษ ต ร ก ร ร ม ส ถ า บ ัน ร า ช ม ง ค ล  1

เ พ ช ร บ ูร ณ ์ แ ห ่ง

ว ิท ย า ล ัย ส า ร พ ัด ช ่า ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2  แ ห ่ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ 1

เ พ ช ร บ ูร ณ ์ แ ห ่ง

ศ ูน ย ์เ ป ิด ส อ น

ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  1

แ ห ่ง

จากตารางท่ี 41 พบว่า การศึกษาในเขต 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จังหวัด 
พิษณุโลก ถือว่าเป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพราะมีมหาวิทยาลัย 2 แห่งที่เปิดสอน 
ระดับบัณฑิตศึกษา คือ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม ส่วนอีก 3 จังหวัด 
ใกล้เคียงในภูมิภาคนี้ มีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร และ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ จึงเกิดการเลื่อนไหลของผู้คนจากจังหวัดไปยังอีกจังหวัดหนึ่ง เพ่ือ 
การเดินทางข้ามจังหวัดไปศึกษาต่อได้เป็นไปอย่างสะดวก ผู้คนนอกเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่างก็ 
เดินทางข้ามเขตจากจังหวัดอื่น ๆ เข้ามาศึกษาต่อระดับสูงในเขตภาคเหนือตอนล่างด้วย
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1.3.8 ภูมิปัญญาชาวบ้านและเทคโนโลยีใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

ตารางที่ 42 เปรียบเทียบภูมิปัญญาชาวบ้านและเทคโนโลยี
4 /  4 / 4 /  4 / 4 /  4 /

จังหวัด จังหวัด จังหวัด จังหวัด

นครสวรรค ์ กำแพงเพชร เพชรบูรณ์ พิษณุโลก

ภูม ิป ัญญาชาวบ ้านและ ภ ูม ิป ัญญาชาวบ้านและ ภ ูม ิป ัญญาชาวบ ้านและ ภ ูม ิป ัญญาชาวบ ้านและ

เทคโนโลยี ( ว ัฒ น ธ ร ร ม เทคโนโลยี ( ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ด ีม ี เทคโนโลยี ( ว ัฒ น ธ ร ร ม เทคโนโลยี (ว ัฒ นธรรม

พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ค ุณ ภ า พ ,  2545  : 5 -10) พ ัฒ น า ก า ร ท า ง พ ัฒ น า ก า ร ท า ง

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์

ภ ูม ิป ัญ ญ า จ ัง ห ว ัด แ ล ะ ภ ูม ิป ัญ ญ า จ ัง ห ว ัด แ ล ะ ภ ูม ิป ัญ ญ า ,  2543  :

น ค ร ส ว ร ร ค ์,  2 542  : 265 - เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 54 4  ะ 145- 1 21-160)

2 8 0 ) 154)

การทำมาหาก ิน ผลิตภ ัณฑ์อาหาร การเกษตรกรรม ประเภทยาร ักษาโรค

ก า ร ท ำ น ำ ต า ล ส ด ท อ ง ม ้ว น พ ับ  ก ร ะ ย า ค ิด ด ้น ป ร ับ ป ร ุง พ ัน ธ ุ พ ิษ ณ ุโ ล ก ไ ด ้ร ับ ก า ร ย ก

น า ต า ล ป ีก ส า ร ท  ก ล ้ว ย อ บ เ น ย  ก ล ้ว ย ม ะ ข า ม ห ว า น ด ้น แ ร ก ใ น ย ่อ ง จ า ก ว ัด โ พ ธ ก ร ุง เ ท พ

เ ค ร ื่อ ง ป ีน ด ิน เ ผ า  ข น ม โ ม จ ิ ฉ า บ  ก ล ้ว ย ก ว น  ถ ั่ว ก ว น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ้ว ม ีก า ร ว ่า  ย า ว ิเ ศ ษ จ า ก เ ม ือ ง

ท ำ ป ล า เ ค ็ม  ข ้า ว เ ม ่า ท อ ด ม ะ พ ร ้า ว เ ส ว ย  น ํ้า พ ร ิก แ ก ง ข ย า ย พ ัน ธ ุใ ห ้เ ก ิด พ ิษ ณ ุโ ล ก  เ ป ็น ย า ร ัก ษ า

ข ้า ว โ ป ่ง  ก ร ะ ย า ส า ร ท เ ผ ็ด  น ํ้า พ ัร ิก ล า บ ห ล า ก ห ล า ย พ ัน ธ ุ เ ช ่น โ ร ค ต า แ ด ง  เ ห น ็บ ช า  ง ูก ัด

ศ ิลปกรรม ค ร อ ง แ ค ร ง ก ร อ บ  ข ้า ว พ ัน ธ ุห ม ื่น จ ง  ส ที อ ง  ศ ร ี เ ป ็น แ ร ิด ส ีด ว ง  ไ ข ้จ ับ ส ั่น

ท อ เ ส ื่อ ห ว า ย  เ ค ร ื่อ ง จ ัก แ ต น นำแ ต ง โ ม  ส ้ม โ อ ช ม ภ ู อ ิน ท ผ า ล ัม  ข ัน ต ี ป ัจ จ ุบ ัน ม ีศ ูน ย ์ผ ล ิต

ส า น  ล อ บ ด ัก ป ล า  เ ร ือ ย า ว ท ิพ ย ์ช า ก ัง ร า ว น า ผ ึ้ง  ผ ัก ค า บ  ห ว า น ล ่อ น ส ม ุน ไ พ ร ท ี่อ ำ เ ภ อ บ า ง

ท ุ่น ก ร ะ บ อ ก โ ค ต ร เ พ ช ร ก ร ะ ท ุ่ม

การจ ัดการทรัพยากร ประเภทห ัตถกรรม เครื่องใช ้!นครัวเร ือน ประเภทอ ุตสาหกรรม

ธรรมชาต ิ ส ิ่งแวดล ้อม เ ป ็น ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ี่ไ ด ้ม า เ ค ร ื่อ ง จ ัก ส า น  เ ค ร ื่อ ง เ ช ่น  ท ำ เ ด ้า เ จ ี้ย ว  น ํ้า ต า ล

ก า ร เ ก ษ ต ร แ บ บ จ า ก บ ร ร พ บ ุร ุษ จ า ก อ ด ีต ห ว า ย  เ ค ร ื่อ ง ค ร ัว  ก ร ะ บ ุง ส ด  ก า ร ผ ล ิต เ ค ร ื่อ ง ใ ช ้จ า ก

ผ ส ม ผ ส า น  ก า ร เ ก ษ ต ร ท ำ จ า ก ว ัส ด ุธ ร ร ม ช า ต ิ เ ช ่น ต ะ ก ร ้า  ก ร ะ ด ิบ ข ้า ว  ห ว ด เ ศ ษ ย า ง ร ถ ย น ต ์

ต า ม ท ฤ ษ ฎ ี พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ ห ม ว ก ส า น เคร ื่องม ือประกอบอาช ีพ ก า ร ส ร ้า ง พ ร ะ พ ุท ธ ร ูป

ก า ร เ ก ษ ต ร โ ด ย ใ ช ้ป ิย ไ ม ้ก ว า ด ด อ ก ห ญ ้า เ ค ร ื่อ ง ม ือ เ ก ษ ต ร  เ ค ร ื่อ ง ค ือ พ ร ะ พ ุท ธ ช ิน ร า ช ท ี่

ธ ร ร ม ช า ต ิ ก า ร เ ก ษ ต ร โ ด ย พ ร ม เ ช ็ด เ ท ้า จ า ก ผ ้า ท อ ผ ้า  ไ ถ น า  ค ร า ด  ก ร ะ บ ุง โ ร ง ง า น ท อ ง  จ . ส . อ . ด ร . ท ว ี

ล ด ป ้ย เ ค ม ี เ ส ื่อ ก ก บ ุ้ง ก ี๋ บ ูร ณ เ ฃ ต ต ์

ผ้าห ่ม  ผ ้า ข า ว ม ้า ยารักษาโรค ก า ร ท ำ เ ค ร ื่อ ง ด น ต ร ีไ ท ย

ผ ้า ไ ห ม ร ัก ษ า โ ร ค น ิ่ว  โ ร ค ม ะ เ ร ็ง ด น ต ร ีม ัง ค ล ะ  ซ ึ่ง ม ี

ก ร ะ เ ป ๋า ถ ือ ท ำ จ า ก โ ร ค ก ร ะ ด ูก  โ ร ค ห ืด  แ ก ้ แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด ท ี่อ ำ เ ภ อ

ผ ัก ต บ ช ว า  แ ล ะ เ ค ร ื่อ ง ใ ช ้ พ ิษ ง ู ม ะ เ ร ็ง ป า ก ม ด ล ูก  แ ก ้ พ ร ห ม พ ิร า ม  ถ ือ เ ป ็น

อ ื่น  ๆ  ท ี่ท ำ จ า ก ผ ัก ต บ ช ว า ค ัน  ก ล า ก เ ก ล ือ น  ไ ข ้ก ับ เ ค ร ื่อ ง ด น ต ร ีป ร ะ จ ำ

1 ร ะ ด ู จ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก
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จากตารางท่ี 42 มิปีญญาชาวบ้านและเทคโนโลยี ในเขตภาคเหนือตอนล่างทัง 
จังหวัด ล้วนแล้วแต่เป็นจังหวัดเก่าแก่มีประวัติศาสตร์เกี่ยวข้องของชาติไทย เป็นแหล่งกำเนิด
วัฒนธรรมประเพณี โดยเฉพาะเรื่องภูมิปิญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยียุคก่อนได้กำเนิดจาก 4 จังหวัด 
เหล่านี เช่น

การประกอบอาชีพ ประชาชนของภาคเหนือตอนล่าง ประกอบอาชีพหลักคือ เป็น 
เกษตรกร ได้ประดิษฐ์เครื่องมือด้านการเกษตร เช่น เครื่องไถนา และเครื่องสีข้าว เครื่องนวดข้าว 
โดยใช้แรงดัน ปิจจุบันเกษตรกรในจังหวัดพิษณุโลกได้ประดิษฐ์รถแทรกเตอร์ไถนา เครื่องจักร 
เกี่ยวข้าว และเครื่องจักรนวดข้าวได้ ประเภทเครื่องมือจับสัตว์นำ สัตว์บก เครื่องมือเหล่านีมีจัด 
แสดงไว้ที่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในพิษณุโลก จังหวัดอื่น ๆ  มีจัดแสดงไว้ที่ศูนย์วัฒนธรรมซึ่งอยู่ใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎทัง 3 จังหวัด

การผลิตสินค้าที่มีมานานของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ถือว่าแต่ละจังหวัดมี 
เอกลักษณ์ของตนเอง เช่น จังหวัดนครสวรรค์ มีสินค้า นี้าตาลสด นํ้าตาลปีก ขนมเปียะโมจิ 
ลูกชินปลากราย จังหวัดกำแพงเพชรมีเอกลักษณ์คือการผลิตกล้วยไข่ และผลิตภัณฑ์จากกล้วยไข, 
กล้วยไข่อบเนย กล้วยฉาบ กล้วยกวน จังหวัดเพชรบูรณ์มีเอกลักษณ์ในการผลิตมะขามหวาน และ 
ผลิตภัณฑ์จากมะขามหวานคือ มะขามกวน มะขามแก้ว นอกจากนันก็ยังมีนำเสาวรสจากเขาค้อ 
จังหวัดพิษณุโลกมีเอกลักษณ์ในการผลิตกล้วยตาก กล้วยอบนำผึง การผลิตแหนม

ยารักษาโรค จังหวัดพิษณุโลกยังเป็นแหล่งกำหนดตำราแพทย์แผนไทย เป็น
แหล่งกำเนิดการรักษาโรคด้วยยาสมุนไพร ในปีจจุบันนีจังหวัดพิษณุโลกมีการศึกษาวิจัยสมุนไพร 
ไทยและผลิตยาสมุนไพรโดยการสนับสนุนจากกระทรวงสาธารณสุขให้ผลิตยาสมุนไพรที่ 
โรงพยาบาลบางกระทุ่ม อำเภอบางกระทุ่ม เป็นศูนย์การวิจัยและผลิตยาสมุนไพรของประเทศ

ศิลปห ัตถกรรม เป็นงานที่สร้างสรรค์ด้วยปีมือ ซึ่งประชาชนในกลุ่มภาคเหนือ 
ตอนล่างมีปีมือมานานแล้ว เช่น จังหวัดนครสวรรค์มีงานปีมือประเภทจักสาน และเครื่องหวาย 
เครื่องใช้ในบ้าน เครื่องมือจับปลา จังหวัดกำแพงเพชรมีปีมือในการทำไม้กวาดดอกหญ้า ทำผ้าไหม 
กระเป้าจากผักตบชวา

งานศิลปหัตถกรรมที่โดดเด่นของท้องถิ่นนี้ในจังหวัดพิษณุโลกคือ การหล่อพระ 
พุทธชินราช ซึ่งเป็นเอกลักษณ์แบบปางสุโขทัย ตามรูปแบบพระพุทธชินราช และมีแหล่งผลิต 
เครื่องดนตรีม ังคละและดนตรีไทยคือซอด้วงซออู้ ในอำเภอเมืองพิษณุโลก



205

1.3.9 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

ตารางที่ 43 เปรียบเทียบสภาพแวดล้อม 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

จังหวัด

นครสวรรค

จังหวัด

กำแพงเพชร

จังหวัด

เพชรบรณ

จังหวัด

พิษณุโลก

การว ิเคราะห ์การวิเคราะห ์ 

สภาพแวดล ้อมภายนอก

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

เ อ ก ส า ร จ ัง ห ว ัด  

น ค ร ส ว ร ร ค ์ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป  

โ อ ก า ส แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ท ี่จ ะ  

ช ่ว ย ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ไ ด ้ 

ด ัง น ี้ 

โอกาส

1 .  เ ป ็น จ ัง ห ว ัด ท ี่ม ีเ ป ็น  

ป ร ะ ต ูส ู่ภ า ค เ ห น ือ ส ะ ด ว ก  

ใ น ก า ร เ ด ิน ท า ง ต ิด ต ่อ ก ับ  

จ ัง ห ว ัด ท ัง ภ า ค เ ห น ือ แ ล ะ  

ภ า ค ก ล า ง

2 .  ม ีศ ิษ ย ์เ ก ่า ท ี่เ ป ็น  

น ัก ก า ร เ ม ือ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ 

ส า ม า ร ถ เ ป ็น ก ำ ล ัง ช ่ว ย ก า ร  

ข ย า ย ต ัว ท า ง ว ิช า ก า ร

3 .  ม ีเ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท า ง ด ้า น  

ก า ร เ ก ษ ต ร ท ี่ม ั่น ค ง

4 .  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ด ้า น  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร  

ค ้า ข า ย เ ต ิบ โ ต

การวิเคราะห ์ 

สภาพแวดล ้อม

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

เ อ ก ส า ร ข อ ง จ ัง ห ว ัด  

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป  

โ อ ก า ส แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ท ี่จ ะ  

ช ่ว ย เ ส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ไ ด ้ 

ด ัง น ี้ 

โอกาส

1 .  เ ป ็น จ ัง ห ว ัด ท ี่เ ป ็น  

ป ร ะ ต ูส ู่ภ า ค เ ห น ือ ไ ด ้ 

ส ะ ด ว ก  เ พ ร า ะ ก า ร  

ค ม น า ค ม ท า ง บ ก ม ีค ว า ม  

ส ะ ด ว ก ม า ก

2 .  ม ีน ัก ก า ร เ ม ือ ง ร ะ ด ับ  

ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่เ ป ็น ศ ิษ ย ์เ ก ่า ท ี่ 

ส า ม า ร ถ เ ป ็น ก ำ ล ัง ช ่ว ย  

ห น ุน ใ น ก า ร เ ต ิบ โ ต ท า ง  

ว ิช า ก า ร

3 .  ม ีเ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ม ั่น ค ง  

ท า ง ด ้า น เ ก ษ ต ร แ ล ะ  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท า ง ก า ร  

เ ก ษ ต ร เ ต ิบ โ ต

4 .  อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ือ ง  

แ ร , ห ล า ย ช น ิด จ ะ เ ต ิบ โ ต ไ ด ้ 

ใ น อ น า ค ต  เ พ ร า ะ ม ีแ ห ล ่ง  

แ ร ' พ ร ้อ ม ใ ช ้อ ย ู่แ ล ้ว

การวิเคราะห ์ 

สภาพแวดล ้อม

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ  

ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ อ ก ส า ร ข อ ง  

จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร น ุร ณ ์ม า แ ล ้ว  

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป โ อ ก า ส แ ล ะ  

อ ุป ส ร ร ค ท ี่จ ะ เ ป ็น ส ่ว น ท ี่ 

เ ส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ด ัง น ี้ 

โ อ ก า ส

1 . ม ีพ ืน ท ี่เ ป ็น ภ ูเ ข า ส ูง  

ท ำ ใ ห ้ม ีแ ห ล ่ง ศ ึก ษ า  

ธ ร ร ม ช า ต ิไ ด ้ม า ก

2 .  ม ีแ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว  

ธ ร ร ม ช า ต ิป ร ะ เ ภ ท น ำ ต ก  

แ ล ะ แ ห ล ่ง ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์

3 .  ม ีน ัก ก า ร เ ม ือ ง ท ้อ ง ถ ิ่น  

จ ำ น ว น ม า ก ท ี่เ ป ็น ศ ิษ ย ์เ ก ่า  

ข อ ง ส ถ า บ ัน

4 .  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท า ง ด ้า น  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ือ ง แ ร , 

ธ ร ร ม ช า ต ิม ีอ น า ค ต จ ะ  

เ ต ิบ โ ต ไ ด ้

สภาพแวดล ้อมของ 

จ ังหว ัดพ ิษณ ุโลก

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

เ อ ก ส า ร จ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก  

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ุป โ อ ก า ส แ ล ะ  

อ ุป ส ร ร ค เ พ ื่อ เ ป ็น  

เ ค ร ื่อ ง ช ่ว ย เ ส ร ิม ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ 

โอกาส

1. ม ีพ ืน ท ี่ภ ูเ ข า แ ล ะ ป่า 

ไ ม ้เ ป ็น แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ท ำ  

ใ ห ้เ ก ิด น ี้า ต ก  ถ ํ้า  ล ำ ธ า ร  

ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิ

2 .  เ ป ็น แ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว  

ท า ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ก า ร  

ป ร า บ ป ร า ม ค อ ม ม ิว น ิส ต ์ท ี่ 

ห ิน ร ่อ ง ก ล ้า

3 .  อ า ช ีพ ห ล ัก ข อ ง  

ป ร ะ ช า ก ร ค ือ ก า ร  

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

4 .  เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร  

ท ่อ ง เ ท ี่ย ว ท า ง ภ า ค เ ห น ือ  

ร อ ง ม า จ า ก เ ช ีย ง ใ ห ม ่
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จ ังหว ัด

น ครส วรรค ์

จ ังหว ัด

กำแพงเพชร

จ ังหว ัด

เพชรบ ูรณ ์

จ ังหว ัด

พ ิษณ ุโลก

5. เป ็นแหล ่งกำเน ิด 5. เป ็นแหล ่งกำเน ิด 5. เป ็นแหล ่งกำเน ิด 5. องค ์การบร ิหารส ่วน

ว ัฒ นธรรมประเพณ ีใน ประเพณ ีท ี่เป ็น เอกล ักษณ ์ ประว ัต ิศาสตร ์การ จ ังหว ัดช ึ่งเป ีนการ

ท ้องถ ิ่นท ั้งไทยและจ ีน ของตนเอง ปราบปรามผ ู้ก ่อการร้าย 

ใช ้เป ็นท ี่ศ ึกษาของคนรุ่น 

หล ัง

ปกครองระด ับท ้องถ ิ่น  มี 

สมาช ิกท ี่เป ็นศ ิษย ์เก ่าเป ็น 

สมาช ิกอย ู่จำนวนมาก

6. เป ็นศ ูนย ์กลาง 6. ม ีแหล ่งท ่องเท ี่ยวท ั้ง 6. เป ็นแหล ่งกำเน ิด 6. ม ีการเต ิบโตทาง

การศึกษา เพราะม ี ทางประว ัต ิศาสตร ์และ ประเพณ ีในท ้องถ ิ่น เศรษฐก ิจในด ้านอ ุตสาห-

สถาบ ันการศ ึกษาท ุก ทางธรรมชาต ิมากเหมาะ กรรม การพาณิชยกรรม

ระด ับ แก่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการบริการการท่องเที่ยว

7. เป ็นแหล ่งกำเน ิดภ ูม ิ 7. ม ีแหล ่งท ั้าม ันท ี่เป ็น 7. ม ีสถาบ ันการศ ึกษา 7. เป ็นศ ูนย ์กลาง

ป็ญญาชาวบ้านด้าน แร,ธรรมชาต ิท ี่จะเป ็น ระด ับปร ิญ ญ าตร ีข ึ้นไป การศึกษา ระด ับ ส ูง  เพราะ

ศ ิลปห ัตถกรรม รายได้สำค ัญใบ ้ก ับ อยู่แห่งเดียว ม ีท ั้งสถาบ ัน  เทคโนโลย ี

เกษตรกรรม จังหวัด ราชมงคล และมหาวิยาล ัย 

ของรัฐ 2 แห ่ง

8. มีแหล ่งท ่องเท ี่ยวทาง 8. เป็นจังหวัดที่อยู่ในเขต 8. มีสนามบ ินพาณ ิชย ์ 8. เป ็นแหล ่งกำเน ิดพระ

ธรรมชาต ิ ทางว ัฒนธรรม พัฒนาสี่แยกอินโดจีน ท่ีมี เพ ิ่มความสะดวกในการ พ ุทธช ินราช เป ็น ที่เคารพ

และทางประว ัต ิศาสตร ์ โอกาสเติบโตได้ทั้งทาง 

เศรษฐกิจและการศึกษา

เด ินทางได ้รวดเร ็ว ส ักการะของคนไทยท ั่ว  

ป ระเท ศ

9. มีพ ิพ ิธภ ัณ ฑ ์พ ื้นบ ้าน 

เป ็นแหล ่งศ ึกษาทาง 

ว ัฒ นธรรม

10. เป ็นแหล่งกำเน ิด 

การแพทย์แผนโบราณที่ 

บางกระท ุ่ม

11. มีสนามบ ินพาณ ิชย ์ 

ท ี่กำล ังพ ัฒนาใบ ้เป ็น 

สนามบ ินนานาชาต ิ

อุปสรรค อุปสรรค อุปสรรค อุปสรรค

1. มีอาณาเขตกว้างขวาง 1. มีพื้นท ี่ป ่ากว้างใหญ ่ 1. ม ีพ ืนท ี่ป ่ากว ้าง แต่ 1. ม ีแหล่งท ่องเท ี่ยวมาก

แต ่ไม ่ม ีการพ ัฒนาด ้าน มาก การอน ุร ักษ ์ใบ ้เป ็น ขาดงบประมาณในการ ทางราชการไม่มี

อ ุตสาหกรรมควบค ู่ไปก ับ แหล่งศ ึกษาทำไม,ทั่วถึง เสร ิมสร ้างและอน ุร ักษ ์ม ัก งบประมาณ สน ับสบ ุนใบ ้

การเกษตรกรรม ม ักถ ูกทำลายโดยมนุษย ์ ถ ูกคนและธรรมชาต ิ พ ัฒนาเป ็นแหล่งท ่องเท ี่ยว

และโดยธรรมชาต ิ ทำลายเช่นไฟป่า ใบ ้เป ็นท ี่ร ู้จ ักแพร่หลายท ั้ง 

ภายในและต่างประเทศ
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Q-» QS Q-» Q-/

จ ังหว ัด จ ังหว ัด จ ังหว ัด จ ังหว ัด

น ครสวรรค ์ กำแพงเพชร เพชรบ ูรณ ์ พ ิษณ ุโลก

2. ม ิน ักการฌ ิองทองถ ัน  

ท ี่เป ็นศ ิษย ์เก ่า แต่ม ี 

บทบาทต ่อสถาบ ันม ีน ้อย

3. เป ็นศ ูนย ์กลางการ 

คมนาคม แต่ผ ู้เด ินทาง 

เพ ียงเด ินทางผ ่านไม ่ได ้ 

เด ินทางมาเพ ื่อการ 

ท ่องเท ี่ยว

4. เป ็นแหล ่งกำเน ิด 

ว ัฒ นธรรมประเพณ ีไทย 

แต ่ขาดการสน ับสน ุนจาก 

ท ้องถ ิ่น

5. แหล ่งท ่องเท ี่ยวไม ่ได ้ 

ร ับการพ ัฒ นาให ้เป ็นท ี่ 

น ่าสนใจจากน ักท ่องเท ี่ยว

6. ผลิตภ ัณฑ์จากภูม ิ

ป ีญญาชาวบ้านขาดความ 

น ิยมเพราะม ีผล ิตภ ัณฑ ์ย ูค 

ใหม ่มาแทน

7. ไม ่ม ีสน ามบ ิน  

พาณิชย์ เพ ื่อการเด ินทาง 

ทางอากาศต ิดต ่อก ับเม ือง

2. แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ีย ว ท า ง  

ธ ร รม ช า ต ิม ีม า ก  แต ่

ง บ ป ระ ม า ณ ใน ก า รพ ีน ฟ ู 

'ภ ูรณ าก ารไม ่ม ี จ ึง ไม ่ 

ส า ม า รถ พ ัฒ น า ให ้เป ็น ท ี่ 

น ิย ม ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว

3. ส ภ า พ เศ รษ ฐ ก ิจ ต ้อ ง  

พ ึ่งพ า ท า งก าร เก ษ ต รม า ก  

เม ื่อ เก ิด น ี้า ท ่ว ม จ ึง ท ำ ให ้ 

เก ิด เศ รษ ฐ ก ิจ ต ก ต ํ่า 1ได ้ 

เส ม อ

4. ม ีง า น ป ร ะ เพ ณ ีท ี่เป ็น  

เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ต น  แต ่ขาล  

ก า รส ่ง เส ร ิม จ า ก

ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ จ ึง ท ำ ให ้ 

ไม ่เป ็น ท ี่ร ู้จ ัก แ พ ร ่ห ล า ย  

ร ะ ด ับ ป ร ะ เท ศ

5. ม ีแ ห ล ่ง

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ท ี่เป ็น  

ม ร ด ก โล ก  แ ต ่ไม ่เป ็น ท ี่ 

น ิย ม ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ไป  

ชม

6. ม ีส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าท ี่ 

ส อ น ถ ึง ระ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี 

เพ ีย งแ ห ่ง เด ีย ว  ไม ่ม ี 

ส ถ า บ ัน อ ื่น ท ี่ผ ล ิต ป ร ิญ ญ า  

ต ร ีเป ็น ต ัว ป ้อ น

7. ก าร เด ิน ท า งท า ง  

อ า ก า ศ ไม ่ได ้เพ รา ะ ไม ่ม ี 

ส น า ม บ ิน พ า ณ ิช ย ์

2. ม ีแหล ่งท ่องเท ียวตาม 

ธรรมชาติมาก แต่ขาดการ 

เอาใจใส่ จากวิชาในเรื่อง 

ส ่งเสร ิมให ้เป ็นท ี่ร ู้จ ักของ 

ชาวต่างประเทศเพ ื่อการ 

ท ่องเท ี่ยวระด ับสากล

3. ม ีสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

แห ่งเด ียวท ี่เป ิดสอนระด ับ  

ปริญญาตรีข ึ้นไป ไม่ม ี 

แหล ่งอ ื่นป ้อนเข ้าส ู่

การศึกษาบัณฑิตศึกษา

4. ภ ูม ิป ้ญญาชาวบ้านมี 

หลากหลายแต ่ต ้องลงท ุน 

มากในการอน ุร ักษ ์และ 

ส ่งเสร ิม

5. การขยายพันธุมะขาม 

หวานย ังขาดการปร ับปร ุง 

พ ันธ ุโดยหลักทางวิชาการ 

และการวิจ ัย

6. ขาดการเชื่อมโยง 

ความร่วมม ือในการ 

พ ัฒนาด ้านการอน ุร ักษ ์ภ ูม ิ 

ป ิญ ญ าระหว ่างท ้องถ ิ่นก ับ 

สถาบ ันการศ ึกษา

ระด ับส ูง

2. ขาดการประสานงาน 

กันระหว่างหน่วยงานการ 

ท ่องเท ี่ยวก ับสถาบ ันใน 

การพัฒนา แหล่งธรรมชาติ 

ให ้เป ็นแหล่งท ่องเท ี่ยว 

อย่างเป ็นรูปธรรม

3. พ ิพ ิธภ ัณฑ ์ของ 

เอกชนให ้การบร ิหาร 

ช ุมชนเพ ื่อว ิทยาทาน จึง 

ประสบก ับการขาดท ุน  

อาจต ้องป ิดก ิจการเพราะ 

ภาครัฐไม ่ให ้การ

ส น ับ ส น ุน

4. การอ ุตสาหกรรม 

เหม ืองแร'ต ้องลงท ุนส ูงจ ึง 

ทำให้การพ ัฒนาด้าน 

อ ุตสาหกรรมด ้านน ี้ไม ่ 

พ ัฒนาไปอย่างเช ื่องข ้า

5. ผลิตก ัณฑ ์จากภูม ิ 

ป ิญญาชาวบ้านไม,ได ้ร ับ 

การสน ับสน ุน และพ ีน ฟ ู 

อย่างจริงจัง จ ึงทำให ้คน 

ป ิจจ ุบ ันไม ่ร ู้จ ัก

6. การเป ิดส ี่แยกอ ินโด 

จ ีนเพ ื่อรองร ับเขต 

เศรษ ฐก ิจข อง4 ประเทศ  

ยังไม,เป ็นร ูปธรรม 

สถาบ ันการศ ึกษาจ ึงย ังไม ่ 

เห ็นความสำค ัญ

หลวง
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ได้ศึกษาวิเคราะห์มานี้เป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างทั้งโอกาส 
และอุปสรรคต่อการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา ผู้ว ิจ ัยได้สรุปโอกาสและอุปสรรคไว้ดังนี้

ตารางที่ 44 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

โ อ ก า ส

1. บุคคลที่มีวุฒิปริญญาตรีทั้งภาครัฐและ 1.
เอกชนในท้องถิ่นต้องการศึกษาต่อระดับ 
บัณฑิตศึกษา

2.

3.

4.

การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542 
กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวุฒิ 
ระดับปริญญาโทขึนไป กระตุ้นให้ 
ผู้บริหารมาศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
สภาพความใกล้เคียงกันทางภูมิศาสตร์ 
ในภาคเหนือตอนล่าง มีโอกาสให้เกิด 
ความร่วมมือทางวิชาการได้สูง 
มีแหล่งท่องเที่ยวทังทางธรรมชาติและ 
แหล่งประวัติศาสตร์ในท้องถิ่นเดียวกัน

2.

3.

4.

5. เป็นศูนย์กลางการคมนาคมที่ติดต่อกันได้ 
สะดวกทั้งทางรถยนต์ รถไฟ ทางเรือ และ 
เป็นกลุ่มจังหวัดในเขตพัฒนาสี่แยกอินโด 
จีน

6. เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับสูง เพราะมี 
มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยราชกัฏ 
4 แห่ง และมหาวิทยาลัยเอกชน

7. เป็นแหล่งกำเนิดศิลปวัฒนธรรมและการ 
แสดงเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง

5.

6.

7.

8. เป็นแหล่งกำเนิดพระพุทธชินราชซึ่งเป็น 
ที่เคารพสักการะของคนไทยทั่วประเทศ

8.

อ ุ ป ส ร ร ค

มีพืนที่ที่เป็นภูเขาป่าไม้กว้าง แต่มักจะถูก 
ทำลายโดยคนท้องถิ่น และเกิดพังทลาย 
จากน้ีาท่วมเป็นประจำ ต้องลงทุนสูงเพื่อ 
พัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวถาวร 
พื้นที่การเกษตรในภูมิภาคนี้ถูกนี้าท่วมทุก 
ปี สร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจเป็น 
ประจำทุกปี

การอุตสาหกรรมยังมีน้อยไม่สมดุลกับ 
ผลผลิตทางการเกษตรที่มีจำนวนมาก

การคมนาคมทางบกโดยรถยนต์ถึงแม้จะ 
สะดวก แต่บางส่วนที่เลียบภูเขาสูงชัน ยัง 
เสี่ยงอันตรายต่อการสัญจร 
แม้จะมีมหาวิทยาลัยราชภัฏและ 
มหาวิทยาลัยของรัฐ 5 แห่งในภูมิภาคนิ 
แต่ไม่มีความร่วมมือกันทางวิชาการ

ยังไม่มีโครงการอนุรักษ์ภูมิปีญญาท้องถิ่น
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องกับ
หน่วยงานของจังหวัด
บุคคลในท้องถิ่นไม่เห็นความสำคัญของ
การวิจัย จึงมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
น้อย
การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีการ 
แข่งขันจากมหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น
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โอกใส อ ุปสรรค

9. เป็นแหล่งกำเนิดภูมิปีญญาท้องถิ่นทั้ง 9. แหล่งงานรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
หัตถกรรม ประติมากรรม และแพทย์แผน ปริญญาตรีในท้องถิ่นมีน้อย ท่าให้ผู้สำเร็จ
ไทย ปริญญาตรีในท้องถิ่นไปแสวงหางานท่าที่

อื่น ไม่นิยมศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา
10. เศรษฐกิจทางด้านการอุตสาหกรรม 10. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่

เหมืองแร' หินปูน และหินแกรนิต แร' ท่างานแล้วนิยมศึกษาต่อปริญญาโทโดย
สังกะสี นี้ามันปิโตรเลียม เติบโต ไม่ท่าวิทยานิพนธ์

11. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการ 11. ผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีที่มีรายได้
บริการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มี น้อย ไม่เพียงพอแก่การศึกษาต่อระดับ
นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศมาเที่ยว ปริญญาโท
ตลอดปี

12. มีศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ
ตอนล่างเป็นนักการเมืองท้องถิ่น

จากผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฎทั้ง 4 แห่ง 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ทำให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อเป็น 
ข้อมูลเสริมในการนำไปสร้างกลยุทธการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ภาคเหนือตอนล่าง ได้ภาพรวมดังนี้
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ตารางที่ 45 จ ุดอ ่อน จุดแข็ง โอกาส และอ ุปสรรค  (SWOT) ของมหาวิทยาล ัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

1.
2.

3.
4.
5.
6.
7.

8.

9.
10. 
11. 
12.

โอกาส (O pportun ities )
1. บ ุค ค ล ท ี่ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า ต ร ีท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ้อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ส ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

2 . ก า ร ป ฎ ิ£ ป ก า ร ศ ึก ษ า  พ .ศ . 2 5 4 2  ก ำ ห น ด ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า โ ท

3 . ส ภ า พ ใ ก ล ้เค ีย ง ท า ง ภ ูม ิศ า ส ต ร เอ ือ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ต ้ส ูง

4 . ม ีแ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ท า ง ช ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ด ร ๙อ ย ู่ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น เด ีย ว ก ัน

5 . เป ็น ศ ูน ย ์ก า ร ค ม น า ค ม ต ิด ต ่อ ไ ต ้ส ะ ด ว ก ใ น เ ข ต พ ัฒ น า ล ี่แ ข ก อ ิน โ ด จ ีน

6 . เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ส ับ ส ูง เพ ร า ะ ม ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ั้ง ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น

7 . เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เน ิด ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง เป ็น เอ ก ล ัก ษ ณ ข อ ง ค น เอ ง

8 . เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด พ ร ะ พ ุท ธ ช ิน ร า ช ท ี่เ ป ็น ท ี่เ ค า ร พ บ ูช า ข อ ง ข า ว ไ ท ย ท ั่ว ป ร ะ เท ศ

9 . เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เน ิด ภ ูม ิป ิญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ท ั้ง ห ้ต ถ ก ร ร ม  ป ร ะ ต ิม า ก ร ร ม  แ ล ะ แ พ ท ย ์แ ผ น ไ ท ย

10 . อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ม ือ ง แ ร ' ห ิน จ ุน  ห ิน แ ก ร น ิต  ส ัง ก ะ ส ี ป ิโ ต ร เล ีย ม  เต ิบ โต

11 . ธ ุร ก ิจ ท ่อ ง เ ท ี่ย ว แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร เต ิบ โ ต อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง ใ น ภ า ค เห น ิอ ต อ น ล ่า ง

12. ม ีศ ิษ ย ์เ ก ่า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ก ัฎ ก า ค เห น ือ ต อ น ล ่า ง  เป ็น น ัก ก า ร เม ือ ง ท ้อ ง ถ ิ่น

ม ี พ ร บ .  ม ร ก .  ร อ ง ร ับ ก า ร ร ะ ด ม ส ร ร พ ก ำ ล ัง ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร

ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีว ิส ัย ท ้ศ ท ้ก ว า ง ไ ก ล พ ร ้อ ม ส น ับ ส บ ุน ก า ร ป ร ับ ป ร ง ก า ร

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

ม ีค ว า ม เ ข ม แ ข ็ง ใ น ก า ร เ ป ิด ส อ น ส า ย ก า ร ศ ึก ษ า

ค ว า ม ส ัม ห ้น ธ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ก ล ุ่ม ร ง แ น ่น ! เ ฟ ้น

รงย ึด ม ั่น ก า ร เ ป ิด ส อ น ร ะ ส ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า เ พ ี๋อ พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น

ม ีอ า ค า ร ส ถ า น ท ี่พ ร ้อ ม เ พ ื่อ เ ป ิด บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

เ ป ิด ส อ น ท ั้ง ภ า ค ป ก ต ิแ ล ะ ภ า ค พ ิเ ศ ษ ใ ห ้โ อ ก า ส ผ ู้เ ร ีย น น อ ก เ ว ล า

ร า ช ก า ร

ผ ู้เ ร ีย น ท ุก ค น ต ้อ ง ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เ พ ื่อ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ท า ง ว ิช า ก า ร  

แ ล ะ น ัก ว ิจ ัย

ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็น อ ิส ร ะ แ บ บ พ ึ่ง ต น เ อ ง  

ห ล ัก ส ูต ร ย ึด ม า ต ร ฐ า น ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ม ีเ ป ้า ห ม า ย พ ัฒ น า ส ู่ค ว า ม เ ป ็น ส า ก ล เ พ ื่อ ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร  

ม ีก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

1. บทบาทหน้าท่ีบัณฑิตวิทยาลัยรงไม่ชิดเจน เพราะการเปลีขน 
โครงสร้างใหม่

2. อัตรากำลังสายวิทยาศาสดร้รงไม่เพียงพอต่อการเปิดระสับ 
บัณฑิตศึกษา

3. ขาดอัตรากำลังผู้สอนและผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
4. ขาดงบประมาณจากส่วนกลาง ต้องบริหารจัดการแบบพ่ึงตนเอง
5. สาขาท่ีเปิดสอนมีน้อย ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ 

สังคมไต้กว้าง
6. ไม่มีโครงการพัฒนาอาจารย์ร่วมกับโครงการเปิดสอนสาขาใหม่
7. ลงทุนสูงเพราะเชิญอาจารย์พิเศษจากภายนอก
8. ไม่มีโครงการร่วมมือทางวิชาการในภูมิภาค
9. การเปิดสอนเป็นสาขาวิชาท่ีชำชอนไม่แตกต่างกัน
10. ไม่มีศูนย์เครือข่ายงานวิจัยบริหารแก่ท้องถ่ิน
11. ไม่มีหลักสูตรนานาชาติเพ่ือการเข้าสู่ความเป็นสากล

12. ไม่มีกิจกรรมเพ่ืออนรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

อุปสรรค (Threats)
1. ม ีพ ื้น ท ี่ป ่า ธ ร ร ม ช า ต ิก ว ้า ง ใ ห ญ ่ แ ต ่บ ัก ถ ูก ท ำ ล า ย จ า ก ค น แ ล ะ ไฟ ป ่า  น า ท ่ว ม  ต ้อ ง ล ง ท ุน ส ูง เพ ื่อ พ ัฒ น า เป ็น แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว

2 . พ ื้น ท ี่เ ก ษ ต ร ถ ูก ท ำ ล า ย จ า ก พ ื้า ท ่ว ม  ส ร ้า ง ค ว า ม เส ีย ห า ย เป ็น ป ร ะ จ ำ ท ุก ป ี

3 . อ ุต ส า ห ก ร ร ม ข ัง ม ีน ้อ ย ไ ม ่ส ม ค ุล ก ับ ก า ร ร ่ว ม ร ับ ผ ล ผ ล ิต ท า ง ก า ร เก ษ ต ร

4 . ก า ร ค ม น า ค ม ส ะ ด ว ก  แ ต ่ใ น บ า ง ส ่ว น เป ็น ภ ูเ ข า ส ูง เล ี่ย ง อ ัน ต ร า ย ก า ร ส ัญ จ ร

5 . แ ท ้จ ะ ม ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  5 แ ห ่ง  แ ต ่ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ไม ,ม ีก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ท า ง ว ิช า ก า ร

6 . ท า ง จ ัง ห ว ัด แ ล ะ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร อ น ร ัก ษ ์ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

7 . บ ุค ค ล ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ม ่เ ห ิน ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก า ร ว ิจ ัย  จ ึง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล น ้อ ย

8. ก า ร เป ิด ส อ น ร ะ ส ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ม ีก า ร แ ข ่ง ข ้น จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น

9 . ม ีแ ห ล ่ง ง า น ร อ ง ร ับ ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ป ร ิญ ญ า ต ร ีน ้อ ย  ค น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น จ ึง ไ ป ท ำ ง า น ท ี่อ ื่น  แ ล ะ ไ ม ่น ิย ม ศ ึก ษ า ต ่อ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

10 . ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ส ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีท ี่ท ำ ง า น แ ล ้ว น ิย ม ศ ึก ษ า ต ่อ ป ร ิญ ญ า โ ท โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

1 1. ผ ู้ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า ต ร ีท ี่ข ัง ม ีร า ย ไ ต ้น ้อ ย จ ึง ข ัง ไ ม ่ม า ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ส ับ ป ร ิญ ญ า โท

จุดอ่อน (W
eakness)
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1.4 ผลการศ ึกษาว ิเคราะห ์ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยของกล ุ่ม

ผ ู้บ ร ิห าร

ผู้ว ิจ ัยได้ส ่งแบบสอบถามไปเก ็บข ้อม ูลจากกลุ่มผ ู้บร ิหาร 180 ชุด (กลุ่ม

มหาวิทยาลัยของรัฐ 72 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ 108 ชุด) แบบสอบถามได้ผ ่านการวัดความตรง 

(อยู่ในภาคผนวก) ก ่อนนำไปใช้ ได ้ร ับแบบสอบถามคืน 128 ชุด ค ิดเป ็นร้อยละ 71.11 ผลการศึกษา 

ว ิเคราะห ์ม ีด ังต ่อไปน ี

1.4.1 สลานภาพของผ ู้ตอบคำถาม จากผ ู้ตอบแบบสอบถาม 128 คน ได้แสดง 

สถานภาพของผู้ตอบซ ึ่งเป ็นกลุ่มผ ู้บร ิหารดังต ่อไป

ตารางที่ 46 แสดงสถานภาพทั่วไปของผู้บริหาร

สถานภาพท ั่วไป จำนวน ร้อยละ

ตำแหน่งบริหาร อธิการบดี 25 19.5

รองอธิการบดี 42 32.8

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 61 47.7

รวม 128 100

กลุ่มมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 44 34.4

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 84 65.6

รวม 128 100

เพศ ชาย 83 64.8

หญิง 45 35.2

รวม 128 100

อายุ 30-40ป ี 12 9.4

4 1 -50 ป ี 27 21.1

51-60ป ี 80 62.5

60 ป ี ขึ้นไป 9 7.0

รวม 128 100
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สถานภาพท ั่วไป จำนวน ร้อยละ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท 51 39.8

ปริญญาเอก 77 60.2
รวม 128 100

ประสบการณ์การบริหาร 1-5ปี 32 25.0
6-10ปี 31 24.2
11-15 ปี 16 12.5
15 ปี ขึ้นไป 49 38.3

รวม 128 100

จากตารางที่ 46 พบว่า ผู้บริหารตำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มีจำนวน 61 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 47.7 ตำแหน่งรองอธิการบดีม ีจำนวน 42 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 32.8 และตำแหน ่งอธ ิการบด ีม ี 

จำนวน 25 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 19.5

จำนวนมหาวิทยาลัยมีกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ 84 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 65.6 กลุ่ม 

มหาวิทยาลัยของรัฐมีจำนวน 44 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 34.4 แยกเป็นเพศชาย 83 คน ค ิดเป ็นร้อยละ

64.8 หญิง 45 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 35.2

ผู้บริหารที่ม ีอายุระหว่าง 51-60มีจำนวน 80 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 62.5 อายุระหว่าง 41-50ป ี 

มีจำนวน 27 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 21.1 อายุระหว่าง 30-40 ป ี มีจำนวน 12 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 9.4 และ 

กลุ่มอายุ 60ป ีข ืนไป จำนวน 9 คน คิดเป ็นร้อยละ 7.0

ด้านวุฒิการศึกษาพบว่า ผู้บริหารที่ม ีว ุฒ ิปริญญาเอกมีจำนวน 77 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 60.2 

และมีว ุฒ ิปริญญาโท จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8

ส ่วนประสบการณ ์การบริหารของผู้บร ิหาร กลุ่มท ีมากทีส ุดค ือ ตังแต่ 15 ป ีข ืนไป จำนวน 

4 9 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 38.3 รองลงมาคือกลุ่ม 1-5 ป ีข ึ้นไป มีจำนวน 3 2 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 25.0กลุ่ม 

ตั้งแต่ 6-10 ป ีข ึ้นไป จำนวน 31 คน คิดเป ็นร้อยละ 24.2 ส ่วนกล ุ่มท ี่ม ีประสบการณ ์น ้อยท ี่ส ุดค ือ 

11-15 ป ี มีจำนวน 16 คน คิดเป ็นร้อยละ 12.5
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1.4.2 การว ิเคราะห ์ความค ิด เห ็นของผ ู้บร ิหารกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยและมหาว ิทยาล ัย

ราชภ ัฏ

ผู้วิจ ัยได้ใช้แบบสอบถามถามความเห็นกลุ่มผู้บริหารจากมหาวิทยาลัยของ 

รัฐ และมหาวิทยาลัยราชภัฎ จำนวน 128 คน จากจำนวน 180 คน ค ิดเป ็นร้อยละ 71.11

ผู้ว ิจ ัยได้วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารทัง 2 กลุ่ม ด้วยค่า X 5 S.D. 

และเปรียบเทียบค่า t (t-test) ด ังต่อไปนี

1.4.2.1 ภาพรวมความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยของร ัฐและ  

กลุ่มมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ เป็นภาพรวมของความคิดเห็นของทัง 2 กลุ่ม ด ังต ่อไปนี

ตารางที่ 47 ค่าเฉลี่ย (X  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย 

จากความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บริหารทังหมด

ท ิศทางของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น
ปรัชญา

1 ประสานงานการผลิตน ักวิชาการและนักวิชาชีพระด ับสูงก ับ 

คณะวิชาเพื่อพ ัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 4.38 0.83 มาก

นโยบาย

2 สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้มหาวิทยาลัย โดยเน้นการวิจัย 

เพ ื่อสร้างองค์ความรูใหม่ ช่วยแก้ปิญหาและพัฒนาสังคม 4.64 0.62 มากที่ส ุด

3 เปิดสอนหลากหลายสาขาวิชา รวมทังหลักสูตรนานาชาติเพื่อ 

การเข้าสู่การแข่งขันกันนานาประเทศ 4.11 0.89 มาก

พ ันธก ิจ

4 จัดการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี เพ ื่อให ้บ ุคคลทุกระด ับม ี 

โอกาสเข้าศึกษาวิชาการและวิชาชีพระดับสูงอย่างเสมอภาคกัน 4.43 0.66 มาก

ว ัตถ ุป ระสงค ์

5 เพ ื่อสร้างนักวิชาการและวิชาชีพระดับสูงให้ม ีความสามารถใน 

การทำวิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ 

พ ัฒนาประเทศ 4.57 0.64 มากที่ส ุด

r
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ท ิศทางของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น

เป ้าหมาย

6 ผลิตนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญระดับสูงให้เพียงพอแก่การศึกษา 

ค้นคว้าวิจัยให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ให้กับสังคม เพื่อความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ 4.52 0.75 มากที่ส ุด

รวมเฉลี่ย 4.44 0.52 มาก

จากตารางที่ 47 พบว่า ความเห ็นของกลุ่มผ ู้บริหารทังหมดในด้านทิศทางของบัณฑิต 

วิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับเห ็นด้วยมาก (X  = 4.44) พิจารณาเป็นรายข้อมีข้อที่เห ็นด้วยมาก 

ท ี่ส ุดตามลำด ับด ังน ีค ือ สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้มหาวิทยาลัย โดยเน้นการวิจัยเพื่อสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ช ่วยแก้ป ็ญหาและพัฒนาสังคม (X  = 4.64) เพื่อสร้างนักวิชาการและวิชาชีพ 

ระด ับสูงให ้ม ีความสามารถในการทำวิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาสังคมให้สอดคล้องก ับยุทธศาสตร์การพ ัฒนา 

ประเทศ (X  = 4.57) และผลิตนักวิชาการและผู้เช ี่ยวชาญระดับสูงให้เพียงพอแก่การศึกษา

ค้นคว้าวิจ ัยให ้เก ิดองค์ความรู้ใหม่( X =4 .52 )ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ ม ีความเห ็นอยู่ในระดับมาก
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ตารางที่ 48 ค ่าเฉล ี่ย (X  )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด ้านองค์ประกอบการเปิดสอน

บัณฑิตศึกษา เรื่อง อาคารสถานที่ จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทั้งหมด

อาคารสถานท ี่ X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น
1 บัณฑิตวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนเอง ควรมีพืนที่และมีอาคาร 

เป ็นเอกเทศประกอบด้วยห้องดำเน ินการดังต่อไปนี้ 

ห ้องประช ุมใหญ ่แบบ Theater meeting hall 

ห ้องเรยนแบบ Theater classroom 

ห้องเร ียนหรือห ้องประช ุมขนาดเล็ก (Discussion room)

ห้อง Internet discovering 

ห้องการ เรียนภาษาแบบ Self study 

ห ้องสม ุดแบบ E-library

ห ้องนันทนาการ ประกอบด้วย Fitness, games, snooker 4.17 1.07 มาก

2 ห ้องเร ียนแบบ Theater classroom ควรเป็นห้องเรียนขนาดใหญ่ 

เพื่อใช้เสนอผลงานการศึกษาด้นคว้าวิชาการ ประกอบด้วย 

อ ุปกรณ ์ด ังต ่อไปน ี

เครื่อง Computer ประจำทุกห้องเรียน 

เครื่องฉายทั้งระบบ VCD และ DVD 

เครองฉาย LCD projector 

Internet system 

Tele-conference system 4.26 0.97 มาก

3 ห้องเรียนหรือห้องประชุมขนาดเล็ก (Discussion room) ควร 

ประกอบด้วย

เครื่อง Computer พร้อมเครื่องฉาย VCD/DVD 

เครองฉาย LCD projector 

Tele-conference system

โต๊ะประจำห ้องท ี่ปร ับเปลี่ยนรูปแบบตามสภาพการใช ้งาน 4.36 0.88 มาก
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อาคารสถานท ี่ X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น

4 ถ้าการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาดำเนินการโดยคณะวิชา 

ต่าง ๆ เอง ควรต้องจัดให้มีอาคารเรียนและห้องเรียนตาม 

ลักษณะของข้อ 1, 2 และ 3 เช่นข้างต้น 4.02 0.97 มาก

5 พ ื้นท ี่แวดล ้อม (Landscape) อาคารบัณฑิตศึกษา ต้องจัดและ 

ตกแต่งเพื่อให้เกิดบรรยากาศทางการศึกษาให้นักศึกษาใช้เป็นที่ 

ส ังสรรค์ปรึกษาหารือทางวิชาการ 4.27 0.89 มาก

รวมเฉลี่ย 4.22 0.69 มาก

จากตารางที่ 48 พบว่า ความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บร ิหารในด้านองค์ประกอบการเป ิดสอน 

บัณฑิตศึกษา เรื่อง อาคารสถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าท ุกข้อมีความเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ย ( X  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านองค์ประกอบการเปิดสอน

บัณฑิตศึกษา เรื่อง บุคลากร จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

บุคลากร X S.D .
ระดับความ 

คิดเห็น
6 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่บ ัณฑิตวิทยาลัยบริหาร 

จัดการเอง กรรมการดำเนินการประกอบด้วย 

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

คณะกรรมการสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจำสาขาวิชา 

เจ้าหน้าที่ประจำสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 4.48 0.84 มาก

7 การจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา ที่ดำเนินการโดยคณะวิชาต่าง ๆ 

กรรมการดำเน ินการประกอบด้วย 

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

คณะกรรมการประจำสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยประจำคณะต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่ประจำสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 4.22 1.07 มาก

8 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย 

อธิการบด ีเป ็นประธานกรรมการ 

รองอธิการบดีหรือรองอธิการบดีฝ ่ายบัณฑิตวิทยาลัยเป็น 

รองประธานกรรมการ

คณบดีจากคณะที่เกี่ยวข้อง ผู้อำนวยการสำนักที่เกี่ยวข้อง 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นคณะกรรมการ 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเป็นเลขานุการ 4.16 1.09 มาก

9 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยควรมาจากการเลือกตั้งจากคณาจารย์ของ 

มหาวิทยาลัย เพราะต้องเป ็นบุคคลที่ได ้ร ับการยอมรับจาก 

คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยอย่างกว้างขวาง 3.57 1.39 มาก



218

บุคลากร X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น
10 คณบดีของสาขาวิชาที่เป ิดสอนเป็นประธานกรรมการ

คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยประจำคณะ และเป็นผู้ค ัดเลือก 

บุคคลที่ม ีค ุณสมบัต ิเป ็นอาจารย์บ ัณฑิตศึกษาเป็นคณะกรรมการ 

จ ัดการเรียนการสอนประจำสาขาที่เป ิดสอน 4.04 1.02 มาก

11 อาจารย์บัณฑิตศึกษาต้องมีค ุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดของ 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท ั้งเป ็นผ ู้สอนและ 

ผ ู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ท ุกประการ 4.63 0.61 มากที่ส ุด

12 อาจารย์บัณฑิตศึกษาจะต้องมีผลงานการวิจัยตรงตามสาขาวิชาที่ 

สอนอย่างน้อย 1 เรื่อง ท ี่นอกเหนือไปจากการทำวิทยานิพนธ์ 

เพื่อสำเร็จการศึกษา 4.48 0.79 มาก

13 เจ้าหน้าท ี่ประจำสำนักงานจะต้องมีค ุณสมบัต ิตรงตามความ 

ประสงค์ของคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด เพ ื่อจะไต้ 

ปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ไต ้ตามความต้องการ 4.36 0.79 มาก

รวมเฉลี่ย 4.24 0.54 มาก

จากตารางที่ 49 พบว่า ความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมดด้านองค ์ประกอบการเป ิด 

สอนบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง การบริหารบุคลากรในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.24) 

เมื่อพจารณาเป็นรายข้อมีข ้อที่ม ีค ่าเฉลี่ยมากที่ส ุดคือ อาจารย์บัณฑิตศึกษาต้องมีค ุณสมบัต ิตาม

ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ( X = 4.63) ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระด ับมาก



219

ตารางที่ 50 ค่าเฉลี่ย ( X  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด ้านองค์ประกอบการเปิดสอน

บัณฑิตศึกษา เรื่อง หลักสูตร จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

หล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น
14 นักวิชาการและผู้เช ี่ยวชาญในท้องถิ่นมีส ่วนร่วมในการพัฒนา 

หลักสูตรโดยยึดมาตรฐานตามเกณฑ์ของสำนักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 4.42 0.83 มาก

15 การพ ัฒนาหลักส ูตรแต ่ละหล ักส ูตรต ้องม ีความท ันสมัยก ับความ 

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ค่านิยม และความเปลี่ยนแปลงของ 

ส ังคม 4.75 0.56 มากที่ส ุด

16 หล ักส ูตรท ี่เป ิดสอนต ้องม ีหลากหลายร ูปแบบ เพ ื่อเป ิดโอกาสให้ 

บ ุคคลหลากหลายอาชีพ หลากหลายสถานภาพ เข้าศึกษาได้ 

อย่างกว้างขวางและเสมอภาคทั่วก ัน 4.45 0.84 มาก

17 ใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ทั้งทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรทาง 

วิชาการเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าและแกประสบการณ์ของ 

นักศึกษา 4.64 0.64 มากที่ส ุด

18 จ ัดก ิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ ื่อสร้างวิส ัยท ัศน ์โดยการไปศึกษา 

ดูงานที่เก ี่ยวข้องกับสาขาวิชาทังภายในประเทศและต่างประเทศ 4.41 0.77 มาก

19 เป ิดหลักสูตรนานาชาติเพ ื่อพ ัฒนาสถาบันเข ้าสู่ความเป็นสากล 

และสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ สามารถแข่งขันกับนานา 

ประเทศ 4.16 0.88 มาก

รวมเฉลี่ย 4.47 0.52 มาก

จากตารางที่ 50 พบว่า ความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บริหารท ังหมด ด ้านองค ์ประกอบการสอน 

บัณฑิตศึกษา เรื่อง หล ักส ูตร โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ม ีข ้อท ี่เห ็นด ้วยมากที่ส ุดค ือ การพัฒนาหลักสูตรต้องม ีความทันสมัยก ับความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี ค่านิยม และความเปลี่ยนแปลงของส ังคม (X  = 4.75) และใช้ทรัพยากรท้องถิ่นทัง 

ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางวิชาการ และแหล่งศ ึกษาค ้นคว้าและแกประสบการณ ์ (X  = 4.64) 

ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ อยู่ในระดับมากทุกข้อ
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ตารางที่ 51 ค่าเฉลี่ย ( X  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านองค์ประกอบการเปิดสอน

บัณฑิตศึกษา เรื่อง กลุ่มวิชาที่เปิดสอน จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

กลุ่ม 'ว ิชาท ี่เโเดสอน X S.D.
ระดับความ 

คิดเห็น
20 บ ัณฑิตวิทยาลัยไม่จำเป็นต้องเป ิดสอนให้ได้ท ั้ง 5 กลุ่มวิชา 

แต่ให้เน ้นการเปิดสอนในกลุ่มเฉพาะทางที่เป ็นเอกลักษณ์ของ 

ตนเอง 4.61 0.71 มากที่ส ุด

21 ควรเล ือกเปิดสอนโดยมีเป ้าหมายเพื่อตอบสนองความต้องการ 

ของประเทศ โดยเลือกเปิดสอนเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

และกลุ่มว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.12 1.24 ปานกลาง

22 สาขาวิชาที่มีการเปิดสอนในมหาวิทยาลัยอื่น ๆ อยู่แล้ว ไม่ควร 

เปิดชำซ้อน แต่ควรมีโครงการเปิดสอนสาขาวิชาใหม่ให้เป็นไป 

ตามความต้องการของสังคมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาประเทศ 3.57 1.15 มาก

23 กลุ่มวิชาที่เป ิดสอนใหม่ควรเล ือกกลุ่มว ิชาเน ้นการเป ิดหลักสูตร 

นานาชาติ เพ ื่อมุ่งเป ้าหมายไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับสากล 

สามารถแข่งก ันในระดับนานาประเทศได้ 3.34 1.06 ปานกลาง

24 บัณฑิตวิทยาลัยต้องสนับสนุนให้คณะวิชาเปิดสอนสาขาวิชาที่ 

หลากหลายได้ครบทั้ง 5 กลุ่มวิชา เพ ื่อตอบสนองผู้เร ียนที่ม ี 

หลากหลาย 3.58 1.11 มาก

รวมเฉลี่ย 3.64 0.65 มาก

จากตารางที่ 51 พบว่า พบว่า ความคิดเห ็น1ของกลุ่มผ ู้บ ิรหารทังหมดด้านองค์'ประกอบการ 

เป ิดสอนบัณฑ ิตว ิทยาล ัยเร ื่อง กลุ่มวิชาที่เป ิดสอนในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4 .1 7 )เมื่อ 

พ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่เห ็นมาด้วยที่ส ุดคือ บ ัณฑ ิตวิทยาลัยไม่จำเป็นต้องเป ิดสอนให้ได ้ท ัง 

5 กลุ่มวิชา แต่ให้เน ้นการเป ิดสอนในกลุ่มเฉพาะที่เป ็นเอกลักษณ ์ของตนเอง ( X = 4.61) ข้ออื่น ๆ มี 

ค ่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้นข้อควรเลือกสอนโดยมีเป ้าหมายเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ประเทศ โดยเลือกเปิดสอนเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์ส ุขภาพและกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

ม ีค ่าเฉลี่ยปานกลาง( X =3.12)



221

ตารางท่ี 52 ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านองค์ประกอบการเปิดสอน
บัณฑิตศึกษา รวมทัง 4 เร่ือง

เรื่อง X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 อาคารสถานท ี่ 4 .22 0.69 มาก

2 บ ุคลากร 4.24 0.54 มากท ี่ส ุด

3 หล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 4.47 0.52 มาก

4 กล ุ่มว ิชาท ี่เป ิดสอน 3.64 0.65 มาก

รวมค ่าเฉล ี่ยท ั้งหมดด ้านองค ์ประกอบการเป ีดสอนบ ัณฑ ิตศ ึกษา 4.17 0.42 มาก

จากตารางที่ 52 พบว่า ความค ิดเห ็นของกล ุ่มผ ู้บ ิรหารท ังหมดในด ้านองค ์ประกอบการเป ิด  

สอนบ ัณฑ ิตศ ึกษา โดยภาพรวมอย ู่ในระด ับมาก ( X  =  4 .17) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายเร ื่องพบว ่า มี 

ความเห ็นเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมากท ุกข ้อ



2 2 2

ตารางท ี่ 53 ค ่า เฉ ล ี่ย (X  )และส ่วน เบ ี่ย งเบนมาตรฐาน  (S .D .) ด ้านการบร ิหารจ ัดการ

เรื่อง ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ จากความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมด

รูปแบบการบร ิหารจ ัดการ X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 การจ ัดการศ ึกษาส ูงกว ่าระด ับปร ิญญ าตร ี ควรเป ็นหน ้าท ี่ของ  

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยดำเน ินการท ังหมด จ ึงควรรวมศ ักยภาพของ  

มหาว ิทยาล ัยมาร ่วมจ ัดต ังเป ็นศ ูนย ์ดำเน ินการบ ัณฑ ิตศ ึกษาตาม  

ร ูปแบบท ี่ 1 2.91 1.33 ปานกลาง

2 เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้คณ ะว ิชาได ้เต ิบ โตทางว ิชาการ ท ั้งระด ับปร ิญญา  

ตรี โท  และเอก จ ึงควรกระจายอำนาจให ้คณ ะว ิชาต ่าง  ๆ จัดการ 

เร ียนการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเอง ตามร ูปแบบ,ท่ี 2 4.25 0.93 มาก

3 การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในย ุคป ิจจ ุบ ัน  ควรเน ้น ให  ้

ผ ู้เร ียนศ ึกษาด ้วยตนเองจากเอกสารตามหล ักส ูตรของ  

มหาว ิทยาล ัย และค ้นคว ้าจากส ื่ออ ีเลคทรอน ิกส ์จ ึงควรจ ัด  

การศ ึกษาในร ูปแบบท ี่ 3 3.44 1.08 ปานกลาง

4 การศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในย ุค เทคโนโลย ีก ้าวหน ้าใน  

ป ็จจ ุบ ัน  ผ ู้เร ียนไม ่ต ้องอาศ ัยตำราจากมหาว ิทยาล ัย แต ่สามารถ  

ส ืบ ค ้น ได ้โด ย  W ebsite ทาง In terne t จากศ ูนย ์ว ิทยบริการของ 

มหาว ิทยาล ัย และแหล ่งอ ื่น   ๆจ ึงควรจ ัดการศ ึกษาเช ่นในร ูปแบบ  

ที่ 4 3.32 1.11 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.48 0.68 ปานกลาง

จากตารางท ี่ 53 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บ ร ิหารท ังหมดในด ้านการบร ิหารจ ัดการ  

เร ื่อ งร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการโดยภาพรวมม ีค ่าเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับปานกลาง ( X  =  3.48) เมื่อ 

พ ิจารณาเป ็นรายข ้อพบว ่า ข ้อท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยในระด ับมาก คือ เพ ื่อส ่งเสร ิม ให ้คณ ะว ิชาได ้เต ิบ โตทาง  

ว ิชาการท ังระด ับปร ิญ ญ าตร ี โท  และเอก จ ึงควรกระจายอำนาจให ้คณ ะว ิชาต ่าง  ๆ จ ัดการเรียน  

การสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเอง ตามร ูปแบบท ี่ 2 ( X  = 4 .25) ส ่วนข ้ออ ื่น   ๆ ท ังหมดม ีค ่าเฉล ี่ยใน  

ระด ับปานกลาง
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ตารางท่ี 54 ค่าเฉล่ีย(X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการบริหารจัดการ
เร่ือง การบริหารบุคคล จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

การบร ิหารบ ุคคล X S.D.
ระด ับ ความ 

คิดเห็น

5 การบร ิหารบ ุคคล ควรประกอบด ้วยบ ุคลากรฝ ่ายต ่าง  ๆ ด ังน  ี

ฝ่ายธุรการ

ฝ ่ายการคล ังและพ ัสด  ุ

ฝ่ายวิชาการ

ฝ ่ายว ิจ ัยและบริการว ิชาการ  

ฝ่ายกิจการพ ิเศษ 4.07 1.06 มาก

6 ฝ ่ายธุรการ ควรประกอบด ้วย  

งานสารบรรณ  

งานเจ ้าหน ้าท ี่ 

งานการประช ุม  

งานอาคารสถานท ี ่

งานประช ุมส ัมมนา  

งานสว ัสด ิการ 4.06 1.01 มาก

7 ฝ ่ายการคลังและพ ัสด ุ ประกอบด ้วย  

งานการเง ินการบ ัญชี 

งานพ ัสด ุ 

งานงบประมาณ  

งานจ ัดซ ือจ ัดจ ้าง 4.13 0.99 มาก

8 ฝ่ายวิชาการ

งานพ ัฒนาหล ักส ูตร

งานประเม ินผลการเร ียนการสอน

งานประเม ินอาจารย ์ผ ู้สอน

งานประเม ินผลมหาบ ัณฑ ิต

งานจัดท ัาค ู่ม ือการประเม ินภายใน-ภายนอก

งานจ ัดทำศ ูนย ์ข ้อม ูลบ ัณฑ ิตศ ึกษา 4.30 0.89 มาก
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การบร ิหารบ ุคคล X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

9 ฝ ่ายว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการ ประกอบด ้วย

งานบร ิการส ื่อ เทคโนโลย ีการเร ียนการสอน  

งานห ้องสม ุด

งานว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการช ุมชน

งานห ้องบร ิการคอมพ ิวเตอร ์

งานตรวจสอบมาตรฐานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 4.11 0.96 มาก

10 ฝ่ายกิจการพ ิเศษ ประกอบด ้วย  

งาน ป ระชาส ัมพ ัน ธ ์ 

งานร ับสม ัครและค ัดเล ือก  

งานปฐมน ิเทศ /ป ีจฉ ิมน ิเทศ  

งาน โครงการร ่วมม ือ  

งานว ิเทศส ัมพ ันธ ์ 

งานก ิจกรรมน ักศ ึกษา 4.07 1.01 มาก

รวมเฉลี่ย 4.13 0.84 มาก

จากตารางท ี่ 54 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ั้งหมดด ้านการบร ิหารจ ัดการเร ื่อง  

การบร ิหารบ ุคคล โดยภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับเห ็นด ้วยมาก ( X  =  4 .13) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อ  

พบว่า ความค ิด เห ็นของผ ู้บร ิหารท ั้งหมดเห ็นด ้วย ม ีค ่าเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมากท ั้งหมด
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ตารางท่ี 55 ค่าเฉล่ีย(X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการบริหารจัดการ
เร่ือง การบริหารทรัพยากร จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

การบร ิหารทร ัพยากร X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

11 ทร ัพยากรท ี่ใช ้ในการดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาควรเป ็นทร ัพยากร  

ของหน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยเองท ังหมด 2.74 1.20 น้อย

12 ทร ัพยากรท ี่ใช ้ในการดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ส ่วนหน ึ่ง เป ็นของ  

หน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  อ ีกส ่วนหน ึ่งอาจเป ็นของหน ่วยงาน  

ภายใน ด ้วยการประสานงานการใช ้ร ่วมก ัน 4.23 0.95 มาก

13 ใช ้ทร ัพยากรบ ุคคลในท ้องถ ิ่น เป ็นแหล ่งถ ่ายทอดความร ู้และ  

มาเป ็นผ ู้ม ีส ่วนร ่วมการจ ัดการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 4.34 0.80 มาก

14 ใช ้แหล ่งทร ัพยากรในท ้องถ ิ่นและท ้องถ ิ่น ใกล ้เค ียงเป ็นแหล ่ง  

ศ ึกษาค ้นคว ้าและ!เกประสบการณ ์ให ้ก ับน ักศ ึกษา 4.47 0.73 มากท ี่ส ุด

15 สร ้างระบบเคร ือข ่ายการใช ้ทร ัพยากรร ่วมก ันท ังภายในสถาบ ัน  

และนอกสถาบ ัน 4.73 0.54 มากท ี่ส ุด

รวมเฉลี่ย 4.10 0.52 มาก

จากตารางท ี่ 55 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมดในด ้านการบร ิหารจ ัดการ  

เรื่อง การบร ิหารทร ัพยากรโดยภาพรวมค ่าเฉล ี่ยในระด ับมาก ( X  = 4 .10) เม ือพ ิจารณาเป ็นรายข ้อ  

พบว ่าการสร ้างระบบเคร ือข ่ายการใช ้ทร ัพยากรร ่วมก ันท ังภายในสถาบ ันและนอกสถาบ ัน  เห ็นด ้วย  

เฉล ี่ยในระด ับมากท ี่ส ุด  ( X  =  4 .10) นอกน ั้น เห ็นด ้วยในระด ับมาก ยกเว ้นข ้อทร ัพยากรท ี่ใช ้ในการ  

ดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาควรเป ็นทร ัพยากรของหน ่วยงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยเองท ังหมด
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ตารางท่ี 56 ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการบริหารจัดการ
เร่ือง การบริหารวิชาการ จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

การบร ิหารว ิชาการ X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

16 การบร ิหารว ิชาการระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาซ ึ่งเป ็นการจ ัดการศ ึกษา  

ระด ับ ส ูง  ควรเป ็นหน ้าท ี่ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยบร ิหารจ ัดการเอง 3.35 1.23 ปานกลาง

17 การบร ิหารว ิชาการระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาควรมอบหน ้าท ี่ให ้

คณะว ิชาต ่าง  ๆ ดำเน ินการเอง เพราะเป ็นการปฏ ิบ ัต ิท ี่ตรงศาสตร ์ 

และเต ิบ โตทางว ิชาการของคณ ะว ิชาต ่าง  ๆ ด้วย 4.14 0.93 มาก

18 กำหนดให ้น ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ุกคนทำว ิจ ัยเพ ื่อการสำเร ็จ  

การศ ึกษา เพ ื่อสร ้างน ักว ิชาการและน ักว ิจ ัยให ้ก ับส ังคม 4.45 0.85 มาก

19 การบร ิหารว ิชาการของสาขาว ิชาใด ควรมอบหมายให ้ 

คณ ะกรรมการจากสาขาว ิชาในสาขาน ั้นดำเน ินการ 4.39 0.81 มาก

20 ถ ้า เป ็น โครงการพ ิเศษหร ือสหสาขาว ิชาท ี่ไม ่ส ังก ัด ในคณ ะใด  

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยต ้องดำเน ินการเองโดยแต ่งต ังคณะกรรมการร ่วม  

จากคณะต ่าง  ๆ ให ้ร ่วมบร ิหารจ ัดการ 4.46 0.72 มาก

รวมเฉลี่ย 4.15 0.53 มาก

จากตารางท ี่ 56 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมดในด ้านการบร ิหารจ ัดการ  

เรื่อง การบร ิหารว ิชาการ โดยภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก ( X  =  4 .15) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อ  

พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมดต ่อท ุกข ้อ  ค ่าเฉล ี่ยในระด ับมาก ยกเว ้นข ้อการบร ิหาร  

ว ิชาการระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาซ ึ่งเป ็นการจ ัดการศ ึกษาระด ับส ูง ควรเป ็นหน ้าท ี่ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

บร ิหารจ ัดการเอง ความค ิดเห ็น เฉล ี่ยในระด ับปานกลาง ( X  =  3.35)



227

ตารางท่ี 57 ค่าเฉล่ีย(X )และส่วนเท่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการบริหารจัดการ
เร่ือง งบประมาณ จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

งบประมาณ X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

21 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยควรได ้ร ับงบประมาณ แผ ่นด ิน เพ ื่อช ่วยให ้การ  

ดำเน ินการจ ัดการศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษาบรรล ุเป ้าหมายได ้อย ่าง  

คล ่องต ัว 4.41 0.82 มาก

2 2  นอกจากจะได ้ร ับ งบประมาณ แผ ่นด ินแล ้ว มหาว ิทยาล ัยควร 

จ ัดสรรงบรายได ใ้ ห ้บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย เพ ื่อให ้การดำเน ินการ  

เป ็น ไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 4.54 0.70 มากท ี่ส ุด

23 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยควรม ีโครงการร ่วมก ับสมาคมศ ิษย ์เก ่า และ 

หน ่วยงานเอกชนร ่วมหารายได ้เป ็นกองท ุนอ ุดหน ุนการ  

ดำเน ินการก ิจการบ ัณฑ ิตศ ึกษา 4.32 0.75 มาก

24 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยควรหารายได ้ให ้ก ับตนเอง โดยการร ับทำงาน  

ว ิจ ัยและจ ัดก ิจกรรมทางว ิชาการ เช่น การจัดแกอบรม การจัด 

ส ัมมนา การจ ัดประช ุม โดยเก ็บค่าธรรมเน ียม และค่าลงทะเบ ียน 4.27 0.86 มาก

รวมเฉลี่ย 4 .3 8 0 .6 0 มาก

จากตารางท ี่ 57 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ั้งหมดในด ้านการบร ิหารจ ัดการ  

เรื่อง งบประมาณ  โดยภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก ( X  = 4 .38) เม ือพ ิจารณาเป ็นรายข ้อท ุกข ้อม ี 

ความค ิด เห ็น เฉล ี่ยในระด ับมาก
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ตารางท่ี 58 ค่าเฉลี่ย(X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) รวมท้ังหมดทางด้าน
การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

เรื่อง X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ 3.48 0.68 ปานกลาง

2 การบร ิหารบ ุคคล 4.13 0.84 มาก

3 การบร ิหารทร ัพยากร 4.10 0.52 มาก

4 การบร ิหารว ิชาการ 4.15 0.53 มาก

5 งบประมาณ 4.38 0.60 มาก

รวมเฉลยฑงหมดดานการบรหารจ ัดการ 4 .0 6 0 .4 7 มาก

จากตารางท ี่ 58 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ั้งหมดในด ้านการบร ิหารจ ัดการ  

โดยภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก ( X  = 4.06) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายเร ื่องพบว่า ใน เร ื่องอ ื่น   ๆ ความ  

ค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ั้งหมดเฉล ี่ย ในระด ับมาก ยกเว ้นในเร ื่อ งร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการเฉล ี่ย  

ใน ระด ับ ป าน ก ล าง ( X  = 3 .4 6 )
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ตารางท่ี 59 ค่าเฉล่ีย(X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการพัฒนาบุคลากร
จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

การพ ัฒนาบ ุคลากร X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรในหน ่วยงานเข ้าพ ักอบรม ส ัมมนา 

เก ี่ยวก ับงานบ ัณฑ ิตศ ึกษา เพ ื่อ เพ ิ่มท ักษะและประสบการณ  ์

ทำงานให ้ด ีย ิ่งข ึ้น 4.63 0.60 มากท ี่ส ุด

2 สน ับสน ุน ให ้บ ุคลากรในหน ่วยงาน ไปศ ึกษาด ูงานน ั้ง

ภายในประเทศและต ่างประเทศ เพ ื่อเสร ิมสร ้างว ิส ัยท ัศน ์ให ้เก ิด  

ความค ิดสร ้างสรรค ์การพ ัฒ นางานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 4.45 0.81 มาก

3 จ ัดพ ักอบรมท ักษะการเป ็นอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์แก  ่

อาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพการทำงาน 4.65 0.60 มากท ี่ส ุด

4 อาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาควรสร ้างท ักษะและพ ัฒ นา  

ตนเองโดยทำว ิจ ัยอย ่างน ้อยป ีละ 1 เรื่อง 4.57 0.66 มากท ี่ส ุด

5 บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยควรทำหน้าท ี่พ ัฒนาอาจารย์ เพ ื่อให ้ได ้ร ับค ุณว ุฒ ิท ี ่

ส ูงข ึนโดยจ ัดหล ักส ูตรพ ิเศษเองหรือจ ัดโครงการร ่วมม ือก ับ  

มหาวิทยาล ัยภายในหรือต ่างประเทศรองรับโครงการเป ิดสอนเพ ิ่ม 4.39 0.97 มาก

6 จ ัดก ิจกรรมเสร ิมสร ้างแรงจ ูงใจการทำงานเพ ื่อสร ้างขว ัญ และ  

กำล ังใจให ้บ ุคลากรทำงานอย ่างเต ็มศ ักยภาพ 4.56 0.66 มากท ี่ส ุด

รวมเฉลี่ย 4.54 0.55 มากท ี่ส ุด

จากตารางที่ 59 พบว่า ความเห็นของกลุ่มผ ู้บริหารทังหมดในด้านการพัฒนาบุคลากร 

โดยภาพรวมเฉลี่ยในระดับเห ็นด้วยมากที่ส ุด (X  = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ในข้อจัด 

พ ักอบรมทักษะการเป็นอาจารย์ท ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่อาจารย์ผ ู้สอนระดับบัณฑิตศึกษาเพ ื่อเพ ิ่ม 

ศักยภาพการทำงาน สนับสนุนให้บุคคลเข้าพักอบรมสัมมนาเกี่ยวกับงานบัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่มทักษะ 

และประสบการณ ์ทำงานให้ด ีย ิ่งข ึ้น อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาควรสร้างท ักษะและพัฒนาตนเอง

โดยทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และจัดกิจกรรมเพ ื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้บ ุคคลทำงาน 

อย่างเต็มศักยภาพ เห ็นด้วยเฉลี่ยในระดับมากที่ส ุด ( X = 4.65), (X  = 4.63), (X  = 4.57) และ 

( X = 4.56) นอกนั้นเห ็นด้วยเฉลี่ยในระดับมาก
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ตารางท่ี 60 ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการวิจัยของบัณฑิตศึกษา
จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารท้ังหมด

การว ิจ ัยของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 กำหนดให ้ม ีการทำว ิทยาน ิพนธ ์ท ุกหล ักส ูตรในระด ับ

บ ัณฑ ิตศ ึกษา เพ ื่อวางพ ื้นฐานการเป ็นน ักว ิชาการและน ักว ิจ ัยให  ้

น ักศ ึกษา 4.39 0.83 มาก

2 จ ัดแกอบรมเพ ื่อเสร ิมความร ู้ด ้านการว ิจ ัยระด ับด ้นและ

ระด ับกลางแค ่น ักศ ึกษาและผ ู้สนใจ เพ ื่อสร ้างน ักว ิจ ัยร ุ่นใหม ่ 

ให ้ก ับสถาบ ันและท ้องถ ิ่น 4.48 0.71 มาก

3 เป ิด โอกาสให ้หน ่วยงานท ั้งภาคร ัฐและเอกชนม ีส ่วนในการต ั้ง  

โจทย ์ว ิจ ัยเพ ื่อนำผลการว ิจ ัยไปใช ้พ ัฒ นาท ้องถ ิ่น 4.71 0.53 มากท ี่ส ุด

4 จ ัดต ั้งศ ูนย ์ว ิจ ัยบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่น  โดยนำการว ิจ ัย  

ไปม ีส ่วนช ่วยพ ื้นฟ ูและอน ุร ักษ ์ภ ูม ิป ิญ ญ าชาวบ ้าน 4.23 0.93 มาก

5 ต ังงบประมาณ เพ ื่อส ่งเสร ิมการว ิจ ัยท ้องถ ิ่นแก ่น ักศ ึกษาเพ ื่อ  

ยกระด ับการดำเน ินการช ีว ิตและความเป ็นอย ู่ของประชาชนใน  

ช ุมชน 4.32 0.83 มาก

6 ส ่งเสร ิมน ักศ ึกษาทำการศ ึกษาว ิจ ัยในเร ื่องเก ี่ยวก ับการแก ้ป ิญหา  

และพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น  ส ังคม และประเทศ 4.75 0.49 มากท ี่ส ุด

7 จ ัดประช ุมส ัมมนาเพ ื่อแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ประสบการณ ์การว ิจ ัย  

ของน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ท ั้งระด ับประเทศและระด ับ  

นานาชาต ิ 4.55 0.63 มากท ี่ส ุด

8 ประชาส ัมพ ันธ ์ผลงานว ิจ ัย  โดยรวบรวมเผยแพร ่ในร ูปแบบ  

วารสารและระบบส ื่อทางอ ีเลคทรอน ิกส ์ พร ้อมการประกาศ  

ผลงานว ิจ ัยด ีเด ่นในรอบป ี 4.67 0.56 มากท ี่ส ุด

รวมเฉลี่ย 4.51 0.48 มากท ี่ส ุด
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จากตารางท ี่ 60 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมดในด ้านการว ิจ ัยของ

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดยภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับ เห ็นด ้วยมากท ี่ส ุด  ( X  =  4 .51) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อ  

พบว่า ข ้อท ี่เฉล ี่ยในระด ับ เห ็นด ้วยมากท ี่ส ุดค ือ  ส ่งเสร ิมให ้น ักศ ึกษาทำการศ ึกษาว ิจ ัยในเร ื่อ ง

เก ี่ยวก ับการแก ้ป ีญหาและพ ัฒนาท ้องถ ิ่น  ส ังคม และประเทศ ( X  =  4 .75) เป ิด โอกาสให ้หน ่วยงาน  

ท ังภาคร ัฐและเอกชนม ีส ่วนในการต ังโจทย ์ว ิจ ัย เพ ื่อนำมาผลว ิจ ัยไปพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น  ( X  = 4 .71)

ประชาส ัมพ ันธ ์ผลงานว ิจ ัยโดยรวบรวมเผยแพร่ในร ูปแบบวารสารและระบบส ื่อสารทางอ ีเลคทรอน ิกส  ์

พร ้อมประกาศผลว ิจ ัยด ีเด ่นในรอบป ี ( X  =  4 .67) และจ ัดประช ุมส ัมมนาเพ ื่อแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ 

ประสบการณ ์การว ิจ ัยของน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ังระด ับประเทศและระด ับนานาชาต ิ ( X  =  

4.55) นอกน ั้นม ีความค ิด เห ็น เฉล ี่ยในระด ับมาก
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ตารางท่ี 61 ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการให้บริการทางวิชาการ
จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารท้ังหมด

การให ้บร ิการทางว ิชาการ X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 เป ็นศ ูนย ์ฝ ึกอบรมว ิชาการและว ิชาช ีพระด ับส ูงเพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพ  

การทำงานของบ ุคลากรของร ัฐและเอกชน 4.21 0.95 มาก

2 ประสานก ับศ ูนย ์ภาษาให ้การบร ิการ‘ฝ ึกอบรมภาษาอ ังกฤษเพ ื่อ  

สอบ T O E F L  และ IE LT S  แค ่อาจารย ์หร ือบ ุคคลในช ุมชนท ี่ 

ประสงค ์จะศ ึกษาต ่อระด ับปร ิญ ญ าเอกหร ือศ ึกษาต ่อต ่างประเทศ 4.02 1.05 มาก

3 จ ัดประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการและการนำเสนอผลงานทาง  

ว ิชาการในระด ับชาต ิและนานาชาต ิ 4.47 0.68 มาก

4 เผยแพร ่ผลงานการว ิจ ัยส ู่ช ุมชนเพ ื่อนำผลการว ิจ ัยไปประย ุกต ์ใช  ้

ก ับภ ูม ิป ีญ ญ าชาวบ ้านให ้เก ิดประโยชน ์ในการประกอบอาช ีพ 4.71 0.50 มากท ี่ส ุด

5 จ ัดฝ ึกอบรมหล ักการและว ิธ ีการเป ็นอาจารย ์ท ี่ปร ึกษา  

ว ิทยาน ิพ นธ ์ เพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพให ้ก ับอาจารย ์ท ี่สอนระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา 4.59 0.58 มากท ี่ส ุด

6 เป ็นศ ูนย ์ให ้บร ิการการศ ึกษาค ้นคว ้างานว ิจ ัยและบร ิการส ืบค ้น  

ข ้อม ูลทางว ิชาการแก ่น ักศ ึกษาและผ ู้ท ี่ศ ึกษาค ้นคว ้างานว ิจ ัย  

ท ั่ว ไป 4.41 0.76 มาก

รวมเฉลี่ย 4.40 0.56 มาก

จากตารางท ี่ 61 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บ ร ิหารท ั้งหมดในด ้านการให ้บร ิการทาง  

ว ิชาการโดยภาพรวมเฉล ี่ย ในระด ับมาก ( X  = 4 .40) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อพบว่า เผยแพร่ผลงาน  

การ ิวจ ัยส ู่ช ุมชนเพ ื่อนำผลงานการว ิจ ัยไปประย ุกต ์ใช ้ก ับภ ูม ิป ีญ ญ าชาวบ ้านให ้เก ิดประโยชน ์ในการ  

ประกอบอาช ีพ  เห ็นด ้วยเฉล ี่ยในระด ับมากท ี่ส ุด  ( X  =  4.71) และจัด‘ฝ ึกอบรมหล ักการและว ิธ ีการ  

เป ็นอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อ เพ ิ่มศ ักยภาพให ้ก ับอาจารย ์ท ี่สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เห ็นด ้วย  

เฉ ล ี่ย ใน ระด ับ มากท ี่ส ุด ( X  = 4 .4 9 )นอกบ ันม ีความค ิดเห ็น เฉล ี่ยในระด ับมาก
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ตารางท่ี 62 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านหลักสูตรนานาชาติ
จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

หล ักส ูตรนานาชาต ิ X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิสำหร ับน ักศ ึกษาไทยและต ่างชาต ิ เพ่ือนำ 

สถาบ ัน เข ้าส ู่ความเป ็นสากล สามารถแข ่งข ันก ับนานาประเทศ 3.98 0.90 มาก

2 เป ิดหล ักส ูตร Regiona l Studies ระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาภายใต  ้

โครงการร ่วมม ือและแลกเปล ี่ยนในกล ุ่มประเทศ South East 

Asian Countries 4.10 0.78 มาก

3 ใช ้บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยควรเป ็นศ ูนย ์กลาง การผล ิตบ ัณฑ ิตศ ึกษาใน  

สาขามน ุษยศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ในกล ุ่มประเทศเอเช ีย 3.66 1.03 มาก

4 เป ิดหล ักส ูตรทางด ้านธ ุรก ิจระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดยใช ้ภาษาท ี่ม ี 

บทบาทในประเทศเอเช ีย  และนานาประเทศ เช่น ภาษาจีน ญ ี่ป ่น 

ภาษาอ ังกฤษ 3.80 0.97 มาก

5 เป ิดหล ักส ูตรระด ับปร ิญ ญ าเอก โดยใช ้ภาษาอ ังกฤษเป ็นส ื่อกลาง  

เพ ื่อพ ัฒ นาอาจารย ์ในสถาบ ันหร ือสถาบ ันใกล ้เค ียง ภายใต้ 

โครงการร ่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยจากต ่างประเทศ 4.20 0.98 มาก

รวมเฉลี่ย 3.94 0.73 มาก

จากตารางที่ 62 พบว่า ความค ิดเห ็นของกล ุ่มผ ู้บร ิหารท ังหมดในด ้านหล ักส ูตรนานาชาต ิโดย  

ภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก ( X  =  3.94) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อพบว่า ท ุกข ้อกล ุ่มผ ู้บ ร ิห ารท ุกคน  

ม ีความเห ็น เฉล ี่ยในระด ับมาก
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ตารางท่ี 63 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านงานศิลปวัฒนธรรม
จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

งานศ ิลปว ัฒ นธรรม X S.D.
ระด ับความ  

ค ิดเห ็น

1 กำหนดก ิจกรรมทางด ้านศ ิลปว ัฒ นธรรมและทางศาสนาไว ้ใน  

แผนก ิจกรรมน ักศ ึกษาตลอดป ี 3.78 1.02 มาก

2 กำหนดให ้ม ีรายว ิชาการเร ียนร ู้และอน ุร ักษ ์ศ ิลปว ัฒ นธรรมของ  

ท ้องถ ิ่น ไว ้ในหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 3.55 1.09 มาก

3 สน ับสน ุนน ักศ ึกษาจ ัดก ิจกรรมเพ ื่อ เช ิญ ชวนให ้คนไทยน ิยมใช ้ 

ผล ิตภ ัณ ฑ ์ไทย เช่น ผ ้าไหมไทย ส ินค ้าไทย และอาหารไทย 3.59 1.06 มาก

4 สน ับสน ุนน ักศ ึกษาจ ัดน ิทรรศการส ินค ้าท ้องถ ิ่นหน ึ่งตำบลหน ึ่ง  

ผล ิตภ ัณ ฑ ์ เพ ื่อกระต ุ้น ให ้ชาวไทยและชาวต ่างประเทศได ้เห ็น  

ป ีม ือการประด ิษฐ ์และงานศ ิลปห ัตถกรรมไทย กลับมาน ิยม  

ผล ิตภ ัณ ฑ ์ของท ้องถ ิ่น ไทย 3.59 1.08 มาก

5 จ ัดงบประมาณ เพ ื่อสน ับสน ุนการว ิจ ัยเก ี่ยวก ับการทำน ุบำร ุง  

ศ ิลปว ัฒ นธรรมและภ ูม ิป ีญ ญ าไทย ให ้ก ับน ักศ ึกษาและอาจารย ์ 3.89 0.97 มาก

รวมเฉลี่ย 3.68 0.92 มาก

จากตารางท ี่ 63 พบว่า ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้บ ร ิหารท ังหมดในด ้านงานศ ิลปว ัฒ นธรรม  

โดยภาพรวมเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก ( X  =  3.68) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อพบว่า กล ุ่มผ ู้บ ร ิห ารท ังหมด  

ม ีความค ิด เห ็น เฉล ี่ยในระด ับมากท ุกข ้อ



235

ตารางท่ี 64 ค่าเฉล่ีย(X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการประกันคุณภาพ
จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมด

การประก ันค ุณภาพ X S.D.
ระดับความ  

ค ิดเห ็น

1 หล ักส ูตรท ุกสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนได ้ผ ่านการพ ิจารณ าตามเกณ ฑ  ์

มาตรฐานของสำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษาท ุก  

ประการ 4.70 0.58 มากท ี่ส ุด

2 กำหนดเกณฑ ์ค ุณภาพอาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา โดย  

นอกจากจะผ ่านเกณ ฑ ์ตามกำหนดของสำน ักงานคณ ะกรรมการ  

การอ ุดมศ ึกษาแล ้ว ย ังต ้องม ีผลงานการว ิจ ัยตรงก ับสาขาว ิชาท ี ่

สอนด ้วย 4.52 0.80 มากท ี่ส ุด

3 ม ีการประเม ินอาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาหล ังจนภาค  

การศ ึกษาตามเกณ ฑ ์ท ี่กำหนดใว ้ เพ ื่อการปร ับปร ุงค ุณภาพต ่อไป 4.70 0.54 มากท ี่สุด

4 ต ิดตามประเม ินผลมหาบ ัณ ฑ ิตและด ุษฎ ีบ ัณ ฑ ิตจากหน ่วยงาน ท่ี 
ใช ้บร ิการและหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง 4.73 0.48 มากท ี่สุด

5 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยม ีค ู่ม ือประก ันค ุณ ภาพเป ็นหล ักประก ันว ่าจะ  

สามารถปฏ ิบ ัต ิภารก ิจตามน ั้นให ้เก ิดค ุณ ภาพได ้ 4.63 0.73 มากท ี่ส ุด

6 ม ีการปร ับปร ุงแก ้ไขข ้อบกพร ่องตามข ้อ เสนอแนะจาก

คณะกรรมการตรวจสอบค ุณภาพอย ่างเคร ่งคร ัด  และร ักษาส ิ่งท ี่ด  ี

ไว ้ต ่อ ไป 4.62 0.63 มากท ี่ส ุด

รวมเฉลี่ย 4 .6 5 0 .4 5 มไกท ี่ส ุด

จากตารางที่ 64 พบว่า ความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บริหารท ังหมดในด้านการประกันคุณภาพ 

โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับเห ็นด้วยมากที่ส ุด (X  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความ 

ค ิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บร ิหารท ั้งหมดเฉลี่ยในระดับเห ็นด ้วยมากที่ส ุดท ุกข ้อ
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ตารางที่ 65 ค ่าเฉลี่ย ( X ) และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด ้านความเป ็นเล ิศทางวิชาการ
จากความคิดเห ็นของกลุ่มผู้บร ิหารท ังหมด

ความเป็นเลิศทางวิชาการ X S.D.
ระด ับความ 

ค ิดเห ีน

1 กระจายอำนาจให้ผู้ร่วมงานรับผิดชอบร่วมกัน โดยกำหนด 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละงานไว้ชัดเจน 4.63 0.64 มากที่สุด

2 ปรับกลยุทธ์และพัฒนาวัตถุประสงค์ให้ทันกับเหตุการณ์ความ 
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องความเป็นจริงของสังคม 4.70 0.51 มากที่สุด

3 กำหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้เรียนและศึกษาความต้องการของกลุ่ม 
นั้นมาเป็นข้อมูลในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการ 
ของผู้เรียน 4.50 0.69 มาก

4 พัฒนาบุคลากรโดยให้ได้รับความรู้และประสบการณ์ตามสังคม 
นิยมยุคใหม่ เพื่อนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4.52 0.64 มากที่สุด

5 เน้นการผลิตนักวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และสร้างผลงาน 
ทางวิชาการ 4.66 0.59 มากที่สุด

6 เปิดหลักสูตรนานาชาติ เพื่อพัฒนาสถาบันสู่ความเป็นสากล 
แข่งขันกับนานาประเทศ 3.99 0.98 มาก

7 วิเคราะห์ผลการบริหารจัดการในปีที่ผ่านมา เพื่อค้นหาข้อดี 
และข้อบกพร่อง นำไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความเป็นเลิศทาง 
วิชาการ 4.66 0.52 มากที่สุด

รวมเฉล่ีย 4.52 0.46 มากที่สุด

จากตารารางที่ 65 พบว่า ความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บริหารท ั้งหมดในด้านความเป็นเล ิศทาง 

วิชาการ ที่เก ิดจากการบริหารโดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับเห ็นด้วยมากที่ส ุด (X  = 4.52) เมื่อ 

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท ุกข ้อม ีความคิดเห ็นในระดับเห ็นด ้วยมากที่ส ุด
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รวมข้อเสนอแนะของกล,มผู้ตอบแบบสอบถาม
ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อเสนอแนะท้ายคำถามแต่ละด้าน แล้วสังเคราะห์ข้อที่คล้ายกันไว้เป็นข้อ 

เดียวกัน ข้อเสนอแนะที่รวบรวมมามีดังต่อไปนี้

ตารางที่ 66 แสดงข้อความเสนอแนะของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารจัดการ
บัณฑิตศึกษา

ข้อเสนอแนะ
จำนวน 

ผู้เสนอแนะ
ด้านทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย

1 ประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และจัดการศึกษาใน 
สาขาสหริทยาการ โดยเปิดศูนย์รวมงานธุรการบัณฑิตศึกษา 2

2 ควรเป็นหน่วยงานเทียบกับคณะตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย โดยทำ 
หน้าที่ประสาน ตรวจสอบ ดูแล และควบคุมในการจัดบัณฑิตศึกษาให้มี 
คุณภาพได้มาตรฐาน 1

3 จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อช่วยแก้ปิญหาของชาติและของสังคม 1
4 ผลิตนักวิชาการวิชาชีพระดับสูงที่มีคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม 1
5 ผลิตบัณฑิตศึกษาโดยมีการร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ด้วย 1
6 ควรกำหนดทิศทางให้จำกัดในเขตพื้นที่ที่งานรับผิดชอบ เพื่อความเข้มแข็ง 

ของท้องถิ่น หากท้องถิ่นมีความเข้มแข็งทุกจุด ประเทศจะเข้มแข็งตามมาเอง 
ในการดำเนินงานเพื่อความเข้มแข็งของประเทศควรให้เป็นหน้าที่ของ 
มหาวิทยาลัยหลักของประเทศ 2
ด้านการบริหารจัดการ

1 แบบ 1 -  เห็นด้วยกับการเปิดบัณฑิตวิทยาลัยในช่วงแรก ๆ ซ ึ่งเป ็นแบบที่ใช ้ได ้ 
กับมหาวิทยาลัยเล็ก เพราะก่อให้เกิดการระดมบุคคล ทรัพยากร มารวมกัน 
เพราะงบประมาณจำกัดไม่ได้รับงบประมาณจากแผ่นดิน 5

2 แบบ 2 -  บัณฑิตวิทยาลัยควรบริหารจัดการโดยคณะ ซึ่งคณะต่าง ๆ พร้อมใน 
มหาวิทยาลัยใหญ่ สาขาวิชาสังกัดตามคณะต่าง ๆ สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
เป็นหน่วยงานส่งเสริมวิชาการ งานทะเบียนและกำกับดูแลมาตรฐาน 
บัณฑิตศึกษา ซึ่งเหมาะกับมหาวิทยาลัยใหญ่ในยุคปิจจุบัน 14

3 แบบ 3 -  เหมาะกับมหาวิทยาลัยที่มีสื่อต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และเป็นกิจกรรมที่ 
ทำให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้มากนำไปรวมกับแบบ 1 - 2 ได้ 1
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ข้อเสนอแนะ
จำนวน 

ผู้เสนอแนะ
4 แบบ 4 -  เหมาะกันกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในเมืองใหญ่ ระบบ IT มีใช้อย่าง 

สะดวกทั้งผู้เรียนและผู้สอน ที่จะเป็นโครงสร้างที่เหมาะสมที่สุด สำหรับ 
การศึกษาด้วยตนเองในปิจจุบัน และสามารถนำไปร่วมกับแบบ 1 -  2 ได ้ 2

5 ในการปฏิบัติการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยใดจะใช้รูปแบบ 
ใด ขึ้นอยู่กับความพร้อม ตามบริบทของแต่ละแห่ง ไม่จำเป็นต้องเหมือนกัน 
บางมหาวิทยาลัยอาจไม่ต้องตังเป็นบัณฑิตวิทยาลัยก็ได้ แต่ให้มีสำนักงาน 
บัณฑิตศึกษา เป็นผู้กำกับ ดูแล ส่งเสริม และควบคุมมาตรฐานการดำเนินงาน 
ของคณะต่าง ๆ ก็ได้ 2

6 ทรัพยากรบางอย่างสามารถใช้ร่วมกับคณะวิชา สถาบัน สำนัก ก ็ได ้ เพื่อเป็น 
การประหยัดค่าใช้จ่าย และเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาไม่ควรใหญ่เกินไป บัณฑิต 
วิทยาลัยควรเน้นการรับผิดชอบดูแลหลักสูตรสหวิทยาการเป็นหลัก 1
ด้านหลักสูตร

1 พิจารณาตามสภาพความจำเป็นในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ รวมทังความ 
พร้อมตามศักยภาพที่มีอยู่ 1

2 หลักสูตรที่เปิดสอนควรพิจารณาจากความต้องการของท้องถิ่น ของสังคม 
ของประเทศชาติ และเป็นความต้องการของผู้เรียน 2

3 เปิดสอนในสาขาที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน และสอดคล้องความ 
เข้มแข็งของสถาบัน แต่ควรเน้นเฉพาะทางที่มีความถนัดเพื่อสร้างเอกลักษณ์ 
ของสถาบัน 1

4 การพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ควรเชิญผู้ประกอบการในสาขาวิชาชีพหรือ 
องค์การวิชาชีพเข้ามามีบทบาทให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตร 1

5 ทรัพยากรและอุปกรณ์บางอย่างควรจะใช้ร่วมกันเพื่อประหยัดงบประมาณ ไม่ 
จำเป็นจะต้องมีทุกคณะ 1
การพัฒนาบุคลากร

] การพัฒนาบุคลากรมีความจำเป็นมาก จะต้องพัฒนาโดยภาพรวมของ 
มหาวิทยาลัยทังสถาบัน ทังบุคลากรประจำ (สาย ก, ข, ค) และบุคลากรที่ 
ประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัยจากสายงานอื่น ๆ 3
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ผู้เสนอแนะ
2 การพัฒนาบุคลากรควรทำทั้งการส่งเสริม สนับสนุน เพื่อเป็นการสร้าง 

แรงจูงใจภายในให้แก่บุคลากร 1
3 อาจารย์บัณฑิตศึกษาควรพัฒนาให้ได้รับความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยเฉพาะ 

เรื่องความรู้ทางสถิติและการวิจัยให้ทันสมัยอยู่เสมอ 2
4 การพัฒนาบุคลากรอย่าละเลยคุณธรรม จริยธรรม การมุ่งเน้นแต่ศาสตร์ที่ลำ 

ลึกหรือทักษะที่เชี่ยวชาญ แต่ขาดคุณธรรมจะเถิดผลร้าย 1
การวิจัยบัณฑิตศึกษา

1 งานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาควรมีทัง 2 ด้าน คือ การบุกเบิกองค์ความรู้ใหม่ 
และการวิจัยเพื่อแก้ปีญหาและพัฒนาท้องถิ่น 3

2 งานวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาควรเป็นเรื่องเกี่ยวกับปีญหาของชุมชนเพื่อ 
การพัฒนาชุมชนให้เจริญก้าวหน้า ดังบัน บัณฑิตวิทยาลัยของคณะควร 
กำหนดกรอบวิจัยประจำสาขาไว้ เพื่อการนำผลวิจัยไปใช้แก้ปีญหาหรือพัฒนา 
สังคม 2

3 การจัดทำวิจัยของนักศึกษา ควรจะจัดทำคนละ 1 เรื่อง ไม่ควรจัดทำกลุ่มละ 1 
เรื่อง (ถึงแม้จะไม่ได้เรียกว่าวิทยานิพนธ์) 1

4 บิญหาเกี่ยวกับงานวิจัยของบัณฑิตศึกษา มีดังนี
1. นักศึกษาขาดทักษะการก้นแหล่งข้อมูล
2. นักศึกษาขาดทักษะทางภาษา
3. อาจารยท่ี์ปรึกษาหลงศาสตร์ของตนเองให้คำปรึกษาคนละทิศละทาง 

ความเสียหายจึงเถิดกับนักศึกษาเอง 1
5 จัดทุนทำวิจัยของนักศึกษาให้กับอาจารย์และนักศึกษา 1

ด้านการบริการทางวิชาการ
1 การบริการทางวิชาการ เป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว ในการบริการ 

วิชาการควรนันควรเป็นในรูปแบบงานวิจัยท่ีบริการให้นักศึกษาและสังคม 3
2 การให้บริการทางวิชาการควรให้เป็นท่ียอมรับของชุมชนในท้องถิ่นก่อน เช่น 

ให้บริการภายในระดับจังหวัด เพื่อให้ทางจังหวัดนำไปให้องค์การ ต่าง ๆ 
นำผลวิจัยไปใช้แล้วจึงขยายไปสู่ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 1
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ผู้เสนอแนะ
3 จัดหลักสตรระยะสันหลากหลายเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้น 

ค ้ฬ ์
- ให้บริการวิชาชีพระดับสูงได้หลากหลาย
- สามารถนำผลการ!ไกอบรมเทียบโอนความรู้ในรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษาได้
- การบริการทางวิชาการควรเน้นการบริการเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ 1
ด้านหลักสูตรนานาชาติ

1 หลักสูตรนานาชาติควรเป็นจุดที่จะแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างภูมิภาคของ 
โลก 1

2 การแข่งขันกับนานาชาติไม่จำเป็นต้องเปิดหลักสูตรนานาชาติ แต่ควรเปิดตาม 
ความพร้อมของมหาวิทยาลัย 1

3 ในการเปิดหลักสูตรนานาชาติ เมื่อสถาบันใดมีความพร้อมควรเปิดอย่างน้อย 
1 หลักสูตร ถ้าสถาบันใดไม่พร้อมก็ไม่ควรจะบังคับ ควรจะทำได้ตาม 
ศักยภาพของสถาบัน 3

4 การเปิดหลักสูตรนานาชาติให้เน้นหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 
และเป็นสากล เป็นกิจกรรมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในการพัฒนา 
ศักยภาพด้านวิชาการ เช่น รายวิชาในหลักสูตรภาษาที่เหมาะสมกับประเทศ 
เพื่อนบ้าน 2
ด้านศิลปวัฒนธรรม

1 กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมต้องถือว่าเป็นพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อเน้น 
การสร้างเสริมความเป็นไทย และพัฒนาจิตใจนักศึกษา 3

2 กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมนอกจากจะแสดงความรักและหวงแหน
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ควรเน้นความภูมิใจ เข้าใจ เพื่อเผยแพร'สู่นานาชาติ 2

3 ส่งเสริมให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาศึกษาข้อมูลทางศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือ 
สนับสนุนให้จัดตังศูนย์ข้อมูลทางวัฒนธรรมทางวัฒนธรรมท้องถิ่นในเขต 
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 1

4 การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการศึกษาแบบสากล จำนวนหน่วยกิตน้อย 
เรื่องศิลปวัฒนธรรมนั้นน่าจะได้รับการปลูกผิงมาครังเมื่อศึกษาในระดับ 
ปริญญาตริแล้ว ควรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาเพียงได้เข้าร่วมกิจกรรมก็เพียงพอ 
แต่ไม่ใช่เป็นกิจกรรมเพื่อการเรียนการสอน หรือต้องเรียนในหลักสูตร 3



241

ข้อเสนอแนะ
จำนวน 

ผู้เสนอแนะ
5 งานศิลปวัฒนธรรมอย่าไปเน้นเพียงรูปธรรม เพราะไม,สำคัญเท่ากับ

วัฒนธรรมทางจิตใจที่จะเป็นพืนฐานในการดำรงชีวิตของผู้คนในสังคม ท่ี 
สังคมมีปิญหาอยู่ในปิจจุบัน เพราะเราเน้นแต่วัตถุเสียส่วนใหญ่ 1
ด้านประกันคุณภาพ

1 เป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญมากในการที่ต้องมีการประคันคุณภาพ เพราะถือว่า 
ทุกหน่วยงานจะต้องมีการประคันคุณภาพ 2

2 จำเป็นต้องกำหนดเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นตัวชี้วัดคุณภาพสาขาวิชาของคณะใด 
และคณะใดเปิดสอนต้องเป็นผู้ดำเนินการจัดประคันคุณภาพบัณฑิตศึกษาเอง 2

3 การประคันคุณภาพต้องทำให้ประจักษ์และมีการกำกับติดตามอย่างจริงจัง แต่ 
เท่าทีเ่ป็นอยู่แนวโน้มเป็นเพียงตัวอักษรในแผ่นกระดาษมากกว่า 2
ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ

1 ในระดับบัณฑิตศึกษา ความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นเป้าหมายที่จะให้ใปถึง 
ซึ่งต้องเน้นทีห่ลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานวิจัย จะนำไปสู่ 
ความเป็นเลิศได้ ขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิท,ได้-มา 1

2 การเปิดสอนทีห่ลากหลายสาขาวิชา การเรียนการสอนก็ต้องได้มาตรฐาน เน้น 
การวิจัยทุกสาขาวิชา ความเป็นเลิศทางวิชาการของบัณฑิตศึกษาอยู่ที่งานวิจัย 2

3 ความเป็นเลิศทางวิชาการคงเป็นเรื่องของความ'ฝืนสำหรับประเทศเรา แต่อาจ 
ทำได้โดยอาศัยการวิจัย 1

4 ควรมกีารกำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาแต่ละ 
ด้านให้ชัดเจน หากคนใดยังทำได้ไม่ถึงเกณฑ์ต้องพัฒนาให้ถึงเกณฑ์นัน จึงถือ 
ว่าสำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน นั่นแหละคือความเป็นเลิศ0,นระดับต้น 
เพื่อเข้าสู่ความเป็นเลิศในระดับต่อไปเพื่อไปทำงาน 1
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1 . 5  ผ ล ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม คิด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ก ล ุ ่ ม  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง รัฐ และม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ก ั ฎ

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของกลุ่ม 

ผู้บริหารทั้ง 2 กลุ่ม (ตารางวิเคราะห์การเปรียบเทียบอยู่ในภาคผนวก ง) ผลการเปรียบเทียนมี 

ด ังต ่อไปน ี้

1.5.1 ด้านทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย พบว่าความคิดเห ็นของผู้บริหารทั้ง 2 กลุ่ม มี 

ความคิดเห็นด้านทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัยไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่ม 

มหาวิทยาลัยของรัฐมีความเห็นในข้อผลิตนักวิชาการและผู้เช ี่ยวชาญระดับสูงให้เพียงพอแก่

การศึกษาค้นคว้าวิจ ัยให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ให้กับสังคม เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการมากกว่ากลุ่ม 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ

ไม่แตกต่างกัน

1.5.2 ด ้านองค์ประกอบการเปิดสอนบัณฑิตศึกษา พนว่า ความเห็นของผู้บริหาร

บัง 2 กลุ่ม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏให้ความเห็นในเรื่องหลักสูตรมากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกัน

อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.01 เรื่องอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

1.5.3 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ความเห็นของผู้บริหารบัง 2 กลุ่มในภาพรวม 

และรายเรื่องไม่แตกต่างกัน

1.5.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ความเห็นในภาพรวมของ 2 กลุ่ม แตกต่างกัน 

อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏให้ 

ความเห็นในข้อสร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ พัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิสูงข้น โดยจัดหลักสูตรพิเศษ 

และพัฒนาบุคลากรให้ไปศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ มากกว่ากลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 ข้ออื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

1.5.5 ด้านการวิจัยของบัณฑิตศึกษา พบว่าความเห็นของบัง 2 กลุ่มในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผ ู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎมีความเห็นในข้อ

ต ังงบประมาณเพื่อส ่งเสริมการวิจ ัยท ้องถิ่นเพ ื่อยกระดับการดำเนินชีว ิตความเป็นอยู่ของชุมชน 

มากกว่ากลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 ส่วนข้อ 

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

1.5.6 ด้านการให้บริการทางวิชาการ พบว่า ความคิดเห ็นของกลุ่มผ ู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน

1.5.7 ด้านหลักสูตรนานาชาติ พบว่า ความเห ็นของผู้บริหารบัง 2 กลุ่มในภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผ ู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐให้ความเห็นในข้อเปิด 

หลักสูตรนานาชาติสำหรับน ักศ ึกษาไทยและต่างประเทศ เพื่อน่าสถาบันเข้าสู่การแข่งขันนานา
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ประเทศมากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยส ำ ค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ

0.05 ข้ออื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

1.5.8 ด ้านงานศิลปวัฒนธรรม พบว่า ความเห็นของผู้บริหารทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีน ัยส ำ ค ัญ ทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผ ู้บริหารกลุ่ม

มหาวิทยาลัยราชภัฎ มีความเห็นในข้อจัดงบประมาณสนับสนุนการวิจัยเพ ื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ให้แก่น ักศึกษาและอาจารย์ และกำหนดให้ม ีรายวิชาเรียนด้านอนุร ักษ ์ศ ิลปวัฒนธรรมในหลักสูตร 

บ ัณฑิตศึกษามากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยส ำ ค ัญ ทางสถิต ิท ี่ 

ระด ับ 0.05 ข้ออื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

1.5.9 ด้านประกันคุณภาพ พบว่า ความเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 

และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ทังภาพรวมและรายข้อไม,แตกต่างกัน

1.5.10 ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ พนว่า ความเห็นของผู้บริหารทั้ง 2 กลุ่มใน 

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผ ู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎมีความเห็นในข้อ 

พ ัฒนาบุคลากรโดยให้ได ้ร ับความรู้และประสบการณ ์ตามสังคมยุคใหม่เพ ื่อนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร ่วมกันมากกว่ากลุ่มผ ู้บริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยส ำ ค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ 

0.05 ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

ต อ น ท ี ่  2  ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ภ า ค เ ห น ื อ  

ต อ น ล ่ า ง

ผลการพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชกัฎภาคเหนือ 

ตอนล่าง ท ี่ได ้มานี เกิดจากการพัฒนามาจาก 3 ขันตอน ด ังต ่อไปนี

2 . 1  ก า ร พ ั ฒ น า ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ฉ บ ั บ ร ่ า ง  เป ็นการพ ัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิ 

การด้ายผู้วิจัยเอง โดยอาศัยข้อมูลท ี่ศ ึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง เม ื่อศ ึกษาวิเคราะห์แล้วได ้ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอ ุปสรรค (SWOT) แล้วนำมาเป็นข้อมูลพิจารณากำหนดกลยุทธ์ โดยอาศัยหลักการจับคู่ 

2x2 จากตาราง Matrix เมื่อพ ัฒนากลยุทธ์ท ี่เหมาะสมของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ภาคเหนือตอนล่าง ด ังต ่อไปน ี้



โอกาส

(Opportunities)
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Stars ?

(SO) (WO)

ขยายงาน ส ่งเสร ิม

สรางความเต ิบโต ปร ับปร ุง

จ ุดแข็ง พล ิกว ิกฤตให ้เป ็นโอกาส จ ุดอ ่อน

(Strength) (ST) (WT) (Weakness)

พัฒนา ต ัดตอน

ปร ับปร ุง ยกเลิก

รักษาสภาพ ยุบรวม

Cash Cows Dogs

อปสรรค

(Threat)

ห ล ั ก ก า ร จ ั บ ค ู ,  S W O T

1 .  จ ับค ูจ่ ุ ด แ ข ็ ง ห ล ั ก  +  โ อ ก า ส ห ล ั ก  (SO) ค ิดหากลย ุทธ ์ท ี่เหมาะสมสำหรับเซลน ีค ือ ใช้จุด 

แข ็งให ้ได ้โอกาสมากที่ส ุด เรียกว่า ก ล ย ุ ท ธ ์ เ พ ื ่ อ ก า ร ข ย า ย ง า น แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม เต ิบ โ ต  หเอตกอยู่ใน 

ตำแหน่ง ดวงดาว (Stars)

2 .  จ ั บ ค ู ่ จ ุ ด แ ข ็ ง ห ล ั ก  +  อ ุ ป ส ร ร ค ห ล ั ก  (ST) ค ิ ด หากลยุทธ ์ท ี่เหมาะสมสำหร ับเซลน ี ค ื อ  ใช้จุด 

แข ็งเล ี่ยงอุปสรรค หรือ ก ล ย ุ ท ธ ์ ร ั ก ษ า เ ส ถ ี ย ร ภ า พ  ช ะ ล อ  ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า บ ั น  

เ พ ื ่ อ ร อ โ อ ก า ส ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ข ย า ย ใ ห ้ เ ต ิ บ โ ต เ ม ื ่ อ ม ีโ อ ก า ส  เรียกว่าตกอยู่ในตำแหน่ง ว ัวแม่ล ูกอ ่อน 

(Cash Cows)

3 .  จ ั บ ค ู ่ ธ ุ ด อ ่ อ น ห ล ั ก  +  โ อ ก า ส ห ล ั ก  (WO) ค ิดหากลยุทธ์ท ี ่เหมาะสมสำหรับเซลน ีค ือ ลด 

จ ุดอ ่อนเพ ื่อเพ ิ่มโอกาส หรือเรียกว่า ก ล ย ุ ท ธ ์ ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ป ร ั บ ป ร ุ ง  เ ร ่ ง ร ั ด  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง โ อ ก ใ ส ใ น ก า ร ข ย า ย  

ง า น  ห ร ื อ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ต ิ บ โ ต  หรือตกอยู่ในตำแหน่ง เครื่องหมายคำถาม (Question mark)

4 .  จ ั บ ค ู ่ จ ุ ด อ ่ อ น ห ล ั ก  +  อ ุ ป ส ร ร ค ห ล ั ก  (WT) ค ิดหากลย ุทธ ์ท ี่เหมาะสมสำหรับ!ซลน ีค ือ ลด 

จ ุดอ ่อนและหลีกเล ี่ยงภาวะค ุกคาม หรือเรียกว่า ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ั ด ด อ น  ย ก เ ล ิ ก  ค ว บ ค ุ ม ก ิ จ ก า ร  หรือตกอยู่ใน 

ตำแหน่ง ส ุน ัขจนตรอก (Dogs)

หลักการนีผ ู้ว ิจ ัยได ้ใช ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิเพ ื่อพ ัฒนากลยุทธ์และพ ัฒนาแผนปฏิบ ัต ิการให้ 

สอดคล้องก ันกลยุทธ์(รายละเอียดดูได ้ในภาคผนวก จ)
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2 . 2  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พ ื อ พ ั ฒ น า เ ป ี น ฉ บ ั บ จ ร ิ ง  เป็นการตรวจส อ น

กลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการที่ผ ู้ว ิจ ัยได,พัฒนาเป็นฉบับร่าง เพ ื่อปร ับปร ุงให ้เป ็นฉบ ับจร ิง เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนโยบาย ว ัตถ ุประสงค ์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบ ัต ิการ รวมทัง 

ประโยชน์ท ี่สอดคล้องก ับท ้องถ ิ่นภาคเหน ือตอนล่าง การตรวจสอบดำเนินการโดยการจัดประชุม

สัมมนาผู้ท ี่เก ี่ยวข้องกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

โดยจ ัดประช ุมส ัมมนาท ี่โรงแรมอมรินทร์ลาก ูน พิษณุโลก เม ื่อวันที่ 24 ก ุมภาพ ันธ ์ 2548 เวลา 

08.30-16.30น.

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร

ภ า ค เ ช ้ า  เวลา 08.30 น. ทำพิธ ีเป ิดและบรรยายวิส ัยท ัศน์เก ี่ยวกับการรวมพลังสร้างความ 

แข็งแกร่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยราชกัฎภาคเหนือตอนล่าง โดย ดร.สว่าง ค ู่พ ัฒน ์ว ิบ ูลย ์ อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จากนั้นมีการบรรยายเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนากล 

ยุทธ์การบริหารจัดการองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ โดยวิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ 

ตันธนะเดชา แล ้วม ีการแบ่งกลุ่ม 4 กลุ่ม เพ ื่อตรวจสอบ แก้ไข ปร ับปร ุง เพิ่มเติม กลยุทธ์และ 

แผนปฏิบ ัต ิการฉบับร่าง เพ ื่อให้เป ็นฉบับจริงจากผู้ท ี่ม ีส ่วนเกี่ยวข้อง (Stake -  Holders)

ภ า ค บ ่ า ย  เริ่มเวลา 13.00 น. ทำ Workshop ต่อโดยกลุ่มผู้ดำเนินการ 4 กลุ่ม เพื่อให้การ 

ปฏิบ ัต ิงานได้กลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการท ี่ตรงก ับความต้องการของผู้ท ี่จะนำไปใช้ และแก้ไข

ปร ับปร ุง เพ ิ่มเติมให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชกัฏภาคเหนือ 

ตอนล่างร่วมกัน

เม ื่อกล ุ่มปฏ ิบ ัต ิการท ั้ง 4 กลุ่ม ปรันปรุง แก้ไข เพิ่มตามแล้ว จ ึงม ีการรายงานผลการปรับปรุง 

แก้ไข และให ้ข ้อเสนอแนะ เช่น ให ้ปร ับแผนปฏิบ ัต ิการบางแผนที่ย ังไม ่สอดคล้องก ับกลยุทธ์ ให้ 

เพ ิ่มกลยุทธ์ด ้านการวิจ ัยและเพ ิ่มแผนปฏิบ ัต ิการให้สอดคล้องกับทรัพยากรซึ่งม ีอย ู่มากตาม 

ธรรมชาติในท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่าง นอกจากน ันม ีแหล่งประว ัต ิศาสตร์ท ี่อำนวยให ้เป ิดสอน

ระต ับส ูงร ่วมก ันได ้

ผ ู้ว ิจ ัยได้นำข้อเสนอแนะเหล่าน ี้มาเป็นแนวทางการปรับปรุงเพ ื่อให้เก ิดความชัดเจนขึ้น 

และเป ็นไปตามสภาพความเป ็นจริงและเป ็นไปได้ตามคำแนะนำของผ ู้เข ้าร ่วมส ัมมนา และได ้ปร ับ 

ให้เป ็นกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง ฉบับจริง 

(รายละเอียดการปฏิบ ัต ิการตรวจสอบดูได้จากภาคผนวก ช)

2 . 3  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ่ า ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า เ ป ี น ฉ บ ั บ ส ม บ ู ร ณ ์  เป็นการประเมิน

การพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการที่ได ้ปรันปรุงโดยคณะผู้เข ้าร่วมสัมมนาจากฉบับจำลองมา 

เป ็นฉบ ับจริง เพ ื่อให ้เก ิดความสมบูรณ ์ก ่อนนำไปใช ้ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำฉบับที่ได ้ปรับปรุงเป ็นฉบับจริง

เสนอต่อผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ เพ ื่อประเมินค ่ากลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการให้เก ิดความสมบูรณ ์ย ิ่งข ึ้น
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ผู้ทรงคุณวุฒ ิเป ็นบ ุคคลที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับอธิการบดี รอง 

อธิการบดี คณบดี รวม 12 คน ดังต ่อไปนี

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง 4 คน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ 4 คน

ผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารของมหาวิทยาลัยของรัฐ 4 คน

การประเม ินเพ ื่อสอบถามกลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑ ิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภาคเหนือตอนล่าง สอดคล้องกับทิศทางของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ เหมาะสมก ับ

ทรัพยากรของท้องถิ่น และเป ็นประโยชน์ต ่อการพัฒนาท้องถ ิ่นในภาคเหนือตอนล่างมากน้อย

เพียงใด การประเม ินใช ้แบบสอบถาม 5 ระดับความคิดเห ็น และได ้ค ่าเฉลี่ยรวมในระดับมาก 

(ดูรายละเอียดได้ที่ภาคผนวก ซ)

ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ เ พ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ควรใช้งานวิจัยสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัย

ในภาคเหนือตอนล่าง

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ควรจัดทำแหล่งข้อมูลเพื่อศึกษาค้นคว้างานวิชาการและงานวิจ ัย

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7

ร่วมกัน

ในการจัดโครงการเพ ื่อเป ิดสอนระดับบ ัณฑ ิตศ ึกษาร่วมกัน ควร

จัดทำเอกสาร ตำราประกอบการเรียนให้เป ็นมาตรฐานเดียวกัน 

จัดทรัพยากรที่โดดเด ่นของแต่ละจังหวัดในภาคเหนือตอนล่างให้ 

เป ็นแหล่งศึกษา และ!เกประสบการณ ์ร ่วมก ัน 

การกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการ ควรต ้องคำน ึงถ ึงประโยชน ์ 

นำมาใช้พ ัฒนาท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่างได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ควรเปิดหลักสูตรนานาชาติ ควรเริ่มต ้นด ้วยการเป ิดสอนร่วมก ับ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศก่อน ควบคู่ก ับการศึกษาเรียนรู้ของ

อาจารย์ในสถาบัน เพ ื่อเป ิดสอนเองในโอกาสต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8 การร่วมมือก ันเพ ื่อเป ิดสอนระดับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ทำให้เกิดความ

แข็งแกร่งทางวิชาการ ช่วยให้เปิดสอนได้หลายสาขายิ่งขึ้น

ประหยัดค่าใช้จ่าย และช ่วยเพ ิ่มโอกาสคนท้องถ ิ่นได ้มากขึ้น

สมควรดำเทินการ

จากผลการประเม ินและได้ร ับข ้อเสนอแนะจากผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิท ี่ได ้ร ับมาน ี้ ผู้วิจัยได้น่าไป

ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ให ้ 

เก ิดความสมบ ูรณ ์ก ่อนน ่าไปใช ้และได ้ฉบ ับสมบ ูรณ ์ด ังต ่อไปน ี้
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การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง

ป ร ะ ว ั ต ิ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ม า

นับตังแต่สถาบันราชภัฎได้รับการยกฐานะให้เป ็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ ในวันที่ 15 มิถุนายน 

พ.ศ. 2547 เพ ื่อให ้เป ็นสถาบ ันอุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่นท ั่วประเทศ จำนวน 41 แห่ง

การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่นน ี ม ีหน ้าท ี่ท ี่จะต ้องพ ัฒนาบ ุคคลในท้องถ ิ่น

สอดรับกับวิส ัยทัศน์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ซึ่งยึดหลัก “ คนเป็นศูนย์กลางของการ

พัฒนา”  (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบ ับท ี่ 9 (พ.ศ. 2545-2549 ะ 3)

มหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศจึงถือเป ็นภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยที่ต ้องจัดการศึกษา 

และว ิชาช ีพระด ับส ูง เรียกว่า “ บัณฑิตศึกษา”  หน่วยงานที่จ ัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เรียกว่า 

บัณฑิตวิทยาลัย หรือ สำนักงานบัณฑิตศึกษา แล้วแต่แต ่ละแห ่งจะกำหนดชื่อข ึนมาเอง ในจำนวน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 41 แห่ง มีเพียง 36 แห่ง ที่ม ีศ ักยภาพจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ในจำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฎ 36 แห,งนี ม ีมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่างรวมอยู่ 

ด้วย คือ มหาวิทยาลัยราชกัฎนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพชรบูรณ ์ และมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบ ูลสงคราม แต ่การเป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของกลุ่ม

ภาคเหนือตอนล่างนี สามารถเปิดสอนไต้เพ ียง 4 สาขาวิชา ซ ึ่งเป ็นสาขาทางการศึกษาและศิลป 

ศาสตร์เท ่านัน ไม่สามารถเปิดสอนทางวิทยาศาสตร์ตามแผนพัฒนาประเทศ ซึ่งเน้นด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ ึงเป ็นเหตุให้ม ีการรวมพลังในการสร้างแผนกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการบัณฑิตวิทยาลัยในภาคเหนือตอนล่าง นี้ขึ้น

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ภ า ค เ ห น ื อ ฅ อ น ล ่ า ง

จากการศึกษาเอกสาร ผู้ว ิจ ัยไต้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม แบ ่งออกเป ็น สภาพแวดล้อม 

ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี
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ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย ใ น

จ ุ ด แ ข ็ ง

1. มี พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ (มาตรา 46) 1. 

รองรับ เพ ื่อให ้ประสานงานและระดมสรรพ 

กำลังในความร่วมมือทางวิชาการ

2. ผ ู้บร ิหารมีว ิส ัยท ัศน ์กว้างไกลพร้อม 2. 

สน ับสน ุนการปรับปร ุงเปล ี่ยนแปลงการ 

บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา

3. มีภาพลักษณ์ของความเข้มแข็งในการเปิด 3. 

สอนระดับบัณฑิตศึกษาสายการศึกษา

4. ความสัมพันธ์ของคณาจารย์ในกลุ่มภาคเหนือ 

ตอนล่างยังคงมีความใกล้ช ิดกันอยู่

4.

5. สถาบันยังคงยึดม ั่นการจัดการศึกษาระดับสูง 

เพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรน่าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น

5.

จ ุ ด อ ่ อ น

บทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยยังไม่ 

ชัดเจน เพราะอยู่ในระหว่างการปรับ 

โครงสร้างใหม่

อ ัตรากำลังสาขาทางวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีย ังไม่เพ ียงพอต่อการเปิดสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา

กล ุ่มผ ู้สอนและควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์เป ็น 

กลุ่มเดียวกัน และต ้องสอนปริญญาตรีด ้วย 

จ ึงทำให้ภาระการสอนมากเก ินไป 

ขาดงบประมาณอื่นสนับสนุน ต้องอาศัย 

ค่าลงทะเบียนเป็นหลัก ถ้ารับนักศึกษาไม่ไต้ 

ตรงเป้าหมายมีผลกระทบต่อการดำเนินการ 

จำนวนสาขาที่เป ิดสอนมีน ้อยไม่สามารถ 

ตอบสนองผู้เร ียนไต้กว้างขวาง

6. มีอาคารสถานที่พร้อมช่วยอำนวยความ 

สะดวกในการจัดการศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษา

7. เปิดสอนทั้งภาคปกติและภาคพีเศษ เอื้ออำนวย 

ให้ผู้เรียนในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ

8. กำหนดให้ผู้เร ียนทุกคนทำวิทยานิพนธ์เพ ื่อ 

สร้างนักวิชาการและนักวิจ ัยให้ท ้องถิ่น

9. การบริหารงบประมาณ มีอ ิสระ เพราะเป็น 

การบริหารจัดการแบบพึ่งตนเอง

10. หลักสูตรมีมาตรฐานทัดเท ียมมหาวิทยาลัย

6. ไม่ม ีโครงการพัฒนาอาจารย์รองรับ 

โครงการเปิดสอนสาขาใหม่ หรือเพ ื่อ 

ทดแทนอัตรากำลังที่เกษียณอายุราชการ

7. การเชิญอาจารย์พิเศษและผู้เชี่ยวชาญจาก 

ภายนอกมาร่วมสอน ทำให ้ลงท ุนส ูง

8. ไม่ม ีการประสานงานทางวิชาการในเขต 

ภูม ิภาคทางภาคเหนือตอนล่างร่วมกัน

9. การเปิดสอนสาขาวิชาที่ดำเน ินอยู่ป ้จจ ุบ ัน 

ท ั้งครุศาสตร์และศ ิลปศาสตร์ซาซ ้อนกัน

10. ไม่ม ีศ ูนย์หรือเครือข่ายงานวิจ ัยเพ ื่อให้

อื่น ๆ เพราะยึดเกณฑ์มาตรฐาน สำนักงาน บริการทางวิชาการให้แค่ท ้องถิ่น

คณะกรรมการการอุดมศึกษา

11. ม ีนโยบายยกระด ับส ู่ความเป ็นสากลเพ ื่อ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ

12. ม ีการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 

ค ุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม

11. ไม่ม ีหลักสูตรนานาชาติเพ ื่อแสดงถึงการ 

พ ัฒนาตนเองเข้าสู่ความเป็นสากล

12. ไม่ม ีก ิจกรรมของามัาศึกษาเพื่อส่งเสริม 

การอนุร ักษ ์ศ ิลปวัฒนธรรมของชาติ
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ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย น อ ก

โอกาส อ ุปสรรค

1. บ ุคคลที่ม ีว ุฒ ิปริญญาตรีท ั้งภาครัฐและเอกชน 1. พ ื้นที่ป ่าธรรมชาติถูกทำลายจากคนใน

ในท้องถิ่นต ้องการศึกษาต่อระดับ ท้องถิ่น ไฟป่า และนำท่วมเป ็นประจำ

บัณฑิตศึกษา ต้องลงท ุนส ูง เพ ื่อพ ัฒนาเป ็นแหล่ง

ท่องเที่ยวถาวร

2. ตาม พรบ. การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542 2. พ ื้นท ี่การเกษตรถูกท ั้าท ่วมท ุกปี สร้าง

กำหนดให้ผ ู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีวุฒิ ความเสียหายทางเศรษฐกิจเป็นประจำ

ต ั้งแต ่ระด ับปริญญาโทขึ้นไป กระตุ้นให้ ทุกปี

ผ ู้บริหารมาศึกษาในระดับปริญญาโท

3. สภาพใกล้เคียงกันทางภูม ิศาสตร์ภาคเหนือ 3. การอ ุตสาหกรรมย ังม ีน ้อยไม ่สมด ุลก ับ

ตอนล่าง มีโอกาสให้เก ิดความร่วมมือทาง ผลิตผลทางเกษตรที่ม ีจำนวนมาก

วิชาการไต้สูง

4. ม ีแหล่งท ่องเท ี่ยวท ังทางธรรมชาติและแหล่ง 4. การคมนาคมทางรถยนต์ถ ึงแม้จะสะดวก

ประวัต ิศาสตร์ท ี่อย ู่ในท้องถิ่นเด ียวกัน แต่ในบางส่วนเลียบชายเขาสูงชัน เสี่ยง

อันตรายต่อการสัญจร

5. เป็นศูนย์กลางการคมนาคมที่เด ินทางติดต่อ 5. แม้จะม ีมหาวิทยาลัยราชภัฎและ

ได้ท ังทางรถยนต์ รถไฟ ทางเรือ และทาง มหาวิทยาลัยของรัฐรวม 5 แห่ง แต่ไม่ม ี

อากาศ ตังอยู่ในเขตพัฒนาสี่แยกอินโดจีน ความร่วมมือทางวิชาการ

6. เป ็นศูนย์กลางการศึกษาระดับส ูง เพราะมี 6. ท ังระด ับจ ังหวัด และระด ับบ ัณ ฑ ิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 4 จังหวัด วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยในภูมิภาคนียัง

มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน ไม่ม ีโครงการอนุร ักษ ์ภ ูม ิป ิญญาท้องถ ิ่น

อย่างเป ็นร ูปธรรมและต ่อเน ื่อง

7. เป ็นแหล่งกำเน ิดศ ิลปวัฒนธรรมและการ 7. บ ุคคลในท้องถ ิ่นไม่เห ็นความสำคัญของ

แสดงเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง การวิจัย จึงม ีส ่วนร่วมในการให้ข ้อมูลน ้อย

8. เป ็นแหล่งกำเน ิดพระพุทธชินราชซึ่งเป ็นที่ 8. การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีการ

เคารพสักการะของคนไทยทั่วประเทศ แข่งขันจากมหาวิทยาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น

9. เป ็นแหล่งกำเน ิดภ ูม ิป ิญญาท้องถิ่น ทัง 9. แหล่งงานรองรับผู้สำเร็จการศึกษา

หัตถกรรม ประต ิมากรรม และแพทย์แผน ปริญญามีน้อย ทำให้ผู้สำเร็จปริญญาตรีใน

ไทย ท้องถิ่นไปแสวงหางานทำ จ ึงไม ่ประสงค ์

จะเรียนต่อระดับบัณฑ ิตศึกษา



250

อุปสรรคโอกาส
1 0 .  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท า ง ด ้า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม  เ ห ม ือ ง แ ร ,

ห ิน ป ูน  ห ิน แ ก ร น ิต  ส ัง ก ะ ส ี ป ิโ ต ร เ ล ีย ม เ ต ิบ โ ต

1 1 .  อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ย ว แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร  

เ ต ิบ โ ต อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  ม ีน ัก ท ่อ ง เ ท ี่ย ว ช า ว  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ม า เ ท ี่ย ว ต ล อ ด ป ี

1 2 .  ม ีศ ิษ ย ์เ ก ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ ภ า ค เ ห น ือ  

ต อ น ล ่า ง  เ ป ็น น ัก ก า ร เ ม ือ ง ท ้อ ง ถ ิ่น

1 0 .  ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า ต ร ีท ี่ท ำ ง า น แ ล ้ว

น ิย ม ศ ึก ษ า ต ่ อ ป ร ิญ ญ า โ ท โ ด ย ไ ม ่ ท ํ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

1 1 .  ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า ต ร ีท ี่ย ัง ม ีร า ย ไ ด ้ 

น ้อ ย  ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ  

ป ร ิญ ญ า โ ท

ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

น โ ย บ า ย  ร่วมพลังสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ จัดการศึกษาระดับสูงเพ ื่อผลิต

นักวิชาการและวิชาชีพระดับส ูงให้ก ับท้องถิ่น โดยเน้นการวิจ ัยเพ ื่อสร้างองค์ 

ความรู้ใหม่เช ื่อมโยงสู่สากล นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

ป ร ั ช ญ า  เป ิดสอนวิชาการและวิชาชีพระดับสูง เพ ื่อสร้างนักวิจ ัยและนักวิชาการให้

ท้องถิ่น เพื่อพีนฟู พ ัฒนาสิ่งแวดล้อม ศ ิลปวัฒนธรรม ภูมิป ิญญาอันเป็นการ 

ยกระดับมาตรฐานชีวิตบุคคล นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์  ประสานงานการบริหารจัดการการศึกษาระดับบ ัณฑิตศึกษาในระดับ

ท้องถิ่น และระดับภ ูม ิภาค เพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรให้ม ีความรู้ระด ับสูงท ังทาง 

วิชาการและวิชาชีพ โดยเน้นการวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ ื่อพ ีนฟ ูและ 

พัฒนาธรรมชาติ ส ิ่งแวดล้อม ศ ิลปวัฒนธรรม และภูม ิป ิญญาท้องถิ่น

เช ื่อมโยงกับศาสตร์สากล เพ ื่อนำไปสู่การพ ัฒนาท้องถิ่นและภูม ิภาค 

พ ั น ธ ก ิ จ  พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย คือการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเป็น

การศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี เป ็นการจัดการศึกษาระดับสูงท ี่บ ัณฑิต

วิทยาลัยทำหน้าที่เพ ื่อตอบสนองสถาบัน เพื่อเป็นการพัฒนาการทางวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยสู่ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เพื่อ ตอบสนองความ 

ต้องการของสังคม บัณฑิตวิทยาลัยต้องทำหน้าที่หลัก 4 ประการ ดังนี

1. ด้านการเรียนการสอน ผู้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาและวิเคราะห์จากเอกสารแล้ว 

ได้สังเคราะห์ด้านการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี

1.1 องค ์ประกอบการเป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

อาคารสถานที่/บ ุคลากร/ห้องเร ียน/ห้องศึกษาค้นคว้า/ห ้องบริการสื่อ

1.2 การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

รูปแบบ/โครงสร้าง/การบริหารทรัพยากร/งบประมาณ
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1.3 การบร ิหารว ิชาการ

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ /หล ักส ูตร/ระบบการศ ึกษา/กล ุ่มว ิชาท ี่เป ิดสอน

2. ด ้านการว ิจ ัย กำหนดให ้ทำว ิจ ัยเพ ื่อให ้สำเร ็จการศ ึกษา

การว ิจ ัยบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา/การว ิจ ัยร ่วมก ับเอกชน/เป ็นศ ูนย ์ข ้อม ูลว ิจ ัย

3. การบร ิการว ิชาการ เป ็นการบร ิการว ิชาการให ้ก ับช ุมชน  ด ังน ี

3.1 จ ัดก ิจกรรมทางว ิชาการให ้ก ับส ังคม

3.2 เป ็นศ ูนย ์กลางการบร ิการทางว ิชาการระด ับส ูง

4. การทำน ุบำร ุงศาสนา ศ ิลปและ'ว ัฒนธรรม

4.1 การม ีส ่วนร ่วมทางศ ิลปว ัฒ นธรรมก ับส ังคม

4.2 การจ ัดก ิจกรรมทางศ ิลปว ัฒ นธรรมให ้ก ับส ังคม

ว ัฅล ุป ระสงค ์

1. เพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับ  พรบ. มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ (มาตรา 46) เป ็นการรวมพล ังสร ้างความ  

เข ้มแข ็งทางว ิชาการระหว ่างมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎด ้วยก ัน

2. เพ ื่อปร ับปร ุงร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาให ้เหมาะสมก ับ โครงสร ้างของการ  

เป ็นมหาว ิทยาล ัย

3. เพ ื่อประสานงานการใช ้ทร ัพยากรท ังอาจารย ์และทร ัพยากรส ่งเสร ิมการเร ียนการสอน  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาร ่วมก ันให ้เพ ียงพอแก ่ความต ้องการ

4. เพ ื่อประสานงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เป ็นการเพ ิ่ม โอกาสให ้แก ่บ ุคคลใน  

ภ ูม ิภ าคได ้ม ีโอกาสได ้ศ ึกษาว ิชาการและว ิชาช ีพ ระด ับส ูงได ้มากย ิ่งข ึน

5. เพ ื่อร ่วมก ันสร ้างงานว ิจ ัยในด ้านการพ ีนฟ ูอน ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิ ศ ิลปว ัฒ นธรรม  

และค ูม ิป ีญ ญ าในท ้องถ ิ่นภาคเหน ือตอนล ่างให ้ย ั่งย ืนต ่อไป

6. เพ ื่อสร ้างศ ูนย ์ข ้อม ูลการศ ึกษาและค ้นคว ้าทางว ิชาการและงานว ิจ ัยในภ ูม ิภาคเด ียวก ัน

ร ่วมก ัน

7. เพ ื่อสร ้างพล ังทางว ิชาการให ้เก ิดพล ังความสาม ัคค ีในกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล ่างร ่วมก ัน

ร ูปแบบและโครงสร ้างการบร ิหารจ ัดการ

ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการมา 4 ร ูปแบบ ร ูปแบบท ี่ 1-3 ได ้มาจากการศ ึกษา 

ว ิเคราะห ์จากร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการของมหาว ิทยาล ัย  และมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 51 แห ่ง ส ่วน  

ร ูปแบบท ี่ 4 เป ็นร ูปแบบท ี่ผ ู้'ว ิจ ัยค ิด1ข ืนมานำเสนอเอง จากการท ี่ได ้ตอบแบบสอบถามในหน ้า 7 และ 

8 มาแล ้ว ผ ู้ว ิจ ัยใคร ่ขอความกร ุณ าให ้ท ่านพ ิจารณ าว ่าร ูปแบบใดควรจะเหมาะสมก ับการบร ิหาร  

จ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยในป ิจจ ุบ ัน  และควรแก ้ใขอย ่างไร
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ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการแบบกระจายอำนาจ  

ล ักษณะร ูปแบบ

1. เป ็นหน ่วยงานประสานงานการผล ิตบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาก ับคณ ะว ิชาต ่าง ๆ

2. กำหนดระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับ  ประกาศบ ัณฑ ิตศ ึกษา

3. ร ับสม ัครและค ัดเล ือกบ ุคคลเข ้าเป ็นน ักศ ึกษา

4. กำก ับด ูแลมาตรฐานของคณ ะว ิชาท ี่ผล ิตบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

5. พ ิจารณาผลการสำเร ็จการศ ึกษาจากคณะวิชา

6. เป ิดสอนหล ักส ูตรสหสาขาว ิชา

7. สน ับสน ุน ให ้คณ ะว ิชาเป ิดสอนสาขาว ิชาใหม ่

8. เสนองบประมาณ จากคณ ะว ิชาส ู่สถาบ ัน

9. สน ับสน ุนท ุนว ิจ ัยแก ่น ักศ ึกษาและอาจารย ์

โครงสร ้างการบร ิห าร

-  ง า น ส า ร บ ร ร ณ - ก า ร เง ิน ก า ร บ ัญ ช ี -  ง า น ท ะ เบ ีย น - พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร - ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

-  ง า น เจ ้า ห น ้า ท ี่ -  ง า น พ ัส ด ุ -  ง า น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร - ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น - ง า น ร ับ ส ม ัค ร แ ล ะ

-  ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม - ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ - ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ข ว ิช า ก า ร ส อ บ ค ัด เล ือ ก

-  ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ -  ง า น จ ัด ช ือ จ ัด จ ้า ง - ง า น ห ้อ ง ส ม ุด - ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น - ง า น ป ฐ ม น ิเท ศ

- ง า น ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า - ห ้อ ง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์

-  ส ว ัส ด ิก า ร

จ ้า ง ง า น ว ิจ ัย  

-  ห ล ัก ส ูต ร น า น า ช า ต ิ

-  ง า น โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ  

แ ล ะ แ ล ก เป ล ี่ย น

-  ง า น ว ิเ ท ศ ส ัม พ ัน ธ ์

-  ก ิจ ก ร ร ม บ ัก ศ ึก ษ า
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บ ุคลากรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

บ ุคลากรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา หมายถ ึง บ ุคคลท ี่ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับงานการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

เช่น คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในระด ับต ่าง  ๆ อาจารย ์สอนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาและเจ ้าหน ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน  

เก ี่ยวก ับบ ัณฑตศ ึกษา ด ังต ่อ ไป น ี้

คณ ะกรรมการประจำบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  คือ คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำมหาว ิทยาล ัย  

ประกอบด ้วย

อธ ิการบด ี

รองอธ ิการบด ีฝ ่ายว ิชาการ  

คณ บด ีของสาขาท ี่เป ิดสอน  

ผ ู้อำนวยการสำน ักว ิทยบร ิการ  

ผ ู้อำนวยการสำน ักงานอธ ิการบด  ี

คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

ประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ  

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการและเลขาน ุการ

หน ้าท ี่

1. วางนโยบายเก ี่ยวก ับการจ ัดการศ ึกษาของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

2. วางระเบ ียบและข ้อบ ังค ับการดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

3. พ ิจารณ าหล ักส ูตรใหม ่เพ ื่อ เสนอขออน ุม ัต ิจากคณ ะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย

4. อน ุม ัต ิโครงการการใช ้เง ินจากเง ินท ุนบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

5. ควบค ุมและด ูแลมาตรฐานการศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษา

6. อน ุม ัต ิการสำเร ็จการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาจากคณะต ่าง ๆ

7. ให ้คำแนะนำปร ึกษาแก ่คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

คณ ะกรรมการสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  คือ คณ ะกรรมการท ี่ได ้ร ับจากอธ ิการบด ีให ้ปฏ ิบ ัต ิ 

หน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการประสานงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ประกอบด ้วย

คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

รองคณบด ีฝ ่ายบร ิหาร

รองคณบดีฝ ่ายว ิชาการ

รองคณบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา

รองคณบดีฝ ่ายก ิจกรรมพ ิเศษ

รองคณ บด ีท ี่เป ิดสอน

ห ัวหน ้าสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ
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หน ้าท ี่

1. ประสานงานการผล ิตบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาก ับคณ ะว ิชาต ่าง ๆ

2. กำหนดระเบ ียบข ้อบ ังค ับ  ประกาศบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาต ่อคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

3. ร ับสม ัครและค ัด เล ือกน ักศ ึกษาให ้คณ ะว ิชาต ่าง ๆ

4. กำก ับด ูแลมาตรฐานการผล ิตบ ัณฑ ิตศ ึกษาคณะต ่าง ๆ

5. พ ิจารณาผลการสำเร ็จการศ ึกษาเสนอต ่อคณะกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษา

6. เป ิดสอนหล ักส ูตรสหสาขาว ิชา

7. สน ับสน ุนการเร ิยนการสอน และการเป ิดสาขาใหม ่แก ่คณ ะต ่าง ๆ

8. เสนองบประมาณ จากคณ ะต ่าง  ๆ ส ู่คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

9. สน ับสน ุนท ุนว ิจ ัยแก ่คณ าจารย ์และน ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

เจ ้าหน ้าท ี่ประจำสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  ประกอบด ้วย

ห ัวหน ้าสำน ักงาน  กำก ับด ูแลงานธ ุรการท ั่ว ไปในสำน ักงาน  และงานท ี่

เจ ้าหน ้าท ี่ฝ ่ายธ ุรการ

เจ ้าหน ้าท ี่การเงิน  

เจ ้าหน ้าท ี่ฝ ่ายวิชาการ

เจ ้าหน ้าท ี่ก ิจการพ ิเศษ

ได ้ร ับมอบหมายโดยตรง

ร ับผ ิดชอบงานธ ุรการท ั่ว ไป  และงานประสานงานก ับ

คณ ะว ิชาหร ือสหสาขาว ิชา

ร ับผ ิดชอบงานการเง ินและการคล ังและพ ัสด ุ

ร ับผ ิดชอบงานมาตรฐานว ิชาการ งานบร ิการว ิชาการ

งานเอกสารและตำรา และห ้องสม ุด

ร ับผ ิดชอบงานก ิจการน ักศ ึกษา งาน ป ระชาส ัมพ ัน ธ ์

งานบร ิการว ิชาการ โครงการร ่วมม ือ  และว ิเทศส ัมพ ันธ ์

หน ้าท ี่

เจ ้าหน ้าท ี่ประจำสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ม ีหน ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิต ามหน ้าท ี่ท ี่ได ้ร ับ  

มอบหมายในแต ่ละแผนก เพราะม ีหน ้าท ี่ในการให ้บร ิการแก ่คณ าจารย ์บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา และให ้ความ  

สะดวกในการต ิดต ่อด ้านธ ุรการแก ่ท ังน ักศ ึกษาและอาจารย ์บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยประจำคณ ะ คือ คณ ะกรรมการท ี่ประจำอย ู่ คณ ะท ี่เป ิดสอน

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ประกอบด ้วย

คณบดี

รองคณบดีฝ ่ายว ิชาการ  

ประธานสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน  

คณาจารย ์ (คร ึ่งหน ึ่งของสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน ) 

อาจารย ์ (แต ่งด ังโดยคณ บด ี)

ประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ
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หน ้าท ี่

1. เสนอช ื่ออาจารย ์ประจำเพ ื่อแต ่งต ังเป ็นอาจารย ์บ ัณฑ ิตศ ึกษา

2. พ ิจารณ าหล ักส ูตรเพ ื่อ เป ิดสอนเสนอต ่อคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

3. ให ้ความ เห ็นชอบห ัวหน ้าและโครงสร ้างว ิทยาน ิพนธ ์เสนอต ่อคณ ะกรรมการ  

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

4. ประสานงานด ้านบร ิหาร ว ิชาการ การร ับสม ัคร การจ ัดตารางสอน /สอบ  

ก ับบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

5. จ ัดทำโครงการค ่าใช ้จ ่ายการดำเน ินการต ่อบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย เพ ื่อเสนอขออน ุม ัต  ิ

จากคณะกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษา

6. พ ิจารณาผลการสอบประจำภาค ผลการทำว ิทยาน ิพนธ ์ เพ ื่อนำเสนอขออน ุม ัต  ิ

การสำเร ็จการศ ึกษาต ่อคณะกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษา

คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประจำสาขาว ิชา คือ คณะกรรมการท ี่ดำเน ินการการเร ียนการ  

สอนประจำสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน เป็นอาจารย์ประจำ ประกอบด ้วย

- อาจารย ์ท ี่ม ีว ุฒ ิปร ิญญาเอกหรือเป ็นผ ู้ดำรง ประธานกรรมการ  

ตำแหน ่งทางว ิชาการไม ่ต ํ่ากว ่ารองศาสตราจารย ์

ในสาขาว ิชาน ัน  หร ือสาขาส ัมพ ันธ ์ก ัน

- ม ีกรรมการท ี่ม ีค ุณสมบ ัต ิตามน ี้อย ่างน ้อย 2-5 คน กรรมการ

- จำนวนน ี 1 คน กรรมการและเลขาน ุการ  

หน ้าท ี่

1. ร ับผ ิดชอบการเร ียนการสอนประจำสาขา

2. จ ัดตารางสอน/ตารางสอบ ประจำภาคการศ ึกษา

3. ว ัดผลและประเม ินผลการศ ึกษาเสนอต ่อคณ ะว ิชา

4. พ ิจารณา แก ้ไข  ปร ับปร ุง หล ักส ูตรเสนอต ่อคณ ะว ิชา

5. พ ิจารณา แก ้ไข  ปร ับปร ุง ห ัวข ้อ โครงสร ้างว ิทยาน ิพนธ ์เสนอต ่อคณ ะว ิชา

6. ประสานงานด ้านการบร ิหาร ว ิชาการ และการร ับสม ัครน ักศ ึกษาใหม ่

7. จ ัดทำงบประมาณ ค ่าใช ้จ ่ายของสาขาว ิชาเสนอต ่อคณ ะว ิชา

การสร ้างกลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง

ในการสร ้างกลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล ่าง ผ ู้ว ิจ ัยได ้ย ึดแนวจากการศ ึกษาว ิเคราะห ์จากข ้อม ูลด ังต ่อไปน ี

1. ข ้อสร ุปการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาจากเอกสารมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ

2. ข ้อสร ุปการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาจากเอกสารมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ
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3. ข ้อสรุปความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารบ ัณฑ ิตศ ึกษามหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภ ัฎ

4. บทบาทและหน ้าท ี่ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่อส ังคม

บทบาทของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยตามบทบาทหน ้าท ี่ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ่อส ังคม ประกอบด ้วย

1. การเป ีดสอนว ิชาการและว ิชาช ีพช ั้นส ูง เพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคลากรในท ้องถ ิ่น ให ้ม ีความร ู้ทาง  

ว ิชาช ีพ ระด ับ ส ูง  เพ ื่อนำไปพ ัฒนาท ้องถ ิ่น

2. การว ิจ ัย เน ้นการทำว ิจ ัยเพ ื่อสำเร ็จการศ ึกษา เป ็นการสร ้างน ักว ิชาการให ้ทำว ิจ ัย เพ ื่อสร ้าง  

องค ์ความร ู้ใหม ่ให ้เก ิดประโยชน ์ต ่อการพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

3. การบร ิการทางว ิชาการ เป ็นแหล ่งว ิชาการเพ ื่อให ้การบร ิการเพ ื่อศ ึกษาค ้นคว ้าว ิชาการ  

ระด ับ ส ูง  และให ้บร ิการด ้านการ‘ฝ ึกอบรมเพ ิ่มท ักษะอาช ีพท ังภาคร ัฐและเอกชน

4. การทำน ุบำร ุงศ ิลปและว ัฒ นธรรม เพ ื่อร ักษาสมบ ัต ิของชาต ิให ้ดำรงอย ู่ตลอดไป บ ัณฑ ิต  

ว ิทยาล ัยส ่งเสร ิม ให ้ม ีก ิจกรรม เพ ื่ออน ุร ักษ ์ศ ิลปว ัฒ นธรรมเพ ื่อชนร ุ่นหล ังส ืบ ไป

ในการสร ้างกลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ผ ู้ว ิจ ัยย ึดแนวปฏ ิบ ัต ิ 4 ป ระการน ี้ 

และ 10 ประเด ็นจากการศ ึกษาการบร ิหารจ ัดการจากเอกสารและความเห ็นจากกล ุ่มผ ู้บร ิหาร

บ ัณฑ ิตศ ึกษา

10 ประเด ็นจากการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ประกอบด ้วย

1. ท ิศทางของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 6. การให ้บร ิการทางว ิชาการ

2. การบร ิหารจ ัดการ 7. หล ักส ูตรนานาชาต ิ

3. หล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 8. งานศ ิลปว ัฒ นธรรม

4. การพ ัฒนาบ ุคลากร 9. การประก ันค ุณ ภาพ

5. การว ิจ ัยของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย 10. ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ
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โอกใส (O pportun ities )
บ ุค ค ล ท ี่ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า ต ร ีท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ้อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  พ .ศ . 2 5 4 2  ก ำ ห น ด ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า โ ท  

ส ก า พ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ท า ง ภ ูม ิศ า ส ต ร ์เ อ ื้อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ต ้ส ูง  

ม ีแ ห ล ่ง ท ่อ ง เ ท ี่ย ว ท า ง ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์อ ย ู่ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น เด ีย ว ก ํน  

เ ป ็น ศ ูน ย ์ก า ร ค ม น า ค ม ต ิด ต ่อ ไ ต ้ส ะ ด ว ก ใ น เ ข ต พ ัฒ น า ส ี่แ ย ก อ ิน โ ด จ ีน  

เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง เพ ร า ะ ม ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ้ง ฃ อ ง ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  

เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เน ิด ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง เป ็น เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ต น เอ ง  

เป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด พ ร ะ พ ุท ธ ช ิน ร า ช ท ี่เ ป ็น ท ี่เ ค า ร พ บ ูช า ข อ ง ช า ว ไ ท ย ท ั่ว ป ร ะ เ ท ศ  

เป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด ภ ูม ิป ิญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ท ั้ง ห ัต ถ ก ร ร ม  ป ร ะ ต ิม า ก ร ร ม  แ ล ะ แ พ ท ย ์แ ผ น ไ ท ย

10 . อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ือ ง แ ร ่ห ิน ป ูน ห ิน แ ก ร น ิต ส ัง ก ะ ส ี ป ิโ ต ร เ ล ีย ม เ ต ิบ โ ค

11 . ธ ร ก ิจ ท ่อ ง เท ี่ย ว แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร เต ิบ โต อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ใ น ภ า ค เห น ิอ ต อ น ล ่า ง

12 . ม ีศ ิษ ย ์เ ก ่า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ ภ า ค เห น ือ ต อ น ล ่า ง  เป ็น ห ัก ก า ร เม ือ ง ท ้อ ง ถ ิ่น

1. มี พรบ. มรก. รองรับการระดมสรรพกำลังร่วมมือทางวิชาการ

2. ผู้บริหารมีวิส ัยทัศหักว้างไกลพร้อมสนับสบุนการปรับปรุงการ 

บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา

3. มีความเข้มแข้งในการเปิดสอนสายการศึกษา

4. ความสัมพันธ์ของอาจารย์ในกลุ่มขังแน่นแฟ้น

5. ขังยึดมั่นการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

6. มีอาคารสถานที่พร้อมเพื่อเปิดบัณฑิตศึกษา

7. เปิดสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ให้โอกาสผู้เรียนนอกเวลา 

ราชการ

8. ผู้เรียนพุกคนต้องทำวิทยานิพนธ์เพื่อความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

และหักวิจัย

9. การบริหารงบประมาณเป็นอิสระแบบพื่งตนเอง

10. หลักสูตรยึดมาตรฐานทบวงมหาวิทยาลัย

11. มีเป้าหมายพัฒนาสู่ความเป็นสากล เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ

12. มีการประทันคณภาพอย่างต่อเนื่อง

1. บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ข ัง ไ ม ่ช ัด เ จ น  เพ ร า ะ ก า ร เป ล ข น  

โ ค ร ง ส ร ้า ง ใ ห ม ่

2 . อ ัต ร า ก ำ ล ัง ส า ย ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ข ัง ไ ม ่เพ ีย ง พ อ ต ่อ ก า ร เป ิด ร ะ ด ับ  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3 . ข า ด อ ัต ร า ก ำ ล ัง ผ ู้ส อ น แ ล ะ ผ ู้ค ว บ ค ุม ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

4 . ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ส ่ว น ก ล า ง  ต ้อ ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ บ บ พ ื่ง ต น เ อ ง

5 . ส า ข า ท ี่เ ป ิด ส อ น ม ีน ้อ ย  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

ส ัง ค ม ไ ต ้ก ว ้า ง

6 . ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ร ่ว ม ท ับ โ ค ร ง ก า ร เป ิด ส อ น ส า ข า ใ ห ม ่

7 . ล ง พ ุน ถ ูง เพ ร า ะ เช ิญ อ า จ า ร ย ์พ ิเ ศ ษ จ า ก ภ า ย น อ ก

8 . ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ภ ูม ิภ า ค

9 . ก า ร เป ิด ส อ น เ ป ็น ส า ข า ว ิช า ท ี่ช า ช อ น ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ท ัน

10. ไ ม ่ม ีศ ูน ย ์เ ค เ อ ข ่า ย ง า น ว ิจ ัย บ ร ิห า ร แ ก ่ท ้อ ง ถ ิ่น

11 . ไ ม ่ม ีห ล ัก ส ูต ร น า น า ช า ต ิเพ ื่อ ก า ร เข ้า ส ู่ค ว า ม เ ป ็น ส า ก ล

12. ไ ม ่ม ีก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ อ น ุร ัก ห ัศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม

อุปสรรค (Threats)
1. มีพื้นที่ป่าธรรมชาติกว้างใหญ่แต่มักถูกทำลายจากคนและไฟป่าทั้าท่วมต้องลงทนสูงเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว

2. พื้นที่เกษตรถูกทำลายจากนาท่วม สร้างความเสียหายเป็นประจำพุกปี

3. อุตสาหกรรมขังมีน้อยไม่สมดุลทับการร่วมรับผลผลิตทางการเกษตร

4. การคมนาคมสะดวก แต่ในนางส่วนเป็นภูเขาสูงเสี่ยงอันตรายการสัญจร

5. แท้จะมีมหาวิทยาลัยของรัฐ 5 แห่ง แต่การดำเนินการไม่มีการร่วมมือทันทางวิชาการ

6. ทางจังหวัดและบัณฑิตวิทยาลัยไม่มีโครงการอบุรักหัภูมิปิญญาท้องถิ่นร่วมทันอย่างต่อเนื่อง

7. บุคคลในท้องถิ่นไม่!หินความสำคัญการวิจัย จึงมีส่วนร่วมการให้ข้อมูลน้อย

8. การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีการแข่งข้นจากมหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น

9. มีแหล่งงานรองรับผู้สำเร็จปริญญาตรีน้อย คนในท้องถิ่นจึงไปทำงานที่อื่น และไม่นิยมศึกษาต่อบัณฑิตศึกษา

10. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ทำงานแล้วนิยมศึกษาต่อปริญญาโทโดยไม่ต้องทำวิทยานิพนธ์

11. ผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีที่ขังมีรายไต้น้อยจึงขังไม่มาศึกษาต่อระดับปริญญาโท

จุดออน (W
eakness)
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การกำหนดกลย ุทธ ์แบบ 2x2 จาก S W O T

โอกาส

(O pportun ities)

Stars ?

จ ุดแข ็ง

(SO )

ขยายงาน  

สร ้างความเต ิบโด

(W O )

ส ่งเสร ิม  

ปร ับปร ุง  

เร่งรัด

พล ิกว ิกฤตให ้เป ็น  

โอกาส จ ุดอ ่อน

(S trength) (ST ) (W T ) (Weakness)

พัฒนา ตัดตอน

ปร ับปร ุง ยกเลิก

รักษาสภาพ ยุบรวม

Cash Cows Dogs

อ ุปสรรค

(Threat)
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กลยุทธ์และแผนปฎิบัดิการการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง

กลย ุทธ ์ แผนปฏ ิบ ัต ิการ

1. กลย ุทธ ์ด ้านนโยบายบ ัณฑ ิต  

ว ิทยาล ัย

1. โครงการจ ัดการประช ุมส ัมมนาพ ู้น ร ิหารท ี่เก ี่ยว1ข ้องก ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษาในภาคเหน ือตอนล ่าง เพ ื่อสร ้างความเข ้าใจให ้

1.1 ความร ่วมม ือทางว ิชาการ  

เพ ื่อสร ้างความแข ็งแกร ่งทาง

ตรงก ันในด ้านความร ่วมม ือและเสนอสำรวจสาขาว ิชาท ี ่

สามารถเป ิดสอนร ่วมก ันได ้

ว ิชาการของ 4 มหาว ิทยาล ัย 2. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาทำข ้อตกลงรายละเอ ียดด ้าน

ราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง การบริหารจ ัดการ การใช ้ทร ัพยากร บ ุคลากร และศ ูนย ์บร ิการ  

ข ้อม ูลศ ึกษาค ้นคว ้า รวมท ัง เท ค โน โลย ีร ่วมก ัน

3. โครงการจ ัดสรรงบประมาณ ของแต ่ละสถาบ ัน  เพื่อ 

ดำเน ินการด ้านจ ัดสว ัสด ิการค ่าตอบแทนแก ่คณ ะกรรมการ  

และผ ู้สอนในโครงการ

1.2 เป ิดสอนระด ับ 1. โครงการสำรวจส ักขภาพอาจารย ์ตามค ุณสมบ ัต ิของการ

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดยใช ้ทร ัพยากร เป ็นอาจารย ์สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในแต ่ละแห ่งในภาคเหน ือ

ภายในและภายนอกสถาบ ัน ตอนล่าง

ร ่วมก ัน 2. โครงการสำรวจและปร ับปร ุงห ้องปฏ ิบ ัต ิการของกล ุ่ม  

ว ิชาว ิทยาศาสตร ์ ภาษาศาสตร ์ เกษตรศาสตร ์ และอ ุตสาหกรรม  

ศาสตร ์

3. โครงการสำรวจแหล ่ง ‘ฝ ึกป ระสบ การณ ์ระด ับ ส ูง  ท ั้งใน  

ท ้องถ ิ่นภาคเหน ือตอนล ่างและแหล ่งใกล ้เค ียงเพ ื่อใช ้เป ็นแหล ่ง  

แกประสบการณ ์ร ่วม

4. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรสาขาว ิชาท ี่ส ามารถเป ิดสอน  

ร ่วมก ันในภาคเหน ือตอนล ่าง

5. โครงการเป ิดสอนร ่วมสหสาขาว ิชาของมหาว ิทยาล ัย  

ราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง
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กลยุทธ์ แผนปฏ ิบ ัต ิการ

2. กลย ุทธ ์ด ้ไนการบร ิหารจ ัดการ

2.1 ปร ับ เปล ี่ยนร ูปแบบการ  

บร ิหารจ ัดการของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

1. โครงการปร ับ เปล ี่ยนร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการจากการ  

บริหารจ ัดการเร ียนการสอนเอง มาเป ็นการมอบหมายให ้คณ ะ  

วิชา ต่าง  ๆ จ ัดการเร ียนการสอนเองท ุกสาขาว ิชา

ของแต ่ละแห ่งให ้สอดคล ้องก ับ 2. โครงการประสานงานด ้านธ ุรการเช ื่อม โยงระหว ่างคณ ะ

การม ีโครงการความร ่วมม ือทาง ว ิชาก ับสำน ักงานบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ภายใต ้โครงการร ่วมม ือ เป ิด

ว ิชาการ สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 4 สถาบ ัน

3. การบร ิหารจ ัดการโครงการพ ิเศษร ่วม การเป ิดสอนระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาก ับสถาบ ันอ ื่น  โดยบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยดำเน ินการเอง  

ร ่วมก ับคณ ะกรรมการผ ู้ดำเน ินการโครงการน ัน  ๆ

2.2 รวมพล ังทางทร ัพยากรของ 1. โครงการจ ัดอ ัตรากำล ังอาจารย ์ประจำท ี่ม ีค ุณ สมบ ัต ิ

4 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ ผ ู้สอนตรงตามสาขาว ิชาท ี่เป ิดร ่วมก ัน

ตอนล่าง 2. โครงการสำรวจและแต ่งด ังอาจารย ์พ ิเศษจากท ้องถ ิ่น  

หร ือสถาบ ันอ ื่น เพ ื่อ เพ ิ่มความแข ็งแกร ่งทางว ิชาการย ิ่งข ืน

3. โครงการสำรวจและแต ่งด ังผ ู้เช ี่ยวชาญ เฉพาะทางใน  

ท ้องถ ิ่นหร ือท ้องถ ิ่น ใกล ้เค ียงมาร ่วมสอน เพื่อเพิ่ม 

ประสบการณ ์แก ่น ักศ ึกษาเป ็นกรณ ีพ ิเศษ

2.3 ม ีศ ูนย ์เสร ิมสร ้าง  

ประสบการณ ์การเร ียนร ู้ส ู่ความ  

เป ็นเล ิศทางว ิชาการ

1 . โครงการปรับปรุงห ้องปฏิบ ัต ิการทางว ิทยาศาสตร์เพ ื่อเป ็น  

แหล่งศ ึกษาวิจ ัยของน ักศ ึกษาในโครงการด ้านวิทยาศาสตร์ร ่วมกัน

2. โครงการจ ัดด ังศ ูนย ์ข ้อม ูลการศ ึกษาค ้นคว ้าทางว ิชาการ  

และงานว ิจ ัยภายใต ้โครงการร ่วมม ือการว ิจ ัย

3. โครงการปร ับปร ุงและพ ัฒ นาแหล ่งทร ัพยากรท ้องถ ิ่น  

เพ ื่อ เป ็นแหล ่งแกประสบการณ ์ให ้แก ่น ักศ ึกษา

4. โครงการจ ัดด ังศ ูนย ์บร ิการสว ัสด ิการแก ่น ักศ ึกษาและ  

อาจารย ์เม ื่อม ีการเคล ื่อนย ้ายท ี่เร ียนและท ี่สอน ภายใต  ้

โครงการความร ่วมม ือของ 4 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล่าง
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2.4 หารายได ้ให ้ก ับ โครงการ  

จากงานว ิจ ัยเป ็นกลไกดำเน ินการ

1. เสนอโครงการว ิจ ัยเพ ื่อป ้องก ันการถ ูกทำลายของ  

ทรัพยากรธรรมชาต ิ จากไฟป ่า นำท ่วม โด ยขอท ุน สน ับ สน ุน  

จาก 4 จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล ่าง

2. เสนอโครงการว ิจ ัยเพ ื่อท ืเนฟ ูแหล ่งทร ัพยากรธรรมชาต  ิ

และแหล ่งเกษตรกรรม เพ ื่อพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น โดยขอท ุน

สน ับสน ุนการว ิจ ัยจาก 4 จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล ่าง

3. ร ับงานว ิจ ัยจากหน ่วยงานต ่าง  ๆ ท ังภาคร ัฐและเอกชน  

เพ ื่อให ้อาจารย ์และน ักศ ึกษาหาประสบการณ ์งานว ิจ ัย

4. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการและเสนอผลงาน  

การว ิจ ัยระด ับชาต ิหร ือนานาชาต ิ โดยเก ็บค ่าลงทะเบ ียนการเข ้า 

ร ่วมส ัมมนา

5. โครงการแกอบรมว ิชาช ีพระด ับส ูงเพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคลากร  

ให ้ก ับหน ่วยงานของร ัฐและเอกชน โดยเก ็บค ่าธรรมเน ียม

2.5 จ ัดต ั้งหน ่วยงานผล ิต 1. โครงการจ ัดต ั้งศ ูนย ์ผล ิตตำราและเอกสารประกอบการ

เอกสารและตำราประกอบการ  

ศ ึกษาค ้นคว ้าร ่วมก ัน

เร ียนการสอน ตามสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนร ่วมก ัน

2. โครงการจ ัดต ั้งกล ุ่มงานผล ิต เอกสารเผยแพร ่ผลงานทาง  

วิชาการ และผลงานว ิจ ัยส ู่ช ุมชนให ้ได ้ร ับความร ู้และข ่าวสาร  

จากโครงการร ่วมม ือน ี

3. โครงการส ่งเสร ิมให ้น ักศ ึกษาและอาจารย ์ระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษาพ ัฒนาตนเองเพ ื่อเป ็นน ักว ิชาการจากการเข ียน  

บทความทางว ิชาการและเผยแพร่

3. กลย ุทธ ์ด ้านหล ักส ูตร

3.1 จ ัดการศ ึกษาโดยม ี 

เป ้าหมายพ ัฒนาบ ุคลากรให ้เป ็น  

น ักว ิจ ัยและเป ็นผ ู้นำทางว ิชาการ

1. โครงการเป ิดสอนร ่วมท ุกสาขาว ิชา กำหนดให ้ผ ู้เข ้าศ ึกษา  

ท ุกสาขาว ิชาทำว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อการสำเร ็จการศ ึกษา

2. ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาภายใต ้โครงการเป ิดสอนร ่วมท ุก  

สาขาว ิชา กำหนดให ้ท ุกคนนำผลงานว ิจ ัย เสนอในการแสดงผล  

งานการว ิจ ัยประจำป ี หร ือต ีพ ิมพ ์ในวารสารนานาประเทศ
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3.2 จ ัดการศ ึกษาสาขา  

การศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาบ ุคลากรทาง  

การศ ึกษาส ู่ระด ับปร ิญ ญ าโท และ 

ปร ิญญาเอกภายใต ้โครงการร ่วม  

ของ 4 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

1. โครงการจ ัดการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโทสำหร ับผ ู้บ ร ิหาร  

การศ ึกษาและบ ุคลากรทางการศ ึกษา

2. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรระด ับปร ิญ ญ าเอก สาขา

การศ ึกษาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต เพ ื่อรองร ันผ ู้สำเร ็จปร ิญ ญ าโทสาขาการ  

บริหารการศ ึกษา หล ักส ูตรและการสอนว ิทยาศาสตร ์ศ ึกษา  

จ ิตว ิทยาการศึกษา

3.3 จ ัดการศ ึกษาระด ับปริญญา  

โท  สาขาธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวเช ิง  

ประว ัต ิศาสตร ์และว ัฒ นธรรม

1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวเช ิง  

ประว ัต ิศาสตร ์และว ัฒ นธรรมร ่วม  4 สถาบ ัน

2. โครงการเป ิดสอนธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวเช ิงประว ัต ิศาสตร ์

ร ่วมในภาคเหน ือตอนล ่าง และว ัฒ นธรรมร ่วม 4 สถาบ ัน

3.4 ย ุทธศาสตร ์การจ ัดกล ุ่ม  

ท ัศนศ ึกษาเช ิงธรรมชาต ิและ

จ ัดโครงการท ่องเท ี่ยวท ัศนศ ึกษาเช ิงประว ัต ิศาสตร ์ เพื่อแก 

ประสบการณ ์ให ้น ักศ ึกษา เพ ื่อนำร ่องการท ่องเท ี่ยวใน

ประว ัต ิศาสตร ์ในภาคเหน ือ ภาคเหน ือตอนล ่าง ใน โครงการต ่อ ไป น ี

ตอนล ่าง 1. โปรแกรม 3 วัน ชมธรรมชาติ นำชมแหล่งธรรมชาติ ท ุ่งแสลง 

หลวง-อ ุทยานนํ้าหนาว-บ ึงบรเพ ็ด-อุทยานแห่งชาติคลองลาน

2. โปรแกรม 3 วัน ชมแหล ่งประว ัต ิศาสตร ์ ชมภ ูห ินร ่อง  

กล ้า-เม ืองศร ีเทพ-เขาค ้อ -เม ืองจ ัน เสน-อ ุทยานประว ัต ิศาสตร  ์

กำแพงเพชร

3. โปรแกรม  3 ว ัน ท ่องเท ี่ยวเกษตร ชมไร' B M -  

โรงงานผล ิตอาหารส ัตว ์ PC- โ รงงานนำตาลนครสวรรค ์

4. โปรแกรม 3 ว ัน ล ่องแก่งชมลุ่มแม ่นำ นำ1ชมแม ่นำเข ็ก- 

ชมแม ่นำเจ ้าพระยา-ล ่องแก ่งแม ่นำป ิง-ส ู่เข ื่อนภ ูม ิพล

3.5 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาเพ ื่อ  

การอน ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิ 

และส ิ่งแวดล ้อมในภาคเหน ือ

1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา สาขาว ิชา  

การอน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อม ภาคเหน ือตอนล ่าง

2. โครงการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา สาขาว ิชาการ

ตอนล ่าง อน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อมภาคเหน ือตอนล ่าง
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3.6 จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิต  

ส ืกษาร ่วมให ้ม ีหลากหลายร ูปแบบ  

เพ ื่อตอบสนองผ ู ้เรียน

1. โครงการเป ิดสอนภาคปกต ิสำหร ับน ักศ ึกษาท ี่สำเร ็จการ  

ศ ึกษาระด ับปริญญาตรีแล ้ว ต ้องการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

ไต้เลย

2. โครงการเป ิดสอนภาคพ ิเศษโดยอาจจ ัดในว ันจ ันทร ์ถ ึง  

ว ันศ ุกร ์ นอกเวลาราชการ หรือจ ัดการส ืกษาภาคพ ิเศษเฉพาะ  

ว ันหย ุดราชการ

3. โครงการจ ัดการศ ึกษาโดยเน ้นให ้น ักศ ึกษาศ ึกษาค ้นคว ้า  

เองจากเอกสารและตำราท ี่กำหนดให ้หล ักส ูตร และศ ึกษาค ้น  

คว้าเองจากแหล่งอ ื่น ๆ

4. โครงการจ ัดการศ ึกษาโดยเน ้นให ้ผ ู้เร ียนศ ึกษาค ้นคว ้าเอง  

ตามหล ักส ูตรทาง E -leam ing  อย ่างอ ิสระ โดยไม ่ไต ้ก ำห น ด  

เอกสารและตำราให ้

3.7 จ ัดการศ ึกษาต ่อเน ื่อง 

สำหรับผ ู้ต ้องการเพ ิ่มศ ักยภาพ

1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา สำหร ับผ ู้ม ี 

ความประสงค ์จะพ ัฒนาศ ักยภาพการทำงานในเขตภาคเหน ือ

การทำงานในหน ่วยงานต ่าง ๆ ตอนล ่างให ้ม ีความ เระด ับส ูง

2. โครงการพ ัฒ นาคร ู-อาจารย ์ท ี่สอน ผ ู ้ ม ีป ้ญหาทางร ่างกาย  

ให ้ม ีความร ู้ระด ับส ูง เพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพการสอนย ิ่งข ึ้น

4. กลย ุทธ ์ต ้านการพ ัฒนาบ ุคลากร

4.1 พ ัฒนาอาจารย ์จากคณะวิชา 

ต่าง  ๆ ให ้ม ีศ ักยภาพการสอน  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตส ืกษาในภาคเหน ือ  

ตอนล ่างให ้มากข ึ้น

1. โครงการจัดแกอบรมอาจารย ์'บ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อเพ ิ่มท ักษะ  

การเป ีนอาจารย ์สอนและปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์

2. โครงการจ ัดแกอบรมคณ าจารย ์ เพ ื่อทำผลงานทางว ิชา  

การให ้ไต ้ตำแหน ่งทางว ิชาการ

3. โครงการสน ับสบ ุนให ้บ ุคลากรเข ้าร ่วมประช ุมส ัมมนาทาง  

ว ิชาการเก ี่ยวก ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพการทำงาน

4. โครงการศ ึกษาด ูงานของบ ุคลากรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ั้งใน  

ประเทศและต ่างประเทศ

5. โครงการสน ับสบ ุน ให ้อาจารย ์ในสาขาว ิทยาศาสตร  ์

เทคโน โลย ี และเทคโน โลย ีอ ุตสาหกรรม  ไปศ ึกษาต ่อระด ับ  

ปริญญาเอก ในสาขาว ิชาต ่อ ไป น ี ้

5.1 ว ิทยาศาสตร ์สาขาช ีวว ิทยา

5.2 ว ิทยาศาสตร ์แพทย ์แผนไทย

5.3 เทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรมเหม ืองแร,
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6. โครงการร ่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยในประเทศ หร ิอต ่าง 

ประเทศเพ ื่อแลกเปล ี่ยนอาจารย ์ไปศ ึกษาต ่อระด ับปร ิญญาเอก  

สาขาขาดแคลน

4.2 ร ่วมม ือทางว ิชาการก ับ  

มหาว ิทยาล ัยต ่างประเทศ

1. โครงการแลกเปล ี่ยนน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อ 'ฝ ึก  

งานท ี่เก ี่ยวข ้องก ับสาขาว ิชาท ี่เร ียนระยะส ั้นหร ือระยะยาว

2. โครงการแลกเปล ี่ยนอาจารย ์เพ ื่อ เช ้า'ฝ ึกอบรมหรือศ ึกษา 

หล ักส ูตรระยะส ั้น  (short course tra in ing ) เพ ิ่มศ ักยภาพการ 

สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

3. โครงการแลกเปล ี่ยนทางว ิชาการระหว ่างน ักศ ึกษาและ  

อาจารย ์ระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา โดยเน ้นการแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ทาง  

วิชาการ

4. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรปร ิญ ญ าเอกร ่วมก ับ  

มหาว ิทยาล ัยต ่างประเทศเพ ื่อพ ัฒนาอาจารย ์ของมหาว ิทยาล ัย  

ภาคเหน ือตอนล ่างส ู่ระด ับปริญญาเอก

5. กลย ุทธ ์ด ้านการว ิจ ัยของ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา

5.1 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยใช ้การว ิจ ัย  

สร ้างน ักศ ึกษาให ้เป ็นผ ู้นำทางว ิชา  

การและเป ็นศ ูนย ์ให ้บร ิการทาง  

วิจัย

1. โครงการเป ิดสอนร ่วมระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ุกสาขาว ิชา  

กำหนดให ้น ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาทำว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อการ  

สำเร็จการศึกษา เพ ื่อสร ้างน ักว ิชาการและน ักว ิจ ัยให ้ก ับส ังคม

2. โครงการเป ิดศ ูนย ์ให ้บร ิการการว ิจ ัยภาคร ัฐ ระด ับจ ังหว ัด  

อำเภอ ถ ึงระด ับตำบล นำไปส ู่ก ารพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

3. โครงการเป ิดศ ูนย ์กลางการให ้บร ิการการว ิจ ัยให ้ก ับ  

หน ่วยงาน เอกชน บร ิษ ัท  ห ้างร ้าน และผ ู้ประกอบการต ่าง ๆ

5.2 รวมพล ังว ิจ ัย  4 พ ี่น ้อง  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

จ ัดทำโครงการว ิจ ัยร ่วมในเร ื่อ งการอน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิ 

พัฒนาอาชีพ และเสร ิมสร ้างงานเทคโนโลย ีและภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อง  

ถิ่น ด ังต ่อ ไป น ี้

1. โครงการว ิจ ัยเพ ื่อยกระด ับด ้านค ุณ ภาพส ิ่งทอในภาค  

เหน ือตอนล ่าง

2. โครงการว ิจ ัยเพ ื่อยกระด ับค ุณ ภาพงานห ัตถกรรมในภาค  

เหน ือตอนล ่าง
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3. โครงการศึกษาวิจัยนกที่อาศัยอยู่ในเขต 4 จังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง

4. โครงการวิจ ัยส ่งเสริมงานประติมากรรมในเขตภาคเหนือ 

ตอนล่าง

5. โครงการศึกษาวิจัยสภาพดินในเขต 4 จังหวัดภาคเหนือ 

ตอนล่าง

6. โครงการวิจัยเกี่ยวกับแพทย์แผนไทยในภาคเหนือตอนล่าง

7. โครงการวิจัยเพื่อปองกันการถูกทำลายของทรัพยากร 

ธรรมชาติในภาคเหนือตอนล่าง

8. โครงการวิจัยเพื่อท้นฟูจากการถูกทำลายจากธรรมชาติ 

ของทรัพยากรธรรมชาติในภาคเหนือตอนล่าง

9. โครงการวิจัยเพื่อการจัดการการตลาดของผลิตภัณฑ์ใน 

ท้องถิ่นให ้คนท้องถ ิ่นเก ิดท ักษะด้านการธุรก ิจ ท ังการผลิตและ 

การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น

10. โครงการวิจ ัยเพ ื่อส ่งเสริมธุรก ิจการท่องเท ี่ยวแก่บ ุคคล 

ในท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่าง

11. โครงการวิจ ัยเพ ื่อส ่งเสริมภาคอุตสาหกรรมในภูม ิภาค 

ภาคเหนือตอนล่าง

5.3 สร้างเครือข่ายงานวิจัยและ 

วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎกับหน่วยงานท้องถ ิ่นใน 

ภาคเหนือตอนล่าง

1. จัดตังเครือข่ายการประสานงานวิจัยเชื่อมโยงจาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฎทั้ง 4 แห่ง ส ู่องค ์การบริหารจังหวัด และ 

องค์การบริหารส่วนตำบล ให้เก ิดความร่วมมือในการเก็บ 

ข้อมลและเผยแพร'ข้อมูลการวิจัย

2. ประชาสัมพันธ์ข ้อมูลผลการวิจ ัยไปสู่เครือข่ายต่าง ๆ 

และน่าไปสู่การนำผลวิจ ัยไปปฏิบ ัต ิเพ ื่อพ ัฒนาท้องถ ิ่นให ้เป ็น 

รูปธรรมเพ ื่อสร้างชุมชนให้เห ็นความสำคัญของการวิจัย

5.4 สร้างพลังวิจ ัย โดยให้เป็น 

การว ิจ ัยแบบม ีส ่วนร่วม (PAR  

Research) ในท้องถิ่น

1. โครงการวิจ ัยท้องถิ่นใดให้ใช ้บ ุคคลในท้องถิ่นบันมามี 

ส่วนร่วมในการตังโจทย์การวิจ ัยเพ ื่องานวิจ ัยจะได้ตรงใจของผู้ 

จะน่าไปพัฒนาท้องถิ่น

2. โครงการวิจัยท้องถิ่นใด ควรให ้บ ุคคลในท้องถ ิ่นบ ันเป ็น 

ผ ู้ม ีส ่วนร่วมในการเก ็บข้อมูลและน่าผลการวิจ ัยไปพัฒนา 

ท้องถิ่นน ั้น
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3. โครงการสร้างนักวิจ ัยด้วยการให้ผ ู้ร ่วมวิจัยได้เรียน!ด้วย 

ตนเอง เพ ื่อศ ึกษาประสบการณ ์ไปสู่ความเป็นน ักวิจ ัยใน 

อนาคต

6. กลยุทธ์ด้านการให้บริการทาง 
วิชาการ

6.1 จ ัดหล ักส ูตรระยะส ัน เพื่อ 

เพิ่มศักยภาพผู้ทำงานใน 

หน่วยงานของรัฐ และเอกชนใน 

เขตภาคเหนือตอนล่าง

1. โครงการอบรมการใช ้คอมพ ิวเตอร์โปรแกรมระดับส ูง 

สำหรับเจ้าหน้าที่สำนักงานจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน

2. โครงการแกอบรมการบริหารงานบุคคล สำหรับ 

น ักบร ิหารระด ับส ูง ของหน่วยงานราชการและเอกชน

3. โครงการแกอบรมอาจารย์เพ ื่อเตรียมการเป็นผู้สอนและ 

ที่ปรึกษางานวิทยานิพนธ์

4. โครงการแกอบรมน ักวิจ ัยระด ับต ้นและระด ับกลาง 

สำหรับน ักศึกษาบัณฑ ิตศึกษาและผู้สนใจในเขตภาคเหนือ 

ตอนล่าง

6.2 ให้บริการข่าวสารทาง 1. โครงการเปิดศูนย์บริการเป็นทีป่รึกษางานวิจัย และการ

วิชาการและงานวิจ ัยแก่ท ้องถิ่น ทำผลงานทางวิชาการให้แก่ครู-อาจารย์ในท้องถิ่น

2. โครงการเปิดศูนย์ข้อมูลการศึกษาค้นคว้างานวิจัยแก่ 

น ักศึกษาบัณฑิตศึกษาและบุคคลทั่วไป

3. โครงการออกเอกสาร หรือวารสาร เผยแพร่วิชาการและ 

งานวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 

ตอนล่างเป็นรายเดือน

6.3 ให ้บริการการแกอบรม 

ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมบุคลากร 

ไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

1. โครงการความร่วมมือก ับคณะมนุษยศาสตร์และ 

ส ังคมศาสตร์ ภาควิชาภาษาต่างประเทศ

2. โครงการความร่วมมือกับศูนย์ภาษา เพ ื่อแกอบรม 

ภาษาอังกฤษให้บุคลากร เพ ื่อเตรียมสอบ TOEFL และ IELTS 

ศ ึกษาระด ับปริญญาเอกในประเทศหรือต ่างประเทศ

3. โครงการให้บริการข้อมูลการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ปริญญาเอก ในมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และมหาวิทยาลัย 

ต่างประเทศ
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7. กลยุทธ์ด้านหลักสูตรนานาชาติ

7.1 จัดการศึกษาหลักสูตร 

นานาชาติในภาคพื้นเอเชีย

1. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์เพื่อ?เกอบรม 

ระยะส ัน (Short Course Training) ร่วมกัน ในกลุ่ม 

มหาวิทยาลัยราชกัฎภาคเหนือตอนล่าง ก ับกลุ่มมหาวิทยาลัย

ตะวันออกเฉียงใต้ ต ่างประเทศ

2. โครงการพ ัฒนาและเป ิดสอนหลักส ูตร South East Asian 

Studies เน้นการศึกษาด้าน การเมือง เศรษฐกิจ ส ังคม ใน 

ร ูปแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร ่วมก ันของกลุ่มน ักศ ึกษาประเทศ 

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป ็นโครงการร่วมของกลุ่ม 

มหาวิทยาลัยราชกัฎภาคเหนือตอนล่าง

7.2 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 1. โครงการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติระด ับบ ัณฑิตศ ึกษา

ต ่างประเทศ เป ิดสอนระด ับ ในกลุ่มวิชาการศึกษาและกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ หล ักส ูตร

บัณฑิตศึกษา ภาษาอังกฤษ ร่วมกับประเทศกลุ่มท ี่ใช ้ภาษาอังกฤษเป็นภาษา 

ประจำชาติ

2. โครงการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาสาขาทางธุรกิจ 

หลักสูตรภาษาญี่ป ่นหรือภาษาจีนร่วมกับประเทศเจ้าของภาษา

8. กลยุทธ์ด้านงาน 
ศิลปวัฒนธรรม

8.1 มีบทบาทในกิจกรรมด้าน 1. โครงการพัฒนาจริยธรรม โดยการเข้าร่วมกิจกรรมทาง

งานศิลปวัฒนธรรมร่วมก ับ ประเพณ ีและกิจกรรมทางศาสนาประจำปีท ี่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น

สถาบ ันและท ้องถ ิ่น 2. โครงการพัฒนาสุขภาพโดยการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

คณะต่าง ๆ ร่วมกับมหาวิทยาลัย

8.2 ม ีบทบาทด้านการส ่งเสร ิม 1. โครงการจัดนิทรรศการสินค้าเด่นของดี 4 จังหวัด

และเผยแพร่ผลิตภัณฑ์สินค้าของ ภาคเหนือตอนล่างร่วมกับหน่วยงานของจังหวัดท ั้ง 4 แห่ง

ดี 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2. โครงการสร้างนักวิชาการโดยการเสนอบทความเกี่ยวกับ 

งานศิลปและวัฒนธรรม เผยแพร่ลงในวารสารที่เกี่ยวข้อง

8.3 ประสานส ัมพ ันธ ์ฉ ันท ์พ ี่ 1. โครงการจัดกิจกรรมกีฬาสามัคคีของ 4 มหาวิทยาลัยราช

น้องของ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ภาคเหนือตอนล่าง

กัฎภาคเหนือตอนล่าง โดยการเวียนกันเป็นเจ้าภาพ

2. โครงการทำนุบำรุงศาสนสถานโดยการจัดทอดผ้าป่า 

สามัคคี 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยการเวียนกันเป็นเจ้าภาพ
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9. กลยุทธ์ด้านการประกันคุณภาพ

9.1 มีการประกันคุณภาพ 

บัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่อง เม ื่อส ิน

1. โครงการสำรวจความรู้ความสามารถ ความสำเร็จในการ 

ทำงาน ของผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากหน่วยงาน

ปีการศึกษา ที่ผ ู้น ั้นปฏิบ ัต ิหน้าที่อย ู่

2. โครงการประเมินอาจารย์ผ ู้สอนหลังจบการศึกษาของ 

แต่ละภาคเรียน แล ้วนำผลส่งกล ับให ้ผ ู้สอนเพ ื่อปรับปรุงตนเอง

3. โครงการพัฒนาหลักสูตรและการคัดเลือกอาจารย์ผ ู้สอน 

ต้องเป ็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา

4. โครงการประเมินคุณภาพจากคณะกรรมการทังภายใน 

และภายนอกประจำปี เป็นไปตามเกณฑ์คณะกรรมการ 

ประเมินกำหนด

5. โครงการปรับปรุงแก ้ไขหลังประเม ินเป ็นไปตาม 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการทุกประการ

9.2 การติดตามผลคุณภาพ 

บัณฑิตศึกษา ของบัณฑิตวิทยาลัย

1. โครงการประเมินคุณภาพบัณฑิตศึกษาจากหัวหน้า 

หน่วยงานของผู้สำเร็จการศึกษาปฏิบัต ิงานอยู่ โดยใช้

ภายใต้โครงการร่วม แบบสอบถามเพ ื่อประเม ินค ุณภาพและความพึงพอใจของ 

ผู้ใช้บริการ 2 ปีหลังการสำเร็จการศึกษา

2. โครงการประเมินคุณภาพบัณฑิตศึกษาจากผู้ร่วมงาน 

หร ือ ผู้ท่ีเก ี่ยวข้องกับหน้าที่งานท่ีผู้สำเร็จบัณฑิตศึกษาแล้ว 2 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา โดยใช ้แบบสอบถามประเม ิน 

ประสิทธิภาพการทำงาน ความเป ็น ผู้นำ ความพึงพอใจของ 

ผู้ร่วมงาน

9.3 การพัฒนาหลักสูตร 

บัณฑิตศึกษา

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีอายุการใช้มามากกว่า 5 ปี 
จะต้องมีการนำหลักส ูตรมาปรับปรุงให ้ท ันก ับความ 

เปลี่ยนแปลงของสังคม ความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและ 

เทคโนโลย ีประกอบการสอน ให้'ท ันสมัยปิจจุบ ัน

2. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการกำกับคุณภาพบัณฑิตศึกษา 

ภายใต้โครงการร่วมมือ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 

ตอนล่าง
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10. กลยุทธ์ด้านความเป็นเลิศทาง จัดประชุมทางวิชาการเพื่อแสดงผลงานการวิจัยพร้อม

วิชาการ
10.1 ยุทธศาสตร์บ ันได 3 ขั้น 

เพื่อคัดเลือกนักศึกษาเข้าสู่เวที 

นานาชาติ

ประกวดผลงานวิจ ัยลีเด่น โดยจัดเวียนกันเป็นเจ้าภาพใน 4 

มหาวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง เพื่อคัดเลือกนักศึกษาเข้าสู่เวที 

นานาชาติ 3 ขันตอน ดังนี

1. เวทีระด ับภาค เป ็นการประกวดผลงานวิจ ัยลีเด ่นของ 

นักศึกษาในภาคเหนือตอนล่าง เพ ื่อให้ได้ผลงานดีเด ่นเป็น 

ตัวแทน สู่เวทีระดับชาติ

2. เวทีระด ับชาติ เป็นการส่งผลงานวิจัยดีเด่นที่ได้จากระดับ 

ภาคเข้าประกวดในระดับชาติ เพื่อสามารถชนะประกวดผลการ 

วิจัยดีเด่นในระดับภาคได้แล้วนำผลงานที่สามารถชนะการ 

ประกวดผลวิจัยดีเด่นไปแปลเป็นภาษาอังกฤษเพื่อขั้นตอนต่อไป

3. เวทีนานาชาติ นำผลงานที่ชนะการประกวดฉบ ับแปล 

เป ็นภาษาอังกฤษส่งเข ้าประกวดระดับนานาชาติ ถ้าสามารถ 

ชนะผลงานวิจัยดีเด่นระดับชาติ ก ็เป ็นการประกาศความเป็น 

เลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง แม ้ 

ไม่ชนะเลิศก็เท ่ากับเป็นการเผยแพร่ช ื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎสู่เวทีนานา1ชาติ1ได้เช่นกัน

10.2 ยุทธศาสตร์สร้างความ 

เป ็นเล ิศทางวิชาการให้ประจักษ ์

1. โครงการให ้ท ุนสน ับสน ุนบ ุคคลในท้องถ ิ่นทำวิจ ัยแบบม ี 

ส ่วนร่วมเพ ื่อนำไปสู่การพ ัฒนาท้องถ ิ่น

2. โครงการเสนอผลงานวิจ ัยท้องถิ่นในภาคเหนือตอนล่าง 

โดยเน้นผู้เข ้าร่วมประช ุมสัมมนาเป ็นผู้นำในท้องถิ่น และ

คัดเลือกผลงานวิจ ัยดีเด่นนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น

3. โครงการสาธิตการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ผลงานการวิจัย 

ท ี่ได ้ร ับค ัดเล ือกแล ้วเป ็นแนวปฏ ิบ ัต ิ เพื่อใช้ให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมได้จริง
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