
บ ท ท ี่ 5
ส ร ุป ผ ล ก าร ว ิจ ัย  อภ ิป รายผ ล แล ะข ้อ เส น อ แน ะ

การเสนอผลการวิจัย เรื่อง “ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง”  ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การวิจัย, วิธีการดำเนินการวิจัย, 

สรุปผลการวิจัย, อภิปรายผลการวิจัย และ ข ้อเสนอแนะ ดังม ีรายละเอียดดังต ่อไปนี

วัตถุประสงค์การวิจัย
การวิจ ัยครังน ีม ีว ัตถ ุประสงค์ด ังต ่อไปน ี

1. เพ ื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของ 

สถาบ ันอุดมศึกษาในประเทศไทย

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 

ตอนล่าง

3. เพ ื่อจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการตามแนวภาระกิจอุดมศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 

ตอนล่าง

วิธีดำเนินการวิจัย
ผู้ว ิจ ัยได้ดำเนินขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้

ตอนที 1 ศึกษาและวิเคราะห์จากเอกสารและวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยจากกถุ่มผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัย ท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัย 
ราชกัฏ

1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย คือ เอกสารรายงาน 

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2545-2546 โดยแบ่งเป็นกลุ่มย ่อยเป ็น 2 กลุ่มคือ

1.1.1 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎที่เป ิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา

1.1.2 กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ (มหาวิทยาลัยที่ส ังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิม)

1.2 ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง 

เป็นการศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2545-2546 คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกำแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ ์และมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบ ูลสงคราม
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1.3 ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง 

โดยศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารเกี่ยวกับสังคม การเมือง เสรษฐกิจ อ ุตสาหกรรม ส ิ่งแวดล้อม การ 

ท่องเที่ยว ภูมิใ]ญญา และเทคโนโลยี จากเอกสารรายงานประจำปี พ.ศ. 2545-2546 ของ 4 จังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง คือ จ ังหว ัดนครสวรรค ์ จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดเพชรบูรณ ์ และจ ังหวัด 

พิษณุโลก

1.4 การศึกษา'วิเคราะห์ความคิดเห็น1ขอพ ู้บร ิหารท ี่เก ี่ยว1ข้องกับบัณฑิต'วิทยาลัย 3 

ระด ับค ือ อธิการบดี รองอธิการบดีท ี่ร ับผิดชอบบัณฑิตศึกษา และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จาก 

มหาวิทยาลัยของรัฐ 22 แห่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 30 แห่ง รวม 52 แห่ง รวมจำนวนผู้บริหาร 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 128 คน แสดงความคิดเห ็นโดยตอบแบบสอบถามเก ี่ยวก ับการบริหารจัดการ 

บ ัณฑ ิตว ิทยาลัยคนละ 1 ชุด โดยส่งทางไปรษณีย์ และนำกลับมาวิเคราะห์ทางสถิต ิการวิจ ัย

1.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาของผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ฅอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิมิตการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
ตอนล่าง

เป ็นการนำข้อมูลการศึกษาวิเคราะห์จากตอนที่ 1 มาสร้างกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการ 

ฉบับร่างของผู้วิจ ัยเอง โดยดำเนินการดังนี

ข้อมูลการพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย ข ้อมูลท ี่ได ้จากตอนที่ 1 คือ

การศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยจากเอกสารการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ปีการศึกษา 2545-2546 จากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง การศึกษาวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของมหาวิทยาลัยราชกัฎภาคเหนือตอนล่าง ได้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอ ุปสรรค

การพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
ตอนล่าง เป ็นการนำข้อมูลที่ได้จ ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอ ุปสรรค (SWOT) เพื่อพิจารณาจับคู่ 

พ ัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการที่เหมาะสมกับการบริหารร่วมกันของบัณฑ ิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง การสร้างในขันตอนนีเป็นการพัฒนาฉบับร่างโดยผู้ว ิจ ัยเอง 

เพ ื่อนำเสนอต ่อท ี่ประช ุมในการประช ุมส ัมมนาในข ั้นตอนต ่อไป

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบและการประเมินผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
เป ็นข ั้นตอนที่ดำเน ินการเพ ื่อตรวจสอบกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการท ี่ผ ู้ว ิจ ัยได ้สร้างเป ็น 

ฉบับร่างไว้แล ้ว เพ ื่อให้กลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการเป ็นไปตามความต้องการของผู้ท ี่เก ี่ยวข้อง และ 

เหมาะสมกับสภาพการบริหารจ ัดการร่วมก ัน ผู้วิจ ัยจึงดำเนินการตามขันตอนต่อไปนี
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3.1 การจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ เป็นการจัดประชุม 
กลุ่มผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยโดยตรง ประกอบด้วย คณบดี 
บัณฑิตวิทยาลัย รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เลขานุการสำนักงานบัณฑิตศึกษา ประธานสาขาวิชา 
ท่ีเปิดสอน และตัวแทนอาจารย์ผู้สอนสาขาวิชา จาก 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง 
เฉล่ียแห่งละ 10 คน รวมจำนวนผู้เข้าประชุม 42 คน แบ่งการดำเนินการเป็น 4 กลุ่ม เพ่ือตรวจสอบ 
ปรับปรุงแก้ไข และเพ่ิมเติมส่ิงท่ีขาดหายไปให้เหมาะสมย่ิงขึน ให้เป็นฉบับจริง

การปรับกลยุทธ์แอะแผนปฏิบัติการตามองค์ประกอบการบริหาร 10 ด้าน เป็นการปรับให้ 
ตรงกับองค์ประกอบการบริหารจัดการ 10 ด้าน ตามท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารให้เป็น 
ตามลำดับ 10 ประเด็น เพ่ือดำเนินการในข้ันต่อไป

3.2 การประเมินผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ เป็นการประเมินผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การฉบับท่ีปรับปรุง หลังจากคณะผู้เข้าร่วมประชุมได้ปรับปรุงแก้ไขแก้วให้เกิดความสมบูรณ์
ก่อนนำไปใช้ ประเมินโดยใช้แบบสอบถามแบบ Rating Scales และสรุปผลการประเมินโดยผู้ทรง 
คุณวุฒิส่วนหน่ึงมาจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมาร่วมการประชุมสัมมนาคือคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยของ
4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง อีกส่วนหน่ึงคือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการ
บริหารจัดการจากภายนอก รวมจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด 12 คน เป็นผู้ประเมิน (ดูรายละเอียดท่ี 
ภาคผนวก ช)

สรุปผลการวิจัย
การสรุปผลการก้นคว้าวิจัย ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็นตอน  ๆตังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นจากผู้บริหาร
1.1 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของ 

รัฐ และมหาวิทยาลัยราชภัฎ
1.2 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง
1.3 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฎภาค 

เหนือตอนล่าง
L4 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 

และมหาวิทยาลัยราชภัฎ
1.5 สรุปภาพรวมผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร 

ตอนท่ี 2 สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ภาคเหนือตอนล่าง
รายละเอียดของผลการก้นคว้าวิจัยมีตังต่อไปนี
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ตอนท่ี 1 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและความเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการ
1.1 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ของรัฐ และมหาวิทยาลัยราชกัฎ ผ ู้ว ิจ ัยได้สรุปภาพรวมโดยการเปรียบเท ียบดังต ่อไปนี้

(1) ทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ เป ิดสอนบัณฑิตศึกษาเพื่อสร้างนักวิชาการ 

และน ักว ิจ ัยให ้ก ับประเทศ ให้ม ีมาตรฐานระดับสากล ใช้การวิจ ัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ ื่อความเป็น 

เลิศทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัย และผลิตเทคโนโลยีเพ ื่อพ ัฒนาประเทศ สามารถแข่งขันกับ 

นานาชาติ เน ้นการวิจ ัยให้เป ็นกลไกเพื่อพ ัฒนาประเทศ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา เพื่อพัฒนา 

บ ุคคลในท้องถ ิ่นให ้ได ้ร ับการศึกษาและวิชาช ีพระด ับส ูง โดยเน้นการวิจ ัยเพ ื่อการสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่นำไปสู่การพ ัฒนาท้องถ ิ่น

(2) การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ มีการบริหารจัดการ 3 ร ูปแบบ แล้วแต่ความ 

เหมาะสมของแต ่ละแห ่ง อาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จะเน ้นอาจารย์ 

ของคณะวิชาที่เป ิดสอนเอง บางแห่งอาจใช้อาจารย์จากสถาบันอื่นเป็นอาจารย์พ ิเศษบ้างตามความ 

จำเป็น งบประมาณที่ใช้บริหารจัดการของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยของรัฐ มาจากงบประมาณ 

แผ่นดิน และงบประมาณรายได้จากการจัดกิจกรรมทางวิชาการ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ ม ีร ูปแบบการบริหารจ ัดการอยู่ 2 ร ูปแบบ 

ตามความเหมาะสมของแต ่ละแห ่งจะใช ้ปฏ ิบ ัต ิ อาจารย์ที่สอนระดับบัณฑิตศึกษามีท ังอาจารย์ประจำ 

และอาจารย์พิเศษ และผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่น งบประมาณเป ็นการบริหารแบบพึ่งตนเอง จากการ 

ลงทะเบ ียนของนักศึกษา

(3) การเปีดสอนระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตร)
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ เป ิดสธนระบบทวิภาค มีภาคปกติ ภาคพิเศษ 

(นอกเวลาราชการหรือเสาร์-อาทิตย์) จากจำนวน 22 มหาวิทยาลัย เป ิดสอน 1715 สาขาวิชา 

หลักสูตรนานาชาติ 190 สาขาวิชา โครงการร่วมมือ 20 โครงการ เป ิดสอนนอกสถาบ ัน 29 แห่ง 

จำนวนนักศึกษา (ปี 2545) มี 69.415 คน เป ิดสอนท ังหมด 5 กลุ่มวิชา แผนการเรียนระดับ 

ปริญญาโท แผน ก และ แผน ข ปริญญาเอกแบบ 1 และแบบ 2

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป ิดสอนระบบทวิภาค มีภาคปกติและ 

ภาคพิเศษ (นอกเวลาราชการหรือเสาร์-อาทิตย์) ระดับปริญญาโท เปิดเฉพาะแผน ก (2) กลุ่มวิชาที่ 

เป ิดสอนม ี 5 กลุ่ม คือ กลุ่มวิชาการศึกษา กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ และกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี ม ีโครงการร่วมเพื่อพัฒนาอาจารย์ แต่เป ็นโครงการระดับมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย 

ในประเทศและต ่างประเทศ
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(4) การพัฒนาบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ สน ับสน ุนเจ ้าหน ้าท ีส่ำนักงานเข้า'แกอบรม 

เพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยีสำนักงาน สนับสนุนอาจารย์เข ้าแกอบรมสัมมนางานบัณฑ ิตศึกษา

สนับสนุนอาจารย์ให ้ไปศ ึกษาดูงานทังในประเทศและต ่างประเทศ และมีการสนับสนุนอาจารย์เข ้า 

ศ ึกษาต่อระดับปริญญาเอกทังในประเทศและต่างประเทศ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ ได ้สน ับสน ุนเจ ้าหน ้าท ี่ในสำนักงานเข้า

แกอบรมเพ ิ่มท ักษะงานในหน้าท ี่ และสนับสนุนให้อาจารย์บ ัณฑิตศึกษาเข้าแกอบรมส ัมมนาใน

เรื่องเกี่ยวกับงานบัณฑิตศึกษา การพัฒนาในเรื่องอื่น ๆ ยังไม่มีในรายงาน

(5) การวิจัยบัณฑิตศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ กำหนดให้ทำวิทยานิพนธ์เพื่อสำเร็จการศึกษา 

ตามหลักสูตร ขยายวงการทำวิจัยเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะด้านการแพทย์

ว ิศวกรรม และเทคโนโลยี ม ีการตังกองทุนส่งเสริมการทำวิจ ัยของนิส ิต นักศึกษา และอาจารย์ ให้ 

เก ิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่พ ัฒนาประเทศ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ กำหนดให้ท ุกคนทำวิทยานิพนธ์เพ ื่อการ 

สำเร็จการศึกษา ทิศทางวิจ ัยไม่แน่นอนขึ้นอยู่ก ับความสนใจของผู้เร ียนซึ่งมักจะทำวิทยานิพนธ์ตาม 

ศาสตร์ในสาขาวิชาที่เรียน ด ้านทุนสนับสนุนการวิจัยแก่น ักศึกษาเพื่อทำวิทยานิพนธ์ย ังขาดแคลน

(6) การบริการทางวิชาการ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ ม ีการจ ัดประช ุมส ัมมนาระด ับชาต ิ เพื่อให้ 

นักวิจัยนานาชาติแสดงผลงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกัน จัดแกอบรมหล ักส ูตรระยะส ัน  เพื่อ 

แกอาชีพระด ับสูงให ้แก ่บ ุคลากรทังของรัฐและเอกชน และยังเป ็นศูนย์ข ้อมูลการสืบค้นงานวิชาการ 

และงานวิจ ัยให้แก ่น ักศ ึกษาและบุคคลทั่วไป

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ ให้บริการทางวิชาการ โดยการจัดการเรียน 

การสอนระด ับส ูง โดยการเปิดศูนย์การศึกษานอกสถาบัน อาจารย์บัณฑิตศึกษาให้บริการการ

ปรึกษางานวิจัยแก่หน่วยงานในท้องถิ่น เช่น โครงการวิจ ัยของหน่วยงานของรัฐในส่วนภูม ิภาค

(7) หลักสูตรนานาชใติ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ ได ้สน ับสน ุนให ้คณะต่าง ๆ เป ิดหลักส ูตร 

นานาชาติ เช่น มห ิดล, จุฬาฯ, เชียงใหม่, ธรรมศาสตร์ เป ิดหลักสูตรนานาชาติ จำนวน 90, 25, 12, 10 

ตามลำดับ และยังมีอ ีกหลายมหาวิทยาลัยเป ิดสอนหลักสูตรนานาชาติด้วย บัณฑิตวิทยาลัยหลาย 

มหาวิทยาลัยมีโครงการแลกเปลี่ยนในระดับบัณฑิตศึกษากับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ในระดับ

ปริญญาโท ปริญญาเอก และประกาศนียบ ัตรช ันส ูง
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บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ ยังไม่ม ีการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติใน 

ระด ับบ ัณฑิตศ ึกษา มีโครงการร่วมม ือการเป ิดสอนระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเช ่นกัน แต่เป็น 

ความร่วมม ือในระด ับสถาบ ันต ่อสถาบ ัน

(8) งานศิลปวัฒนธรรม
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ มีก ิจกรรมประจำอยู่ 2 อย่าง คือ การให้ 

น ักศ ึกษาเข ้าร่วมพ ิธ ีไหว้ครูประจำปี และการต ้อนรับน ้องใหม่ ส ่วนกิจกรรมอื่นเก ี่ยวก ับงาน

ศ ิลปวัฒนธรรมไม่ม ีในรายงานประจำปี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเช่นกัน ม ีก ิจกรรมประจำอยู่ คือ การให้ 

น ักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการไหว้ครู และการต้อนรับน ักศึกษาใหม่ แต่ย ังมีการรักษาประเพณีที่ 

ดีงามคือ การรดนำดำหัวคณาจารย์ในประเพณีสงกรานต์ของนักศึกษาภาคพิเศษในระหว่างการเรียน 

ภาคฤดูร้อน

(9) การประกันคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทุกแห่ง มีการประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษาภายใน 

และภายนอก บางมหาวิทยาลัยใช้รูปแบบการประกันคุณภาพของตนเอง โดยคณะกรรมการประกัน 

คุณภาพของมหาวิทยาลัย เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้ CU-QA 84 มหาวิทยาลัยมหิดลใช้ 

ISO 9002 เป็นต้น

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ ม ีการประกันคุณภาพภายในประจำปี และม ี 

การประเม ินคุณภาพจากผู้ประเม ินภายนอกประจำปี หล ังการประเม ินทั้งภายในและภายนอกแล้ว มี 

การปรับปรุงค ุณภาพตามข้อเสนอแนะของกรรมการประเม ิน

(10) ความเปีนเลิศทางวิชาการ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายของความเป็นเลิศอยู่ 3 ประการ ประการ 

แรกคือการวิจ ัยถือเป็นกลไกการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เก ิดความเป็นเลิศทางวิชาการ ประการที่

สองค ือการสร้างน ักวิจ ัยให ้ก ับประเทศ และประการชุดทายคือการสร้างผลงานทางเทคโนโลยีให้

ก ้าวหน้าท ัดเท ียมและสามารถแข่งกับต ่างประเทศไต้

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ ม ีจ ุดย ืนในการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยกำหนดให้น ักศึกษาทุกคนทุกสาขาวิชาทำวิทยานิพนธ์ เพ ื่อสร้างนักวิจ ัยให้สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ
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1.2 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการบริหารจัดการบัณฑิต 
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง สร ุปได ้ด ังต ่อไปน ี้

(1) ท ิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย การเปิดสอนระดับบัณฑ ิตศึกษา เพื่อทำหน้าที่ตาม 

พ ันธก ิจของสถาบ ันอ ุดมศึกษาท้องถ ิ่น เพ ื่อผลิตบ ุคลากรในท้องถ ิ่นให ้ม ีความรู้ระด ับสูง โดยเน้น 

การวิจ ัยเพ ื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น

(2) การบริหารจัดการ เป ็นหน่วยงานประสานการจัดการศึกษาระด ับบ ัณฑิตศึกษา 

กับคณะวิชาต่าง ๆ อาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษามีทังอาจารย์ประจำ อาจารย์พิเศษ และ 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในท้องถิ่น งบประมาณการดำเนินการได้มาจากการลงทะเบียนของนักศึกษา 

เป ็นการบริหารงบประมาณแบบพ ึ่งตนเอง

(3) การเปีดสอนระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตร) การเป ิดสอนใช ้ระบบทวิภาค มี 

ภาคปกติและภาคพิเศษ (เสาร์-อาทิตย์) สาขาวิชาที่เปิดสังกัดคณะต่าง ๆ เป ิดสอนในกลุ่มว ิชา 

การศึกษา ค ือการบริหารการศึกษา หล ักส ูตรและการสอน วิทยาศาสตร์ศึกษา ส ังก ัดคณะครุศาสตร์ 

กล ุ่มว ิชาศ ิลปศาสตร์ คือ สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา คณะมน ุษยศาสตร์และส ังคมศาสตร์

(4) การพัฒนาบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัยส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่สำนักงานเข้ายี!กอบรม

ทักษะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสำนักงาน สนับสนุนให้อาจารย์บัณฑิตศึกษาเข้ายี!กอบรมทักษะ

การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสำนักงาน สนับสนุนให้อาจารย์บัณฑิตศึกษาเข้ายีเกอบรมเกี่ยวกับงาน

บัณฑิตศึกษา ส ่วนก ิจกรรมอ ื่น ๆ ไม่มีในรายงาน

(5) การวิจัยบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรระด ับบัณฑิตศึกษากิาหนดให้ใช ้แผน ก (2)

คือการศึกษาวิชาการและทำวิทยานิพนธ์เพื่อการสำเร็จการศึกษา การวิจ ัยเป็นไปตามความสนใจของ 

นักศึกษาตามสาขาวิชาที่เรียน การวิจัยยังไม่ครอบคลุมไปสู่กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ยังไม่กว้างขวางสู่การพัฒนาท้องถิ่น

(6) การบริการทไงวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัยให้การบริการเป ิดสอนระดับสูงกว่า

ระดับปริญญาตรี ค ือระดับบัณฑิตศึกษา มี Website ให้บริการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับงาน

บัณฑิตศึกษาแก่ส ังคม ยังไม่มีการบริการทางวิชาการในด้านอื่น ๆ

(7) หลักสูตรนานาชาติ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ ทั้ง 4 แห่ง ใน 

ภาคเหนือตอนล่าง ย ังไม ่ม ีแห ่งใดเปิดหลักส ูตรนานาชาติในป ิจจ ุบ ันน ี้

(8) งานศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง มี 
กิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม ประจำปีค ือ การเข้าร่วมกิจกรรมการไหว้ครู การต้อนรับนักศึกษา 

ใหม่ และมีกิจกรรมรดนำดำหัวคณาจารย์บัณฑิตศึกษา เน ื่องในโอกาสประเพณ ีสงกรานต์ประจำปี 
นอกบ ันไม ่ม ีก ิจกรรมอ ื่น  ๆ
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(9) การประกันคุณภาพ บัณฑิตวิทยาลัยของ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 
ตอนล่าง มีคู่มือการประกันคุณภาพเพ่ือประเมินตนเอง มีการประเมินคุณภาพประจำปีทังภายใน 
และภายนอก และมีการปรับปรุงคุณภาพตามคำแนะน่าของคณะกรรมการประเมิน

(10) ความเปีนเลิศทางวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัยของ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภาคเหนือตอนล่าง ให้ความสำคัญของการทำวิจัย โดยกำหนดให้ผู้ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ทำวิทยานิพนธ์เพ่ือการสำเร็จการศึกษา เป็นการสร้างนักวิจัยเพ่ือจะสร้างองค์ความรู้ใหม่สู่ความเป็น 
เลิศทางวิชาการ

1.3 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยราชกัฏ 
ภาคเหนือตอนล่าง จาก 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง

สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฎ 4 แห่ง คือ จังหวัดท่ีเป็นท่ีตังของ 
4 สถาบันน้ีคือ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดพิษณุโลก 
สรุปได้ดังต่อไปนี

(1) ภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อม จังหวัดภาคเหนือตอนล่างท ั้ง 4 แห ่งน ี้ อยู่ห่าง 

จากกรุงเทพมหานคร โดยเฉลี่ย 350 กิโลเมตร ม ีพ ืนท ี่รวม 41,689.38 ตารางกิโลเมตร เป็นพืนที่ภ ูเขา 

และป ่า 1 ส ่วน อีก 3 ส ่วนเป ็นพ ืนท ี่ราบ พืนที่ภูเขามีธรรมชาติที่เป็นกำ แม่น่า ลำธาร น่าตก มีแม่นำ 

6 สายไหลผ่าน คือ แม่นำปีง แม่น่าวัง แม่'น่ายม แม่น่าน่าน แม่น ่าป่าสัก และแม่น ่าเจ้าพระยา โดยมี 

ต ้นกำเน ิดท ี่จ ังหว ัดนครสวรรค ์

(2) การเมืองและการปกครอง การปกครองภายใต้การปกครองตามระบอบการ 

ปกครองของประเทศ ม ีระบอบประชาธ ิปไตย นครสวรรค์ม ี 13 อำเภอ 2 กิ่งอำเภอ มีผ ู้แทน 7 คน 

วุฒิสมาชิก 4 คน กำแพงเพชรมี 9 อำเภอ 2 กิ่งอำเภอ มีผ ู้แ,ทนราษฎร 5 คน วุฒิสมาชิก 3 คน 

เพชรบูรณ์มี 11 อำเภอ ผู้แทนราษฎร 7 คน วุฒิสมาชิก 3 คน พิษณ ุโลกมี 9 อำเภอ ผู้แทนราษฎร 

6 คน วุฒิสมาชิก 3 คน

(3) เศรษฐกิจ เศรษฐกิจและรายไต้ของ 4 จังหวัดนี มาจากการเกษตรกรรมเป็น 
หลัก รองลงมาคือการอุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมเหมืองแร'ในจังหวัดกำแพงเพชรและ 
เพชรบูรณ์ กำลังเติบโต อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดเพชรบูรณ์ก็กำลัง 
เติบโตเช่นคัน การผลิตสินค้าท้องถ่ินคือนครสวรรค์ผลิตขนมโมจิ กำแพงเพชรผลิตผลิตภัณฑ์จาก 
กล้วยไข่ เพชรบูรณ์ผลิตภัณฑ์จากมะขามหวาน พิษณุโลกผลิตภัณฑ์จากกล้วยตาก

(4) การคมนาคมขนส่ง การคมนาคมขนส่งจากกรุงเทพมหานครไปยัง 4 จังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง สะดวกทังทางบก ทางเรือ และทางอากาศ ทางบกจากกรุงเทพมหานครตาม 
เส้นทาง สายเอเชีย สามารถเดินทางติดต่อไต้ทัง 4 จังหวัด ทางน่าขนส่งสินค้าจากกำแพงเพชร
ทางแม่น้ีาปิง เพชรบูรณ์ทางแม่ฟ้าป่าสัก พิษณุโลกทางแม่น่าน่าน จากแม่น่าทุกสายลงสู่แม่น่า



278

เจ้าพระยาได้ท้ังหมด ส่วนทางอากาศสามารถเดินทางจากกรุงเทพมหานครไปยังท่าอากาศยาน
เพชรบูรณ์ และจากกรุงเทพมหานครไปยังจังหวัดพิษณุโลกได้ทุกวัน

(5) สภาพสังคม ในเขต 4 จังหวัดภาคเหนือ ถือว่าเป็นดินแดนแห่งพุทธศาสนา 
เพราะประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประชาชนรักษาประเพณีและวัฒนธรรมของชาติอย่าง 
เหนียวแน่น เช่น ประเพณีสงกรานต์ ลอยกระทง ประเพณีวันสำคัญทางพุทธศาสนา ยังมีประเพณี 
ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละจังหวัดดังนี นครสวรรค์มีประเพณีแห่มังกร การแสดงเต้นกำรำเคียว 
กำแพงเพชรมีการแสดงนบพระเล่นเพลง เพชรบูรณ์มีประเพณีอุ้มพระดำนำ พิษณุโลกมีงานเทศกาล 
บูชาพระพุทธชินราชประจำปีและแข่งเรือยาว เล่นดนตรีมังคละ

(6) แหล่งท่องเท่ียว ในเขต 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ถือว่าเป็นศูนย์การ 
ท่องเท่ียวเขต 2 ของภาคเหนือ เพราะมีแหล่งท่องเท่ียวทังธรรมชาติและประวัติศาสตร์
แหล่งท่องเท่ียวทางประวัติศาสตร์มี อุทยานประวัติศาสตร์ท่ีกำแพงเพชร, เมืองจันเสน นครสวรรค์, 
เมืองศรีเทพ เพชรบูรณ์. ภูหินร่องกล้า พิษณุโลก ประเภทวัดมี วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ พิษณุโลก. 
วัดเขาหน่อ นครสวรรค์ ประเภทอุทยาน คือ อุทยานแห่งชาติคลองลาน อุทยานแห่งชาติ 
กำแพงเพชร, อุทยานนำหนาว เขาค้อ เพชรบูรณ์. อุทยานทุ่งแสลงหลวง พิษณุโลก ประเภทแหล่งนำ 
เช่น บึงบรเพชร นครสวรรค์, นำตกแก่งซอง นำตกแก่งโสภา นำตกชาติตระการ พิษณุโลก, นำตก
" ไ  rคลองลาน นำตกวังเจำ กำแพงเพชร

(7) การศึกษา ในภาคเหนือตอนล่างถือว่าเป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับสูง เพราะมี 
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน จำนวน 8 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ มหาวิทยาลัยราชคัฎ 
พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตพิษณุโลก มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
มหาวิทยาลัยภาคกลาง

(8) ภูมิฟ้ญญไท้อง ถ่ินและเทคโนโลยี ความรู้ความสามารถและอุปกรณ ์เครื่องใช้ 

ท ี่เก ิดจากการคิดค ้นและประดิษฐ์ข ึ้น โดยประชาชนในท้องถ ิ่นในภาคเหนือตอนล่างมีมานานนับ 

ร้อยปีมาแล้ว ด ้านการประกอบอาชีพ ชาวบ้านดังเติมสามารถทำอุปกรณีการเกษตรได้เอง เช่น 

เครื่องมือไถนา เครื่องมือเกี่ยวข้าว เครื่องม ือจ ับส ัตว ์บก สัตว์นำ ยารักษาโรค มีตำรายาแผนโบราณ 

เกิดขึนในท้องถิ่นน ี้มานาน เช่น ยาสมุนไพรได ้พ ัฒนาถึงป ิจจุบ ันจนมีศ ูนย ์ว ิจ ัยสมุนไพรบางกระท ุ่ม 

พิษณุโลก เป ็นโครงการของกระทรวงสาธารณสุขในป็จจุบ ัน ด้านศิลปหัตถกรรม งานปีมือ การทำ 

กระเป้าผักตบชวาที่กำแพงเพชร การทอผ้าไหมที่อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณ ุโลก

จากข้อสรุปของการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก ทำให้ผู้วิจัยเห็นภาพรวมของ
สภาพโดยท่ัวไปของ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ท่ีสามารถเอืออำนวยต่อการกำหนดกลยุทธ์ในการ 
เปิดสาขาวิชาให้ได้มากฃึนเพ่ือตอบสนองผู้เรียนในท้องถ่ิน
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1.4 สรุปภาพรวมผลการศึกษาวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหาร 128 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารกลุ่ม
มหาวิทยาลัยของรัฐ 44 คน กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ 84 คน แบ่งเป็น อธิการบดี 25 คน รอง 
อธิการบดี 42 คน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 61 คน สรุปภาพรวมของความคิดเห็นท้ัง 2 กลุ่ม ได้ 
ดังต่อไปน้ี

(1) ด้านทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย ความเห็นของกลุ่มผู้บริหารท้ังหมดในด้าน 
ทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัยในภาพรวม เฉล่ียในระดับมาก ( X  = 4.44) เป็นรายข้อจะเห็นว่าข้อท่ีเห็น 
ด้วยมากท่ีสุด คือ การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการโดยเน้นการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ช่วย 
แก้ป็ญหาสังคม และข้อสร้างนักวิชาการและวิชาชีพระดับสูง ให้มีความสามารถทำวิจัยเพ่ือพัฒนา 
สังคมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ( X  = 4.57)

(2) ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มผู้บริหารท้ังหมดให้ความเห็นในภาพรวมในระดับ 
มาก (X= 3.48) โดยให้ความเห็นในเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการในข้อ เพ่ือส่งเสริมให้คณะวิชา 
เติบโตทางวิชาการทังระดับปริญญาตรี โท และเอก จึงควรกระจายอำนาจให้คณะวิชาต่าง  ๆ จัดการ 
เรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาเอง ( X  = 4.25)

(3) ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ความเห็นของกลุ่มผู้บริหารท้ังหมดในเร่ือง
หลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อในข้อท่ีมีความเห็นเฉล่ีย 
มากท่ีสุด คือ พัฒนาหลักสูตรแต่ละหลักสูตรต้องมีความทันสมัย การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
และค่านิยมของสังคม ( X = 4.75) รองลงมาคือใช้ทรัพยากรท้องถ่ินท้ังทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร 
ทางวิชาการเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าและแกประสบการณ์ของนักศึกษา ( X = 4.64)

(4) ด้านการพัฒนาบุคลากร ความเห็นของกลุ่มผู้บริหารทังหมดในภาพรวมใน 
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.54) พิจารณาเป็นรายข้อในข้อท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ แกอบรมอาจารย์ให้มี 
ทักษะการเป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทำงาน ( X = 4.65) รองลงมาคือ สนับสบุน 
ให้บุคลากรเข้าแกอบรมสัมมนางานเก่ียวกับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณ์ทำงาน 
( X = 4.57)

(5) ด้านการวิจัยของบัณฑิตศึกษา กลุ่มผู้บริหารทังหมดให้ความเห็นในด้านการ 
วิจัยของบัณฑิตศึกษาในภาพรวมมากท่ีสุด (X = 4.51)เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ 
ส่งเสริมให้นักศึกษาทำวิจัยเพ่ือแก้ป็ญหาและพัฒนาท้องถ่ินและประเทศ (X= 4.75) เปิดโอกาสให้ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการต้ังโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน (X = 4.71)

(6) ด้านการบริการทางวิชาการ กลุ่มผู้บริหารทังหมดให้ความคิดเห็นด้านการ 
ให้บริการวิชาการในภาพรวมในระดับมาก (X= 4.40) พิจารณาเป็นรายข้อมีข้อท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด 
คือ เผยแพร่งานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือนำผลวิจัยไปประยุกต์ใช้กับภูมิปีญญาชาวบ้านให้เกิดประโยชน์ใน
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การประกอบอาชีพ (X = 4.71) และจัดแกอบรมหลักการและวิธีการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ( X = 4.59)

(7) ด้านหลักสูตรนานาชาติ กลุ่มผู้บริหารทังหมดให้ความเห็นด้านหลักสูตร
นานาชาติ ภาพรวมในระดับมาก ( X = 3.94) พิจารณาเป็นรายข้อทุกฃ้อมีความเห็นในระดับมาก 
ลำดับดังต่อไปนี เปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอกโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือเพ่ือพัฒนาอาจารย์ใน
สถาบันและสถาบันใกล้เคียงภายใต้โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ (X= 4.20) เปิด 
หลักสูตร Regional Studies ระดับบัณฑิตศึกษาภายใต้โครงการร่วมมือแลกเปล่ียนในกลุ่มประเทศ 
South East Asian Countries ( X = 4.10)

(8) ด้านงานศิลปวัฒนธรรม กลุ่มผู้บริหารท้ังหมดให้ความเห็นด้านศิลปวัฒนธรรมใน 
ภาพรวมระดับมาก ( X = 3.68) พิจารณาเป็นรายข้อทุกข้อมีความเห็นเฉล่ียในระดับมาก ตามลำดับ 
ดังนี จัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการวิจัยเก่ียวกับการทำนุบำรุงงานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปิญญา 
ไทยให้กับนักศึกษาและอาจารย์ ( X = 8.39) กำหนดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมไว้ในแผนกิจกรรม 
นักศึกษาตลอดปี ( X = 3.78) สนับสนุนนักศึกษาให้จัดนิทรรศการเก่ียวกับผลิตภัณฑ์สินค้าไทย 
(X = 3.59)

(9) ด้านการประลันคุณภาพ กลุ่มผู้บริหารท้ังหมดให้ความคิดเห็นในด้านการประกัน 
คุณภาพในภาพรวมระดับมากท่ีสุด (X= 4.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับเห็นด้วย 
มากท่ีสุดตามลำดับดังนี ติดตามประเมินผลมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตจากหน่วยงานท่ีใช้บริการ 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ( X = 4.73) มีการประเมินอาจารย์ผู้สอนหลังจบภาคการศึกษาตามเกณฑ์ 
ท่ีกำหนด เพ่ือการปรับปรุงต่อไป ( X = 4.70)

(10) ความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มผู้บริหารทังหมดให้ความคิดเห็นด้านความเป็น
เลิศทางวิชาการในภาพรวมเห็นด้วยมากท่ีสุด ( X = 4.52) พิจารณาเป็นรายข้อเกือบทุกข้อมี 
ความเห็นในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับดังนี ปรับกลยุทธ์และพัฒนาวัตถุประสงค์ให้ทันกับ
เหตุการณ์ ความเปล่ียนแปลงและสอดคล้องความเป็นจริงของสังคม (X = 4.70) วิเคราะห์ผลการ 
บริหารจัดการในปีท่ีผ่านมาเพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องนำไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ ( X = 4.66)

1.5 สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย ของกลุ่ม 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยของวัร และมหาวิทยาลัยราชภัฎ สรุปการเปรียบเทียบความคิดเห็น 10 ด้าน 
ค-ง fi

(1) ด้านทีคทางของบัณฑิตวิทยาลัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่ม
มหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาพรวมไม่แตกต่างกัน

(2) ด้านการบริหารจัดการ พนว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการบัณฑิต 
วิทยาลัยของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมไม่
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แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย เ ร ื ่ อ ง  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ห ม ด  ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น  

เ ร ื ่ อ ง ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข ้ อ ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

(3 ) เร ื่องหล ักส ูตร พ น ว ่ า  ใ น ภ า พ ร ว ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น เ ร ื ่ อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร ต ่ า ง ก ั น ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 1  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า  

เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ข ้ อ  ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ต ่ ล ะ  

ห ล ั ก ส ู ต ร ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย ก ั บ ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ี  ค ่ า น ิ ย ม  ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท า ง  

ส ั ง ค ม  ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ท ั ง ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  ท ร ั พ ย า ก ร ว ิ ช า ก า ร  เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า แ ล ะ ,ฝ ึ ก  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ น ั ก ศ ึ ก ษ า  ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี

น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 1

( 4 )  ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง  

ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ใ น ภ า พ ร ว ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี  

น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภัฎ ม ี  

ค ว า ม เ ห ็ น ใ น ข ้ อ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ข ว ั ญ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร  

ท ำ ง า น อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ศ ั ก ย ภ า พ  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ท ั ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5

( 5 )  ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภัฎ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า โ ด ย

ภ า พ ร ว ม ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภัฎใ ห ้

ค ว า ม เ ห ็ น ใ น ข ้ อ ด ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ช ี ว ิ ต  

แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ู ่ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุ ม ช น  เ ฉ ล ี ่ ย ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ

แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ข ้ อ อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

( 6 )  ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง

ร ั ฐ  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข ้ อ

ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

( 7 )  ด ้ า น ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง  

ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ โ ด ย ภ า พ ร ว ม ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  เ ม ื ่ อ  

พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ข ้ อ  เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร  

น า น า ช า ต ิ ส ำ ห ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ท ย แ ล ะ ต ่ า ง ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ น ำ ส ถ า บ ั น เ ข ้ า ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ  

น า น า ป ร ะ เ ท ศ  เ ฉ ล ี ่ ย ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง  

ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ข ้ อ อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น
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(8 ) ด ้านงานศ ิลปว ัฒ นธรรม พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผู้บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  ด ้ า น ง า น ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง  

ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ใ น  

ข ้ อ  จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ภ ู ม ิ ป ี ญ ญ า ไ ท ย  

ใ ห ้ ก ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์  เ ฉ ล ี ่ ย ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี  

น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ส ่ ว น ข ้ อ อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

(9 ) ด ้านการประก ันค ุณ ภาพ พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข ้ อ

ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

(10) ด ้านความเป ีนเล ิศทางว ิชาการ พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ผ ู ้ ' บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  โ ด ย  

ภ า พ ร ว ม ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ใ ห ้

ค ว า ม เ ห ็ น ข ้ อ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร โ ด ย ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ต า ม ค ว า ม น ิ ย ม ข อ ง ส ั ง ค ม ย ุ ค ใ ห ม ่  

เ พ ื ่ อ น ำ ม า แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้ ร ่ ว ม ก ั น  เ ฉ ล ี ่ ย ม า ก ก ว ่ า ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี  

น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ข ้ อ อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

ตอนท ี่ 2 สร ุปผลการพ ัฒ นากลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาก ัย  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ  

ภาคเหน ือดอนล ่าง

จ า ก ก า ร ส ร ้ า ง แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  3  ข ั น ต อ น  ค ื อ  ก า ร พ ั ฒ น า ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  

จ ำ ล อ ง โ ด ย ผ ู ้ ว ิ จ ั ย เ อ ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย ต ร ง

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล โ ด ย ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  แ ล ้ ว น ำ ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง เ ป ็ น ฉ บ ั บ ส ม บ ู ร ณ ์  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ึ ง น ำ ส า ร ะ ส ำ ค ั ญ  

ข อ ง ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ม า ส ร ุ ป ป ร ะ เ ด ็ น  1 0 ด ้ า น ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

1) กลย ุทธ ์ด ้านนโยบายบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี่ม ีก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น น โ ย บ า ย จ า ก ก า ร  

แ ข ่ ง ข ั น ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ม า เ ป ็ น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ไ ว ้ เ ป ็ น แ น ว

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด ั ง น ี ้

1 . 1  ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ม ี แ ผ น ง า น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ส ำ ห ร ั บ ก ล ย ุ ท ธ ์ น ี ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม  

เ ข ้ า ใ จ ห ล ั ก ก า ร ท ั ่ ว ไ ป  โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ด ้ า น ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ด ำ เ น ิ น ก า ร

1 . 2  เ ป ี ด ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า โ ด ย ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น  ม ี โ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ั บ ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ก า ร น ี ใ น เ บ ื ้ อ ง ต ้ น  ค ื อ  ก า ร ส ำ ร ว จ ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง แ ต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
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โ ค ร ง ก า ร ส ำ ร ว จ ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แ ล ้ ว  ท ำ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ท ั น ส ม ั ย เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น โ ค ร ง ก า ร  โ ค ร ง ก า ร  

ส ำ ร ว จ แ ห ล ่ ง ‘ฝ ึ ก ง า น ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ น โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ ว ท ำ ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ จ ะ เ ป ิ ด ส อ น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ  

เ ป ิ ด ส อ น ร ่ ว ม ก ั น ไ ด ้

2) กลย ุทธ ์ด ้านการบร ิหารจ ัดการ เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี ่ ย ึ ด ห ล ั ก ก า ร ร ่ ว ม ค ิ ด  ร ่ ว ม ท ำ  แ ล ะ ร ่ ว ม ใ ช ้  เ พ ื ่ อ  

ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด  โ ด ย ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ร อ ง ร ั บ ด ั ง น ี

2 . 1  ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ  

โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ ห ้ ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ด ำ เ น ิ น ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ อ ง  โ ด ย  

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ ส า น ง า น  บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ อ ง ใ น โ ค ร ง ก า ร พ ิ เ ศ ษ ร ่ ว ม ก ั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ใ น โ ค ร ง ก า ร

2 . 2  ร ว ม พ ล ั ง ท า ง ท ร ั พ ย า ก ร ข อ ง  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ม ี  

โ ค ร ง ก า ร จ ั ด อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ร ่ ว ม จ า ก อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ  อ า จ า ร ย ์ พ ิ เ ศ ษ แ ล ะ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ม า ร ่ ว ม ส อ น  

ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น

2 . 3  ม ี ศ ู น ย ์ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ  เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ฝ ึ ก แ ล ะ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู  โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิ ม ก ล ย ุ ท ธ ์ น ี ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท า ง

ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์  โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ต ั ง ศ ู น ย ์ ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ท า ง ว ิ ช า ก า ร  โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า แ ห ล ่ ง ‘ฝ ึ ก ง า น แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ส ว ั ส ด ิ ก า ร น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ใ น โ ค ร ง ก า ร

2 . 4  ห า ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ ก ั บ โ ค ร ง ก า ร จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย  โ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ั บ ก ล ย ุ ท ธ ์ น ี ค ื อ  ก า ร เ ส น อ  

โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ฟ ้ อ ง ก ั น ก า ร ถ ู ก ท ำ ล า ย  แ ล ะ ก า ร พ ิ น ฟ ู ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ง ห ว ั ด  เ พ ื ่ อ ห า แ ห ล ่ ง ท ุ น แ ล ะ  

ร ั บ ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น

2 . 5  จ ั ด ต ั ง ห น ่ ว ย ง า น ผ ล ิ ต เ อ ก ส า ร แ ล ะ ต ำ ร า  โ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ั บ ก ล ย ุ ท ธ ์ น ี ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร  

จ ั ด ต ั ง ศ ู น ย ์ ผ ล ิ ต เ อ ก ส า ร แ ล ะ ต ำ ร า  แ ล ะ ผ ล ิ ต เ อ ก ส า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ง า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ส ู ่ ช ุ ม ช น

3 )  กลย ุทธ ์ด ้านหล ักส ูตร ห ล ั ก ส ู ต ร ภ า ย ใ ต ้ โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ร ่ ว ม ข อ ง  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น  

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ั ง น ี

3 . 1  จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย ม ี เ ฟ ้ า ห ม า ย พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ เ ป ็ น น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย  

โ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ั บ ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ร ่ ว ม ท ุ ก ส า ข า ว ิ ช า ต ้ อ ง ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  โ ด ย ก ำ ห น ด ใ ห ้ ท ุ ก ค น ท ำ  

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ แ ล ะ เ ส น อ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ป ร ะ จ ำ ป ี

3 . 2  จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  โ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ั บ ค ื อ จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ต ั บ ป ร ิ ญ ญ า โ ท  

แ ล ะ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค น ี

3 . 3  จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โ ท  ส า ข า ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว เ ช ิ ง ป ร ะ ว ั ต ิ ศ า ส ต ร ์  โ ด ย ม ี

โ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ั บ ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว เ ช ิ ง ป ร ะ ว ั ต ิ ศ า ส ต ร ์ ใ น ภ า ค เ ห น ื อ

ต อ น ล ่ า ง  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ้ ว
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3 . 4  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร จ ั ด ก ล ุ ่ ม ท ั ศ น ศ ึ ก ษ า ท า ง ธ ร ร ม ช า ต ิ ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  ม ี โ ค ร ง ก า ร  

จ ั ด ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว โ ป ร แ ก ร ม ร ะ ย ะ ส ั น  3  ว ั น  ช ม แ ห ล ่ ง ป ร ะ ว ั ต ิ ส า ส ต ร ์  แ ห ล ่ ง ธ ร ร ม ช า ต ิ  ก า ร เ ก ษ ต ร  แ ล ะ  

ล ่ อ ง ล ำ น ำ แ ม ่ น ำ ส ำ ค ั ญ ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

3 . 5  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร  

ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  แ ล ้ ว เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ง พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ้ ว

3 . 6  จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ห ล า ย ร ู ป แ บ บ  เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ ห ้  

ห ล า ก ห ล า ย  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ท ั ง ร ะ บ บ ภ า ค ป ก ต ิ  ภ า ค พ ิ เ ศ ษ  ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า เ อ ง  โ ด ย เ อ ก ส า ร  

แ ล ะ ส ื ่ อ ท า ง  W e b s i t e s

3 . 7  จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ส ู ง เ พ ื ่ อ ผ ู ้ บ ก พ ร ่ อ ง ท า ง ร ่ า ง ก า ย  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร  

ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ บ ก พ ร ่ อ ง ท า ง ก า ร ม อ ง เ ห ็ น  ท า ง ก า ร ร ั บ พ ิ ง  แ ล ะ ม ี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ  

พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ส อ น ผ ู ้ พ ิ ก า ร ท า ง ร ่ า ง ก า ย ใ ห ้ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร ส อ น ย ิ ่ ง ข ึ น

4) กลย ุทธ ์ด ้านการพ ัฒนาบ ุคลากร บ ุ ่ ง พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้  ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น  โ ด ย มี 

ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้

4 . 1  พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ใ ห ้ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ใ ห ้ ม า ก ย ิ ่ ง ข ึ น  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร แ ก อ บ ร ม อ า จ า ร ย ์ ใ ห ้ เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  โ ค ร ง ก า ร

แ ก อ บ ร ม ท ำ ผ ล ง า น ว ิ ช า ก า ร  โ ค ร ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น  โ ค ร ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ อ า จ า ร ย ์ ไ ป ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ส า ข า ท ี ่  

ข า ด แ ค ล น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ท า ง ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

4 . 2  ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น  

น ั ก ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ก า ร แ ก ง า น  โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น อ า จ า ร ย ์ ไ ป แ ก อ บ ร ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า  

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

5) กลย ุทธ ์การว ิจ ัย ข อ ง บ ัณฑ ิตศ ึกษา ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ จ ั ย แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ผู้นำท า ง  

ว ิ ช า ก า ร  ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

5 . 1  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ช ้ ก า ร ว ิ จ ั ย ส ร ้ า ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร  

เ ป ิ ด ส อ น ร ่ ว ม ท ุ ก ส า ข า ว ิ ช า  น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ค น ต ้ อ ง ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  ม ี โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ท ั ง  

ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ศ ู น ย ์ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ง า น ว ิ จ ั ย

5 . 2  ร ว ม พ ล ั ง ว ิ จ ั ย  4  พ ี ่ น ้ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย  

ร ่ ว ม จ า ก  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  1 1  โ ค ร ง ก า ร  ค ื อ  โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ส ิ ่ ง ท อ ต ้ า น ห ั ต ถ ก ร ร ม  ส ั ต ย ์ ป ี ก ใ น ภ า ค เ ห น ื อ  

ต อ น ล ่ า ง  ก า ร ป ร ะ ต ิ ม า ก ร ร ม  ส ภ า พ ด ิ น ข อ ง  4  จ ั ง ห ว ั ด  แ พ ท ย ์ แ ผ น ไ ท ย  ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ธ ร ร ม ช า ต ิ  

ถ ู ก ท ำ ล า ย  ก า ร ว ิ จ ั ย พ ิ น ฟ ู ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ  ว ิ จ ั ย ด ้ า น ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว  แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม  

ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง
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5 . 3  ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น  

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ต ั ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ป ร ะ ส า น ง า น จ า ก ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด ส ู ่ ร ะ ด ั บ ต ำ บ ล  แ ล ะ  

ม ี ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ง า น ว ิ จ ั ย ส ู ่ ช ุ ม ช น เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ี ก า ร น ำ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ด ้ จ ร ิ ง

5 . 4  ส ร ้ า ง พ ล ั ง ว ิ จ ั ย แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ( P A R  R e s e a r c h )  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ด ้ ว ย ก า ร ใ ห ้  

บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ร ่ ว ม ค ิ ด ป ิ ญ ห า เ พ ื ่ อ เ ป ็ น โ จ ท ย ์ ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ม ี โ ค ร ง ก า ร น ำ บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ม า ร ่ ว ม เ ก ็ บ

ข ้ อ ม ู ล ก า ร ว ิ จ ั ย  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น

6 )  กลย ุทธ ์ด ้านการให ้บร ิการทางว ิชาการ เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ท ี ่ น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ก า ร  

ส อ น ต า ม ป ก ต ิ  ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ 1ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

6 . 1  จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ย ะ ส ั น  เ พ ื ่ อ เ พ ื ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ผ ู ้ ท ำ ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น

ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  ม ี โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร ใ ช ้ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ห ร ื อ เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ ห ม ่ แ ก ่

บ ุ ค ล า ก ร ส ำ น ั ก ง า น  แกอ บ ร ม อ า จ า ร ย ์ ก ่ อ น เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร แกอ บ ร ม  

น ั ก ว ิ จ ั ย เ บ ื อ ง ต ้ น แ ล ะ ร ะ ด ั บ ก ล า ง

6 . 2  ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข ่ า ว ส า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย  ม ี โ ค ร ง ก า ร ! ป ิ ด ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ค ้ น ค ว ้ า ง า น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร อ อ ก เ อ ก ส า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ง า น ว ิ จ ั ย ส ู ่ ช ุ ม ช น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

6 . 3  ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก อ บ ร ม ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ พ ื ่ อ เ ต ร ี ย ม บ ุ ค ล า ก ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  

โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ อ า จ า ร ย ์ ภ า ค ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ ก า ร แ ก อ บ ร ม  เ ต ร ี ย ม ส อ บ  T O E F L  แ ล ะ  

I E L T S  โ ด ย ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร ก า ร ส อ บ แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

7) กลย ุทธ ์ด ้านหล ักส ูตรนานาชาต ิ เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี ่ ม ุ ่ ง พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  

โ ด ย ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ั ง น ี

7 . 1  จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ใ น ภ า ค พ ื น เ อ เ ช ี ย ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง ใ ต ้  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร

แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ใ น  

ภ า ค พ ื น เ อ เ ช ี ย ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง ใ ต ้

7 . 2  ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร  

เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น ก ล ุ ่ ม ส า ข า ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ์ ร ่ ว ม ก ั บ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ใ ช ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ

แ ล ะ เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ เ ป ็ น ภ า ษ า ญ ี ่ ป ่ น ห ร ื อ ภ า ษ า จ ี น  ร ่ ว ม ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ เ จ ้ า ข อ ง ภ า ษ า

8 )  กลย ุทธ ์ด ้านงานศ ิลปว ัฒ นธรรม เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ ์ ต ้ า น ส ่ ง เ ส ร ิ ม  เ ผ ย แ พ ร ่  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ด ้ า น  

อ น ุ ร ั ก ษ ์ ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

8 . 1  ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ก ั บ ส ถ า บ ั น แ ล ะ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า จ ร ิ ย ธ ร ร ม  

โ ด ย ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ส ุ ข ภ า พ ด ้ ว ย ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ก ี ฬ า ข อ ง

ส ถ า บ ั น
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8 . 2  ม ี บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร , ส ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ม ี โ ค ร ง ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร  

ข อ ง ด ี  4  จ ั ง ห ว ั ด ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร โ ด ย ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์ เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม เ ผ ย แ พ ร ่ ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม

8 . 3  ป ร ะ ส า น ส ั ม พ ั น ธ ์ ฉ ั น ท ์ พ ี ่ น ้ อ ง  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ม ี  

โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก ี ฬ า ส า ม ั ค ค ี  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ผ ้ า ป ่ า ส า ม ั ค ค ี  4  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  โ ด ย ก า ร เ ว ี ย น ก ั น เ ป ็ น เ จ ้ า ภ า พ

9 )  กลย ุทธ ์ด ้านการประก ันค ุณ ภาพ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม ี ค ุ ณ ภ า พ เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ข อ ง  

ส ั ง ค ม  ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ด ั ง น ี

9 . 1  ม ี ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร ส ำ ร อ ง

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง ผ ู ้ ส ำ เ ร ็ จ บ ัณ ฑ ิต ศ ึ ก ษ า แ ล ้ ว จ า ก ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น  แ ล ะ ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ข อ ง  

ศ ิ ษ ย ์ เ ก ่ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ า ร ย ์ ห ล ั ง จ บ ภ า ค ก า ร ศ ึ ก ษ า  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ท ั ้ ง  

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ต า ม ค ำ แ น ะ น ำ

9 . 2  ต ิ ด ต า ม ผ ล ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ำ ง า น อ ย ู ่ ห ล ั ง ส ำ เ ร ็ จ แ ล ้ ว 2 ป ี  เ พ ื ่ อ ส ำ ร ว จ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง  

ผ ู ้ ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร

9 . 3  พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  โ ด ย ม ี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร เ ม ื ่ อ ใ ช ้ ม า ม า ก ก ว ่ า  

5  ป ี  แ ล ะ ม ี โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ต ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ ก ั บ ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ภ า ย ใ ต ้ โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ  

ข อ ง  4  ส ถ า บ ั น

10) กลย ุทธ ์ด ้านความเป ้นเล ิศทางว ิชาการ เ พ ื ่ อ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร  ม ี ก ล ย ุ ท ธ ์ 1ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

1 0 . 1  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ บ ั น ไ ด  3  ข ั น  เ พ ื ่ อ ค ั ด เ ล ื อ ก น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ข ้ า ส ู ่ เ ว ท ี น า น า ช า ต ิ  โ ด ย ม ี  

โ ค ร ง ก า ร  3  ข ั น ต อ น  ก า ร พ ั ฒ น า น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ข ้ า ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  จ า ก ก า ร ป ร ะ ก ว ด ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ส ู ่ เ ว ท ี  

3  ร ะ ด ั บ  ร ะ ด ั บ ภ า ค  ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ

1 0 . 2  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ใ ห ้ ป ร ะ จ ั ก ษ ์  เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ใ น ร ะ ด ั บ  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ร ่ ว ม ค ิ ด โ จ ท ย ์ ว ิ จ ั ย  ร ่ ว ม เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ เ ม ื ่ อ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ส ำ เ ร ็ จ แ ล ้ ว  น ำ ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ใ ห ้ ค น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ด ้ เ ห ็ น จ ร ิ ง  แ ล ้ ว จ ะ เ ห ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย ค ื อ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร
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การอภิปรายผลการวิจัย
จ า ก ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก เ อ ก ส า ร  

ร า ย ง า น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 4 6  ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  แ ล ะ จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ก ั บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  1 0  ด ้ า น  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ้ ว ไ ด ้ พ บ ป ร ะ เ ด ็ น ท ี ่ จ ะ น ำ ม า อ ภ ิ ป ร า ย ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

1. ท ิศทางการผล ิตบ ัณ ฑ ิตศ ึกษามหาว ิทยาล ัยราชภ ิฏต ้องย ึดม ันการว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ถ ื อ ว ่ า ก า ร ส ร ้ า ง ท า ง น ำ ไ ป ส ู ่ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ข อ ง  

ห น ่ ว ย ง า น ท ั ง ร า ช ก า ร แ ล ะ เ อ ก ช น ก ็ ต า ม  ท ิ ศ ท า ง ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น เ ข ็ ม ท ิ ศ บ อ ก ท า ง เ ด ิ น ไ ป ส ู ่ ท า ง แ ห ่ ง ค ว า ม

ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร  ( C e r t o  &  P e t e r ,  1 9 9 1 )  อ ง ค ์ ก ร ใ ด ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร โ ด ย ม ี ท ิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ก า ร ถ ื อ ว ่ า ด ำ เ น ิ น ก า ร แ บ บ ใ ช ้ ก ล ย ุ ท ธ ์  ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง เ ป ็ น ข ั ้ น ต อ น ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  5  

ข ั น ต อ น ข อ ง แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ ์  ( ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม .  ก า ร ว า ง ท ิ ศ ท า ง ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ,  ก า ร ก ำ ห น ด  

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ .  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ล ย ุ ท ธ ์ )  เ ช ่ น  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น  

ส ถ า บ ั น ท ี ่ ม ี บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ู ง  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ แ ล ะ ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ใ น ท า ง ใ ช ้  

เ ท ค น ิ ค ท ี ่ ม ุ ่ ง เ น ้ น ค ุ ณ ภ า พ  จ ั ด ท ำ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น ร ะ ย ะ  1 5 ป ี ( พ ั น ธ ศ ั ก ด พ ล ส า ร ิ ม ย ์ , 2 5 4 0 ) ไ ด ้  

ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ย ่ า ง ม ี เ ป า ห ม า ย ท ี ่ แ น ่ น อ น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ท ิ ศ ท า ง น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า  

ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์

ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  ค ว ร ต ้ อ ง ย ึ ด ม ั ่ น เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง อ ง ค ์ ส ม เ ด ็ จ พ ร ะ เ จ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ท ี ่ ท ร ง พ ร ะ ร า ช ท า น น า ม  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  พ ร ะ อ ง ค ์ ท ร ง ม ี พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ เ ป ็ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

เ ส ม ื อ น เ ป ็ น ผ ู ้ แ ท น พ ร ะ อ ง ค ์ ล ง ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ เ ป ็ น ร า ก ห ญ ้ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร จ ะ ช ่ ว ย พ ั ฒ น า

ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ น ั ้ น ค ื อ ก า ร ว ิ จ ั ย  เ พ ร า ะ ง า น ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ง า น ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ ใ ห ้ ก ั บ

ส ั ง ค ม  ล ้ า บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ั ่ ว ป ร ะ เ ท ศ ผ ล ิ ต ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ห เ อ ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ช ่ ว ย  

ส ร ้ า ง ผ ล ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ข ต ท ี ่ แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ก ็ เ ท ่ า ก ั บ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ ใ ห ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  

ท ั ่ ว ป ร ะ เ ท ศ  ผ ล ง า น เ ห ล ่ า บ ั น จ ะ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้ ท ั ่ ว ถ ึ ง

ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ห ล า ย แ ห ่ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ต ก อ ย ู ่ ใ น ภ า ว ะ ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น ใ น  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  ห ร ื อ ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง ม า เ ป ิ ด ศ ู น ย ์ ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด จ ะ ต ้ อ ง แ ข ่ ง ข ั น เ พ ื ่ อ ช ิ ง ล ู ก ค ้ า ก ั น  เ พ ร า ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ู ่ แ ข ่ ง ม ี

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ม ่ ต ้ อ ง ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  ท ำ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ต ้ อ ง ท บ ท ว น ใ ห ม ่ ว ่ า จ ะ ย ื น

ห ย ั ด ก ำ ห น ด ใ ห ้ ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ต ่ อ ไ ป อ ี ก ห ร ื อ ไ ม ่  เ พ ร า ะ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภ ั ฎ ต ้ อ ง พ ึ ่ ง ต น เ อ ง  ถ้าม ี น ั ก ศ ึ ก ษ า ม า เ ข ้ า เ ร ี ย น ม ี จ ำ น ว น น ้ อ ย ก ว ่ า แ ผ น ท ี ่ ก ำ ห น ด  ก ็ ค ง ต ้ อ ง เ ป ิ ด ส อ น
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ไ ม ่ ไ ด ้ เ น ื ่ อ ง จ า ก ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ด ้ า น ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  แ ต ่ อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภ ั ฏ  ร ว ม ท ั ง ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ก ็ ค ว ร จ ะ ย ึ ด ม ั ่ น ใ น แ ผ น  ก  ( 2 )  ค ื อ ใ ห ้ ท ุ ก ค น ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  ถ ึ ง แ ม ้  

บ า ง ส า ข า ว ิ ช า ม ี น ั ก ศ ึ ก ษ า น ้ อ ย ก ว ่ า แ ผ น ก า ร ร ั บ ก ็ ค ง จ ะ เ ป ิ ด โ ด ย อ า ศ ั ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ า ก  

ส า ข า ว ิ ช า อ ื ่ น ท ี ่ ม ี น ั ก ศ ึ ก ษ า ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย  ห ร ื อ เ พ ิ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย เ ฉ ล ี ่ ย ก ั น ไ ป  อ ย ่ า ถ ื อ ว ่ า ก า ร เ ป ิ ด ส อ น

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ท ำ ธ ุ ร ก ิ จ  แ ต ่ ค ว ร ย ึ ด ม ั ่ น เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ถ ้ า ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ม ี ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  

ก ็ ค ว ร จ ะ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ใ น ก ล ุ ่ ม เ พ ื ่ อ เ ป ิ ด ส อ น

จากผลสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชกัฎ ให้ความสำคัญในกลยุทธ์ด้านการกำหนดทิศทางตามลำดับดังนี กลุ่มผู้บริหารต้องการให้ 
สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยการบริหารจัดการร่วมกันในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ช่วย
แก้ปิญหาและ,พัฒนาสังคม ความสำคัญที่สอดคล้องกันมาก็คือเพื่อสร้างนักวิชาการและวิชาชีพ
ระดับสูงให้มีความสามารถในการวิจัย เพื่อพัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และ 
ความต้องการของกลุ่มผู้บริหารเหล่านันด้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยผลิตนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ 
ระดับสูงให้เพียงพอแก่การศึกษาค้นคว้าวิจัยให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ให้กับสังคม เพื่อความเป็นเลิศ
ทางวิชาการจากความคิดเห็นของท่านผู้บริหารเหล่านี พบว่า สังคมไทยเรายังขาดนักวิจัยและ
นักวิชาการอยู่มาก จึงต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยเน้นการจัดการศึกษาโดยกำหนดให้นิสิตนักศึกษา 
ทำวิทยานิพนธ์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ นำไปช่วยพัฒนาท้องถิ่นและช่วยแก้ไขปิญหาเพื่อพัฒนา 
ประเทศ ซึ่งการวิจัยนี้เป็นความหวิงของประเทศที่จะเกิดผลผลิตจากบัณฑิตวิทยาลัย

น อ ก จ า ก น ี ้  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห ล า ย ท ่ า น ไ ด ้ เ ข ี ย น

ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ต ่ อ ท ้ า ย ค ำ ถ า ม  ไ ด ้ ร ั บ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย

แ ก ้ ป ิ ญ ห า ของช า ต ิ แ ล ะ ของส ั ง ค ม  เ พ ื ่ อ ผ ล ิต น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ  ค ุ ณ ธ ร ร ม  

แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ส ด ง ถึงค ว า ม ห ่ ว ง ใ ย ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ด ้ า น จ ร ิ ย ธ ร ร ม  เ พ ร า ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ย ุ ค น ี เ น ้ น ด ้ า น  

ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ม า ก เ ก ิ น ไ ป จ น ล ื ม ก า ร ส อ น ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ ห ้ ก ั บ น ิ ส ิ ต ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ก า ร  

ผ ล ิต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ น ะ น ำ ว ่ า ค ว ร ม ี ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ศ ั ก ย ภ า พ ท ั ง บ ุ ค ล า ก ร  ท ร ั พ ย า ก ร  เ พ ื ่ อ ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ใ ห ้ เ ก ิ ด

ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ู ง ส ุ ด  แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง พ ล ั ง ค ว า ม ส า ม ั ค ค ี ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ้ ว ย ก ั น  ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ น ี

ต ร ง ก ั บ ค ว า ม ค ิ ด ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ล ุ ่ ม ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  จ า ก ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ไ ป

ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ม า  3  ท ่ า น  ไ ด ้ ก ล ่ า ว เ ป ็ น เ ส ี ย ง เ ด ี ย ว ก ั น ว ่ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ย ั ง ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ป ี ก แ ผ ่ น ใ น เ ร ื อ ง  

ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ส ห ว ิ ท ย า ล ั ย อ ย ู ่  ถ ึ ง แ ม ้ ป ี จ จ ุ บ ั น จ ะ เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ้ ว ก ็ ต า ม  ( ป ร ะ เ ท ื อ ง  ภ ู ม ิ ภ ั ท ร า ค ม ,  

เ ป ร ื ่ อ ง  จ ั น ด า ,  ส ว ่ า ง  ภ ู ่ พ ั ฒ น ์ ว ิ บ ู ล ย ์  -  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  -  ธ ั น ว า ค ม  2 5 4 8 )

ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ข อ ง ต น เ อ ง  โ ด ย ค ำ น ึ ง ถ ึ ง  

ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ถ า บ ั น ข อ ง ต น  ล ้ า เ ป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ญ ่  เ ช ่ น

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ะ ม อ ง ภ า พ ก ว ้ า ง โ ด ย ก ำ ห น ด ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี
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เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง แ ก ่ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น  ๆ  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  

แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย ใ ช ้ ก า ร ว ิ จ ั ย จ า ก ผ ล ง า น ข อ ง น ิ ส ิ ต ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ( ก ั ล ย า  ต ิ ง ศ ภ ั ท ย ์  -  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  1 5  ม ี น า ค ม  4 8 )  ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ็ ย ึ ด ม ั ่ น ป ร ั ช ญ า เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ใ ช ้ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น  

ก า ร ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ น ำ ไ ป พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ด ้ จ ร ิ ง  ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ค ว า ม ห ว ั ง ข อ ง  

ส ั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิ  ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ช ่ ว ย ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ว ิ ช า ค ว า ม ร ู ้ ร ะ ด ั บ ส ู ง  ก า ร ผ ล ิ ต น ั ก ว ิ จ ั ย แ ล ะ น ั ก ว ิ ช า ก า ร  

ใ ห ้ ก ั บ ส ั ง ค ม  จ ึ ง ต ้ อ ง ก ำ ห น ด ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

2. ความไม่ชัดเจนของรูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภ้ฏ
จ า ก พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ  พ . ศ .  2 5 4 2  ม า ต ร า  3 6  ( ว ร ร ค  2 )  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ว ่ า  ใ ห ้  

ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ข อ ง ร ั ฐ ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ ป ็ น น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล แ ล ะ อ า จ เ ป ็ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห ร ื อ  

ห น ่ ว ย ง า น ใ น ก ำ ก ั บ ข อ ง ร ั ฐ  ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ไ ด ้ โ ด ย อ ิ ส ร ะ  ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ จ ั ด ก า ร ท ี ่ เ ป ็ น  

ข อ ง ต น เ อ ง  ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว  ม ี เ ส ร ี ภ า พ ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ อ ย ู ่ ภ า ย ใ ต ้ ก า ร ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ข อ ง ส ภ า ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  

จ า ก ม า ต ร า น ี ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ เ ป ็ น ห น ่ ว ย ร า ช ก า ร ห น ่ ว ย ห น ึ ่ ง ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ส า ม า ร ถ  

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ ป ็ น ข อ ง ต น เ อ ง  เ พ ื ่ อ ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ  

ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ น ี ไ ด ้ เ อ ื อ อ ำ น ว ย ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ พ ั ฒ น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง โ ด ย ต ั ง  

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ พ ื ่ อ จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  3 6  แ ห ่ ง  ร ว ม ท ั ้ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร ไ ด ้ ภ า พ ร ว ม ว ่ า ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ต า ม

โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ้ ว  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ท ั ้ ง  3 6  แ ห ่ ง  ร ว ม ท ั ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ใ น  

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ด ้ ว ย  เ ป ็ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ อ ง

ต า ม ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ิ ง แ ล ้ ว ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ว ่ า เ ด ิ ม น ั ก  ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  เ พ ี ย ง แ ย ก ไ ป ท ำ เ ฉ พ า ะ  

ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส ั ง ก ั ด ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  เ พ ื ่ อ เ ส น อ แ ต ่ ง ต ั ง  ก า ร จ ั ด  

อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ร า ย ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ส า ข า ว ิ ช า  ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ส ภ า พ  

ท ี ่ เ ป ็ น อ ย ู ่ ใ น ป ็ จ จ ุ บ ั น ย ั ง ต ้ อ ง ม า เ ร ี ย น ร ว ม ใ น ท ี ่ เ ด ี ย ว ก ั น ท ั ง ห ม ด  ค ื อ อ า ค า ร เ ด ี ย ว ก ั น ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ี ่  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ั ด ใ ห ้  ห ร ื อ อ า ค า ร เ ร ี ย น ร ว ม ท ี ่ เ ด ี ย ว ก ั น  เ ช ่ น  ช ั น ท ี ่  8 - 9  ข อ ง อ า ค า ร เ ร ี ย น ร ว ม  1 5  ช ั น  

เ ป ็ น ต ้ น  ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  เ ล ย ส ่ ง ต า ร า ง ส อ น ม า ใ ห ้ ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ั ด ห ้ อ ง เ ร ี ย น ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้  อ ุ ป ก ร ณ ์ ส ื ่ อ ส า ร  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ั ด ใ ห ้  เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ั ด ท ำ ใ ห ้  ก า ร  

ส อ บ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห ้  แ ล ะ จ ั ด เ ต ร ี ย ม ห ้ อ ง ส อ น ใ ห ้  ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ผ ู ้ จ ั ด ส ร ร ใ ห ้ จ า ก ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น น ั ก ศ ึ ก ษ า

จ า ก ส ภ า พ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ ใ น เ ว ล า น ี ย ั ง อ ย ู ่ ใ น ภ า ว ะ ท ี ่ ค ณ ะ ว ิ ช า ร ั บ ง า น บ ร ิ ห า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

ย ั ง ไ ม ' เ ต ็ ม ต ั ว  ใ น ช ่ ว ง ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ม ่ เ ช ่ น น ี  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ช ี ช ั ด ล ง ไ ป ว ่ า
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บัณฑิตวิทยาลัยควรจะเป็นรูปแบบใดตามโครงสร้างของหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย และควร 
จะพัฒนาให้ก้าวหน้าไปในทิสทางใดตามสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (Council of Graduate 
Schools in US., 1981) เพราะเวลานีมหาวิทยาลัยราชภัฎอยู่ในระหว่างการปรับโครงสร้างใหม่

ตามที่ได้สำรวจความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการจากผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 
เ6ละมทาวิฑยาลัยราชภัฎ มีความเห็นพ้องกันมากที่สุด คือรูปแบบที่ 2 เพื่อส่งเสริมให้คณะวิชาได้ 
เติบโตทางวิชาการทังระดับปริญญาตรี โทและเอก จึงควรกระจายอำนาจให้คณะวิชาต่าง  ๆ จัดการ 
เรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาเอง ซึ่งปรับเปลี่ยนจากรูปแบบเดิมของหลายมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 
มหาวิทยาลัยราชกัฎ ซึ่งในยุคยังเป็นสถาบันราชภัฎ เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี เป็นหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยดำเนินการเองทังหมด จึงควรรวมศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยมาร่วมจัดดังเป็นศูนย์ดำเนินการบัณฑิตวิทยาลัยเอง (รายงานการติดตามผลการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถาบันราชภัฏ, 2544) เมื่อเปลี่ยนสถานภาพ 
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ บัณฑิตวิทยาลัยก็ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการของตนให้
เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัย

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ้ า ย ค ำ ถ า ม จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  

พ บ ว ่ า  ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ั ง ส อ ง ก ล ุ ่ ม ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ส น ั บ ส น ุ น ร ู ป แ บ บ ท ี ่  2  ม า ก ท ี ่ ส ุ ล ไ ว ้ ว ่ า  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

ค ว ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร โ ด ย ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ พ ร ้ อ ม ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ญ ่  โ ด ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส ั ง ก ั ด  

ข อ ง ค ณ ะ น ั น  ๆ  ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น เ ท ี ย บ เ ท ่ า ค ณ ะ ต า ม โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ื อ อ า จ เ ป ็ น ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ก ็ ไ ด ้  ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง  โ ด ย ท ำ  

ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ส า น  ต ร ว จ ส อ บ  ด ู แ ล  แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้  

ม ี ค ุ ณ ภ า พ ไ ด ้ ม า ต ร ฐ า น ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ม ี บ า ง ท ่ า น ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า  แ บ บ ท ี ่  1 เ ห ็ น ด ้ ว ย ก ั บ ก า ร  

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ อ ง ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ เ ป ิ ด บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ม ่ ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เ ป ิ ด ใ ห ม ่ ห ร ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข น า ด เ ล ็ ก  เ พ ร า ะ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ร ะ ด ม บ ุ ค ค ล  ท ร ั พ ย า ก ร ม า  

ร ว ม ก ั น เ พ ร า ะ ม ี ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ำ ก ั ด ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก แ ผ ่ น ด ิ น  ร ู ป แ บ บ ท ี ่  3  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ก า ร จ ั ด  

ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า โ ด ย เ น ้ น ส ื ่ อ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ส ื ่ อ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ม ี ผ ู ้ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า

เ ห ม า ะ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ส ื ่ อ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ย ่ า ง พ ร ้ อ ม เ พ ร ี ย ง แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ศ ึ ก ษ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง  

เ ช ่ น  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ม ค ำ แ ห ง  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช  ส ่ ว น ร ู ป แ บ บ ท ี ่  4  เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า  

โ ด ย ร ะ บ บ  I T  ท า ง  W e b s i t e  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด ้ ว ย ต ั ว ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น เ อ ง  ม ี ผ ู ้ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า  เ ห ม า ะ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ใ น เ ม ื อ ง ใ ห ญ ่ ม ี ร ะ บ บ  1 T  ส อ น ส ะ ด ว ก ท ั ้ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น แ ล ะ ผ ู ้ ส อ น  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง  

แ ด เ น ี ย ล  ( D a n i a l  M a t l h y s ,  1 9 9 2 )  ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น โ ด ย ใ ช ้ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ข ้ อ ม ู ล จ ะ ต ้ อ ง ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ น ำ ม า  

ใ ห ้ ช ั ด เ จ น ก ่ อ น ว ่ า เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  แ ล ้ ว น ำ ข ้ อ ม ู ล เ ห ล ่ า น ั ้ น จ ั ด เ ข ้ า ก ล ุ ่ ม เ พ ื ่ อ น ำ ม า เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล

ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ ต ร ง ก ั บ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ร ี ย น
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ม ี ข ้ อ ส ร ุ ป จ า ก ผ ู ้ ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ไ ว ้ เ ป ็ น ท า ง เ ล ื อ ก ว ่ า  ห น ่ ว ย ง า น ด ู แ ล บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า อ า จ เ ป ็ น

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ญ ่  ๆ  แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ด จ ะ ใ ช ้ ร ู ป แ บ บ ใ ด  ข ึ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม พ ร ้ อ ม ต า ม บ ร ิ บ ท ข อ ง แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง  ไ ม ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง  

เ ห ม ื อ น ก ั น  ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ ไ ม ่ ต ้ อ ง ต ั ง เ ป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ไ ต ้  แ ต ่ ใ ห ้ ม ี ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

เ ป ็ น ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง

ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ส อ ง ก ล ุ ่ ม ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร ใ ช ้ ท ร ิ พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ภ า ย ใ น  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร น อ ก ส ถ า บ ั น ด ้ ว ย  เ ช ่ น  ส ร ้ า ง ร ะ บ บ เ ค เ อ ข ่ า ย ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ี เ ป ็ น ศ ู น ย ์

ข ้ อ ม ู ล เ พ ื ่ อ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ท ั ง ส ถ า บ ั น แ ล ะ ร ่ ว ม ส ถ า บ ั น ใ ช ้ ร ่ ว ม ก ั น  เ พ ื ่ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ู ง ส ุ ด ใ น ก า ร ใ ช ้  

ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ม ี ผ ู ้ ไ ม ่ เ ห ็ น ด ้ ว ย ม า ก ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

โ ด ย ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ อ ง ท ั ง ห ม ด  เ ห ต ุ ผ ล เ พ ร า ะ ถ ้ า ล ง ท ุ น จ ั ด ซ ื อ ส ู ง เ พ ื ่ อ

น ำ ม า ใ ช ้ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น เ พ ี ย ง แ ห ่ ง เ ด ี ย ว  จ ึ ง ค ว ร จ ั ล ซ ื อ ม า เ พ ื ่ อ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ป ี น ก า ร ใ ช ้ ร ่ ว ม ก ั น ไ ต ้  เ พ ื ่ อ  

ป ร ะ ห ย ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ไ ต ้ ใ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ท ำ น อ ง เ ด ี ย ว ก ั น ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร น ั ้ น

ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ส า ข า ว ิ ช า ใ น ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ด ำ เ น ิ น ก า ร เ อ ง  แ ต ่ ถ ้ า เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร พ ิ เ ศ ษ  

ห ร ื อ ส ห ส า ข า ว ิ ช า ซ ึ ่ ง ไ ม ่ ส ั ง ก ั ด ค ณ ะ ใ ด  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร เ อ ง โ ด ย แ ต ่ ง ต ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ร ่ ว ม จ า ก ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  แ ต ่ ถ ้ า เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ภ า ย ใ ต ้ โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ น ั น

เ ร ื ่ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ไ ต ้ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  2  ก ล ุ ่ ม  ไ ต ้ ม า  

จ า ก แ ห ล ่ ง ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ต ้ จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม ท ี ่ ข อ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป  ห ร ื อ อ า จ จ ั ด ส ร ร ใ ห ้ ต า ม จ ำ น ว น น ิ ส ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ ช ่ น  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

1 , 0 0 0  -  1 , 5 0 0  บ า ท  ต ่ อ น ิ ส ิ ต  1 ค น  ต ่ อ  1 ภ า ค ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ อ า จ ห า ร า ย ไ ต ้ เ อ ง โ ด ย ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร  

‘ฝ ึ ก อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า อ ี ก ท า ง ห น ึ ่ ง  ( ก ั ล ย า  ต ิ ง ศ ภ ั ท ย ์  - ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ม ี น า ค ม  2 5 4 8 ) ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ร า ย ไ ต ้ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ก ั ฎ  ไ ต ้ ม า ใ น ร ู ป แ บ บ เ ด ี ย ว ก ั น ค ื อ  ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น ข อ ง  

น ั ก ศ ึ ก ษ า  ถ ้ า ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ด ส า ม า ร ถ ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ป ี า ห ม า ย ไ ต ้  ล ื อ ว ่ า โ ช ค ด ี ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ไ ต ้  

โ ด ย ไ ม ่ ต ้ อ ง ข า ด ท ุ น  ป ี ไ ห น ท ี ่ ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ต ้ ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ก า ร ร ั บ  เ ช ่ น  แ ผ น ร ั บ  4 0  ม า ส ม ั ค ร เ พ ี ย ง  

8  ค น  โ ป ร แ ก ร ม จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ย ุ บ ไ ป  เ พ ร า ะ ต ้ อ ง พ บ ก ั บ ภ า ว ะ เ ด ื อ ด ร ้ อ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร ข า ด ท ุ น  ก า ร บ ร ิ ห า ร  

จ ั ด ก า ร เ ร ื ่ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ้ อ ง พ ึ ่ ง ต น เ อ ง  เ ม ื ่ อ ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ พ ึ ่ ง ต น เ อ ง ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ เ ป ็ น ก า ร พ ึ ่ ง ต น เ อ ง เ ช ่ น น ี  ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ไ ต ้ ก ็ ย ั ง ไ ม ่ แ น ่ น อ น แ ล ะ ช ั ด เ จ น  

เ ช ่ น ก ั น  เ พ ร า ะ ถ ้ า พ บ ก ั บ ส ภ า ว ะ ข า ด ท ุ น ก ็ ค ง ต ้ อ ง ป ิ ด ต ั ว เ อ ง
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3. การเปีดหลักลูฅรพิเศษระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับต่างประเทศ
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ  2 5 4 2  ม า ต ร า  2 8  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ว ่ า  ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  ต ้ อ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ห ล า ก ห ล า ย  ท ั ง น ี ใ ห ้ จ ั ด ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง แ ต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ  ม ุ ่ ง พ ั ฒ น า  

ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม  ส ำ ห ร ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ย ั ง ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย  

เ ฉ พ า ะ ท ี ่ จ ะ พ ั ฒ น า ว ิ ช า ก า ร ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง  แ ล ะ ก า ร ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า

ส ั ง ค ม โ ด ย เ น ้ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย  เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง  

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ต ่ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย ก ั บ  

ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี  ค ่ า น ิ ย ม  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ั ง ค ม  โ ด ย ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ั ง ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า  ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น  

ต ้ อ ง ม ี ห ล า ก ห ล า ย ร ู ป แ บ บ เ พ ื ่ อ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ห ล า ย อ า ช ี พ  ห ล า ก ห ล า ย ส ถ า น ภ า พ เ ข ้ า ศ ึ ก ษ า ไ ด ้  

อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง แ ล ะ เ ส ม อ ภ า ค ก ั น  ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ต ้ อ ง เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า น ั ก ว ิ ช า ก า ร  

แ ล ะ ว ิ ช า ช ี พ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ร ะ ด ั บ ส ู ง ใ น ส า ข า ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ส า ม า ร ถ บ ุ ก เ บ ิ ก แ ส ว ง ห า  

ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ ไ ด ้ อ ย ่ า ง อ ิ ส ร ะ  ร ว ม ท ั ง ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ จ ร ร โ ล ง ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง

ว ิ ช า ก า ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  ( เ ก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐ า น ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 2 )

จ า ก พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร า น ี  ท ำ ใ ห ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ย ึ ด เ ป ็ น ป ร ะ เ ด ็ น  

เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม า ร ่ ว ม ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ เ ป า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า  

อ า จ า ร ย ์ ใ น ส ถ า บ ั น  เ ช ่ น  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก ล ุ ่ ม ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า  

เ อ ก  ร ่ ว ม ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  E d i t h  C o w a n  U n i v e r s i t y ,  A u s t r a l i a  ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ภ า ค ต ะ ว ั น อ อ ก ร ว ม  

ก ั บ  T h e  U n i v e r s i t y  o f  Q u e e n s l a n d .  A u s t r a l i a  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร ร ่ ว ม ม ื อ เ ป ิ ด  

ส อ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  N o r t h a n b i a ,  E n g l a n d  เ ป ็ น ก า ร เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ร ่ ว ม ก ั บ

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก

ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ร ่ ว ม ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ น ี ม ี ป ร ะ เ ด ็ น ถ า ม ว ่ า  ก า ร

เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ ร ่ ว ม ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ ป ็ น ก า ร ล ง ท ุ น ท ี ่ ค ุ ้ ม ค ่ า ห ร ื อ ไ ม ่  ท ี ่ ม ี ผ ู ้ ต ั ง  

ป ร ะ เ ด ็ น ค ำ ถ า ม น ี ้ เ พ ร า ะ แ ต ่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ม ี โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ร ่ ว ม ก ั น เ ช ่ น น ี ย ั ง ไ ม ่ ม ี ใ ค ร ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ  

ต ิ ด ต า ม ผ ล ง า น เ ห ล ่ า น ี  เ น ื ่ อ ง จ า ก ม ี อ า จ า ร ย ์ จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ห ล า ย ค น เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร โ ด ย

ไ ด ้ ร ั บ ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร จ ำ น ว น ม า ก  ห ล ั ง จ า ก เ ข ้ า  

ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ต ั ้ ง แ ต ่ ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 4 2 - 2 5 4 7  ม ี ผ ู ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ม า า เ อ ย  จ ำ น ว น ม า ก  

ท ี ่ ไ ด ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ ว ไ ด ้ ว ุ ฒ ิ บ ั ต ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า โ ท เ ท ่ า น ั น  เ พ ร า ะ ส อ บ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ไ ม ่ ผ ่ า น  

เ ก ณ ฑ ์ ก า ร เ ข ้ า ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  ท ำ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ท ี ่ ใ ห ้ ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น ต ้ อ ง ล ง ท ุ น ไ ป  

ม า ก แ ต ่ ผ ล ล ั พ ธ ์ ไ ด ้ น ้ อ ย  จ ึ ง เ ก ิ ด ป ร ะ เ ด ็ น ค ำ ถ า ม ว ่ า ก า ร เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ค ุ ้ ม ท ุ น

ห ร ื อ ไ ม ่  ห ร ื อ เ พ ื ่ อ ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ
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นิยุทธ์ กรุงวงศ์ (2543) ได้ให้ข้อเสนอว่า การพัฒนาหลักสูตรในประเทศไทยควรใช้กลยุทธ์ 
ระดับองค์การแบบรักษาเสถียรภาพการแข่งขัน โดยเพ่ิมจำนวนาหัาศึกษา อาคาร สถานท่ี สิ่งอำนวยความ 
สะดวกอย่างเต็มที่ ข้อเสนอนีอาจใช้ได้ในมหาวิทยาลัยใหญ่และมีชื่อเสียง ซึ่งมีผู้ต้องการเข้าศึกษา
เกินจำนวนที่ด้องการ แต่มีบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยอีกหลายแห่งที่ต้องการเพิ่มจำนวนนักศึกษา 
เพื่อเพิ่มการแข่งขัน แต่ไม่สามารถแข่งขันกับที่อื่นได้ เพราะมีขีดจำกัดเรื่องงบประมาณเนื่องจากต้อง 
พึ่งตนเอง นอกจากจะจัดหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียนแล้ว กลุ่มผู้บริหารยังให้ความสำคัญใน 
เรื่องจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสร้างวิสัยทัศน์โดยการไปศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาทังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้คำแนะนำเสริมอีกว่าหลักสูตร 
ต้องมีการพัฒนาสม่ําเสมอเพ่ือสนองความต้องการของผู้เรียน หลักสูตรมีลักษณะสหวิทยาการผู้เรียนค้นคว้า 
ด้วยตนเองจากแหล่งต่าง  ๆ โดยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้สอนต้องมีความรู้และเชี่ยวชาญใน 
สาขาและใช้เครื่องมือ IT เป็นมีความรู้ภาษาอังกฤษได้ดี มีวุฒิระดับปริญญาเอก มีความรู้ในเรื่อง 
นานาชาติ ข้อเสนอนี้สอดคล้องกับผู้ต้องการจะพัฒนาตนเอง และความต้องการของสถาบันที่จะสนับสนุน 
แต่ต้องอย่าลืมว่าผู้เรียนจะต้องประเมินตนเองเสียก่อนว่าจะสามรถเรียนต่อจนจบถึงปริญญาเอกไต้หรือไม่

4. อาจารย์สอนและที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการพัฒนาเพิมประสบการณ์ยิงฃึน
ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ถ ื อ เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ ์ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ น อ ง ค ์ ก า ร  แ ม ้ แ ต ่ ก า ร  

พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ย ั ง ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ พ ร า ะ เ ป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ค น ใ ห ้ เ ก ิ ด ท ั ก ษ ะ  เ พ ิ ่ ม  

ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ ห ้ เ ก ิ ด ศ ั ก ย ภ า พ  เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ย ิ ่ ง ข ึ น  น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร ป ร ั บ  

แ น ว ค ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก า ร ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย ย ึ ด ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ร ว ม โ ด ย ย ึ ด ค น เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง  

ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า  ( แ ผ น พ ั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ั ง ค ม แ ห ่ ง ช า ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่ เ ก ้ า  2 5 4 5 - 2 5 4 9 )  ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ื อ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ส อ น แ ล ะ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

ย ิ ่ ง ต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า เ ป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก  เ พ ร า ะ บ ุ ค ล า ก ร เ ห ล ่ า น ี ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร อ ย ่ า ง

ท ั น ส ม ั ย แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  จ ึ ง ต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ร ู  ค ณ า จ า ร ย ์  แ ล ะ  

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ใ ห ้ เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ง า น ร ิ เ ร ิ ่ ม ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ผ ล ง า น ด ี เ ด ่ น  แ ล ะ เ ป ็ น ร า ง ว ั ล  

เ ช ิ ด ช ู เ ก ี ย ร ต ิ ค ร ู  อ า จ า ร ย ์  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( พ ร บ .  ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ ,  2 5 4 2  ม า ต ร า  5 5 )

อ า จ า ร ย ์ ส อ น แ ล ะ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ห ั ว ใ จ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ จ ะ น ำ พ า ใ ห ้ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ข อ ง  

น ั ก ศ ึ ก ษ า ด ำ เ น ิ น ไ ป ต า ม ข ั น ต อ น ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ส ำ เ ร ็ จ เ ป ็ น ผ ล ง า น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  จ ำ น ว น ม า ก ท ี ่  

อ า จ า ร ย ์ ใ ห ม ่ ซ ึ ่ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ส อ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โ ท แ ล ้ ว ม ั ก ถ ู ก แ ต ่ ง ต ั ง ใ ห ้ เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า  

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ โ ด ย ท ี ่ ย ั ง ข า ด ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร แ ก อ บ ร ม ม า ก ่ อ น  จ ึ ง ท ำ ใ ห ้ ข า ด ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ  

ใ น ก า ร ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า  ท ำ ใ ห ้ ผ ล ง า น ท ี ่ อ อ ก ม า อ า จ ไ ม ่ เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ก า ร แ ก อ บ ร ม  

อ า จ า ร ย ์ ใ ห ม ่ อ า จ จ ั ด แกอ บ ร ม เ ฉ พ า ะ ก ล ุ ่ ม ภ า ย ใ น ส ่ ว น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  

ม า พ อ ส ม ค ว ร แ ล ้ ว น ่ า จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ เ ข ้ า แกอ บ ร ม ใ น ร ะ ด ั บ ส า ก ล ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ
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ส ุ น ี ย ์  ช ่ า ง เ จ ร ิ ญ  ( 2 5 2 7 )  ไ ด ้ ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า ค ว ร จ ะ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ธ ี ส อ น ใ น  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ส า ข า ท ี ่ ต น ศ ึ ก ษ า  แ ต ่ ไ ม ่ ถ น ั ด  

ว ิ ธ ี ส อ น  ถ ้ า ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง ด ้ า น ว ิ ธ ี ก า ร ส อ น  จ ะ ท ำ ใ ห ้ ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า บ ร ร ล ุ ผ ล  

ส ำ เ ร ็ จ ย ิ ่ ง ฃ ึ น  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ส น อ แ น ะ ว ่ า ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ม ี

ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ม า ก  จ ะ ต ้ อ ง พ ั ฒ น า โ ด ย ภ า พ ร ว ม ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ง ส ถ า บ ั น  พ ั ฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ โ ด ย ก า ร  

ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ส น ุ น  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ภ า ย ใ น ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร  อ า จ า ร ย ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร  

พ ั ฒ น า ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั น ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ๆ  อ ย ู ่ เ ส ม อ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม ร ู ้ ' ท า ง ส ถ ิ ต ิ  แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ท ั น ส ม ั ย อ ย ู ่  

เ ส ม อ  ม ี ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ี ่ แ ส ด ง ถ ึ ง ค ว า ม เ ป ็ น ห ่ ว ง ต ่ อ ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น ข ้ อ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  อ ย ่ า  

ล ะ เ ล ย ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ก า ร บ ุ ่ ง แ ต ่ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ล ำ ล ึ ก ห ร ื อ ท ั ก ษ ะ ท ี ่ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  แ ต ่ ข า ด ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ะ เ ป ็ น  

ผ ล ร ้ า ย

ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ั ง ผ ู ้ เ ร ี ย น แ ล ะ ผ ู ้ ท ำ ง า น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น

ต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  จ ะ ต ้ อ ง ม ี

ค ว า ม ร ู ้ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย ย ุ ค ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ั ง ค ม  ต ้ อ ง ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ้ ท ั น ก ั บ เ ห ต ุ ก า ร ณ ์

น ำ ม า ส อ น น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  อ า จ า ร ย ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร

ส อ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ต ้ อ ง ใ ช ้  I n t e r n e t  แ ล ะ  E - m a i l  เ ป ็ น  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง ส ถ ิ ต ิ ก า ร ว ิ จ ั ย  ( ส ว ่ า ง  ภ ู ่ พ ั ฒ น ์ ว ิ บ ู ล ย ์  

-  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ธ ั น ว า ค ม  2548) ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ ท ่ า ก ั บ เ ป ็ น ก า ร เ พ ิ ่ ม ค ว า ม ร ู ้  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น  

ก า ร ท ำ ง า น ไ ด ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ม า ก ข ึ ้ น  แ ต ่ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ต ้ อ ง อ ย ่ า ล ื ม พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ค ู ่ ค ุ ณ ธ ร ร ม ด ้ ว ย

5. การวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม่ลงสู่การพัฒนาท้องถินได้จริง
ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ห ั ว ใ จ ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

เ ป ็ น ค ว า ม ห ว ั ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ จ ะ ผ ล ิ ต ง า น ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป ช ่ ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  จ ึ ง เ ป ็ น น โ ย บ า ย

ร ะ ด ั บ ช า ต ิ ล ง ม า ส ู ่ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  โ ด ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม ี ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ พ ั น ธ ถ ิ จ ท ี ่

จ ะ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง ง า น ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ  พ . ศ .  2 5 4 2  ม า ต ร า  2 8  

ร ะ บ ุ ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ม ี ค ว า ม บ ุ ่ ง ห ม า ย เ ฉ พ า ะ ท ี ่ จ ะ พ ั ฒ น า ว ิ ช า ก า ร  ว ิ ช า ช ี พ ช ั น ส ู ง  แ ล ะ  

ก า ร ด ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย  เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ ป ง ช ั ด เ จ น ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

โ ด ย ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย เ น ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ว ้ ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร  โ ด ย ใ ห ้  

น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ้ อ ง ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ เ พ ื ่ อ น ำ ผ ล ง า น ไ ป ใ ช ้ พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร ก า ร ร า ย ง า น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ั ้ ว ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ใ น ก ล ุ ่ ม ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ค น ต ้ อ ง ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

เ พ ื ่ อ ก า ร ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ต ่ ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ น ั ้ น ค ่ อ น ข ้ า ง อ ย ู ่ ใ น ว ง แ ค บ ค ื อ ใ น ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ก า ร ศ ึ ก ษ า

ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ ม ี ใ น ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี  ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ไ ม , ไ ต ้

เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ท ั ้ ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ ห ้ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ม ื ่ อ น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ำ ว ิ จ ั ย
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เ ส ร ็ จ ส ม บ ู ร ณ ์ ก ็ ถ ื อ ว ่ า ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ้ ว ห ม ด ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ้ ว ไ ม ่ ม ี ก า ร น ำ ผ ล ว ิ จ ั ย น ั น ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์  

อ ี ก ต ่ อ ไ ป  ข ั ง ข า ด ก า ร น ำ ไ ป เ ผ ย แ พ ร ่ ห ร ื อ ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ไ ด ้ เ ห ็ น ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง

ง า น ว ิ จ ั ย น ั น  ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง ข า ด ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ ห ต ุ ท ี ่ เ ป ็ น เ ช ่ น น ี เ พ ร า ะ ค น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ม ่  

ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ห า ก ล ว ิ ธ ี ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม จ า ก  

บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ล ะ แ น ะ น ำ ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น น ำ ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น

จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ร า ช ภ ั ฎ  ท ั ้ ง ส อ ง ก ล ุ ่ ม เ ห ็ น ด ้ ว ย ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม น ั ก ศ ึ ก ษ า  

ท ำ ว ิ จ ั ย ใ น เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร แ ก ้ ป ี ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง เ ร า ท ี ่  

ด ำ เ น ิ น ก า ร อ ย ู ่ น ี ้ ข า ด ห ล ั ก ว ิ ช า ก า ร ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  เ พ ร า ะ ย ั ง ข า ด ก า ร ว ิ จ ั ย ส น ั บ ส น ุ น ง า น พ ั ฒ น า  ท ั ง

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า จ ึ ง ม อ ง เ ห ็ น ว ่ า ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ส ั ง ค ม เ ร า ย ั ง ม ี ไ ม ่ ม า ก ไ ม ่ ไ ด ้ ช ่ ว ย เ อ ื อ ต ่ อ  

ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  จ ึ ง ห ว ั ง ใ ห ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ช ่ ว ย ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ  ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ ห ้

ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด อ ี ก ข ้ อ ห น ึ ่ ง ค ื อ  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ั ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร  

ด ั ง โ จ ท ย ์ ว ิ จ ั ย  เ พ ื ่ อ น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ ป ็ น ค ว า ม เ ห ็ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  

ไ ต ้ ม า ก  เ พ ร า ะ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ข อ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ำ น ว น ม า ก ท ี ่ ท ำ ว ิ จ ั ย ไ ม ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  

ง า น ว ิ จ ั ย จ ึ ง ไ ม ่ ถ ู ก น ำ ม า ใ ช ้ ไ ด ้ จ ร ิ ง  ล ้ า บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ด ้ ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ บ อ ก ค ว า ม

ต ้ อ ง ก า ร ว ่ า จ ะ น ำ ว ิ จ ั ย ไ ป แ ก ้ ป ิ ญ ห า เ ร ื ่ อ ง อ ะ ไ ร ไ ด ้  เ ท ่ า ก ั บ บ อ ก โ จ ท ย ์ ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ น ำ ผ ล ว ิ จ ั ย ไ ป แ ก ้ ป ิ ญ ห า  

ไ ด ้ จ ร ิ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ท ี ่ ว ิ ก ฤ ต ิ ม า ค ื อ ใ น ส ั ง ค ม เ ร า ย ั ง ข า ด ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์

ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ย ั ง ไ ม ่ ม ี ก า ร น ำ เ อ า ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ แ ก ้ ป ิ ญ ท า ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ห ็ น จ ร ิ ง  จ ึ ง ท ำ ใ ห ้  

ช า ว บ ้ า น ห ร ื อ ค น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ม ่ เ ห ็ น ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ร ว บ ร ว ม ค ว า ม เ ห ็ น แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย  

ท ่ า น เ ห ล ่ า น ั ้ น ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ว ่ า ง า น ว ิ จ ั ย ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ี  2  ด ้ า น  ค ื อ  ก า ร บ ุ ก ร ุ ก ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  

แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ แ ก ้ ป ิ ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า ง า น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ิ ญ ห า ข อ ง ช ุ ม ช น  เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น ใ ห ้ เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า  ด ั ง น ั น  

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ค ณ ะ ค ว ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ ว ิ จ ั ย ป ร ะ จ ำ ส า ข า ไ ว ้  เ พ ื ่ อ น ำ ผ ล ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ แ ก ้ ป ิ ญ ห า พ ั ฒ น า  

ส ั ง ค ม แ ล ะ เ ส น อ แ น ะ ใ ห ้ น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ำ ว ิ จ ั ย ค น ล ะ  1 เ ร ื ่ อ ง  ไ ม , ค ว ร ท ำ ก ล ุ ่ ม ล ะ  1 เ ร ื ่ อ ง  แ ล ะ ท ่ า น  

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร ส อ น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ม า ม า ก  ไ ด ้ ช ี ใ ห ้ เ ห ็ น ป ี ญ ห า ข อ ง ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

ไ ว ้ อ ย ่ า ง น ่ า ส น ใ จ

ป ี ฌ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ี ด ั ง น ี  

1 )  น ั ก ศ ึ ก ษ า ข า ด ท ั ก ษ ะ ก า ร ค ้ น ค ว ้ า แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล

2 )  น ั ก ศ ึ ก ษ า ข า ด ท ั ก ษ ะ ท า ง ภ า ษ า

3 )  อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ห ล ง ศ า ส ต ร ์ ข อ ง ต น เ อ ง  ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า ค น เ ด ี ย ว ก ั น ไ ป  

ค น ล ะ ท ิ ศ ล ะ ท า ง  ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย ก ็ เ ก ิ ด ข ึ น ก ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า
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จากป็ญหาทั้ง 3 ข้อ ผ ู้ว ิจ ัยและท่านอื่น ๆ ที่ผ ่านงานบัณฑิตวิทยาลัยมองภาพออกในทัง 3 ข้อ 

โดยข้อแรกนักศึกษาอาจขาดทักษะการใช้ห ้องสมุด และการปฏ ิส ัมพ ันธ์ก ับเจ ้าหน ้าท ี่ไม ่ด ีพอ และยัง 

ขาดทักษะการใช้เครื่องมือ IT โดยระบบ Internet Exploring ประการท ี่สองค ือ ความรู้ภาษาอังกฤษ 

ยังไม่แกร่งพอที่จะตีความผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยของตนไม่ชัดเจนเลยไม่เข้าใจหรือเข้าใจ 

ผิด ๆ ประการท ี่สามค ือ การติดต่อกับอาจารย์ที่ปรึกษา 2-3 ท่าน แล้วอาจารย์แต่ละท่านบอกว่า 

คำแนะนำของตนถูกยอมรับของท่านอื่นไม่ได ้ นักศึกษาเลยไม่ทราบว่าของใครผิดใครถูก เลยขาด 

ความมีน ํ้าใจตัดส ินใจไม่ถ ูก ป ีญหานี้เป ็นปีญหาที่ผ ู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยต้องนำไปขบคิดเพื่อ

แก้ป ีญหาต่อไป

สรุปว่า การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจะต้องกำหนดให้น ิส ิตนักศึกษาทำวิทยานิพนธ์ 

ต ้องเป ็นวิทยาน ิพนธ์คนละ 1 เรื่อง แม้ว ่าจะไม่ไต้เรียกว่าวิทยานิพนธ์ก ็ต ้องให้ทำคนละ 1 เรื่อง 

เพราะการทำวิทยานิพนธ์คือหัวใจของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา วิทยานิพนธ์เป ็นความหวังของ 

ส ังคม ของประเทศที่จะนำผลการวิจ ัยไปพัฒนาท้องถ ิ่น เช่น อยากรู้เร ื่องด ินที่จ ังหวัดนครสวรรค์ 

จะต้องไปศึกษางานวิจัยเรื่องดินที่มหาวิทยาลัยราชอัฏนครสวรรค์ (ประเทือง ภ ูมิภ ัทราคม - สัมภาษณ์ 

ธ ันวาคม 2548) การทำวิทยานิพนธ์คือการสร้างนักวิจ ัย สร้างองค์ความรู้ใหม่ และสร้างนักวิชาการ 

ให ้ก ับท ้องถ ิ่น ให ้ก ับประเทศ นอกจากนันการทำวิทยานิพนธ์ของนิส ิตน ักศึกษาที่ทำงานอยู่จะไต้ม ี 

ผลงานวิจ ัยไปแก้ป ็ญหาให้ก ับที่ทำงานของตนแล้ว ยังจะสามารถใช้งานวิจัยช่วยยกระดับความ

เป็นอยู่ของชาวบ้านโดยใช้การวิจ ัยช ่วยในต้านการอนุรักษ์ศ ิลปวัฒนธรรมและภูม ิป ิญญาท้องถิ่นให้ 

ย ั่งย ืนต่อไปไต้

6 . บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏละเลยการทำหน้าทีบริการทางวิชาการ
การให้บริการทางวิชาการ ถือเป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อสังคม พ ันธกิจน ีก ็ถ ือว ่าเป ็น 

พ ันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยที่ม ีนโยบายสอดรับจากมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชอัฎมี 

พันธกิจให้การบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชอัฏมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริม 

วิชาชีพชันสูง ทำการสอนวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม (พรบ. มหาวิทยาลัยราชอัฏ, 2547. 

มาตรา 7) พ ันธกิจการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชอัฎก็เป ็นพันธกิจของบัณฑิต 

วิทยาลัยที่ต ้องนำมาปฏิบ ัต ิ การให้บริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยเป็นการให้บริการที่

นอกเหน ือจากการสอนปกติ โดยมีจุดมุ่งหมายให้บริการวิชาการระดับสูง

ผู้วิจัยไต้ศึกษาวิเคราะห์เอกสารรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ของรัฐ มีการให้บริการทางวิชาการอยู่หลายกิจกรรม เช่น การจ ัดหล ักส ูตรอบรมระด ับส ูงให ้ 

ผ ู้บริหารหน่วยงาน การจัดประชุมประจำปีเพ ื่อแสดงผลงานการวิจ ัย การ‘ฝึกอบรมครูอาจารย์

เก ี่ยวกับการสอนเป็นนักเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียน เป็นต้น ส ่วนบัณฑิตวิทยาลัยให้บริการจัดสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษเท่าบัน ซึ่งจริง ๆ แล้วการให้บริการทางวิชาการคือ การจัดกิจกรรมทาง
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วิชาการให้เป ็นการบริการแก่ส ังคม ถ้ายังไม่ได้ทำกิจกรรมนี้ถ ือว่ายังไม่ได้ทำภารกิจ การให้บริการ 

ทางวิชาการ เท ่าที่ได ้ศ ึกษาวิเคราะห์แล้วนั้น บ ัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ 

รวมทังในภาคเหนือตอนล่างไม่ม ีก ิจกรรมนีจ ึงถ ือว่าละเลยต่อหน้าท ี่การบริการทางวิชาการ

จากการสำรวจความคิดเห็นด้านการให้บริการวิชาการจากกลุ่มผู้บริหารทังจากมหาวิทยาลัย 

ของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ให้ความสำคัญในเรื่องเผยแพร่ผลงานการวิจัยสู่ชุมชนเพื่อนำ 

ผลการวิจ ัยไปประยุกต์ใช้ก ับภูม ิ!)ญญาชาวบ้านให้เก ิดประโยชน์การประกอบอาชีพ ในเรื่องน ีกลุ่ม 

ผ ู้บริหารให้ความสำคัญมากที่ส ุดในข้อนี เป ็นเครื่องแสดงว่าสังคมของการวิจ ัยในประเทศเรายัง

ละเลยต่อการประชาสัมพันธ์ผลงานวิจ ัยให้สาธารณชนได้เห ็นความสำคัญของการวิจ ัยและการ 

นำไปใช้ได้จริงอย่างไร ประชาชนจึงไม่เห็นความสำคัญของการวิจัย ข้อที่สำคัญต่อมาคือจัด

พ ักอบรมหลักการและวิธ ีการเป ็นอาจารย์ท ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพให้ก ับอาจารย์ท ี่สอน 

ระด ับบ ัณฑิตศ ึกษา เป็นการให้บริการแก่อาจารย์ภายในเพื่อสร้างอาจารย์ผู้สอนและควบคุมงาน

วิทยานิพนธ์ให ้เก ิดทักษะและมั่นใจในการเป ็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได ้เข ้มแข็งข ึน เพราะความ

ต้องการการวิจ ัยของสังคมย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ผ ู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ต ้องตามให้ท ัน

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในเรื่องของการให้บริการทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

ทวีชัย บุญเติม (2540) ได้รายงานผลการวิจัยว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีท ิศทางพัฒนามหาวิทยาลัย 

ให ้เป ็นสถาบันที่เป ็นที่พ ึ่งหลักทางวิชาการแก่ภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือ และประเทศล ุ่มแม ่นำโขง

ให้บริการวิชาการอย่างหลากหลายเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน โดยอาศัยเทคโนโลยีเน้นข่าวสนเทศ 

จากรายงานวิจัยนี้สอดคล้องกับงานบัณฑิตวิทยาลัยที่จะให้บริการทางวิชาการแก่ช ุมชนในท้องถิ่น 

การให้บริการทางวิชาการควรทำให้เป ็นที่ยอมรับของงานบริการแก่ช ุมชนในระดับจังหวัดก่อน แล้ว 

จึงขยายออกนอกจังหวัดไปสู่ระดับเขตและระดับประเทศ ผู้ทรงคุณวุฒ ิยังได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่อง 

จ ัดหล ักส ูตรระยะส ันไว ้ว ่า การจัดหลักส ูตรระยะสันควรเป ็นการบริการว ิชาช ีพระด ับส ูง แล้ว

สามารถนำผลสำเร็จจากการพักอบรมไปเทียบโอนเพื่อการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาได้

สรุปว่า งานบริการวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยถือว่าเป็นพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 

ท ี่ต ้องปฏิบ ัต ิแต ่เป ็นการบริการวิชาการระดับส ูง เพ ื่อช่วยแถ้ป ีญหาและพัฒนาสังคม บัณฑิตวิทยาลัย 

ต ้องเป ็นท ี่พ ื่งทางว ิชาการระด ับส ูงให ้ก ับส ังคม บัณฑิตวิทยาลัยเท่ากับเป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัย 

ที่จะสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการโดยใช้งานวิจัยเป็นหัวใจของการให้การบริการทางวิชาการสู่สังคม 

งานบริการทางวิชาการควรจะเน ้นไปที่การพ ักอบรมวิชาชีพระด ับสูงระยะสัน การบริการพักอบรม 

การทำวิจ ัยเบืองต้นและระดับกลางเพ ื่อสร้างนักวิจ ัยให้ก ับช ุมชน นำไปสู่การพ ัฒนาท้องถ ิ่น และการ 

จัดทำศูนย์ข้อมูลการวิจัยให้เป็นที่ศ ึกษาค้นคว้างานวิจัยให้แก่น ักศึกษา และผู้สนใจในท้องถิ่น

ประการสำคัญอย่างหนึ่งท ี่กล ุ่มผ ู้บริหารมองข ้ามไปไม่เห ็นความสำคัญมากนักคือ การให้บริการ

ด้านการพักอบรมภาษาอังกฤษเพื่อสอบ TOEFL และสอบ IELTS ให้แก่อาจารย์ของสถาบันเพื่อ
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เตรียมตัวสอบเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และศึกษาต่อต่างประเทศ บัณฑิตวิทยาลัยต้องนำไป 

ติดต่อทำเป็นโครงการบริการวิชาการช่วยเหลืออาจารย์ เพราะมีอาจารย์จำนวนมากอยากศึกษาต่อ 

ระดับปริญญาเอกแต่ขาดทักษะภาษาอังกฤษจึงควรไต้ร ับการพัฒนา

7. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏฃใดการพัฒนาตนเองเข้าสู่ระดับนานาชาติ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ เน ้นการจัดการศึกษาระดับสูงเพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่น แต่ 

ความเป ็นท ้องถ ิ่นน ันน ่าจะมีความเป็นนานาชาติในภูม ิภาคในท้องถ ิ่นของประเทศเอเช ียตะวันออก 

เฉียงใต้ด้วย เช่น ประเทศพม่า ลาว กัมพูชา และเวียดนาม เพราะประเทศเหล่าน ีจะต ้องม ีการติดต ่อ 

คมนาคม การค้าธุรกิจ เศรษฐกิจ และต้านสังคมต่อก ัน ในการติดต่อกันสิ่งแรกคือการใช้ภาษาใน 

ภูมิภาคเดียวกัน ด้วยการสนับสนุนให้เรียนภาษาไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม จากนันควร 

ส ่งเสริมให ้เร ียนวิชาด ้านสังคมศาสตร์ เพ ื่อการดำรงชีว ิตอยู่ร ่วมกันอย่างสันติส ุขโดยการเปิดสอน 

South East Asian Studies ในลักษณะแลกเปลี่ยนหรือโครงการร่วมม ือก ันเป ิดสอนวิชา

เอเชียอาคเนย์ศึกษา เป ็นการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นสากลในท้องถิ่น

หลักสูตรนานาชาติหรือโปรแกรมนานาชาติ เป ็นหล ักส ูตรท ี่เป ิดสอนเป ็นภาษาต ่างประเทศ 

สำหรับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ (ทองอ ินทร์ วงศ ์โสธร, 2540: 5) และยังมีผ ู้ให ้ข ้อส ังเกต 

ลักษณะของหลักสูตรนานาชาติอ ีกว่า เป ็นหลักสูตรท ี่ม ีน ักศ ึกษาหลาย ๆ ชาติมาเรียน มีอาจารย์ 

ต ่างประเทศมาร่วมสอนจำนวนหนึ่งและใช้ภาษาอังกฤษเพ ื่อการเรียนการสอน (กัลยา ติงศภัทย์ - 

ส ัมภาษณ์ มีนาคม 2548)

ว ัตถ ุประสงศ ์น ันค ือ การศึกษาโปรแกรมนานาชาติก ็เพ ื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจ 

อันดี พึ่งพาอาศัยกัน เรียนเพื่อขยายโลกทัศน์ให้กว้างสู่การประชาคมโลกที่ต ้องมีการค้าขาย แข่งขัน 

ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และถ่ายทอดเทคโนโลยี (ไพทูรย์ ส ิลารัตน์, 2534: 26) การที่คนไทย 

และมหาวิทยาลัยของไทย เปิดสอนหลักสูตรนานาชาติก็เพ ื่อพัฒนาและยกระดับบุคลากรของประเทศ 

ของสถาบันอุดมศึกษาในไทยสู่มาตรฐานสากลให้ผู้เรียนมีความสามารถในเชิงวิชาการเทียบเคียงกับ 

นานาประเทศ เปิดตนเองสู่ความเป็นสากล เพื่อให้คนไทยมีบทบาทนานาชาติ (วิลาวัลย์ จารุอริยานนท์. 

2542)

จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชกัฎ 

ท ั้งสองกลุ่มเห ็นด้วยมากในการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอกโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ 

เรียนเพื่อพ ัฒนาอาจารย์ในสถาบันหรือสถาบันใกล้เค ียงภายใต้โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 

ต ่างประเทศ และเห ็นด้วยมากในเรื่องเป ิดหลักสูตร Regional Studies ระดับบัณฑิตศึกษาภายใต้ 

โครงการร่วมม ือแลกเปล ี่ยนในกลุ่มประเทศ South East Asian Countries แสดงให้เห ็นว่าผ ู้บริหาร 

ต้องการจะให้บัณฑิตวิทยาลัยพัฒนาอาจารย์ได้ร ับวุฒ ิปริญญาเอกเพื่อการเข้าสู่ความเป็นสากล 

สอดคล้องก ับการเป ิดหล ักส ูตร Regional Studies ในกลุ่มประเทศใกล้เค ียงคือกลุ่มเอเช ียตะวันออก



299

เฉียงใต้ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ความเป็นสากลในกลุ่มใกล้เคียงก่อน เพ ื่อจะไต้ไปไกลกว่าน ัน 

ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับข ้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิไต้ให ้ข ้อค ิดว่าการเป ิดหลักสูตรนานาชาติ 

ให ้เน ้นหลักส ูตรท ี่เป ็นประโยชน์ต ่อการพ ัฒนางานและเป ็นสากล เป ็นก ิจกรรมความร่วมม ือระหว่าง 

มหาวิทยาลัยในการพัฒนาศักยภาพต้านวิชาการ เช่น รายวิชาในหลักสูตรภาษาที่เหมาะสมกับ

ประเทศเพื่อนบ้าน เช่นเดียวกับผู้ทรงคุณวุฒิอีกท่านหนึ่งไต้เสนอแนะว่าในการเปิดหลักสูตรนานาชาติ 

เม ื่อสถาบันใดมีความพร้อมควรเปิดอย่างน้อย 1 หลักสูตร ถ้าสถาบันไดไม่พร้อมก็ไม,ควรเปิด 

ควรจะทำไต้ตามศักยภาพของสถาบัน เป ็นการพัฒนาทางวิชาการสู่ความเป็นสากล

สรุปว่าการเปิดหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการเปิดประตูเพ ื่อพ ัฒนาตัวเอง 

ของบัณฑิตวิทยาลัยนำสถาบันเข ้าสู่ระดับสากล เป ็นการเปิดโอกาสให้น ักศึกษาต่างประเทศมา

ศึกษาในประเทศเท่ากับทำให้ชาวต่างประเทศไต้รู้จ ักประเทศไทยมากขึน กลย ุทธ ์น ีสอดคล้องก ับ 

นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่างต้องการพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับแผนพัฒนา 

สี่แยกอินโดจีน อ ันเป็นที่ต ังของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่ง (ประเท ือง ภูมิภ ัทราคม, 

สว่าง ภ ู่พ ัฒน ์ว ิบ ูลย ์ และ เปรื่อง จันดา -  สัมภาษณ์ ธันวาคม 2547) การศึกษาหลักสูตรนานาชาติใน 

กล ุ่มประเทศส ี่แยกอินโดจีน (เวียดนาม, ลาว. กัมพูชา, พม่า และไทย) โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ต้านการเมือง เศรษฐกิจ ส ังคม และศ ิลปวัฒนธรรม เป้าหมายของการศึกษาก็เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่าง 

สันต ิส ุขในภูม ิภาคนี

8. บัณฑิตวิทยาลัยละเลยงานทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ไต้ระบุไว้ว ่า “ มหาวิทยาลัยมี 

ว ัตถ ุประสงค์ให ้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชันสูง ทำการสอนวิจัยให้การบริการวิชาการ 

แก ่ส ังคม ปรับปรุงถ ่ายทอด พัฒนาเทคโนโลยี ทำน ุบำร ุงศ ิลปและวัฒนธรรม ผล ิตครูและส ่งเสร ิม 

ว ิทยฐานะครู”  จากข้อความที่ระบุในมาตรานีจะไต้เห ็นไต้ว่าบัณฑิตวิทยาลัยในฐานะหน่วยงานใน 

มหาวิทยาลัยที่ผลิตวิชาการระดับสูง จะต ้องมีหน ้าท ี่ในการทำนุบำรุงศ ิลปและวัฒนธรรมด้วย

บัณฑิตวิทยาลัยต้องกำหนดกลยุทธ์ในการทำนุบำรุงและอนุรักษ์ต้านศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจให้ 

สอดคล้องก ับสถาบ ันด ้วย

จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารรายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของกลุ่ม 

มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผู้วิจัยพบว่า ท ังกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ม ีก ิจกรรมต้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอยู่ 2 ประการคือ นักศึกษาเข้าร่วม 

พ ิธ ีไหว ้คร ูประจำป ี และการต้อนรับนักศึกษาใหม่เท ่านั้นเอง ไม่มีรายงานการทำกิจกรรมเพื่อ

ส ่งเสร ิมงานต้านศ ิลปวัฒนธรรมในเร ื่องอ ื่น ๆ แสดงให้เห ็นว่างานต้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมถูก 

ละเลยทัง ๆ ท ี่เป ็นหน้าท ี่ท ี่จะช ่วยอนุร ักษ ์ศ ิลปวัฒนธรรมของชาติในฐานะคนไทยในระดับผ ู้นำของ
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สังคม บัณฑิตวิทยาลัยควรมีก ิจกรรมด้านศาสนา ศ ิลปวัฒนธรรม ให้น ักศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศึกษาได้ 

ปฏ ิบ ัต ิและย ึดถ ือด ้วย

จากการสำรวจความคิดเห็นของกลุ่มผ ู้บริหารทัง 2 กลุ่ม เห็นด้วยมากให้บัณฑิตวิทยาลัยจัด 

งบประมาณสนับสนุนการวิจ ัยเกี่ยวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิป ีญญาไทยให้กับนักศึกษา 

และอาจารย์ เช่นเดียวกันให้กำหนดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมและทางศาสนาไว้ในแผนกิจกรรม 

นักศึกษาตลอดปี แสดงถึงความเป็นห่วงของกลุ่มผู้บริหารต่อการรักษาขนบธรรมเนียมของไทยของคน 

รุ่นใหม่ ม ีผ ู้บริหารหลายท่านให้ข ้อค ิดเห ็นว่าก ิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมต้องถ ือว ่าเป ็นพ ันธกิจของ 

บัณฑิตวิทยาลัย เพราะนอกจากจะแสดงความรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรม ยังแสดงถึงความเป็น 

เอกลักษณ์ของความเป็นไทย ควรส่งเสร ิมให้น ักศ ึกษาบัณฑ ิตศ ึกษาศึกษาข้อม ูลทางศิลปะและ

วัฒนธรรมเพ ื่อจ ัดด ังศ ูนย์ข ้อมูลทางวัฒนธรรมทัองถ ิ่น โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนล่างเป็น

แหล่งกำเน ิดทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ

มีผู้บริหารบางท่านให้ข้อเสนอแนะในทางตรงกันข้ามว่า การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็น

การศึกษาแบบสากล จำนวนหน่วยกิตน้อย เร ื่องศ ิลปวัฒนธรรมนั้นน ่าจะได ้ร ับการปลูกป ีงมาแต ่คเง 

ระดับปริญญาตรีแล ้ว ควรจัดกิจกรรมให้น ักศึกษาเพียงได้เข้าร่วมกิจกรรมก็!พียงพอ แต่ไม่ใช่

ก ิจกรรมเพ ื่อการเรียนการสอนหรือต้องเร ียนในหลักสูตร เป ็นข้อเสนอแนะที่น ่านำไปพิจารณา

กำหนดเป็นกลยุทธ์ในเรื่องงานศิลปวัฒนธรรมเช ่นกัน

สรุปได้ว ่าการอนุร ักษ ์งานศิลปวัฒนธรรมถือว่าเป ็นพ ันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยเช ่นก ัน 

เพราะนอกจากจะช่วยกันรักษาวัฒนธรรมที่ด ีของไทยให้ย ืนยงคงอยู่ได ้นานคู่แผ ่นดินแล้วยังเป็นการ 

บ่งบอกความเป็นเอกลักษณ ์ของไทยด้วย ในการจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมนันอาจเน้นที่การ 

เข ้าร ่วมก ิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันก ็ได ้ แต่อาจเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมทาง

ศิลปวัฒนธรรมได ้ในบางโอกาส เช่น การจัดนิทรรศการด้านสิ่งทอของไทย ด้านงานหัตถกรรมไทย 

หรือประต ิมากรรมไทย เป ็นด้น แต่อะไรก็ไม่สำก ัญเท ่าก ับการมีจ ิตใจที่ร ักและอนุร ักษ ์ไทย เหมือน 

ที่ท ่านผู้ทรงคุณวุฒ ิให้ข้อคิดเห็นว่า งานศิลปวัฒนธรรมอย่าไปเน ้นเพ ียงรูปธรรม เพราะไม่สำคัญ 

เท ่าก ับวัฒนธรรมทางจิตใจที่จะเป ็นพ ืนฐานในการดำรงชีวิตของผู้คนในสังคมที่ส ังคมมีป ีญหาอยู่ 

ในปีจจุบ ัน เพราะเราเน้นแต่ว ัตถุเป็นส่วนใหญ่

9. การเป็ดศูนย์เพ่ือสอนระดับบัณฑิตศึกษาน่าเป็นห่วงมาตรฐานการศึกษา
การประกันคุณภาพสถานศึกษาหรือหน่วยงานในสถานศึกษาจำเป็นต้องทำเพื่อให้การ 

ดำเนินการของหน่วยงานนันมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ ให้ม ีระบบการประกันคุณภาพ 

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพ 

ภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก (พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, มาตรา 47) 

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ร ับผิดชอบโดยหน่ายงานบัณฑิตวิทยาลัย ก ็ต ้องปฏิบ ัต ิตาม
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อย่างเคร่งครัด เมื่อม ีการเปิดสอนหลักสูตรใดหรือสาขาวิชาใด จะต้องมีการประกันคุณภาพ

ทุกหลักสูตร โดยเฉพาะประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2542 กำหนดไว้ว ่าให ้กำหนดระบบประกันค ุณภาพของหลักส ูตรไว้ท ุกหลักส ูตรให้ช ัดเจน 

ท ังระบบการสอน การสอบวิทยาน ิพนธ์ ระบบพ ัฒนาหล ักส ูตรให ้ท ันสม ัยท ุก 5 ป ี บัณฑิตวิทยาลัย 

จึงต้องวางกลยุทธ์ในการประกันคุณภาพ

จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารรายงานการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยได้พบ 

ประเด็นในเรื่องการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาตามศูนย์ต ่างจังหวัดของมหาวิทยาลัยราชภัฎใน 

กรุงเทพมหานคร หรือศูนย์ในจังหวัดใกล้เคียงของมหาวิทยาลัยราชภัฎในต่างจังหวัด การเปิดสอน 

ตามศูนย์ต่าง ๆ ถือว่าเป็นการดีเพราะให้โอกาสแก่ผู้เรียนได้มากฃึน และประหยัดค่าใช้จ่ายในการ 

เด ินทางไปเรียนในกรุงเทพมหานคร หรือเรียนในจังหวัดใกล้เคียงมหาวิทยาลัยราชภัฎที่เป ิดศูนย์

การสอน แต่ถ้าย้อนกลับไปถึงภาระงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎเองต่างก็ม ีภาระการสอน

ประจำมากอยู่แล้ว และต้องสอนระดับปริญญาตรีในคณะวิชาของตนอีกด้วย และจะต้องใช้เวลา 

เดินทางไปตามศูนย์ต่าง ๆ เพ ื่อสอน ภาระงานเช่นนีเป ็นภาระงานที่หน ัก การสอนอาจสอนได้แต ่จะ 

ใช้เวลาไหนตรวจสอบผลงานการศึกษาด้นคว้าวิจ ัยของนักศึกษาระดับปริญญาโท และตรวจผลงาน 

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีก็ต ้องใช้เวลาเช่นกัน น ักศึกษาบางคนอาจส่งงานด้วยระบบ E-mail 

อาจารย์ก็ต ้องเสียเวลานั่งหน้าจอคอมพิวเตอร์ตรวจทาง E-mail เช่นกัน เหล่าน ี้ล ้วนเป ็นภาระท ี่ต ้อง 

ทำ เป ็นภาระที่มากสำหรับอาจารย์สอน และจะต้องแบ่งเวลาการให้คำปรึกษาอีกด้วย เมื่อภาระงาน 

มีมากเก ินไปเช ่นน ี้ค ุณภาพเป็นสิ่งท ี่น ่าเป ็นห ่วงเป ็นอย่างย ิ่ง

ความคิดเห ็นของผู้บริหารให้ความสำคัญในเรื่องประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษาอันดับแรก 

คือ การติดตามประเมินผลมหาบัณฑิตและดุษฎีบ ัณฑิตจากหน่วยงานที่ใช ้บริการและหน่วยงานที่

เกี่ยวช้อง โดยกลุ่มผู้บริหารใช้ผู้สำเร็จออกไปทำงานแล้วเป็นเครื่องชีวัดอย่างหนึ่งว่าผู้สำเร็จการศึกษา 

ไปแล้วน ั้นปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ได ้ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ียงใด จากน ั้นห ันไปประเม ินต ัวอาจารย์ผ ู้สอนเป ็นไป 

ตามเกณฑ์กำหนดของคณะกรรมการสำนักงานอุดมศึกษาหรือไม, และใช้ผ ู้เร ียนประเมินอาจารย์

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ส ่วนการประเม ินด ้วยเอกสารประจำป ีเป ็นเร ื่องของสถาบันและกรรมการ

ภายนอก แล้วบ ัณฑิตวิทยาลัยจะต้องปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่มา

ประเมินอย่างจริงจัง จึงจะเกิดคุณภาพได้อย่างมีระบบ ในมหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ หลายแห่งท ี่ใช ้ระบบ 

การประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษาของตนเอง เช่น บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้ระบบ 

CU.QA.84.1 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล ใช้ระบบ ISO 9002 เป็นต้น

สรุปได้ว ่าบ ัณฑิตวิทยาลัยต้องมีกลยุทธ์ในการประกันคุณภาพ มีเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

เกณฑ์มาตรฐานการเรียนการสอน เกณฑ์มาตรฐานการคัดเลือกอาจารย์สอน เกณฑ์การสำเร็จ

การศึกษาของนิสิต เกณฑ์การประเมินอาจารย์ และเกณฑ ์การประเม ินระบบ เหล่านีจะช่วยสร้าง 

ความมั่นใจและสร้างศรัทธาให ้ก ับส ังคม เมื่อผู้เรียนเข้ามาเรียนแล้วให้สำเร็จออกไปอย่างภาคภูมิใจ
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ใ น ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ  แ ล ะ ภ า ค ภ ู ม ิ ใ จ ใ น ส ถ า บ ั น  ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ต ้ อ ง ท ำ ใ ห ้ ป ร ะ จ ั ก ษ ์ แ ก ่ ส ั ง ค ม  ม ี ก า ร  

ก ำ ก ั บ ต ิ ด ต า ม ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ จ ึ ง จ ะ เ ก ิ ด ผ ล ไ ต ้ อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง

1 0 .  ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า อ ย ู่ท ี่ก า ร ว ิจ ัย

ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ เ ป ็ น ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ข อ ง ท ุ ก ร ะ ด ั บ ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น บ ุ ค ค ล  ห ร ื อ ร ะ ด ั บ อ ง ค ์ ก า ร ข อ ง  

ร ั ฐ ห ร ื อ เ อ ก ช น  ถ ้ า เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล ก ็ ต ้ อ ง ก า ร เ ป ็ น เ ล ิ ศ เ ห น ื อ ก ว ่ า ค น อ ื ่ น  ๆ  อ ง ค ์ ก า ร ก ็ ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม เ ป ็ น  

เ ล ิ ศ เ ห น ื อ ก ว ่ า อ ง ค ์ ก า ร อ ื ่ น  ๆ  ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ร ว ม ท ั ง ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ใ น ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ม ี ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณ า เ ส น อ

น โ ย บ า ย แ ผ น พ ั ฒ น า แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า โ ด ย  

ค ำ น ึ ง ถ ึ ง อ ิ ส ร ะ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า  ( พ ร บ .  ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ  

พ . ศ .  2 5 4 2 ,  ม า ต ร า  3 4 )  จ า ก ข ้ อ ค ว า ม ใ น ม า ต ร า น ี ้ พ บ ว ่ า  ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า จ ั ด  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ต ้ อ ง ร ั บ น โ ย บ า ย จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ เ ก ิ ด

ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ ช ่ น ก ั น

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ส ร ้ า ง ท ฤ ษ ฎ ี ใ ห ม ่  เ พ ื ่ อ เ ผ ย แ พ ร ่ ใ ห ้ ก ั บ  

ส ั ง ค ม  แ ล ะ น ่ า ไ ป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม  พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  ด ั ง บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ น ี จ ึ ง เ น ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร ว ิ จ ั ย  

ถ ื อ เ ป ็ น ห ั ว ใ จ ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ก ั บ ส ั ง ค ม  เ ม ื ่ อ  

ผ ู ้ เ ร ี ย น ส ำ เ ร ็ จ ไ ป แ ล ้ ว ไ ป ส ร ้ า ง ง า น ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ก ั บ ส ั ง ค ม ก ็ เ ท ่ า ก ั บ น ่ า ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ไ ป  

ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ ช ่ ว ย แ ก ้ ไ ข ป ี ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ไ ด ้  ก ็ เ ท ่ า ก ั บ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

ใ ห ้ ก ั บ ส ถ า บ ั น

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ต ้ ร ว บ ร ว ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ห ล า ย ท ่ า น  

ด ั ง น ี ้  ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง บัณฑ ิต ศ ึ ก ษ า อ ย ู ่ ท ี ่ ก า ร ว ิ จ ั ย โ ด ย เ จ า ะ จ ง ให ้โ ด ด เ ด ่ น อ ย ู ่ ใน ท ้ อ ง ถ ิ ่ น 

ข อ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  เ ช ่ น  เ ร ื ่ อ ง ด ิ น ใ น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ ต ้ อ ง ไ ป ค ้ น ค ว ้ า ไ ด ้ ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์  

( ป ร ะ เ ท ื อ ง  ภ ู ม ิ ก ั ท ร า ค ม  -  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ธ ั น ว า ค ม  2548) ก า ร ว ิ จ ั ย ถ ื อ เ ป ็ น ด ั ว ช ี ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ข อ ง  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึ ก ษ า เ พ ร า ะ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  แ ล ะ เ ป ็ น ผ ู ้ น ่ า ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า เ ช ิ ง ว ิ ช า ก า ร

( ส ิ ท ธ ิ ช ั ย  ห า ญ ส ม บ ั ต ิ  -  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ธ ั น ว า ค ม  2547) ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ข อ ง บ ัณฑ ิต ศ ึ ก ษ า ข ั ง ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ห ั ว ใ จ  

ข อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ พ ร า ะ ช ่ ว ย ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ไ ป ใ ช ้ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( ส ว ่ า ง

ภ ู ่ พ ั ฒ น ้ ว ิ บ ู ล ย ์  -  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ธ ั น ว า ค ม  2548) ส ่ ว น อ ี ก ท ่ า น บ อ ก ว ่ า ค ว า ม เ ป ็ น บัณฑ ิต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ห ั ว ใ จ อ ย ู ่ ท ี ่ นิส ิตป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  เ พ ร า ะ น ิส ิต เ ห ล ่ า น ี ด ้ อ ง น ่ า ผ ล ง า น ไ ป เ ผ ย แ พ ร ่  

ท า ง ว า ร ส า ร ด ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ห ร ื อ ไ ป ร า ย ง า น ผ ล ง า น ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  เ ท ่ า ก ั บ เ ป ็ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ผ ล ง า น ข อ ง  

น ิ ส ิ ต เ ป ็ น ท า ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( ก ั ล ย า  ต ิ ง ศ ภ ั ท ย ์  -  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  

ม ี น า ค ม  2548)
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ส ร ุป ว ่า จ า ก ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ร ว บ ร ว ม ม า ท ั้ง  4  ท ่า น  เ ห ็น พ ้อ ง ก ัน ว ่า ค ว า ม เ ป ็น  

เ ล ิศ ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า อ ย ู่ท ี่ก า ร ว ิจ ัย  แ ม ้แ ต ่ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ม า ก ึม ีค ว า ม ค ิด  

เ ห ็น ใ น แ น ว ท า ง เ ด ีย ว ก ัน ว ่า  ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร ค ง เ ป ็น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  เ พ ร า ะ ก า ร ว ิจ ัย เ ป ็น  

เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ส ร ้า ง อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ น ำ ม า ใ ช ้เ พ ื่อ ศ ึก ษ า  ช ่ว ย แ ก ้ป ิญ ห า แ ล ะ พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย จ ึง ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ส ร ้า ง ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ โ ด ย ส น ับ ส น ุน น ัก ศ ึก ษ า ส ร ้า ง ผ ล ง า น ว ิจ ัย  

ท ั้ง จ า ก น ิส ิต ป ็จ ถ ุบ ัน แ ล ะ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป แ ล ้ว อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  เ พ ื่อ น ำ ค ว า ม ร ู้ก า ร ว ิจ ัย  

ไ ป ส ร ้า ง ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้ก ับ ต ัว เ อ ง ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์แ ก ่ส ัง ค ม

ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ว ิจ ัย แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  2  ต อ น  ค ือ

1 .  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

1 . 1  ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ก ัฎ ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง  ค ว ร จ ะ ช ่ว ย ก ัน

ผ ล ัก ต ัน ใ ห ้ โครงการร่วมมือเปีดสอนระดับบัณฑิตศึกษาของ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอน 
ล่าง เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ้จ ร ิง  โ ด ย ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง เ บ ื้อ ง ด ้น เ พ ื่อ ช ่ว ย ก ัน น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด ใ น โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ  

น ี้แ ก ่อ ธ ิก า ร บ ด ีข อ ง แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ใ ห ้เ ข ้า ใ จ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ส ถ า บ ัน จ ะ ไ ด ้ร ับ  โ ด ย ใ ช ้ง า น

ว ิจ ัย น ี้เ ป ็น ข ้อ ม ูล น ำ เ ส น อ

1 . 2  อ ธ ิก า ร บ ด ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ  4  แ ห ่ง  ใ น ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง  ค ว ร พ ิจ า ร ณ า

ร ่ว ม ก ัน เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ี้ โ ด ย ใ ช ้ง า น ว ิจ ัย น ี้เ ป ็น ข ้อ ม ูล พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า  

ก า ร เ พ ื่อ เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค ข อ ง ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง  เ พ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม แ ข ็ง

แ ก ร ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ร ่ว ม ก ัน  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เ พ ื่อ ท ำ โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ก ัน  ก ำ ห น ด ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ะ เ ป ิด  

ส อ น ร ่ว ม ก ัน  จ ัด ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ำ เ น ิน ก า ร  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร

2 .  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ค ร ั้ง ต ่อ ไ ป  ค ว ร ท ำ ว ิจ ัย ต ่อ จ า ก เ ร ื่อ ง น ี้ต ัง น ี้

2 . 1  ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ก ัฎ ก า ค

เ ห น ือ ต อ น บ น

2 . 2  ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ

ภ า ค อ ีส า น

2 . 3  ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ

ภ า ค ก ล า ง

2 . 4  ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ

ภ า ค ใ ต ้
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