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บทคัดย่อภาษาไทย 

 พชร สินสมรส : แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษา
โรงเรียนเทพศิรินทร์. ( APPROACHES FOR DEVELOPING SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT BASED ON 
THE CONCEPT OF ACTIVITY-BASED COSTING: A CASE STUDY OF DEBSIRIN SCHOOL) อ.ที่ปรึกษาหลัก : 
ผศ. ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 

  
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน

เทพศิรินทร์ 2) เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียน
เทพศิรินทร์ โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา คือ เอกสารสำคัญของโรงเรียน
เทพศิรินทร์ จำนวน 3 รายการ ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558-2560 2) รายงานประจำปี 2558-2560 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ และ 3) งบเดือนประจำเดือนเมษายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2561 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 3 รายการ 
ได้แก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมของผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 2) แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม
โรงเรียนเทพศิรินทร์ และ 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage) และฐานนิยม (Mode) 

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเทพศิรินทร์จำแนกผลผลิตตามแผนการเรียน  แบ่งออกเป็น 11 ผลผลิต ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นมี 4 ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตแผนทั่วไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP และระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายมี 7 ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนวิทย์IEP ผลผลิตแผนศิลป์
คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที่ 3 อ่ืน และผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไป โดยที่ผลผลิตทุกผลผลิตจะต้องผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ซึ่งกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ สามารถจัดประเภทได้ 3 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมหลักทางตรง 
กิจกรรมหลักทางอ้อม และกิจกรรมสนับสนุน ซึ่งขั้นตอนการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม สามารถดำเนินการได้ 5 ขั้นตอน 
ดังน้ี 1) กำหนดผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 2) รวบรวมต้นทุนกิจกรรม 3) จำแนกต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงออกจาก
ต้นทุนกิจกรรมเดิม 4) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต และ 5) รวบรวมต้นทุนผลผลิต แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ มี 3 แนวทางหลัก และ 22 แนวทางย่อย ดังน้ี 
1) เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้งบประมาณที่เหลือในการพัฒนาผลผลิต 2) 
ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการบูรณาการกิจกรรมให้ใช้งบประมาณร่วมกันหรือ
ควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานและ 3) ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5983850027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Activity-Based Costing, School Management, Activity Costing, Output Costing, Secondary 

School Management 
 Phachara Sinsomros : APPROACHES FOR DEVELOPING SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT BASED 

ON THE CONCEPT OF ACTIVITY-BASED COSTING: A CASE STUDY OF DEBSIRIN SCHOOL. Advisor: Asst. 
Prof. Nuntarat Charoenkul, Ph.D. 

  
The purposes of this research were: 1) to analyze the secondary school's Activity-Based Costing: a 

case study of Debsirin School and 2) to propose approaches for developing secondary school management 
based on the concept of ABC: a case study of Debsirin School. The mixed method research was used in this 
study. The used information is Debsirin School's important document consisted of; 1) Debsirin School's annual 
action plans 2015 - 2017 2) Debsirin School's annual reports 2015 - 2017 and 3) monthly statements from April 
2015 - March 2018.  The research instruments were 1) an appropriability of evaluation form of Debsirin's 
outputs and activities 2) the Debsirin School's ABC calculator and 3) an appropriability and possibility of 
evaluation form of a draft approaches for developing secondary school management based on ABC: a case 
study of Debsirin School. The data were analyzed by content analysis, mean, percentage, and mode. 

This study revealed that there were 11 Debsirin students' outputs. For lower secondary, 4 outputs 
were 1) Regular Program 2) Gifted Science and Mathematics Program 3) English Program and 4) Mini English 
Program, and for upper secondary 7 outputs were from the programs of; 1) Science and Mathematics 2) Gifted 
Science and Mathematics 3) Intensive English Program 4) Arts-Mathematics and English 5) Arts-Chinese 6) 
Foreign Languages and 7) Arts-Physical Education. The Debsirin's outputs were needed to join the school's 
activities divided into 3 groups; 1) direct main activities 2) indirect main activities and 3) supporting activities. 
There were 5 steps of an ABC calculating process: 1) Providing Debsirin's outputs and activities; 2) Collecting 
each activity costing; 3) Separating the direct main activity costing out of whole activities costing; 4) Driving 
activities costing into outputs costing; and 5) Collecting outputs cost per head. There were 3 approaches and 
22 sub-approaches: 1) Increase the direct main activities costing by providing more student’s activities or spend 
remaining budget onto outputs’ development; 2) Decrease the indirect main activities costing and supporting 
activities costing by integrating both activities and budget or control the spending as planned; and 3) Reduce 
the output costing by restructuring activities as in new curriculum. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้รับความกรุณาจากผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีสละเวลาอันมีค่าในการให้คำปรึกษาและคำแนะนำในการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดี ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ี
เมตตาให้คำปรึกษา คำแนะนำและการช่วยเหลือในการทำวิทยานิพนธ์และขอขอบพระคุณ ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 
กรรมการภายนอก ท่ีให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งจนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสละเวลาอันมีค่าให้คำแนะนำ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ขอขอบพระคุณท่านผอ.อนันต์ ทรัพย์วารี อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ท่านรองฯ กรเกล้า 
แก้วโชติ รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ ครูอนุสรา เพชรวีรานนท์ ผู้ดูแลงานบัญชี ครูดวงใจ ปวีณ
อภิชาต อดีตหัวหน้าแผนงาน ครูวรรณญา ตระการไทย อดีตเจ้าหน้าท่ีแผนงาน โรงเรียนเทพศิรินทร์ ท่ีได้ให้
ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

ขอขอบพระคุณท่านรองฯ ภาณุภัทร ลิ้มจำรูญ รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการและท่ัวไป ครู
นพมาตร พวงสุวรรณ ผู้ช่วยรองกลุ่มบริหารวิชาการ ด้านความเป็นเลิศและนานาชาติ ครูเพชรรัตน์ วงแวงน้อย 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ตลอดจนพี่น้องและเพื่อนครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ท่ีให้กำลังใจและ
การสนับสนุนในทุกด้าน 

กราบขอบพระคุณกำลังใจท่ีสำคัญจากคุณแม่กรณิศ สินสมรส ผู้อยู่เบื้องหลังทุกความสำเร็จในชีวิต 
ญาติพี่น้องตระกูลถ่ินวงษ์ม่อมและสินสมรสท่ีให้กำลังใจ ความช่วยเหลือและส่งเสริมการศึกษามาโดยตลอด 

ขอขอบคุณเพื่อนลานไทร รุ่นท่ี 28 สาขาวิชาธุรกิจศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ เพื่อนหอใน จุฬาฯ 
เพื่อนพระปฐมวิทยาลัย และเพื่อนคนอื่น ๆ ท่ีให้กำลังใจและอยู่เคียงข้างมาโดยตลอด 

สุดท้ายนี้ขอขอบคุณรุ่นพี่ เพื่อนนิสิตและรุ่นน้อง สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ 
โดยเฉพาะคุณกนิน แลวงค์นิล และคุณไวยวุฒิ ธนบัตรท่ีให้ความช่วยเหลือ คำแนะนำ กำลังใจอันเต็มเปี่ยม 
และร่วมทุกข์ร่วมสุขตลอดระยะเวลาการศึกษา 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของงานวิจัย 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐจะต้องจัดการศึกษา

ให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึงเท่าเทียมและเป็นธรรมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งเด็กไทยทุกคนมีสิทธิได้รับการศึกษาตามท่ีรัฐธรรมนูญกำหนด 

กระทรวงศึกษาธิการผู้มีหน้าท่ีโดยตรงในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรู้ความสามารถ โดย

งบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการได้รับจัดสรรสูงท่ีสุดใน 3 ปีงบประมาณย้อนหลัง โดย

ปีงบประมาณ 2563 กระทรวงศึกษาธิการได้รับงบประมาณ 3.68 แสนล้านบาท (พระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563, 2563) ซึ่งมากกว่ากระทรวงอื่น ๆ เช่น 

กระทรวงสาธารณสุข ได้รับงบประมาณ 1.09 แสนล้านบาท แต่เมื่อพิจารณาผลการทดสอบในระดับ

นานาชาติ การศึกษาของประเทศไทยยังคงอยู่ในอันดับต่ำกว่าประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้ ซึ่งอันดับต่ำกว่าประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย บรูไน อีกท้ังยังต่ำกว่าค่าเฉล่ียโลกอีกด้วย (สถาบัน

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2563) นั่นสะท้อนให้ เห็นถึ งงบประมาณ ท่ี

กระทรวงศึกษาธิการได้รับสูงแต่ผลผลิตของประเทศยังไม่สามารถเทียบเท่ากับต่างประเทศได้ ซึ่ง

กระบวนการในการผลิตนักเรียนถือเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญ การจะพัฒนาให้ประชากรของไทยเทียบเท่า

นานาชาติจะต้องให้ความสำคัญกับหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดของการศึกษานั่นคือ โรงเรียน ท่ีมีหน้าท่ีจัด

การศึกษาให้กับนักเรียนทุกคนโดยตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีผู้บริหารเป็น

ผู้อำนวยการผลิต และมีครูเป็นปัจจัยในการผลิตนักเรียนเข้าสู่สังคม จึงเห็นได้ว่าหากโรงเรียนไม่เห็น

ความสำคัญต่อการผลิตนักเรียนให้มีคุณภาพ นั่นจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพประชากรของประเทศใน

ภาพรวมได้ 

 การจัดการศึกษาในระดับช้ันท่ีควรให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

เนื่องจากเป็นช่วงช้ันท่ีนักเรียนจะได้ศึกษาในวิชาการเข้มข้นขึ้นกว่าระดับประถมศึกษา และยังเป็น

ช่วงช้ันท่ีเป็นฐานรากในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซึ่งโรงเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาจึงมีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาประชากรของชาติ โดยการผลิตผู้สำเร็จการศึกษาหนึ่งคนมีต้นทุนการจัดการศึกษา

เข้ามาเกี่ยวข้อง โดยต้นทุนดังกล่าวเกิดจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียนตามหลักสูตร
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สถานศึกษา เช่น กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริมศักยภาพ เป็นต้น 

ยิ่งโรงเรียนมีกิจกรรมจำนวนมากเท่าใด ต้นทุนของผู้สำเร็จการศึกษาย่อมมากขึ้นตามไปด้วย ซึ่งทุก

โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล และยังสามารถระดมทรัพยากรจาก

ผู้ปกครองได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548) แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีอิสระใน

การกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งท่ี

จะต้องบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับหมวด 4 การบริหารราชการ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ความว่าการบริหารส่วนราชการเพื่อให้

เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิง

ภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเป็น และประชาชนได้รับการอำนวยความ

สะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องกัน รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง

สม่ำเสมอ (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546, 

2546) ซึ่งผู้บริหารถือเป็นบุคคลสำคัญท่ีวางแผนงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ และต้องเข้าใจถึง

โครงสร้างของต้นทุนในการบริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารต้องทราบว่าโรงเรียนมีกิจกรรมใดบ้างและ

ต้องรู้วิธีการบริหารกิจกรรมเหล่านั้นอย่างไร ตลอดจนต้องมีวิธีการจัดสรรงบประมาณในแต่ละ

กิจกรรมอย่างเหมาะสม (ปริณัฐ แซ่หวุ่น , 2548) และเพื่อใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในเชิงต้นทุนและประสิทธิผลในเชิงการบริหารสอดคล้องกับหลักความคุ้มค่าใน

หลักธรรมาภิบาลท่ีว่า “ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรอย่างจำกัด การบริหารจำเป็นอย่างยิ่งท่ี

จะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า” (อานนท์ รักผลและคณะ, 2563) กล่าวคือกิจกรรมใด

ในหลักสูตรท่ีพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยตรงต้องมีต่อไป แต่กิจกรรมใดท่ีส้ินเปลือง

งบประมาณ พัฒนานักเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และไม่คุ้มค่าจึงควรงดจัดกิจกรรมนั้น 

 การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมเป็นหลักการคำนวณต้นทุนท่ีเริ่มต้นใช้ในอุตสาหกรรม

ผลิตสินค้า จากนั้นได้นำมาใช้ในอุตสาหกรรมอื่น เช่น โรงพยาบาล การขนส่ง และการศึกษา ซึ่ง

การศึกษามีการนำหลักการต่าง ๆ มาศึกษาในบริบทโรงเรียนเอกชน สถาบันอาชีว ศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมีหลักการเบ้ืองต้นดังนี้ จัดกลุ่มผลผลิตท่ีต้องการคำนวณ และกลุ่มกิจกรรมท่ีผลผลิต

เกี่ยวข้อง จากนั้นรวบรวมค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในกิจกรรมท้ังหมด และรวบรวมเป็นต้นทุนกิจกรรม จากนั้น

เฉล่ียด้วยสัดส่วนจำนวนนักเรียนหรือช่ัวโมงเรียน และรวบรวมต้นทุนเฉล่ียในกิจกรรมต่าง ๆ เข้า

ด้วยกันจึงเกิดเป็นต้นทุนรายหัว ท้ังนี้สัดส่วนจำนวนนักเรียนและช่ัวโมงเรียนจะเรียกรวมได้ว่า ตัวปัน
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ส่วน (Cost Driver) ซึ่งมีผลต่อระดับหรือความถี่ท่ีใช้ต้นทุนในการผลิตสินค้าหรือบริการ ซึ่งถือเป็น

ข้อมูลสำคัญสำหรับผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมให้เป็นไปตามพฤติกรรมของต้นทุน (Sunil & 

Peter, 2007, อ้างอิงถึงใน สุวรรณ หวังเจริญเดช, 2557) ซึ่งหากนำการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมมาใช้ในการบริหารจะช่วยให้โรงเรียน สามารถลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการต่าง ๆ ได้ 

 โรงเรียนเทพศิรินทร์เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาชายล้วนขนาดใหญ่พิเศษ ต้ังอยู่เขตป้อมปราบ

ศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในทุกปีการศึกษาโรงเรียนจะได้รับเงิน

งบประมาณและเงินอุดหนุนปันส่วนมาใช้ในการบริหารโรงเรียนตามจำนวนนักเรียน ซึ่งในปีการศึกษา 

2558-2560 ในแต่ละปีจะมีนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1–6 โดยประมาณปีละ 3,200 คน และ

มีบุคลากรโดยประมาณ 200 คน (รายงานประจำปีโรงเรียนเทพศิรินทร์, 2558-2560) ซึ่งงบประมาณ

ท่ีใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นหลัก จะมีแหล่งงบประมาณอยู่หลายแห่ง เช่น เงินงบประมาณ 

เงินอุดหนุน เงินรายได้สถานศึกษา เงินบริจาค เงินอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งการวางแผนต้นทุนในทุกปี

การศึกษาทางโรงเรียนยังคงใช้หลักการคำนวณต้นทุนแบบด้ังเดิม (Conventional Cost) นั่นคือการ

จัดสรรงบประมาณตามการใช้งานในปีการศึกษาท่ีผ่านมา โดยจะเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 ถึง 10 

เพื่อให้แต่ละหน่วยงานในโรงเรียนสามารถใช้เงินในการบริหารหน่วยงานย่อยของตนให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่โรงเรียน ซึ่งการวางแผนงบประมาณเช่นนี้จะก่อให้เกิดภาวะเฟ้อของงบประมาณเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องในปีต่อไป ทำให้เป็นความท้าทายของผู้บริหารท่ีจะหางบประมาณให้เพียงพอในการบริหาร

โรงเรียน (รายงานประจำปีโรงเรียนเทพศิรินทร์, 2559) การจะแก้ไขปัญหาภาวะเฟ้อของงบประมาณ

ในแต่ละฝ่ายได้อย่างเกิดประสิทธิภาพนั้น สามารถนำหลักการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

(ABC) มาเป็นตัวช่วยในการคำนวณต้นทุนผลผลิตผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึ้น และเพื่อท่ีจะ

ช่วยให้การบริหารงบประมาณเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ กระบวนการในการเก็บข้อมูลของการ

คำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม ต้องใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมในการทำกิจกรรมขององค์กรและ

คนในองค์กร ไปพร้อมกับการศึกษาเอกสารทางบัญชีและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องด้วย สำหรับวิธีท่ี

จะเข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเช่ือถือได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลใน

องค์กร โรงเรียนเทพศิรินทร์ยินดีให้ใช้โรงเรียนเป็นกรณีศึกษาเพื่อเป็นท่ีเก็บข้อมูลการวิจัย ตลอดจน

สร้างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน อีกท้ังการศึกษาการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา หากจะให้ได้แนวทางท่ีสามารถปรับใช้ได้กับโรงเรียนทุกขนาด จึงควรศึกษาใน
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้ได้ข้อมูลด้านทรัพยากร ด้านกิจกรรม หรือปัจจัยอื่ นท่ีเกี่ยวข้องใน

กิจกรรมของโรงเรียนท่ีหลากหลายกว่าโรงเรียนขนาดรองลงมา และผนวกกับผู้วิจัยเคยฝึกปฏิบัติ

ทางการบริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนเทพศิรินทร์ เป็นเวลา 45 ช่ัวโมงในกลุ่มบริหารต่าง ๆ ตาม

เงื่อนไขของหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริการการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

จึงมีโอกาสได้ศึกษาวิธีการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน กิจกรรมบริหารหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น ผนวกกับการศึกษาการคำนวณต้นทุนผลผลิต

ฐานกิจกรรมในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษายังมีอยู่อย่างจำกัด โดยงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นการศึกษา

ในบริบทโรงเรียนเอกชน สถาบันอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย ทำให้ผู้วิจัยมีความประสงค์ท่ีจะศึกษา

การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ เพื่อจักก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้าง

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ต่อไป 

 

1.2 คำถามการวิจัย 
 1. ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์เป็น

อย่างไร 

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์เป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียน

เทพศิรินทร์ 

2. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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1.4 นิยามศัพท์ 
 1. การวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม คือ หลักการในการคำนวณต้นทุนท้ังหมดท่ี

เกิดขึ้นในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน (โรงเรียนเทพศิรินทร์) โดยต้นทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นผลมาจากตัวปัน

ส่วนทำหน้าท่ีผลักดันต้นทุนกิจกรรมสู่ต้นทุนผลผลิต 

 2. ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม คือ การรวบรวมค่าใช้จ่ายในกิจกรรมหลักทางตรง กิจกรรม

หลักทางอ้อม และกิจกรรมสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้องกับการผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ ในปีการศึกษา 

2558-2560 โดยสามารถคำนวณต้นทุนผลผลิตได้ 

3. ผลผลิต คือ ผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรของสถานศึกษา โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากำหนดไว้ และมีสัดส่วนจำนวนนักเรียนในผลผลิตแตกต่างกันไปตาม

แผนการเรียน  

 4. ต้นทุนผลผลิต คือ ต้นทุนของผลผลิตท่ีเกิดจากการรวบรวมต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียนและจัดสรรสู่ผลผลิตแต่ละกลุ่ม แล้วจึงนำมาเฉล่ียด้วยสัดส่วนจำนวนนักเรียนหรือเป็นการ

คำนวณต้นทุนต่อนักเรียนหนึ่งคน 

5. ต้นทุนกิจกรรม คือ ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยรวบรวมข้อมูล

งบประมาณตลอดปีการศึกษาเพื่อใช้ในการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

 6. กิจกรรมหลักทางตรง คือ กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตนักเรียนโดยตรง ซึ่งเป็นกิจกรรม

ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ด้านวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรม

ของกลุ่มบริหารวิชาการและกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน เช่น กิจกรรมการเรียนการสอนรายวิชา 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักเรียน เป็นต้น โดยกิจกรรมนี้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานปี พ.ศ.2551 และฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 

 7. กิจกรรมหลักทางอ้อม คือ กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการท่ีไม่ถูกจัดเป็นกิจกรรมหลัก

ทางตรง เช่น กิจกรรมภายในสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กิจกรรมของหน่วยงานสังกัดกลุ่มบริหารวิชาการ เป็นต้น มีส่วนสนับสนุนให้กิจกรรมหลักทางตรง

ดำเนินการจัดกิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 8. กิจกรรมสนับสนุน คือ กิจกรรมอื่นของโรงเรียนท่ีสนับสนุนกิจกรรมหลักให้สามารถดำเนิน

ไปได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่ กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนส่วนท่ีไม่ถูกจัดเป็นกิจกรรมหลัก

ทางตรง กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป และกิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 
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 9. โรงเรียนเทพศิรินทร์ คือ โรงเรียนชายล้วนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

10. การบริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ คือ การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตามกลุ่ม

บริหาร 4 ฝ่าย คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน กลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

และกลุ่มบริหารท่ัวไป โดยกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนจัดประเภทได้ 3 ประเภท คือ กิจกรรมหลัก

ทางตรง กิจกรรมหลักทางอ้อม และกิจกรรมสนับสนุน 

11. งบประมาณตามแผนงาน คือ งบประมาณท่ีรวบรวมข้อมูลจากแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

12. งบประมาณใช้จริง คือ งบประมาณท่ีรวบรวมข้อมูลจากงบเดือนของโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

13. งบเดือน คือ เอกสารทางการบัญชีท่ีแสดงยอดรายรับและยอดรายจ่ายตามหลักการบัญชี

โรงเรียน 

14. ค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป คือ ค่าเฉล่ียร้อยละท่ีคำนวณจาก

งบประมาณ 2 ปีติดกัน นั่นคือ ปีการศึกษา 2558 กับ 2559 และปีการศึกษา 2559 กับ 2560 โดย

คำนวณออกมาเป็นร้อยละของการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในแต่ละคู่ สามารถคำนวณได้จากงบประมาณใน

ปีล่าสุดหารด้วยงบประมาณปีก่อนหน้า จากนั้นคูณด้วย 100 และนำคำตอบท่ีได้ลบด้วย 100 จะเป็น

ค่าร้อยละและนำค่าร้อยละของแต่ละคู่มาหาค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อใช้

ในการพิจารณาแนวโน้มของงบประมาณและเป็นข้อมูลในการสร้างเป็นแนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียน โดยจัดช่วงเกณฑ์การพิจารณาได้ 3 ช่วง คือ ค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 0.00 ค่าเฉล่ียระหว่าง

ร้อยละ 0.00-12.00 และค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 12.00 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สังเคราะห์กรอบแนวคิด 2 กรอบแนวคิด ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม (ตามแนวคิดของบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด) และ 2) กรอบ

แนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : กรณีศึกษาโรงเรียน

เทพศิรินทร์ (ตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนเทพศิรินทร์) โดยใช้วิธีการสังเคราะห์จาก

เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีวิธีการศึกษา ดังนี้  
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 1. กรอบแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม ศึกษาจาก 

  1.1 Common Cent: The ABC Performance Breakthrough.  (Peter B.B.  

        Tunery, 1993) 

  1.2 Activity-Based Costing for small and Mid-Sized Business. (Douglas T.  

        Hicks,1992) 

  1.3 การวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆ์ของไทย  

        (เดชา บุญมาสุข, 2546) 

  1.4 การศึกษาระบบต้นทุนฐานกิจกรรมสำหรับการผลิตนักศึกษา กรณีศึกษา: คณะ 

        เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (ปริณัฐ แซ่หวุ่น ,  

        2548) 

  1.5 เอกสารออนไลน์เรื่อง บัญชีต้นทุนกิจกรรม Activity-Based Costing (ABC)  

        (บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด) 

ซึ่งการศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารข้างต้น พบว่า แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม จะมี 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1) ผลผลิต คือ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการกระบวนการผลิต เช่น ผลผลิตของโรงเรียน คือ 

นักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต่าง ๆ 

  2) กิจกรรม คือ การผ่านหรือการเข้าร่วมการปฏิบั ติการอย่างใดอย่างหนึ่งท่ี

ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามท่ีองค์กรกำหนดไว้ เช่น กิจกรรมของโรงเรียน คือ การปฏิบัติการตามงานของ

โรงเรียนในกลุ่มบริหาร 4 ฝ่าย 

  3) ต้นทุนกิจกรรม คือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม 

  4) ต้นทุนผลผลิต คือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการปันส่วนในต้นทุนกิจกรรมลงสู่ผลผลิต 

 2. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ ศึกษาจาก 

  2.1 แผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558–2560 

  2.2 รายงานประจำปี 2558-2560 โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  2.3 งบเดือน ประจำเดือนเมษายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2561 
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ซึ่งการศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารสำคัญของโรงเรียนเทพศิรินทร์ พบว่า แนวคิดการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ประกอบด้วย 11 ผลผลิต ซึ่งมีเกณฑ์ในการแบ่งผลผลิตดังนี้ 

 1) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มี 4 ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted 

ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP 

 2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 7 ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผน

วิทย์Gifted ผลผลิตแผนวิทย์IEP ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผน

ศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 

  โดย ท่ี แห ล่งข้ อมู ลข้ างต้นมี เกณ ฑ์การ คัด เข้าและคัดออก ( Inclusion and 

Exclusion Criteria) ดังนี้ 

  - เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria) 

  1) เป็นเอกสารหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมใน

สถาบันการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย สถาบันอาชีวศึกษา โรงเรียน เป็นต้น 

  2) เป็นเอกสารหรืองานวิจัยท่ีย้อนหลังไม่เกิน 20 ปี ยกเว้นเป็นแหล่งอ้างอิงปฐมภูมิ 

  3) เป็นเอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนเทพศิรินทร์ท่ีแสดงถึงข้อมูลโครงสร้างกิจกรรมและ

ผลผลิตขององค์กร 

  - เกณฑ์การคัดออก (Exclusion Criteria) 

  1) เป็นเอกสารหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมใน

อุตสาหกรรมอื่น เช่น โรงงาน โรงพยาบาล เป็นต้น 

  2) เป็นเอกสารหรืองานวิจัยท่ีย้อนหลังเกิน 20 ปี 

 ซึ่งการสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากเอกสารต่าง ๆ ได้เป็นความสัมพันธ์ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 
ใช้แนวคิดของ บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
  

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 
ใช้แนวคิดหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
1. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
    จำนวน 4 หลักสูตร 
    1.1 ผลผลิตแผนทั่วไป 
    1.2 ผลผลิตแผนGifted 
    1.3 ผลผลิตแผนEP 
    1.4 ผลผลิตแผนMEP 
2. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
    จำนวน 7 ผลผลิต 
     2.1 ผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป 
     2.2 ผลผลิตแผนวิทย์Gifted 
     2.3 ผลผลิตแผนวิทย์IEP 
     2.4 ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 
     2.5 ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 
     2.6 ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 
     2.7 ผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไป 

 

ผลผลิต 

กิจกรรม 

ต้นทุนกิจกรรม 

ต้นทุนผลผลิต 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยมีประเด็นขอบเขตดังนี้ 

1. ระยะเวลาศึกษา คือ ปีการศึกษา 2558-2560  

2. กิจกรรมท่ีศึกษาประกอบไปด้วย กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ ท่ีโรงเรียนเป็นผู้จัดกิจกรรม

ขึ้น มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กร บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

- กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์เกิดขึ้นภายใต้ 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่  

1) กลุ่มบริหารวิชาการ  

2) กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

3) กลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล  

4) กลุ่มบริหารท่ัวไป  

3. แหล่งเงินท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ เงินอุดหนุนและเงินรายได้สถานศึกษา 

 

1.7 ข้อตกลงเบื้องต้นของการวิจัย 
 1. เงินเดือนข้าราชการและลูกจ้างประจำ ไม่ได้นำมาพิจารณาในการคำนวณต้นทุนผลผลิต

ฐานกิจกรรม เนื่องจากเป็นเงินท่ีรัฐบาลจ่ายให้กับข้าราชการและลูกจ้างประจำผ่านกรมบัญชีกลาง ซึ่ง

ไม่ได้จัดสรรให้หน่วยงาน (โรงเรียน) บริหารจัดการและไม่มียอดปรากฎในแผนปฏิบัติการและงบเดือน

ของโรงเรียน ยกเว้นเงินเดือนของลูกจ้างช่ัวคราว ภารโรง แม่บ้าน ท่ีเบิกจ่ายจากเงินอุดหนุนและเงิน

บำรุงการศึกษา ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ 

 2. งบประมาณในส่วนของงบลงทุน ได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไม่ได้นำมาร่วม

การคำนวณ เนื่องจากเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน ท่ีมีวัตถุประสงค์และลักษณะการใช้แตกต่างกับเงิน

อุดหนุน อีกท้ังเป็นงบประมาณท่ีนอกเหนือจากขอบเขตการวิจัย 

 3. กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ ให้พิจารณาจากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นท้ังในบริเวณโรงเรียนและ

นอกบริเวณโรงเรียนท่ีมีบุคลากรของโรงเรียนเทพศิรินทร์เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ต้องมีการเบิกจ่ายเงินกับทาง

โรงเรียน และมีหลักฐานปรากฏแก่งานการเงินและบัญชี 
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 4. การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม ใช้การคำนวณเปรียบเทียบกันระหว่างงบประมาณ

ตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง โดยศึกษาตามเอกสารสำคัญของโรงเรียนเทพศิรินทร์ และเว้น

การนำอัตราเงินเฟ้อมาร่วมคำนวณด้วย 

 

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถศึกษาผลการวิจัย ให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปปรับใช้ได้

อย่างเป็นรูปธรรมในการบริหารโรงเรียนด้วยการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมได้ 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประกอบการจัดทำโครงการและ

กิจกรรม ตลอดจนการใช้จ่ายในแต่ละโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ในปีการศึกษาต่อไปได้ 

 3. โรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพิจารณางบประมาณและเป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพได้ 

 4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนำ

ผลการวิจัยไปปรับใช้ในการวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณท่ีเป็นแนวคิด

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยแบ่งหัวข้อเรื่อง ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุน 

 2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

  2.2.1 ความหมายของการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

  2.2.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

  2.2.3 ประโยชน์ท่ีได้รับจากระบบต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

  2.2.4 ปัญหาและข้อจำกัดในการนำไปประยุกต์ใช้ในระบบต้นทุนผลผลิตฐาน 

           กิจกรรม 

 2.3 การบริหารงบประมาณในโรงเรียน 

 2.4 บริบทโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับต้นทุน 
 ปริณัฐ แซ่หวุ่น (2548) ต้นทุนการผลิตสินค้าอย่างใดอย่างหนึ่งอาจแยกต้นทุนออกเป็น 3 

ประเภท คือ  

 1. ค่าวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ ต้นทุนของวัตถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบท่ีสำคัญ

ของสินค้านั้น สามารถทราบจำนวนท่ีใช้ได้โดยง่ายและมีมูลค่าท่ีสำคัญของสินค้านั้น 

 2. ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) คือ ต้นทุนของแรงงานท่ีเป็นส่วนสำคัญในการผลิตสินค้า

นั้น 

 3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต (Manufacturing Overhead or Burden or Expense) คือ ต้นทุน

อื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นในการผลิตสินค้าท่ีไม่ใช่ค่าวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิตจึง

ประกอบไปด้วยรายการต่างๆ มากมาย 
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 ต้นทุนอาจแบ่งแยกได้หลายประเภทแล้วแต่ความต้องการใช้ข้อมูลต้นทุนนั้นๆ ในท่ีนี้จะขอ

กล่าวถึงเฉพาะประเภทความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนกับส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน ได้แก่ 

 1. ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) คือ ต้นทุนท่ีมีความสัมพันธ์โดยตรงกับส่ิงท่ีต้องการคิด

ต้นทุน (Cost Object) ซึ่งสามารถเห็นได้อย่างชัดเจนและสามารถทราบหรือติดตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นได้

โดยง่าย เช่น หากส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนเป็นสินค้า ต้นทุนทางตรงของสินค้าจะได้แก่ ค่าวัตดุดิบ

ทางตรงและค่าแรงทางตรง เนื่องจากสามารถทราบจำนวนท่ีใช้ในการผลิตสินค้าได้อย่างชัดเจน 

 2. ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) คือ ต้นทุนท่ีมีความสัมพันธ์กับส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนไม่

ชัดเจน จึงไม่สามารถทราบต้นทุนท่ีเกิดขึ้นได้และจำเป็นต้องทำการจัดสรรต้นทุนให้กับส่ิงท่ีต้องการ

คิดต้นทุนนั้น เช่น หากส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนเป็นสินค้า ต้นทุนทางอ้อมของสินค้าได้แก่ ค่าใช้จ่ายใน

การผลิต ซึ่งไม่ทราบจำนวนท่ีใช้ในการผลิตสินค้าได้โดยตรง จึงต้องหาเกณฑ์ท่ีเหมาะสมมาจัดสรร

ให้กับสินค้าเพื่อให้ทราบต้นทุนการผลิตท้ังหมดของสินค้านั้น 

 นฤมล ชัยภักดี (2544) ต้นทุนนั้นแบ่งได้หลายลักษณะ ตามแนวคิดและวิธีการวิเคราะห์

ต้นทุนแต่ละแบบ โดยท่ีสามารถเลือกวิธีวิเคราะห์ต้นทุนตามจุดประสงค์ของการนำผลการวิเคราะห์ไป

ใช้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 1. ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) คือ ต้นทุนท่ีใช้เพื่อการแปรสภาพสินค้าแต่ละหน่วยโดยตรง 

ซึ่งสามารถแยกเป็นต้นทุนต่อหน่วยได้ชัดเจน และจะแปรผันตามปริมาณการผลิต คือ หากผลผลิตมี

จำนวนมากขึ้น ปริมาณต้นทุนก็จะมีมากขึ้นตามไปด้วย ต้นทุนประเภทนี้ได้แก่ ค่าวัตถุดิบทางตรง 

และค่าแรงการผลิตทางตรง 

ค่าวัตถุดิบทางตรง คือ ราคาวัตถุดิบหลัก หรือส่วนประกอบพื้นฐานจำเป็นในการ

ผลิตสินค้าหรือบริการ 

ค่าแรงทางตรง คือ ค่าแรงการผลิตซึ่งรวมสวัสดิการของคนงานท่ีทำการผลิตหรือ

แปรรูปสินค้าแต่ละชนิด หรือเป็นผู้ให้บริการเฉพาะอย่าง 

ต้นทุนค่าวัตถุดิบของผลิตภัณฑ์ควรจะมีค่ามากท่ีสุด ในขณะท่ีต้นทุนของการบริการ

นั้นจะมีต้นทุนค่าแรงสูงท่ีสุด 

 2. ต้น ทุนทางออมหรือโสหุ้ ยการผลิต ( Indirect Cost / Production Overhead) คืน 

ต้นทุนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อทำให้ระบบการผลิตดำเนินไปได้ ต้นทุนประเภทนี้มักจะเป็นต้นทุนคงท่ีไม่

แปรผันตามปริมาณการผลิตสินค้าหรือบริการ ประกอบด้วย ค่าแรงทางอ้อมและค่าวัตถุดิบทางอ้อม 
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ค่าวัตถุดิบทางอ้อม คือ วัตถุดิบท่ีจำเป็นหรือเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าเป้าหมาย 

แต่ไม่ได้เป็นต้นทุนของช้ินส่วนในผลิตภัณฑ์ เมื่อคิดเป็นมูลค่าต่อหน่วยแล้วมีค่าน้อยมาก 

โดยมากจะเป็นวัสดุส้ินเปลือง และค่าสาธารณูปโภค 

ค่าแรงทางอ้อม คือ ค่าแรงของคนงานท่ีทำการในองค์กร นอกเหนือจากค่าแรงของ

คนงานท่ีทำหน้าท่ีในกระบวนการผลิตโดยตรง ซึ่งค่าแรงดังกล่าวอาจเกี่ยวข้องกับการผลิต

สินค้าหรือบริการใดๆ แต่ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าเป็นต้นทุนของการผลิตหน่วยใด

หน่วยหนึ่งโดยเฉพาะ 

ภัคธนิกา เศวตเมธิกุล (2558) ต้นทุน คือ มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไป เพื่อให้ได้สินค้า

หรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา ซึ่งเป็นลักษณะของการลดลงใน

สินทรัพย์หรือเพิ่มขึ้นในหนี้สิน ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบันหรือในอนาคตก็ได้ เมื่อ

ต้นทุนใดท่ีเกิดขึ้นและกิจการท่ีได้ใช้ประโยชน์ไปท้ังส้ินแล้วต้นทุนนั้จะถือเป็นค่าใช้ จ่าย (Expense) 

ดังนั้น ค่าใช้จ่ายจึงหมายถึง ต้นทุนท่ีได้ใช้ประโยชน์และกิจการได้ใช้ประโยชน์ท้ังหมดไปแล้วใน

ขณะนั้น และสำหรับต้นทุนท่ีกิจการสูญเสียไปแต่จะให้ประโยชน์แก่กิจการในอนาคต เรียกว่า 

สินทรัพย์ (Assets) สำหรับองค์ประกอบของต้นทุนการผลิต แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  

 1. วัตถุดิบในการผลิตสินค้า แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

  1) วัตถุดิบในการผลิตสินค้า อาจจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  

1.1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง ส่ิงท่ีถูกนำมาใช้เพื่อการ

แปรสภาพหรือประกอบเป็นสินค้าสำเร็จรูป หรือผลิตภัณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ งท่ี

ต้องการ โดยส่วนประกอบของส่ิงนี้ถือเป็นส่วนประกอบท่ีมีความสำคัญ หรือเป็น

องค์ประกอบหลักของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เหล่านั้น เช่น หนังสัตว์ท่ีใช้ในการทำ

รองเท้าหนัง กระเป๋าหนัง หรือเบาะหนัง ไม้ เหล็ก ท่ีใช้ในการทำโต๊ะ เก้าอี้ หรือตู้

และผ้าท่ีใช้ในการทำผ้าม่าน เป็นต้น  

1.2) วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect Materials) หมายถึง วัตถุดิบท่ีเกี่ยวข้อง

โดยทางอ้อมกับการผลิตสินค้า แต่ไม่ใช่วัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู 

กาว กระดาษทรายท่ีใช้เป็นส่วนประกอบของการทำเครื่องหนังหรือเฟอร์นิเจอร์ 

น้ำมันหล่อล่ืนเครื่องจักร เส้นด้ายท่ีใช้นการตัดเย็บเส้ือผ้า เป็นต้น โดยปกติแล้ว 
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วัตถุดิบทางอ้อมอาจจะถูกเรียกว่า “วัสดุโรงงาน” ซึ่งจะถือเป็นค่าใช้จ่ายการผลิต

ชนิดหนึ่ง 

2) ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึง ค่าจ้างหรือผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกจ้างหรือ

คนงานท่ีทำหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า โดยปกติแล้วค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 

ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) และค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) 

2.1) ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ให้ความหมายว่า

ค่าแรงงานทางตรงเป็นส่วนประกอบหลักของสินค้าสำเร็จรูป เช่นเดียวกับค่าวัตถุดิบ

ทางตรง ค่าแรงทางตรงสามารถวัดได้และคำนวณได้ว่าอยู่ในสินค้าสำเร็จรูปจำนวน

เท่าใด เช่น ค่าแรงงานประกอบเก้าอี้หวาย เป็นต้น 

2.2) ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีไม่

เกี่ยวข้องกับค่าแรงงานทางตรงท่ีใช้ในการผลิตสินค้า เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมโรงงาน 

เงินเดือนพนักงานทำความสะอาดเครื่องจักรและโรงงาน พนักงานตรวจสอบ

คุณภาพ ช่างซ่อมบำรุง ตลอดจนต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับคนงาน เช่น ค่าภาษาท่ีออกให้

ลูกจ้าง สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่านี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของ

ค่าใช้จ่ายการผลิต 

3) ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง

กับกิจกรรมการผลิตทุกรายการแต่ไม่รวมถึงค่าวัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง 

ค่าใช้จ่ายการผลิตไม่สามารถจัดสรรเข้ากับหน่วยคิดต้นทุนได้อย่างชัดเจน หรือประโยชน์ท่ี

ได้รับจากการจัดสรรต้นทุนให้กับหน่วยคิดต้นทุนโดยตรงไม่คุ้มค่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้น เช่น 

เงินเดือนผู้ควบคุมการผลิต ซึ่งเป็นค่าแรงงานทางอ้อม ค่ากาว ค่าน้ำยาทำความสะอาด ค่า

น้ำและค่าไฟของโรงงาน และค่าเส่ือมราคาเครื่องจักร เป็นต้น 

จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ต้นทุนคือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในการผลิตสินค้าหรือบริการตลอด

กระบวนการผลิต โดยสามารถจำแนกต้นทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน และ

ค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ค่าวัตถุดิบ คือ ค่าใช้จ่ายในการซื้อวัตถุดิบต่างๆ เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการ แบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภทย่อย ได้แก่ 
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     1) ค่าวัตถุดิบทางตรง คือ ค่าใช้จ่ายในวัตถุดิบท่ีเป็นวัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบส่วนใหญ่ใน

การผลิต 

          2) ค่าวัตถุดิบทางอ้อม คือ ค่าใช้จ่ายในวัตถุดิบท่ีเป็นวัตถุดิบเสริมหรือเป็นวัตถุดิบส่วน

น้อย 

 2. ค่าแรงงาน คือ ค่าใช้จ่ายในการจ้างแรงงาน เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการ แบ่งออกเป็น 2 

ประเภทย่อย ได้แก่ 

     1) ค่าแรงงานทางตรง คือ ค่าใช้จ่ายในการจ้างคนงานท่ีเกี่ยวกับกระบวนการผลิตสินค้า

หรือบริการ 

     2) ค่าแรงงานทางอ้อม คือ ค่าใช้จ่ายในการจ้างคนงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต 

อาจจะเป็นคนงานในฝ่ายสนับสนุนต่างๆ 

 3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต คือ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นในการสนับสนุนให้กระบวนการผลิตเสร็จ

สมบูรณ์ โดยไม่เกี่ยวกับค่าวัถตุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าแรง

พนักงานรักษาความปลอดภัย ค่าประกัน เป็นต้น 

 

2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 
 การคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรม หรือการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม มีความหมาย

ในทางเดียวกัน ซึ่งสามารถอธิบายความหมายได้ดังนี้ 

 2.2.1 ความหมายของการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

ปริณัฐ แซ่หวุ่น (2548) ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการรวบรวมต้นทุนในการใช้

ทรัพยากรต่างๆ เข้าสู่กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องโดยอาศัยตัวผลิตดันทรัพยากรเป็นเกณฑ์ในการกำหนด

ต้นทุนของกิจกรรม 

บงกช อนังคพันธ์ (2552) ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม คือ ผลผลิตถูกผลิตขึ้นโดยองค์กรผ่านกล

ยุทธ์และแผนงาน ซึ่งมีผลให้องค์กรมีกิจกรรมท่ีต้องปฏิบัติ ซึ่งการปฏิบัติงานตามกิจกรรมจะทำให้เกิด

ต้นทุน ในแง่ของสถานบันการศึกษา จะเน้นการบริหารสถานบันการศึกษาโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรม

ต่างๆ ซึ่งจะพิจารณาจากพันธกิจ กลยุทธ์ และแผนงานของสถาบันการศึกษาเป็นตัวผลักดันให้เกิดกิจ

กรรรมต่างๆ 
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จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม คือ การวิ เคราะห์

กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร และรวบรวมต้นทุนในการใช้ทรัพยากรต่างๆ จำแนกเข้าสู่แต่ละกิจกรรม 

ผ่านตัวผลักดันทรัพยากร และจะสามารถคำนวณต้นทุนรายกิจกรรมได้ จากนั้นแบ่งตามตัวผลักดัน

กิจกรรมเพื่อให้ทราบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม 

2.2.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ตามลำดับ

ต่อไปนี้ 

 ขั้นที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการวางระบบ 

 วัตถุประสงค์ในการวางการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมเป็นส่ิงท่ีสำคัญและจำเป็น

อันดับแรกท่ีผู้วางระบบจะต้องคำนึงถึง ปกติจะกำหนดจากความต้องการใช้ข้อมูลต้นทุนของกิจการ

แห่งนั้น กิจการท่ีผลิตสินค้าชนิดเดียวกันอาจกำหนดความต้องการใช้ต้นทุนแตกต่างกันได้ เช่น บริษัท 

ก. ต้องการทราบต้นทุนเพื่อไปตีราคาสินค้าคงเหลือ ส่วนบริษัท ข. ต้องการนำต้นทุนไปกำหนดราคา

ขาย ในขณะท่ีบริษัท ค. ต้องการใช้ต้นทุนเป็นเครื่องมือควบคุมผลการปฏิบัติงานของฝ่ายผลิต เป็นต้น 

เมื่อผู้วางระบบทราบความต้องการใช้ข้อมูลต้นทุนของธุรกิจ ก็สามารถกำหนดขอบเขตและแนวทางใน

การวางระบบได้ดีขึ้น เช่น หากผู้บริหารต้องการทราบต้นทุนของกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดว่าเป็นเท่าใด 

กรณีนี้จะดำเนินการเพียง 3 ขั้นตอนใน 5 ขั้นตอนเท่านั้น คือ ขั้นตอนท่ี 1 ถึงขั้นตอนท่ี 3 ก็สามารถ

ทราบต้นทุนของกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดได้ แต่ถ้าผู้บริหารต้องการทราบต้นทุนการผลิตของสินค้า 

กรณีนี้ต้องดำเนินการครบท้ัง 5 ขั้นตอน ยิ่งกำหนดวัตถุประสงค์มากขึ้นเพียงใด ก็ยิ่งมีขอบเขตการ

ประยุกต์ใช้กว้างขวางมากขึ้นเพียงนั้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อเวลาและค่าใช้จ่ายในการวางระบบ ส่ิงท่ี

ต้องการคิดต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนการผลิตสินค้า 1 หน่วย ต้นทุนการให้บริการลูกค้า 1 ราย ต้นทุน

ดำเนินการโครงการ หรือต้นทุนของกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใด 

 ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์กิจกรรม 

 ในการดำเนินงานของธุรกิจโดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมเกิดขึ้นมากมาย กิจกรรมเหล่านี้จะอยู่

ภายใต้ความรับผิดชอบของผู้บริหารหน่วยงานตามสายงานการบังคับบัญชา แม้ผู้บริหารหน่วยงาน

เหล่านี้จะเป็นผู้ทราบถึงลักษณะของกิจกรรมในการดำเนินงานเป็นอย่างดี แต่เขาไม่สามารถเช่ือมโยง

กิจกรรมเข้ากับรายงานต้นทุนท่ีแผนกบัญชีจัดทำขึ้นในตอนส้ินงวด ท้ังนี้เพราะรายงานดังกล่าวบอกให้

ทราบแต่เพียงว่าเป็นต้นทุนประเภทใด (วัตถุดิบ ค่าแรง ค่าเส่ือมราคา ฯลฯ) สูงหรือต่ำกว่าประมาณ

การ แต่ไม่สามารถบอกให้ทราบว่าต้นทุนนั้นเกิดจากกิจกรรมใดของหน่วยงาน ทำให้ผู้บริหารของ
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หน่วยงานไม่ทราบว่าควรจะปรับปรุงการทำงาน หรือจัดการเพิ่มลดกิจกรรมใดจึงจะทำให้เกิด

ประสิทธิภาพ และส่งผลให้ต้นทุนลดลงได้ จึงต้องมีการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนและส่ิง

ท่ีต้องการคิดต้นทุน 

 การวิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) หมายถึง กระบวนการศึกษาลักษณะการ

ดำเนินงานเพื่อระบุ อธิบาย จำแนก และประเมินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานนั้น การ

วิเคราะห์กิจกรรมจะช่วยให้ทราบรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  1. ธุรกิจหรือหน่วยงานนั้น ได้ประกอบกิจกรรมอะไรบ้าง 

  2. มีผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นหรือไม่ เป็นจำนวนเท่าใด 

  3. ใช้ทรัพยากรอะไร (อาคาร ท่ีดิน อุปกรณ์ เงินทุน ฯลฯ) และเป็นจำนวนมากน้อย

เพียงใด 

  4. ระยะเวลาท่ีใช้ไปในการประกอบกิจกรรมนับต้ังแต่เริ่มต้นจนส้ินสุด 

  5. ผลผลิตหรือผลได้จากกิจกรรม และผลผลิตนี้จะสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีต้องการ

คิดต้นทุนหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ในขั้นที่ 1 หรือไม่ 

  6. คุณค่าของกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยงานหรือองค์กรธุรกิจโดยรวม เช่น 

เพิ่มคุณค่าในการผลิตสินค้าและบริการ หรือลดความสูญเสียส้ินเปลืองในการปฏิบัติงาน 

  เพื่อให้ได้รายละเอียดข้างต้น ผู้วางระบบควรจัดให้มีการวิเคราะห์กิจกรรมเป็น

ดังต่อไปนี้ 

  - การวิเคราะห์เพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities) 

  - การวิเคราะห์ระดับกิจกรรม (Activity Hierarchy) 

  - การวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรรม (Value Ranking) 

 การวิเคราะห์เพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities) เนื่องจากธุรกิจแต่ละแห่งมีเป้าหมาย

และลักษณะการดำเนินงานรวมท้ังส้ินท่ีต้องการคิดต้นทุนท่ีแตกต่างกัน จึงต้องมีการศึกษาลักษณะ

การดำเนินงานเพื่อระบุกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนของธุรกิจแห่งนั้นโดยเฉพาะ 

กิจกรรมเหล่านี้อาจจำแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเพื่อดำเนินการให้บรรลุส่ิง

ท่ีต้องการคิดต้นทุนท่ีกำหนดไว้ เช่น ธุรกิจผลิตและจำหน่ายจะมีกิจกรรมหลัก คือ การจัดหาปัจจัย

การผลิต การผลิต การขาย การให้บริการหลังการขาย เป็นต้น 
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 2) กิจกรรมรอง (Secondary Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเพื่อสนับสนุนกิจกรรม

หลักให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเก็บรักษาวัตถุดิบ การตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

การฝึกอบรมพนักงาน การประมวลผลและรายงาน เป็นต้น 

 การวิเคราะห์ระดับกิจกรรม (Activity Hierarchy) การวิเคราะห์กิจกรรมเป็นการวิเคราะห์

ลักษณะการเปล่ียนแปลงของกิจกรรมท่ีมีผลกระทบต่อต้นทุนและผลได้อันเกิดจากกิจกรรมนั้น การ

วิเคราะห์นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ตัวผลักดันกิจกรรม สำหรับการวิเคราะห์กิจกรรม จะ

แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังตัวอย่างในตารางโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1) กิจกรรมระดับหน่วยผลผลิต (Unit-level Activity) หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นสำหรับ

ผลได้แต่ละหน่วย จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรมจะเปล่ียนแปลงเป็นอัตราส่วนโดยตรงกับปริมาณของผลได้

นั้น เช่น การใช้วัตถุดิบทางตรงหรือแรงงานทางตรงในการผลิตสินค้า 1 หน่วย การตรวจสอบคุณภาพ

สินค้าเป็นรายช้ิน การให้บริการลูกค้าแต่ละราย เป็นต้น ดังนั้นต้นทุนของกิจกรรมระดับนี้จึงเป็น

ต้นทุนทางตรงของส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน 

 2) กิจกรรมระดับกลุ่ม (Batch-level Activity) หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้ได้ผลเป็น

กลุ่ม จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรมจะเปล่ียนแปลงตามจำนวนกลุ่ม เช่น ในการส่ังซื้อวัตถุดิบแต่ละครั้ ง 

ปริมาณส่ังซื้อท่ีทำให้เกิดต้นทุนต่ำสุดจะเท่ากับ 1,000 หน่วย ดังนั้นหากต้องการวัตถุดิบ 2,000 

หน่วย ก็จะต้องส่ังซื้อวัตถุดิบ 2 ครั้ง หรือกิจกรรมจัดเตรียมเครื่องจักร การจัดเตรียมเครื่องจักรแต่ละ

ครั้งจะผลิตสินค้าได้จำนวน 100 หน่วย หากต้องการผลิตสินค้า 300 หน่วย ก็จะต้องมีการจัดเตรียม

เครื่องจักร 3 ครั้ง เป็นต้น 

 3) กิ จกรรมระ ดับกระบวนการ (Process-level Activity) หรือตามสายผลิตภัณฑ์  

(Product-level Activity) หมายถึง กิจกรรมท่ีกระทำโดยรวมเพื่อให้เกิดการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

ผลิตและการขายสายผลิตภัณฑ์นั้นโดยเฉพาะ จึงสามารถระบุต้นทุนเข้าสายผลิตภัณฑ์ได้โดยตรง เช่น 

ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์สินค้าท่ีอยู่ในสายผลิตภัณฑ์เดียวกัน เช่น ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์ผงซักฟอก 

(ทุกตรา) ของบริษัท ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์สินเช่ือ (ทุกประเภท) ของธนาคาร เป็นต้น 

 4) กิจกรรมระดับองค์กรโดยรวม (Organization-level Activity) หมายถึง กิจกรรมท่ี

กระทำโดยรวมเพื่อให้การปฏิบัติงานท่ัวไปขององค์กรดำเนินต่อไปได้ กิจกรรมประเภทนี้จะไม่มี

ความสัมพันธ์โดยตรงกับหน่วย กลุ่มหรือประเภทผลิตภัณฑ์ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น เช่น การบริหาร

โรงงาน การบำรุงรักษาโรงงาน และเครื่องจักรอุปกรณ์ส่วนกลาง การจัดระบบสาธารณูปโภค การ
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จัดระบบรักษาความปลอดภัย ฯลฯ อาจกล่าวได้ว่าต้นทุนฐานกิจกรรมประเภทนี้มีลักษณะเป็นต้นทุน

ท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกัน (Common Cost) ซึ่งไม่สามารถระบุเข้าส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนได้โดยตรง ต้อง

อาศัยวิธีการปันส่วนโดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้าหลังจากได้ต้นทุนท่ีปันส่วนแล้วก็จะนำไป

รวมกับต้นทุนของกิจกรรมท้ัง 3 ระดับดังกล่าวข้างต้น เพื่อคำนวณต้นทุนรวมทั้งหมดของส่ิงท่ีต้องการ

คิดต้นทุน 

 

ตารางท่ี 1 ตัวอย่างของกิจกรรมต้นทุน และตัวผลักดันต้นทุนของธุรกิจการผลิตสินค้าในระดับต่าง ๆ 

ระดับกิจกรรม 
ความสัมพันธ์ของ

รายการที่มีต่อกิจกรรม 
รายการต้นทุน ตัวผลักดันต้นทุน 

1. ตามหน่วยผลิต  

(Unit level) 

เกิดข้ึนตามจำนวนหน่วย

ของสินค้า 

วัตถุดิบทางตรง 

ค่าแรงทางตรง 

ค่าเสื่อมราคา – เครื่องจักร 

(คิดตามหน่วยผลิต) 

จำนวนวัตถุดิบ 

ชั่วโมงแรงงาน 

ปริมาณการผลิต 

2. ตามกลุ่ม/คำสั่ง 

(Batch level) 

เกิดข้ึนตามกลุ่ม/คำสั่ง การสั่งซื้อ 

ต้นทุนจัดเตรียมเครื่องจักร 

(Setup Cost) 

ต้นทุนในการตรวจสอบ 

ต้นทุนในการขนย้าย 

วัตถุดิบ 

จำนวนที่สั่งซื้อ 

จำนวน Batch หรือ จำนวน

ครั้งที่ Setup จำนวนหน่วย

ในการตรวจสอบ 

จำนวนวัตถุดิบต่อ Lot 

3. ตามกระบวนการผลิต 

(Process level) หรือ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

(Product level) 

สนับสนุนตาม

กระบวนการผลิต หรือ

ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ต้นทุนทางวิศวกรรม 

ค่าซ่อมบำรุงเครื่องจักร 

ค่าใช้จ่ายพัฒนากลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ 

จำนวนใบสั่งทางวิศวกรรม 

จำนวนครั้งในการซ่อมบำรุง 

เวลาท่ีใช้ในการพัฒนากลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ 

4. ตามกิจกรรมรวมของ

องค์กร (Organization 

level) 

สนับสนุนการผลิตหรือ

การให้บริการโดยรวม 

ค่าเสื่อมราคา – อาคาร 

เงินเดือนผู้บริหารโรงงาน 

ค่าโฆษณา 

เน้ือที่ (ตารางฟุต) 

จำนวนคน 

สัดส่วนที่กำหนด 

 

ตัวอย่างการวิเคราะห์กิจกรรม ณ ระดับต่างๆ ท่ีแสดงไว้ในตารางข้างต้นนี้แสดงให้เห็นถึง

ผลได้จากการทำกิจกรรม (Output Measure) ท่ีสัมพันธ์กับจำนวนกิจกรรมในแต่ละระดับ อย่างไรก็
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ตามไม่ได้หมายความว่ารายการท่ีปรากฏตามตัวอย่างนี้จะถูกจัดให้อยู่ในระดับนั้น โดยตลอดกิจกรรม

ประเภทเดียวกันแต่อยู่ในธุรกิจแตกต่างกันอาจถูกจัดอยู่ในระดับกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน เช่น กิจกรรม

ตรวจสอบคุณภาพอาจจะเป็นได้ท้ังระดับหน่วยของผลได้และระดับกลุ่ม ท้ังนี้ขึ้นกับจำนวนครั้ง 

(ความถี่) ในการทำกิจกรรม หากกิจการกำหนดให้ทำการตรวจสอบคุณภาพสินค้าทุกหน่วยท่ีผลิต ก็

จะถือว่ารายการนี้เป็นกิจกรรมระดับหน่วยของผลได้ ส่วนในกิจการท่ีตรวจสอบเฉพาะหน่วยแรกและ

หน่วยสุดท้ายของกลุ่ม ก็จะถือว่ารายการนี้เป็นกิจกรรมระดับกลุ่ม นอกจากนี้ลักษณะการผลิตท่ี

แตกต่างกัน ก็จะทำให้กิจกรรมแตกต่างกันด้วย เช่น โรงงานท่ีผลิตสินค้าหลากหลายชนิด (มีคุณภาพ

หลายระดับหรือหลายรูปแบบ) ย่อมจะมีกิจกรรมในระดับกลุ่มและสายผลิตภัณฑ์มากกว่าโรงงานท่ี

ผลิตสินค้าเป็นมาตรฐานเพียงชนิดเดียว การทราบถึงข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์ ต่อการจำแนก

ระดับกิจกรรมให้ถูกต้องและใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากขึ้น 

 การวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรรม (Value Ranking) ปัจจัยสำคัญท่ีทำให้ธุรกิจประสบ

ความสำเร็จก็คือ การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ดังนั้นทุกหน่วยงานต้องทำหน้าท่ีสร้างคุณค่า

ให้แก่สินค้าและบริการ มีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกิจกรรมในระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวเนื่องกัน 

(Value Chain Analysis) โดยเริ่มต้ังแต่แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนถึงแผนกให้บริการลูกค้า

ภายหลังการขาย เพื่อวิเคราะห์ว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า และกิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีไม่

เพิ่มค่า 

 กิจกรรมท่ีเพิ่มค่า (Value-added Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีทำให้ลูกค้าเกิดความพึง

พอใจในตัวสินค้าและบริการ อันได้แก่ ความพอใจในด้านราคา คุณภาพ และเวลาในการผลิตสินค้าให้

ทันต่อความต้องการของผู้ใช้ 

 กิจกรรมไม่ เพิ่ ม ค่า (Non Value-added Activities) หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีไม่ ได้

ก่อให้เกิดคุณค่าในตัวสินค้าและบริการ ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

  - กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าแต่ยังมีความจำเป็นท่ีต้องดำรงไว้ เช่น การขนย้ายวัตถุดิบเป็น

กิจกรรมท่ีต้องเกิดขึ้นต่อไป เนื่องจากกิจการยังต้องมีการเก็บวัตถุดิบในคลังสินค้าหรือการตรวจสอบ

คุณภาพวัตถุดิบและสินค้าก็ยังเป็นกิจกรรมท่ีจำเป็นสำหรับกิจการส่วนใหญ่ 

  - กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าท่ีไม่จำเป็น เช่น การแก้ไขสินค้าเสีย และการรอคอยอัน

เนื่องจากสาเหตุต่างๆ เช่น รอวัตถุดิบ รอคำส่ังผลิต รอการติดต้ังเครื่องจักร ฯลฯ ซึ่งทำให้เกิดความ
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สูญเปล่าและส้ินเปลืองในการผลิต ฝ่ายบริหารจะต้องหาทางกำจัดกิจกรรมประเภทนี้ออกไปโดยเร็ว

ท่ีสุด เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

 

ขั้นที่ 3 การรวบรวมต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม  

ในขั้นตอนนี้จะประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ การกำหนดศูนย์กิจกรรมและการรวบรวมต้นทุน

เข้าศูนย์กิจกรรม 

การกำหนดศูนย์กิจกรรม หลังจากท่ีดำเนินการวิเคราะห์กิจกรรมเสร็จส้ิน จะพบว่ามีกิจกรรม

ย่อยๆ เป็นจำนวนมากท่ีอยู่ในแต่ละกิจกรรมหลัก ยิ่งธุรกิจมีขนาดใหญ่เท่าใดหรือลักษณะการ

ดำเนินงานซับซ้อนมากเท่าใด ก็ยิ่งมีจำนวนกิจกรรมทุกรายการ ย่อมเสียเวลาและค่าใช้จ่ายเป็น

จำนวนมาก อาจจะไม่คุ้มกับประโยชน์ท่ีได้รับ ผู้วางระบบจึงต้องดำเนินการรวบรวมกิจกรรมย่อยๆ 

(Micro Activities) เหล่านี้ไว้ในศูนย์กิจกรรม (Activity Pool หรือ Activity Center) ก่อน 

โดยศูนย์กิจกรรม หมายถึง หน่วยกิจกรรมท่ีใช้เป็นศูนย์กลางในการประมวลผลต้นทุน เช่น 

การส่ังซื้อวัตถุดิบ จะประกอบด้วยกิจกรรมย่อย คือการออกใบคำส่ังซื้อวัตถุดิบ การติดตามการส่ังซื้อ

วัตถุดิบ การรับของและการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 

การรวบรวมต้นทุนเข้าศูนย์กิจกรรม เนื่องจากกิจการโดยท่ัวไปไม่ได้บันทึกรายการต้นทุนการ

ใช้ทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรมโดยตรง แต่จะบันทึกการรวบรวมต้นทุนฐานกิจกรรมจากรายการต้นทุน

ต่างๆ (Cost Element) ท่ีอยู่ระบบบัญชีแยกประเภทของบริษัท ตัวอย่างของรายการนี้ได้แก่ ค่า

วัตถุดิบ ค่าแรง ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา ฯลฯ จึงต้องมี การจำแนกต้นทุนดังกล่าวเข้า

กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร ในกรณีท่ีบริษัทมีรายการต้นทุนจำนวนมาก ผู้วาง

การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมอาจจัดกลุ่มรายการต้นทุนท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือสัมพันธ์กัน

ไว้ด้วยกันท่ีเรียกว่ากลุ่มต้นทุน (Cost Pool) เช่น กลุ่มค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีจะประกอบไป

ด้วย ค่าเช่า ค่าภาษีทรัพย์สิน ค่าเบ้ียประกันภัย ค่าเส่ือมราคา-อาคาร ฯลฯ แล้วพิจารณาส่ิงท่ีต้องการ

คิดต้นทุน (Cost Driver) ท่ีสัมพันธ์กับกลุ่มต้นทุน (Cost Pool) นี้ซึ่งอาจจะได้แก่จำนวนเนื้อท่ีเป็น

เกณฑ์ในการคิดต้นทุนเข้าตามกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

สำหรับต้นทุนท่ีจัดเข้ากิจกรรมอาจแยกตามลักษณะได้ 2 ประเภท คือ ต้นทุนท่ีติดตามได้ 

(Traceable Cost) ซึ่งหมายถึงต้นทุนใดๆ ก็ตามท่ีสามารถระบุเข้ากิจกรรมได้โดยตรง เช่น เงินเดือน

พนักงานเตรียมการผลิตท่ีคิดเข้าไปในกิจกรรมเตรียมการผลิต และต้นทุนท่ีติดตามไม่ได้ (Non-
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traceable Cost) ซึ่งหมายถึงต้นทุนท่ีไม่อาจระบุเข้าสู่กิจกรรมโดยตรงต้องอาศัยเกณฑ์ปันส่วนท่ี

กำหนดขึ้นมาโดยเฉพาะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงงาน ค่าสาธารณูปโภคของโรงงาน ฯลฯ 

ลักษณะของต้นทุนประเภทนี้จะเป็นต้นทุนระดับองค์กรโดยรวม ซึ่งในกรณีนี้จะต้องพิจารณาหาเกณฑ์

การปันส่วนต้นทุนท่ีเหมาะสม 

ส่วนสำคัญในการจัดต้นทุนเข้ากิจกรรมหรือศูนย์กิจกรรมก็คือ การกำหนดตัวผลักดัน

ทรัพยากร ท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ในการคำนวณต้นทุนการใช้ทรัพยากรต่างๆ เข้ากิจกรรมปกติจะพิจารณา

จากความสัมพันธ์ท่ีเป็นเหตุเป็นผลของลักษณะหรือสัดส่วนการใช้ทรัพยากร หรือปริมาณการทำ

กิจกรรม เช่น เวลาท่ีพนักงานแต่ละคนใช้ไปในการทำกิจกรรมนั้นๆ จำนวนครั้งในการขนถ่ายวัตถุดิบ

จากคลังสินค้าไปยังหน่วยงาน เป็นต้น ผู้วางระบบต้นทุนฐานกิจกรรรมจะต้องศึกษารายละเอียด

เหล่านี้โดยสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง หรือการออกแบบสอบถาม แล้วนำมาพิจารณาว่า

จะเลือกวิธีใดใน 3 วิธีต่อไปนี้หรือจะใช้ท้ัง 3 วิธีประกอบกันในการกำหนดตัวผลักดันทรัพยากร 

1) การระบุทางตรง (Direct Charging) จะใช้ในกรณีท่ีทราบปริมาณทรัพยากรท่ีใช้

ไปในการทำกิจกรรมแต่ละประเภทว่าเกิดจากปัจจัยหรือสาเหตุใดโดยตรง เช่น มีการติดต้ัง

มิเตอร์หรือเครื่องบันทึกเวลาในการทำงานของพนักงาน หรือเวลาการทำงานของเครื่องจักร

และอุปกรณ์ต่างๆ รายละเอียดของช่ัวโมงทำงานของพนักงานหรือเครื่องจักรนี้จะเป็นตัว

ผลักดันทรัพยากรโดยตรง อย่างไรก็ตามอาจมีปัญหาในทางปฏิบัติ เพราะกิจการไม่สามารถ

ใช้เครื่องบันทึกเวลาการทำงานของกิจกรรมทุกประเภทได้ ท้ังนี้เนื่องจากต้องเสียค่าใช้จ่ายสูง 

และอาจไม่แน่ใจว่าจะคุ้มค่ากับความถูกต้องของต้นทุนฐานกิจกรรมท่ีคำนวณได้หรือไม่ 

2) การประมาณ (Estimation) ในกรณีท่ีไม่อาจระบุทางตรงได้ก็จะใช้การประมาณ

โดยจะทราบจากการสัมภาษณ์หรือออกแบบสอบถามส่งให้ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ผู้ปฏิบัติงานโดยตรงให้เป็นผู้ประมาณการประกอบกิจกรรม แล้วนำข้อมูลเหล่านี้มาพิจารณา

ตัวผลักดันทรัพยากร การสัมภาษณ์จะให้รายละเอียดของการประกอบกิจกรรม รวมท้ัง

สามารถตอบข้อสงสัยต่างๆ ของผู้สัมภาษณ์ได้ แต่มีข้อเสียตรงท่ีต้องใช้เวลาและค่าใช้จ่ายใน

การรวบรวมข้อมูลสูงกว่าการใช้แบบสอบถาม 

3) การปันส่วนโดยใช้เกณฑ์ท่ีกำหนดขึ้นเอง (Arbitrary Allocation) จะใช้กรณีท่ีไม่

สามารถระบุต้นทุนของการใช้ทรัพยากรตาม 2 วิธีดังกล่าวข้างต้น เช่น การปันส่วนค่าใช้จ่าย
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บริหารโรงงานอาจใช้จำนวนพนักงานท่ีอยู่ในแผนกต่างๆ จะเห็นได้ว่าเกณฑ์นี้อาจไม่มี

ความสัมพันธ์กับต้นทุนและลักษณะกิจกรรมท่ีทำ แต่ดูเป็นเกณฑ์ท่ีพอจะนำไปใช้ได้ 

ตัวอย่างต่อไปนี้แสดงรายการต้นทุนการใช้ทรัพยากรและปริมาณการใช้ทรัพยากรท่ี

อาจจะเลือกเป็นตัวผลักดันทรัพยากร 

 ต้นทุนการใช้ทรัพยากร  ตัวผลักดันทรัพยากร 

 เงินเดือน   เวลาท่ีใช้จริงในการทำกิจกรรมหรือ 

        อัตราส่วนเวลาท่ีใช้ไปในกิจกรรม 

ค่าเช่าอาคาร   เนื้อท่ีเป็นตารางเมตรท่ีใช้ไปในการทำ 

                     กิจกรรม 

   ค่าเส่ือมราคา – อาคาร  เนื้อท่ีเป็นตารางเมตรท่ีใช้ไปในการทำ 

                   กิจกรรม 

   ค่าเส่ือมราคา – เครื่องจักร เวลา ท่ี ใช้ เครื่ อ ง จักรจริ งในการทำ 

                           กิจกรรม 

   ค่ากำลังไฟของโรงงาน  กิโลวัตต์ – ช่ัวโมงของกิจกรรมท่ีใช้ 

       หรืออัตราร้อยละท่ีใช้ในการปันส่วน 

ขั้นที่ 4 การกำหนดตัวผลักดันกิจกรรม  

ตามแนวคิดของระบบต้นทุน จะคำนวณต้นทุนของกิจกรรมท่ีรวบรวมได้เข้าส่ิงท่ีต้องการคิด

ต้นทุนโดยใช้ตัวผลักดันกิจกรรมเป็นเกณฑ์ในการคำนวณ ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงต้องทำการวิเคราะห์

รายละเอียดต่างๆ เพื่อกำหนดตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเหมาะสม ในท่ีนี้ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity 

Driver) หมายถึง เกณฑ์ท่ีใช้ในการกำหนดหรือปันส่วนต้นทุนฐานกิจกรรมเข้าไปในส่ิงท่ีต้องการคิด

ต้นทุน การกำหนดตัวผลักดันกิจกรรม โดยท่ัวไปจะพิจารณาจากลักษณะการประกอบกิจกรรมหรือ

ผลได้จากการประกอบกิจกรรม (Measure of Activity Output) การพิจารณาตัวผลักดันกิจกรรม

จากลักษณะการประกอบกิจกรรม สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ  

1. ตัวผลักดันตามลักษณะรายการ (Transaction Driver) หมายถึง ตัวผลักดันท่ี

แสดงจำนวนครั้งในการทำกิจกรรม สมมติฐานของการใช้ตัวผลักดันแบบนี้คือ กิจการจะใช้

ทรัพยากรในปริมาณเท่ากันในการทำกิจกรรมแต่ละครั้ง เช่น ในการจัดเตรียมเครื่องจักรเพื่อ

ผลิตสินค้า ไม่ว่าจะผลิตสินค้าชนิดใด จะใช้เวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดเตรียมเครื่องจักร
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เท่ากัน ดังนั้นจะใช้จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรมจัดเตรียมเครื่องจักรเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน

ต้นทุนการจัดเตรียมเครื่องจักรให้กับตัวสินค้า 

2. ตัวผลักดันตามระยะเวลา (Duration Driver) หมายถึง ตัวผลักดันท่ีเกี่ยวข้องกับ

เวลาท่ีใช้ในการทำกิจกรรม สมมติฐานของการใช้ตัวผลักดันแบบนี้คือกิจการจะใช้ทรัพยากร

ในปริมาณแตกต่างกันไปตามระยะเวลาท่ีใช้ในกิจกรรม เช่น กิจกรรมใช้วลาในการจัดเตรียม

เครื่องจักรเพื่อผลิตสินค้า ก. นานกว่าสินค้า ข. จึงใช้เวลาในการจัดเตรียมเครื่องจักรเป็น

เกณฑ์ในการคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรมการจัดเตรียมเครื่องจักร 

 ต่อไปนี้เป็นตัวอย่างแสดงกิจกรรมและตัวผลักดันกิจกรรมท้ังท่ีเป็นตามลักษณะรายการและ

ตามระยะเวลาท่ีอาจใช้เป็นเกณฑ์ในการคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วย 

   กิจกรรม    ตัวผลักดันกิจกรรม 

   การจัดเตรียมเครื่องจักร  จำนวนครั้งท่ีจัดเตรียมเครื่องจักร หรือ 

       เวลาท่ีใช้ในการจัดเตรียมเครื่องจักร 

   การทดสอบคุณภาพ  จำนวนหน่วยที่ใช้ในการทดสอบ หรือ 

       จำนวนครั้งท่ีใช้ในการทดสอบ หรือ  

       เวลาท่ีใช้ในการทดสอบ 

   การประกอบช้ินส่วน  จำนวนช้ินส่วนท่ีใช้ในการประกอบ หรือ 

       เวลาท่ีใช้ในการประกอบ หรือ 

       จำนวนสินค้าท่ีประกอบได้ 

การออกแบบต้นแบบ  จำนวนงานท่ีเป็นต้นแบบ หรือ 

       เวลาท่ีใช้ในการออกแบบ 

   การจัดส่งสินค้า   จำนวนสินค้าท่ีจัดส่ง หรือ 

       จำนวนเท่ียวในการจัดส่ง หรือ 

       ระยะทางในการจัดส่ง 

 ในทำนองเดียวกันกับการกำหนดตัวผลักดันทรัพยากร ผู้วางระบบอาจกำหนดตัวผลักดัน

กิจกรรมได้ 3 วิธีคือ การระบุทางตรง การประมาณ และการปันส่วน โดยใช้เกณฑ์ท่ีกำหนดขึ้นมาเอง 

เมื่อระบุตัวผลักดันกิจกรรมของกิจกรรมต่างๆ ได้แล้ว ก็จะคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วยจาก

สูตรต่อไปนี้ 
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   ต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วย = 
ต้นทุนกิจกรรม หรือ ศนูย์กิจกรรม

ตัวผลักดันกิจกรรม
 

 

เนื่องจากตัวผลักดันกิจกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการคำนวณต้นทุนของกิจกรรมให้กับส่ิงท่ี

ต้องการคิดต้นทุน การมีกิจกรรมเป็นจำนวนมาก ทำให้ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการรวบรวมและ

ประมวลผลต้นทุน ผู้วางระบบจึงต้องพิจารณาด้วยว่า ควรจะกำหนดกิจกรรมประเภทใด และควรมี

จำนวนกิจกรรมมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินงานของกิจการแห่งนั้น 

การกำหนดตัวผลักดันกิจกรรมสามารถทำได้ 3 วิธี คือการระบุทางตรง การประมาณ และ

การปันส่วนท่ีโดยใช้เกณฑ์ท่ีกำหนดขึ้นเอง เมื่อระบุตัวผลักดันกิจกรรมของกิจกรรมต่างๆ ได้แล้วก็จะ

ทำให้สามารถคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วยได้จากสมการข้างต้น 

ขั้นที่ 5 การคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรมเข้าส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน 

ในการคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรมเข้าส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนนั้น ผู้วางระบบต้องพิจารณาก่อน

ว่าธุรกิจต้องการทราบต้นทุนอะไร และต้องการนำไปใช้ในวัตถุประสงค์ใด หากธุรกิจต้องการทราบ

ต้นทุนของกิจกรรมในแผนกใดแผนกหนึ่งเพื่อนำไปปรับปรุงการทำงานของแผนก เพื่อหาทางลด

ต้นทุนในภายหลัง กรณีนี้จะรวบรวมต้นทุนเฉพาะกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในแผนกนั้นเท่านั้น แต่หากธุรกิจ

ต้องการทราบต้นทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑ์ กรณีก็ต้องคำนวณต้นทุนของกิจกรรมทุกประเภทและทุก

ระดับเข้าไปในตัวสินค้าและบริการ แม้ว่าต้นทุนตามระดับองค์กรโดยรวม เช่น ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

โรงงาน ค่าใช้จ่ายอาคารสถานท่ีในส่วนของโรงงาน ฯลฯ จะเป็นต้นทุนท่ีไม่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ

การผลิตสินค้าแต่ประการใด กล่าวอีกนัยหนึ่งคือต้นทุนตามระดับองค์กรเป็นรายการท่ีไม่สามารถ

กำหนดตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเหมาะสม แต่เนื่องจากต้องการคำนวณต้นทุนการผลิตจากกิจกรรมทุก

ประเภทเข้าตัวสินค้า ผู้วางระบบจึงต้องพิจารณาปันส่วนต้นทุนประเภทนี้เข้าไปในตัวสินค้าด้วย 

2.2.3 ประโยชน์ท่ีได้รับจากระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

นราธิป ธนบดีธาดา (2552) ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นเครื่องมือในการบริหารองค์กรท่ี

สำคัญ โดยฝ่ายบริหารสามารถนำข้อมูลจากระบบต้นทุนฐานกิจกรรมไปใช้ในเรื่องต่อไปนี้ 

1. ทำให้การคำนวณต้นทุนเข้าส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน (cost object) เช่น สินค้าหรือ

บริการมีเหตุผลในการปันส่วนท่ีดีขึ้น และส่งผลให้ต้นทุนของส่ิงท่ีต้องการหามีประโยชน์ใน
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การนำไปตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ เช่น สามารถต้ังราคา

ได้อย่างถูกต้อง 

2. ช่วยให้ผู้บริหารประเมินผลการสร้างคุณค่าในตัวผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับคุณภาพ ราคา 

การให้บริการ และทันเวลาท่ีต้องการ 

3. ใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดทำงบประมาณตามกิจกรรม (Activity Based 

Budget) 

4. ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพและลดต้นทุน (โดยไม่ลดคุณภาพ) 

5. เป็นระบบท่ีใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพในการพัฒนาระบบงาน ไม่ได้ใช้แต่เฉพาะข้อมูล

ทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่ใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6. ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไรของลูกค้าแต่ละรายหรือแต่

ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง 

 2.2.4 ปัญหาและข้อจำกัดในการนำไปประยุกต์ใช้ในระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

1. ข้อมูลการใช้ทรัพยากรท่ีจะนำมาคิดเข้าแต่ละกิจกรรมนั้นเก็บรวบรวมได้ยาก 

เนื่องจากระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมจะจำแนกต้นทุนตามประเภทบัญชีแยกประเภท และคิด

ไปตามแต่ละฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท่ีใช้ทรัพยากร 

2. ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

ต้นทุนฐานกิจกรรม ทำให้ยากต่อการเปล่ียนแปลงในการนำระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ 

และอาจเกิดการต่อต้านจากพนักงานได้ 

3. การกำหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานขององค์กร ทำได้ยากถ้าผู้ท่ี

กำหนดไม่มีความเข้าใจในกระบวนการทำงานขององค์กรอย่างเพียงพอ 

4. การกำหนดตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเหมาะสมทำได้ยาก ถ้า

ผู้ท่ีกำหนดไม่มีความเข้าใจในกิจกรรมนั้นอย่างเพียงพอ 

5. ขาดแคลนทรัพยากรท่ีจะนำมาประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม เช่น 

Software ต่างๆ ท่ีจะนำมาเพิ่มความสะดวกในการจัดทำระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

6. เมื่อได้มีการนำระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ จะเป็นการมองว่าต้นทุนทุกตัวเป็น

ต้นทุนผันแปร ท้ังท่ีต้นทุนบางตัวอาจจะเป็นต้นทุนคงท่ี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 

2.3 การบริหารงบประมาณในโรงเรียน 
 - การบริหารทางการเงิน 7 ด้าน (7 Hurdles) 

 การนำมาตรฐานการจัดการทางการเงินตามระบบงบประมาณมุ่งเน้นผลงาน ไปสู่ความสำเร็จ

และเป็นไปมีอย่างมีประสิทธิภาพนั้น หน่วยงานทุกระดับต้องมีความพร้อมจะต้องมีกลไกขับเคล่ือนไป

ในทิศทางท่ีถูกต้อง โดยอาศัยแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน หรือท่ี

เรียกว่า “7 Hurdles” ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญท่ีสำนักงานประมาณกำหนดให้หน่วยงานจะต้อง

ดำเนินการตามมาตรการดังกล่าว ประกอบด้วย  

 1. การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) การวางแผนและการจัดทำงบประมาณ คือ

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดทำงบประมาณและกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การวางแผน

งบประมาณเริ่มต้นจากการทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ผลผลิต กลยุทธ์ โครงสร้างแผนงานและตัวช้ีวัดความสำเร็จของผลงาน ข้อมูลท่ีได้จาก

แผนกลยุทธ์ นำมาจัดทำกรอบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 ปี ซึ่งจะเป็นการบ่งบอกถึง

งบประมาณท่ีใช้ในอนาคต 

 2. การคำนวณต้นทุนผลผลิต (Outputs Costing) การคิดต้นทุนในแต่ละผลผลิตท่ีได้กำหนด

แล้วว่าจะใช้ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตเท่าไร ซึ่งมีการคิดต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม สำหรับ

ผลผลิตหลักของสถานศึกษานั้นต้องกำหนดให้ชัดเจนท้ังในด้านปริมาณ คุณภาพเวลาและต้นทุน ซึ่ง

จะเป็นข้อมูลนำไปสู่การคิดค่าใช้จ่ายเพื่อการวางแผนงบประมาณ ส่ิงสำคัญในการกำหนดผลผลิต คือ 

ต้องได้รับการยอมรับจากส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้กำหนดนโยบายและงบประมาณ และท่ีสำคัญ ผลผลิต

ต้องนำส่งบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 

3. การบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Management) การพัฒนาระบบจัดซื้อจัด

จ้างให้มีประสิทธิภาพ ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เน้นกระบวนการเชิงกลยุทธ์มากขึ้น 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นส่ิงสำคัญยิ่งต่อหน่วยงาน การมีการจัดซื้อหรือจัดจ้างท่ีดี และการ

บริหารจัดการใช้พัสดุ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้างอย่างมืออาชีพ จึงเป็นส่ิงจำเป็นต่อการบริหารงานของทุก

หน่วยงาน 

4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (Financial Management and 

Budget Control) หมายถึง การจัดการระบบการเงินของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หาก
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เป็นภาคเอกชนก็คือ การทำให้เจ้าของกิจการมีความมั่งค่ังมากท่ีสุด แต่ในแง่ของการบริหารภาครัฐ 

หมายถึง การบริหารเงินงบประมาณให้เกิดสัมฤทธิผลสูงสุด 

5. การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) หน่วยงานต้องมีระบบบริหารสินทรัพย์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ สินทรัพย์นับเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของทุกหน่วยงาน หาก

หน่วยงานมีการใช้สินทรัพย์ท่ีไม่คุม้ค่าหรือไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลให้มีต้นทุนในการดำเนินการสูง

กว่าท่ีควรจะเป็น ซึ่งสาเหตุท่ัวไปของความส้ินเปลืองในการใช้งบประมาณ คือ การบริหารสินทรัพย์

อย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

6. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หน่วยงานต้องมีฝ่ายท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบ

ภายใน มีอิสระในการดำเนินงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมกับขนาด

ของหน่วยงาน มีการจัดทำมาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ ครอบคลุมท้ัง

การเงินและผลการดำเนินงาน 

7. การรายงานทางการเงิน และผลการดำเนิน งาน  (Financial and Performance 

Reporting) ในกระบวนการรายงานต้องมีการกำหนดดัชนีช้ีวัดกรอบโครงสร้างการประเมินและ

รายงานผลท่ีชัดเจน มีระยะเวลาในการตรวจสอบท่ีแน่นอนและท่ีสำคัญ คือ ข้อมูลท่ีรายงานต้องแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณ หรือทรัพยากรท่ีจัดสรรกับผลงานท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนวิเคราะห์ความ

คุ้มค่าของการดำเนินงาน 

 

2.4 บริบทโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยู่เลขท่ี 1466 ถนนกรุงเกษม แขวงวัด

เทพศิรินทร์ เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10100 ต้ังอยู่บนเนื้อท่ี 8 ไร่ 56 

ตารางวา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประเภทนักเรียนชายล้วน เปิดสอนต้ังแต่ระดับ

มัธยมศึกษาปีท่ี 1–6) (แผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์, 2558-2560) แบ่งกลุ่มบริหารออกเป็น 4 

กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน กลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล และ

กลุ่มบริหารท่ัวไป ตลอดจนภายใต้กลุ่มบริหารต่าง  ๆ มีการแบ่งออกเป็น กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ระดับช้ัน งาน ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อความคล่องตัวในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
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2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 นฤมล ชัยภักดี (2544) ศึกษาการประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการมัธยมศึกษาแห่งชาติด้วยวิธีการคิดต้นทุนฐาน

กิจกรรม กรณีศึกษาโรงเรียนกอไผ่ จังหวัดขอนแก่น วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้วิธีคิดต้นทุนฐาน

กิจกรรมในบริบทของสถานศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียนขยายโอกาส ปีการศึกษา 2543 ด้วยวิธีคิดต้นทุนฐานกิจกรรม ตลอดจนประมาณต้นทุน

ค่าใช้จ่ายต่อหัวในปี 2544 ด้วยการเปรียบเทียบกับกิจกรรมปี 2543 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลใน

โรงเรียนด้วยวิธีการเชิงคุณภาพเป็นเวลา 4 เดือน โดยสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องกับกิจกรรมในโรงเรียนถึง

วิธีดำเนินกิจกรรม จำนวนทรัพยากรท่ีใช้ และมูลค่าของทรัพยากร รวมท้ังศึกษาเอกสารบัญชีและ

เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนส่วนของโรงเรียนกอไผ่ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า วิธีการคิดต้นทุนฐาน

กิจกรรมสามารถนำไปใช้ในบริบทของโรงเรียนได้ พร้อมให้ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนโรงเรียนเป็นราย

กิจกรรม กล่าวคือ ปี 2543 โรงเรียนกอไผ่ลงทุนในกิจกรรมสนับสนุนคิดเป็นร้อยละ 35 ของ

งบประมาณกิจกรรมมัธยม ลงทุนในกิจกรรมรวมระดับมัธยมร้อยละ 40 กิจกรรมเฉพาะระดับมัธยม

ร้อยละ 25 เกิดต้นทุนสูญเปล่าถ้ามีการสอนตามหลักสูตร (20 สัปดาห์ต่อภาค) ร้อยละ 24 เนื่องจาก

โรงเรียนมีการสอนจริงเพียง 13.8 สัปดาห์ต่อภาค จึงเกิดต้นทุนสูญเปล่าสูงถึงร้อยละ 29 ต้นทุนต่อ

หัวต่อปีของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ปีการศึกษา 2543 เฉล่ีย 12,459.02 บาท จำแนกเป็นต้นทุน

ส่วนของโรงเรียน 8,371.40 บาทต่อคนต่อปี ต้นทุนส่วนของนักเรียน 4,087.62 บาทต่อคนต่อปี 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนกอไผ่ ปีการศึกษา 2544 มีค่าประมาณ 

12,720.66 บาท เป็นต้นทุนส่วนของโรงเรยน 8,547.20 บาท ต้นทุนส่วนของนักเรียนเฉล่ีย 4,173.46 

บาท 

เดชา บุญมาสุข (2546) ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยสงฆ์ของไทย โดยศึกษาต้นทุนและแนวโน้มของต้นทุนในการจัดการศึกษาระดับปริญญา

ตรี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์และเสนอแนวทางการจัดทำงบประมาณ เมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์ของ

สถาบันและการจัดทำงบประมาณแบบเน้นผลงาน ท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มต้นทุนในการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ข้อมู ลในการวิจัยคือ ต้นทุนในการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิธีวิจัยคือ วิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาโดยใช้ข้อมูลต้นทุนลงทุนและต้นทุน
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ดำเนินการของท้ัง 2 มหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 2540-2544 ไปคำนวณแนวโน้มต้นทุนเฉล่ียต่อคน

ต่อปีในช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 และนำผลจากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ของสถาบัน 

และวิธีการจัดสรรงบประมาณแบบเน้นผลงาน มาจัดทำข้อเสนอแนวทางในการจัดทำงบประมาณ 

ผลการวิจัยพบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2540 -2544 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมี ต้นทุนเฉล่ียต่อคนต่อปีในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 

เท่ากับ 21,720 บาท และ 55,314 บาท ตามลำดับ แนวโน้มของต้นทุนเฉล่ียต่อคนต่อปีในการจัด

การศึกษาต้ังแต่ พ.ศ. 2545-2549 พบว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย มีแนวโน้มของต้นทุนเฉล่ียต่อคนต่อปีในการจัดการศึกษาสูงขึ้น 6.13% และ 

4.41% ตามลำดับ ผลการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเกี่ยวข้องพบว่า ปัญหาสำคัญในการจัดทำงบประมาณ 

ได้แก่ ปัญหาข้อจำกัดของงบประมาณท่ีไม่เพียงพอในแต่ละปี ปัญหาด้านศักยภาพของบุคลากร และ

ปัญหาความไม่พร้อมของระบบการบริหารและจัดการในการจัดการศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่จึง

เสนอแนวทางในการจัดทำงบประมาณ โดยต้องการให้มีการปรับเปล่ียนและพัฒนาบุคลากรและระบบ

การบริหาร และจัดการงบประมาณใหม่ รวมทั้งต้องการให้มีการควบคุมต้นทุนและบริหารต้นทุน ท่ีใช้

ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังต้องการให้เกิดการประสานความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร การบริหารงาน และการประเมินผลการจัดทำ

งบประมาณในแต่ละปี ผลการวิเคราะห์โครงการค่าใช้จ่ายพบว่า โครงการศาสนศึกษาในแต่ละปียัง

ขาดการริเริ่มโครงการใหม่ๆ เนื่องจากปัญหาข้อจำกัดด้านจำนวนเงินงบประมาณ สำหรับผลการ

วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของสถาบันพบว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีภาพรวมเพื่อ

มุ่งเน้นให้บัณฑิต มีทักษะในชีวิตและการทำงานควบคู่กันไป โดยสามารถจะประยุกต์พระพุทธศาสนา

ให้เข้ากับวิชาการแขนงอื่นๆ ได้ ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีภาพรวมเพื่อมุ่งเน้นให้

บัณฑิตเป็นกำลังสำคัญในฐานะผู้นำ ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาสู่สังคมโลกได้  

ปริณัฐ แซ่หวุ่น (2548) ศึกษาการศึกษาวิธีการคิดต้นทุนฐานกิจกรรมสำหรับการผลิต

นักศึกษา กรณีศึกษา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา วัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาและออกแบบวิธีการคิดต้นทุนฐานกิจกรรมสำหรับการผลิตนักศึกษาของคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยจำกัดขอบเขตการศึกษาอยู่แต่เฉพาะต้นทุนและ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ เท่าท่ีเกิดขึ้นในระดับคณะ โดยไม่รวมถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ของหน่วยงาน

สนับสนุนในระดับมหาวิทยาลัย ขั้นตอนในการออกแบบวิธีการคิดต้นทุนฐานกิจกรรม จะ
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ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ตามลำดับต่อไปนี้ 1. การกำหนดวัตถุประสงค์และส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน 2. 

การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม 3. การวิเคราะห์และระบุทรัพยากรประเภทต่างๆ 4. การกำหนดตัว

ผลักดันทรัพยากร 5. การระบุต้นทุนทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ 6. การกำหนดตัวผลักดันกิจกรรม 

และ 7.การคำนวณต้นทุนของแต่ละกิจกรรมเข้าส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน ผลจากการออกแบบวิธีการคิด

ต้นทุนฐานกิจกรรม สามารถคำนวณต้นทุนการผลิตนักศึกษาต่อคนได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงความจริง

มากขึ้น ไม่ใช่ทราบเพียงตัวเลขโดยรวมในการผลิตนักศึกษา แต่สามารถบอกได้ว่ากิจกรรมนั้นๆ มี

ต้นทุนเป็นจำนวนเท่าใด การนำระบบต้นทุนฐานกิจรรมไปใช้จะต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายมากกว่า

ระบบต้นทุนแบบเดิมมาก ดังนั้นผู้บริหารต้องประเมินว่าประโยชน์ท่ีจะได้รับคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่าย

ท่ีต้องเสียไปหรือไม่ด้วย 

อุมาพร เกยเล่ือน (2555) ศึกษาต้นแบบการคำนวณต้นทุนการศึกษาโดยใช้ต้นทุนกิจกรรมใน

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษาโรงเรียนชุมแพบริหารธุรกิจเทคโนโลยี การศึกษาเกี่ยวกับการ

นำต้นทุนฐานกิจกรรมนำมาเป็นแนวทางในการคำนวณต้นทุนการศึกษา ในการใช้สร้างต้นแบบ

โครงสร้างการจัดกิจกรรมของโรงเรียนชุมแพบริหารธุรกิจเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับต้นทุนท่ีเกิดขึ้น

ภายในโรงเรียน พร้อมกับหลักการคำนวณต้นทุนรายหลักสูตร และต้นทุนต่อหัวนักศึกษารายปี เป็น

แนวทางในการบริหารการจัดการทางการศึกษาให้ปรับปรุงและพัฒนาตามเหตุกรณ์ โดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร คำอธิบายลักษณะงาน และนำมา

เป็นข้อมูลในการคำนวณต้นทุนทางการศึกษา โดยการนำหลักทฤษฎีต้นทุนฐานกิจกรรมใสเป็น

องค์ประกอบในการคำนวณ โดยมีการคำนวณซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน เริ่มจากการวิเคราะห์

กิจกรรม พร้อมกับการจำแนกค่าใช้จ่ายให้เป็นต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม โดยการนำค่าใช้จ่าย

จากบัญชีแยกประเภทจากค่าใช้จ่ายจริงนำมาจำแนกแยกเป็นต้นทุนต่างๆ และนำต้นทุนทางตรงและ

ต้นทุนทางอ้อมปันส่วนต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมท่ีเกิดขึ้น เพื่อนำไปคำนวณต้นทุนรายหลักสูตรและต้นทุน

ต่อหัวนักศึกษารายปีตามจำนวนตัวผลักดันท่ีเกี่ยวข้องในการปันส่วนเข้าสู่หลักสูตรตามจำนวนตัว

ผลักดัน ได้แก่ จำนวนรายวิชา จำนวนช่ัวโมงการทำงาน จำนวนนักศึกษา เป็นต้น จากการคำนวณทำ

ให้ทราบต้นทุนต่อหลักสูตรระยะเวลาต้ังแต่ปีการศึกษา 2551 ถึง 2553 สำหรับต้นทุนการศึกษาของ

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในปีการศึกษา 2551 และ 2552 มีต้นทุนการศึกษาต่อ

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประเภทวิชาช่างยนต์สูงท่ีสุด สำหรับปีการศึกษา 2553 ต้นทุน

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประเภทวิชาการบัญ ชี มี ต้นทุนสูงท่ีสุด สำหรับหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันสูงในปีการศึกษา 2551 ถึง 2552 ต้นทุนท่ีสูงท่ีสุด คือ หลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ประเภทวิชาช่างยนต์ ในปีการศึกษา 2553 ต้นทุนการศึกษาท่ีสูงท่ีสุด 

คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ประเภทวิชาการบัญชี จากการศึกษาครั้งนี้ทำให้ทราบ

แนวทางในการคำนวณต้นทุนการศึกษาท่ีนำหลักทฤษฎีของต้นทุนกิจกรรมของโรงเรียนชุมแพ

บริหารธุรกิจเทคโนโลยี ซึ่งผู้ศึกษาสามารถนำไปคำนวณเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการจัด

ก าร ศึกษ าและ เพื่ อพั ฒ น ผลการป ฏิ บั ติ ง าน ให้ มี ป ระ สิท ธิภ าพ และป ระ สิท ธิ ผล สู ง สุด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34 
 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 วิธีการวิจัย  
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 

 3.1.1 ตัวอย่าง คือ โรงเรียนเทพศิรินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

               สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 3.1.2 แหล่งข้อมูล คือ เอกสารสำคัญของโรงเรียนเทพศิรินทร์ ได้แก่  

1) แผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558-2560 

2) รายงานประจำปี 2558-2560 โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

3) งบเดือน ประจำเดือนเมษายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2561 

 3.1.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

1) แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

   1.1) ผลผลิต 

   1.2) กิจกรรม 

   1.3) ต้นทุนกิจกรรม 

   1.4) ต้นทุนผลผลิต 

  2) การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

      ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ จำนวน 11 ผลผลิต ได้แก่ 

   2.1) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

    2.1.1) ผลผลิตแผนท่ัวไป 

    2.1.2) ผลผลิตแผนGifted 

    2.1.3) ผลผลิตแผนEP 

    2.1.4) ผลผลิตแผนMEP 

   2.2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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    2.2.1) ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 

    2.2.2) ผลผลิตแผนวิทยG์ifted 

    2.2.3) ผลผลิตแผนวิทยI์EP 

    2.2.4) ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 

    2.2.5) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 

    2.2.6) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 

    2.2.7) ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 

 3.1.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

1) แบบประเมินความเหมาะสมของผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  

      จำนวน 1 ชุด 

2) แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ จำนวน 1 ชุด 

3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ 

      บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : กรณีศึกษา 

      โรงเรียนเทพศิรินทร์ จำนวน 1 ชุด  

 3.1.5 การสร้างเครื่องมือวิจัย 

  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้ 

  1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการคำนวณต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม 

  2) ศึกษาบริบทของโรงเรียนเทพศิรินทร์ให้กระจ่างเกี่ยวกับกิจกรรมตลอดปี

การศึกษา 2558–2560 ท่ีโรงเรียนได้จัดไป 

3) วิเคราะห์การจัดกลุ่มผลผลิตและประเภทกิจกรรมต่าง ๆ 

  4) สร้างเครื่องมือท้ัง 5 ชุด โดยอาศัยข้อมูลจากข้อท่ี 1) – 3) 

  5) ส่งเครื่องมือแต่ละชุด เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนต์ตรวจสอบความ

ถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 

  6) นำเครื่องมือให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสมจากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ โดยเครื่องมือท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม 

ต้ังแต่ 0.67 ขึ้นไปเป็นสามารถใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไปได้ 
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3.1.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

  ช่วงท่ี 1 ศึกษาเกี่ยวกับกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

    ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ช่วงท่ี 2 ร่างกรอบแนวคิดและผลผลิตและกิจกรรมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ จากนั้น 

  ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม 

ช่วงท่ี 3 นำข้อมูลจากแผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558–2560 รายงาน 

   ประจำปี 2558–2560 โรงเรียนเทพศิรินทร์ และงบเดือนใส่ในเครื่องมือ 

   แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  ช่วงท่ี 4 สร้างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน 

     ผลผลิตฐานกิจกรรม : กรณี ศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ จากนั้นให้   

     ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างแนวทางฯ โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม 

     และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง 

3.1.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม

ของโรงเรียนเทพศิรินทร์โดยใช้การวิเคราะห์ เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ค่าเฉล่ีย 

Mean) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนท่ี 2 สร้างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) และฐานนิยม (Mode)  
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3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ตารางท่ี 2 วิธีดำเนินการวิจัย 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน

เทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2558-2560 เปรียบเทียบระหว่างงบประมาณตามแผนงานกับงบประมาณใช้

จริง 

4.2 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

4.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

4.4 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์  
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4.1 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน
เทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2558-2560 เปรียบเทียบระหว่างงบประมาณตามแผนงานและ
งบประมาณใช้จริง 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้กับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาเป็นกรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เพื่อเป็นแนวทางและโครงสร้างการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

โดยขอ้มูลงบประมาณท่ีได้จากแผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558–2560  รายงานประจำปี 

2558–2560 โรงเรียนเทพศิรินทร์ และงบเดือน ประจำเดือนเมษายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2561

รวมระยะเวลา 3 ปีการศึกษา 

 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ และพิจารณางบประมาณตามกิจกรรมโรงเรียน 

เทพศิรินทร์ โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) กิจกรรมหลักทางตรง 2) กิจกรรมหลัก

ทางอ้อม และ 3) กิจกรรมสนับสนุน และคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโดยการปันส่วนต้นทุนใน

กิจกรรมต่าง ๆ เข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยมีแนวทางการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม ดังนี้ 

 1. โครงสร้างในการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  จากการศึกษาข้อมูลท่ีได้จากเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ ทำให้ทราบ

ลักษณะของกิจกรรมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ท่ีมีความแตกต่างกันตามแผนการเรียนท่ีนักเรียนเข้า

เรียน ซึ่งสามารถจัดประเภทของกิจกรรมได้เป็น 3 ประเภท ตามลักษณะความเกี่ยวข้องกับผลผลิต 

ดังนี้ 

  1) กิจกรรมหลักทางตรง 

      เป็นกิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการและกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนท่ีเกี่ยวข้อง

กับนักเรียนโดยตรง มีความเฉพาะกับผลผลิตแต่ละกลุ่ม และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนครบถ้วน เช่น กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมทัศนศึกษา เป็นต้น  
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  2) กิจกรรมหลักทางอ้อม 

      เป็นกิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการท่ีไม่ใช่กิจกรรมหลักทางตรง แต่ส่งเสริมให้

กิจกรรมหลักทางตรงสามารถดำเนินไปได้ เช่น กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ กิจกรรม

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น 

  3) กิจกรรมสนับสนุน 

      เป็นกิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไปทุกกิจกรรม กลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล

ทุกกิจกรรม และกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน เฉพาะกิจกรรมท่ีไม่เป็นกิจกรรมหลักทางตรง ซึ่งกิจกรรม

เหล่านี้ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถดำเนินไปได้ 

  การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ทำได้โดยวิเคราะห์งบประมาณตามประเภทกิจกรรม จากนั้นคำนวณต้นทุน

กิจกรรมโดยการปันส่วนต้นทุนแต่ละประเภทเข้าสู่ต้นทุนผลผลิตและรวบรวมเป็นต้นทุนผลผลิต โดย

นำเสนอโครงสร้างการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ ได้ดังนี้  
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แผนภาพท่ี 2 โครงสร้างการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา: กรณีศึกษา 
โรงเรียนเทพศิรินทร ์
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2. ข้ันตอนในการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 จากการศึกษาข้อมูลตามแนวทางคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียน

พบว่า มีต้นทุนท่ีแตกต่างกันไปตามแต่ละกิจกรรม โดยสามารถแบ่งขั้นตอนการคำนวณต้นทุนได้ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดผลผลิตและกิจกรรมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยกำหนดได้ดังนี้ 

 1) กำหนดผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ข้อมูลจากหลักสูตรสถานศึกษาและ

แผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558–2560 มาเป็นเกณฑ์ในการกำหนดกลุ่มของผลผลิต ให้

สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีโรงเรียนเปิดสอน เนื่องจากหลักสูตรท่ีต่างกันจะมีต้นทุนท่ีแตกต่างกัน 

กล่าวคือมีกิจกรรมในหลักสูตรท่ีแตกต่างกันออกไป โดยโรงเรียนเทพศิรินทร์ ประกอบด้วย 11 

ผลผลิต ดังนี้ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 1.1) ผลผลิตแผนท่ัวไป 1.2) ผลผลิตแผนGifted 1.3) 

ผลผลิตแผนEP และ 1.4) ผลผลิตแผนMEP ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 1.5) ผลผลิตแผนวิทย์

ท่ัวไป 1.6) ผลผลิตแผนวิทย์Gifted 1.7)ผลผลิตแผนวิทย์IEP 1.8) ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 1.9) 

ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 1.10) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และ 1.11) ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 

 2) กำหนดกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ข้อมูลจากแผนปฏิบัติการโรงเรียน

เทพศิรินทร์ ปี  2558–2560 มาเป็นเกณฑ์ในการกำหนดประเภทของกิจกรรม โดยโรงเรียน 

เทพศิรินทร์ ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมหลักทางตรง กิจกรรมหลักทางอ้อม 

และกิจกรรมสนับสนุน 

ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมต้นทุนกิจกรรม 

 โดยนำค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดท้ังปีการศึกษารวบรวมเป็นยอด

สุทธิของแต่ละกิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 3 จำแนกต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงออกจากต้นทุนกิจกรรมเดิม 

 จำแนกต้นทุนในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลักทางตรง ท้ัง 13 

กิจกรรมตามภาพท่ี 4-1 ออกจากต้นทุนกิจกรรมเดิม เช่น กิจกรรมของงานลูกเสือ สังกัดกลุ่มบริหาร

วิชาการ จัดเป็นกิจกรรมหลักทางอ้อม เนื่องจากเป็นหน่วยงานในสังกัดกลุ่มบริหารวิชาการ แต่

งบประมาณท้ังหมดของงานลูกเสือ มีงบประมาณบางส่วนท่ีจัดเป็นกิจกรรมหลักทางตรง เช่น 

งบประมาณจัดกิจกรรมค่ายลูกเสือระดับช้ัน ม.1 งบประมาณจัดกิจกรรมค่ายลูกเสือระดับช้ัน ม.2 

งบประมาณจัดกิจกรรมค่ายลูกเสือระดับช้ัน ม.3 เป็นต้น ซึ่งจะต้องแยกต้นทุนส่วนนี้ออกมาจาก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 46 

ต้นทุนกิจกรรมเดิม และเตรียมไว้รอปันส่วนเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต และต้นทุนกิจกรรมเดิมส่วนท่ีเหลือ

ของงานลูกเสือจะจัดเป็นต้นทุนในกิจกรรมหลักทางอ้อม ท่ีรอปันส่วนเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต 

ขั้นตอนที่ 4 ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต 

 1) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยการรวบรวมต้นทุน

กิจกรรมหลักทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับผลผลิตแต่ละกลุ่มและหารเฉล่ียด้วยสัดส่วนจำนวนนักเรียนหรือ

จำนวนห้องเรียนในแต่ละกลุ่ม เช่น ต้นทุนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ใช้ตัวปันส่วนเป็น

สัดส่วนจำนวนนักเรียน และจำนวนห้องเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 หารเฉล่ีย และค่าท่ีได้คือ

ต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยผลผลิตระดับช้ัน ม.1 

 2) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยการวบรวมต้นทุน

กิจกรรมหลักทางอ้อม ท้ังหมด 23 กิจกรรมเข้าด้วยกัน และหารด้วยสัดส่วนจำนวนนักเรียนท้ัง

โรงเรียน กล่าวคือ ใช้จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียนหารเฉล่ียเท่ากันทุกกิจกรรม 

 3) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุนเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยการรวบรวมต้นทุน

กิจกรรมสนับสนุนท้ัง 4 กิจกรรมจากกลุ่มบริหารเข้าด้วยกัน และหารด้วยสัดส่วนจำนวนนักเรียนท้ัง

โรงเรียน กล่าวคือ ใช้จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียนหารเฉล่ียเท่ากันทุกกิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมต้นทุนผลผลิต 

 ต้นทุนผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์แต่ละกลุ่ม จะต้องประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  

1) ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง 2) ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม และ 3) ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ซึ่ง

ผลรวมที่ได้จะเป็นต้นทุนผลผลิต 

3. ข้อมูลที่ ใช้ในการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 จากการรวบรวมข้อมูลในเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ เพื่อใช้ในการ

คำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมนั้น ประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 

 1) ข้อมูลงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง เป็นข้อมูลท่ีได้จาก

แผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558–2560 และงบเดือนระหว่างปีการศึกษา 2558–2560 

(ช่วงเวลาท่ีศึกษาต้ังแต่ 1 เมษายน 2558 ถึง 31 มีนาคม 2561) โดยในปีการศึกษา 2558 มี

งบประมาณตามแผนงาน  จำนวน  53,185,900.00 บาท  และงบประมาณ ใช้จริง  จำนวน 

74,523,019.14 บาท ปีการศึกษา 2559 มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 58,232,450.00 บาท 
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และงบประมาณใช้จริง จำนวน 86,654,167.07 บาท และปีการศึกษา 2560 มีงบประมาณตามแผน 

จำนวน 66,760,060.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 106,865,363.09 บาท โดยสามารถ

แจกรายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริงของแต่ละปีการศึกษา ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 รายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2558 

ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 1,650,000.00 2,696,560.86 

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 465,980.00 583,753.00 

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 320,000.00 503,597.78 

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 180,000.00 30,410.00 

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ 174,820.00 35,825.00 

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 371,020.00 159,503.20 

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 310,000.00 884,640.00 

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 112,000.00 16,359.00 

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ 157,080.00 3,805,139.33 

10 กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร ์ 2,061,000.00 853,121.94 

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล 301,500.00 76,642.98 

12 กิจกรรมของงานวิจัย 50,000.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานพฒันาหลักสูตร 38,000.00 0.00 

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร 93,320.00 1,119,563.00 

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด 290,000.00 283,114.15 

16 กิจกรรมของงานแนะแนว 50,000.00 0.00 

17 กิจกรรมของงานพพิิธภัณฑ ์ 51,400.00 5,524.23 

18 กิจกรรมของงานชุมนุม 220,000.00 16,145.00 
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

19 กิจกรรมของงานรกัษาดินแดน 59,000.00 23,870.00 

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ 1,642,000.00 1,386,994.00 

21 กิจกรรมของแผน Gifted 8,780,000.00 6,352,961.50 

22 กิจกรรมของแผน EP 2,525,600.00 821,608.00 

23 กิจกรรมของแผน MEP 1,884,300.00 1,680,289.00 

24 กิจกรรมของแผน IEP 0.00 0.00 

25 กิจกรรมฝึกทักษะการใชภ้าษากับครูเจ้าของภาษา 2,685,800.00 1,751,500.00 

26 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 0.00 0.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไป 173,450.00 801,359.55 

2 กิจกรรมของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 1,676,100.00 7,467,870.47 

3 กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์ 300,000.00 79,904.10 

4 กิจกรรมของงานโภชนาการ 57,000.00 608,083.13 

5 กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา 200,000.00 29,819.40 

6 กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน 1,332,750.00 1,271,116.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

1 กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ 550,000.00 7,297,570.13 

2 กิจกรรมของงานยานพาหนะ 1,166,000.00 2,152,499.29 

3 กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง 100,000.00 0.00 

4 กิจกรรมของงานบริหารจัดการสาธารณูปโภค 8,980,000.00 9,123,648.18 

5 กิจกรรมของงานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ 6,120,000.00 10,516,148.47 
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

6 กิจกรรมของงานพฒันาครูและบุคลากรฯ 234,600.00 0.00 

7 กิจกรรมของงานสัมมนาและทัศนศึกษา 427,500.00 0.00 

8 กิจกรรมของสำนักงานนโยบายและแผนงาน 55,000.00 0.00 

9 กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ 71,540.00 0.00 

10 กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ 36,200.00 0.00 

11 กิจกรรมของงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร 32,020.00 0.00 

12 กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร 200,000.00 2,910.00 

13 กิจกรรมของงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 28,000.00 0.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 301,400.00 1,538,712.30 

2 กิจกรรมของงานส่งเสริมคุณธรรม 119,740.00 0.00 

3 กิจกรรมของงานสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน 1,482,700.00 1,084,884.50 

4 กิจกรรมงานส่งเสริมความสัมพันธ์เครือข่ายผู้ปกครอง 69,080.00 0.00 

งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพ

การศึกษา 

5,000,000.00 9,461,371.65 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 53,185,900.00 74,523,019.14 

 

จากตารางท่ี 3 พบว่า กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 26 กิจกรรม มีงบประมาณตาม

แผนงาน จำนวน 24,472,820.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 23,087,121.97 บาท 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป จำนวน 6 กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 3,739,300.00 

บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 10,258,152.65 บาท กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงาน

บุคคล จำนวน 13 กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 18,000,860.00 บาท และ
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งบประมาณใช้จริง จำนวน 29,092,776.07 บาท และกิจกรรมกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน จำนวน 4 

กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 1,972,920.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 

2,623,596.81 บาท และงบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา ตามแผน 

จำนวน 5,000,000.00 บาท และใช้จริง จำนวน 9,461,371.65 บาท 

 

ตารางท่ี 4 รายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2559 

ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 1,815,000.00 1,328,113.17 

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 512,578.00 447,965.63 

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 417,120.00 2,170,621.62 

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 198,000.00 140,436.00 

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ 192,302.00 868,215.74 

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 406,256.00 35,643.24 

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 585,900.00 776,764.40 

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 123,200.00 100,783.44 

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ 139,540.00 5,502616.60 

10 กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร ์ 2,264,960.00 1,441,660.28 

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล 331,650.00 234,444.74 

12 กิจกรรมของงานวิจัย 55,000.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานพฒันาหลักสูตร 41,800.00 1,764.00 

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร 80,000.00 409,367.00 

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด 319,000.00 179,158.00 

16 กิจกรรมของงานแนะแนว 55,000.00 38,758.72 
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

17 กิจกรรมของงานพพิิธภัณฑ ์ 48,689.00 68,889.00 

18 กิจกรรมของงานชุมนุม 242,000.00 52,019.00 

19 กิจกรรมของงานรกัษาดินแดน 55,660.00 1,350.00 

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ 1,106,960.00 1,865,105.53 

21 กิจกรรมของแผน Gifted 9,520,000.00 7,356,671.85 

22 กิจกรรมของแผน EP 4,095,000.00 2,436,828.30 

23 กิจกรรมของแผน MEP 5,166,000.00 2,837,501.00 

24 กิจกรรมของแผน IEP 0.00 0.00 

25 กิจกรรมฝึกทักษะการใชภ้าษากับครูเจ้าของภาษา 2,795,800.00 892,200.00 

26 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 0.00 0.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไป 190,795.00 1,023,202.02 

2 กิจกรรมของงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 1,843,710.00 9,969,647.04 

3 กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์ 330,000.00 53,453.49 

4 กิจกรรมของงานโภชนาการ 62,700.00 742,327.69 

5 กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา 220,000.00 492,640.00 

6 กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน 1,466,025.00 1,268,936.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

1 กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ 1,460,000.00 9,596,018.23 

2 กิจกรรมของงานยานพาหนะ 1,435,000.00 0.00 

3 กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง 50,000.00 0.00 
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

4 กิจกรรมของงานบริหารจัดการสาธารณูปโภค 9,227,000.00 7,571,262.60 

5 กิจกรรมของงานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ 7,636,000.00 5,882,341.00 

6 กิจกรรมของงานพฒันาครูและบุคลากรฯ 291,700.00 501,528.10 

7 กิจกรรมของงานสัมมนาและทัศนศึกษา 900,000.00 0.00 

8 กิจกรรมของสำนักงานนโยบายและแผนงาน 102,000.00 85,582.90 

9 กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ 56,150.00 0.00 

10 กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ 49,600.00 0.00 

11 กิจกรรมของงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร 72,525.00 0.00 

12 กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร 184,761.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 0.00 0.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 379,200.00 2,285,533.15 

2 กิจกรรมของงานส่งเสริมคุณธรรม 131,680.00 0.00 

3 กิจกรรมของงานสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน 1,507,109.00 1,327,405.12 

4 กิจกรรมงานส่งเสริมความสัมพันธ์เครือข่ายผู้ปกครอง 69,080.00 4,200 

งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพ

การศึกษา 

0.00 16,663,211.67 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 58,232,450.00 86,654,167.07 

 

จากตารางท่ี 4 พบว่า กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 26 กิจกรรม มีงบประมาณตาม

แผนงาน จำนวน 30,567,415.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 29,186,879.06 บาท 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป จำนวน 6 กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 4,113,230.00 
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บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 13,550,206.24 บาท กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงาน

บุคคล จำนวน 13 กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 21,453,536.00 บาท และ

งบประมาณใช้จริง จำนวน 23,636,732.83 บาท และกิจกรรมกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน จำนวน 4 

กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 2,098,269.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 

3,617,138.28 บาท และงบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา ใช้จริง 

จำนวน 16,663,211.67 บาท 

 
ตารางท่ี 5 รายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณการใช้จริง ปีการศึกษา 2560 

ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 1,815,000.00 1,368,812.90 

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 512,578.00 599,644.18 

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 417,120.00 566,053.80 

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 198,000.00 26,257.60 

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ 192,302.00 166,010.20 

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 406,256.00 56,769.39 

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 585,900.00 1,324,400.40 

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 123,200.00 80,761.50 

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ 139,540.00 416,835.75 

10 กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร ์ 2,264,960.00 3,173,472.47 

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล 331,650.00 53,040.16 

12 กิจกรรมของงานวิจัย 55,000.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานพฒันาหลักสูตร 41,800.00 2,409.50 

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร 80,000.00 0.00 
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด 319,000.00 248,608.70 

16 กิจกรรมของงานแนะแนว 55,000.00 18,533.30 

17 กิจกรรมของงานพพิิธภัณฑ ์ 48,689.00 5,317.40 

18 กิจกรรมของงานชุมนุม 242,000.00 28,395.00 

19 กิจกรรมของงานรกัษาดินแดน 55,660.00 60,112.50 

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ 1,106,960.00 1,658,277.70 

21 กิจกรรมของแผน Gifted 8,694,000.00 4,499,726.05 

22 กิจกรรมของแผน EP 6,741,000.00 4,251,202.55 

23 กิจกรรมของแผน MEP 7,087,500.00 4,947,066.30 

24 กิจกรรมของแผน IEP 540,000.00 627,600.00 

25 กิจกรรมฝึกทักษะการใชภ้าษากับครูเจ้าของภาษา 2,795,800.00 1,495,716.00 

26 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 2,593,780.00 4,278,203.73 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไป 190,795.00 1,128,024.65 

2 กิจกรรมของงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 1,843,710.00 7,128,117.42 

3 กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์ 330,000.00 2,630.00 

4 กิจกรรมของงานโภชนาการ 62,700.00 68,212.50 

5 กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา 220,000.00 160,832.53 

6 กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน 1,466,025.00 1,056,014.25 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

1 กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ 1,316,000.00  12,010,115.17 
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

(บาท) 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

(บาท) 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

2 กิจกรรมของงานยานพาหนะ 1,229,000.00 0.00 

3 กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง 400,000.00 0.00 

4 กิจกรรมของงานบริหารจัดการสาธารณูปโภค 9,227,000.00 9,078,343.19 

5 กิจกรรมของงานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ 6,724,800.00 4,932,070.00 

6 กิจกรรมของงานพฒันาครูและบุคลากรฯ 256,900.00 1,701,742.00 

7 กิจกรรมของงานสัมมนาและทัศนศึกษา 934,800.00 0.00 

8 กิจกรรมของสำนักงานนโยบายและแผนงาน 78,000.00 124,207.50 

9 กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ 60,150.00 0.00 

10 กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ 70,820.00 39,710.00 

11 กิจกรรมของงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร 70,316.00 4,500.00 

12 กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร 185,750.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 0.00 0.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 379,200.00 2,142,739.53 

2 กิจกรรมของงานส่งเสริมคุณธรรม 131,680.00 0.00 

3 กิจกรรมของงานสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน 1,507,109.00 893,879.00 

4 กิจกรรมงานส่งเสริมความสัมพันธ์เครือข่ายผู้ปกครอง 69,080.00 6,675.80 

งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพ

การศึกษา 

2,563,530.00 36,434,322.47 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 66,760,060.00 106,865,363.09 
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จากตารางท่ี 5 พบว่า กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 26 กิจกรรม มีงบประมาณตาม

แผนงาน จำนวน 37,442,695.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 29,953,227.08 บาท 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป จำนวน 6 กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 4,113,230.00 

บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 9,543,831.35 บาท กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงาน

บุคคล จำนวน 13 กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 20,553,536.00 บาท และ

งบประมาณใช้จริง จำนวน 27,890,687.86 บาท และกิจกรรมกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน จำนวน 4 

กิจกรรม มีงบประมาณตามแผนงาน จำนวน 2,087,069.00 บาท และงบประมาณใช้จริง จำนวน 

3,043,294.33 บาท และงบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา ตามแผน 

จำนวน 2,563,530.00 บาท ใช้จริง จำนวน 36,434,322.47 บาท 

  2) สัดส่วนจำนวนนักเรียน เป็นข้อมูลท่ีได้จากแผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 

2558–2560 ท่ีใช้ในการคำนวณงบประมาณท่ีมีไว้ใช้ในการบริหารโรงเรียนตลอดปีการศึกษานั้น ๆ 

โดยสามารถแจกรายละเอียดสัดส่วนจำนวนนักเรียน ได้ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 6 สัดส่วนจำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2558-2560 

ชั้น 
สัดส่วนจำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ (คน) 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ม.1/1 30 30 35 

ม.1/2 30 30 35 

ม.1/3 30 30 35 

ม.1/4 54 61 63 

ม.1/5 54 61 63 

ม.1/6 54 61 63 

ม.1/7 54 61 63 

ม.1/8 54 60 63 

ม.1/9 40 44 40 

ม.1/10 40 44 40 
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ชั้น 
สัดส่วนจำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ (คน) 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ม.2/1 31 30 39 

ม.2/2 55 30 40 

ม.2/3 55 30 40 

ม.2/4 55 70 56 

ม.2/5 56 70 56 

ม.2/6 56 70 57 

ม.2/7 56 70 57 

ม.2/8 56 70 56 

ม.2/9 41 41 40 

ม.2/10 40 40 40 

ม.3/1 52 30 33 

ม.3/2 51 55 38 

ม.3/3 52 55 37 

ม.3/4 52 55 59 

ม.3/5 52 55 59 

ม.3/6 52 55 59 

ม.3/7 52 56 60 

ม.3/8 51 55 59 

ม.3/9 41 40 44 

ม.3/10 40 40 43 

ม.4/1 47 47 30 

ม.4/2 47 47 48 

ม.4/3 47 48 48 
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ชั้น 
สัดส่วนจำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ (คน) 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ม.4/4 47 48 48 

ม.4/5 39 38 40 

ม.4/6 40 37 40 

ม.4/7 48 48 48 

ม.4/8 47 48 49 

ม.4/9 47 48 49 

ม.4/10 47 47 49 

ม.4/11 47 48 49 

ม.4/12 47 47 52 

ม.5/1 45 45 49 

ม.5/2 45 46 49 

ม.5/3 45 46 49 

ม.5/4 45 45 49 

ม.5/5 35 36 40 

ม.5/6 35 35 40 

ม.5/7 45 47 49 

ม.5/8 45 46 48 

ม.5/9 45 46 48 

ม.5/10 45 47 49 

ม.5/11 45 45 48 

ม.5/12 45 45 48 

ม.6/1 49 51 47 

ม.6/2 49 51 47 
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ชั้น 
สัดส่วนจำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ (คน) 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ม.6/3 49 51 47 

ม.6/4 50 51 47 

ม.6/5 34 36 38 

ม.6/6 34 37 38 

ม.6/7 50 51 47 

ม.6/8 50 52 47 

ม.6/9 50 52 47 

ม.6/10 50 52 46 

ม.6/11 50 51 46 

ม.6/12 49 51 46 

 

จากตารางท่ี 6 พบว่า สัดส่วนจำนวนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ผลผลิตแผนGifted 

ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มีนักเรียนอยู่ในช่วง 30–45 คน และผลผลิตแผนท่ัวไปมีจำนวน

นักเรียนอยู่ในช่วง 50-70 คน สัดส่วนจำนวนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลผลิตแผน

วิทย์Gifted และผลผลิตแผนวิทย์IEP มีนักเรียนอยู่ในช่วง 30–40 คน และผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไปมี

จำนวนนักเรียนอยู่ในช่วง 45–51 คน และสัดส่วนจำนวนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผลผลิตแผนศิลป์ มีนักเรียนอยู่ในช่วง 45–51 คน 
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ตารางท่ี 7 สรุปจำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ (คน) 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ม.1 440 482 500 

ม.2 501 521 481 

ม.3 495 496 491 

ม.4 550 551 550 

ม.5 521 529 566 

ม.6 564 586 543 

รวมจำนวนท้ังหมด 3,071 3,165 3,131 

 

จากตารางท่ี 7 พบว่า นักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ในปีการศึกษา 2558 มีจำนวน 3,071 คน เป็น

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1,436 คน และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 1,635 

คน ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 3,165 คน เป็นระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1,499 คน และ

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 1,666 คน และปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 3,131 คน เป็น

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1,472 คน และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 1,659 

คน 
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ตารางท่ี 8 สัดส่วนจำนวนนักเรียนตามผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2558 

ชั้น 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

(คน) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(คน) 

รวม 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ทั่ว
ไป

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

Gi
fte

d 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

EP
 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

M
EP

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ย์ท

ั่วไ
ป 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ย์G

ift
ed

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ย์IE

P 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ค

ำน
วณ

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ภ

าษ
าจี

น 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ภ

าษ
าท

ี่ 3
 อ

ื่น 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ท

ั่วไ
ป 

ม.1 270 80 30 60 - - - - - - - 440 

ม.2 389 81 0 31 - - - - - - - 501 

ม.3 414 81 0 0 - - - - - - - 495 

ม.4 - - - - 236 79 0 94 47 47 47 550 

ม.5 - - - - 225 71 0 90 45 45 45 521 

ม.6 - - - - 247 68 0 100 50 50 49 564 

รวม 1,073 242 30 91 708 218 0 284 142 142 141 3,071 

 

จากตารางท่ี 8 พบว่า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มีจำนวน 1,436 คน แบ่งเป็นผลผลิตแผน

ท่ัวไป จำนวน 1,073 คน ผลผลิตแผนGifted จำนวน 242 คน ผลผลิตแผนEP จำนวน 30 คน และ

ผลผลิตแผนMEP จำนวน 91 คน และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจำนวน 1,653 คน แบ่งเป็น 

ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป จำนวน 708 คน ผลผลิตแผนวิทย์Gifted จำนวน 218 คน ผลผลิตแผนศิลป์

คำนวณ จำนวน 284 คน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนและผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น แผนละ 142 

คน และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป จำนวน 141 คน รวมนักเรียนท้ังโรงเรียน จำนวน 3,071 คน 
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ตารางท่ี 9 สัดส่วนจำนวนนักเรียนตามผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2559 

ชั้น 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

(คน) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(คน) 

รวม 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ทั่ว
ไป

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

Gi
fte

d 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

EP
 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

M
EP

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ยท์ั่

วไ
ป 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ยG์

ift
ed

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ยI์

EP
 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ค

ำน
วณ

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ภ

าษ
าจี

น 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ภ

าษ
าที่

 3
 อ

ื่น 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ทั่

วไ
ป 

ม.1 304 88 30 60 - - - - - - - 482 

ม.2 350 81 30 60 - - - - - - - 521 

ม.3 386 80 0 30 - - - - - - - 496 

ม.4 - - - - 238 75 0 96 47 48 47 551 

ม.5 - - - - 229 71 0 92 47 45 45 529 

ม.6 - - - - 255 73 0 104 52 51 51 586 

รวม 1,040 249 60 150 722 219 0 292 146 144 143 3,165 

 

จากตารางท่ี 9 พบว่า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มีจำนวน 1,499 คน แบ่งเป็นผลผลิตแผน

ท่ัวไป จำนวน 1,040 คน ผลผลิตแผนGifted จำนวน 249 คน ผลผลิตแผนEP จำนวน 60 คน และ

ผลผลิตแผนMEP จำนวน 150 คน และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจำนวน 1,666 คน แบ่งเป็น 

ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป จำนวน 722 คน ผลผลิตแผนวิทย์Gifted จำนวน 219 คน ผลผลิตแผนศิลป์

คำนวณ จำนวน 292 คน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน จำนวน 146 คน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 

จำนวน 144 คน และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป จำนวน 143 คน รวมนักเรียนท้ังโรงเรียน จำนวน 3,165 

คน 
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ตารางท่ี 10 สัดส่วนจำนวนนักเรียนตามผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2560 

ชั้น 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

(คน) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(คน) 

รวม 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ทั่ว
ไป

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

Gi
fte

d 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

EP
 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

M
EP

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ยท์ั่

วไ
ป 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ยG์

ift
ed

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

วิท
ยI์

EP
 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ค

ำน
วณ

 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ภ

าษ
าจี

น 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ภ

าษ
าที่

 3
 อ

ื่น 

ผล
ผล

ิตแ
ผน

ศิล
ป์ทั่

วไ
ป 

ม.1 315 80 35 70 - - - - - - - 500 

ม.2 282 80 39 80 - - - - - - - 481 

ม.3 296 87 33 75 - - - - - - - 491 

ม.4 - - - - 192 80 30 98 49 49 52 550 

ม.5 - - - - 245 80 0 96 49 48 48 566 

ม.6 - - - - 235 76 0 94 46 46 46 543 

รวม 893 247 107 225 672 236 30 288 144 143 146 3,131 

 

จากตารางท่ี 10 พบว่า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มีจำนวน 1,472 คน แบ่งเป็นผลผลิต

แผนท่ัวไป จำนวน 893 คน ผลผลิตแผนGifted จำนวน 247 คน ผลผลิตแผนEP จำนวน 107 คน 

และผลผลิตแผนMEP จำนวน 225 คน และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจำนวน 1,659 คน 

แบ่งเป็น ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป จำนวน 672 คน ผลผลิตแผนวิทย์Gifted จำนวน 236 คน ผลผลิต

แผนวิทย์IEP จำนวน 30 คน ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ จำนวน 288 คน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 

จำนวน 144 คน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น จำนวน 143 คน และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป จำนวน 

146 คน รวมนักเรียนท้ังโรงเรียน จำนวน 3,131 คน 
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 4. แนวทางการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  จากการศึกษาข้อมูลตามแนวทางการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม สามารถ

แบ่งขั้นตอนของการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน

เทพศิรินทร์ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดผลผลิตและกิจกรรมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

   จากการวิเคราะห์และกำหนดผลผลิตและกิจกรรมของโรงเรียนเทพศิรินทร์

จากเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สามารถแบ่งผลผลิต ได้ 11 ผลผลิต ได้แก่ 

   1) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มี 4 ผลผลิต คือ 

    - ผลผลิตแผนท่ัวไป 

    - ผลผลิตแผนGifted 

    - ผลผลิตแผนEP 

    - ผลผลิตแผนMEP 

   2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 7 ผลผลิต คือ 

    - ผลผลิตแผนวิทยท่ั์วไป 

    - ผลผลิตแผนวิทยG์ifted 

    - ผลผลิตแผนวิทยI์EP 

    - ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 

    - ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 

    - ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 

    - ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 

   กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ตามกลุ่ม

บริหาร โดยท่ีกิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการเป็นกิจกรรมหลักทางตรงและ /หรือกิจกรรมหลัก

ทางอ้อม กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไปเป็นกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและ

งานบุคคลเป็นกิจกรรมสนับสนุน และกิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมหลัก

ทางตรงและ/หรือกิจกรรมสนับสนุน โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 11 กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ประเภทกิจกรรม 

กิจกรรม 

หลัก

ทางตรง 

กิจกรรม 

หลัก

ทางอ้อม 

กิจกรรม 

สนับสนุน 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ    

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์    

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์    

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย    

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ    

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ    

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ    

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ    

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ    

10 กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร์    

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล    

12 กิจกรรมของงานวิจัย    

13 กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร    

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร    

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด    

16 กิจกรรมของงานแนะแนว    

17 กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์    

18 กิจกรรมของงานชุมนุม    

19 กิจกรรมของงานรักษาดินแดน    

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ    
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ประเภทกิจกรรม 

กิจกรรม 

หลัก

ทางตรง 

กิจกรรม 

หลัก

ทางอ้อม 

กิจกรรม 

สนับสนุน 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

21 กิจกรรมของแผน Gifted    

22 กิจกรรมของแผน EP    

23 กิจกรรมของแผน MEP    

24 กิจกรรมของแผน IEP    

25 กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษากับครูเจ้าของภาษา    

26 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา    

กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไป    

2 กิจกรรมของงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม    

3 กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์    

4 กิจกรรมของงานโภชนาการ    

5 กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา    

6 กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน    

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

1 กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ    

2 กิจกรรมของงานยานพาหนะ    

3 กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง    

4 กิจกรรมของงานบริหารจัดการสาธารณูปโภค    

5 กิจกรรมของงานจัดจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษา    

6 กิจกรรมของงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    

7 กิจกรรมของงานสัมมนาและทัศนศึกษา    
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ท่ี กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ประเภทกิจกรรม 

กิจกรรม 

หลัก

ทางตรง 

กิจกรรม 

หลัก

ทางอ้อม 

กิจกรรม 

สนับสนุน 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

8 กิจกรรมของสำนักงานนโยบายและแผนงาน    

9 กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ    

10 กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ    

11 กิจกรรมของงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร    

12 กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร    

13 กิจกรรมของงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา    

กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน    

2 กิจกรรมของงานส่งเสริมคุณธรรม    

3 กิจกรรมของงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน    

4 กิจกรรมงานส่งเสริมความสัมพันธ์เครือข่ายผู้ปกครอง    

 

จากตารางท่ี 11 กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ มี 26 กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมหลักทางตรง 

จำนวน 8 กิจกรรม และกิจกรรมหลักทางอ้อม จำนวน 22 กิจกรรม (ซ้ำกัน 4 กิจกรรม) กิจกรรมของ

กลุ่มบริหารท่ัวไป มี 6 กิจกรรม เป็นกิจกรรมสนับสนุนท้ังหมด กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและ

งานบุคคล มี 13 กิจกรรม เป็นกิจกรรมสนับสนุนท้ังหมด และกิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

มี 4 กิจกรรม เป็นกิจกรรมหลักทางตรง จำนวน 3 กิจกรรม และกิจกรรมสนับสนุน จำนวน 4 

กิจกรรม (ซ้ำกัน 3 กิจกรรม) 
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ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมต้นทุนกิจกรรม 

 จากการรวบรวมต้นทุนแต่ละกิจกรรมโดยคำนวณจากแผนปฏิบัติการ

โรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558–2560 และงบเดือนปีการศึกษา 2558–2560 (ช่วงเวลาท่ีศึกษาต้ังแต่  

1 เมษายน 2558 ถึง 31 มีนาคม 2561) โดยรวบรวมไว้ตามตารางท่ี 3 

ขั้นตอนที่ 3 จำแนกต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงออกจากต้นทุนกิจกรรมเดิม 

 สำหรับต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงท่ีผสมอยู่กับต้นทุนกิจกรรมเดิม 

จำเป็นต้องแยกออกจากกัน เนื่องจากกิจกรรมหลักทางตรงจะมีตัวปันส่วนท่ีแตกต่างกันไป

ตามแต่ละผลผลิต แตกต่างกับกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนท่ีมีตัวปันส่วนเป็น

สัดส่วนจำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน ซึ่งสามารถระบุต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงและต้นทุน

ส่วนอื่น ได้ดังตารางต่อไปนี้  
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ตารางท่ี 12 รายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2558 
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จากตารางท่ี 12 พบว่า ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนเทพศิรินทร์มีงบประมาณตามแผนงาน

ท้ังหมด 53,185,900 บาท แบ่งเป็นต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง จำนวน 18,994,297.00 

บาท ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม  จำนวน 6,787,963.00 บาท และต้นทุนกิจกรรม

สนับสนุน จำนวน 27,405,640.00 บาท และมีงบประมาณใช้จริงท้ังหมด 74,523,019.15 

บาท แบ่งเป็นต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง จำนวน 13,341,702.52 บาท ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางอ้ อม  จำนวน   10,856,562.83 บ าท  และ ต้น ทุน กิ จกรรมสนั บสนุ น  จำน วน 

50,324,753.80 บาท  ซึ่งงบประมาณใช้จริงสูงกว่างบประมาณตามแผนงาน เป็นเงิน 

21,337,119.14 บาท  
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ตารางท่ี 13 รายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2559 
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จากตารางท่ี 13 พบว่า ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนเทพศิรินทร์มีงบประมาณตามแผนงานท้ังหมด 

58,232,450.00 บาท แบ่งเป็นต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง จำนวน 23,765,530.00 บาท ต้นทุน

กิจกรรมหลักทางอ้อม  จำนวน 8,122,315.00 บาท  และต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน  จำนวน 

26,344,605.00 บาท และมีงบประมาณใช้จริงท้ังหมด 86,654,167.07 บาท แบ่งเป็นต้นทุนกิจกรรม

หลักทางตรง จำนวน 16,822,775.12 บาท ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม จำนวน  13,714,950.00 

บาท และต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน จำนวน 56,116,442.02 บาท  ซึ่งงบประมาณใช้จริงสูงกว่า

งบประมาณตามแผนงาน เป็นเงิน 28,421,717.07 บาท  
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ตารางท่ี 14 รายละเอียดงบประมาณตามแผนงานและงบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2560 
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จากตารางท่ี 14 พบว่า ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนเทพศิรินทร์มีงบประมาณตามแผนงานท้ังหมด 

66,760,060.00 บาท แบ่งเป็นต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง จำนวน 27,367,610.00 บาท ต้นทุน

กิจกรรมหลักทางอ้อม  จำนวน 10,728,735.00 บาท และต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน จำนวน 

27,886,940.00 บาท และมีงบประมาณใช้จริงท้ังหมด 106,865,363.09 บาท แบ่งเป็นต้นทุน

กิจกรรมหลักทางตรง จำนวน 18,500,327.89 บาท ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม จำนวน  

12,343,778.19 บาท และต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน จำนวน 76,021,257.01 บาท  ซึ่งงบประมาณใช้

จริงสูงกว่างบประมาณตามแผนงาน เป็นเงิน 40,105,303.09 บาท 

ขั้นตอนที่ 4 ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต 

 หลังจากดำเนินการในขั้นตอนท่ี 3 เรียบร้อย จึงทำการปันส่วนต้นทุนของ

กิจกรรมแต่ละประเภท เข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ได้ 3 ขั้น ดังนี้ 

   1) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยนำต้นทุน

หลักทางตรงท่ีแยกออกจากต้นทุนเดิมแล้วนำมาปันส่วนตามสัดส่วนจำนวนนักเรียนแต่ละกลุ่มหรือ

จำนวนห้องเรียน ซึ่งกิจกรรมท่ีเป็นต้นทุนหลักทางตรงมีท้ังหมด 13 กิจกรรม โดยสามารถคำนวณเป็น

รายกิจกรรมได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 15 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ปีการศึกษา 2558 
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จากตารางท่ี 15 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ปีการศึกษา 2558 โดยคำนวณจาก

งบประมาณตามแผนงาน มีรายละเอียดดังนี้ 1) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ มีต้นทุน 5,000.00 บาท/

ห้อง 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ม.1-ม.3 มีต้นทุนของช้ัน ม.1 เท่ากับ 626,497.00 บาท ช้ัน ม.2 

เท่ากับ  477,960.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 475,700.00 บาท 3) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 187,200.00  บาท ช้ัน ม.ปลาย ระดับละ 

302,400.00 บาท 4) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับ

ละ 134,400.00 บาท แผนศิลป์ภาษาจีน (ม.4-ม.6) เท่ากับ 432,000.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 

316,800.00 บาท 5) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ช้ัน ม.1 , 4 ระดับละ 13,750.00 บาท 6) กิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม ช้ัน ม.1 เท่ากับ 9,000.00 บาท ช้ัน ม.2 เท่ากับ 3,100.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 

3,100.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 17,840.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 4,400.00 บาท และช้ัน ม.6 

เท่ากับ 3,100.00 บาท 7) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ช้ัน ม.1 เท่ากับ 152,620.00 บาท 

ช้ัน ม.4 เท่ากับ 120,860.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 324,600.00 บาท และช้ัน ม.6 เท่ากับ 

203 ,520.00 บาท 8) กิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1 เท่ากับ  64,700.00 บาท ช้ัน ม.2 เท่ากับ 

64,815.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 64,125.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 220,450.00 บาท ช้ัน ม.5 ต้นทุน

รวมอยู่ในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และช้ัน ม.6 เท่ากับ 203,520.00 บาท 9) กิจกรรม

ของแผน Gifted เท่ากับ 8,780,000.00 บาท 10) กิจกรรมของแผน EP เท่ากับ 1,884,300.00 บาท 

11) กิจกรรมของแผน MEP เท่ากับ 2,525,600.00 บาท 12) กิจกรรมของแผน IEP ไม่ปรากฏต้นทุน 

เนื่องจากใช้หลักสูตรปีการศึกษา 2560 และ 13) กิจกรรมแข่งขันทักษะทางภาษาต่างประเทศ แผน

ศิลป์จีน เท่ากับ 6,000.00 บาท และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น เท่ากับ 18,000.00 บาท และคำนวณ

จากงบประมาณใช้จริง มีรายละเอียดดังนี้ 1) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ มีต้นทุน 4,392.72 บาท/

ห้อง 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ม.1-ม.3 มีต้นทุนของช้ัน ม.1 เท่ากับ 420,450.00 บาท ช้ัน ม.2 

เท่ากับ 485,292.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 481,252.00 บาท 3) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 153 ,954.67 บาท ช้ัน ม.ปลาย ระดับละ 

184,745.33 บาท 4) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้ภาษาจีนกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 

163 ,420.00 บาท แผนศิลป์ภาษาจีน (ม .4-ม.6) เท่ากับ 49 ,030.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 

196,110.00 บาท 5) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ช้ัน ม.1 , 4 ระดับละ 13,129.44 บาท 6) กิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม ไม่ปรากฏต้นทุน 7) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ช้ัน ม.1 เท่ากับ 
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150,050.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 114,850.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 100,040.00 บาท และช้ัน ม.6 

เท่ากับ 153,330.00 บาท 8) กิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1 เท่ากับ 92,247.00 บาท ช้ัน ม.2 เท่ากับ 

41,722.50 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 64,125.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 275,580.00 บาท ช้ัน ม.5 ต้นทุน

รวมอยู่ในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และช้ัน ม.6 เท่ากับ 92,940.00 บาท 9) กิจกรรมของ

แผน Gifted เท่ากับ 6,352,961.50 บาท 10) กิจกรรมของแผน EP เท่ากับ 821,608.00 บาท 11) 

กิจกรรมของแผน MEP เท่ากับ 1,680,289.00 บาท 12) กิจกรรมของแผน IEP ไม่ปรากฏต้นทุน 

เนื่องจากใช้หลักสูตรปีการศึกษา 2560 และ 13) กิจกรรมแข่งขันทักษะทางภาษาต่างประเทศ ไม่

ปรากฏต้นทุน  
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ตารางท่ี 16 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ปีการศึกษา 2559 
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จากตารางท่ี 16 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ปีการศึกษา 2559 โดยคำนวณจาก

งบประมาณตามแผนงาน มีรายละเอียดดังนี้ 1) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ มีต้นทุน 4,000.00 บาท/

ห้อง 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ม.1-ม.3 มีต้นทุนของช้ัน ม.1 เท่ากับ 443,000.00 บาท ช้ัน ม.2 

เท่ากับ  268,000.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 287,500.00 บาท 3) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 165,600.00 บาท ช้ัน ม.ปลาย ระดับละ 

302,400.00 บาท 4) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับ

ละ 100,800.00 บาท แผนศิลป์ภาษาจีน (ม.4-ม.6) เท่ากับ 378,000.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 

277,200.00 บาท 5) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ช้ัน ม.1 , 4 ระดับละ 14,450.00 บาท 6) กิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม ช้ัน ม.1 เท่ากับ 9,000.00 บาท ช้ัน ม.2 เท่ากับ 3,100.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 

3,100.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 17,840.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 4,400.00 บาท และช้ัน ม.6 

เท่ากับ 5,440.00 บาท 7) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ช้ัน ม.1 เท่ากับ 152,620.00 บาท 

ช้ัน  ม.4 เท่ ากับ  120,860.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ ากับ 325,240.00 บาท และ ช้ัน  ม .6 เท่ ากับ 

26,350.00 บาท 8) กิจกรรมทัศน ศึกษา  ช้ัน  ม .1 เท่ ากับ  64,700.00 บาท ช้ัน  ม .2 เท่ ากับ 

64,815.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 64,125.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 220,450.00 บาท ช้ัน ม.5 ต้นทุน

รวมอยู่ในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และช้ัน ม.6 เท่ากับ 209,490.00 บาท 9) กิจกรรม

ของแผน Gifted เท่ากับ 9,520,000.00 บาท 10) กิจกรรมของแผน EP เท่ากับ 4,095,000.00 บาท 

11) กิจกรรมของแผน MEP เท่ากับ 5,166,000.00 บาท 12) กิจกรรมของแผน IEP ไม่ปรากฏต้นทุน 

เนื่องจากใช้หลักสูตรปีการศึกษา 2560 และ 13) กิจกรรมแข่งขันทักษะทางภาษาต่างประเทศ แผน

ศิลป์จีน เท่ากับ 7,500.00 บาท และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น เท่ากับ 17,500.00 บาท และคำนวณ

จากงบประมาณใช้จริง มีรายละเอียดดังนี้ 1) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ มีต้นทุน 3,736.29 บาท/

ห้อง 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ม.1-ม.3 มีต้นทุนของช้ัน ม.1 เท่ากับ 846,250.33 บาท ช้ัน ม.2 

เท่ากับ  432,636.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 468,080.00 บาท 3) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 106,400.00 บาท ช้ัน ม.ปลาย ระดับละ 

127,600.00 บาท 4) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้ภาษาจีนกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 

42,267.00 บาท แผนศิลป์ภาษาจีน (ม.4-ม.6) เท่ากับ 12,680.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 50,720.00 

บาท 5) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ช้ัน ม.1, 4 ระดับละ 13,129.44 บาท 6) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

ไม่ปรากฏต้นทุน 7) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ช้ัน ม.1 เท่ากับ 119,655.62 บาท ช้ัน ม.4 
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เท่ากับ 102,850.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 277,025.00 บาท และช้ัน ม.6 เท่ากับ 368,740.00 บาท 

8) กิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1 ต้นทุนรวมอยู่ในกิจกรรมลูกเสือ ช้ัน ม.2 เท่ากับ 41,722.50 บาท ช้ัน 

ม.3 เท่ากับ 66,595.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 266,220.00 บาท ช้ัน ม.5 ต้นทุนรวมอยู่ในกิจกรรม

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และช้ัน ม.6 เท่ากับ 81,780.00 บาท 9) กิจกรรมของแผน Gifted 

เท่ากับ 7,356,671.85 บาท 10) กิจกรรมของแผน EP เท่ากับ 2,436,828.30 บาท 11) กิจกรรมของ

แผน MEP เท่ากับ 2,837,501.00 บาท 12) กิจกรรมของแผน IEP ไม่มีปรากฏต้นทุน เนื่องจากใช้

หลักสูตรปีการศึกษา 2560 และ 13) กิจกรรมแข่งขันทักษะทางภาษาต่างประเทศ ไม่ปรากฏต้นทุน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 100 

ตารางท่ี 17 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ปีการศึกษา 2560 
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จากตารางท่ี 17 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ปีการศึกษา 2560 โดยคำนวณจาก
งบประมาณตามแผนงาน มีรายละเอียดดังนี้ 1) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ มีต้นทุน 4,000.00 บาท/
ห้อง 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ม.1-ม.3 มีต้นทุนของช้ัน ม.1 เท่ากับ 432,260.00 บาท ช้ัน ม.2 
เท่ากับ 273,000.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 273,000.00 บาท 3) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 165,600.00 บาท ช้ัน ม.ปลาย ระดับละ 
302,400.00 บาท และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น เท่ากับ 32,000.00 บาท 4) กิจกรรมการฝึกทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 100,800.00 บาท แผนศิลป์ภาษาจีน (ม.4-ม.
6) เท่ากับ 378,000.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 316,800.00 บาท 5) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ช้ัน ม.1, 
4 ไม่ปรากฏต้นทุน 6) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ช้ัน ม.1 เท่ากับ 9,000.00 บาท ช้ัน ม.2 เท่ากับ 
3,100.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 3,100.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 22,840.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 
4,400.00 บาท และช้ัน ม.6 เท่ากับ 2,970.00 บาท 7) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ช้ัน ม.1 
เท่ากับ 133,670.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 104,750.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 345,005.00 บาท และ
ช้ัน ม.6 เท่ากับ 24,815.00 บาท 8) กิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1 เท่ากับ 58,945.00 บาท ช้ัน ม.2 
เท่ากับ 111,960.00 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 58,700.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 301,310.00 บาท ช้ัน ม.
5 ต้นทุนรวมอยู่ในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และช้ัน ม.6 เท่ากับ 245,860.00 บาท 9) 
กิจกรรมของแผน  Gifted เท่ ากับ 8,694,000.00 บาท 10) กิจกรรมของแผน  EP เท่ ากับ 
6,741,000.00 บาท 11) กิจกรรมของแผน MEP เท่ากับ 7,087,500.00 บาท 12) กิจกรรมของแผน 
IEP เท่ากับ 540,000.00 บาท และ 13) กิจกรรมแข่งขันทักษะทางภาษาต่างประเทศ แผนศิลป์จีน 
เท่ากับ 7,000.00 บาท และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น เท่ากับ 17,000.00 บาท และคำนวณจาก
งบประมาณใช้จริง มีรายละเอียดดังนี้ 1) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ มีต้นทุน 5,114.66 บาท/ห้อง 
2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ม.1-ม.3 มีต้นทุนของช้ัน ม.1 เท่ากับ 437,056.00 บาท ช้ัน ม.2 เท่ากับ 
537,555.50 บาท ช้ัน ม.3 เท่ากับ 537,335.00 บาท 3) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
กับครูเจ้าของภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 162,987.27 บาท ช้ัน ม.ปลาย ระดับละ 195,584.73 บาท 
และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น ไม่ปรากฏต้นทุน 4) กิจกรรมการฝึกทักษะการใช้ภาษาจีนกับครูเจ้าของ
ภาษา ช้ัน ม.ต้น ระดับละ 93,333.33 บาท แผนศิลป์ภาษาจีน (ม.4-ม.6) เท่ากับ 28,000.00 บาท 
ช้ัน ม.4 เท่ากับ 112,000.00 บาท 5) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ช้ัน ม.1 , 4 ไม่ปรากฎต้นทุน 6) 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ไม่ปรากฏต้นทุน 7) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ช้ัน ม.1 เท่ากับ 
139,248.00 บาท ช้ัน ม.4 เท่ากับ 107,705.00 บาท ช้ัน ม.5 เท่ากับ 194,448.00 บาท และช้ัน ม.6 
เท่ากับ 159,560.00 บาท 8) กิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1-ม.3 ต้นทุนรวมอยู่ในกิจกรรมลูกเสือ ช้ัน ม.
4 เท่ากับ 123,640.00 บาท ช้ัน ม.5 ต้นทุนรวมอยู่ในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และช้ัน ม.
6 เท่ากับ 166,278.00 บาท 9) กิจกรรมของแผน Gifted เท่ากับ 4,499,726.05 บาท 10) กิจกรรม
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ของแผน EP เท่ากับ 4,251,202.55 บาท 11) กิจกรรมของแผน MEP เท่ากับ 4,947,066.30 บาท 
12) กิ จก รรมของแผน  IEP เท่ ากั บ  627 ,600 .00  และ  13) กิ จก รรมแข่ งขั น ทั กษะทาง
ภาษาต่างประเทศ ไม่ปรากฏต้นทุน 
 

จากการคำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงท้ัง 13 กิจกรรมในแต่ละปีการศึกษา สามารถ

รวบรวมเข้าเป็นกิจกรรมหลักทางตรงได้ดังนี้ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

ตารางท่ี 18 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง งบประมาณตามแผนงาน ปีการศึกษา 2558 
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จากตารางท่ี 18 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ปี
การศึกษา 2558 มีรายละเอียดดังนี้  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีต้นทุนเฉล่ีย 2,814.02 บาท 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,831.29 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีต้นทุนเฉล่ีย 
1,847.53 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,912.91 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
มีต้นทุนเฉล่ีย 1,327.06 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีต้นทุนเฉล่ีย 948.10 บาท แผน Gifted มี
ต้นทุนเฉล่ีย 19,086.96 บาท แผน EP มีต้นทุนเฉล่ีย 62,810.00 บาท แผน MEP มีต้นทุนเฉล่ีย 
27,753.85 บาท แผนศิลป์จีน มีต้นทุนเฉล่ีย 3,084.51 บาท และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น มีต้นทุน
เฉล่ีย 126.76 บาท 
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ตารางท่ี 19 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง งบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2558 
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จากตารางท่ี 19 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ท่ีคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 
2558 มีรายละเอียดดังนี้  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีต้นทุนเฉล่ีย 2,357.22 บาท ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,773.09 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,831.67 
บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,522.05 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 มีต้นทุน
เฉล่ีย 647.79 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีต้นทุนเฉล่ีย 764.21 บาท แผน Gifted มีต้นทุน
เฉล่ีย 13,810.79 บาท แผน EP มีต้นทุนเฉล่ีย 27,386.93 บาท แผน MEP มีต้นทุนเฉล่ีย 18,464.71 
บาท และแผนศิลป์จีน มีต้นทุนเฉล่ีย 345.28 บาท  
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ตารางท่ี 20 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง งบประมาณตามแผนงาน ปีการศึกษา 2559 
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จากตารางท่ี 20 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ปี
การศึกษา 2559 มีรายละเอียดดังนี้  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีต้นทุนเฉล่ีย 2,054.29 บาท 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,232.85 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีต้นทุนเฉล่ีย 
1,332.91 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,817.06 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
มีต้นทุนเฉล่ีย 1,285.52 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีต้นทุนเฉล่ีย 927.78 บาท แผน Gifted มี
ต้นทุนเฉล่ีย 20,341.88 บาท แผน EP มีต้นทุนเฉล่ีย 68,250.00 บาท แผน MEP มีต้นทุนเฉล่ีย 
34,440.00 บาท แผนศิลป์จีน มีต้นทุนเฉล่ีย 2,640.41 บาท และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น มีต้นทุน
เฉล่ีย 559.03 บาท  
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ตารางท่ี 21 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง งบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2559 
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จากตารางท่ี 21 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ปี
การศึกษา 2559 มีรายละเอียดดังนี้ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีต้นทุนเฉล่ีย 2,417.15 บาท 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,267.54 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีต้นทุนเฉล่ีย 
1,453.03 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,098.65 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
มีต้นทุนเฉล่ีย 849.64 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีต้นทุนเฉล่ีย 986.55 บาท แผน Gifted มี
ต้นทุนเฉล่ีย 15,719.38 บาท แผน EP มีต้นทุนเฉล่ีย 40,613.81 บาท แผน MEP มีต้นทุนเฉล่ีย 
18,916.67 บาท และแผนศิลป์จีน มีต้นทุนเฉล่ีย 86.85 บาท  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 113 

ตารางท่ี 22 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง งบประมาณตามแผนงาน ปีการศึกษา 2560 
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จากตารางท่ี 22 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ปี
การศึกษา 2559 มีรายละเอียดดังนี้  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,880.55 บาท 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,443.78 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีต้นทุนเฉล่ีย 
1,305.91 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,992.91 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
มีต้นทุนเฉล่ีย 1,236.40 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,060.86 บาท แผน Gifted 
มีต้นทุนเฉล่ีย 18,000.00 บาท แผน EP มีต้นทุนเฉล่ีย 63,000.00 บาท แผน MEP มีต้นทุนเฉล่ีย 
31,500.00 บาท แผน IEP มีต้นทุนเฉล่ีย 18,000.00 บาท แผนศิลป์จีน มีต้นทุนเฉล่ีย 2,673.61 บาท 
และแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น มีต้นทุนเฉล่ีย 342.66 บาท  
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ตารางท่ี 23 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง งบประมาณใช้จริง ปีการศึกษา 2560 
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จากตารางท่ี 23 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ปี
การศึกษา 2559 มีรายละเอียดดังนี้  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,767.54 บาท 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,756.80 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีต้นทุนเฉล่ีย 
1,720.57 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีต้นทุนเฉล่ีย 1,091.46 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
มีต้นทุนเฉล่ีย 797.54 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีต้นทุนเฉล่ีย 960.26 บาท แผน Gifted มี
ต้นทุนเฉล่ีย 9,316.20 บาท แผน EP มีต้นทุนเฉล่ีย 39,730.86 บาท แผน MEP มีต้นทุนเฉล่ีย 
21,986.96 บาท แผน IEP มีต้นทุนเฉล่ีย 20,920.00 บาท และแผนศิลป์จีน มีต้นทุนเฉล่ีย 194.44 
บาท 
 

2) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยการนำ

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมจากทุกกิจกรรมของโรงเรียนมารวมกัน จากนั้นเฉล่ียด้วยจำนวนนักเรียน

ท้ังโรงเรียน โดยสามารถคำนวณได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 24 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม ปีการศึกษา 2558 

ท่ี กิจกรรมหลักทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม (บาท) 

งบประมาณ 

ตามแผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 1,380,000.00 2,459,354.22 

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 465,980.00 58,3753.00 

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 320,000.00 503,597.78 

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 180,000.00 30,410.00 

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 150,820.00 35,825.00 

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 371,020.00 159,503.20 

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 310,000.00 884,640.00 

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 112,000.00 16,359.00 
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ท่ี กิจกรรมหลักทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 157,080.00 3,805,139.33 

10 กิจกรรมของศูนย์คอมพิวเตอร์ 2,061,000.00 853,121.94 

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล 301,500.00 76,642.98 

12 กิจกรรมของงานวิจัย 50,000.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร 38,000.00 0.00 

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร 93,320.00 1,119,563.00 

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด 290,000.00 283,114.15 

16 กิจกรรมของงานแนะแนว 50,000.00 0.00 

17 กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์ 51,400.00 5,524.23 

18 กิจกรรมของงานชุมนุม 220,000.00 16,145.00 

19 กิจกรรมของงานรักษาดินแดน 59,000.00 23,870.00 

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ 61,843.00 0.00 

21 กิจกรรมของงานเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 0.00 0.00 

22 กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษากับครูเจ้าของภาษา 65,000.00 0.00 

23 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 0.00 0.00 

 รวม (บาท) 6,787,963.00 10,856,562.33 

 จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน (คน) 3,071 

 หารเฉล่ีย (บาท) 2,210.34 3,535,19 

 
จากตารางท่ี 24 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม ปีการศึกษา 2558 คำนวณโดย
งบประมาณตามแผนงาน เท่ากับ 2,210.34 บาท และคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง เท่ากับ 
3,535.19 บาท 
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ตารางท่ี 25 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม ปีการศึกษา 2559 

ท่ี กิจกรรมหลักทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม (บาท) 

งบประมาณ

ตามแผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 1,599,000.00 1,126,353.53 

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 512,578.00 447,965.63 

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 417,120.00 2,170,621.62 

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 198,000.00 140,436.00 

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 167,302.00 868,215.74 

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 406,256.00 35,643.24 

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 585,900.00 776,764.40 

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 123,200.00 100,783.44 

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 139,540.00 5,502,616.60 

10 กิจกรรมของศูนย์คอมพิวเตอร์ 2,264,960.00 1,441,660.28 

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล 331,650.00 234,444.74 

12 กิจกรรมของงานวิจัย 55,000.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร 41,800.00 1,764.00 

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร 80,000.00 409,367.00 

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด 319,000.00 179,158.00 

16 กิจกรรมของงานแนะแนว 55,000.00 38,758.72 
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ท่ี กิจกรรมหลักทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

17 กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์ 48,689.00 68,889.00 

18 กิจกรรมของงานชุมนุม 242,000.00 52,019.00 

19 กิจกรรมของงานรักษาดินแดน 55,660.00 1,350.00 

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ 108,460.00 118,140.00 

21 กิจกรรมของงานเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 0.00 0.00 

22 กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษากับครูเจ้าของภาษา 371,200.00 0.00 

23 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 0.00 0.00 

 รวม (บาท) 8,122,315.00 13,714,950.94 

 จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน (คน) 3,165 

 หารเฉล่ีย (บาท) 2,566.29 4,333.32 

 

จากตารางท่ี 25 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม ปีการศึกษา 2559 คำนวณโดย

งบประมาณตามแผนงาน เท่ากับ 2,566.29 บาท และคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง เท่ากับ 

4,333.32 บาท  
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ตารางท่ี 26 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม ปีการศึกษา 2560 

ท่ี กิจกรรมหลักทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 1,599,000.00 1,092.621.40 

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 512,578.00 599,644.18 

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 417,120.00 566,053.80 

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 198,000.00 26,257.60 

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 168,302.00 166,010.20 

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 406,256.00 56,769.39 

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 585,900.00 1,324,400.41 

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 123,200.00 80,761.50 

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 139,540.00 416,835.75 

10 กิจกรรมของศูนย์คอมพิวเตอร์ 2,264,960.00 3,173,472.47 

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล 331,650.00 53,040.16 

12 กิจกรรมของงานวิจัย 55,000.00 0.00 

13 กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร 41,800.00 2,409.50 

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร 80,000.00 0.00 

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด 319,000.00 248,608.70 

16 กิจกรรมของงานแนะแนว 55,000.00 18,533.30 

17 กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์ 48,689.00 5,317.40 

18 กิจกรรมของงานชุมนุม 242,000.00 28,395.00 

19 กิจกรรมของงานรักษาดินแดน 55,660.00 60,112.50 

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ 128,700 146,331.20 
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ท่ี กิจกรรมหลักทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

21 กิจกรรมของงานเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 0.00 0.00 

22 กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษากับครูเจ้าของภาษา 362,600.00 0.00 

23 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 2,593,780.00 4,278,203.73 

 รวม (บาท) 10,728,735.00 12,343,778.19 

 จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน (คน) 3,131 

 หารเฉล่ีย (บาท) 3,426.62 3,942.44 

 

จากตารางท่ี 26 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม ปีการศึกษา 2560 คำนวณโดย

งบประมาณตามแผนงาน เท่ากับ 3,426.62 บาท และคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง เท่ากับ 

3,942.44 บาท 
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3) ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุนเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยการนำต้นทุน

กิจกรรมสนับสนุนจากทุกกิจกรรมของโรงเรียนมารวมกัน จากนั้นเฉล่ียด้วยจำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน 

โดยสามารถคำนวณได้ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 27 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ปีการศึกษา 2558 

ท่ี กิจกรรมสนับสนุน 

ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

1 กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 3,739,300.00 10,258,152.65 

2 กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 18,000,860.00 29,092,776.07 

3 กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 663,480.00 1,512,453.43 

4 งบสำรองเพื่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5,000,000.00 9,461,371.65 

 รวม (บาท) 27,403,640.00 50,324,753.80 

 จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน (คน) 3,071 

 หารเฉล่ีย (บาท) 8,923.36 16,387.09 

 
จากตารางท่ี 27 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ปีการศึกษา 2558 คำนวณโดย

งบประมาณตามแผนงาน เท่ากับ 8,923.36 บาท และคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง เท่ากับ 

16,387.09 บาท  
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ตารางท่ี 28 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ปีการศึกษา 2559 

ท่ี กิจกรรมสนับสนุน 

ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

1 กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 4,113,230.00 13,550,206.24 

2 กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 21,453,536.00 23,636,732.83 

3 กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 777,839.00 2,266,291.28 

4 งบสำรองเพื่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 0.00 16,663,211.67 

 รวม (บาท) 26,344,605.00 56,116,442.02 

 จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน (คน) 3,165 

 หารเฉล่ีย (บาท) 8,323.73 17,730.31 

 

จากตารางท่ี 28 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ปีการศึกษา 2559 คำนวณโดย

งบประมาณตามแผนงาน เท่ากับ 8,323.73 บาท และคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง เท่ากับ 

17,730.31 บาท  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 124 

ตารางท่ี 29 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ปีการศึกษา 2560 

ท่ี กิจกรรมสนับสนุน 

ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน (บาท) 

งบประมาณตาม

แผนงาน 

งบประมาณ 

ใช้จริง 

1 กิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป 4,113,230.00 9,543,831.35 

2 กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 20,553,536.00 27,890,687.86 

3 กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 656,644.00 2,152,415.33 

4 งบสำรองเพื่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2,563,530.00 36,434,322.47 

 รวม (บาท) 27,886,940.00 76,021,257.01 

 จำนวนนักเรียนท้ังโรงเรียน (คน) 3,131 

 หารเฉล่ีย (บาท) 8,906.72 24,280.18 

 

จากตารางท่ี 29 พบว่า การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน ปีการศึกษา 2560 คำนวณโดย

งบประมาณตามแผนงาน เท่ากับ 8,906.72 บาท และคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง เท่ากับ 

24,280.18 บาท 

 

ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมต้นทุนผลผลิต 

   หลังจากดำเนินการในขั้นตอนท่ี 4 เรียบร้อย ให้รวบรวมต้นทุนจากทุก

ประเภทกิจกรรมให้ครบท้ัง 3 ประเภท เพื่อคำนวณต้นทุนผลผลิต โดยสามารถคำนวณได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 30 การคำนวณต้นทุนผลผลิต ปีการศึกษา 2558 
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จากตารางท่ี 30 พบว่า ต้นทุนผลผลิต ปีการศึกษา 2558 ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 13,947.72 บาท 33,034.68 บาท 76,757.72 บาท และ  41,701.57 บาท 
(ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted และผลผลิตแผนMEP มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,964.99 บาท 32,051.95 บาท และ 40 ,718.84 บาท (ตามลำดับ) ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป และผลผลิตแผนGifted มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,981.23 
บาท และ 32,068.19 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผน
วิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และ
ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 13,046.61 บาท 32,133.57 บาท 13,046.61 บาท 
16,131.12 บาท 13,173.37 บาท และ 13,046.61 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิต
แผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิต
แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,460.76 บาท 
31,547.72 บาท 12,460.76 บาท 15,545.27 บาท 12,587.52 บาท และ 12 ,460.76 บาท 
(ตามลำดับ) และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผน
ศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,081.80 บาท 31,168.76 บาท 12,081.80 บาท 15,166.31 บาท 
12,208.56 บาท และ 12 ,081.80 บาท (ตามลำดับ) และท่ีคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 22,279.50 บาท 36,090.29 บาท 49,666.43 บาท และ 40,744.21 บาท 
(ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted และผลผลิตแผนMEP มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 21,695.37 บาท 35,506.16 บาท และ 40 ,160.08 บาท (ตามลำดับ) ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป และผลผลิตแผนGifted มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 21,753.95 
บาท และ 35,564.74 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผน
วิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และ
ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 21,444.33 บาท 35,255.12 บาท 21,444.33 บาท 
21,789.61 บาท 21,444.33 บาท 21,444.33 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิตแผน
วิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผน
ศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 20,570.07 บาท 34,380.86 
บาท 20,570.07 บาท 20,915.35 บาท 20,570.07 บาท 20 ,570.07 บาท (ตามลำดับ) และช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิต
แผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย 
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เท่ากับ 20,686.49 บาท 34,497.28 บาท 20,686.49 บาท 21,031.77 บาท 20,686.49 บาท และ 
20,686.49 บาท 
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ตารางท่ี 31 การคำนวณต้นทุนผลผลิตร ปีการศึกษา 2559 
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จากตารางท่ี 31 พบว่า ต้นทุนผลผลิต ปีการศึกษา 2559 ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตามแผนงาน ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,944.31 บาท 33,286.19 บาท 81,194.31 บาท และ 47,384.31 บาท 
(ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิต
แผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,122.87  บาท 32,464.75 บาท 80,372.87 บาท และ 
46,562.87 บาท (ตามลำดับ)  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted และ
ผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,222.93 บาท 32,564.81 บาท และ 46,662.93 บาท 
(ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์
คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,707.08 บาท 33,048.96 บาท 12,707.08 บาท 15,347.49 บาท 
13,266.11 บาท และ 12,707.08 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 
ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 
3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 12,172.54 บาท 32,514.42 บาท 
12,172.54 บาท 14,812.95 บาท 12,731.57 บาท และ 12 ,172.54 บาท (ตามลำดับ) และช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิต
แผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 11,817.80 บาท 32,159.68 บาท 11,817.80 บาท 14,458.21 บาท 12,376.83 บาท และ 
11,817.80 บาท (ตามลำดับ) และท่ีคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผน
ท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 24,480.78 
บาท 40,200.16 บาท 65,094.59 บาท และ 43 ,397.45 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 
23,331.17 บาท 39,050.55 บาท 63,944.98 บาท และ 42 ,247.84 บาท (ตามลำดับ) ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย 
เท่ากับ 23,516.66  บาท39,236.04 บาท และ 42,433.33 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 
ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 23,162.28 บาท 
38,881.66 บาท 23,162.28 บาท 23,249.13 บาท 23,162.28 บาท และ 23 ,162.28 บาท 
(ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์
คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มี
ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 22,913.27 บาท 38,632.65 บาท 22,913.27 บาท 23,000.12 บาท 
22,913.27 บาท และ 22,913.27 บาท (ตามลำดับ) และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 
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ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 
3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 23,050.18 บาท 38,769.56 บาท 
23,050.18 บาท 23,137.03 บาท 23,050.18 บาท และ 23,050.18 บาท (ตามลำดับ) 
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ตารางท่ี 32 การคำนวณต้นทุนผลผลิตร ปีการศึกษา 2560 
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จากตารางท่ี 32 พบว่า ต้นทุนผลผลิต ปีการศึกษา 2560 ท่ีคำนวณโดยงบประมาณตาม

แผนงาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิต

แผนMEP มี ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 14,213.89 บาท 32,213.89 บาท 77,213.89 บาท และ 

45,713.89 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิต

แผนEP และผลผลิตแผนMEP มี ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 13,777.12 บาท 31,777.12 บาท 

76,777.12 บาท และ 45,277.12 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิต

แผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 13,639.25 บาท 

31,639.25 บาท 76,639.25 บาท และ 45,139.25 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิต

แผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนวิทย์IEP ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน

ศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 

14,326.25 บาท 32,326.25 บาท 32,326.25 บาท 14,326.25 บาท 16,999.86 บาท 14,668.91 

บาท และ 14,326.25 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผน

วิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และ

ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 13,569.74 บาท 31,569.74 บาท 13,569.74 บาท 

16,243.35 บาท 13,912.40 บาท และ 13 ,569.74 บาท (ตามลำดับ) และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 

ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 13,394.20 บาท 

31,394.20 บาท 13,394.20 บาท 16,067.81 บาท 13,736.86 บาท และ 13 ,394.20 บาท 

(ตามลำดับ) และท่ีคำนวณโดยงบประมาณใช้จริง ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิต

แผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 29,990.16 บาท 

39,306.36 บาท 69,721.02 บาท และ 51,977.12 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิต

แผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 

29,979.42 บาท 39,295.62 บาท 69,710.28 บาท และ 51 ,966.38 บาท (ตามลำดับ) ช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มี

ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 29,943.19 บาท 39,259.39 บาท 69,674.05 บาท และ 51,930.15 บาท 

(ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนวิทย์IEP 

ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผน
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ศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 29,314.08 บาท 38,630.28 บาท 50,234.08 บาท 29,314.08 

บาท 29,508.52 บาท 29,314.08 บาท และ 29 ,314.08 บาท (ตามลำดับ) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 

ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 

ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 29,020.16 บาท 

38,336.36 บาท 29,020.16 บาท 29,214.60 บาท 29,020.16 บาท และ 29 ,020.16 บาท 

(ตามลำดับ) และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผน

ศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มี

ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 29,182.88 บาท 38,499.08 บาท 29,182.88 บาท 29,377.32 บาท 

29,182.88 บาท และ 29,182.88 บาท (ตามลำดับ) 

 

  จากการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมจากงบประมาณตามแผนงานและ
งบประมาณใช้จริง ในปีการศึกษา 2558–2560 นั้น สามารถเปรียบเทียบผลการคำนวณได้ตามตาราง
ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 33 เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์จากงบประมาณตามแผนงาน 
ปีการศึกษา 2558-2560 (ต้นทุนผลผลิต) 

ท่ี 
ผลผลิต 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  

งบประมาณตามแผนงาน 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

1 แผนท่ัวไป 13,947.72 12,944.31 14,213.89 

2 แผน Gifted 33,034.68 33,286.19 32,213.89 

3 แผน EP 76,757.72 81,194.31 77,213.89 

4 แผน MEP 41,701.57 47,384.31 45,713.89 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

1 แผนท่ัวไป 12,964.99 12,122.87 13,777.12 

2 แผน Gifted 32,051.95 32,464.75 31,777.12 

3 แผน EP - 80,372.87 76,777.12 

4 แผน MEP 40,718.84 46,562.87 45,277.12 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

1 แผนท่ัวไป 12,981.23 12,222.93 13,639.25 

2 แผน Gifted 32,068.19 32,564.81 31,639.25 

3 แผน EP - - 76,639.25 

4 แผน MEP - 46,662.93 45,139.25 
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ท่ี 
ผลผลิต 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  

งบประมาณตามแผนงาน 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

1 แผนวิทย์ท่ัวไป 13,046.61 12,707.08 14,326.25 

2 แผนวิทย์ Gifted 32,133.57 33,048.96 32,326.25 

3 แผนวิทย์ IEP - - 32,326.25 

4 แผนศิลป์คำนวณ 13,046.61 12,707.08 14,326.25 

5 แผนศิลป์ภาษาจีน 16,131.12 15,347.49 16,999.86 

6 แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อ่ืน 13,173.37 13,266.11 14,668.91 

7 แผนศิลป์ท่ัวไป 13,046.61 12,707.08 14,326.25 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 

1 แผนวิทย์ท่ัวไป 12,460.76 12,172.54 13,569.74 

2 แผนวิทย์ Gifted 31,547.72 32,514.42 31,569.74 

3 แผนวิทย์ IEP - - - 

4 แผนศิลป์คำนวณ 12,460.76 12,172.54 13,569.74 

5 แผนศิลป์ภาษาจีน 15,545.27 14,812.95 16,243.35 

6 แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อ่ืน 12,587.52 12,731.57 13,912.40 

7 แผนศิลป์ท่ัวไป 12,460.76 12,172.54 13,569.74 
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ท่ี 
ผลผลิต 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  

งบประมาณตามแผนงาน 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

1 แผนวิทย์ท่ัวไป 12,081.80 11,817.80 13,394.20 

2 แผนวิทย ์Gifted 31,168.76 32,159.68 31,394.20 

3 แผนวิทย ์IEP - - - 

4 แผนศิลป์คำนวณ 12,081.80 11,817.80 13,394.20 

5 แผนศิลป์ภาษาจีน 15,166.31 14,458.21 16,067.81 

6 แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 12,208.56 12,376.83 13,736.86 

7 แผนศิลป์ท่ัวไป 12,081.80 11,817.80 13,394.20 

 

จากตารางท่ี 33 พบว่า โรงเรียนเทพศิรินทร์มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมท่ีคำนวณจากงบประมาณ

ตามแผนงาน ในปีการศึกษา 2558 – 2560 ดังนี้ 

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปี

การศึกษา 2560 เท่ากับ 14,213.89 บาท และผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผน

MEP มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 33,286.19 บาท 81,194.31 

บาท และ 47,384.31 บาท (ตามลำดับ)  

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิตแผนท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปี

การศึกษา 2560 เท่ากับ 13,777.12 บาท และผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผน

MEP มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 32,464.75 บาท 80,372.87 

บาท และ46,562.87 บาท (ตามลำดับ)  

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปี

การศึกษา 2560 เท่ากับ 13,639.25 บาท ผลผลิตแผนGifted และผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนผลผลิต

ฐานกิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 32,564.81 บาท และ 46,662.93 บาท (ตามลำดับ) 
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และผลผลิตแผน EP เปิดสอนเป็นปีการศึกษาแรก มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมเท่ากับ 76,639.25 

บาท  

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน

ศิลป์ภาษาจีนแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุด

ในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 14,326.25 บาท 14,326.25 บาท 16,999.86 บาท 14,668.91 บาท 

และ 14,326.25 บาท(ตามลำดับ) ผลผลิตแผนวิทย์Gifted มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปี

การศึกษา 2559 เท่ากับ 33,048.96 บาท และผลผลิตแผนวิทย์IEP เปิดสอนเป็นปีการศึกษาแรก มี

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมเท่ากับ 32,326.25 บาท 

 - ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน

ศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 13,569.74 บาท 13,569.74 บาท 16,243.35 บาท 

13,912.40 บาท และ 13,569.74 บาท (ตามลำดับ) ผลผลิตแผนวิทย์Gifted มีต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 32,514.42 บาท 

 - ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน
ศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐาน
กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 13,394.20 บาท 13,394.20 บาท 16,067.81 บาท 
13,736.86 บาท และ 13,394.20 บาท (ตามลำดับ) ผลผลิตแผนวิทย์Gifted มีต้นทุนผลผลิตฐาน
กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 32,159.68 บาท  
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ตารางท่ี 34 เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์จากงบประมาณ 
ใช้จริง ปีการศึกษา 2558-2560 (ต้นทุนผลผลิต) 

ท่ี 
ผลผลิต 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  

งบประมาณใช้จริง 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

1 แผนท่ัวไป 22,279.50 24,480.78 29,990.16 

2 แผน Gifted 36,090.29 40,200.16 39,306.36 

3 แผน EP 49,666.43 65,094.59 69,721.02 

4 แผน MEP 40,744.21 43,397.45 51,977.12 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

1 แผนท่ัวไป 21,695.37 23,331.17 29,979.42 

2 แผน Gifted 35,506.16 39,050.55 39,295.62 

3 แผน EP - 63,944.98 69,710.28 

4 แผน MEP 40,160.08 42,247.84 51,966.38 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

1 แผนท่ัวไป 21,753.95 23,516.66 29,943.19 

2 แผน Gifted 35,564.74 39,236.04 39,259.39 

3 แผน EP - - 69,674.05 

4 แผน MEP - 42,433.33 51,930.15 
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ท่ี 
ผลผลิต 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  

งบประมาณใช้จริง 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

1 แผนวิทย์ทั่วไป 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

2 แผนวิทย์ Gifted 35,255.12 38,881.66 38,630.28 

3 แผนวิทย์ IEP - - 50,234.08 

4 แผนศิลป์คำนวณ 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

5 แผนศิลป์ภาษาจีน 21,789.61 23,249.13 29,508.52 

6 แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

7 แผนศิลป์ทั่วไป 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 

1 แผนวิทย์ทั่วไป 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

2 แผนวิทย์ Gifted 34,380.86 38,632.65 38,336.36 

3 แผนวิทย์ IEP - - - 

4 แผนศิลป์คำนวณ 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

5 แผนศิลป์ภาษาจีน 20,915.35 23,000.12 29,214.60 

6 แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

7 แผนศิลป์ทั่วไป 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

1 แผนวิทย์ทั่วไป 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

2 แผนวิทย์ Gifted 34,497.28 38,769.56 38,499.08 

3 แผนวิทย์ IEP - - - 

4 แผนศิลป์คำนวณ 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

5 แผนศิลป์ภาษาจีน 21,031.77 23,137.03 29,377.32 

6 แผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

7 แผนศิลป์ทั่วไป 20,686.49 23,050.18 29,182.88 
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จากตารางท่ี 34 พบว่า โรงเรียนเทพศิรินทร์มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมท่ีคำนวณจากงบประมาณใช้

จริง ในปีการศึกษา 2558 – 2560 ดังนี้ 

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มี

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 29,990.16 บาท 69,721.02 บาท และ 

51,977.12 บาท (ตามลำดับ) และผลผลิตแผนGifted มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปี

การศึกษา 2559 เท่ากับ 40,200.16 บาท 

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และ

ผลผลิตแผนMEP มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 ท้ังหมด เท่ากับ 29,979.42 

บาท 39,295.62 บาท 69,710.28 บาท และ 51,966.38 บาท (ตามลำดับ) 

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted และผลผลิตแผนMEP มี

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 ท้ังหมด เท่ากับ 29,943.19 บาท 39,259.39 

บาท และ 51,930.15 บาท (ตามลำดับ) และผลผลิตแผนEP เปิดสอนเป็นปีการศึกษาแรก มีต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรมเท่ากับ 69,674.05 บาท 

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน

ศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 29,314.08 บาท 29,314.08 บาท 29,508.52 บาท 

29,314.08 บาท และ 29,314.08 บาท (ตามลำดับ) ผลผลิตแผนวิทย์ Gifted มีต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 38,881.66 บาท และผลผลิตแผนวิทย์ IEP เปิดสอนเป็นปี

การศึกษาแรก มีต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมเท่ากับ 50,234.08 บาท 

 - ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน

ศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 29,020.16 บาท 29,020.16 บาท 29,214.60 บาท 

29,020.16 บาท และ 29,020.16 บาท (ตามลำดับ) ผลผลิตแผนวิทย์ Gifted มีต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 38,632.65 บาท 

 - ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ ผลผลิตแผน
ศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มีต้นทุนผลผลิตฐาน
กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2560 เท่ากับ 29,182.88 บาท 29,182.88 บาท 29,377.32 บาท 
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29,182.88 บาท และ 29,182.88 บาท (ตามลำดับ) ผลผลิตแผนวิทย์Gifted มีต้นทุนผลผลิตฐาน
กิจกรรมสูงสุดในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ 38,769.56 บาท 
 
4.2 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 
กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยผู้วิจัย 
 จากผลการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ ในปีการศึกษา 2558–

2560 สามารถนำมาร่างเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิต

ฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยผู้วิจัย ซึ่งสามารถแบ่งประเด็นการ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารโรงเรียน ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม 

ตอนท่ี 2 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต 

โดยท่ีเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเฉล่ียร้อยละของต้นทุนกิจกรรมหรือต้นทุนผลผลิตท่ีคำนวณ

จากงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปีการศึกษา 2558-2560 (ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์และพิชิต รัชต

พิบุลภพ, 2559) มีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

ค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 0.00 ต้นทุนกิจกรรม/ต้นทุนผลผลิต 

  เปล่ียนแปลงในทางลดลง 

ค่าเฉล่ียระหว่างร้อยละ 0.00-12.00  ต้นทุนกิจกรรม/ต้นทุนผลผลิต 

เปล่ียนแปลงแบบคงท่ี/ใกล้เคียงเดิม 

ค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 12.00 ต้นทุนกิจกรรม/ต้นทุนผลผลิต 

  เปล่ียนแปลงในทางเพิ่มข้ึน 
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ตอนที่ 1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม 

ตารางท่ี 35 ผลการคำนวณค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปีการศึกษา 
2558-2560 

ข้อ กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ค่าเฉลี่ยร้อยละของงบประมาณใช้จริงที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในปีการศึกษา 2558-2560 

ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางตรง 

ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรม 

สนับสนุน 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการ 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ    

      - กิจกรรมการบริหารภายในสำนักงาน  -28.60  

      - กิจกรรมโครงงานบูรณาการ ชั้น ม.1 - 5 10.97   

2 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  5.30  

3 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  128.55  

4 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  140.25  

5 กิจกรรมของกลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ    

      - กิจกรรมการบริหารภายในกลุ่มสาระฯ  1,121.31  

      - กิจกรรมแข่งขันฯ ภาษาต่างประเทศ 0.00   

6 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ  -9.19  

7 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  29.15  

8 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  248.10  

9 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ  -23.91  

10 กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร์  94.56  

11 กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล  64.26  

12 กิจกรรมของงานวิจัย  0.00  

13 กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร  18.30  

14 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร  -31.72  

15 กิจกรรมของงานห้องสมุด  1.02  

16 กิจกรรมของงานแนะแนว  -26.09  

17 กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์  527.38  

18 กิจกรรมของงานชุมนุม  88.39  

19 กิจกรรมของงานรักษาดินแดน  2,129.21  

20 กิจกรรมของงานลูกเสือ    

      - กิจกรรมการบริหารภายในงานลูกเสือ  11.93  

      - กิจกรรมค่ายพักแรมลูกเสือ ชั้น ม.1 - 3 6.25   

21 กิจกรรมของแผนGifted -11.52   
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ข้อ กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ค่าเฉลี่ยร้อยละของงบประมาณใช้จริงที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในปีการศึกษา 2558-2560 

ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางตรง 

ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรม 

สนับสนุน 

22 กิจกรรมของแผนEP 135.52   

23 กิจกรรมของแผนMEP 71.61   

24 กิจกรรมของแผนIEP 0.00   

25 กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษากับครูเจ้าของภาษา    

      - กิจกรรมการบริหารภายในงานฯ  0.00  

      - กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 11.16   

      - กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษาจีน 23.34   

26 กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา  0.00  

กิจกรรมของกลุ่มบริหารทั่วไป 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารทั่วไป   18.96 

2 กิจกรรมของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม   2.50 

3 กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์   -64.09 

4 กิจกรรมของงานโภชนาการ   -34.37 

5 กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา   742.36 

6 กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน   -8.48 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารการเงินและงานบุคคล 

1 กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ   28.33 

2 กิจกรรมของงานยานพาหนะ   0.00 

3 กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง   0.00 

4 กิจกรรมของงานบริหารจัดการสาธารณูปโภค   1.45 

5 กิจกรรมของงานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ   -30.11 

6 กิจกรรมของงานพัฒนาครูและบุคลากรฯ   119.66 

7 กิจกรรมของงานสัมมนาและทัศนศึกษา   0.00 

8 กิจกรรมของสำนักงานนโยบายและแผนงาน   22.57 

9 กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ   0.00 

10 กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ   0.00 

11 กิจกรรมของงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร   0.00 

12 กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร   0.00 

13 กิจกรรมของงานเลขานุการฯ   0.00 

กิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1 กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน    

      - กิจกรรมการบริหารภายในสำนักงาน   22.11 

      - กิจกรรมทำบัตรนักเรียนชั้น ม.1 และ 4 0.00   
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ข้อ กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ค่าเฉลี่ยร้อยละของงบประมาณใช้จริงที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในปีการศึกษา 2558-2560 

ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางตรง 

ต้นทุนกิจกรรมหลัก

ทางอ้อม 

ต้นทุนกิจกรรม 

สนับสนุน 

2 กิจกรรมของงานส่งเสริมคุณธรรม    

      - กิจกรรมบริหารภายในงาน   0.00 

      - กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมชั้น ม.1 - 6 0.00   

3 กิจกรรมของงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพฯ    

      - กิจกรรมบริหารภายในงาน   3.25 

      - กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 18.37   

      - กิจกรรมทัศนศึกษา ชั้น ม.1 – 6 -27.97   

4 กิจกรรมงานเครือข่ายผู้ปกครอง   29.47 

 งบประมาณสำรองฯ   97.38 

 

จากตารางท่ี 35 พบว่า ค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปีการศึกษา 2558-

2560 ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของกิจกรรมโครงงานบูรณาการ ช้ัน ม.1 – 5 เท่ากับร้อยละ 10.97 

กิจกรรมค่ายพักแรมลูกเสือ ช้ัน ม.1 – 3 เท่ากับร้อยละ 6.25 กิจกรรมของแผนGifted เท่ากับร้อยละ 

-11.52 กิจกรรมของแผนEP เท่ากับร้อยละ 135.52 กิจกรรมของแผนMEP เท่ากับร้อยละ 71.61 

กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษา เท่ากับร้อยละ 11.16 กิจกรรมฝึกทักษะ

การใช้ภาษาจีนกับครูเจ้าของภาษา เท่ากับร้อยละ 23.34 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

เท่ากับร้อยละ 18.37 และกิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1 – 6 เท่ากับร้อยละ -27.97 ต้นทุนกิจกรรม

หลักทางอ้อม กิจกรรมการบริหารภายในสำนักงาน เท่ากับร้อยละ -28.60 กิจกรรมของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ เท่ากับร้อยละ 5.30 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เท่ากับร้อยละ 

128.55 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากับร้อยละ 140.25 กิจกรรมการบริหาร

ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เท่ากับร้อยละ 1,121.31 กิจกรรมของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศึกษาฯ เท่ากับร้อยละ -9.19 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เท่ากับร้อยละ 

29.15 กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เท่ากับร้อยละ 248.10 กิจกรรมของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้สุขศึกษาฯ เท่ากับร้อยละ -23.91 กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร์ เท่ากับร้อยละ 94.56 

กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล เท่ากับร้อยละ 64.26 กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร เท่ากับ

ร้อยละ 18.30 กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร เท่ากับร้อยละ -31.72 กิจกรรมของงานห้องสมุด 

เท่ากับร้อยละ 1.02 กิจกรรมของงานแนะแนว เท่ากับร้อยละ -26.09 กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์ 
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เท่ากับร้อยละ 527.38 กิจกรรมของงานชุมนุม เท่ากับร้อยละ 88.39 กิจกรรมของงานรักษาดินแดน 

เท่ากับร้อยละ 2,129.21 กิจกรรมการบริหารภายในงานลูกเสือ เท่ากับร้อยละ 11.93 ต้นทุนกิจกรรม

สนับสนุน กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไป เท่ากับร้อยละ 18.96 กิจกรรมของงานอาคาร

สถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เท่ากับร้อยละ 2.50 กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์ เท่ากับร้อยละ -64.09 

กิจกรรมของงานโภชนาการ เท่ากับร้อยละ -34.37 กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา เท่ากับร้อยละ 

742.36 กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน เท่ากับร้อยละ -8.48 กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ 

เท่ากับร้อยละ 28.33 กิจกรรมของงานบริหารจัดการสาธารณูปโภค เท่ากับร้อยละ 1.45 กิจกรรมของ

งานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ เท่ากับร้อยละ -30.11 กิจกรรมของงานพัฒนาครูและบุคลากรฯ เท่ากับ

ร้อยละ 119.66 กิจกรรมของสำนักงานนโยบายและแผนงาน เท่ากับร้อยละ 22.57 กิจ

กรรมการบริหารภายในสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน เท่ากับร้อยละ 22.11 กิจกรรมของงาน

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพฯ เท่ากับร้อยละ 3.25 กิจกรรมงานเครือข่ายผู้ปกครอง เท่ากับร้อยละ 

29.47 และ งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา เท่ากับร้อยละ 97.38  
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ตารางท่ี 36 การจัดกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามเกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ียร้อยละ 
ของงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปีการศึกษา 2558-2560 
ค่าเฉลี่ย

ร้อยละ 

กิจกรรมหลัก 

ทางตรง 

กิจกรรมหลัก 

ทางอ้อม 

กิจกรรม 

สนับสนนุ 

ต่ำกว่า

ร้อยละ 

0.00 

1. กิจกรรมทัศนศึกษา ชั้น ม.1–6  

    (-27.97) 

2. กิจกรรมของแผน Gifted  

    (-11.52) 

1. กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร     

   (-31.72) 

2. กิจกรรมการบริหารภายใน 

    สำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ  

    (-28.60) 

3. กิจกรรมของงานแนะแนว 

    (-26.09) 

4. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

   เรียนรู้สุขศึกษาฯ (-23.91) 

5. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

   เรียนรู้สังคมศึกษา (-9.19) 

1. กิจกรรมของงาน 

    ประชาสัมพันธ์ (-64.09) 

2. กิจกรรมของงานโภชนาการ 

    (-34.37) 

3. กิจกรรมของงานจัดจ้างครู 

   และบุคลากรฯ (-30.11) 

4. กิจกรรมของงานอนามัย 

    โรงเรียน (-8.48) 

ระหว่าง

ร้อยละ

0.00-

12.00 

1. กิจกรรมแข่งขันฯ  

   ภาษาต่างประเทศ (0.00) 

2. กิจกรรมของแผน IEP (0.00) 

3. กิจกรรมทำบัตรนักเรียนชั้น  

   ม.1 และ 4 (0.00) 

4. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมชั้น  

   ม.1–6 (0.00) 

5. กิจกรรมค่ายพักแรมลูกเสือ  

   ชั้น ม.1-3 (6.25) 

6. กิจกรรมโครงงานบูรณาการ  

   ชั้น ม.1–5 (10.97) 

7. กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ 

    ภาษาอังกฤษ (11.16) 

1. กิจกรรมของงานวิจัย (0.00) 

2. กิจกรรมการบริหารภายในงาน 

   ฝึกทักษะการใช้ภาษากับครู 

   เจ้าของภาษา (0 

.00) 

3. กิจกรรมโครงการพัฒนา  

   ศักยภาพนักกีฬา (0.00) 

4. กิจกรรมของงานห้องสมุด 

   (1.02) 

5. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

   เรียนรู้คณิตศาสตร์ (5.30) 

6. กิจกรรมการบริหารภายในงาน 

   ลูกเสือ (11.93) 

1. กิจกรรมของงานยานพาหนะ 

   (0.00) 

2. กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง 

   (0.00) 

3. กิจกรรมของงานสัมมนาและ    

   ทัศนศึกษา (0.00) 

4. กิจกรรมของงานนโยบายและ 

   แผนปฏบิัติราชการ (0.00) 

5. กิจกรรมของงานประกัน 

   คุณภาพ (0.00) 

6. กิจกรรมของงานสารสนเทศ 

   เพื่อการบริหาร (0.00) 

7. กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์ 

   เพื่อการบริหาร (0.00) 

8. กิจกรรมของงานเลขานุการฯ   

   (0.00) 

9. กิจกรรมบริหารภายในงาน 

   (0.00) 
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ค่าเฉลี่ย

ร้อยละ 

กิจกรรมหลัก 

ทางตรง 

กิจกรรมหลัก 

ทางอ้อม 

กิจกรรม 

สนับสนนุ 

   10. กิจกรรมของงานบริหาร 

     จัดการสาธารณูปโภค  

     (1.45) 

11. กิจกรรมของงานอาคาร 

     สถานที่และสิ่งแวดล้อม  

     (2.50) 

12. กิจกรรมบริหารภายในงาน 

     ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพฯ 

     (3.25) 

สูงกว่า

ร้อยละ

12.00 

1. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา 

   ศักยภาพ (18.37) 

2. กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ 

   ภาษาจีน (23.34) 

3. กิจกรรมของแผน MEP 

   (71.61) 

4. กิจกรรมของแผน EP  

   (135.52) 

1. กิจกรรมของงานพัฒนา 

   หลักสูตร (18.30)  

2. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

   เรียนรู้ศิลปะ (29.15) 

3. กิจกรรมของงานทะเบียนและ 

   วัดผล (64.26) 

4. กิจกรรมของงานชุมนุม 

     (88.39) 

5. กิจกรรมของงานศูนย ์

   คอมพิวเตอร์ (94.56) 

6. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

   เรียนรู้วิทยาศาสตร์ (128.55) 

7. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ  

   เรียนรู้ภาษาไทย (140.25) 

8. กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

   เรียนรู้การงานอาชีพ (248.10) 

9. กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ ์

    (527.38) 

10. กิจกรรมการบริหารภายในกลุ่ม 

    สาระฯ ภาษาต่างประเทศ  

    (1,121.31) 

11. กิจกรรมของงานรักษาดินแดน   

     (2,129.21)  

1. กิจกรรมของสำนักงานกลุ่ม 

   บริหารทั่วไป (18.96) 

2. กิจกรรมการบริหารภายใน 

    สำนักงานกิจการนักเรียน (22.11) 

3. กิจกรรมของสำนักงาน 

   นโยบายและแผนงาน  

   (22.57) 

4. กิจกรรมของงานการเงินและ 

   พัสดุ (28.33) 

5. กิจกรรมงานเครือข่าย 

   ผู้ปกครอง (29.47) 

6. งบประมาณสำรองฯ (97.38) 

7. กิจกรรมของงานพัฒนาครู 

   และบุคลากรฯ (119.66) 

8. กิจกรรมของงานโสตทัศน 

   ศึกษา (742.36) 
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จากตารางท่ี 36 พบว่า กิจกรรมหลักทางตรงท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 0.00 มี จำนวน 2 กิจกรรม 

คือ  1) กิจกรรมทัศนศึกษา ช้ัน ม.1–6 (ร้อยละ -27.97) และ 2) กิจกรรมของแผนGifted (ร้อยละ -

11.52) ค่าเฉล่ียระหว่างร้อยละ 0.00-12.00 มีจำนวน 7 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมแข่งขันฯ 

ภาษาต่างประเทศ (ร้อยละ 0.00) 2) กิจกรรมของแผนIEP (ร้อยละ 0.00) 3) กิจกรรมทำบัตรนักเรียน

ช้ัน ม.1 และ 4 (ร้อยละ 0.00) 4) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมช้ัน ม.1–6 (ร้อยละ 0.00) 5) กิจกรรม

ค่ายพักแรมลูกเสือ ช้ัน ม.1-3 (ร้อยละ 6.25) 6) กิจกรรมโครงงานบูรณาการ ช้ัน ม.1–5 (ร้อยละ 

10.97) และ 7) กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 11.16) และค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ

12.00 มีจำนวน 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ (ร้อยละ 18.37) 2) กิจกรรม

ฝึกทักษะการใช้ภาษาจีน (ร้อยละ 23.34) 3) กิจกรรมของแผน MEP (ร้อยละ 71.61) และ 4) 

กิจกรรมของแผน EP (ร้อยละ 135.52) กิจกรรมหลักทางอ้อมท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 0.00 มี

จำนวน 5 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมของงานนิเทศบุคลากร (ร้อยละ -31.72) 2) กิจกรรมการบริหาร

ภายในสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ (ร้อยละ -28.60) 3) กิจกรรมของงานแนะแนว (ร้อยละ -26.09) 

4) กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ (ร้อยละ-23.91) และ 5) กิจกรรมของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศึกษา (ร้อยละ -9.19) ค่าเฉล่ียระหว่างร้อยละ 0.00-12.00 มีจำนวน 6 กิจกรรม คือ 1) 

กิจกรรมของงานวิจัย (ร้อยละ 0.00) 2) กิจกรรมการบริหารภายในงานฝึกทักษะการใช้ภาษากับครู

เจ้าของภาษา (ร้อยละ 0.00) 3) กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา (ร้อยละ 0.00) 4) กิจกรรม

ของงานห้องสมุด (ร้อยละ 1.02) 5) กิจกรรมของกลุ่มสาระการ   เรียนรู้คณิตศาสตร์ (ร้อยละ 5.30) 

และ 6) กิจกรรมการบริหารภายในงานลูกเสือ (ร้อยละ 11.93) ค่าเฉล่ียสูงกว่า ร้อยละ 12.00 มี

จำนวน 11 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมของงานพัฒนาหลักสูตร (ร้อยละ 18.30) 2) กิจกรรมของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ศิลปะ (ร้อยละ 29.15) 3) กิจกรรมของงานทะเบียนและวัดผล (ร้อยละ 64.26) 4) 

กิจกรรมของงานชุมนุม (ร้อยละ 88.39) 5) กิจกรรมของงานศูนย์คอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 94.56) 6) 

กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 128.55) 7) กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ภาษาไทย (ร้อยละ 140.25) 8) กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (ร้อยละ 

248.10) 9) กิจกรรมของงานพิพิธภัณฑ์ (ร้อยละ 527.38) 10) กิจกรรมการบริหารภายในกลุ่มสาระฯ 

ภาษาต่างประเทศ (ร้อยละ 1,121.31) และ 11) กิจกรรมของงานรักษาดินแดน (ร้อยละ 2 ,129.21) 

และกิจกรรมสนับสนุนท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 0.00 มีจำนวน 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมของงาน

ประชาสัมพันธ์ (ร้อยละ -64.09) 2) กิจกรรมของงานโภชนาการ (ร้อยละ -34.37) 3) กิจกรรมของ
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งานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ (ร้อยละ -30.11) และ 4. กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน (ร้อยละ -

8.48) ค่าเฉล่ียระหว่างร้อยละ 0.00-12.00 มีจำนวน 12 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมของงาน

ยานพาหนะ (ร้อยละ 0.00) 2) กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง (ร้อยละ 0.00) 3) กิจกรรมของงานสัมมนา

และทัศนศึกษา (ร้อยละ 0.00) 4) กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 0.00) 5) 

กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ (ร้อยละ 0.00) 6) กิจกรรมของงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร (ร้อย

ละ 0.00) 7) กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร (ร้อยละ 0.00) 8) กิจกรรมของงาน

เลขานุการฯ (ร้อยละ 0.00) 9) กิจกรรมบริหารภายในงาน (ร้อยละ 0.00) 10) กิจกรรมของงาน

บริหารจัดการสาธารณูปโภค (ร้อยละ 1.45) 11) กิจกรรมของงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 

(ร้อยละ 2.50) และ 12. กิจกรรมบริหารภายในงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพฯ (ร้อยละ 3.25) และ

ค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 12.00 มีจำนวน 8 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมของสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไป 

(ร้อยละ 18.96) 2) กิจกรรมการบริหารภายในสำนักงานกิจการนักเรียน (ร้อยละ 22.11) 3) กิจกรรม

ของสำนักงานนโยบายและแผนงาน (ร้อยละ 22.57) 4) กิจกรรมของงานการเงินและพัสดุ (ร้อยละ 

28.33) 5) กิจกรรมงานเครือข่ายผู้ปกครอง (ร้อยละ 29.47) 6) งบประมาณสำรองท่ีไว้ใช้ในการ

พัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา (ร้อยละ 97.38) 7) กิจกรรมของงานพัฒนาครูและบุคลากรฯ 

(ร้อยละ 119.66) และ 8) กิจกรรมของงานโสตทัศนศึกษา (ร้อยละ 742.36) 
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ตารางท่ี 37 การจัดทำ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน 
ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม 
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จากตารางท่ี 37 พบว่า (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม ของกิจกรรมหลักทาง

ตรงท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 มีดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้

งบประมาณท่ีเหลือในการพัฒนาผลผลิต 

1.1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อยละ 11.52 

ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 11.52 ต่อป ี

1.2 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาช้ัน ม.1-6 ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อยละ 

27.97 ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 27.97 ต่อป ี

 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม ของกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรม

สนับสนุนท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 มีดังนี้ 

แนวทางท่ี 2 ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดย

การบูรณาการกิจกรรม ให้ใช้งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

2.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 128.55 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 118 .55 ต่อปี 

2.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 140.25 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 130.25 ต่อปี 

2.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 1,111.31 ต่อปี 

2.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 

29.15 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 19.15 ต่อปี 

2.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 248.10 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 238.10 ต่อป ี

2.6 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในศูนย์คอมพิวเตอร์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ94.56 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ84.56 ต่อปี 
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2.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานทะเบียนและวัดผลจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 

64.26 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 54.26 ต่อป ี

2.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาหลักสูตรจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.30 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.30 ต่อปี 

2.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพิพิธภัณฑ์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ527.38 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ517.38 ต่อปี 

2.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานชุมนุมจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 88.39 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 78.39 ต่อปี 

2.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานรักษาดินแดนจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 2,129.21 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 2,119.21 ต่อปี 

2.12 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานสำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไปจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อย

ละ 18.96 ต่อปี ให้ลดลงอย่างน้อยอีกร้อยละ 8.96 ต่อปี 

2.13 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสตทัศนศึกษาจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ742.36 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ732.36 ต่อปี 

2.14 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานการเงินและพัสดุจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 28.33 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ18.33 ต่อปี 

2.15 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาครูและบุคลากรจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน ร้อยละ 

119.66 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อปี 

2.16 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในสำนักงานนโยบายและแผนงานจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 22.57 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 12.57 ต่อปี 

2.17 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ22.11 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 12.11 ต่อปี 

2.18 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานเครือข่ายผู้ปกครองจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ

29.47 ต่อปี ให้ลดลงอย่างน้อยร้อยละ19.47 ต่อปี 

2.19 ลดต้นทุนกิจกรรมท่ีใช้งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพ

การศึกษาจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 97.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 87.38 ต่อปี 
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ตอนที่ 2 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน
กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต 
ตารางท่ี 38 ผลการคำนวณค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ในปีการศึกษา 2558-2560 

ข้อ ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละของงบประมาณใช้จริงที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในปีการศึกษา 2558-2560 

1. หลักสูตรระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 4 หลักสูตร 

1.1 ผลผลิตแผนท่ัวไป 17.31 

1.2 ผลผลิตแผนGifted 5.03 

1.3 ผลผลิตแผนEP 14.05 

1.4 ผลผลิตแผนMEP 16.54 

2. หลักสูตรระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 7 หลักสูตร 

2.1 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 18.44 

2.2 ผลผลิตแผนวิทยG์ifted 5.49 

2.3 ผลผลิตแผนวิทยI์EP * เปิดหลักสูตรปีท่ี 1 ในปีการศึกษา 2560 

2.4 ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 18.44 

2.5 ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 17.93 

2.6 ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น 18.44 

2.7 ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 18.44 
 

จากตารางท่ี 38 พบว่า ค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไป มีดังนี้ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น ผลผลิตแผนท่ัวไป ผลผลิตแผนGifted ผลผลิตแผนEP และผลผลิตแผนMEP มี
ต้นทุนผลผลิต ดังนี้ ร้อยละ 17.31 ร้อยละ 5.03 ร้อยละ 14.05 และร้อยละ 16.54 (ตามลำดับ) และ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ผลผลิตแผนวิทย์Gifted ผลผลิตแผนศิลป์
คำนวณ ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป มี
ต้นทุนผลผลิต ดังนี้ ร้อยละ 18.44 ร้อยละ 5.49 ร้อยละ 18.44 ร้อยละ 17.93 ร้อยละ 18.44 และ
ร้อยละ 18.44 (ตามลำดับ) และผลผลิตแผนวิทย์IEP ใช้หลักสูตรปีท่ี 1 ในปีการศึกษา 2560 ทำให้ไม่
มีข้อมูลในปี 2558-2559 
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ตารางท่ี 39 การจัดกลุ่มผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามเกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ียร้อยละ 
ของงบประมาณใช้จริงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปีการศึกษา 2558-2560 

ต้นทุนผลผลิต 
ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละ 
กลุ่มผลผลิต 

ต้นทุนผลผลิต ต่ำกว่า 

ร้อยละ 0.00 

ไม่พบผลผลิตตามเกณฑ์ 

ระหว่าง 

ร้อยละ 

0.00-12.00 

1. ผลผลิตแผนGifted (5.03) 

2. ผลผลิตแผนวิทย์Gifted (5.49) 

3. ผลผลิตแผนวิทย์IEP (พบข้อมูลเพียงปี 2560) 

สูงกว่า 

ร้อยละ 

12.00 

1. ผลผลิตแผนทั่วไป (17.31) 

2. ผลผลิตแผนEP (14.05) 

3. ผลผลิตแผนMEP (16.54) 

4. ผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป (18.44) 

5. ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ (18.44) 

6. ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน (17.93) 

7. ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น (18.44) 

8. ผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไป (18.44) 

จากตารางท่ี 39 พบว่า ต้นทุนผลผลิตท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 0.00 ไม่พบผลผลิตตามเกณฑ์ 
ค่าเฉล่ียระหว่างร้อยละ 0.00-12.00 มี 2 ผลผลิต คือ 1) ผลผลิตแผนGifted (ร้อยละ 5.03) และ 2) 
ผลผลิตแผนวิทย์Gifted (ร้อยละ 5.49) และผลผลิตแผนวิทย์IEP มีข้อมูลปรากฎในปีการศึกษา 2560 
เท่านั้น และค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 12.00 มีจำนวน 8 ผลผลิต คือ 1) ผลผลิตแผนท่ัวไป (ร้อยละ 
17.31) 2) ผลผลิตแผนEP (ร้อยละ 14.05) 3) ผลผลิตแผนMEP (ร้อยละ 16.54) 4) ผลผลิตแผนวิทย์
ท่ัวไป (ร้อยละ 18.44) 5) ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ (ร้อยละ 18.44) 6) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 
(ร้อยละ 17.93) 7) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น (ร้อยละ 18.44) และ 8) ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 
(ร้อยละ 18.44) 
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ตารางท่ี 40 การจัดทำ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน 
ฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต 
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จากตารางท่ี 40 พบว่า (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต มีค่าเฉล่ียร้อยละของการ

เปล่ียนแปลงสูงกว่าร้อยละ 12.00 มีดังนี้ 

แนวทางท่ี 3 ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม ่

3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนท่ัวไปให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 17.31 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 7.31 ต่อปี 

3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผนEP ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่าง

น้อยร้อยละ 4.05 ต่อปี 

3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผนMEP ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 16.54 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 6.54 ต่อปี 

3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลง

อีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง จากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 17.93 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อปี 

3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่นให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไปให้ต่ำลงจากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่าง
น้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี  
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4.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 41 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก ของแนวทางพัฒนา 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิริ
นทร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ 

(ร่ าง ) แนวทางพั ฒ น าการบ ริห าร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผ ลิ ต ฐ าน กิจกรรม : ก รณี ศึ กษ า

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของ

ผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรม

เสริมหรือใช้งบประมาณในการพัฒนา

ผลผลิต 

5     4 1    

2 ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและ

กิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง 

โด ยการบู รณ าการกิ จก รรม ให้ ใช้

งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการ

เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

4 1    4 1    

3 ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับ

โครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 

5     4 1    
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จากตารางท่ี 41 พบว่า 

ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางตรง) 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่า ร้อยละ 0.00 พบว่า 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 พบว่า 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ระดับมาก 

ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมิน

ให้อยู่ในระดับมาก 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมิน

ให้อยู่ในระดับมาก 

 ต้นทุนผลผลิต 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมิน

ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมิน

ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี 42 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย ของแนวทางพัฒนา 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒ นาการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน
ผลผลิตฐาน กิจกรรม : กรณี ศึกษา
โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้งบประมาณในการพัฒนาผลผลิต 
1.1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted ให้

สูงขึ้นจากค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 11.52 ต่อปี ให้
เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 11.52 ต่อปี 

4 1    4 1     

1.2 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาชั้น ม.1-
6 ให้สูงขึ้นจากค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 27.97 ต่อ
ปี ให้เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 27.97 ต่อปี 

4 1    4 1     

2. ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการบูรณาการกิจกรรมให้ใช้งบประมาณร่วมกัน
หรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

2.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 
128.55 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 
118 .55 ต่อปี 

 5     5     

2.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 
140.25 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 
130.25 ต่อปี 

4 1    4 1     

2.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจากค่าเฉลี่ย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่าง
น้อยร้อยละ 1,111.31 ต่อปี 

4 1    4 1     
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ข้อ 

(ร่าง ) แนวทางพัฒ นาการบริห าร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน
ผลผลิ ตฐาน กิจกรรม : กรณี ศึ กษ า
โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอ

แนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 29.15 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่าง
น้อยร้อยละ 19.15 ต่อป ี

 1  3 1  1  3 1 ร้อยละไม่สูง
ม า ก  ค ว ร
ขยับ เกณ ฑ์
ขึ้ น ไป เป็ น
ร้อยล ะ  50 
เห็นควรตัด
ออก 

2.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ การงานอาชีพ จาก
ค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 248.10 ต่อปี ให้
ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 238.10 ต่อปี 

4 1    4 1     

2.6 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในศูนย์
คอมพิวเตอร์จากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 
94.56 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 
84.56 ต่อป ี

4 1    4 1     

2.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
ทะเบียนและวัดผลจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 64.26 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่าง
น้อยร้อยละ 54.26 ต่อป ี

4 1    4 1     

2.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
พัฒนาหลักสูตรจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อย
ละ18.30 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย
ละ8.30 ต่อปี 

 1  3 1  1  3 1 ร้อยละไม่สูง
ม า ก  ค ว ร
ขยับ เกณ ฑ์
ขึ้ น ไป เป็ น
ร้อยล ะ  50 
เห็นควรตัด
ออก 

2.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
พิพิธภัณฑ์จากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 
527.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย
ละ 517.38 ต่อปี 

4 1    4 1     

2.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
ชุมนุมจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 88.39 

4 1    4 1     
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ข้อ 

(ร่าง ) แนวทางพัฒ นาการบริห าร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน
ผลผลิ ตฐาน กิจกรรม : กรณี ศึ กษ า
โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอ

แนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 78.39 
ต่อป ี

2.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
รักษาดินแดนจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 
2,129.21 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อย
ร้อยละ 2,119.21 ต่อป ี

4 1    4 1     

2.12 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
สำนักงานกลุ่มบริหารท่ัวไปจากค่าเฉลี่ย
เพิ่ ม ข้ึนร้อยละ 18.96 ต่อปี  ให้ลดลง
อย่างน้อยอีกร้อยละ 8.96 ต่อป ี

 1  3 1  1  3 1 ร้อยละไม่สูง
ม า ก  ค ว ร
ขยับ เกณ ฑ์
ขึ้ น ไป เป็ น
ร้อยล ะ  50 
เห็นควรตัด
ออก 

2.13 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสต
ทัศนศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 
742.36 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย
ละ 732.36 ต่อปี 

4 1    4 1     

2.14 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
การเงินและพัสดุจากค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อย
ละ 28.33 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย
ร้อยละ 18.33 ต่อป ี

 1  3 1  1  3 1 ร้อยละไม่สูง
ม า ก  ค ว ร
ขยับ เกณ ฑ์
ขึ้ น ไป เป็ น
ร้อยล ะ  50 
เห็นควรตัด
ออก 

2.15 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน
พัฒนาครูและบุ คลากรจากค่าเฉลี่ ย
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 119.66 ต่อปี ให้ลดลงอีก
อย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อป ี

4 1    4 1     
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอ

แนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.16 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในสำนักงาน

นโยบายและแผนงานจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 22.57 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 12.57 ต่อปี 

 1  3 1  1  3 1 ตัดออก 

2.17 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในสำนักงาน

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนจากค่าเฉลี่ย

เพ่ิม ข้ึนร้อยละ 22.11 ต่อปี  ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 12.11 ต่อป ี

 1  3 1  1  3 1 ตัดออก 

2.18 ลด ต้นทุ น กิ จก รรมบริห ารภ ายในงาน

เครือข่ายผู้ปกครองจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 29.47 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย

ละ 19.47 ต่อป ี

 1  3 1  1  3 1 ตัดออก 

2.19 ลดต้นทุนกิจกรรมที่ใช้งบประมาณสำรองไว้

ใช้ ใน ก าร พั ฒ นาผู้ เรี ยน แล ะคุ ณ ภ าพ

การศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 97.38 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 87.38 

ต่อป ี

4 1    4 1     

3. ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 

3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนทั่วไปให้ ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 17.31 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 7.31 ต่อปี  

5     4 1     

3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผน EP ให้ ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 4.05 ต่อป ี

5     4 1     
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ข้อ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอ

แนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผน MEP ให้ ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 16.54 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 6.54 ต่อป ี

5     4 1     

3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป ให้ ต่ำลง

จากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ  8.44 ต่อป ี

5     4 1     

3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง 

จากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อป ี

5     4 1     

3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลง

จากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 17.93 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อป ี

5     4 1     

3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที่ 3 อื่นให้

ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

5     4 1     

3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไปให้ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อป ี

5     4 1     
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จากตารางท่ี 42 พบว่า 

 ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางตรง) 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00  พบว่า 

แนวทางย่อยท้ัง 2 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 

ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 พบว่า แนวทาง

ย่อยท้ัง 2 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้

อยู่ในระดับมาก 

 ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00  พบว่ า แนวทางย่อย ท่ี  2.2 2.3 2.5 2.6 2.7 2.9 2.10 2.11 2.13 2.15 และ 2.19 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 

แนวทางย่อยท่ื 2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยข้อท่ี 2.4 2.8 

2.12 2.14 2.16 2.17 และ 2.18 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมาก ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 

ท่านประเมินให้อยู่ในระดับน้อย ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุน

กิจกรรม (กิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ี

เปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า แนวทางย่อยท่ี 2.2 2.3 2.5 2.6 2.7 2.9 2.10 2.11 

2.13 2.15 และ 2.19 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 

ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ื 2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
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แนวทางย่อยข้อท่ี 2.4 2.8 2.12 2.14 2.16 2.17 และ 2.18 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน

ระดับมาก ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับน้อย ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 กลุ่มผลผลิต 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า แนวทางย่อยท้ัง 8 ข้อ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า แนวทางย่อยท้ัง 8 ข้อ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่านประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 43 สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก ของแนวทางพัฒนา 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : กรณีศึกษาโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียน มัธยมศึกษาตามแนวคิด

ต้ น ทุ น ผ ล ผ ลิ ต ฐ า น กิ จ ก ร ร ม : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของ

ผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรม

เสริมหรือใช้งบประมาณท่ีเหลือในการ

พัฒนาผลผลิต 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2 ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและ

กิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง 

โดยการบู รณ าก ารกิ จก รรม ให้ ใช้

งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการ

เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3 ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับ

โครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 
5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 43 สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก ของแนวทาง

พัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียน 

เทพศิรินทร์ พบว่า 

 ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางตรง) 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00  อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 
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 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ต้นทุนผลผลิต 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5  
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ตารางท่ี 44 สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย ของแนวทางพัฒนา 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม :กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิริ
นทร์ 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

1. เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น  โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้

งบประมาณท่ีเหลือในการพัฒนาผลผลิต 

1.1 เพ่ิมต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted 

ให้สูงข้ึนจากค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 11.52 ต่อ

ปี ให้เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 11.52 ต่อป ี
5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

1.2 เพ่ิมต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาชั้น ม.

1-6 ให้สูงข้ึนจากค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 27.97 

ต่อปี ให้เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 27.97 ต่อปี 
5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2. ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการบูรณาการ

กิจกรรมให้ใช้งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

2.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 128.55 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 118 .55 ต่อป ี

4 มาก 4 มาก 

2.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 140.25 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย

ละ 130.25 ต่อปี 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจากค่าเฉลี่ย

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 1,111.31 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิต

ฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิริ

นทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

2.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ศิลปะจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.15 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 19.15 ต่อป ี

2 น้อย 2 น้อย 

2.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงานอาชีพจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

248.10 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 

238.10 ต่อปี 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.6 ลด ต้น ทุ นกิ จ ก รรมบ ริ ห า รภ าย ใน ศู น ย์

คอมพิวเตอร์จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 94.56 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 84.56 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานทะเบียน

และวัดผลจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.26 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 54.26 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนา

หลักสูตรจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.30 ต่อ

ปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.30 ต่อปี 

2 น้อย 2 น้อย 

2.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพิพิธภัณฑ์

จากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 527.38 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 517.38 ต่อปี 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานชุมนุมจาก

ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 88.39 ต่อปี ให้ลดลง

อีกอย่างน้อยร้อยละ 78.39 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ข้อ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

2.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานรักษา

ดินแดนจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2,129.21 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 2,119.21 ต่อ

ป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.12 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานสำนักงาน

กลุ่มบริหารทั่วไปจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 

18.96 ต่อปี ให้ลดลงอย่างน้อยอีกร้อยละ 8.96 

ต่อป ี

2 น้อย 2 น้อย 

2.13 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสตทัศน

ศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 742.36 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 732.36 ต่อปี 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.14 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานการเงินและ

พัสดุจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 28.33 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 18.33 ต่อป ี

2 น้อย 2 น้อย 

2.15 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาครู

และบุคลากรจากค่ า เฉลี่ ยเพิ่ มขึ้ น  ร้อยละ 

119.66 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 

109.66 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.16 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในสำนักงาน

นโยบายและแผนงานจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 

22.57 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 12.57 

ต่อป ี

2 น้อย 2 น้อย 
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ข้อ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

2.17 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในสำนักงาน

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนจากค่าเฉลี่ ย

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.11 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่าง

น้อยร้อยละ 12.11 ต่อป ี

2 น้อย 2 น้อย 

2.18 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานเครือข่าย

ผู้ปกครองจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.47 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 19.47 ต่อ

ปี 

2 น้อย 2 น้อย 

2.19 ลดต้นทุนกิจกรรมที่ใช้งบประมาณสำรองไว้

ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา

จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 97.38 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 87.38 ต่อปี 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3. ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 

3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนทั่วไปให้ ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 17.31 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 7.31 ต่อปี  

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผน EP ให้ ต่ ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 4.05 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผน MEP ให้ ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 16.54 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 6.54 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ข้อ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป ให้ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ  8.44 ต่อป ี
5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง 

จากเพ่ิม ข้ึนเฉลี่ ยร้อยละ 18.44 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลง

จากเพ่ิม ข้ึนเฉลี่ ยร้อยละ 17.93 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที่ 3 อื่นให้

ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไปให้ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อป ี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 44 พบว่า สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย ของแนวทาง

พัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียน

เทพศิรินทร์  

 ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางตรง) 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 พบว่า รายข้อ

ย่อยท้ัง 2 ข้อย่อย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม
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หลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 พบว่า รายข้อ

ย่อยท้ัง 2 ข้อย่อย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00 พบว่า แนวทางย่อยท่ี 2.2 2.3 2.5 2.6 2.7 2.9 2.10 2.11 2.13 2.15 และ 2.19 อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) แนวทางย่อยท่ี 2.1 อยู่ในระดับมาก (ฐานนิยม คือ 4) แนวทางย่อยท่ี 

2.4 2.8 2.12 2.14 2.16 2.17 และ 2.18 อยู่ในระดับน้อย (ฐานนิยม คือ 2) 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรม

หลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อย

ละ 12.00 พบว่า แนวทางย่อยท่ี 2.2 2.3 2.5 2.6 2.7 2.9 2.10 2.11 2.13 2.15 และ 2.19 อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) แนวทางย่อยท่ี 2.1 อยู่ในระดับมาก (ฐานนิยม คือ 4) แนวทางย่อยท่ี 

2.4 2.8 2.12 2.14 2.16 2.17 และ 2.18 อยู่ในระดับน้อย (ฐานนิยม คือ 2) 

 ต้นทุนผลผลิต 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า รายข้อย่อยท้ัง 8 ข้อย่อย อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ีย

ร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 พบว่า รายข้อย่อยท้ัง 8 ข้อย่อย อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 
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4.4 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 
กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม มีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 45 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 
กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม 

ต้นทุน

กิจกรรม 

ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละ 

แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม 

กิจกรรม

หลักทางตรง 

ต่ำกว่า 

ร้อยละ 

0.00 

1. เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัด

กิจกรรมเสริมหรือใช้งบประมาณท่ีเหลือในการพัฒนาผลผลิต 

   1.1 เพ่ิมต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted ให้สูงข้ึนจากค่าเฉลี่ยลดลง

ร้อยละ 11.52 ต่อปี ให้เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 11.52 ต่อป ี

   1.2 เพ่ิมต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาชั้น ม.1-6 ให้สูงข้ึนจากค่าเฉลี่ย

ลดลงร้อยละ 27.97 ต่อปี ให้เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 27.97 ต่อป ี

ระหว่าง 

ร้อยละ 

0.00-

12.00 

ในปีการศึกษา 2558-2560 มีต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงที่เปลี่ยนไปเพียง

เล็กน้อยหรือใกล้เคียงเดิม จำนวน 7 กิจกรรม คือ 

1. กิจกรรมแข่งขันฯ ภาษาต่างประเทศ 

2. กิจกรรมของแผน IEP 

3. กิจกรรมทำบัตรนักเรียน ชั้น ม.1 และ 4 

4. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ชั้น ม.1–6 

5. กิจกรรมค่ายพักแรมลูกเสือ ชั้น ม.1-3 

6. กิจกรรมโครงงานบูรณาการ ชั้น ม.1–5 

7. กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
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ต้นทุน

กิจกรรม 

ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละ 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุน

กิจกรรม 

กิจกรรม

หลักทางตรง 

สูงกว่า 

ร้อยละ 

12.00 

ในปีการศึกษา 2558-2560 มีต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงที่เพ่ิมข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองใน 4 กิจกรรม คือ 

1. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

2. กิจกรรมฝึกทักษะการใช้ภาษาจีน 

3. กิจกรรมของแผน MEP 

4. กิจกรรมของแผน EP 

กิจกรรม

หลัก

ทางอ้อม

และกิจกรม

สนับสนุน 

ต่ำกว่า 

ร้อยละ 

0.00 

ในปีการศึกษา 2558-2560 มีต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและ

กิจกรรมสนับสนุนท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง คือ 

1. กิจกรรมของงานประชาสัมพันธ์ (-64.09) 

2. กิจกรรมของงานโภชนาการ (-34.37) 

3. กิจกรรมของงานจัดจ้างครูและบุคลากรฯ (-30.11) 

4. กิจกรรมของงานอนามัยโรงเรียน (-8.48) 

ระหว่าง 

ร้อยละ 

0.00-

12.00 

ในปีการศึกษา 2558-2560 มีต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและ

กิจกรรมสนับสนุนท่ีเปล่ียนไปเพียงเล็กน้อยหรือใกล้เคียงเดิม คือ 

1. กิจกรรมของงานยานพาหนะ (0.00) 

2. กิจกรรมของงานซ่อมบำรุง (0.00) 

3. กิจกรรมของงานสัมมนาและทัศนศึกษา (0.00) 

4. กิจกรรมของงานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ (0.00) 

5. กิจกรรมของงานประกันคุณภาพ (0.00) 

6. กิจกรรมของงานสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (0.00) 

7. กิจกรรมของงานคอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหาร (0.00) 

8. กิจกรรมของงานเลขานุการฯ (0.00) 

9. กิจกรรมบริหารภายในงาน (0.00) 
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ต้นทุน
กิจกรรม 

ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน
ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุน
กิจกรรม 

กิจกรรม
หลัก

ทางอ้อม
และกิจกรม
สนับสนุน 

สูงกว่า 
ร้อยละ 
12.00 

2. ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้
ต่ำลง โดยการบูรณาการกิจกรรมให้ใช้ร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนงาน 
2.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 128.55 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 118 .55 ต่อป ี
2.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 140.25 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 130.25 ต่อป ี
2.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา
จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 1,111.31 
ต่อป ี
2.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพจากค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 248.10 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 238.10 ต่อป ี
2.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในศูนย์คอมพิวเตอร์จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ
94.56 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ84.56 ต่อป ี
2.6 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานทะเบียนและวัดผลจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 64.26 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 54.26 ต่อป ี
2.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพิพิธภัณฑ์จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ
527.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ517.38 ต่อป ี
2.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานชุมนุมจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 88.39 
ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 78.39 ต่อป ี
2.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานรักษาดินแดนจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
2,129.21 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 2,119.21 ต่อป ี
2.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสตทัศนศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ
742.36 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ732.36 ต่อป ี
2.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาครูและบุคลากรจากค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 119.66 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อป ี
2.12 ลดต้นทุนกิจกรรมที่ ใช้งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและ
คุณภาพการศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 97.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย
ร้อยละ 87.38 ต่อปี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

186 

จากตารางท่ี 45 พบว่า 

 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางตรง) ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของ

งบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่ำกว่าร้อยละ 0.00 มีดังนี้ 

1. เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้

งบประมาณท่ีเหลือในการพัฒนาผลผลิต 

  1.1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อยละ 

11.52 ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 11.52 ต่อป ี

   1.2 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาช้ัน ม.1-6 ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อย

ละ 27.97 ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 27.97 ต่อป ี

 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนกิจกรรม (กิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน) 

ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 มีดังนี้ 

2. ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการบูรณา

การกิจกรรมให้ใช้งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

  2.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 128.55 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 118 .55 ต่อป ี

  2.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 140.25 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 130.25 ต่อปี 

  2.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจาก

ค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 1,111.31 ต่อปี 

  2.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 248.10 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 238.10 ต่อปี 

  2.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในศูนย์คอมพิวเตอร์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ

94.56 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ84.56 ต่อปี 
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   2.6 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานทะเบียนและวัดผลจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 64.26 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 54.26 ต่อปี 

   2.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพิพิธภัณฑ์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ

527.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ517.38 ต่อปี 

  2.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานชุมนุมจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 88.39 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 78.39 ต่อปี 

  2.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานรักษาดินแดนจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 

2,129.21 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 2,119.21 ต่อปี 

  2.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสตทัศนศึกษาจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ

742.36 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ732.36 ต่อปี 

  2.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาครูและบุคลากรจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 119.66 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อปี 

  2.12 ลดต้นทุนกิจกรรมท่ีใช้งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและ

คุณภาพการศึกษาจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 97.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 87.38 ต่อปี 
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ตารางท่ี 46 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน 
กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยใช้ต้นทุนผลผลิต 

ต้นทุนผล

ผิต 

ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละ 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุน

ผลผลิต 

ผลผลิต ต่ำกว่าร้อย

ละ 0.00 
ไม่พบกลุ่มผลผลิตตามเกณฑ์ 

ระหว่าง 

ร้อยละ 

0.00-

12.00 

ในปีการศึกษา 2558-2560 มีต้นทุนผลผลิตท่ีเปล่ียนไปเพียงเล็กน้อย

หรือใกล้เคียงเดิม คือ 

1. แผน Gifted (5.03)                          2. แผนวิทย์ Gifted (5.49) 

3. แผนวิทย์ IEP (พบข้อมูลเพียงปี 2560) 

สูงกว่า 

ร้อยละ 

12.00 

3. ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตาม

หลักสูตรใหม ่

3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนทั่วไปให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 17.31 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.31 ต่อปี 

3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผนEP ให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 4.05 ต่อปี 

3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผนMEP ให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 16.54 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 6.54 ต่อปี 

3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป ให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง จากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 17.93 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อปี 

3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที่ 3 อื่นให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 

18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไปให้ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อ

ปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 
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จากตารางท่ี 46 พบว่า 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยใช้ต้นทุนผลผลิต ท่ีค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลง

ไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 มีดังนี้ 

 3. ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 

   3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนท่ัวไปให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 17.31 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.31 ต่อปี 

   3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผนEP ให้ต่ำลงจากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้ลดลง

อีกอย่างน้อยร้อยละ 4.05 ต่อปี 

   3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผนMEP ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 16.54 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 6.54 ต่อปี 

   3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

   3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง จากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

   3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 17.93 ต่อ

ปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อปี 

   3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่นให้ต่ำลงจากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 18.44 

ต่อป ีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

   3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไปให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 

โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  1) เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 2) เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ ข้อมูลท่ีใช้ใน

การศึกษา คือ เอกสารสำคัญของโรงเรียนเทพศิรินทร์ จำนวน 3 รายการ ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการ

โรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี 2558-2560 2) รายงานประจำปี 2558-2560 โรงเรียนเทพศิรินทร์ และ 3) 

งบเดือน ประจำเดือนเมษายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2561 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบ

ประเมินความเหมาะสมของผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 2) แบบคำนวณต้นทุนผลผลิต

ฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ และ 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage) และฐานนิยม (Mode) โดยสรุปผลการวิจัย 

อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียน 

เทพศิรินทร์ 

  5.1.1.1 ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  จากข้อมูลท่ีได้ศึกษาในแผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปีการศึกษา 2558-2560 

โรงเรียนเทพศิรินทร์แบ่งผลผลิตออกเป็น 11 ผลผลิต ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1. หลักสูตรระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น มี 4 ผลผลิต ได้แก่ 1) ผลผลิตแผนท่ัวไป 2) ผลผลิตแผนGifted 3) ผลผลิตแผน

EP และ 4) ผลผลิตแผนMEP และ 2. หลักสูตรระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 7 ผลผลิต ได้แก่  

1) ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 2) ผลผลิตแผนวิทย์Gifted 3) ผลผลิตแผนวิทย์IEP 4) ผลผลิตแผนศิลป์
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คำนวณ 5) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 6) ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่น และ 7) ผลผลิตแผนศิลป์

ท่ัวไป 

  5.1.1.2 กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  จากการศึกษาข้อมูลโรงเรียนเทพศิรินทร์แบ่งการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มบริหาร โดย

แต่ละกลุ่มบริหารจะมีกิจกรรมท่ีขับเคล่ือนโรงเรียนให้สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพพร้อมท้ัง

วิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสามารถแบ่งกิจกรรมออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

  1) กิจกรรมหลักทางตรง เป็นกิจรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง ซึ่งส่งเสริมให้

นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในชีวิตโดยสอดคล้องตามหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นกิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการหรือกลุ่มบริหาร

กิจการนักเรียน 

  2) กิจกรรมหลักทางอ้อม เป็นกิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการท่ีไม่ถือเป็นกิจกรรม

หลักทางตรง ซึ่งมีส่วนช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ ดำเนินไปได้อย่างเรียบร้อย 

  3) กิจกรรมสนับสนุน เป็นกิจกรรมของกลุ่มบริหารท่ัวไป กลุ่มบริหารการเงินและ

งานบุคคล และกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนท่ีไม่ถือเป็นกิจกรรมหลักทางตรง ซึ่งมีส่วนช่วยให้กิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนดำเนินไปได้อย่างเรียบร้อย 

  ซึ่งผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์จะได้ร่วมกิจกรรมตามท่ีหลักสูตรกำหนด ซึ่งหลักสูตร

ท่ีต่างกันจะมีผลต่อกิจกรรมท่ีผลผลิตได้เข้าร่วม เป็นผลทำให้ต้นทุนผลผลิตแตกต่างกัน 

  5.1.1.3 ขั้นตอนการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

  ขั้นตอนการคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดผลผลิตและกิจกรรมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

    - จัดกลุ่มผลผลิตจากแผนการเรียนและกำหนดประเภทกิจกรรม 

       โดยดูจากความเกี่ยวข้องกับผลผลิต 

   ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมต้นทุนกิจกรรม 

    - รวบรวมต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมแต่ละรายการตลอดปีการศึกษา  

       เพื่อเตรียมวิเคราะห์กิจกรรมในขั้นต่อไป 

   ขั้นตอนท่ี 3 จำแนกต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงออกจากต้นทุนกิจกรรมเดิม 
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    - วิเคราะห์กิจกรรมถึงความเกี่ยวข้องกับผลผลิต โดยดูจากกลุ่ม 

       บริหารเป็นหลัก กิจกรรมของกลุ่มบริหารวิชาการให้ถือเป็น 

       กิจกรรมหลัก เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับนักเรียน  และกิจกรรม 

       ของกลุ่มบริหารอื่นให้ถือเป็นกิจกรรมสนับสนุน  

   ขั้นตอนท่ี 4 ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต 

    - เมื่อจำแนกต้นทุนกิจกรรมออกเป็นแต่ละประเภทแล้วให้ปันส่วน 

       ต้นทุนจากแต่ละกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต โดยเริ่มจาก 

       ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม และ 

       ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน (ตามลำดับ) 

   ขั้นตอนท่ี 5 รวบรวมต้นทุนผลผลิต 

    - เมื่อปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิตเรียบร้อยให้  

       คำนวณผลรวมของต้นทุนกิจกรรม จึงได้เป็นต้นทุนผลผลิต 

  5.1.1.4 ต้นทุนผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

  ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์จากงบประมาณใช้จริง 

ปีการศึกษา 2558-2560 ได้ว่า 

 ปีการศึกษา 2558 

              (บาท) 

ปีการศึกษา 2559 

(บาท) 

ปีการศึกษา 2560 

(บาท) 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1    

- ผลผลิตแผนท่ัวไป 22,279.50 24,480.78 29,990.16 

- ผลผลิตแผนGifted 36,090.29 40,200.16 39,306.36 

- ผลผลิตแผนEP 49,666.43 65,094.59 69,721.02 

- ผลผลิตแผนMEP 40,744.21 43,397.45 51,977.12 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2    

- ผลผลิตแผนท่ัวไป 21,695.37 23,331.17 29,979.42 

- ผลผลิตแผนGifted 35,506.16 39,050.55 39,295.62 

- ผลผลิตแผนEP - 63,944.98 69,710.28 

- ผลผลิตแผนMEP 40,160.08 42,247.84 51,966.38 
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 ปีการศึกษา 2558 

              (บาท) 

ปีการศึกษา 2559 

(บาท) 

ปีการศึกษา 2560 

(บาท) 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3    

- ผลผลิตแผนท่ัวไป 21,753.95 23,516.66 29,943.19 

- ผลผลิตแผนGifted 35,564.74 39,236.04 39,259.39 

- ผลผลิตแผนEP - - 69,674.05 

- ผลผลิตแผนMEP - 42,433.33 51,930.15 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4    

- ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

- ผลผลิตแผนวิทย์Gifted 35,255.12 38,881.66 38,630.28 

- ผลผลิตแผนวิทยI์EP - - 50,234.08* 

- ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

- ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 21,789.61 23,249.13 29,508.52 

- ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที3่ อ่ืน 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

- ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 21,444.33 23,162.28 29,314.08 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5    

- ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

- ผลผลิตแผนวิทย์Gifted 34,380.86 38,632.65 38,336.36 

- ผลผลิตแผนวิทยI์EP - - - 

- ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

- ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 20,915.35 23,000.12 29,214.60 

- ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที3่ อ่ืน 20,570.07 22,913.27 29,020.16 

- ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 20,570.07 22,913.27 29,020.16 
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 ปีการศึกษา 2558 

              (บาท) 

ปีการศึกษา 2559 

(บาท) 

ปีการศึกษา 2560 

(บาท) 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6    

- ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

- ผลผลิตแผนวิทย์Gifted 34,497.28 38,769.56 38,499.08 

- ผลผลิตแผนวิทยI์EP - - - 

- ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

- ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน 21,031.77 23,137.03 29,377.32 

- ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที3่ อ่ืน 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

- ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป 20,686.49 23,050.18 29,182.88 

 *ผลผลิตแผนวิทย์ IEP เปิดสอนปีการศึกษา 2560 เป็นปีท่ี 1 

 

 5.1.2 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ ฉบับสมบูรณ์ 

 ในการนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ มีดังนี้ 

 1. เพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้

งบประมาณที่เหลือในการพัฒนาผลผลิต 

  1.1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อยละ 

11.52 ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 11.52 ต่อป ี

   1.2 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาช้ัน ม.1-6 ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อย

ละ 27.97 ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 27.97 ต่อป ี

 วิธีดำเนินการ  

  1) จัดกิจกรรมเสริมศักยภาพให้กับผลผลิตท่ีมีการใช้งบประมาณใช้จริงต่ำกว่า

งบประมาณตามแผนงาน เช่น ค่ายจิตอาสา ค่ายธรรมะ ค่ายนักคิดนักเขียน เป็นต้น 
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  2) งบประมาณท่ีคงเหลือจากการจัดกิจกรรมใด ๆ ของโรงเรียน นำงบประมาณมา

รวมกับงบประมาณของการทัศนศึกษา และถ้าเพียงพอสามารถให้นักเรียนทัศนศึกษามากกว่า 1 ครั้ง/

ปีการศึกษา 

2. ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการ 

บูรณาการกิจกรรมให้ใช้งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

  2.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 128.55 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 118 .55 ต่อปี 

  2.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 140.25 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 130.25 ต่อปี 

  2.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจาก

ค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 1,111.31 ต่อปี 

  2.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 248.10 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 238.10 ต่อปี 

  2.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในศูนย์คอมพิวเตอร์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ

94.56 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 84.56 ต่อป ี

   2.6 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานทะเบียนและวัดผลจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 64.26 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 54.26 ต่อปี 

   2.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพิพิธภัณฑ์จากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ

527.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 517.38 ต่อป ี

  2.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานชุมนุมจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 88.39 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 78.39 ต่อปี 

  2.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานรักษาดินแดนจากค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 

2,129.21 ต่อปี ใหล้ดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 2,119.21 ต่อปี 

  2.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสตทัศนศึกษาจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ

742.36 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ732.36 ต่อปี 

  2.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาครูและบุคลากรจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 119.66 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อปี 
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  2.12 ลดต้นทุนกิจกรรมท่ีใช้งบประมาณสำรองไว้ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและ

คุณภาพการศึกษาจากค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 97.38 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 87.38 ต่อปี 

 วิธีดำเนินการ 

  1) บูรณาการกิจกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายกันของแต่ละหน่วยงาน ให้มีการรวม

กิจกรรม เพื่อประหยัดทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการจัดกิจกรรม เช่น การจัดประชุม มีต้นทุนค่า

สาธารณูปโภค ต้นทุนค่าอาหารว่าง ต้นทุนค่าเอกสาร ซึ่งกลุ่มสาระ/ฝ่าย/งาน มีการจัดประชุมในห้อง 

1 ครั้งก็มีต้นทุนคงท่ีท่ีต้องจ่าย คือ ค่าไฟ หากสามารถรวมกิจกรรม หรือบูรณาการกิจกรรมระหว่าง

หน่วยงานได้ จะเป็นการประหยัดต้นทุนคงท่ี 

  2) เบิกจ่ายงบประมาณให้ตรงตามงบประมาณท่ีได้จัดสรรไว้ เช่น กิจกรรมพัฒนา

บุคลากร ได้รับงบประมาณ 100,000 บาท หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรจะวางแผนการใช้งบประมาณ

ให้สอดคล้องกับงบประมาณ 100,000 บาทนั้น อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ผู้ใช้งบประมาณควร

ตระหนักถึงความสำคัญของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมา ไม่ควรสุรุ่ยสุร่าย 

  3) มีการกำหนดกรอบการใช้งบประมาณ และระยะเวลาท่ีต้องใช้งบประมาณ โดย

โรงเรียนสามารถกำหนดช่วงการใช้งบประมาณได้ เช่น ครึ่งปีการศึกษา รายไตรมาส เพื่อให้หน่วยงาน

ใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่อง และเบิกจ่ายได้ทันในปีการศึกษา ๆ เพื่อไม่ให้กระทบกับงบประมาณในปี

ถัดไป 

  4) งดการจัด/ชะลอการจัดสำหรับกิจกรรมท่ีสามารถกระทำได้ในช่วงท่ีมีการเบิกจ่าย

งบประมาณเกินกว่าท่ีต้ังไว้ เช่น ในช่วงส้ินปีการศึกษา ถ้ามีการสำรวจงบประมาณก่อนการปิดงบแล้ว 

พบว่างบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ในปีการศึกษานี้จึงควรงดการจัด /ชะลอการจัด

กิจกรรมไปก่อน เพื่อไม่ให้เป็นค่าใช้จ่ายจริงท่ีเกินกว่างบประมาณท่ีมี 

 3. ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 

   3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนท่ัวไปให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 17.31 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.31 ต่อปี 

   3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผนEP ใหต่้ำลงจากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้ลดลง

อีกอย่างน้อยร้อยละ 4.05 ต่อปี 

   3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผนMEP ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 16.54 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 6.54 ต่อปี 
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   3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

   3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง จากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

   3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 17.93 ต่อ

ปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อปี 

   3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3 อื่นให้ต่ำลงจากเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 18.44 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

   3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไปให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

 วิธีดำเนินการ 

  1. ลดต้นทุนกิจกรรมท่ีเกิดกับกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนลง เช่น 

การงดจัด/ชะลอการจัด บูรณาการกิจกรรม หรือการแบ่งปันทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน เป็นต้น 

เพื่อให้ต้นทุนต่อหัวของผลผลิตลดลง 

  2. พิจารณาการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมทางการศึกษาให้สอดคล้องกับรายจ่ายท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้นจริง ในปีการศึกษาต่อไป 

  3. ปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ โดยนำข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

จากปีการศึกษาท่ีผ่านมา พิจารณาร่วมกับต้นทุนกิจกรรม กิจกรรมใดท่ีสามารถงดการจัดในทุกปี ให้

ปรับเป็น ปีเว้นปี สลับกับกิจกรรมอื่น เช่น กิจกรรมโครงงานบูณาการมีการจัดทุกปีและกิจกรรม

ฟุตบอลจตุรมิตรสามัคคีจัดทุก 2 ปี เห็นคควรให้สองกิจกรรมนี้มีการจัดสลับกันปีเว้นปี เพื่อลดต้นทุน

กิจกรรมโครงงานบูณาการให้ลดลง และสามารถนำงบประมาณท่ีเหลือไปใช้พัฒนานักเรียนใน

กิจกรรมอื่นได้ 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.2.1 ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน 

เทพศิรินทร์ 

 จากผลการวิจัยพบว่า 
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 1) การคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ เป็นการคำนวณต้นทุนจาก

ค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ ต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรง ต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อม และ

ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน โดยใช้การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ต้นทุนผลผลิต ซึ่งผลผลิตแต่ละกลุ่ม

จะได้ต้นทุนกิจกรรมในสัดส่วนท่ีแตกต่างกัน จากนั้นจึงรวบรวมต้นทุนท้ังหมดและคำนวณด้วยสัดส่วน

จำนวนนักเรียนของผลผลิตนั้น ๆ เพื่อให้ได้ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิต สอดคล้องกับเดชา บุญมาสุข 

(2546) ได้นำเสนอสูตรการคำนวณต้นทุนเฉล่ียต่อคนต่อปี โดยการนำต้นทุนดำเนินการ ท่ีเกี่ยวกับ

เงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน 

และรายจ่ายดำเนินการอื่น ๆ มารวมกัน และบวกกับต้นทุนลงทุน ท่ีเกี่ยวกับครุภัณฑ์ ท่ีดิน อาคาร

และส่ิงก่อสร้าง จากนั้นหารด้วยจำนวนผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรีท้ังหมด จะออกมาเป็นต้นทุนเฉล่ีย

ต่อคนต่อปี ซึ่งงานวิจัยนี้เป็นการทำนายงบประมาณในอนาคตท่ีมีต้นทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากพฤติกรรม

ของต้นทุน (Cost Behavior) มีการเปล่ียนแปลงไป เช่น จำนวนการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/อุปกรณ์/

ครุภัณฑ์ท่ีมากขึ้น จำนวนบุคลากรท่ีเพิ่มมากขึ้น เป็นต้น และสอดคล้องกับสนธิญา สุวรรณราช 

(2552) ได้นำเสนอขั้นตอนการคำนวณต้นทุนไว้ดังนี้ วิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมของโรงเรียน 

จากนั้นคำนวณหาต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมในการผลิตนักศึกษา หลังจากนั้นให้คำนวณหา

ต้นทุนกิจกรรมของหน่วยงานท่ีให้ต้นทุนทางอ้อม และนำต้นทุนกิจกรรมของหน่วยงานท่ีให้ต้นทุน

ทางอ้อมปันส่วนเข้ากิจกรรมหน่วยงานสาขา และนำต้นทุนทางตรงปันส่วนเข้ากิจกรรมหน่วยงาน

สาขา หลังจากนั้นจึงเก็บรวบรวมต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมท่ีเกี่ยวกับการผลิตนักศึกษาแต่ละ

สาขา 

 2) ต้นทุนกิจกรรมรวมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ ท่ีคำนวณจากงบประมาณใช้จริงมีส่วนต่างกับ

งบ ป ระ ม าณ ตาม แผน งาน  ใน ปี ก า ร ศึ ก ษ า 2558-2560 เท่ ากั บ  -21,337,119.14 บ าท  -

28,421,717.07 บาท และ -40,105,303.09 บาท ซึ่งจากการศึกษาเอกสารสำคัญของโรงเรียนใน งบ

เดือน โรงเรียนมีการเบิกจ่ายถูกต้องตามหลักราชการ แต่ขาดการตรวจสอบภายในท่ีต้องกระทบยอด

ถึงกันระหว่างงานแผนงาน ท่ีดูแลงบประมาณของโรงเรียน และหน่วยจ่ายเงิน ท่ีดูแลการจ่าย

งบประมาณของโรงเรียน ซึ่งการเบิกจ่ายต้องถูกต้องตามหลักราชการและถูกต้องตามหลักการบริหาร

งบประมาณ นั่นคือ การเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีขอไว้ตามข้อมูลในแผนปฏิบัติการ

โรงเรียน ด้วยโรงเรียนเทพศิรินทรืมีศักยภาพมากเพียงพอในการระดมทรัพยากร (งบประมาณ) จาก

หลากช่องทาง ทำให้สามารถบริหารงบประมาณได้เกินกว่างบประมาณท่ีจัดสรรไว้ หากเป็น
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สถานศึกษาท่ีมีงบประมาณจำกัดควรท่ีจะคำนึงถึงการเบิกจ่ายตามสัดส่วนงบประมาณท่ีได้จัดสรรไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับภูมิภาคิณศม์ อิสสระยางกูล (2554) ท่ีได้เสนอรูปแบบการบริหารงบประมาณและ

การเงินในอนาคตสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญคือการจัดสรรงบประมาณ

ให้มีความสอดคล้อง สมเหตุสมผลของโรงเรียน โดยการเพิ่มความสอดคล้องและสมเหตุสมผลของการ

จัดสรรงบประมาณโรงเรียนโดยโรงเรียน ด้วยการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามบริบทของ

โรงเรียน และสอดคล้องกับชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544) ท่ีได้อธิบายการวางแผนงบประมาณตาม

หลัก 7 Hurdles ไว้ว่าการวางแผนงบประมาณเป็นการสร้างระบบท่ีจะก่อให้เกิดความมั่นใจว่า

ทรัพยากรท่ีจัดสรรให้กับกิจกรรมท่ีสำคัญจะลงถึงหน่วยปฏิบัติอย่างมีหลักเกณฑ์และสอดคล้องกับ

แผนการดำเนินงาน มีรายละเอียดเพียงพอสำหรับการควบคุมและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามหลักการบริหารงบประมาณ 

 5.2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 จากผลการวิจัยพบว่า 

 1) การเพิ่มต้นทุนกิจกรรมหลักทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้

งบประมาณท่ีเหลือในการพัฒนาผลผลิต เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของ

ผลผลิตแผนGifted ให้สูงขึ้นจากค่าเฉล่ียลดลงร้อยละ 11.52 ต่อปี ให้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 11.52 ต่อปี  

 จะเห็นได้ว่า ผลผลิตแผนGifted เป็นนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ ท่ีมีกิจกรรมใน

หลักสูตรแตกต่างกับนักเรียนผลผลิตแผนท่ัวไป ซึ่งตลอด 3 ปีการศึกษาต้นทุนกิจกรรมของโครงการ

ห้องเรียนพิเศษ Gifted มีการลดลงอย่างต่อเนื่องร้อยละ -11.52 ต่อปี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่านักเรียนใน

โครงการห้องเรียนพิเศษ Gifted ควรได้รับการส่งเสริมศักยภาพให้เต็มตามศักยภาพและตาม

งบประมาณค่าธรรมเนียมท่ีผู้ปกครองได้จ่ายให้กับนักเรียน ซึ่งจากข้อมูลผลผลิตใช้งบประมาณไม่

ถึงกับวงเงินท่ีชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาสามารถ จึงเห็นควรให้นำงบประมาณท่ีคงเหลือจัดกิจกรรม

เสริมให้กับนักเรียน เช่น การจัดค่ายเสริมศักยภาพ การจัดการแข่งขันทักษะทางวิทยาศาสตร์

คณิตศาสตร์ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2551) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยอธิบายยุทธศาสตร์การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ส่วนหนึ่งว่า เงินเหลือจ่ายท้ังท่ีเป็นเงินงบประมาณและเงินนอก

งบประมาณท่ีสถานศึกษาระดมมาได้ สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการ ท่ีส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิต
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คือจำนวนและคุณภาพผู้เรียน และโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยนำ

งบประมาณท่ีจัดสรรไว้ไปใช้ในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีมีส่วนเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนมาก

ยิ่งขึ้น เช่น การซื้ออุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้

เฉพาะทางกับนักเรียน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ของสุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ท่ีว่าโรงเรียนควรเสริมสร้างการจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและทักษะความเป็น

พลเมืองและพลโลกมากยิ่งขึ้นและได้เสนอวิธีดำเนินการให้ครูมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะต่าง ๆ จากการ

ลงมือปฏิบัติจริง เช่น การฝึกเทคนิคปฎิบัติการ เป็นต้น 

 2) การลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการ 

บูรณาการกิจกรรมให้ใช้งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน เมื่อ

พิจารณารายข้อย่อยพบว่า ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานพัฒนาครูและบุคลากรจากค่าเฉล่ีย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 119.66 ต่อปี ให้ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อป ี

 จะเห็นได้ว่า โรงเรียนเทพศิรินทร์ได้จัดสรรงบประมาณให้กับกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร 

โดยในปีการศึกษา 2560 งบประมาณตามแผนงาน มีจำนวน 256,900.00 บาท และมีการเบิกใช้จริง

ตามงบประมาณใช้จริงในเอกสารงบเดือน พบว่ามีการใช้ไป 1,701,742.00 บาท ซึ่งแตกต่างกันถึง 

ร้อยละ 662.41 สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีการเบิกจ่ายเงินท่ีเกินกว่างบประมาณท่ีจัดสรรไว้มาก ซึ่ง

ควรนำงบประมาณส่วนต่าง ไปใช้พัฒนาศักยภาพให้กับนักเรียนในด้านต่าง ๆ มากขึ้น ดังนั้นจึงควรมี

การปรับลดต้นทุนของกิจกรรมหรือมีการบูรณาการกับกิจกรรมอื่น เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากร

ร่วมกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2546) ได้วิจัยเกี่ยวกับความพร้อม

ของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ได้ให้วิธีการดำเนินการในกรณีงบประมาณท่ีใช้ดำเนินการไม่ เพียงพอ ให้ จัดทำแผนบูรณา

การงบประมาณร่วมกับหน่วยงานอื่น และสอดคล้องกับปรัชญวรรณ วนานันท์ (2554) ท่ีนำเสนอ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี ในกรณี

งบประมาณไม่เพียงต่อการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ให้ของบประมาณเพิ่มเติม

หรือจัดทำโครงงานบูรณาการงบประมาณร่วมกับหน่วยงานอื่น และสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ท่ีว่า การปฏิบัติงานของหน่วย

ราชการต้องไม่สร้างขั้นตอนหรือการกล่ันกรองงานท่ีไม่จำเป็นในการปฏิบัติของข้าราชการ หาก
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สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมแล้วจะเป็นการลดขั้นตอน เพิ่มประสิทธิภาพและ

ประหยัดค่าใช้จ่าย รวมทั้งไม่เกิดผลเสียหายแก่ราชการ 

 3) ลดต้นทุนผลผลิตให้ ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ จาก

ผลการวิจัยพบว่าต้นทุนของผลผลิตโรงเรียน จำนวน 8 ผลผลิตจาก 11 ผลผลิตท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละของ

งบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไปสูงกว่าร้อยละ 12.00 สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนใช้งบประมาณในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมา เช่น งบประมาณจากเงินอุดหนุน 

งบประมาณจากการระดมทรัพยากร เป็นต้น ซึ่งหากเป็นงบประมาณท่ีใช้ในการส่งเสริมความรู้และ

พัฒนาศักยภาพแก่นักเรียนถือว่าคุ้มค่า หากแต่งบประมาณของโรงเรียนใช้จ่ายกับกิจกรรมอื่นใน

ปริมาณมาก และเกิดเป็นต้นทุนทางอ้อมกับนักเรียนทุกคน ดังนั้นจึงควรมีการปรับกิจกรรมให้ใช้

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การบูรณา-การกิจกรรมร่วมกัน หรือระหว่างกลุ่มบริหาร/

ฝ่าย/งานต่าง ๆ การแบ่งทรัพยากรตามขนาดโครงการ/กิจกรรมให้มีความเหมาะสม และควรมีการ

วางแผนงบประมาณให้ครบวงจร มีการนำผลการดำเนินการในปีท่ีผ่านมา ใช้ประกอบการจัดสรร

งบประมาณในปีปัจจุบัน โดยดูจากความพึงพอใจในการกิจกรรม การใช้งบประมาณ เป็นต้น 

สอดคล้องกับหลักการกระจายอำนาจทางการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบบริหารและการจัด

การศึกษาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีระบุไว้ว่าการประหยัด คุ้มค่า 

เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งหน่วยงานควรลดปัญหาความซ้ำซ้อนและความสูญ

เปล่าในการจัดการโดยจัดโครงสร้างองค์กรให้กระทัดรัด เพื่อบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องกับนิรุตต์ เข็มเงิน (2546) ท่ีได้ทำการศึกษาการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานของหน่วยงาน

ปฏิบัติในส่วนภูมิภาค: กรณีศึกษาจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม

ในการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ คือการนำข้อมูลทางการเงินปีท่ีผ่านมาใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและเป็นไปตามแผนโดยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีแนวทางท่ี

สอดคล้องกับหลักการจัดสรรงบประมาณคือ หลักความมีประสิทธิภาพและหลักความเสมอภาค ซึ่ง

สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา เนื่องจากสัดส่วนงบประมาณของกิจกรรมหลักทางตรง
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มากกว่ากิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุน ซึ่งกิจกรรมหลักทางตรงเป็นกิจกรรมท่ีลงสู่

นักเรียน เป็นค่าใช้จ่ายท่ีพัฒนานักเรียนให้สมบูรณ์ตามมาตรฐานท่ีกระทรวงกำหนดควรได้รับ

ความสำคัญสูงสุด 

 จากผลการวิจัยพบว่า ผลรวมงบประมาณใช้จริงของกลุ่มบริหารอื่นสูงกว่างบประมาณใช้จริง

ของกลุ่มบริหารวิชาการ ซึ่งสวนทางกันกับการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารงบประมาณคือ

มุ่งเน้นท่ีผลงานท่ีการใช้งบประมาณให้ลงสู่นักเรียนมากท่ีสุด 

2) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานและครูผู้รับผิดชอบโครงการ/

กิจกรรม ควรควบคุมการใช้งบประมาณในกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรงและกำหนดกรอบ

การใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานท่ีขอไว้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียร้อยละของงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป พบว่ากิจกรรมหลัก

ทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนมีต้นทุนกิจกรรมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จำนวน 19 กิจกรรม จาก 27 

กิจกรรม ซึ่งโรงเรียนควรใช้งบประมาณกับกิจกรรมท่ีส่งเสริมผู้เรียนเป็นสำคัญมากกว่ากิจกรรมอื่น 

 3) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานหลักสูตร หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้างาน

ส่งเสริมคุณธรรม หัวหน้างานพัฒนาศักยาภาพนักเรียน ควรทบทวนกิจกรรมตามหลักสูตรของผลผลิต

แต่ละกลุ่มให้เป็นไปตามงบประมาณจัดสรรไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 จากผลการวิจัยพบว่า ผลผลิตส่วนใหญ่ จำนวน 8 จาก 11 ผลผลิต มีค่าเฉล่ียร้อยละของ

งบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไป สูงกว่าร้อยละ 12.00 เนื่องจากมีต้นทุนต่อหน่วยท่ีคำนวณจาก

งบประมาณใช้จริงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1) ควรมีการศึกษาการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิผลและมีความคุ้มค่าเพิ่มเติม 

เพื่อให้โรงเรียนมีข้อมูลในมิติประสิทธิผลและความคุ้มค่าสำหรับใช้ในการวางแผนบริหารงบประมาณ

ในโรงเรียนต่อไป โดยศึกษาเพิ่มเติมจากความพึงพอใจของแต่ละกิจกรรมควบคู่กับการคำนวณต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม ซึ่งมิติความถึงพอใจเป็นมิติทางสังคมศาสตร์ท่ีสามารถใช้ประเมินความมีผลลัพธ์

และผลกระทบของกิจกรรมท่ีมีต่อสังคมได้ 

 จากผลการวิจัยพบว่า การศึกษาเพียงมิติประสิทธิภาพเป็นการเปรียบเทียบงบประมาณตาม

แผนงานและงบประมาณใช้จริงว่าต่ำกว่า เท่ากับ หรือสูงกว่าเท่านั้น ไม่สามารถสร้างแนวทางประเภท
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งดการจัดกิจกรรมหรือชะลอการจัดกิจกรรมได้ จึงควรมีการศึกษาข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจ

เพิ่มเติม 

 2) ควรมีการศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมในบริบทขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกันออกไป เพื่อเปรียบเทียบการใช้งบประมาณและสร้าง

เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมกับทุกโรงเรียน 

 จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเทพศิรินทร์เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีงบประมาณท่ี

เพียงพอและมีผู้สนับสนุนโรงเรียนจำนวนมาก ซึ่งต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละกลุ่มจะสูงกว่า

ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บโรงเรียนก็สามารถดำเนินต่อไปได้ จึงควรศึกษาบริบทโรงเรียนขนาดต่างกันด้วย 

เพื่อให้เกิดความหลากหลายของข้อมูล และสามารถสร้างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนท่ีสามารถ

ประยุกต์ใช้ได้กับทุกโรงเรียน  

(เกสิณี ชิวปรีชา และชญาพิมพ์ อุสาโห, 2556; เดชา บุญมาสุข, 2546; โรงเรียนเทพศิรินทร์, 2558, 

2559a, 2559b, 2560a, 2560b, 2561; กิตติ ล่ิมสกุล และคณะ, 2551; ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 

2544; ดิเรก ปัทมสิรวัฒน์ และพิชิต รัชตพิบุลภพ, 2559; นพดล ตรียะประเสริฐพร, 2552; นราธิป 

ธนบดีธาดา, 2552 ; นฤมล ชัยภักดี , 2544; นิรุตต์ เข็มเงิน , 2546 ; บงกช อนังคพันธ์ , 2552 ; 

ปรัชญวรรณ วนานันท์, 2554; ปริณัฐ แซ่หวุ่น, 2548; ผกามาศ มูลวันดี, 2560; ฝึกอบรมและสัมมนา

ธรรมนิติ, 2561; ภัคธนิกา เศวตเมธิกุล, 2558; ภูธฤทธิ์ วิทยานุรักษ์รักษาศิริ, 2556; ภูมิภาคิณศม์ อิส

สระยางกูล , 2554 ; "ราชกิจจานุเบกษา," 2546 , 9 ตุลาคม ; "ราชกิจจานุเบกษา," 2550 , 16 

พฤษภาคม; รุ่งทิพย์ แผลงฤทธิ์และคณะ, 2557; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 

2563; สนธิญา สุวรรณราช, 2552; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545; "สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ," 2550, 10 กรกฎาคม; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2551; สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2557; สุวรรณ หวังเจริญเดช, 2557; อานนท์ รักผลและคณะ , 

2563; อุมาพร เกยเล่ือน, 2555) 

(Douglas T. Hicks, 1992; Edwards, 1986; Fountaine, 2011; Gulick, 2004; Newby, 2006; 

Turney, 1993) 
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แบบประเมินความเหมาะสมของผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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แบบประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) ผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

คำอธิบาย 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ และเพื่อเสนอ

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม : กรณีศึกษา

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

2. แบบประเมินนี้จัดทำขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) ผลผลิตและกิจกรรม

โรงเรียนเทพศิรินทร์ ดำเนินการโดยศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำต้นทุน

ผลผลิตฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) และแผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี

การศึกษา 2558–2560 มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 3. แบบประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) ผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ฉบับนี้ มี 

2 ส่วน คือ 1) ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ และ 2) กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) 

ผลผลิตและกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์  และขอความอนุ เคราะห์ ท่านส่งกลับ คืน ผู้วิ จัย 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินคืนทางไปรษณีย์ตามซองที่แนบมาน้ัน ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2563 

จักเป็นพระคุณอย่างสูง หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถาม นายพชร สินสมรส ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ (ผู้วิจัย)  

โทรศัพท์ 091-414-0509 E-mail : phachara.sin@debsirin.ac.th 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือก

คำตอบดังนี้ 

 เหมาะสม  หมายถึง รายการมีความเหมาะสมตามผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 ไม่เหมาะสม หมายถึง รายการไม่มีความเหมาะสมตามผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 

ตารางท่ี 1 (ร่าง) ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

กลุ่ม (ร่าง) ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

 ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น    

1 ผลผลิตแผนท่ัวไป    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

2 ผลผลิตแผนGifted    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

3 ผลผลิตแผนEP    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  
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กลุ่ม (ร่าง) ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

4 ผลผลิตแผนMEP    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

 ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย    

1 ผลผลิตแผนวิทย์ท่ัวไป    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

2 ผลผลิตแผนวิทยG์ifted    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

3 ผลผลิตแผนวิทยI์EP    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

4 ผลผลิตแผนศิลป์คำนวณ    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  
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ข้อ (ร่าง) ผลผลิตโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

5 ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีน    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

6 ผลผลิตแผนศิลป์ภาษาท่ี 3    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

7 ผลผลิตแผนศิลป์ท่ัวไป    

        1) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        2) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  

        3) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เหมาะสม ไม่เหมาะสม  
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ตารางท่ี 2 (ร่าง) กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ประ 

เภท 

(ร่าง) กิจกรรม 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ตัวปันส่วน ความเหมาะสม 

สัดส่วน 

จำนวน

นักเรียน 

ชั่วโมง

เรียน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

1 กิจกรรมสนับสนุน (4 กิจกรรม)     

     1) กิจกรรมกลุ่มฯ ท่ัวไป   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     2) กิจกรรมกลุ่มฯ การเงิน   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     3) กิจกรรมกลุ่มฯ กิจการนักเรียน   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     4) งบประมาณสำรองฯ   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

2 กิจกรรมหลักทางอ้อม (23 กิจกรรม)     

     1) กิจกรรมกลุ่มบริหารวิชาการ   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     2) กิจกรรมกลุ่มสาระฯคณิต   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     3) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ วิทย์   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     4) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ ภาษาไทย   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     5) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ ตปท.   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     6) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ สังคม   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     7) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ ศิลปะ   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     8) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ การงาน   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     9) กิจกรรมกลุ่มสาระฯ สุขศึกษา   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     10) กิจกรรมของศูนย์คอมพิวเตอร์   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     11) กิจกรรมงานทะเบียนวัดผล   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     12) กิจกรรมงานวิจัยฯ   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     13) กิจกรรมงานพัฒนาหลักสูตร   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     14) กิจกรรมของงานนิเทศฯ   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     15) กิจกรรมของงานห้องสมุด   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

     16) กิจกรรมของงานแนะแนว   เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
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ภาคผนวก ข 

แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

คำอธิบาย 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ และเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 2. แบบประเมินนี้จัดทำขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมของแบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ ดำเนินการโดยศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดทำต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) และแผนปฏิบัติการโรงเรียนเทพศิ

รินทร์ ปีการศึกษา 2558–2560 มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของแบบคำนวณ

ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ และขอความอนุเคราะห์ท่านส่งกลับคืนผู้วิจัย 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   นายพชร  สินสมรส 

             นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

       โทรศัพท์ 091-414-0509 E-mail : phachara.sin@debsirin.ac.th 
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ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินคืนทางไปรษณีย์ตามซองที่แนบมาน้ัน ภายในวันที่ 30 สิงหาคม 2563 

จักเป็นพระคุณอย่างสูง หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถาม นายพชร สินสมรส ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ (ผู้วิจัย) 

โทรศัพท์ 091-414-0509 E-mail : phachara.sin@debsirin.ac.th 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือก

คำตอบดังนี้ 

 

 เหมาะสม หมายถึง เครื่องมือเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ไม่เหมาะสม หมายถึง เครื่องมือไม่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

ตารางท่ี 1 แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ท่ี 
แบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

1 
ตารางแบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ (ดังแนบ) 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

          (...........................................................) 

              .........../........................../…………. 
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ตารางแบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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จากตารางแบบคำนวณต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมโรงเรียนเทพศิรินทร์ ในช่อง “ตามแผน” 

และ ช่อง “ใช้จริง” มีรายละเอียดย่อย ดังนี้ 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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แบบประเมินเพือ่การวิจัย 

เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

………………………………………………………….. 

 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
คำอธิบาย 
 1. การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ และเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
 2. แบบประเมินนี้ผู้วิจัยจัดทำขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางซึ่งเป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
 ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางนี้ใช้เพื่อ
การศึกษาวิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบ
ประเมิน ท้ังส้ิน ดังนั้น การได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนตามสภาพเป็นจริงของท่าน จึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเช่ือถือสามารถนำไปใช้อ้างอิงและ
เกิดประโยชน์ ในการนำไปใช้พัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน
กิจกรรม 
 ผู้วิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) แนวทางเพื่อการวิจัยครั้งนี้ และขอความอนุเคราะห์ท่านส่งกลับคืนผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ
ในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

   นายพชร  สินสมรส 
                นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       โทรศัพท์ 091-414-0509 E-mail : phachara.sin@debsirin.ac.th 
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ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินคืนผู้วิจัยทางไปรษณย์ีตามซองที่แนบมาน้ัน ภายในวันที่ 18 กันยายน 2563 

จักเป็นพระคุณอย่างสูง หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถาม นายพชร สินสมรส ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ (ผู้วิจัย) 

โทรศัพท์ 091-414-0509 E-mail : phachara.sin@debsirin.ac.th 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือก

คำตอบ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

ตารางท่ี 1 ร่างแนวทางหลัก 

ข้อ 

(ร่า ง ) แนวท างพั ฒ นาการบ ริห าร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผล ผ ลิ ต ฐาน กิ จกรรม : กรณี ศึ กษ า

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอ 

แนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและ

กิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ ต่ำลง 

โด ย ก ารบู ร ณ า ก าร กิ จ ก ร รม ให้ ใช้

งบประมาณ ร่วมกันหรือควบคุมการ

เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2 เพ่ิมต้นทุนกิจกรรมทางตรงของผลผลิตให้

สูงข้ึน โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้

งบประมาณท่ีเหลือในการพัฒนาผลผลิต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3 ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับ

โครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 224 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ…………….................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

        (.......................................................) 

         .........../........................../…………. 
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ตารางท่ี 2 ร่างแนวทางย่อยของแนวทางหลัก 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒ นาการบริห าร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐาน กิจกรรม : กรณี ศึ กษ า

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ลดต้นทุนกิจกรรมหลักทางอ้อมและกิจกรรมสนับสนุนของผลผลิตให้ต่ำลง โดยการบูรณาการกิจกรรมให้ใช้

งบประมาณร่วมกันหรือควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

1.1 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์จากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 

128.55 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 118 

.55 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทยจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 

140.25 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 

130.25 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.3 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1,121.31 ต่อปีให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 1,111.31 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.4 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ศิลปะจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.15 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 19.15 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.5 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงานอาชีพจากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 

248.10 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 

238.10 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.6 ล ด ต้ น ทุ น กิ จ ก รรม บ ริห า รภ าย ใน ศู น ย์

คอมพิวเตอร์จากค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 94.56 

ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 84.56 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ต้ น ทุ น ผ ล ผ ลิ ต ฐ า น กิ จ ก ร ร ม : 

กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.7 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

ทะเบียนและวัดผลจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 64.26 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่าง

น้อยร้อยละ 54.26 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.8 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

พัฒนาหลักสูตรจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 18.30 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 8.30 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.9 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

พิพิธภัณฑ์จากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 

527.38 ต่อปี  ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 517.38 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.10 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

ชุม นุมจากค่ าเฉลี่ ย เพ่ิม ข้ึนร้อยละ 

88.39 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย

ละ 78.39 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.11 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

รักษาดินแดนจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 2,129.21 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่าง

น้อยร้อยละ 2,119.21 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.12 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

ส ำนัก งานก ลุ่ มบ ริห ารทั่ ว ไป จ าก

ค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.96 ต่อปี ให้

ลดลงอย่างน้อยอีกร้อยละ 8.96 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒ นาการบริห าร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐาน กิจกรรม : กรณี ศึ กษ า

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.13 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงานโสต

ทัศนศึกษาจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 

742.36 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อย

ละ 732.36 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.14 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

การเงินและพัสดุจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 28.33 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 18.33 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.15 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

พัฒนาครูและบุคลากรจากค่ าเฉลี่ ย

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 119.66 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 109.66 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.16 ล ด ต้ น ทุ น กิ จ ก ร รม บ ริ ห า รภ าย ใน

สำนักงานนโยบายและแผนงานจาก

ค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.57 ต่อปีให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 12.57 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.17 ล ด ต้ น ทุ น กิ จ ก ร รม บ ริ ห า รภ าย ใน

สำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนจาก

ค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.11 ต่อปี ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 12.11 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.18 ลดต้นทุนกิจกรรมบริหารภายในงาน

เครือข่ายผู้ปกครองจากค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 29.47 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่าง

น้อยร้อยละ 19.47 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒ นาการบริห าร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุน

ผลผลิตฐาน กิจกรรม : กรณี ศึ กษ า

โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.19 ลดต้นทุนกิจกรรมที่ใช้งบประมาณสำรองไว้ใช้ใน

การพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาจาก

ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 97.38 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 87.38 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. เพิ่มต้นทุนกิจกรรมทางตรงของผลผลิตให้สูงขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเสริมหรือใช้งบประมาณที่เหลือในการพัฒนาผลผลิต 

2.1 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของผลผลิตแผน Gifted ให้

สูงขึ้นจากค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 11.52 ต่อปี ให้

เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 11.52 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2 เพิ่มต้นทุนกิจกรรมของงานทัศนศึกษาชั้น ม.1-6 

ให้สูงขึ้นจากค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 27.97 ต่อปี 

ให้เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 27.97 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3. ลดต้นทุนผลผลิตให้ต่ำลง โดยการปรับโครงสร้างกิจกรรมตามหลักสูตรใหม่ 

3.1 ลดต้นทุนผลผลิตแผนทั่วไปให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้น

เฉลี่ยร้อยละ 17.31 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 7.31 ต่อปี  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.2 ลดต้นทุนผลผลิตแผน EP ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้น

เฉลี่ยร้อยละ 14.05 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 4.05 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.3 ลดต้นทุนผลผลิตแผน MEP ให้ต่ำลงจากเพิ่มขึ้น

เฉลี่ยร้อยละ 16.54 ต่อปี ให้ลดลงอีกอย่างน้อย

ร้อยละ 6.54 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.4 ลดต้นทุนผลผลิตแผนวิทย์ทั่วไป ให้ต่ำลงจาก

เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ  8.44 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐาน

กิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์คำนวณให้ต่ำลง 

จากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.6 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาจีนให้ต่ำลง

จากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 17.93 ต่อปี  ให้

ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 7.93 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.7 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ภาษาที่ 3 อื่นให้

ต่ำลงจากเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี 

ให้ลดลงอีกอย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อปี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.8 ลดต้นทุนผลผลิตแผนศิลป์ทั่วไปให้ต่ำลงจาก

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 18.44 ต่อปี ให้ลดลงอีก

อย่างน้อยร้อยละ 8.44 ต่อป ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ…………….................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

        (.......................................................) 

         .........../........................../………….  
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ภาคผนวก ง 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยและพิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์  
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

    ตำแหน่ง กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

       สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุจ กิจนันทวิวัฒน์ 

   ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา  

    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

3. นายอนันต์ ทรัพย์วารี 

    ตำแหน่ง อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี พ.ศ.2556-2561  
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดต้นทุนผลผลิตฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 

1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

    ตำแหน่ง กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

    ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

       ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุจ กิจนันทวิวัฒน์ 

    ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา 

       ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

4. นายอนันต์ ทรัพย์วารี 

    ตำแหน่ง อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ปี พ.ศ.2556-2561 

 

5. นายภาณุภัทร ล้ิมจำรูญ 

    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการและกลุ่มบริหารท่ัวไป โรงเรียนเทพศิรินทร์  
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย  
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายพชร สินสมรส 
วัน เดือน ปี เกิด 30 กันยายน 2534 
สถานที่เกิด จังหวัดราชบุรี 
วุฒิการศึกษา ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง สาขาวิชาธุรกิจศึกษา คณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน จังหวัดนครปฐม   
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