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The aim of this research is to study and analyze the current operations
and bottleneck of loading process of Wood Substitute industry by using Value
Stream Mapping (VSM) to identify ways to improve efficiency of loading process.
Then, simulation models are used to evaluate and compare the efficiency and
effectiveness of each improvement idea. The case study used in this research is a
warehouse in a company that manufacture and sales of wood substitute products.
The improvement effectiveness is measured by 2 criterions which are efficiency of
time and resource utilization of loading process.The researchers propose four ideas
to reduce non-value added time including 1) Reduce pick and transfer goods while
loading 2) Reduce waiting time of loading the uncompleted manufacturing and
packaging 3) The combination of Reduce pick and transfer goods while loading and
Reduce waiting time of loading the uncompleted manufacturing and packaging and
4) Adding load resources. The results show that Adding load resources idea is the
most effective way to reduce of all criterions. The reduction of Average total time
of loading process, Average waiting time at warehouse for Flatbed truck, Average
waiting time at warehouse for container truck and Average loading time that used
in warehouse are 3%, 92%, 94% and 30% respectively. And resource utilization of

loading process does not exceed 80%.
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(Paul A.Myerson., 2015)
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msaumanandaaui hld feadaauMvssausimn Beta -0.001 +219 * BETA(0.165, 4.63)
N
328217815 TUF WM TNUBDAVBITAUITNA Lognormal 1+LOGN(1.76, 1.47)
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ANVUATBUNITIVBINITIULUUINAB N LRAIN EAINLUUIIADIADIUNIT
~ = ' A ) [y ) A & A v & Yo o =2 P
mmmmmLﬁaauaqiummamulm AD SLAUAIULTDLUN 95% muumam%ml@
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3.5.5. msngauegusu (Verification)

Y

Ly 6 o

n1sfigad8udu (Verification) fle n1sfigaddudunisidaruvesdiuuuiiaes

A [

Wuldmuildfinasiivuaald nseaiuisaitnuldgndesniuiidesnisuiely
o o

Tneflulusunsy Arena azlfnded9 9 N9897181UN19MTIADUAINNYNADIVBUUUTIABY

Feazierilinisniaaeuaugndesetuuaesanur Tagiuie gy

3.5.6. mwmaaummgﬂé’aa (Validation)

N1INAABUAINYNABY (Validation) AB n1snadauIuudtaesantuzdagiu

a v

fpnuaenndesiungAnssy nsogukuun1satiunusmield dmiuauideiull
zldniswieviiousenitedeyanlaainuuuiiassantusdaqgdu
1% a va a ayy o o = =
LazdayaanN1sUJURnuressuuITenlaanmsiiusiusndeya laen1siuSeuiigy
HAFNSINNUUUIIABIA0IUNITAUAUNAANTIINTEUUATY Iaevinn1silTeuiiiey

919 95% confidence interval U9ARAYYBITLELNIAINITINAAFUAIUTLANTONULSEU

s = & " A

LazARABYeITTETIIAINNTIandud Uz innsadaoumnulued Juduafiveniulaty
Tneitiluveanisnaaeu Tneminszesinainisivanduduszinnsafiuifey uasszesiian
nislnanduAiUsziansagasunuiues luivudnasaatunisalaniusdagdu
anaglutaafeniuszuuass faganunsaazulidn uuudassanunisalanusYagiuaunse

Wumunuszuvaswasnssurumsitiunsuausmnislulssunsaidnenle



71

3.5.7. a¥1uuudiaesaniugnisaniuzUfulssussansannelditeulusing 4
paulevisnisuulasrzaaie 4 ulsune wasvaapuLLIMIINIsUSUUTIwesaEnIuNTal
nsUTuUsaUsEansam

definnseonuuuulouisuuiniinisyulgeszeginanisidiunlvandudd
vossnusInlaen1sUszgndlduuaia Lean Tudunoud 3.4 ugr Fetuwumiadendn
wilgluniseeniuukarasisuuItaesanIun1sainsUsulTeUsEansamdseansnmnnela

Roulwse 9 sruuleurenisusuugeszesiiaing 4 ulguty Wauldsunsy Arena

= )

FUUT8097 A TUR I UYL UUNITANTUNUAINLEINIINITUTUU TINTEUIUNTT

a v

nlaaueld ieazaitminiinisirlldiuszvvasdinadnsveanisaniuay
nleaziduednels wone1nlazlin1snII9d0UAIINYNABIVOIUUTIADIATUNIT0]
n1sUSudgaUsednsain WWulReldunisnagaunlnugneed (Validation)

YaawuuTaesanIunsalanuedagiu

ndumnsuasiuuudtaesanrunisalantuzdagdu aruisauaninin

Yo uUINaetanIunsalan uslagiu fulusinsy Arena ladanimi 12



BURJY MEUTIEMILY HABCMAMLBLISELUMLEBRELENNT ZT WML

¢l

v UReL

® B B & o =

[ Urek




73

INAINA 12 Fauansuudtassaniunisalaniuzlagdu Annegidulaaing
WAz U UHIUTUTUNTY Arena FLTUAUATLANITIINIVOITAUTIVN UNTENITAVTINN
[ a v ¥ < = 1 I !
Mnstrandufaunalasa wazeeanatnlsanunsdiinwly lnganunsouuseanily 4 dw

= a ! ! o 6 1 dal
wagiisvazdenveusavaruluwuudassanIunsalsaneluil

dauil 1 nsinuuaznIsiunludndsduivessaussyn

Al 13 wuudnassanunisalaniugtagtu faulusunsy Arena daui 1

o [ 1 =

dmiuludiud 1 fe nisihuiuaznisiiunlydindeduaivassaussyn
Jugaisuduvsauuudiassaniunisaianiuziagdu lasisuainluga Create
Fadulugavesmarinunsluvunisdunvessausmnlusuusiaes ndsindusaussmn
sgsuinludiluga Decide lefionsansyznandisaussynidun Aeasdodlii 21.00 u.
ynsausInTiumiaainnafinanazdesesnainsyuuly Weriuluga Decide uén
sausmniezidignazuiunisvesnisdadimifnends fedinnsadreiuluga Process
Aeldde “Weight In” Tay w qmﬁ%tﬂuqmﬁmwmﬁmﬁaLﬁﬂ%uLﬁaﬂaﬂﬂﬁﬂLﬂu

wAouinsldninens uaziinsudesnineinsvessaussnAunauntnney sausInAY

¥
=1

dnluTsazanusadunldniwenns vietuludadmidnls wasanasanszuiunisiulugadl

£ =

NEIINHIUNTZUIUNITAINEITaUsTYNAzLAdeulUdindsdudnladdinunly

= vYa v

FITelA MMUATEELIAIT0INITAUNINVBIAUTINNAILLUAS Process hagARIAUAT



74

Nsaussnnazaedluvinisivanduaisieluga Decide Walisyesliaibagduiusaussyn

nazlulvandudiluusaradsduinssiuanudussanniian

d1uil 2 nszuIuNSanduAnelurdsdusi D

AT 14 wuuiaesanunsaian s Tt diulusunsy Arena ddun 2

NaInINIsAIUAUSUNusaNAEdaslUiInsInandunluLiasAdIduUAILAEN

saussynfnivualiiinisivandudinteluadsd@uan D agiiunitsudediun 2

'
=

Fulunszurunisvesnisinanduiluadsdud D lnelsufuan1sfiansanyssansaussn
& & o a v ¢ = 3 v s v
AIMUUUTLLANTONULIYU ﬁi@iﬂ%?’]QULWULuai %QWWﬂLUH‘Ui%Lﬂ‘Wﬁﬂ%ﬁ@‘ULWULuaiﬂzmﬂﬂ

fimsinsandnestlulugadaun Indulssnndaoumuuesuuin 40 Wa w3vu19 20 W



75

nEsndusavssnuiazdssinnazdssinnvesiymiiiatuszninsnisinandundnass
dlesandymiluudasyseianvesdym wazuAazUsziansausInniasiinisszeziian
yosnsInanduinfiunnsraiueenly Tnsnisiansanildnandreduazduiuniskiuluga
Decide ler1unisinnsanisouiosudisaussniaziingnszuiunisivandududiay
UTELav kagszuIunN1snTIvaeuaNuiseuiesuarlngasunuiuesdmiusaussyn
Ussinmdneumuiues viensaauinludmiulssansofiudeu Tae 2 nsvuiumsdnadu

Ml muansEUINNISiILluga Process

dudl 3 nsruIuNsirandunIueIndidundu 9 Mululssnunsalfne

1}

030_jn_Othery

O

A 15 wuvdtaesaniunisalantusagiu Mulusunsy Arena daui 3

'
o [ 1 I

Arusudrun 3 1 unszuIUNISAABLLBI91NEIUN 1 LW UREIAUNTZUIUNT
Tudrun 2 1e991nlunsEUIUAITINANFUAIVBILTITUNTUANWINUIINTEUIUNIS

saussniinansudumnielulssnu agdesdinislansneinssiuiu gufe nszuIumsYe

(% (%
o [

YNV @IUN 1) Wag ASTUIUNISNITTIUINTNV1000 @EIUN 4) AIUULNB AN UIU
FOUTINNUAZIZULLIANTINRABVRITAUTINNTAIINLUVTIRBIEDUNITTAIUADARAE DY

warnsaduauluadainiige vied3dedanivualiiinasasisluga Process

[ |

Aeld%e “Load_in_OtherWH” iiieliluganenarndudiunuvenszuiunisinandudi

]
Y A = o

luadeduA1au q lngazdnisiimuadiuiunineinsveduganindnd Wiy 6 ya

FANAUTIIWIUAGIEUADY 9 Nausalnandunilalulssunsalfne



76

d72ui 4 Mseun1elugwmtainmineteen wagn1sIAARURBNANLSIUNSIANE LY

o

QQG\M&HEJU&W?JV]N‘U@Q?Q‘U??VJF]

A9 16 wuvdnasdanunisalan usdagiu diulusunsy Arena @i 4

dmfudaud ¢ esludrugnvinevesuuudiassaniunisalaniusdagiu
Tngazidunszuiunisnasannaiaduainssuiunisinanduainisluinazadsdus
esoussynazdadliszernalunisfunsnedduiludmdaimdnmoon wevhmsds
hwiinaessnussyndnainouflizreeugaalisaussynfudinandousenainlssny
nsdiAnwiludaganinevaienis Inefigaselaiivunsseginatvesnisindouiiluds
prdstnidnunenn wagsrezina nasaaunislindneanslunszurunisdainn
Y83970UTINNA81UQA Process MAIIINA1ENTLUIUNITYIAULTEUTOUAD
30UTINNNIEEENINITzUUlUMENAmMUANSERN INSTULTBITaUTSYNiIEluga Dispose
fodunsateiunszurunsivandudvedlssnunsdfnuangliuuusiaesaniunisal
anuytagiu
3.6. AinnzinasiUTsuiisunadwsiildanuuusiassaniunisalanuzdagiunazaniug
Uiuuse

nnsUFUANTvelUTLATH Arena iTn1smuauiavlunsduiimilouduy
(Common Random Numbers: CRN) §3agsinlinisuszananavesuuuinansnieliitouls

1 U A a v

i 9 Widudaszeriu vielanuyniusiu Inedeyaveswiazeazeg nneliteuludeaiu

Y

= Y @ =2 1 [y Y o = v & [ a v
6?]\‘1‘{18LLﬁﬂ\ﬂ‘ViLMUﬂQﬂ’JWNLLMﬂW’NﬂUIM‘UWL"D‘Nll’]ﬂ‘llu muumnmﬂmﬂuaaismmu

YBIWUUTIADIANTUNITTENTN VLTI san unIsalantusdagiunasuuudnges



77

n193dedaladnisiiaseinauaziUouiigunadnssenitawuuitassaniuglaglu
Laghuudnaesan1un1sain1suSuUeuseansaandounnsnsiunseld tnefiansun
1NTLYLa1NRALYeINTIdTUAUAT Srevinatsenseiadeifiolnandudn
y03snUTTY N lud LT sAMIIUEEY wasUssnIadreumuILeY naBRIUITEEZLIAT
nszuauntsinandudinigluadadudl D Wunaeinisiauszdnsain Wounasld
TUsunsu Output Analyzer dwfunisnaaeuAadsseninawuusiasiniglideulsa o
$E8 pair t-test FadunismageuANLUANFNBIAINAIVTeA AT IUTTI NI ONGM
fao819 2 nqu Aldiludaszdedu lunisiadnadevesditfauszandaaniils

o [y

° ¢ o Y] | A ) N A o 2 |
"\]’]ﬂLLUUf\naaQaQ’]UﬂqimLLmag@' NLANNUBYNUUYAIALY NIEAUAINULYDUY 95% Vﬁaill

3.7. MIaeununags1sAnAtaaIuzaunan auuleutenisuiulsessesiiaiili

sl

HAAWSATIEN
mMsinadndfldianuadniianaaanuuuitassaniunisainsuiulgaseansam
auulguienisanszeziiatildiauetit 1daiununwaes1suAIan ULa AR
(Future Value Stream Mapping) (i st usiaunuvesnisdndusiuatsldaniunisal
MUl gsUsgavEnm Bndiadielifilaulathnszurunsiléannnisdnuludsegndld
funisufuasunisiinuais idnlanazifiunimvessduuunszuiunissiney

Tnag19tmauuIngaTy

3.8. d3Una uazdaiauauus

a v < 1 4 =2 ~ a o 1 A
n1sasunauide WWutuneugavinevenis@net enazdilugnisiden
wazUszandlduuinisluszesnaisiuaisveinisdiuniudunuasssesnaisenssiaie

44' a v = ' a 9
ielwandudi Fsaznanililuunaguna efusiena uasdoiauenus



78

unil 4
NAN13398

dmsuuniifudiuvesnisuansuanisfnuianiunisaivesnssurunisinandudn
yodlssrunsdifine eluaniunsaiilgdy uaraniunsaimalsuiensusuussssesinm
Aldarnnisiatsauinaziasizsidoyaaniunisainisdnidunisludagdu
dunuusiansantunisel wienalinsiziuariieuifisunavesnisanuwinield
Foulusing q InefinisTauseansninvesnssurunisinaniudi fe szeznaisuady
199019413150 FUAT srezinatsenseidiielnandudivessaussnisludly
vosUszLanTaiuEeu wasdseinnsogreumuiued wagszeranszuIunisinandudn
aeluadsdud D fanasanaisandunisluiagdu nasnausninislivselevives
ninegnslunszurunisinandus (Resource Utilization) agdaaiidnsnlifiunin Sesas 80

wazuraaiun1salNlinaansatuinaginiIsindss@nsamnange lunisasag

LLNUﬂ’]‘WﬂWEJﬁ'ﬁﬂﬂJﬁ'Wﬁﬂ']u%@uqﬂ@

HaN15338UTENaUAI8 4 d3U AB (1) HANITINABIAAIUNITAVBIUUUTIAB
nszuluNIsivanduaiveslsanunsafneilutdagdu (2) nan1sdtassaniunisl
YOILUUI1889N15UTUUTIT2E81I8T VBINTBUIUNITINAAFUAT L5aa1unsilAnyd
audeuluvasuleunasa o (3) MywsisikaziTuiisundnsainnissiaesaniunisal

MelaRauludig 9 wag (4) WNuANaNEsITANAIANIUEUIAN

4.1. ¥AN15918D9EAIUNITAIVIIUUUTIABINTZUIUNT IandUAIvaslsUnsalAne Ty
Uaglu
N1591889801UN5UVBINTEUIUNT AR FUA1velssunsalAnw lutagdu
wIewvudtassantugiagiu Wunisdraesaniunisalifieldidudiunuszuuad
veenszuIunsandudvedsanunsdinw eilunisadrauusiaesaniugdagiiu
deainisniadeuaugniestazmITefeveuuudtassaniunsaituudians

an1uzlagUu sduduiwuudiassanrunisaldinanauisaldidudiunussuuasa

YINTEVIUNTIanAUAIva9lsIUnsalAnw lavseli Tnenanisidedinase bl



79

4.1.1. mssmuasiuusoulunsign (Number of Replication)
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f15797 14 F1UIUTBUYINTIVDINISTULUUIIABIADIUNITAINTSUIUNIS AN AUAN

anugdagiu
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sTeznauNaY | .
e NuIIU | 1Inmsmnua | . ¥
Al lunas A1 Half Width | $113useulumsve
NTTUIUNIT mslszuiama F9UNT D e
NITUIUNG neausy'la (h) | (Number of Replication)
(ng) szunama
(Average Time) 2
Y
1HI9IA U (hy)
MsFaiinuE 3.0637 10 0.150 0.306 3
N32UIUMS IHaaduAl
Y . 48.8271 10 10.750 4.883 49
Uszinnsadnommuiies
N3ZVIUNT IHaATUA
2. 22.6624 10 5.160 2.266 52
sziansanuiseu
seeza1senaulseian
v , 30.5659 10 29.460 3.057 929
FDGADUNUILDS
JzezIa15enulseian
s 12.2406 10 12.410 1.224 1028
sONUGILY
N3ZVIUNTATIVABUTUM
Doy 3.9645 10 0.060 0.396 1
noullag
ﬂszmumiﬂqmﬁ'ﬂu 11.2314 10 1.210 1.123 12
msFaiminuteen 2.6945 10 0.070 0.269 1
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AN519% 15 A1 confidence interval NisEAU 95%

a F dy =4
seezImms lnaaaumszinnsanuGou

Mean 23.9336981
Standard Error 0.474000667
Median 15
Mode 10
Standard Deviation 26.42101998
Sample Variance 698.0702968
Kurtosis 21.78385981
Skewness 3.886512585
Range 329
Minimum 1
Maximum 330
Sum 74362
Count 3107
Confidence Level(95.0%) 0.929386403
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Mode
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Median

Standard Deviation
Sample Variance
Kurtosis

Skewness

Minimum
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4425081301

1.015727847

27

20

50.37846293

2537.989528

5544772941

5.199753615

864

3

867

108857

2460

Confidence Level(95.0%)

1991770377

TngLilavinn1sSeuigusade 95% confidence interval #lea1AkUUINAB

A0NUNISAUNUNAANSAINTLUUDTIVDIANRAYVDITLYLIAINT AR AUAIUTLNNTONULS BU
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ANS9N 16 NSUTBULTNBULI 95% Confidence Interval S¥1I1958UUATATHUUTIADY
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Confidence Interval 95%

v AUNDY
Useiansoiuisey f1 Half width | Lower bound | Upper bound
FEULIT 23934 0.926 23.008 24.86
BIIDAGEN ﬁmuzﬂiﬁ;ﬁu 239 0.603 23.297 24.503
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ANS97 17 NSUSEULNBUTI9 95% Confidence Interval S¥131958UUAIALHUUIIADY
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Confidence Interval 95%
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FTUVII 44251 1.992 42259 46.243
suuassaoiug e 43 122 41.78 4422
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MINT 18 HAGNEIUTEEEIATRUUTIaasE U sl ueUagiuy

SLYLLIANAAYVBILUUTIADY L A1 Half Lower Upper
) y ALRRY
amumimamuzﬂwuu width bound bound

SLYULIANTINVBINSIIINNSY
139.000 2.6464 136.354 141.646

AuAn

JrE¥LIANTARY D IALVAN

P 14.862 1.263 13.599 16.125
UTLLANIONULTYU

SLYLLIANTOADY Bl a;mi‘wam

5 . 21.682 1.966 19.716 23.648
UTELANAABUNULULDS
S¥88IA1989NTTUIUNSA8 T

60.920 1.639 59.281 62.559

ARIAUAT D

M13199 19 wadnseunslinineInsveuuInaeanunsaiantustagtu

o S 3M3INT3 ENINYINTVBIUUTIADY
faTIn ) .
aorunisalaauzdagiu
wilnulnanduaUsennsagroumuiues Soway 23.02
wiinaulnanduiUszinnsaiiusey Souay 22.54

N5 18 way 19 wansliiiuil seeznatsnvesnisdunfududinigly
Tssarunsdlvessavsimn lszeganarluuannds 2 42lus uagsveziaisenas
u lvandudessausnni 2 Uszian Wezeznatluainndt 15 wiit udegrslsfinny
defiansunfednsnnislédmineans (Resource Utilization) s galuandudl nuii
19m31115MnINe1ns (Resource Utilization) ludiuvesyalnandudl s 9alvandue
Wigaiea Sovay 23.02 dmiuyalnanduaiussinngnouinuues uas Souay 22.54

£

dmsuyalvanduiussiansaiuieu Juduaeglunuministinludiuvesdnsinisly
NINeINT (Resource Utilization) Ni1mualin Seuar 80 lnenadnsdinaigenndednu
Tayanlaannn1sdunivel uazdayanliainnsinIIenseunIsTivandua1vedlseey

nsMAne) AnudndTuiusausInnmdiuiSududailundasiuasnszandieg



84

Tugraailaainie damalindnaulnanduniaziinarinduseningiyu laganiey
Tut91381 08.00 w.09 11.00 u.

4.2. ¥aN153199980UNIAVBUUUTIA09N1TUTUUTITLELLIAN YBINTLUIUNTTINAN

a 1'%

auAn lssunsalfinen anutaulvvesulauienig ¢

PAIINNITNINTUILALIATIENANIUNITUVDINTINAAFUAIVDILTIUNT AN Y

1 )

Tutagdu ilvmsiudeguuuunisaniiunislutdagdu wazdgyminaiadiasiduaimeg

q

Ya v =

JreEnafeIUINYeIN SN IanduA1n 18Ul TIUYRITAUTINLGD HIT8TaTUuwIAn

Y 9

Wistauotduulovrslunismudseadnsaannssuiunis Usenaumie 4 ulgune

b4

d! v 1 dl 491 v v v 1 a
Falown uleulef 1 n1sannisssliivaznisvudrelidsznitenisivanaunn

a

Ylavre 2 ulgurenisanseezlatssneslusenItnNIsinanaunIaINN15IoauAIluNISHER
waznIshAduAl ulauled 3 nasaanisssliinaznisvudialisenitanisivandusd
S20uAUUlgUIENITANTLELIANTBABYIUSEUINNISINANAUAIIINNITTOAUALUNISHAR

Lazn1suiadudl wae wleuied 4 msifinyalnan (Load Resource) lunszuiunislvan

v o ) Y

AUAT WATUIHAANSALANNLUUINABIEIUNISIMUULEUIEAINETY U USeuiguiy

HaansveskUUTIaasan unsalanIuelaguu e ulouienangalunis winysednsam

[

YINTEVIUNTIVBAAUALTINUNSAIAN® Inelisieazidanaal

4.2.1. Msann1ssokikaznisvudnelaseninanisivanduan

b4

a aa v & v a v | 9] = @ v @ a
NnRundsruun1siaiunsluadedumedielisvuuy dadunsiniudua
AU N1 TUNN NS DA UARTILAUIVDINISIAINNAUAILAALI U IAgRUAILAALTUA
Aza1U1509A23197 8 nUalaAlAluASIAUA N TN UNING sauDalufuNsInan?

faimsneauailiiadeulnl (Dead Stock) sauegiuduAUszinndueig fagun 17



85

HuThEud I R, Trenuissismiy
WUNNHAUAT I T uAT J W ERRLE ﬂﬁ,m‘ AREU
~ \ wuuEs
I
(T o
WUMREuAT FuTnadusn
Felvanfudn
e I
\ y,
NUN9EUAT AU LA

ium9dua ]

4 osa
FuFuAIREUAT

AN 17 wruian1snsduineglundduen D Tutagdu

FIINAMN 17 ZHIUIINULIFINGI LHINADNITUNFUAT Lazzdasiin1suude

duf1919au n19gITeTuauanulAnluni1931989N153A193 U wazgUkuunITiva

a ¥ 1%

vasduAiniglundsdud lugluuuaesszuunisdnivdudiniuussnnaesduan
TRgaziN159AINNEUAIRINUSLLAYT NIDANYUEUBIAUAT NAIAB 9¥UNITINIAUA

AUUTELANVOIFUAT AIUNUILAZVUIA VOINFAA I niauvadmualalinisseylou

il

v

LIUVBILKURINTTIN (Layout) Aagu7i 18

[ ﬁuﬁﬂﬂ‘i:ﬁmﬂ B auﬁ’]ﬂ'ﬁiﬂ,ﬂﬂ A J quﬁa.%L;’ﬂss‘mvémau
WuLues
| .
\ N
o £y
duptaziam D FudUszem C
4 JAlvaniuA
AduA1Usunn|E Uszanfudey
J N\ )
= 5 =3 by
[ duAn Dead Stock ] duanUsziny F

AuAlsznn G ]

0.

=

Tufiafiumm

&
i)

s

AN 18 WHUEINTTIEUAINEIUAGIEUAT D MULLINISNSUlEuIeNITansEEEIan



86

31NAINT 18 wanedieden1sdneduarninisdidelatieanuuunielduuidnnla

o

NATINIYI FeanunseduteUkuuN1TInAzUSELANTRsEUA lULARZUTI I Aall

USIIUA 1 A9 USad Insuni1sini19dumiuszian A nag C lagtdudumd

= a 2 . & a v & & a v =~ v

Ny UIEULS (Fast Moving) #3duAIUIZtANUILLTUAUAITUIALIATFIULAZUNITVULIY
a v A a v a v "’ ° ) o & v v & A
duAnielulnandui o aluandudiegidulsedmniu nasnsudnduazdesldnui

(%
Y

Tunsdaivdudlulsunauin deluniedidedslainises nuuuden1sdnansdususzny
AANa1I9gUTNIAUAUNTNYeIRRIAUATLalNaAUUTINA AN FUAT WTDARTEEENIY
wazsvuzallunmsvudiedusaniiuinsiaivaudludgalnandu

a 2

USLIUNA 2 A9 USHUEINSUNISINEUAIUSEIAN B, F way G lagiJuduen

a ¥

Mnyuwdsuegluszauliunany duauszanainanasidududndvuinfiviy vsedudn

Niin159ndalaeise Break Bulk Feaziin1svudeialuaniunsivandu a yalnandus,

v
[~ a v a 1%

WUATIATIIWNLY DNNIAUAUSENN UL LN Ul VA FUAINLUUDY kazINIzINISUUENY

AuA1U150 a AlanduAInauNITauTINNIBNNERAlandua AUz EEN19AINHUT

< 1

1sdaivuazyninandudiisetsvglilinadeszesiiainisinandudiuinin

]

¥ U

e elAoonuuuiIn13dn19duAIUsEANaAINa 1 g USIUAUYT 1A ATUNES

eX2p

v a v A 9 va Y a v = 3 .
?J@QﬂﬁﬂﬁTJﬂ']LW@lmiﬁﬂﬂmﬁqﬂﬂqﬁﬂUUWUﬁUQqﬂﬁgLﬂVWilq]‘UL')EJULTJ (Fast Movmg)

a a 2 a ° Y] Y] a v a v
UILAUN 3 A UILIUAINTUNITININNEUAIUTELAN D, E way dunrudszian

[y

Dead Stock lneiduduimlinyuiisuiasissiunyuidoudt Fsduiuszinniazidudud

3

a 2

Grade B %150 AUA1N152821181N153ALAULAUNIITE LA LTIUNTRANBIAINUN
A UN19E I 9ANN158NRUURINITTAINFUAIUTELANAINE1I0GUTIUATUNES
YDIAFIAUAT LHOAANITANVINLAUNIIVDINITVUENUFUAIUTELANDUANHUANITTALAUAUAT

Tuggaluandum

=4

ndoyaasefifideliiinstufinszezinatvesnszuiunisinandudingd
MAadaniuaznsdiliiadymidends Wunan 10 fu fe sendnetuil 25 fuaau
WA, 2562 T4 3 UNTIAN WA, 2563 WUARKINANAINTIARTEINA LA YBINT AR
adld $ovaz 46 §iTuTeimunlfazezinatvosnisnssuiunisiold wazsrezinan

Ya3nszvINNsUdslukuuIIassan unsalldusosay 54 ¥995reLa NS IanauAINTl



87

n1s3elduazsenisvuduldsenitanisinandualudagdu lukuudiaesaniunisal

' [
fa a ==

18MMAUATBUYINEN 1,050 58U WA tiun15a1a89@8n1un1saliesUs s uiguNaansiin Ty

Tonaansaananslunised 20 wag 21

A15199 20 NAANSHUSTELIA1YRLUUINaRsEn1UNTsalneldulauIen1TannI1sIo lilway

nsvudnglilszninansiuanduan

v 7 T« P~
msaamsse iazmsvuéneliszninamsivandum
4 . SYEZIA UNALVDIMVUDIABY  me s 4
ey S7EZIAUNABVIMVUDIABY . AMMANASIHEMAY A
ey . . » aaumsamsiliulgeszezinm 5 A
aswmmasiaeuzifagiy (i) . STALANTOINY 95%
)
330217015 9VBINSLN L
- 139.00 + 2.6464 138.89 +2.6735 Tianena
nfudum
F2oz1IM30A00 B 99 Inaa 15zian
i 14.862 % 1.2630 13319+ 1.1451 anag 10%
sofuidoy
T20217M50A08 B 99 Inaa 1szinn
) , 21.682 % 1.9660 18205+ 1.7053 anaa 14%
gaoumuines
syezaveInIzLIumInely
e 60.920+ 1.6391 56305 + 1.4757 989 8 %
ARIAUM D

AN5197 21 HABNEAIUDATINT LINSNENNTVBILUUINABIEDUNTTaIN8lAulguIenNISan

n1530ldnarnsvudnglilseninenisluanduni

. v . o U v U o
e aATIMslTnSnennsveauuudaes | sanmslinsnennsveawuiiasy
’J” ﬂ d U d [y
amumsaaauziagiiv aoumsamslSulzeszezna
o a v
wiina Tnandum ) )
) ) $ouaz 23.02 $ouaz 21.58
szinnsodroumuiues
o a v
wiina Inandum ) )
i . Souny 22.54 $ouny 21.70
Usziansaiiuisey

NATUSEUBUNAFNE ST INuUTIaesanuslagiunasuuudians
a01un158in15USUUTIUTEANTA N UlEUIEAINE1T @IN1TNAATEEELIAITEABYLRRY
WelvanduA1Usziansagasuinuiuesasle Sesar 14 szuzIai1senauiaie
= a v & a v a v
elranduAussinsaiuiseuanasiosas 10 wagssuzaInszuIunanduanigly
ARIAUAT D anad S8ar 8 willia1u150anITELIANTIURAEVDINITWINIFUFUAN

PUATILAULALRINTUUUTIRDIENIUATE] WU LTBsaInnIsArUAlAdN1SAILTEUANTANY

2.

wlsurgaananiiiesadsdua D wirnu wiluladinisusuusanssuiunisivanduan



88

'
al

Tuadsdudidu q denaliszozinaisenssiiiolnandudiadedfigeiandn 80 uni
wazsreznalvandudilagindefiuviwiundt 2 $alus vesndeduddu q ldldanas
aulugae Sudunaldszezinarsiumdsvosnindiunsuiudfldaiuisoanasles
Saudazanunsnansseziansenssiiioandumvesndsdud D adldarniiy

1aNAINTIDNIITUNTATINSINTNEINT WU AsALdunIseuuleulguen 1

[y

idnsnslaninensludinvesyalnanduiussinnianumuies wiiu Sevas 21.58

¥

LAY UORTINITHNSNYINSIUAIUVDIYALNAAAUAIUTLLANTANULTEU AU 21.70

9

6 o = ¥

FardnsNslamsnensdinaegluinaeimiyinvesanidy Nugdesliiu Sevar 80

agulsfinuuleuenldnaniuidiediu agldssernanlunisysulisugluuy

(%
[ [

a v 2 v A a £ a I3 o a
A19INEUAT 1 LADU LLagllG]u‘V]u‘VlLﬂ@]ﬂiﬂu@]iﬁLLiﬂ%@ﬂﬂqiﬂqLu‘Uﬂqﬁ WUITUIULU

9

66,650 U Fududuyuiiinn nsrsalndadny wazandemadsnldlunismdoudie

N

WA 970U 1 Au AUy 37,500 U wazAUuUN1ITINNTnIY §1U9U 3 Ay

VYa o a v

Anduidu 29,250 v nTuFITEUSBUBUAINLANA1INNSETARE 3T paired t-test

Y

@ S

fiszfuanTesiu 95% dmIUnImadoUAILABYDITLHLIIATIY WaYTTeTIIaNToRRE
senIniuuIaesanusUagluiaziuudiasinisuiulsssesnainielaulouieninand
Tnofeuufgrusteluil

Ho : nadwdildarnuuudiassszuudagdu liunnd1sain wuudiassaniunisel

nsUiuUsaszezm

H, : nadnsnlaainuuudiaesssuutdagiu wnnd1991n Luudiaedaniunisol

nsUTuUTesTETIa

NAYAFDUAIULANANN NEDAVDIANARULAAIAININA 19, 20, 21 way 22



89

=S

Paired T Means Comparison :

IDENTIFIER ESTD. MEAN  STANTARD 0.950 C.I.  KINIMOM  MAXTMOM NOUMBER
DIFFERENCE DEVIATION HALF-WIDTH VALE VALDE OF OBS
AvGToTaltimersduce 0.108 3.6 2.1 as.1 6 1050

FAIL T0 REJECT MO => MEANS ARE EQUAL AT 0.08 LEVEL

AN 19 HANAFBUAIIULANFIN AN AVDITLULLIANTINLAALVBINITIIUISUFUA

anuaululuulaunen 1

IDENTIFIER SID. MEAN  STANDARD 0.950 C.1.  MINDEIM  MAXDEM NREER
DIFFERENCE DEVIATION HALF-WIDTH VALZE VALTE OF CBS

Vi tingreducaflh 1.54 1.6 L.06 0 178 1080
0 163 1050

BEJECT 0 => MEANS MRE NOT EQUAL AT 0.05 LEVEL

AN 20 HANAABUAINULANFNNNIADAYDITLELIANSOARYLIRAYNDIandUA1UTLLAN

g o & P
sofiussunnu@aulvluuleuien 1

Paired-t Comparison of Means o
P S

AN 21 HANAABUAINULANFNNNIADAYDITLEZIANSoARYLIRAND IandUA1UTLLAN

sogaouwuueiuRaulrluuleuen 1
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Paired { Camparison of Means "
Wi VN

Il

Baired T Means Coaparison ©

IOENTIFIER ESTD. MEAN  STAWDRRD 0.950 C.I.  MINDMUM  MNAXINGM NUMEER
DIFFERENCE DEVIATION EALT-RIDIH VALUE VALIE OF 085

AVGtotaltimeReOther .61 423 2.56 2.1 ne w0
5.1 s 1m0
FAIL 10 BEJECT EO => MEANS ARE EQUAL AT 0.05 LEVEL

AT 23 HANAADUANLANAININADAYDITLEZLIANTIULRAVINITIUINITUAUAN

anuaululuulaunei 2

Paired t Comparisan of Means
Wi o SN

-+
B

Faired-T Means Compariacn :

IDENTIFIER ESTD. MEAN STAWDARD 0.950 C.I.  MINDAN  MAXINGM IUMBER
DIFFERENCE DEVIATION RALF-RIDTR VALUE VALUE OF 085

[RGvaLe nge ime£La 0.368 174 L.0s 0 e 1050
L 17s 1050
FAIL T0 REJECT H0 => MEANS ARE EQUAL AT 0.05 LEVEL

AT 24 HANAABUAIULANAINNIEDAVDITEHLIANTOARYLRAULIND IANAUAIUTLLANSTD

Nussumutaululuulaulen 2

RN MAXINDM WUMBER
VALTE VALDE OF OBS

ANNT 25 HANAABUAIIULANANIN NADAUDITLYLLIANTOABELAAUL NI NANAUA

Uszinmsagreumuiuesnuteulvluulouen 2
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Paired-| Comparinon of Means

AVGIotaltme. 2

T Heans Comparisen ¢

IDENTIFIER ESID. MEAN  STANDARD 0.550 C.1.  MINDAIM  MAXIMOM IMBER
DIFTERENCE DEVIATICH HALF-WIDTR VALUE VALDE OF CBS

0.138 o .85 5.1 36 1080

25.1 15 1080

FAIL 70 REJECT O => MEANS ARE EQUAL AT 0.05 LEVEL

AN 27 HANAFBUAIIULANFAIN AT AVDITZELLIANTINLRALUBINITUIUISUFUAN

auaululuuleunen 3

o
[P o SR

Paired t Comparisan of Means

AVGwaitingeombiflb

Paired-T Means Compariacn ¢

ESID. MEAN STANDARD 0.950 C.I.  MINDMIN  MANIMDM NRMSER

IDENTIFIER
DIFFERENCE DEVIATICN EALF-WIDTH VALJE VALUE OF OBS

[xVowaLcingeombifln 1.7 20.3 1.23 ] 178 1050
0 168 1050

REJECT EO => MERNS ABE NOT EQUAL AT 0.05 LEVEL

AT 28 HANAFBUAINULANA NN INADRUDITEUELIAToABUIRAuINDlRandUAT

Usznmsanussusuaullunlauten 3

[Pera s SN

Paired 1 Comparison of Means

AVGwaitingtimecon

Faized-T Means Comparizen :
IDERTIFIER ESTD. MEAW STANDARD 0.550 C.1. MINDNUM  MAXDNM WUMBER
DIFFERENCE DEVIATION ALF-WIDTH VALTE VALUE OF GBS

256 1080

an 32.6 Las o
o s 1080

MGuaizingeimecon
BEJECT MO => MEANS MRF NOT EQUAL AT 0.08 LEVEL

ATNT 29 NANAADUAIIULANAIIN AN AUDISLULLIANSAABULAAULNDINANAUA

Ussinnsngaounuiuesmuieulaluuleuien 3
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Puired-1 Comparison of Meuns o

AVGTatPscy]

ANT 30 HANAFDUANULANFIININADNFVDITZEEIANTZUIUNIS ManduA N g TuAdIduA

D audeulyluuleuie? 3

AT 27, 28, 29 waz 30 wansliifiudn sTeziaIn1sIenoeLiielvandudn
Ussnvsaiiudeu srognainssenssiiielnandudussamsogroumuiued warsroian
nszuaunisivandudinislunds D Aunnaisesreddodfynieadd Asedu 0.05
LATHAVAdDUYBITT I I TINIRABYBITAUTINTIIN AU TiumnsnseeeiiToddry
n19adR fisedu 0.05 asuléan nsannisselfiuaznisvudieliseninenisivandudn
mAvulguIenITanTzezla19nesluTzni1enisinandua1ann15I9auA1lunIsNER
LaTNITULRARUAT ﬁﬂﬁiwmmiaﬂama?{aLﬁamﬂwamﬁuﬁwaaiamﬁqﬂﬁga 2 Uszian
LaIzEzIAINTEUIUNTINandUAIN1ETUAGIEUAT D nasnauilsnsINIslandwensludiu
vasyalvandudiduluaunmsidianisufulsaseansam fe liiiudesay 80
wildanunsoansreznasinisvesnsidianuauiasls

4.2.4. maviiaelvian (Load Resource) lunsyurunisivandudn
MnunAnveslsvsiiifmualiinsiuduiugeivan Tusuudassaniunisal
lnofidelddinunldfinisifiunineinsdimivnisinandudludau
v8350l0aAANY (Forklift) 1nAus 1uIu 1 Aw Wuduiu 2 Ay wagndnaudiniu
Jusalwamdny (Forklift) 91nAud 1wl 1 au tusuiu 2 au dusunisinanduad
UseLansafiudeu wasifiuninensdmiunisinandudiludiuvessalndaansi (Forklift

AMNAUTIWIN 1 AU Wuduau 2 fu wazninaudmdudusaldananst (Forklift)
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idnsnslininensludiuvesyalnanduaussinnianoumuiues Wi Sesar 11.76

a [

a o £4 U 1 &I a ! L
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FardnsNslamsnensdinaegluinaeimyinvesanidy Nuedesliiu Savar 80

a

TAgEINSUNISANIIUIUTOINAARNN (Forklift) WaglaNuung o 9nluandumn

q

[ '
= a a 1

szfidunuiiiadu 1ludiuiuku 136,000 vinsewiau Faduduyuiiinainnise

9

salWAAANY (Forklift) Wiudwiu 4 Ay Anduidy 100,000 UIMABLHDY WAZAUNUNITIN

ya o

WUNITY WUTIUIU 4 AU AU 36,000 UInseLiow 31nTUEITeSeULTig
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a vy

AILUANANIVNSAARIETE paired ttest Aissiumnadesiu 95% dwsunisnagaudaie
UDI52EEIANTIN LAaTTTEEIATITeABYSEYIUYdNaesdnusdagtunaruuuInaes
nsusulgssrsznamelduleviefingn Ineflaudgiuselud

Ho - HadnElFnLUUTIaeaszuuagtu liunndeain wuudiassaniunisel

nMsUTuUsaszegm

H, : nadnsnlaainuuudiaesssuudagiu wnnd1997n kuudiaedaniunisol

nMsUTuUsaszegm

NAVAFDUAIULANA NN NEDAVDIANARUBEAIAININT 31, 32, 33 whay 34

AvRGHotammesaaRe

AT 31 HANAADUANLANAIININEARAVDITLEELIAITINRALVBINITIUINISUR UAT

anuaulvluuleunen 4
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Paired t Comparisan of Means

4

AVGuwaitigadrefit
10

125 ——

Faizea T Hesns Comparizcn :

IDENTIFIER ESTD. MEAN STANDARD 0.550 C.I.  MINIMM  IGAXIMUM KUMBER
DISFEREWCE DEVIATION EALF-WIDTH VALUE VALTE OF 085

A0¥Gwazingaddrerlh ] 178 1080
0 2.8 1080
BEJECT HO => MEANS ARE FOT EQUAL AT 0.05 LEVEL

AT 32 HANAFBUAITULANA NN NEDRVDITE

Ussnmsanussumuaulaluuleouien 4

YYLIAN0ABYLAAYLN DI NANAUA

Paired-t Comparison of Means om
Wy o B
£
AVRGwatingtimeconadd : 1.5 ———
Re T
Faired-T Weans Comparisen ¢
IDENTIFIER ESID. MEAN  STANLARD 0.950 C.I. MINIMDM  KAXIMOM NOMSER
DIFFERPNCE DEVIATION HALF-WIDTH  WVALDE  VALDE OF 0BS
AVBGwat1ngt 1neconadd 204 aa L3 0 256 1050
Re o si4 1080

BEJECT HO => MEANS MRE NOT EQUAL AT 0.05 LEVEL

AN 33 HANAFDUATINLANAIIN AN AVDITE

Ussinnsagaaunuiuesmuloululuulouied 4

g¥ansonauRagIfialnanduni

[T t..- Val

16§ —— 55

Paired-T Means Compariscn

IENTIFIER ESTD. MEAN STANDASD 0.550 C.I.  MINIMIM  JUCIMDM NOMBER

IFTERENCE DEVIATICN ALF-WIDTH VALTE VALGE OF BS
KGTeraleEDRolicyd 8.4 2.2 1.5 0.7 06 1050
al #1080

BEJECT HO => MEANS RRE HOT EQUAL AT 9.05 LEVEL

ANT 34 NANAFDUAINULANFIININADNFVDITEEZIAINTZUIUNTS Wandur N gluadsdum

D mudeulyluulouen 4
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Y a a

AT 31, 32, 33 uag 34 waasliifiudl @3 TaUsEAnSaIwnisUTuYTevis
Tudvesinuszozna Faldun szoznasuedsvessaussynidnunivaud ssoza
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d07UN15lURILUUTIaeINTEUIUNIsIanduAlvedlssunsalAnwrludaqgdu
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S282ALALINTINSTNSNeNs luksazulauly Taeuandlaninisnean 27 was 28
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R

09 14 A1TATINEDUNITIIAEN WaznITUAG

Y

127

LLﬂﬂﬂﬂ’l‘JLLﬁ]ﬂLLﬁN‘ajﬁliﬂa N15ASIVADUNITINGA LAy

fiFin Expression wihffu -0.001 + WEIB(3.93, 2.32)

3091 15 MINTIFBUNITIVAN LasARURTLY

vV

n15UnA 18N15UaNLIILUU Weibull

U

WAAINITULINUIITRYA NI1TMTIF@UNITINaR UazAausily 19n15UINLILLUY Gamma

fifin Expression WU -0.001 + GAMM(4.05, 3.06)



128

09 16 NISLAUNINIINATIAUAT LUFIDITIRUANUDITAUTINN
- 9

v
>

LAAINITLINKAITOYA NISIUNIAINAGRIAUAT LU SieededuA1vessaussvn

1Hn15UWANUAILUU Beta TiAn Expression 111U -0.001 + 219 * BETA(0.165, 4.63)

3091 17 SregiIaINsTUTnIvingI9enTeesauTsyN

For Help, press F1

LLﬁﬂQﬂWSLLQﬂLLQQ‘ﬁ@Qa 53831,’.)@']ﬂ']i‘ﬁu%ﬂﬁ’]ﬂﬁﬂ‘d']@@ﬂ‘U?J\ﬁﬂ‘Uii‘V!ﬂ T¥n1suanuas

WUU Lognormal 7ien Expression winffu 1 + LOGN(1.76, 1.47)



Yo-ana
U ey U 1A
A01UNNA

AN1SANYI

=SD. «ad

L%

aglagiu

UsedInnL e

91738 1n529A
14 un31Au 2539
JNINFIVA
USeyes

¥

@Y7 105 vl 3 M.AETaNTE 0.a7aNTY 2.8981 90190

129



	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1. ความสำคัญและที่มาของปัญหา
	1.2. คำถามงานวิจัย
	1.3. วัตถุประสงค์งานวิจัย
	1.4. ขอบเขตงานวิจัย
	1.5. ขั้นตอนและวิธีดำเนินการวิจัย
	1.6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่2 วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 ทฤษฏีแนวคิดแบบลีน (Lean) และ ความสูญเปล่า (Waste)
	2.1.1. หลักการของแนวคิดลีน (Lean)
	2.1.2. ความสูญเปล่า (Waste)
	2.1.3. เครื่องมือที่ใช้ในแนวคิดลีน (Lean Tools)
	2.1.4. สายธารคุณค่า (Value Stream Management)

	2.2. ทฤษฏีตัวแบบแถวคอย
	2.2.1. โครงสร้างของระบบแถวคอย
	2.2.2. ลักษณะของระบบแถวคอย
	2.2.2.6. การแจกแจงของการเข้ารับบริการ
	2.2.2.7. การแจกแจงของเวลาที่ให้บริการ


	2.3. การจำลองสถานการณ์ (Simulation)
	2.3.1. ขั้นตอนการดำเนินการสร้างแบบจำลองสถานการณ์ด้วยระบบคอมพิวเตอร์
	2.3.2. การใช้แบบจำลองสถานการณ์ในกรณีต่าง ๆ
	2.3.3. ข้อดีของการใช้แบบจำลองสถานการณ์
	2.3.4. ข้อจำกัดของการใช้แบบจำลองสถานการณ์
	2.3.5. การจำลองสถานการณ์ด้วย โปรแกรม “Arena”

	2.4. งานวิจัยและบทความวิชาการที่เกี่ยวข้อง
	2.4.1. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน และผังสายธารคุณค่า
	2.4.2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้แบบจำลองสถานการณ์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ การทำงาน
	2.4.3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้ทฤษฏีแถวคอย
	2.4.4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้ผังสายธารคุณค่า และการจำลองสถานการณ์


	บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย
	3.1 การค้นคว้าและศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	3.2 ศึกษารูปแบบธุรกิจและการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการโหลดสินค้าของกรณีบริษัทศึกษา
	3.2.1. กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทกรณีศึกษา
	3.2.2. กระบวนการโหลดสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา

	3.3 การวิเคราะห์และสรุปปัญหาของการดำเนินการในปัจจุบัน
	3.3.1. จัดทำแผนภาพสายธารคุณค่าสถานะปัจจุบันและสรุปความสูญเปล่าในสถานะปัจจุบัน

	3.4. นำเสนอนโยบายแนวทางการปรับปรุงระยะเวลาการเข้ามาโหลดสินค้าของรถบรรทุก โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดลีน
	3.4.1. นโยบายการลดการรื้อไม้และการขนย้ายไม้ระหว่างการโหลดสินค้า
	3.4.2. นโยบายการลดระยะเวลาการรอคอยในระหว่างการโหลดสินค้าที่เกิดจากการรอสินค้าจากการผลิต และการแพ็คสินค้า
	3.4.3. นโยบายการลดการรื้อไม้และการขนย้ายไม้ระหว่างการโหลดสินค้า ร่วมกับนโยบาย การลดระยะเวลารอคอยในระหว่างการโหลดสินค้าจากการรอสินค้าในการผลิต และการแพ็คสินค้า
	3.4.4. นโยบายการเพิ่มชุดโหลด (Load Resource) ในกระบวนการโหลดสินค้า

	3.5. สร้างแบบจำลองสถานการณ์สถานะปัจจุบันและสถานะปรับปรุงตามนโยบายการปรับปรุงระยะเวลา
	3.5.1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการสร้างแบบจำลองสถานการณ์
	3.5.2. สมมติฐานในการสร้างแบบจำลองสถานการณ์
	3.5.3. การกำหนดความยาวในการปะมวลผล (Replication Length)
	3.5.4. การกำหนดจำนวนรอบในการทำซ้ำ (Number of Replication)
	3.5.5. การพิสูจน์ยืนยัน (Verification)
	3.5.6. การทดสอบความถูกต้อง (Validation)
	3.5.7. สร้างแบบจำลองสถานะการสถานะปรับปรุงประสิทธิภาพภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ  ตามนโยบายการปรับปรุงระยะเวลาทั้ง 4 นโยบาย และทดสอบแนวทางการปรับปรุงของสถานการณ์การปรับปรุงประสิทธิภาพ

	3.6. วิเคราะห์และเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้จากแบบจำลองสถานการณ์สถานะปัจจุบันและสถานะปรับปรุง
	3.7. การสร้างแผนภาพสายธารคุณค่าสถานะอนาคต ตามนโยบายการปรับปรุงระยะเวลาที่ให้ ผลลัพธ์ดีที่สุด
	3.8.  สรุปผล และข้อเสนอแนะ

	บทที่ 4 ผลการวิจัย
	4.1. ผลการจำลองสถานการณ์ของแบบจำลองกระบวนการโหลดสินค้าของโรงงานกรณีศึกษาในปัจจุบัน
	4.1.1. การกำหนดจำนวนรอบในการทำซ้ำ (Number of Replication)
	4.1.2. การตรวจสอบความถูกต้องของแบบจำลองสถานะปัจจุบัน หรือแบบจำลองต้นแบบ
	4.1.3. ผลลัพธ์ของแบบจำลองสถานการณ์สถานะปัจจุบัน

	4.2. ผลการจำลองสถานการณ์ของแบบจำลองการปรับปรุงระยะเวลา ของกระบวนการโหลดสินค้า โรงงานกรณีศึกษา ตามเงื่อนไขของนโยบายต่าง ๆ
	4.2.1. การลดการรื้อไม้และการขนย้ายไม้ระหว่างการโหลดสินค้า
	4.2.2. การลดระยะเวลารอคอยในระหว่างการโหลดสินค้า จากการรอสินค้าในการผลิต และการแพ็คสินค้า
	4.2.3. การลดการรื้อไม้และการขนย้ายไม้ระหว่างการโหลดสินค้า ร่วมกับนโยบายการลดระยะเวลารอคอยในระหว่างการโหลดสินค้าจากการรอสินค้าในการผลิต และการแพ็คสินค้า
	4.2.4. การเพิ่มชุดโหลด (Load Resource) ในกระบวนการโหลดสินค้า

	4.3. การวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลัพธ์จากการจำลองสถานการณ์ภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ
	4.4. แผนภาพสายธารคุณค่าสถานะอนาคต

	บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1. สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
	5.2. ข้อเสนอแนะ
	5.3. ข้อจำกัดในงานวิจัย

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

