
บทพ่ื 5

สรุป อกับรายพลการวิจัย นละจัอเสนอนนะ

การวิจ ัยเรอง "การประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ ของสถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการสืกษา สฯนักงานปลัดกระทรวงสืกปาธิการ" มิวัตถุประสงห์เพ่ือประเมินผล 
หลักสูตรฝึกอบรมสืกปาธิการอฯเภอ ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกปา สฯนักงานปลัด
กระทรวงคืกษาธิการ โนลัานวัตถุประสงห์ของหลักสูตร โครงสรัางของหลักสูตร เน้ือหาวิชา 
วิทยากร กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล โดยผู้วิจัยไลัคืกปาจากประชากร 
คือ ผู้เจัารับการฝึกอบรม จฯนวน 160 คน วิทยากรพื่เสืยง จฯนวน 9 คน และผู้บริหาร 
โครงการ จฯนวน 9 คน โนการดฯเนันการฝึกอบรมหลักสูตรสืก»าธิการอฯเภอ ประจฯปี 
งบประมาผ 2539 รวมประชากรท้ังลันจฯนวน 178 คน เค^1องมิอพื่ไช้ไนการวิจัย เมิน 
แบบวิ เ คราะห์ความสอดคลัองระหวิางวัตถุประสงห์ของหลักสูตร กับนโยบายการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกปา และนโยบายโนการพัฒนาผู้บริหารการสืกปา โนช่วง 
แผน'พัฒนาการสืกบาระยะท่ื 7 (พ .ศ. 2535 -  2539) แบบประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตรตามความคิดเมินของผู้เจัารับการฝึกอบรม วิทยากรพื่เนื้ยง และแบบลัมภาฟเ
ผู้บริหารโครงการ ผู้วิจัย เ มิบรวบรวมจัอยูลโดยการวิ เ คราะห์ เ อกสาร เ ก่ืยวกับความสอดคลัอง 
ของวัตถุประสงห์ของหลักสูตรกับนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาผู้บริหารการสืกปา ลัวน 
การเมิบรวบรวมจัณุ)ลจากผู้เจัารับการฝึกอบรม วิทยากรพื่เลยง และผู้บริหารโครงการ 
ผู้วิจัยลังแบบประเมินลัวยตนเองและทางไปร«เฒ สฯหรับการลัมภาฟÜ ผู้วิจัยทฯการลัมภาฟเ 
ลัวยตนเอง ท้ังน้ืผู้วิจัยไลัลังแบบประเมินท้ังท้ัน จฯนวน 169 ฉบับ ไลัรับกลับคืนรวมท้ังลัน 
158 ฉบับ คิดเมินรัอยละ 93 .82  การวิเคราะห จั์อยูลโช่คิาความถ คิารัอยละ คิาเฉล่ืย 
และคิาความ เปียง เบนมาตรฐาน



ฝีรftJNลการวิจุ้ย

ผลการวิจุ้ยฝีรุบเป็น 7 ตอน ดัง$
ตอนท่ื 1 จุ้อมูลท่ัวไบเท่ัยวกับ$ตอบแบบบระเป็น และ(ฐตอบแบบลัมภาฟรเ
ตอนท่ั 2 การบระเป็นหลักสูตรดัานวัตอุบระสงท่ัชองหลักสูตร
ตอนท่ั 3 การบระเป็นหลักสูตรดัานโครงฝีรัางชองหลักสูตร
ตอนท่ั 4 การบระเป็นหลักสูตรดัานเน็้อหาวิชา
ตอนท่ั 5 การบระเป็นหลักสูตรดัานวิทยากร
ตอนท่ั 6 การบระเป็นหลักสูตรดัานกิจกรรมการฝึกอบรม
ตอนท่ั 7 การบระเป็นหลักสูตรดัานการวัดและบระเป็นผล

ดอนท่ั 1 ฝีรุ^จุ้อมูลท่ัวไช'«องพู้ดอบแบบชระเป็น และ§«อบนบบลัมภาษtà
1.1 $1จุ้ารับการฝึกอบรม พบว่า $เจุ้ารับการฝึกอบรมสํวนาหญ่เป็น

เพศชาย จ0านวน 142 คน เพศหญิง จฯนวน 7 คน คิดเป็นรัอยละ 95 .3  และ 4 .7  
ตามลฯดับ ป็อายุระหว่าง 31-35 ปี จฯนวน 30 คน 36-40 ปี จฯนวน 47 คน 41-45 ปี 
จฯนวน 65 คน และ 46 ป็เนไบ จฯนวน 7 คน คิดเป็นรัอยละ 20.1  31.5  4 3 .6
และ 4 .7  ตามลฯดับ ดฯรงตฯแหน่งสืกบาปีการอฯเภอ/กิงอฯเภอ เป็นส์วนาหญิ และดฯรง 
ตำแหน่งผู้น่วยสืกบาปีการอฯเภอ/กํ่งอฯเภอ คิดเป็นรัอยละ 6 .0  ฝ็อุฒิการสืกบาระดับ
บริญอุ)าตรั 79 คน บรัญอุทโท 70 คน คิดเป็นรัอยละ 5 3 .0  และ 4 7 .0  ตามลฯดับ

1 .2  วิทยากรm ilยง พบว่า วิทยากรพเลยงสํวนาหญ่เป็นเพศชาย 
จฯนวน 8 คน เพศหญิง 1 คน คิดเป็นรัอยละ 88 .8 9  และ 11.11 ตามลฯดับ ฝ็อายุ 
ระหว่าง 41-45 ปี จฯนวน 5 คน 46 ปีเนาบ จฯนวน 4 คน คิดเป็น'ริอยละ 5 5 .6  และ
4 4 .4  ตามลฯดับ ดำรงตำแหน่งสืกบาปีการอำเภอ คิดเป็นรัอยละ 100 ฝ็จุฒิการสืกบา 
ระดับปริญญาตรั 3 คน บริญญาโท 6 คน คิดเป็นรัอยละ 33 .3  และ 6 6 .7  ตามลฯดับ

1.3  $บริหารโครงการ พบว่า^บริหารโครงการเป็นเพศหญิง 
จฯนวน 5 คน คิดเป็นรัอยละ 5 5 .6  เป็นเพศชาย จฯนวน 4 คน คิดเป็นรัอยละ 4 4 .4
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และเป็นผู้มิระยะเวลาการปป็บัสิงานดัานการฝึกอบรม 10 ปี!น'ไป จฯนวน 6 คน คืดเป็น 
“3อยละ 7 7 .7 8  รองลงมาคือ 5-10 ปี จฯนวน 2 คน คืดเปีนเอ ย ละ 2 2 .2 2  มิรุฒิการคืกษา 
ระดับปริญญารท จฯนวน 7 คน คืดเปีนเอ ย ละ 7 7 .7 8  ระดับปริญญาตรี จฯนวน 1 คน 
คืดเป็นเอ ย ละ 11.11 ระดับปริญญาเอก จฯนวน 1 คน คืดเป็นเอ ย ละ 11.11

ตอนปี 2 สรุปผลการประเป็นหลักสูตรดัานวัตถุประสงน์ของหลักสูตร จฯแนกไดั
ดังปี

2 .1  สรุปผลการประเมิน ความสอดคลัองระหว่างวัตถุประสงคืของ
หลักสูตร กับนโยบายการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา และนรยบายการพัฒนา 
ผู้บริหารการคืกษารนช่วงแผน'พัฒนาการสืกบา ระยะปี 7 พบว่ามิความสอดคลัองกัน เป็น 
อฝางมาก น่ันคือสุงพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มิเจตคติ ทักษะและความเทางการบริหาร
โดย เป็นการสเางจิตสำปีกและลุดมการส์!ในการ เป็นผู้บริหารอาขํเพ

2 .2  สรุปผลการประเมินดัานวัตถุประสงคืของหลักสูตร ผ ู้แาร ับการ 
ฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เลื้ยง มิความเป็นเก๋ึยวกับวัตถุประสงคืของหลักสูตร โดยรวมว่ามิ 
ความ เหมาะสมโนระดับมาก เส์อพิจารพาเป็น'รายเอ  พบว่า ทั้งผู้เจิารับการฝึกอบรม และ 
วิทยากรm l ยง มิความเป็นสอดคสัองกันว่า วัตถุประสงคืของหลักสูตรฝึกอบรมมิความเหมาะสม 
ในระดับมากทุกจิอ

สำหรับ&)เสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เ h รับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เลื้ยง 
โนดัานวัตถุประสงปี'ของหลักสูตรมิดังรคือ ควรมิการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ทันกับความ 
เปล่ืยนแปลงทางเทคโนโลฮบัจลุบัน และอนาคต ควรเพิ่มวัตถุประสงคืของหลักสูตรเน่ัยวกับ 
การสงเสริมให้ผู้แารับการฝึกอบรมเพิ่อสเางวิลัยทัศน์ (v is io n )  ในการบริหารงาน

จากการลัมภาฟ!ผู้บริหารโครงการ พบว่า วัตถุประสงน์ของหลักสูตร 
เหมาะสม สอดคลัองกับนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาผู้บริหารการสืกษา กสาวคือ สุง 
พัฒนาผู้บริหารให้มิเจตคติ ทักษะและความเทางการบริหาร วัตถุประสงน์ของหลักสูตร มิ 
ความเหมาะสมกับกสุม เบัาหมาย และสามารถนำ'ใบสุการปป็บัติไดั
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พอนพ่ื 3 สรุบผลการบระ เป็นหลัก0พรดัานโ«รงสรัางรองหลัก0พร

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และวิทยากรพื่เนื้ยง รความเฟ้นเศ่ยวกับ'โครงสรัาง 
ของหลัก0ตร รดยรวมวิา มีความเหมาะสมทนระดับมาก เพื่อพิจารพาเป็นราย'รอ พบว่า 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และวิทยากรพื่เลื้ยง มีความเป็นสอดคลัองกันว่าโครงสรัางของ
หลัก0ตรมีความ เหมาะสมทนระดับมากชุกข้อ

สฯหรับข้อ เสนอแนะ เพื่มเติมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากรพื่เแยง 
และผลการลัมภาฟพูบริหารโครงการ ‘ในดัานโครงสรัางของหลัก0ดร พบว่า โครงสรัาง 
ของรายวิชา 4 หมวดวิชา เหมาะสมดีแลัว ควรเพื่มชั่วโมงกิจกรรมเสริมหลัก0ตรโห้มากขน 
ควรขยายระยะ เ วลาการฝึกอบรมทห้เพ่ืมมากข็้น ควรลดจฯนวนช่ัวโมงพ่ืโช้ทนการฝึกอบรม 
๗ ละ วัน

พอนพ่ื 4 ส,เชผลการชระเป็นหลัก0ดรดัานเนื้อหาวิชา

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพื่เลื้ยง มีความเป็นเพื่ยวกับเนื้อหาวิชา 
พ่ืจัดทนหลัก0ตรฝึกอบรมโดยรวมว่า มีความเหมาะสมทนระดับมาก เพื่อพิจารพาเป็นรายข้อ 
พบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพื่เลื้ยง ฝ็ความเป็นสอดคลัองกันว่า เน้ือหาวิชาทน 
หลัก0ตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมทนระดับมากชุกข้อ ยกเวิน 3 ชระเสืนพื่วิทยากรพื่เลื้ยง 
มีความเป็นว่า มีความเหมาะสมทนระดับชานกลาง คือ เนื้อหาวิชาทนแดัละรายวิชา สอดคลัอง 
กับความดัองการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เนื้อหาวิชาเพื่ม$นความ! ความเข้าทจดัานการ 
บริหารงาน และ เนื้อหาวิชาเพื่ม$นทักษะ ความสามารถทนการบริหารงาน

สฯ หรับข้อ เสนอแนะ เพ่ิม เติมของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพืเ่ สืยง 
ทนดัานเน้ือหาวิชา มีดังน้ื คือ เพ่ืมการชฎิบัดัทป็มากข้็น การเพ่ิมเน้ือหาทนส์วนพ่ืจะพัฒนา 
ความคิดสรัางสรรดั ควรจัดทป็มีการอบรมทนดัานบุคลิกภาพ ควรลดรายวิชาทป็ป็อยลง

จากการลัมภาฟเผู้บริหารโครงการ พบว่า เน้ือหาวิชาทนหลัก0ดร 
ฝึกอบรมควรบรับชรุงแกัไขทนเร่ี,องความข้ฯข้อนของเนื้อหาวิชาทนบางวิชา

สฯหรับคฯถามชลายเป็ดจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากรพื่แยง
และผู้บริหารโครงการ ไดัเสนอแนะว่า ควรเพิมการชแบัติทป็มากเน การเพื่มเนื้อหาทณว่วน 
พ่ืจะพัฒนาความคิดสรัางสรรคิ การอบรมทนดัานบุคลิกภาพ ควรจัดทห้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
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โอกาสฝึกทักษะการสูดไห้มากขน ควรลดรายวิชาโก้น้อยลง ความข้ฯซ้อนของ เนื้อหาวิชาไน 
บางวิชา ๆเงการพิ่ผู้บรืหารโครงการมีความเก้นสอดคน้องกันไนเรี่,องความซ้ฯซ้อนของเน้ือหา 
วิชา อาจเก้นเพราะวิาผู้บรืหารโครงการไนฐานะวิทยากร เกิดความเนื้อหน้ายและมีความ 
! สืกวิาผู้Iข้ารับการฝึกอบรมควรจะไก้รับเนื้อพาสาระทื่เก้นประโยชน์หรือเสวิมประสบการâ  
จะสืกวิา

พอนท่ื 5 สรุป«ลการประเมีนหลักสูตรก้านวิทยากร
ผู้เ ข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่Iลื้ยงมีความ เก้น เโเยวกับวิทยากร 

สถาบันฯ และวิทยากรภายนอก โดยรวมวิามีความเหมาะสมไนระดับมาก เนื้อพิจารพาเก้น 
รายข้อ พบวิาผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เลยงมีความ เก้นสอดคน้องกัน'}า วิทยากร 
สถาบันฯ และวิทยากรภายนอกมีความเหมาะสมไนระดับมากทุกข้อ ยกเรัน 2 ประเก้น
ทื่วิทยากรพิ่เลื้ยงมีความเก้น'}า มีดวามเหมาะสมไนระดับมากพ่ิสุล คือ ไข้คฯสูดเหมาะสม 
ไห้ เ กียรติผู้ I ข้ารับการฝึกอบรม

สฯหรับข้อ เสนอแนะ เพ่ิม เติมฃองผู้เ ข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เล็้ยง 
ไนก้านวิทยากร มีดังน้ืคือ สถาบันฯ ควรพิจารพาคุพสมบัติของวิทยากรบางน้านทัไห้การฝึกอบรม 
ควรจบการคืกษาอก้างน้อยปรืญญาโท มีความ! ความสามารถไนการน้ายทอดความ! วิรืการ 
ฝึกอบรมของวิทยากร

จากการลัมภาฟ!ผู้บริหารโครงการ พบ'}า วิทยากรบางน้านเน้นการ 
ไข้การบรรยายมากกไ}าวิแอน ส่ี[อทไข้ไนการฝึกอบรมเน้นแผ่นโปรังไส การจัดตาราง
การฝึกอบรมไห้เหมาะสม

ตอนท 6 สรุป«ลการประเมีนหลักสูตรก้านกิจกรรมการฝึกอบรม
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และวิทยากรพิเ่นื้ยง มีความเก้นเนื้ยวกับกิจกรรม 

การฝึกอบรม โดยรวมวิา มีความเหมาะสมไนระดับมาก เนื้อพิจารพาเก้นรายข้อพบวิาผู้เข้า 
รับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เสืยง มีความเก้นสอดคน้องกันวิา กิจกรรมการฝึกอบรมมีความ 
เหมาะสมไนระดับมาก ยกเรัน 2 ประเก้นพิ่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และวิทยากรพิเ่นื้ยง
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ฝ็ความเป็นว่า ปีความเหมาะสมานระดับปานกลาง ลือ กิจกรรมการสืกษาดูงาน และ 
กิจกรรมเสริมสรัางประสบการdiชองวิทยากรพิ่เนื้ยง

สฯหรับข้อเสนอแนะ เพ่ิม เติมชองผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เ ล๊ัยง 
านดัานกิจกรรมการฝึกอบรม ปีดังน้ืลือ ควรเป็ดโอกาสไห้สืกปาลูงานไนภาคเอกชน การพัฒนา 
กายควรจัดาห ้เหมาะสมกับวัย การคัดเลอกวิทยากรพิ่แยงดัองพิจารณาคัดเลือกจากคนทํ่ป ็
อุดมการé และเป็นแบบอย่างน้ืติ'ไดั การพัฒนาจิต ควรปรับปรุงวิธีการโดยเน้นวิธีการป!}บัติ 
มากกว่าเนอหา ควรกฯหนดการบฎิบัติภารกิจชองวิทยากรพิ่เล็้ยงให้ชัดเจน ควรจัดกิจกรรม 
กาฝึกอบรมไห้เหมาะสมกับเน้ือหา ควร เพิ่มเวลาาห้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมกับวิทยากรพิ่แยง 
จากการลืมภาฟเผู้บริหารโครงการ พบว่า การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเหมาะสมติแลัว แติ 
ควรพิจารณาานเรี่1อง การจัดกิจกรรมการลืกษาดูงานไห้เหมาะสมมากชน การบรรยาย
พิ เ ศษควร เ น้นน้ืปีประโยชน์

พอนพ่ิ 7 สรุบผลการประ เป็นหลัก0พรดัานการวัดและประ เป็นผล

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมปีความเป็นเลืยวกับการวัดและประเป็นผลโดยรวม 
ว่า ปีความ เหมาะสมานระดับมาก เนื้อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมปีความ 
เป็นว่า การวัดและประเป็นผลปีความ เหมาะสมานระดับมาก ยกเวันประ เตินเติยวทื่ผู้เข้า 
รับการฝึกอบรมปีความเป็นว่า เหมาะสมปานกลาง ลือ เกณ&ฑรวัดและประเป็นผลการเข้ยน 
รายงานภาคน้พฟ) 10 คะแนน

สฯหรับวิทยากรพิ่แยงฝ็ความเป็นเนื้ยวกับการวัดและประเป็นผลโดย 
รวมว่าปีความเหมาะสมานระดับมาก เนื้อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรพิ่แยงฝ็ความ 
เป็นว่าการวัดและประ เป็นผลปีความ เหมาะสมานระดับมากทุกข้อ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมชองผู้เข้ารับการฝึกอบรม และวิทยากรพิเลืยง 
ไนดัานการวัดและประเป็นผล ปีดังน้ืลือ ควรเพิ่มคะแนนการบระเป็นไนการเข้ยนภาคน้พฟ)

จากการลืมภาฟ}ผู้บริหารโครงการ พบว่า เก{ฟใการวัดและประเป็นผล 
เหมาะสมและชัด Iจนอยู่แลัว ควร เ ข้ยนรายงานภาคน้พฟ)ชองผู้ เ ข้ารับการฝึกอบรมควรไดัป็ 
การติพิมพ่ิ เ ผยแพริภา คน้พฟ)ดัวย
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อภิปรายพลทา?วิจัย

จากผลการวิจัย i ร่ี'อง การประเป็นผลหลักสูตรฝึกอบรมสืกบาริการอ'าเภอ ของ 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกบา สฯนักงานปลัดกระทรวงสืกบาริการ ฝ็ประเดันฟ้ควรนฯมา 
อภิปรายผล ดังâ คือ

1. การวิ เ คราะห์ความสอดคลัองระหวิางวัตถุประสง&ของหลักสูตรกับนโยบาย
การฝึกอบรม พบ'}า วัตถุประสงส์ของหลักสูตรกับนโยบายการฝึกอบรมป็ความสอดคลัองกัน 
ตามทื่ตั้งไวั ช่ืงนโยบายการพัฒนาผู้บริหารการสืกบาในช่วงแผนพัฒนา ระยะทื่ 7 (พ .ศ.
2535-2539) ของกระทรวงสืกบาริการ บุ่งพัฒนาผู้บริหารการสืกบา โดยฮดการบรรลุวัตถุ 
ประสงกัของการฝึกอบรม การพัฒนาช๋ึงบุ่งเนันการสรัางจิตสฯปีกและอุดมกาฟรเ โนการเป็น 
ผู้บริหารอารพ เป็นหลักสฯคัญ (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกบา, 2534) ส์วนวัตถุประสงส์ 
ของหลักสูตร เฟ้อเพิ่มพูนความ! ความเข้าโจดัานการบริหารงานโนตฯแหน่งสืกบาริการ 
อๆเภอโทัสืฮ่งข้็น เพ่ิมพูนทักบะ ความสามารถ เจตคติทสืโนการปฏิบัติเก่ืยวกับ การบริหาร 
งานอย่างฝ็ประสิทริภาพและโทันฯความ! ทักษะและเจตคติทัโดัรับจากการฝึกอบรมโปประยุกดั 
โข้โนการบริหารงาน (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกบา, 2537) ฉะน้ันท้ังวัตถุประสงส์และ 
นโยบายจีงป็ความสอดคลัองกันอย่างเป็นโดัชัดเจน

2. ดัานวัตถุประสงกัของหลักสูตร
จากผลการประเป็น พบ'}าผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรฟ้เลื้ยง ป็ความ 

เป็นIกํ่ยวกับวัตถุประสงกัของหลักสูตรท้ังโดยรวมและเป็นรายข้อชุกข้อ'}าป็ความเหมาะสมโน 
ระดับมาก ท้ังน้ัดัวยเหตุผลฟ้วิาหลักสูตรฝึกอบรมน้ันเป็นหัวโจของการฝึกอบรม เปริยบเสปีอน 
แนวทางฟ้นฯไปสูการเปลยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (ตวงพร พงษ์ประดิบ!, 
2537) ดังน้ัน การฟ้หลักสูตรฝึกอบรมสืกบาริการอฯเภอ ไดัฝ็การกฯหนดวัตถุประสงกัของ 
หลักสูตรโห้เป็นแนวทางสฯหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ทัจะนๆไปสูการ เปลยนแปลงพฤติกรรม 
ไดัอย่างชัดเจน สอดคลัองและครอบคลุมตามวัตถุประสง!ของโครงการฝึกอบรม ท',าโทั
ผู้เก่ืยวข้องกับการฝึกอบรมทุกฝ่ายสามารถกๆหนดทัศทางการปฏิบัติ ตามบทบาทหทัาทัไดัอย่าง 
คูกดัอง เหมาะสม สอดคลัองตามทัไดักๆหนดโวัโนวัตถุประสง!ของหลักสูตรร่ีงสํงผลโทั 
การฝึกอบรมโดยภาพรวมบรรลุผลสๆแจตามวัตถุประสง!ของหลักสูตร
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การท้ัหลักสูตรฝึกอบรมลึกษาธิการอฯเภอ ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการลึกษา
สฯนักงานปลัดกระทรวงลึกษาริการ ทดักฯหนดวัตถุประสงห์ของหลักสูตร ทั้บุ่งเนันการส์งเสริม 
ททัผู้เจัารับการฝึกอบรมทดัพัฒนาตนเองท้ังดัานเห่ํ&ฦเณความ! ความเจัาทจ ทักษะ ความ 
สามารถเจตคติทํ่ดีทนการบริหารงาน ตลอดจนการนฯความ! ทักษะและเจตคติท้ัดีท้ัทดัรับ 
จากการฝึกอบรมทบประอุกดัทนัทนการบริหารงาน จีงครอบคลุมการพัฒนาสมรรถภาพทนลัาน 
ติาง  ๆ ของลึกษาธิการอฯเภอ ชึ๋งบุ่งการสร้างจิตสฯนึกและอุดมการเนทนการเป็นผู้บริหาร 
โดยลึกษาธิการอ■ 'นภอดัองมีความ! ทักษะ และเจตคติทัตี f จักท'ฯ'งานประสานลัม'พันธ์กัน 
เอออฯนวยติอกัน เพอเพัมประลัทริภาพทนการบริหารงาน อันจะสํงผลดัอการบฎิบัติงาน
(สถาบันพัฒนาผู้บริหารการลึกษา, 2538)

ผลการวิเคราะห์รัอยูลจากจัอเสนอนนะของผู้เจัารับการฝึกอบรม และวิทยากร 
พํ่เลื้ยง พบวิา วัตถุประสงห์ชองหลักสูตรควรปรับปรุงทห้ทันสมัย ทันกับความเปล่ืยนแปลง 
เทคโนโลยีบัจอุบันและอนาคต และสํงเสริมทห้ผู้เจัารับการฝึกอบรมเห์!อสรัางวิลัยทัศษ์
(V is ion ) ทนการบริหาร 4ง วิระ บ,ารุงรักษ์ (2538) ไดัทห์ความคิดเป็นท้ัสอดคลัอง 
กันวิา ผู้บริหารลัองมีวิลัยทัศษ์ (V is io n ) ทื่กวัางทกลและลึกชง เหมาะสมกับระดับ
ของการบริหาร กสำวคือ จะดัอง!และเรัาทจกระแสความเปลึยนแปลงของโลกของลังคม 
และของทัองถน สามารถเบล่ํยนนปลงการบริหารท่ํตนเองรับฝึดชอบททัลัมพันษ์กับความ
เปล่ืยนแปลงทุก ๆ ลัาน

ผลการวิเคราะห์วัตถุประสงห์ของหลักสูตร จากการลัมภาฟเผู้บริหารโครงการ
พบวิาวัตถุประสงห์ของหลักสูตรเหมาะสมและสอดคลัองกับนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนา 
ผู้บริหารการลึกษา ช๋ึงบุ่งพัฒนาผู้บริหารคือ ลึกษาธิการอฯเภอทห้มีเจตคติ ทักษะ และความ! 
ทางการบริหาร

3. ลัานรครงสรัางของหลักสูตร
จากผลการประเมันพบวิา ผู้เรัารับการฝึกอบรมและวิทยากรฟ้เลื้ยงมีความ่ 

เป็นเกยวกับโครงสร้างของหลักสูตร ทั้งโดยรวมและเป็นรายจัอ ทุกรัอ วิามีความเหมาะสม 
ทนระดับมาก ท้ังนึอาจเป็นเพราะการกฯหนดโครงสร้างของหลักสูตรทห้ประกอบลัวยหมวด 
วิชาดัาง  ๆ 4 หมวดวิชาคือ พัฒนลึกษาศาสตร้ บริหารศาสตร้ พฤติกรรมศาสตร้ และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยท้ัง 4 หมวดวิชามีการจัดรายวิชารวม 32 รายวิชา และ
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กๆหนดช่ัวโมงไนการฝึกอบรมตลอดหลักสูตรไวัถึง 184 ชั่วโมง ช่ังการกๆพนดหมวดวิชา 
รายวิชา และช่ัวโมงไนการฝึกอบรมไนลักษฉเะดังกสำวสอดคลัองกับวัตถุบระสงน์ชองหลักสูตร 
ไนการพัฒนาไห้ผู้เห้ารับการฝึกอบรมไดัพัฒนาความ! ทักษะ ตลอดจนเจตคติทดี ดัานการ 
บริหารงาน อีกท้ังยังทุ่งเน้นไห้ผู้เห้ารับการฝึกอบรมไดันๆไบบระถุกดัไห้ไนการบริหารงาน 
ผลการวิจัยน้จีงสอดคลัองกับความคิดเป็นชอง วิจิตร อาวะกุล (2537) พื่ไดักส์าวเกิยวกับ 
โครงสรัางชองหลักสูตรไวัวิา โครงสรัางชองหลักสูตรควรแปง เป็นหมวดหทุ่ บระกอบดัวย 
แนวความคิด หลักการ ทฤษแ ตลอดจนแนวทางไห้เกิดการนๆไบไห้ไนการบแบัติ และการ 
กๆหนดรายวิชาพ่ืจะบระกอบช้็นเป็นหลักสูตรการฝึกอบรม เพื่อการ เบล่ืยนแบลงพฤติกรรม
ชองผู้เห้ารับการฝึกอบรมไนดัานติาง  ๆ ควร เป็นๆ,บเพ่ือไห้ผู้เห้ารับการฝึกอบรมมีพฤติกรรม 
พ่ืสอดคลัองกับวัตถุบระสงน์ชองหลักสูตร

จากการสัมภาฟรเผู้บ'วิหาร'โครงการ และห้อ I สนอแนะชองผู้เ ห้ารับการฝึก 
อบรมและวิทยากรพื่เทั้ยง พบวิา ควรเพื่มชั่วโมงกิจกรรมเสริมหลักสูตรไห้มากเน ท้ังท้ัอาจ 
เป็นเพราะกิจกรรม เสวิมหลักสูตร เป็นกิจกรรมท่ืฝ็ธุดทุ่งหมายไห้ผู้เ ห้ารับการฝึกอบรมไดัพัฒนา 
ไนทุก  ๆ ดัาน ทั้งดัานวิชาการ ร่างกาย จิตไจ ตลอดจนการอyร่วมกันไนลังคม การไห้ 
แลกเบลยนความ! บระสบการณ์ แนวคิดไนการบวิหารงาน สามารถนๆไชบระยุกติไห้ไน 
การบฎิบัติงานไดั อีกทั้งยังเป็นการเสริมสรัางบระสบการณ์โดยตรงชองการเป็นผู้บริหาร
(สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา, 2538)

4 . ดัานเทั้อหาวิชา
จากผลการบระเมนพบวิาผู้เห้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรพื่เทั้ยง รความ 

เป็นเปียวกับโครงสรัางชองหลักสูตร ทั้งโดยรวมและเป็นรายห้อวิาปีความเหมาะสมไน
ระดับมาก ท้ังท้ั อาจเป็นเพราะเทั้อหาไนรายวิชาติาง  ๆ พ่ืจัดๆวั ปีความสอดคลัองกับ 
วัตถุบระสงน์ชองหลักสูตร ตลอดจนความดัองการชองผู้ เ ห้ารับการฝึกอบรมสามารถ เพ่ืมทุ[น 
ความ! ความเห้า'ไจ ทักษะ เจตคติพื่สืไนการบริหารงาน อีกทั้งสามารถนๆความ! ทักษะ 
และเจตคติพ่ืดีดัานการบริหารงานไบบระยุกส์ไห้ไนการบ!)บัติงานไดั จังปีความเป็นวิาเทั้อหา 
วิชาไนหลักสูตรเป็นเทั้อหาวิชาทปีบระโยชน์โดยตรง สามารถนๆไบบระยุกส์ไห้ไดักับการ
บเ)บัติ'งาน ช่ังสอดคลัองกับความคิดเป็นชอง วิจิตร อาวะกุล (2537) พื่ไดักสำววิา การ 
ฝึกอบรมเป็น กิจ.กรรมพ่ืปีความสๆคัญอย่างยัง เป็นลังพ่ืสื ปีบระโยชน์ เป็นการไห้โอกาสแย่
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ผู้เจัารับการฝึกอบรม รดย เพ่ํม$นความ! ไสัวิชาการรหม่ ๆ ไสันนวบฎิบัติงานพ่ิทันสมัยช้็น 
ท้ังฟ้ เฟ้องจากเฟ้อหาวิชารนหลักสูตรมีประโยชน์โดยตรงส่อการนกับัญหาพ่ิผู้เรัารับการฝึก 
อบรมเผชิเบอบุ่ แมัวัาบางอย่างอาจจะนฯไปประยุฟรรห้ไสัไม่เดัมพิ่บัตาม

อฟ้ง เฟ้อพิจารเนาเบันรายรัอ พบวัา วิทยากรพิเล็้ยงมีความเบันวิาเฟ้อหา 
วิชารนหลักสูตรมีความเหมาะสมรนระดับปานกลางอบุ่ 3 บระเดัน คือ สอดคลัองกับความ 
สัองการชองผู้เจัารับการฝึกอบรม เพ่ิม$นความ! ความเจัารจสัานการบริหารงาน และ 
เพ่ิม$นทักษะความสามารถรนการบริหารงาน ทั้งฟ้เฟ้องจากบัจชุบันความเจริญกัาวหน้าทาง 
สัานวิทยาศาสตริและเทคโนโลฮไสัเปฟ้ยนแปลงไป กระทรวงคืกษาธิการวิงมีนโยบายรน
การพัฒนาและ'ฬเทค'โน'รลฮเพ่ิอการบรัหารและจัดการสืกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพ่ิอเพ่ิม 
ประสิทธิภาพชองการบริหาร ผู้บรัหารวิงจฯเบันจะสัองพัฒนาตนเองรน้สอดคลัองกับนรยบาย 
ดังกส่าว (สถาบันพัฒนาผู้บรัหารการสืกษา, 2534) การฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ วิง 
ควรบุ่ง เน้น'ให้มีการพัฒนา เฟ้อหาวิชารนการฝึกอบรมรน้ทันสมัย สอดคลัองกับความสัองการ 
ชองผู้เจัารับการฝึกอบรม เป็ด'โอกาสรห้ผู้เจัารับการฝึกอบรมไสัฝึกปฏิบัติจริง คืกษาสันควัา 
วิเคราะห์ เริยบเริยงความเอส่างเบันระบบ สามารถนฯไปประยุกดัรห้ประโยชน์รนการ 
บริหารงานไสัอย่างมีประสิทธิภาพ ฟ้งการเลือกเฟ้อหาวิชานั้น ธฯรง บัวศริ (2532)
ไสัเสนอหลักเกเนฑ์การเลือกเฟ้อหาวิชารนการฝึกอบรมไวั 6 ประการ คือ สัองมีความสฯคัญ 
ส่อการเริยน! มีประโยชน์รนธิวิตประจฯวัน เบันสิงมีดุเนส่า ฟ้งลังคมสัองรักษาไวั เน้นสิงท 
ผู้อบรมสนไจ สิงเสริมการพัฒนาลังคมและสอดคลัองกับเบัาประสงห์ชองการคืกษาและลังคม 
รนเรํ่อง ความ‘พอนของเฟ้อหาวิชา ควรไสัมีเกเน'ห์รนการพิจารเนาคัดเลือกเฟ้อหาวิชาไห ้
เหมาะสม ดังท สูมีตร ลุเนากร (สัางลืงรน ลุภน้ตย์ ทรงสัตย์, 2533) ไสักส่าวลืงเกเนห์รน 
การคัดเลือกเฟ้อหาวิชาไวัดังฟ้ คือ

1. เกฟรความเฟ้อลือไสั และเบันแส่นสารชองความ!รนแส่ละสาชาวิชา
2. ความสอดคลัองกับสภาพความเบันจริงรนลังคม
3. ความสมดุลระหวัางความกวัางและความลืกชอง เฟ้อหา
4 . สามารถสนองความบุ่งหมายไสัหลาย ๆ บระการ
5. สอดคสัองกับจุฒิภาวะรนการเริยน! และประสบการเรเ
6. สอดคลัองกับความสัองการและความสนไจ
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จ่ี!งเกณท์ต่าง  ๆ ดังกสำวจะชิวยเป็นมาตรฐานทนการจัดรายวิชาทม่ทน้เกิดความ 
‘รฯเอนกันไดัเป็นอย่างดี

5. ดัานวิทยากร
จากผลการบระเมินพบว่าผู้เชัารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เล็้ยง มิความ 

เป็นเก่ํยวกับวิทยากรสถาบันฯ และวิทยากรภายนอก ทนภาพรวมอยู่,เนระดับมากและมิบาง 
บระIดีนที่วิทยากรพิ่เลยงมิความเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสูด สือทช้คฯ(สูดเหมาะสมและ ทน้
เกียรติผู้เชัารับการฝึกอบรม น้ังนั้อาจเป็นเพราะทนการฝึกอบรม สถาบัฟ่ฒนาผู้บริหาร
การดีกษา’ใดัเชิญวิทยากรผู้บรรยายซึ๋งดัวนแสัวแต่เป็นผู้มิความ! ความสามารถ ตลอดจน
บระสบการdhนเรี่,องต่าง  ๆ ท่ีจะบรรยายอยู่ทนระดับสูง วิทยากรจึงมิวิธีการถ่ายทอดความ! 
ไดัสอดคสัองกับเนั้อหาวิชา สามารถอธีบายเนั้อหา'ใดัชัดเจนตรงบระเดีน ยกตัวอย่าง
บระกอบ 4งแสดงถืงการนฯเนั้อหาวิชา’ใบบระยุกต่ทชักับการบฎิบัติงานจริง และ เป็ดโอกาส 
ทห้ผู้เชัารับการฝึกอบรมไดัแลกเบลึ๋ยนความ! และแสดงความคิดเป็น ชึ๋งผลการวิจัยนั้
สอดคดัองกับผลการวิจัยชอง บุญทวี อรุณมาศ (2536) ที่ไดับระเมินโครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหารสถานดีกษา สังกัดสฯนักงานคณะกรรมการการบระถมดีกษาแห่งชาติ และพบว่า
ผู้เชัารับการฝึกอบรมและวิทยากรที่!เลื้ยง มิความเป็นตรงกันว่าวิทยากรผู้บรรยายทนการฝึก 
อบรมมิความ! ความเชัาทจทนวิชาที่บรรยาย มิเทคนิควิธีการสอนท่ีสอดคดัองกับเน้ัอหาวิชา 
และสอดคดัองกับความเป็นชอง ชาญชัย ลวิตรังสิมา (2521) ท่ี!กส่าวว่า คูณสมบัติชอง 
วิทยากรผู้ทน้การอบรมจะดัองเป็นผู้มิความ! ความชฯนาญ สามารถ'ทM อคิดเป็นดัานเน้ัอหา 
เทคนิควิธีการและดฯเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไดัเป็นอย่างดี เป็นผู้มิบระสบการàทนการทฯงาน 
และไดัรับการยอมรับทนความสามารถทนการบฎิบัติงาน เป็นผู้มิความสามารถทนการสอน และ 
การทช้ส์อบระเภทต่าง ๆ เป็นผู้มิความสนไจทางวิชาการและทันต่อเหตุการน้เ นอกจากน้ัน 
ความสามารถทนการถ่ายทอดความ!และบุคลิกภาพ มิความสฯคัญทนการเป็นวิทยากร ดังท่ี 
ชาญชัย ลวิตรังลิมา (2521) ไ ดักสำวว่า ความสามารถทนการถ่ายทอดความ!เป็นคิลบะ 
อย่างหนึ๋ง เพราะมิวิทยากรจฯนวนไมิน้อยท่ี!มิความ! บระสบการ{ร! ความชฯนาญทนเร่ี,องท่ี!จะ 
บรรยาย แต่ชาดคิลปะทนการถ่ายทอดความ! จึงท0าทน้ผู้เชัารับการฝึกอบรมทม่ไดัรับความ! 
เห่าที่ควรจะไดั ทนส์วนชองบุคลิกภาพ การเสือกวิทยากรที่มิบุคลิกดีเต่น ย่อมจะเพ่ิมความ 
เชอถือ ศรัทธา และ เป็นแรงจูงทจทห้ผู้เชัารับการฝึกอบรมมิความสนไจทนการฝึกอบรมโดย
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ตลอด สฯหรับชิอทุลจากคฯถามปลายเบัด $1ชิารับการฝึกอบรม วิทยากรพิ่เชื่ยง และ
ผู้บริหารโครงการไดั เ สนอแนะราวิทยากรควรจบการสืกษาระดับปริญญารท เป็นอย่างน้อยน้ัน 
ผู้วิจัยมีความเป็นรา อาจจะเป็นเพราะวิาบัจรุบันผู้เชิารับ การฝึกอบรมทุกคนมีพนฐาน
ความ!ไม่ตัฯก'ราปริญญาตริ และมีสั'วนพใเงมี'พนฐานความ!,ใน'ระดับปริญญารท น้าวิทยากร 
มีคุผรุฒิเม่ากันหริอตัฯก'ราผู้เชิารับการฝึกอบรมจะทฯไห้ไม่ไดัรับความเชื่อถือ ศรัทธาจาก
ผู้แารับการฝึกอบรม ถึงแม้'ราจะมีความ!ความสามารถไนการถ่ายทอดไดัเป็นอย่างดีป็ตาม 
และชิอเป็จจริงบัจจุบันผู้สฯเริจการคืกษาไนระดับปริญญาโท มีปริมาณมาก!น จึงไม่เป็น
การลฯบากที่จะสรรหาวิทยากรที่มีความ! ความสามารถ ไม่ตฯกราระดับปริญญารท มาทฯ 
หน้าท่ีเป็นวิทยากรไห้การอบรม และเอเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้แารับการฝึกอบรม วิทยากร 
พิ่เลยง และผู้บริหารโครงการ ซงมีความเป็นวิาควรเชิญวิทยากรภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ 
มาบรรยาย วิทยากรควรมีการเตริยมตัวไนดัานชื่อที่ไช้ไนการฝึกอบรม วิทยากรท่ีมา
บรรยายควรเป็นตัวจริงไม่ไข่ตัวแทน ควรพิจารพาทุพสมบัติชองวิทยากรบางม่าน วิทยากร 
ภายนอกมีความ!ความสามารถไนการถ่ายทอดความ!เป็นอย่างดั วิทยากรบางม่านจึงเน้น 
การบรรยายมาก ควรพิจารผาปรับปรุงช่ือ จัดตารางฝึกอบรมไห้เหมาะสม

6. ดัานกิจกรรมการฝึกอบรม
จากผลการประเมินพบวิา ผู้แารับการฝึกอบรม วิทยากรพิ่เล็้ยง มีความ 

เป็นเท่ียวกับกิจกรรมการฝึกอบรมไนภาพรวมอยู่ไนระดับมาก นั้งนั้อาจเป็นเพราะกิจกรรม 
การฝึกอบรมที่จัดไห้มีความเหมาะสมและสอดคน้องกับความตัองการชองผู้แารับการฝึกอบรม 
แตัมีบางประเป็นที่ผู้เชิารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เลั้ยง มีความเป็นสอดคน้องกัน'รามี
ความเหมาะสมไนระดับปานกลาง คือ กิจกรรมการสืกษาดูงาน และกิจกรรมเสริมสรัาง 
ขระสบกาฝเชองวิทยากรพิ่เลยง ชื่งอาจเป็นเพราะสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษาจะเป็น 
ผู้กฯหนดไห้ผู้แารับการฝึกอบรมไดัคืกษาฐงานไนสถานที่ตัาง  ๆ ชื่งผู้แารับการฝึกอบรมไม่มี 
โอกาสแารัวมปรึกษาหาริอหริอ เสนอความคิด เป็นเที่ยวกับการสืกษาดูงานทั้งไนประ เทศและ 
ติางประเทศ ชื่งผลการวิจัยนั้สอดคน้องกับผลการวิจัยชอง ทุญทวี อรุผมาศ (2536) ท่ีไดั 
ประเมินโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสถานสืกษา สังกัดส,ฯนักงานคพะกรรมการการประถมคืกษา 
แห่งชาติ และพบ'รา ผู้เชิารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เลื้ยงมีความเป็นตรงกัน'ราการเสือก 
โรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนเพิ่อสืกษาดูงานไนการฝึกอบรมมีความเหมาะสมไนระดับบานกลาง
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และสอดคลัองกับผลการวิจัยของ ตวงพร พงบ์ประติบเ (2537) เกยวกับการสิตตามผล 
หลัก0ตรฝ็กอบรมผ ู้บ เหารโรงเรืยนประถมสีกบาของสถาบันพัฒนาผ ู้บ เหารการสีกบา ะ การ 
นฯเน้ัอหาในหลัก0ตรไบไข้ ไนสํวนของข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ทผู้ผ่านการฝึกอบรม
ไต้เสนอแนะวัา ควรจัดไห่ฝ็การสีกบาสูงานสถาบันการสีกบาหลาย  ๆ แห่ง และการเสือก 
สถานฟ้ดูงาน ควรไห่สอดคต้องกับความติองการและงานของผู้เ ข้ารับการฝึกอบรม

สฯหรับประเต้นกิจกรรมเสเมสรัางบระสบการ(รเของวิทยากรฟ้เสนอน้ัน อาจ 
เป็นเพราะวิา การจัดกิจกรรมการเสเมสรัางประสบการเรเของวิทยากรฟ้เลยง วิทยากร 
ฟ้เล็้ยงจะ เป็นผู้กฯหนดไห่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฝึกปฏิบัติตามหัวข้อฟ้กฯหนดไวั 4งผู้เข ้ารับ
การฝึกอบรมไม่ฝ็โอกาสกฯหนดหัวข้อหรือเร่ืองท่ืจะทฯภาคนิพนน์ตามฟ้ตนเองติองการสีกบา 
อาจเป็นเพราะวิา วิทยากรฟ้เล็้ยงตระหนักวิาบทบาทในฐานะวิทยากรฟ้เลื้ยงนั้นควรบุ่งเน้น 
ภารกิจการไห่คฯปรืกบา แนะนฯ และก*าหนดหัวข้อไห่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมติองสีกษา ซ๋ึง 
สอดคลัองกับความเป็น1ของ บุญทวี อรุณมาศ (2536) ทื่กส์าววิา วิทยากรฟ้แยงควรร 
บทบาทเป็นผู้แนะนฯและไห่คฯปรืกบา อีกทั้งเป็นฟ้แยงช่วยเหลือทางต้านวิชาการและไห่
ประสบกาฟเ ไนฐานะนักบเหารๅเนฟ้ เฟ้อให่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไต้พัฒนาทักบะฟ้จฯเป็น
ตลอดจนคุณลักบอเะของนักบเหารท่ืดี อย่างไรป็ตามสฯหรับหลัก0ตรฝ็กอบรมสีกบานิการอฯเภอ 
การจัดกิจกรรมเสเมสรัางประสบการเรร่ของวิทยากรฟ้แยงไนเรื่องการทฯภาคนิพฟ)นั้น ฝ็ 
คุดบุ่งหมายไห่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไติแกับัญหาการบเหารงาน การเสเมสรัางประสบกาฟน 
ของวิทยากรฟ้เลื้ยง จังติองการไห่ผู้เ ข้ารับการฝึกอบรมไต้แสดงออกชืง่สักยภาพทางความคิด 
สามารถนฯเสนอประเต้นบัญหาฟ้ติองแห่ไข และพัฒนาจากสภาพแวดลัอมไนการปฏิบัติงาน
พรัอมท้ัง เสนอวินิการแห่บัญหาโดยไข้ทักบะในการเจัยนรายงานภาคนิพฟ)

สฯหรับคฯถามปลายเป็ด ผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากรฟ้แยงและผู้บริหาร 
โครงการ ไต้เสนอแนะวิา ควรเป็ดโอกาสไห่สีกบาดูงานไนภาคเอกชน การพัฒนากายควร 
จัดไห้เหมาะสมกับวัย การพัฒนาจิตควรเน้นวินิการปฏิบัติมากกวิาเน้ัอหา ควรจัดกิจกรรมฝึก 
อบรมไห่เหมาะสมกับเน้ัอหา ควรเพิ่มเวลาไห่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไติพบกับวิทยากรฟ้เสืยง 
ไห่มากเน การคัดเสือกวิทยากรฟ้เลื้ยงต้องพิจารณาวิาฝ็ความสามารถ และอุดมการเรเ เป็น 
แบบอย่างฟ้สืไติ ควรกฯพนดการปฏิบัติภารกิจของวิทยากรฟ้แยงไห่ชัดเจน การจัดกิจกรรม 
การสีกษาดูงานควรเน้นท่ืฝ็ประโยชน์
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7. ดัานการวัดและประเมินผล
จากผลการประเมินพบวิา ผู้เชัารับการฝึกอบรมและวิทยากร)นล้ืยงมิความ 

เมินวิา การวัดและประเมินผล มิความเหมาะสมทนระดับมาก ท้ัง!!เน้ัองมาจาก,ทนการฝึก 
อบรมหลักสูตรฝึกอปรมสืกษาใ)การอ'ฯเภอมิคผะกรรมการท้ัจะทฯหน้าท้ัทนการวัดและประเมินผล 
ซ่ึง มิการทดสอบความ!ภาควิชาการ ภาคบเฏิบัติและพฤติกรรม นอกจากน้ันทนการวัดและ 
ประเมินผลท้ังทนภาควิชาการ ภาคบฏิบัติ และพฤติกรรม มิมิเกผฑ์กำหนดไวัอย่างชัดเจน 
จึงล่งผลไห้การวัดและประเมินผลมิลักษผะทัเมิดโอกาสไห้ผู้เชัารับการฝึกอบรมรับ!ถึงวิธีการ 
ประเมินผล ซ่ึง วิจิตร อาวะชุล (2537) ไดัไห้ความเมินเกิยวกับการวัดและประเมินผล 
ไนการฝึกอบรมวิา สามารถทฯไดัหลายรูปแบบมิเมินทางการและไมิ เมินทางการ ผู้มิทฯหน้าท่ื 
ทนการวัดและประ เมินผล ประกอบดัวยบุคคลหลายฝ่าย ผลสรุปการประ เมินเมินไปอย่าง 
ยุติธรรม ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวสอดคลัองกับการคืกษาชอง ตวงพร พงษ์ประดิษเ (2537) มิ 
กล่าวถึงหลักการชระ เมินผลผู้เชัารับการฝึกอบรมหลักสูตร เตรัยมผู้บริหารการคืกษา ไวัวิา 
เกณฑ์การประเมินผล ประกอบดัวยการประเมินผลรายวิชา ภาคปฏิบัติและพฤติกรรม ดัอง 
ผ่านไม่น้อยกวิารัอยละ 60 เวลาเชัารับการฝึกอบรมไม่น้อยก'}ารัอยละ 80 วิธีการประเมินผล 
มิการประเมินตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม วิธีการประเมินผลพฤติกรรม ประเมินทดย
วิทยากรพ่ํเล้ืยง และผู้บริหารโครงการ การสืกษาดูงานและการเชัยนรายงานภาคนิพฟ)
ประ เมินทดยวิทยากร̂ เสืยง

เมิอพิจารผาเมินรายชัอพบ'}า ผู้เชัารับการฝึกอบรมมิความเมินวิาเหมาะสม 
ทนระดับชานกลาง คือ การเชัยนรายงานภาคนิพฟ) 10 คะแนน ซ่ึงอาจเมินเพราะการ 
เชัยนรายงานทางวิชาการ มิความจำเมินร่งสำหรับผู้ทัจะดำรงตำแหนิงผู้บริหาร กิจกรรม 
การเชัยนรายงานภาคนิพฟ)เมินกิจกรรมหน้ัง)!จะช่วยไห้เกัดทักษะการเชัยนรายงาน !จัก 
นฯการฝึกอบรมผนวกกับประสบการ éท่ืมิอยู่ สรัางผลงานทางวิชาการ ตลอดจนไดัพัฒนา
ตนเองทนดัานการนำเสนอผลงานทางวิชาการ (บุอุ}ทวิ อรุผมาศ, 2536) ซ่ึงการเชัยน 
รายงานภาคนิพฟ) ผู้ เ ชัารับการฝึกอบรมดัองทชั เ วลาและความสามารถทนการสืกษาดันควัา 
เรัยบเรัยง และเชัยนภาคนิพฟ) ตามหัวชัอท้ัวิทยากรธีแล้ืยงไดักำหนดไวัไห้ ซ่ึงคะแนน 
เพียง 10 คะแนน อาจจะน้อยเกินไปเมิอเบรัยบเทัยบกับภาระงานท้ัดัองจัดทำ สำหรับ
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ห้อแลคฯถามปลายเป็ดทผู้เห้ารับการฝึกอบรม วิทยากรพ่ิเล้ืยงและผู้บริหารโครงการ ไห้
เสนอแนะวิา ควรมิการปรับปรุงการกๆ หนดคะแนนไนการประเมินผล ควรปรับปรุงเกm  

การวัดและประ เมินผลพฤติกรรมระหไรางการฝึกอบรม ควรปรับปรุงคะแนนการประ เมินการ 
เขียนรายงานภาคน้พฟ) ไม่ควรมิการประเมินพฤติกรรมระหไรางการฝึกอบรม การประเมิน 
สมรรถภาพทางกายไม่ควรมิการประ เมินเป็นคะแนน แห้ควรเน้นไห้ความสๆ คัแ}และสามารถ 
นๆ ไปบแบัติไห้ และภาคน้พนต์ควรไห้มิการติพิมพัเผยแพริอีกห้วย

เส์อพิจารอภภาพรวมจากผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมลักปาริการอๆ เภอของ 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการลักปา สๆ นักงานปลัดกระทรวงลักปาริการ กส่าวไห้ริา หลักสูตร 
ฝึกอบรมลักปาริการอ0าเภอมิความเหมาะสมท้ังไนห้านการกๆ หนดวัตถุประสงต์ของหลักสูตร 
การกฯหนดโครงสรัางของหลักสูตร การกๆ หนดแ[อหาวิชา วิทยากร กัจกรรมการฝึกอบรม 
การวัดและประเมินผล เพ่ิอไช้ไนการฝึกอบรมลักปาริการอๆ เภอ ไห้มิความ! ความเห้าไจ 
เพ่ิมรุณทักปะ ความสามารถ ตลอดจนเจตคติท่ืดีไนการบป็บัติงาน และสามารถประยุกต์สิงทั 
ไห้รับจากการฝึกอบรมไปไห้ไนการปเ)บัติงาน หากจะมิส่วนทัจะห้องปรับปรุงแห้ไขท้ันป็เป็น 
ส่งทสถาบันพัฒนาผู้บริหารการลักปาไห้ความสนไจและพยายามพัฒนาปรับปรุงไห้หลักสูตรฝึก 
อบรมมิความสมแร&ทกร่งขีน

ห้อเสนอแนะ

1. ห้อเสนอนนะเพ่ิอการนๆ ผลการวิจัยไปไห้ เพ่ิอเป็นห้อพิจารเนาสฯหรับสถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการลักปา

1.1 ห้านวัตลุประสงต์ของหลักสูตร จากการประเมินพบริา วัตถุประสงต์ 
ของหลักสูตรมิความชัดเจน เหมาะสมกับการพัฒนาลักปาริการอๆ เภอ/กังอๆ เภอ ไห้มิความ! 
ทักปะ และเจตคติท่ืดื และสามารถนๆ ไปประยุกต์ไห้ไนการบริหารงานไห้ แห้อส่างไรป็ตาม 
เพ่ิอไห้หลักสูตรฝึกอบรมลักปาริการอๆ เภอมิความสมแรเรเร่งร้ัน ผู้วิจัยเป็นสมควรไห้สถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการลักปาปรับปรุงหลักสูตร โดยอาลัยห้อยูลพ่ินฐานจากการบระเมินหลักสูตร 
ฝึกอบรมลักปาริการอๆ เภอไนคร้ังโ! 4งอาจจะมิการปรับวัตถุประสงต์ของหลักสูตรโดยค'ๆ นัง
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ถึงความเปลยนแปลงในต้านเศรษฐกิจ การเมีอง การปกครอง สังคม จ?ยธรรม วัฒนธรรม 
ปรัชญา เตวิทยา และเทคโนโลร ตลอดจนต้อมูลเอ่ืยวกับสภาพแวดลัอมและความต้องการ 
ของผู้เต้ารับการฝึกอบรม โดยเฉพาะ๗างร่ง ความเปอ่ืยนแปลงทางเทคโนโลฮ บัจรุบัน 
และอนาคต อีกท้ังส่ง เส?มให้ผู้เต้ารับการฝึกอบรม'ไต้แลกเปสืยนความกัดเป็นจากประสบการ$ 
นๆการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้ผู้เ ต้ารับการฝึกอบรมไต้พัฒนาไปในทิศทางพ่ืกฯหนดไวัในวัตลุ 

ประสงน์ของหลักสูตร และแผนพัฒนาการสืกษาแห้งชาติ ระยะท่ื 8 (พ.ศ. 2540 - 2544)
ในเร่ืองวัตลุประสงน์ของกรพัฒนาผู้บ?หาร กส่าวสือ ให้เป็นผู้บ?หารระดับอินเตอ? หมายถึง 
จะต้องมีความ!ไม่เฉพาะหห้วยงานห?อหน้าทของตนเห้าน้ัน แต้จะต้องมีความ!ในหห้วยงาน 
อ่ืน กระทรวงอ่ืน ทเกยวต้องกับการจัดการสืกษาต้วย เพ่ืองจากบัจรุบันเป็นยุคโลกากิวัตน์ 
การ เปลยนแปลงทางต้านการ เมีอง เศรษฐกิจ สังคมและ เทคโนโลยี!เป็นไปอย่างรวดแว 
ดังน้ันผู้บ?หารยุคแผนฯ 8 จะต้องมีวิสัยทัศน์อันกวัางไกล เป็นนักต้อมูล (IT) นักย่าน นักสืกษา 
ต้นควัา นักติด?เร่ืมสรัางสรรส์ เพ่ือพัฒนาหห้วยงานของตนให้ทันต้อการเปอ่ืยนแปลงดังกส่าว

1.2 ต้านโครงสรัางของหลักสูตร จากการบระเมีนพบวิา โครงสรัางของ
หลักสูตรมีความ เหมาะสมดีแต้ว แต้อย่างไรป็ตามเพ่ือให้หลักสูตรฝึกอบรมสืกษาทิการอฯเภอ 
มีประสิท!)ภาพดีย่ิงข้ึน ผู้วิจัยมีต้อ เสนอแนะ เพ่ิม Iติมวิาควรมีการพิจารพาปรับปรุงโครงสรัาง 
ของหลักสูตร โดยอาสัยต้อมูลพ่ืนฐานจากปรัชญาการสืกษา นโยบายในการพัฒนาผู้บ?หารการ 
สืกษา ความต้องการของสังคมและผู้เต้ารับการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงโครงสรัางให้เหมาะสม 
มากข้ึน อพ่ืง จากคฯถามปลายเบัดผู้เต้ารับการฝึกอบรม และวิทยากรพ่ืเสืยง ไต้ให้ต้อ
เสนอแนะเพ่ิมเติมวิา ควรเพ่ิมช่ัวโมงการฝึกอบรมในหมวดกิจกรรมเส?มหลักสูตร ควร
ขยายระยะ เวลาการฝึกอบรมให้มากข้ึน ควรลดจฯนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมแต้ละวัน

1.3 ต้านเพ่ือหาวิชา จากการประเมีนพบวิา ในภาพรวมเพ่ือหาวิชามี 
ความเหมาะสมในระดับมาก แต้มีบางประเต้นพ่ืวิทยากรพ่ืเพ่ืยงมีความเป็นในระดับปานกลาง 
ท้ังพ่ือาจเป็นเพราะบัจจุบันความเจ?ญกัาวหน้าทางต้านวิทยาศาสต?และเทคโนโลฮไต้
เปล่ืยนแปลงไป กระทรวงสืกษาธิการจึงมีนโยบายในการพัฒนาและ เทคโนโลอีเพ่ือการบ?หาร 
และการจัดการสืกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิททิภาพของการบ?หาร ผู้บ?หาร 
จึงจฯเป็นจะต้องพัฒนาตน เองให้สอดคลัองกับนโยบายดังกส์าว (สถาบันพัฒนาผู้บ?หารการ
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สืกษา, 2534) ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรให้สถาบันพันาผู้บริหารการสืกษา พิจารผาปรับปรุง 
เนอหาริชา ตลอดจนจัดประสบการส่(ท่ีจะแออฯนวยให้ผู้เช้ารับการฝึกอบรมไดัพันาความ! 
ความเช้าใจ ทักษะ,เนการบริหาร และปรับปรุงความช้ฯช้อนชองเท้ัอหาในนตัละรายวิชา 
อีกดัวย

1.4 ดัานวิทยากร ผลการบระเป็นเท่ียวกับวิทยากรโดยรวมอรเในระดับ 
เหมาะสมมาก ท้ังน้อาจเฟ้นเพราะสถาบันพันาผู้บริหารการคืกษาไดัพยายามจัดสรรวิทยากร 
ท่ีมีความ! และประสบการพ์ในการส่ายทอด เพ่ือให้ผู้เช้ารับการฝึกอบรมไดัรับความ!และ 
แลกเปท่ียนความคิดเห็นจากวิทยากรมากท่ีสุด แตัมีบางประเห็นท่ีวิทยากรพ่ืเลืยงมีความเห็น 
ในระดับมากท่ีสุด กส่าวคือ ท้ังวิทยากรภายนอกและวิทยากรสถาบันฯ ใช้คฯgดเหมาะสม
และให้เกียรตัผู้เช้ารับการฝึกอบรม อย่างใรฟ้ตาม สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษาควรท่ี 

จะให้พิจารผาเกพท่ีการคัดเลือกวิทยากรสถาบันฯ และวิทยากรภายนอก เพ่ือให้ผู้เช้ารับ 
การฝึกอบรมไดัรัปบระโยชน้จากการฝึกอบรมไดัอย่างมีประสืทธิภาพร่งช๊ึน สฯหรับช้อยูลจาก 
คฯถามปลายเป็ด ผู้เช้ารับการฝึกอบรม วิทยากรพ่ืเลยง และผู้บริหารโครงการ โดั
เสนอแนะ'}า ควรพิจารพาเช้ญวิทยากรภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ มาบรรยายบ้าง และ 
วิทยากรท่ีมาบรรยายควรเฟ้นตัวจริงไม่ใช่ตัวแทน และการใช้ท่ีอชองวิทยากรบางทัานควร 
มีการเตริยมส่วงหน้า ควรพิจารพาลุผสมบัติฃองวิทยากรบางทัานควรจบการคืกษาอย่างน้อย 
ปริญญาโท มีความ!ความสามารถในการส่ายทอดความ! วิริการฝึกอบรมชองวิทยากร
เน้นการบรรยาย ท่ีอท่ีใช้ในการฝึกอบรมเน้นแผ่นโปรังใส ควรพันาอยู่เสมอ การจัด
ตารางฝึกอบรมให้เหมาะสม

1.5 ดัานกิจกรรมการฝึกอบรม ผลการประเป็นในภาพรวมพบวิามีความ 
เหมาะสมในระดับมาก ยกเจันบางประการท่ีมีความเห็นในระดับปานกลาง คือ กิจกรรม 
การสืกษาดูงาน และกิจกรรมเสริมสรัางประสบการéของวิทยากรพ่ืแยง อย่างไรฟ้ตาม 
เพ่ือให้ผู้เช้ารับการฝึกอบรมไดัเพิม$นความ! ความสามารถ ทักษะและเจตคสิท่ีสื'ในการ 
บริหารงาน จึงควรมีการดฯเน้นงานให้ผู้เช้ารับการฝึกอบรมไดัมีโอกาสคืกษาดูงานในภาค 
เอกชน อีกท้ังสืกษาลูงานดัานการบริหารในตัางประเทศ ตลอดจนการจัดกิจกรรมเสริมสรัาง 
ประสบการฟ้ชองวิทยากรพ่ืแยง ควรไดัมีการพิจารพาปรับปรุงให้เหมาะสม
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ผู้เชัารับการฝึกอบรม วิทยากรพ่ิเล้็ยงและผู้บวิหารโครงการ ไห้เสนอแนะ 
วิา ควรเป็ด'โอกาส'V พ้สืกษาดูงานภาคเอกชน การพัฒนากายควรทฯโห้เหมาะสมกับวัย การ 
พัฒนาจิตควรเน้นวิธีการมากก'}าเน้ัอหา จัดกิจกรรมการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับเน้ัอหา ควร 
เพ่ิมเวลาไห้ผู้เชัารับการฝึกอบรมพบกับวิทยากรพ่ิเลยงไห้มากข้็น การคัดเสือกวิทยากรพ่ิเลยง 
ห้องพิจารผา'}ามิความสามารถและอุดมกาฟ!} และเป็นแบบอย่างท่ืสืไห้ ควรกฯหนดการ
ปเ)บัติภารกิจของวิทยากรพ่ิเล้ืยงไห้ชัดเจน การบรรยายพิเศษควรเน้นทีมิประโยชน์ ซ่ึงไน 
การฝึกอบรมคร้ังน้ั กิจกรรมการบรรยายพิเศษ พบ'}าเป็นกิจกรรมพ่ิมิประโยชน์ห้อผู้เชัารับ 
การฝึกอบรมมาก อย่างไรป็ตามห้องพิจารพากิอน'}า เซ่ึองทีบรรยายมิประโยชน์ห้อผู้ เ ขีารับ 
การฝึกอบรมเพียงได สฯหรับวิทยากรควรเชัญเฉพาะผู้พ่ิมิประสบกาฟ!}เทัาน้ัน มาบรรยาย 
พิเศษ และเน้ัอหาท่ืบรรยายไม่ควรชัฯชัอนกับเน้ัอหาวิชาไนหลักสูตร นอกจากน้ันหัวชัอท
บรรยายควรเป็นแนวคัดพ่ิสอดคลัองกับสภาพปัจจุบัน

1.6 ห้านการวัดและประเป็นผล ผลการประเมินพบ'}า การวัดและประเมินผล 
โดยรวมมิความเหมาะสมไนระดับมาก แห้มิบางประเสืนคือการเทเอนรายงานภาคนิ'พฟ) 10 
คะแนน ซ่ึงผู้เชัารับการฝึกอบรมมิความเป็นไนระดับปานกลาง น้ังน้ัอาจเป็นเพราะทักษะ 
การเขียนรายงานทางวิชาการมิความจฯเป็นอย่างร่งสฯหรับผู้พ่ิจะด0ารงตฯนหน่งผู้บวิหาร 
กิจกรรมการเขียนรายงานภาคนิพนธ์เป็นกิจกรรมหน์งท่ืจะช่วยไห้เกิดทักษะการเขียนรายงาน 
เจักนฯการฝึกอบรมผนวกกับประสบกาฟร}ท่ืมิอยู่ สรัางผลงานทางวิชาการ ตลอดจนไห้พัฒนา 
ตนเองในห้านการนฯเสนอผลงานทางวิชาการ (บุญทวี อรุพมาศ, 2536) ซ่ึงการเขียน 
รายงานภาคนิพนธ์ ผู้เชัารับการฝึกอบรมห้องไชัเวลาและความสามารถอย่างมากไนการสืกษา 
ค้นควัา เวิยบเรียง และเขียนภาคนิพนธ์ตามหัวชัอทีวิทยากรพีเล้็ยงไห้กฯหนดไวั ซ่ึงคะแนน 
เพียง 10 คะแนน อาจจะน้อยเกินไปเพ่ิอเปวิยบเทียบกับภาระงานทห้องจัดทฯ อย่างไรป็ตาม 
สถาบันพัฒนาผู้บวิหารการสืกษาควรพิจารผาปรับปรุงเกพ'ทีการไห้คะแนนการเขียนรายงาน 
ภาคนิพนธ์ไห้เหมาะสมห้อไป ผู้เชัารับการฝึกอบรม วิทยากรพีเล้ืยง และผู้บวิหารโครงการ 
ไห้เสนอแนะ'}า ควรมิการบรับปรุงการกฯหนดคะแนนไนการประเมินผล ควรปรับปรุง
คะแนนการประเมินการเขียนรายงานภาคนิพนธ์ ควรปรับปรุงเก Ofทีการวัดและประเมินผล 
พฤดักรรมระหวิางการฝึกอบรม ไม่ควรมิการประเมินพฤสิกรรมระห'}างการฝึกอบรม และ
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การซระเมินสมรรถภาพทางกาย ไม่ควรมิการประเมินเมินคะแนนแติควรเน้นใน้ความสฯคัญ 

และสามารถนฯไบปฏิบัติไติ และควรมิการติพิมพื่ภาคน้พนน์เผยแพ3สีกลัวย

ri อ,ไปน้ื

2 . 4»a 1สน9แนะ เพื่อการวิจัย
ๆ,นการวิจัยครั้งriอไป ผู้วิจ ัยมิจัอเสนอแนะวิาควรทฯการสืกบาวิจัยๆนเรั้อง

2.1 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ ไดยประเมิน 

จากความคัดเมินชองผู้บังคับบัญชา และผู้ๆลับังคับบัญชา ชองผู้เจัารับการฝึกอบรม เพื่อๆห้ 

ไลัจัอมูลพื่เมินบระโยชน์riอการพัฒนาหลักสูตร

2 .2  การติดตามผลการปฏิบัติงานชองผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรม 

สืกษาธิการอฯเภอ

2.3 รูปแบบการฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอๆห้เหมาะสม
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